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บทคัดย&อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�คือ ๑. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ที่มีตAอ

รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ� อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ๒. เพ่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ�ที่มีตAอรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ� 
อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยจำแนกปBจจัยสAวนบุคคล ๓. เพื่อศึกษาปBญหา อุปสรรค 
และขEอเสนอที่มีตAอรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ� อำเภอสนามชัยเขต จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 

ระเบียบวิธีวิจัยเปFนแบบผสานวิธี ระหวAางการวิจัยเชิงปริมาณ เปFนการสำรวจดEวย
แบบสอบถามซึ่งมีคAาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทAากับ ๐.๙๔๕ กับกลุAมตัวอยAาง คือ พระภิกษุในอำเภอ
สนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  จำนวน ๒๒๓ รูป  ทำการวิเคราะห�ขEอมูลดEวยโปรแกรมสำเร็จรูป
ทางสังคมศาสตร� สถิติที่ใชEคือคAาความถี่ คAารEอยละ คAาเฉลี่ย คAาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคAาที 
และการทดสอบคAาเอฟ ดEวยวิธีวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว และการวิจัยเชิงคุณภาพดEวยการ
สัมภาษณ�เชิงลึกกับผูEใหEขEอมูลสำคัญจำนวน ๘ รูปหรือคน โดยใชEเทคนิคการวิเคราะห�เนื้อหาเชิง
พรรณนาสรุปเปFนความเรียง 

ผลการวิจัยพบว&า 
๑. พระสงฆ�มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของ

คณะสงฆ�อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยูAในระดับปานกลาง (x� =๓.๓๓, 
S.D.=๐.๔๔๑)  
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๒. ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบวAา พระสงฆ�ที่มีอายุตAางกัน พรรษาตAางกัน 
การศึกษาตAางกัน มีความคิดเห็นตAอรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ� อำเภอสนาม
ชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  โดยภาพรวมแตกตAางกัน จึงเปFนไปตามสมมุติฐานการวิจัย 

๓. ผลการวิเคราะห�ปBญหา อุปสรรค และขEอเสนอแนะเกี ่ยวกับรูปแบบการบริหาร
จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ� อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทราพบวAา ๑. ขาดการวางกฎ 
ระเบียบ และขEอปฏิบัติไมAอยAางชัดเจน ขาดความชัดเจนในการวางแผนและเปQาหมาย ขาดการติดตาม 
ตรวจสอบการดำเนินงานอยAางตAอเนื่อง ๒. ขาดความชัดเจนในตำแหนAง และหนEาที่ความรับผิดชอบ 
สิ่งของเครื่องใชEตAาง ๆ ขาดการดูแล ซAอมแซม ดังนั้นจึงควรมีการวางกฎ ระเบียบ ขEอปฏิบัติและควรมี
แผนการดำเนินงาน  

ขEอเสนอแนะ ๑) ควรมีการฝTกอบรมในการสอนใหEมีความชำนาญใหEมีประสิทธิภาพ ควร
หมั่นศึกษาหลักธรรมใหEแตกฉานมีทักษะในการสอนธรรม ๒) ควรปรับเกณฑ�การวัดและประเมินผลโดยใชE
วิธีดำเนินสายกลาง จัดระบบใหEมีมาตรฐานเดียวกัน โดยเนEนการวัดความเขEาใจและการประยุกต�ใชEมากกวAา 
วัดความจำ   
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Abstract 
The objectives of this research were: 1. To study the monks’ opinions on 

the religious education management model of monks at Sanamchaikhet District, 
Chachoengsao Province, 2. To compare the monks’ opinions on the religious education 
management model of monks at Sanamchaikhet District, Chachoengsao Province, 
classified by personal factors and 3. To study problems, obstacles and 
recommendations for the religious education management model of monks at 
Sanamchaikhet District, Chachoengsao Province. 

Methodology was the mixed methods: The quantitative research by survey 
method, data were collected with questionnaires with the confidence value at 0.731 
from 352 samples who were monks at Sanamchaikhet District, Chachoengsao Province 
and analyzed by the social science program. The statistics used were frequency, 
percentage, mean, standard deviation. T-test and F-test and a one-way analysis of 
variance. The data for the qualitative research were collected from 8 key informants 
with in-depth interviewing and analyzed by content descriptive interpretation 
technique.  
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Findings were as follows: 
 1. The monks’ opinions on the religious education management model of 
monks at Sanamchaikhet District, Chachoengsao Province, by overall, picture were at  
high level. (x� = 4. 19, SD = 0.393).  
 2. The results of the research hypothesis test showed that the monks with 
different general education, by overall, did not have different opinions on the religious 
education management model of monks at Sanamchaikhet District, Chachoengsao 
Province,rejecting the set hypothesis. The monks with different ages, rain retreats, Pali  
educational levels, Dhamma educational levels and the length of abbots position had 
the different opinions on the religious education management model of monks at 
Sanamchaikhet District, Chachoengsao Province at the statistically significant level of 
0.05, accepting the set hypothesis. 

3. Problems, obstacles and suggestions for the religious education 
management model of monks at Sanamchaikhet District, Chachoengsao Province were 
that:  1. Lack of planning, unclear rules and regulations. Lack of clarity in planning and 
goals, lack of continuous monitoring of operations. 2. Lack of clarity in position and 
responsibilities, appliances were lack of maintenance and repair. There should be a 
clearly defined action plan. Define the responsible person in the line with  budget and 
sufficient equipment to follow up. Check the operation carefully.  

Recommendations: 1 )  There should be training in teaching to be proficient 
and effective. should study the Dharma principles to become proficient in teaching 
the Dharma; 2 )  The measurement and evaluation should be adjusted to the middle 
way with the same standard. The measurement and evaluation should be on 
comprehension and application rather than measuring memory. 
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 ๓.๓ การวิจัยเชิงปริมาณ    ๗๐ 

บทท่ี ๔ ผลการวิเคราะห+ข�อมูล  

 ๔.๑ ผลการวิเคราะห$ข0อมูลป�จจัยสAวนบุคคลของพระสงฆ$ผู0ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะห$ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ เกี่ยวกับสภาพทั่วไปของการ
บริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ$อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
๔.๔  ผลการวิเคราะห$ป�ญหา อุปสรรค และข0อเสนอแนะเก่ียวกับรูปแบบการบริหาร
จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ$ อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
๔.๕  ผลการวิเคราะห$ข0อมูลการสัมภาษณ$รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของ
คณะสงฆ$ อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
๔.๖ องค$ความรู0 

๗๘ 
 

๘๐ 
๙๑ 

 
๑๑๐ 

 
๑๑๔ 
๑๑๙ 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผลและข�อเสนอแนะ  

 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
๕.๓ ข0อเสนอแนะ 

๑๒๓ 
๑๒๗ 
๑๓๖ 

บรรณานุกรม ๑๓๙ 
ภาคผนวก ๑๔๕ 
 ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๔๖ 
 ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห$เก็บข0อมูลเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงของ

แบบสอบถาม (Try Out) 
 

๑๕๐ 
 ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะห$เก็ฐข0อมูลเพ่ือการวิจัย ๑๕๔ 
 ภาคผนวก ง หนังสือขอความอนุเคราะห$สัมภาษณ$เพ่ือการวิจัย ๑๕๖ 
 ภาคผนวก จ แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๕๙ 

ประวัติผู�วิจัย ๑๖๒ 



 
ซ 

สารบัญตาราง  

ตารางท่ี                                                                                                 หน�า 
๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ ๑๒ 
๒.๒ สรุปประเภทของรูปแบบ ๑๗ 
๒.๓ ความหมายของการบริหาร ๒๐ 
๒.๔ ความหมายของการบริหารการศึกษา ๓๓ 
๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาโดยสถาบันพระพุทธศาสนา ๓๕ 
๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวข0องกับรูปแบบ ๔๒ 
๒.๗ งานวิจัยท่ีเก่ียวข0องกับการบริหารจัดการ ๕๓ 
๒.๘ งานวิจัยท่ีเก่ียวข0องกับการจัดการศึกษา ๖๒ 
๓.๑ แสดงประชากรและกลุAมตัวอยAางการวิจัย ๗๑ 
๔.๑ แสดงจำนวนและร0อยละข0อมูลพ้ืนฐานของพระสงฆ$ผู0ตอบแบบสอบถาม ๗๘ 
๔.๒ คAาเฉลี่ย สAวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ 

เกี ่ยวกับสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ$
อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ในภาพรวม ๘๐ 

๔.๓ คAาเฉลี่ย สAวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ 
เก่ียวกับทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี ๔M ในภาพรวม ๘๑ 

๔.๔ คAาเฉลี่ย สAวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ 
เก ี ่ยวกับทร ัพยากรในการบร ิหาร ตามทฤษฎี ๔M ด0านคน (Man) 
บุคลากรทางการศึกษา ๘๒ 

๔.๕ คAาเฉลี่ย สAวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ 
เก ี ่ยวก ับทร ัพยากรในการบร ิหาร ตามทฤษฎ ี ๔M เง ิน (Money) 
งบประมาณในการบริหารงาน ๘๓ 

๔.๖ คAาเฉลี่ย สAวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ 
เก่ียวกับทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี ๔M   ด0านวัสดุ (Materials) 
วัสดุอุปกรณ$ท่ีต0องจัดหา ๘๔ 

๔.๗ คAาเฉลี่ย สAวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ 
เกี ่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี ๔M ด0านการจัดการ 
(Management) การบริหารสำนักเรียน ๘๕ 

 



 
ฌ 

สารบัญตาราง  

ตารางท่ี                                                                                                 หน�า 
๔.๘ คAาเฉลี่ย สAวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ ท่ีมี

ตAอทรัพยากรในการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ$อำเภอสนาม
ชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ในภาพรวม ๘๖ 

๔.๙ คAาเฉลี่ย สAวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ ท่ีมี
ตAอทรัพยากรในการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ$อำเภอสนาม
ชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด0านบุคลากรทางการสอน ๘๗ 

๔.๑๐ คAาเฉลี่ย สAวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ ท่ีมี
ตAอทรัพยากรในการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ$อำเภอสนาม
ชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด0านเทคนิคและวิธีการสอน ๘๘ 

๔.๑๑ คAาเฉลี่ย สAวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ ท่ีมี
ตAอทรัพยากรในการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ$อำเภอสนาม
ชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด0านสื่ออุปกรณ$การสอน ๘๙ 

๔.๑๒ คAาเฉลี่ย สAวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ ท่ีมี
ตAอทรัพยากรในการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ$อำเภอสนาม
ชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด0านการวัดผลและประเมินผล ๙๐ 

๔.๑๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตAอรูปแบบการบริหาร
จัดการศาสน ศึกษาของคณะสงฆ$ อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา   
จำแนกตามอายุ ๙๑ 

๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยท่ีสุดของ
รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ$ อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามอายุ ด0านภาพรวม ๙๒ 

๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยท่ีสุดของ
รูปแบบการ  บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ$ อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา  จำแนกตามอายุ ด0านบุคลากร ๙๓ 

๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยท่ีสุดของ
รูปแบบการ บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ$ อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามอายุ ด0านสื่ออุปกรณ$การสอน ๙๔ 
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สารบัญตาราง  

ตารางท่ี                                                                                                 หน�า 
๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยท่ีสุดของ

รูปแบบการ บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ$ อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามอายุ ด0านการวัดผลและประเมินผล ๙๕ 

๔.๑๘ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตAอรูปแบบการบริหาร
จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ$ อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา   
จำแนกตามพรรษา ๙๗ 

๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยท่ีสุดของ
รูปแบบการ บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ$ อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามพรรษา ด0านภาพรวม ๙๘ 

๔.๒๐ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยท่ีสุดของ
รูปแบบการ บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ$ อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามพรรษา ด0านบุคลากร ๙๙ 

๔.๒๑ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยท่ีสุดของ
รูปแบบการ บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ$ อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามพรรษา ด0านเทคนิคและวิธีการสอน ๑๐๐ 

๔.๒๒ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยท่ีสุดของ
รูปแบบการ บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ$ อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามพรรษา ด0านการวัดผลและประเมินผล ๑๐๑ 

๔.๒๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตAอรูปแบบการบริหาร
จัดการศาสน ศึกษาของคณะสงฆ$ อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
จำแนกตามการศึกษา ๑๐๒ 

๔.๒๔ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยท่ีสุดของ
รูปแบบการ บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ$ อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามการศึกษา ด0านภาพรวม ๑๐๓ 

๔.๒๕ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยท่ีสุดของ
รูปแบบการ บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ$ อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามการศึกษา ด0านบุคลากร ๑๐๔ 
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สารบัญตาราง  

ตารางท่ี                                                                                                 หน�า 
๔.๒๖ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยท่ีสุดของ

รูปแบบการ บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ$ อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามการศึกษา ด0านสื่ออุปกรณ$การสอน ๑๐๕ 

๔.๒๗ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยท่ีสุดของ
รูปแบบการ บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ$ อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามการศึกษา ด0านการวัดผลและประเมินผล ๑๐๗ 

๔.๒๘ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ที่มีตAอ
รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ$ อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยจำแนกตามป�จจัยสAวนบุคคลตาม สมมติฐานท่ี  
๑-๓ ๑๐๘ 

๔.๒๙ ป�ญหา อุปสรรค และข0อเสนอแนะเกี ่ยวกับ ทรัพยากรในการบริหาร
จัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ$อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ๑๑๐ 

๔.๓๐ ป�ญหา อุปสรรค และข0อเสนอแนะเกี ่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร
จัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ$อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ๑๑๑ 

๔.๓๑ ป�ญหา อุปสรรค และข0อเสนอแนะ เกี ่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร
จัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ$อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ๑๑๒ 

๔.๓๒ ป�ญหา อุปสรรคและข0อเสนอแนะเกี ่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร
จัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ$อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ๑๑๓ 
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สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพท่ี  หน�า 
๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๖ 
๔.๑ องค$ความรู0ท่ีได0รับจากการวิจัย ๑๑๙ 
๔.๒ องค$ความรู0ท่ีได0สังเคราะห$จากการวิจัย ๑๒๑ 
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คำอธิบายสัญลักษณ+และคำย�อ 
 

๑. คำย�อช่ือคัมภีร+พระไตรป9ฎก 
 ในวิทยานิพนธ$ ได0ใช0พระไตรป\ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุลาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙ 
เป�นหลักในการอ0างอิง ซึ่งพระไตรป\ฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลAม/ข0อ/หน0า หลังอักษรยAอชื่อคัมภีร$ 
เชAน วิ. มหา. (ไทย) ๑/๑๘/๒๓ หมายความวAา ระบุถึง วินัยป\ฎกมหาวิภังค$ พระไตรป\ฎก ฉบับ
ภาษาไทย เลAมท่ี ๑ ข0อท่ี ๑๘ หน0าท่ี ๒๓ เป�นต0น ท้ังนี้ โดยใช0ระบบคำยAอ ดังตAอไปนี้ 

พระวินัยป9ฎก 
      คำย�อ      ช่ือคัมภีร+      ภาษา 
วิ. มหา. (ไทย)    = วินัยป\ฎก  มหาวิภังค$    (ภาษาไทย) 
วิ.ม. (ไทย)    = วินัยป\ฎก  มหาวรรค    (ภาษาไทย) 
วิ.จู. (ไทย)    = วินัยป\ฎก  มหาวรรค    (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตป9ฎก 
      คำย�อ      ช่ือคัมภีร+      ภาษา 
ที.สี. (ไทย)   = สุตตันตป\ฎก  ทีฆนิกาย   สีลขันธวรรค   (ภาษาไทย) 
ที.ม. (ไทย)   = สุตตันตป\ฎก  ทีฆนิกาย   มหาวรรค   (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย)   = สุตตันตป\ฎก  ทีฆนิกาย   ปาฎิกวรรค   (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย)   = สุตตันตป\ฎก  มัชฌิมนิกาย   มูลป�ณณาสก$   (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย)   = สุตตันตป\ฎก  มัชฌิมนิกาย   มัชฌิมป�ณณาสก$ (ภาษาไทย) 
อง.เอกก. (ไทย)   = สุตตันตป\ฎก  อังคุตรนิกาย   เอกกนิบาต   (ภาษาไทย) 
 



 
 

 
บทท่ี ๑ 

 

บทนำ 
 

๑.๑ ความเป�นมาและความสำคัญของป�ญหา 
๑.๑.๑ ความเป�นมา 
การจัดการศึกษาของคณะสงฆ�ไทยตั้งแต�อดีตมุ�งเน นการศึกษาโดยใช ภาษาบาลีเป(นหลัก 

จนเมื่อป, พ.ศ.๒๔๓๕ สมเด็จพระมหาสมณเจ ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส เมื่อคราวปกครองวัดบวร
นิเวศวิหาร ได กำหนดหลักสูตรการสอนพระภิกษุและสามเณรขึ้น เพื่อให เรียนรู หลักพระพุทธศาสนา 
ทั้งด านหลักธรรม พุทธประวัติ และ พระวินัย ตลอดถึงหัดแต�งเรียงความแก กระทู ธรรม ถึงวันที่ ๒๗ 
มีนาคม ๒๔๕๔ ได ทรงปรับปรุงหลักสูตรใหม� เพ่ือใช สำหรับสอนพระนวกะ และได โปรดให จัดการสอบ
ในส�วนกลางเป(นครั้งแรก ในเดือนตุลาคมป,เดียวกัน โดยใช วัดบวรนิเวศวิหาร วัดมหาธาตุ และวัด
เบญจมบพิตร เป(นสถานที่สอบวิชาที่สอบมีอยู� ๓ วิชา คือธรรมวิภาค แต�งเรียงความแก กระทู ธรรม 
และแปลภาษามคธ เฉพาะท องนิทานในอรรถกถาธรรมบท จนกระทั่งป, พ.ศ.๒๔๕๖ ได ทรงปรับปรุง
หลักสูตรใหม�อีกครั้งหนึ่ง เพ่ิมคิหิปฏิบัติเข าในธรรมวิภาค และได ขยายหลักสูตรข้ึนอีกเป(นระดับชั้นโท
และชั้นเอก ดังมีหลักสูตรปรากฏในป?จจุบัน ต�อมาในป, พ.ศ.๒๔๗๒ พระเจ าวรวงศ�เธอ กรมหลวง
ชินวรสิริวัฒน� สมเด็จพระสังฆราชเจ า วัดราชบพิตรสถิตมหาสีมาราม ทรงเห็นว�า ควรขยายโอกาสให 
ฆราวาสได ศึกษาธรรมบ างจึงมอบหมายให คณะสงฆ�จัดการการศึกษาหลักสูตรนักธรรมสำหรับฆราวาส
ข้ึนเรียกว�า “ธรรมศึกษา” เปCดชั้นแรกเป(นหลักสูตรธรรมศึกษาชั้นตรี และต�อมาได มีการขยายออกไป
เป(นชั้นธรรมศึกษาชั้นโท และชั้นธรรมศึกษาชั้นเอก ในป, พ.ศ.๒๔๗๓ และ ๒๔๗๔ ตามลำดับ๑ 

สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย� ได กล�าวไว ว�า การศึกษาเป(นรากฐานแห�งการพัฒนาทุก
กระบวนการ เป(นการเสริมสร างป?ญญาของบุคคลให กว างไกล ด วยอาศัยเนื้อหาสาระแห�งวิชาการท่ี
ได รับการทดสอบพิสูจน� ศึกษาค นคว าด วยระยะเวลาอันยาวนาน ถ�ายทอดออกมาเป(นวิชาการให 
อนุชนได ศึกษาเพื่อสร างองค�แห�งความรู ให เกิดขึ้น คณะสงฆ�ได มองเห็นความสำคัญของการศึกษา จึง
ได วางระเบียบจัดระบบการศึกษาไว อย�างรัดกุม มีความเข มข นในระบบ มีความมั่นคงในระเบียบ มี

 
๑ พระราชวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ), “การศึกษาของคณะสงฆ�สมัยกรุงรัตนโกสินทร� (รัชกาลท่ี ๕ ถึง 

รัชกาลท่ี ๗ )”, ใน ๑๐๐ ป� มหามกุฎราชวิทยาลัย (๒๔๓๖ – ๒๕๓๖), พิมพ�เป(นท่ีระลึกในวาระครบ ๑๐๐ ป, แห�ง
การสถาปนา, (กรุงเทพมหานคร : มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หน า ๔๓๙. 



๒ 

ความยืดหยุ�นในรูปแบบแห�งการดำเนินงาน เพ่ือให พระสังฆาธิการทุกระดับได ช�วยกันรับภาระในเรื่อง
การศึกษา โดยได วางระบบ จัดระเบียบ วางหลักสูตรการศึกษาไว อย�างรัดกุม ทั้งนี้ เพื่อให พระภิกษุ
สามเณรได ศึกษาในพระวินัย อย�างแจ�มชัดเพ่ือสำรวมระวัง รักษาตนมิให ผิดพลาดในสิ่งท่ีจะเป(นความ
เสียหายและเสื่อมเสียแก�มวลสงฆ�อันจะเป(นการรักษาตัวให แคล วคลาดปลอดภัย ด วยศีลาจารวัตรอัน
งดงาม ก�อให เกิดความศรัทธาเลื่อมใสแก�พุทธศาสนิกชนทั่วไป ถ าพระสงฆ�สามเณรมีความสงบเสงี่ยม
เรียบร อยตามพระธรรมวินัย มีความงดงามด วยสีลสุตาทิคุณ มีความเชี่ยวชาญในหลักธรรมคำสอน
ของพระตถาคตเจ า ไม�เอ�ยอ างอวดอ าง โดยถือความเห็นหรือลัทธิของตนใหญ� ชี้แจงข ออรรถข อธรรม
ตามพระธรรมวินัยที่พระตถาคตเจ าได แสดงไว ดีแล ว ไม�นอกธรรมไม�นอกวินัยนอกสัตถุศาสน�แสดงไป

ตามหลักธรรมคำสอน การพระศาสนาก็จะมีแต�ความม่ันคง เจริญรุ�งเรืองตลอดไป๒ 
ตามระเบียบองค�การศึกษาว�าด วยการจัดศาสนศึกษา พ.ศ. ๒๔๙๔ กำหนดให มีการจัดต้ัง

สำนักศาสนศึกษา เพื ่อการเร ียนการสอนพระปร ิย ัต ิธรรมแผนกธรรมและบาลี โดยว ัดใน 
กรุงเทพมหานคร เรียกว�า “สำนักเรียน” มีเจ าอาวาสเป(นเจ าสำนักเรียน ส�วนวัดในจังหวัดอื่นๆ 
เรียกว�า “สำนักศาสนศึกษา” มีเจ าอาวาสเป(นเจ าสำนักศาสนศึกษา รวมสำนักศาสนศึกษาทุกแห�งใน
จังหวัดเรียกว�า “สำนักเรียนคณะจังหวัด” โดยมีเจ าคณะจังหวัดเป(นเจ าสำนักเรียนคณะจังหวัด ซ่ึง
การบริหารจัดการการเรียนการสอนของสำนักเรียนและสำนักศาสนศึกษานั้นๆขึ้นอยู�กับเจ าสำนัก
เรียน และเจ าสำนักศาสนศึกษาจะบริหารจัดการ โดยใช หลักสูตรเดียวกันและการสอบวัดผลกำหนด
สอบพร อมกันท่ัวราชอาณาจักร แต�เดิมนั้นองค�พระมหากษัตริย�ทรงดำเนินการสอบจึงเรียกการสอบว�า 
สอบในสนามหลวง โดยอาราธนาพระมหาเถรานุเถระเป(นแม�กองและเป(นกรรมการสอบ ป?จจุบันนี้แม 
คณะสงฆ�จะรับมาดำเนินการเองโดยตลอดแล ว แต�ก็คงอยู�ในพระบรมราชูปถัมภ� แต�งตั้งแม�กองธรรม
สนามหลวงให กำกับดูแลการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ควบคุมด านหลักสูตรและวิธีปฏิบัติ
พร อมท้ังคุณภาพ รวมถึงการสอบวัดผลและการอ่ืนๆและแต�งต้ังแม�กองบาลีสนามหลวง ให กำกับดูแล
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีควบคุมด านหลักสูตรและวิธีปฏิบัติพร อมทั้งคุณภาพ รวมถึงการ

สอบวัดผลและการอ่ืนๆ๓ 
  

 
๒ แม�กองบาลีสนามหลวง, สอบบาลีสนามหลวง, (กรุงเทพมหานคร : อาทรการพิมพ�, ๒๕๔๖), หน า ๕. 
๓ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปQฺโญ), การคณะสงฆ0และการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร :  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน า ๒๕. 



๓ 

๑.๑.๒ ความสำคัญของป�ญหา 
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เป(นการศึกษาวิชาการพระพุทธศาสนา

ระดับพ้ืนฐาน ซ่ึงได ดำเนินมาเป(นเวลาช านาน โดยสมเด็จพระมหาสมณเจ ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส 
ได ประทานกำเนิดขึ้นตั้งแต� พ.ศ. ๒๔๕๔ เป(นต นมา การศึกษาแผนกนี้มีส�วนช�วยการคณะสงฆ�และ
ช�วยในการพัฒนาชาติบ านเมือง เป(นป?จจัยส�งเสริมศีลธรรมและวัฒนธรรมได เป(นอย�างดี คณะสงฆ�และ
รัฐบาลจึงมีนโยบายส�งเสริมการศึกษาส�วนนี ้ตลอดมา ซึ ่งการศึกษาของคณะสงฆ�ในป?จจ ุบัน
ประกอบด วยการศึกษาหลักสูตรต�างๆ ดังนี้ คือ 

๑. หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกธรรม มี ๓ ระดับ ได แก�นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท 
และนักธรรมชั้นเอก 

๒. หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกบาลี มี ๙ ระดับ ได แก� ประโยค ๑-๒ จนถึงเปรียญ
ธรรม ๙ประโยค 

๓. หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
มัธยมศึกษาทั้งตอนต นและตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีวิชาการพระพุทธศาสนาได แก� 
ศาสนปฏิบัติ ภาษาบาลีและธรรมวินัย เป(นวิชาบังคับแกน ๓๖ หน�วยกิต ในระดับมัธยมศึกษาตอนต น 

และ ๒๑ หน�วยกิต ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย รวม ๕๗ หน�วยกิต๔ 
จากการวิจัยครั้งนี้ จะทำให ได ทราบถึง รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะ

สงฆ�อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด วยการจำแนกตามสถานภาพส�วนบุคคลว�าจะมีความ
แตกต�างกันหรือไม� อย�างไร เพราะทุกวันนี้นักเรียนผู ที่เรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม นั้นมักจะไม�
ค�อยให ความสำคัญเกี่ยวกับวิชาที่เรียนนี้มากนัก เพราะมีความคิดว�าเรียนไปแล วเอา ใบประกาศไป ก็
ไม�สามารถนำไปใช ประโยชน�อะไรได  จึงไม�ค�อยให ความสำคัญกับการเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรมมากนัก ด วยเหตุนี้จึงทำให การวิจัยในครั้งนี้จะเป(นประโยชน�ต�อผู ทีศึกษาก็จะทำให สามารถเข าใจ
ป?ญหา และอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมนี้ และก็จะทำให ได 
ทราบถึงแนวทางการแก ไขป?ญหาที่จะเกิดตามมา ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมได 
อย�างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนไป  

  

  

 
๔ ส ุภาพร มากแจ ง และสมปอง มากแจ ง, การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ0, 

(กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๓), หน า ๓. 



๔ 

๑.๒ คำถามการวิจัย 
๑.๒.๑ ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ที่มีต�อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของ

คณะสงฆ� อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา อยู�ในระดับไหน 
๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ�ที่มีต�อรูปแบบการบริหารจัดการศา

สนศึกษาของคณะสงฆ� อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยจำแนกป?จจัยส�วนบุคคล มีความ
แตกต�างกันหรือไม�อย�างไร 

๑.๒.๓ ป?ญหา อุปสรรคและข อเสนอแนะท่ีมีต�อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของ
คณะสงฆ� อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา มีอะไรบ าง 

 

๑.๓ วัตถุประสงค0ของการวิจัย 
๑.๓.๑ เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ที่มีต�อรูปแบบการบริหารจัดการศาสน

ศึกษาของคณะสงฆ� อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
๑.๓.๒ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ�ที่มีต�อรูปแบบการบริหารจัดการศาสน

ศึกษาของคณะสงฆ� อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยจำแนกป?จจัยส�วนบุคคล 
๑.๓.๓ เพื่อศึกษาป?ญหา อุปสรรคและข อเสนอที่มีต�อรูปแบบการบริหารจัดการศาสน

ศึกษาของคณะสงฆ� อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
๑.๔.๑ ขอบเขตด:านเนื้อหา 
งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ�อำเภอสนามชัยเขต 

จังหวัดฉะเชิงเทรา” จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวข อง ผู วิจัยกำหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด วยตัวแปรต น (Independent Variables) 
และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรต:น (Independent Variables) คือ  
๑. ข อมูลสถานภาพส�วนบุคคลของผู ตอบแบบสอบถาม ได แก� อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา

สามัญ  
๒. ศึกษาทรัพยาการในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M๕ ได แก� 

 
๕ ดอกจันทร� คํามีรัตน�, บุญทัน ดอกไธสง, และ อิมรอน มะลุลีม. (๒๕๕๒), กลยุทธ0ในการบริหารของ 

บ ร ิ ษ ั ท  เ อ ็ น อ ี ซ ี โ ท ด ิ น  อ ิ เ ล ็ ก ท รอน ิ ก ส 0  ( ป ร ะ เ ทศ ไทย )  จ ํ า ก ั ด ,  [อ อ น ไ ล น� ], แ ห ล � ง ท ี ่ ม า  : 
http://www.grad.ru.ac.th/download4/141.pdf [๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๓]. 



๕ 

 ๑) คน (Man) บุคลากรทางการศึกษา  
๒) เงิน (Money) งบประมาณในการบริหารงาน 
๓) วัสดุ (Materials) วัสดุอุปกรณ�ท่ีสำนักเรียนจะต องจัดหา 
๔) การจัดการ (Management) การบริหารงานภายในสำนักเรียน 

ตัวแปรตาม (dependent Variables) รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของ
คณะสงฆ�อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ๔ ด าน โดยได นำ ทฤษฎีของอองรี ฟาโยล (Henri 
Falyo)๖ โดยบูรณาการเป(นกระบวนการแนวทางการบริหารจัดการ ได แก�  

  ๑) ด านบุคลากร   
  ๒) ด านเทคนิคและวิธีการสอน   
  ๓) ด านสื่ออุปกรณ�การสอน   
   ๔) ด านการวัดผลและประเมินผล  
๑.๔.๒ ขอบเขตด:านประชากร/ผู:ให:ข:อมูลสำคัญ 
ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ�อำเภอสนาม

ชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา” ครั้งนี้เป(นงานวิจัยแบบผสมผสาน ได กำหนดขอบข�ายประชากรและกลุ�ม
ตัวอย�าง/ผู ให ข อมูลหลัก ไว ดังนี้ 

๑.๔.๒.๑ ประชากร (Population) ได แก� พระภิกษุในอำเภอสนามชัยเขต จังหวัด
ฉะเชิงเทรา จำนวน ๕๐๖ รูป๗ ได กลุ�มตัวอย�างจำนวน ๒๒๓ รูป 

๑.๔.๒.๒ ผู :ให:ข :อมูลสำคัญ (Key  Informant)  ผ ู  ว ิจ ัยทำการสัมภาษณ�เช ิงลึก 
(Indepth Interview) ผู กี่ยวข องกับ สภาพการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ�อำเภอสนาม
ชัยเขต  จังหวัดฉะเชิงเทรา จำนวน ๘ รูปหรือคน 

๑.๔.๓ ขอบเขตด:านสถานท่ี 
สถานที่ที ่ใช ในการวิจัยครั ้งนี ้ได แก� สำนักศาสนศึกษา อำเภอสนามชัยเขต จังหวัด

ฉะเชิงเทรา 
๑.๔.๔ ขอบเขตด:านระยะเวลา 
ระยะเวลาในการดำเนินการวิจัย ตั้งแต�เดือนมิถุนายน  ๒๕๖๓ ถึง พฤษภาคม ๒๕๖๔ 

รวมท้ังสิ้น ๑๒ เดือน 

 
๖ สุวกิจ ศรีป?ดถา, การบริหารการศึกษา, (มหาสารคาม : โรงพิมพ�อภิชาตการพิมพ�, ๒๕๒๒), หน า 

๖๑. 
๗ สำนักงานเจ าคณะอำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา, ทะเบียนวัดในเขตปกครองอำเภอสนาม

ชัยเขต, (จังหวัดฉะเชิงเทรา, ๒๕๖๓), (อัดสำเนา). 



๖ 

๑.๕. สมมติฐานการวิจัย 
๑.๕.๑ พระสงฆ�ที ่มีอายุแตกต�างกัน มีความคิดเห็นต�อรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศาสนศึกษา ของคณะสงฆ�อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกต�างกัน 
๑.๕.๒ พระสงฆ�ที ่มีพรรษาแตกต�างกัน มีความคิดเห็นต�อรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศาสนศึกษา ของคณะสงฆ�อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกต�างกัน  
๑.๕.๓ พระสงฆ�ที่มีการศึกษาแตกต�างกัน มีความคิดเห็นต�อรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศาสนศึกษา ของคณะสงฆ�อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกต�างกัน 
 

๑.๖ นิยามศัพท0เฉพาะที่ใช:ในการวิจัย 
เพื่อให เกิดความเข าใจตรงกันในวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของ

คณะสงฆ�อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา” ผู วิจัยกำหนดความหมายต�างๆ ของการใช คำในวิจัย
ดังนี้  

การจัดการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
แผนกบาลี และปริยัติธรรมสามัญ ทั้ง ๔ ด าน คือ ๑) ด านบุคลากร  ๒) ด านเทคนิคและวิธีการสอน  
๓) ด านสื่ออุปกรณ�การสอน  และ ๔) ด านการวัดผลและประเมินผล ดการเรียนให บรรลุตามนโยบาย 
และวัตถุประสงค�ท่ีวางไว  ของพระสังฆาธิการในอำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 

พระปริยัติธรรม แผนกธรรม หมายถึง การเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของ
พระภิกษุ และสามเณร ในอำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม สำหรับนักธรรม ชั้นตรี โท เอก  

พระปริย ัต ิธรรม แผนกบาลี มี ๙ ระดับ ได แก�ประโยค ๑-๒ และเปรียญธรรม
๓,๔,๕,๖,๗,๘ และ ๙ (ป.ธ. ๓-ป.ธ. ๙) กระทรวงศึกษาธิการเทียบความรู ให ตามประกาศลงวันที่ ๒๒
สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๒๖ ให เปรียญธรรม ๓ ประโยค เทียบเท�ามัธยมศึกษาตอนต น (แต�ป?จจุบันมีการ
ปรับวุฒิให สูงขึ้น) และเปรียญธรรม ๕ ประโยคที่สอนวิชาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมหรือแผนกบาลี
หรือหรือโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญไม�น อยกว�า ๑ ป,มีเวลาสอนไม�น อยกว�า ๓๐๐ ชั่วโมง
เทียบเท�ามัธยมศึกษาตอนปลาย ส�วนเปรียญธรรม ๙ ประโยค มีวิทยฐานะเทียบเท�าชั้นปริญญาตรี
ตามมาตรา ๔ (๑) พ.ศ. ๒๕๔๗ 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ ่งเป(นการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
มัธยมศึกษาตอนต นและตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยกำหนดให เรียนวิชาพระพุทธศาสนา 
ได แก� ศาสนปฏิบัติ ภาษาบาลี พระธรรมวินัยเป(นวิชาบังคับแกน ๓๖ หน�วยกิต ในระดับมัธยมศึกษา
ตอนต น และ ๒๑ หน�วย   กิต ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย รวมเป(น ๕๗ หน�วยกิต 



๗ 

คน (Man) หมายถึงบุคลากรทางการศึกษา ที่มีส�วนร�วมในการบริหาร และการจัดการ
เรียนการสอน ตัวอย�างเช�น  เจ าสำนักเรียน อาจารย�ใหญ� อาจารย�ประจำวิชา นักเรียน 

เงิน (Money)  เป(นงบประมาณในการบริหารงานด านการจัดการเรียนการสอนต�างๆ อัน
ได แก� เงินอุดหนุนจากภาครัฐ ผ�านทางสำนักพระพุทธศาสนาแห�งชาติ เงินทุนนิธิ, เงินผาติกรรม  เป(น
ต น  ภายในวัด และเงินบริจาคจากพุทธบริษัทโดยท่ัวๆไป 

วัสดุ (Materials)  เป(นวัสดุอุปกรณ�ท่ีสำนักเรียนจะต องจัดหาให กับนักเรียนและคณะครู 
เช�น ตำราเรียน สมุด ดินสอ ปากกา คอมพิวเตอร� 

การจัดการ (Management)  เป(นการนำเอาทรัพยากรทั้ง ๓ ประการ มาบูรณาการ 
และจัดการอย�างถูกต องเหมาะสม ให ได ผลคุ มค�า สิ้นเปลืองน อยแต�เกิดประโยชน�สูงสุด โดยอาศัย
รูปแบบและโครงสร างการบริหารในรูปของคณะกรรมการ 

ด:านบุคลากร  หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับบุคคลในหน�วยงาน เพื่อให  ได  
มาซึ่งบุคคลที่มีความรู  ความสามารถเหมาะสมกับความต องการของหน�วยงาน การบำรุงรักษาการ
พัฒนาตลอดจนการให พ นจากงานเพื่อให หน�วยงานบรรลุเปzาหมายอย�างมีประสิทธิภาพ โดยความพึง
พอใจของบุคคลในหน�วยงานนั้นๆ 

ด:านเทคนิคและวิธีการสอน หมายถึง กลวิธีต�างๆ ที่ใช เสริมกระบวนการสอน และ
ขั้นตอนที่ผู สอน ดำเนินการให ผู  เรียนเกิดการเรียนรู ตามวัตถุประสงค�ด วยวิธีต�างๆที่แตกต�างกันไป
ตามองค�ประกอบและข้ันตอนสำคัญอันเป(นลักษณะเด�นหรือลักษณะเฉพาะท่ีขาดไม�ได ของวิธีนั้นๆ 

ด:านสื่ออุปกรณ0การสอน หมายถึง วัสดุทุกชนิดที่นำมาใช ประกอบการเรียนการสอน
เพื่อให นักเรียนเรียนรู อย�างมีประสิทธิภาพ เช�น แบบเรียน หนังสืออ�านประกอบ รูปภาพ แผนท่ี
แผนภูมิ รูปหุ�นจำรอง วิทยุ โทรทัศน� เครื่องอัด และเครื่องขยายเสียง ฯลฯ 

ด:านการวัดและประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบการเรียนการสอนของผู เรียนว�า
เป(นไปตามผลการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรู  และจุดหมายของหลักสูตรเพียงใดซึ่งจะเป(นข อมูลของ
ผู สอนในการใช ประกอบการปรับปรุง และพัฒนาผลการเรียนการสอนต�อไป 

  

  



๘ 

๑.๗ ประโยชน0ที่ได:รับจากการวิจัย 
๑.๗.๑ ทำให ทราบความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา 

ของคณะสงฆ�อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
๑.๗.๒ ทำให ทราบความคิดเห็นของพระสงฆ�ต�อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา 

ของคณะสงฆ�อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยจำแนกป?จจัยส�วนบุคคล 
๑.๗.๓ ทำให ทราบป?ญหา อุปสรรคและข อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศาสนศึกษา ของคณะสงฆ�อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
๑.๗.๔ สามารถนำองค�ความรู เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา ไปปรับใช 

กับงานคณะสงฆ�ต�อไป 
 
 
 



 
บทท่ี ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 
การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ อำเภอสนามชัยเขต 

จังหวัดฉะเชิงเทรา” มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา ๑. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของรูปแบบการบริหาร
จัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ๒. เพ่ือศึกษากระบวนการใน
การบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ๓. เพื่อนำเสนอ
รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ภายใต3
แนวความคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข3อง ดังต7อไปนี้ 

 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบ   
 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ   
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษา   
 ๒.๔ ข3อมูลบริบทเรื่องท่ีวิจัย 
 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข3อง   
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 
๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

รูปแบบเริ่มจากกระบวนการในการศึกษาหรือสำรวจข3อมูลที่เกี่ยวข3อง การสร3างรูปแบบ 
นำไปสู7รูปแบบที่เหมาะสม มีการวิเคราะห รูปแบบที่ใช3ได3จริง และขั้นตอนสุดท3ายคือการสรุปและ
นำเสนอรูปแบบ ในงานวิจัยฉบับนี้ผู3วิจัยจึงได3ทบทวนแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบไว3 ดังนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของรูปแบบ 
นักวิชาการ/แหล7งข3อมูล ได3ให3ความหมายของรูปแบบทั้งในลักษณะที่คล3ายคลึงกันและ

แตกต7างกัน ซึ่งพอจะสรุปความหมายของรูปแบบที่นักวิชาการ/แหล7งข3อมูลส7วนใหญ7ให3ความคิดเห็น
ไว3ได3ใน ๔ ลักษณะกล7าวคือ รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง รูปแบบที่เปAนแบบอย7าง และแบบ
ลำลองที่เหมือนของจริงทุกอย7างแต7มีขนาดเล็กลงหรือใหญ7ขึ้นกว7าปกติ๑ รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดง

 
๑ ถวัลย รัฐ  วรเทพพุฒิพงษ , การกำหนดและวิเคราะห$นโยบายสาธารณะ : ทฤษฎีและการ

ประยุกต$ใช�, (กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ เสมาธรรม, ๒๕๔๐), หน3า ๒๑-๒๓. 



๑๐ 

โครงสร3างของความเก่ียวข3องระหว7างชุดของ ปLจจัยหรือตัวแปรต7างๆ หรือองค ประกอบท่ีสำคัญในเชิง
ความสัมพันธ หรือเหตุผลซ่ึงกันและกัน เพ่ือช7วยเข3าใจข3อเท็จจริงหรือปรากฏการณ ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
โดยเฉพาะ๒ รูปแบบ หมายถึง ลักษณะที่พึงปรารถนาซึ่งมีลักษณะเปAนอุดมคติ หรือเกิดได3ยากในโลก
ของความเปAนจริง โดยเฉพาะอย7างยิ่งสิ ่งที่เราอยากได3กับความสามารถที่จะหาสิ่งที่ต3องการนั้น
แตกต7างกันมาก เช7น เมืองในอุดมคติ๓ รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีที่ผ7านการทดสอบความแม7น
ตรง (Validity) และความน7าเชื ่อถือ (Reliability) แล3ว สามารถระบุและพยากรณ ความสัมพันธ 
ระหว7าง ตัวแปรโดยวิธีการทางคณิตศาสตร หรือทางสถิติได3ด3วย๔  

นอกจากนี้ได3มีนักวิชาการ/แหล7งข3อมูลหลายท7านได3ให3ความหมายของรูปแบบไว3ต7างๆ 
กัน กล7าวคือ รูปแบบ หมายถึง โครงสร3างของความเกี่ยวข3องของหน7วยงานต7างๆ หรือตัวแปรต7างๆ 
ดังนั้น รูปแบบจึงน7าจะมีมากกว7าหนึ่งมิติ หลายตัวแปร และตัวแปรต7างๆ มีความเกี่ยวข3องซึ่งกันและ
กันในเชิงความสัมพันธ และเชิงเหตุและผล๕  คือ วิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได3ถ7ายทอดความคิด 
ความเข3าใจ ตลอดท้ังจินตนาการท่ีมีต7อปรากฏการณ  หรือเรื่องราวต7างๆ ให3ปรากฏ โดยใช3การสื่อสาร
ในลักษณะต7างๆ เช7น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผังต7อเนื่อง หรือสมการทางคณิตศาสตร  ให3
สามมารถเข3าใจได3ง7ายและในขณะเดียวกันก็สามารถนำเสนอเรื่องราว หรือประเด็นต7างๆ ได3อย7าง
กระชับภายใต3หลักการอย7างมีระบบ๖ รูปแบบเปAนรูปธรรมของความคิดที่เปAนนามธรรม ซึ่งบุคคล
แสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช7น คำอธิบาย เปAนแผนผัง ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพ่ือ
ช7วยให3ตนเองและบุคคลอื่นสามารถเข3าใจได3ชัดเจนขึ้น รูแปบเปAนเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช3ใน
การสืบสอบคำตอบความรู3 ความเข3าใจในปรากฏการณ ท้ังหลาย๗ 

รูปแบบ ยังหมายถึง โครงสร3างแสดงถึงความสัมพันธ ระหว7างองค ประกอบต7างๆ หรือตัว
แปรต7างๆ สามารถใช3รูปแบบอธิบายความสัมพันธ ระหว7างองค ประกอบต7างๆ หรือตัวแปรต7างๆ ที่มี

 
๒ อุทัย  บุญประเสริฐ, หลักการบริหารแบบใช�โรงเรียนเป.นฐาน, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ 

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน3า ๓๑. 
๓ ถวัลย รัฐ  วรเทพพุฒิพงษ , การกำหนดและวิเคราะห$นโยบายสาธารณะ : ทฤษฎีและการ

ประยุกต$ใช�, (กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ เสมาธรรม, ๒๕๔๐), หน3า ๒๑-๒๓. 
๔ เรื่องเดียวกัน, หน3า ๒๑-๒๓. 
๕ อุทุมพร  จามรมาน, “โมเดลคืออะไร”, วารสารวิชาการ, ป[ท่ี ๑ เล7มท่ี ๒ (๒๒-๒๖ มีนาคม ๒๕๔๑) : ๒๒. 
๖ เยาวดี วิบูลย ศรี, การประเมินโครงการ : แนวคิดและแนวปฏิบัติ, พิมพ ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร 

: สำนักพิมพ จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน3า ๒๗. 
๗ ทิศนา แขมมณี, ศาสตร$การสอน : องค$ความรู �เพื ่อจัดกระบวนการเรียนรู �, พิมพ ครั ้งที ่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน3า ๒๑๘. 



๑๑ 

ปรากฏการณ ธรรมชาติหรือในระบบต7างๆ อธิบายขั้นตอนขององค ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ๘ 
และหมายถึง กรอบความคิดทางด3านหลักการ วิธีการดำเนินงาน และเกณฑ ต7างๆ ของระบบ ท่ี
สามารถยึดถือเปAนแนวทางในการดำเนินงานเพ่ือให3บรรลุตามวัตถุประสงค ได3๙ 

ความหมายของรูปแบบจำแนกออกเปAน ๓ ความหมาย ดังนี้๑๐ 
๑) แผนภาพหรือภาพร7างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม7สมบูรณ เหมือนของจริง รูปแบบใน

ความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท ในภาษาไทยว7า “โมเดล” ได3แก7 โมเดลบ3าน โมเดลรถยนต  โมเดลเสื้อ 
เปAนต3น 

๒) แบบแผนความสัมพันธ ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร ที่รู 3จักกันในชื ่อท่ี
เรียกว7า “Mathematical Model” 

๓) แผนภาพที่แสดงถึงองค ประกอบการทำงานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบในความหมายนี้
บางทีเรียกกันว7าภาพย7อส7วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช7น รูปแบบการสอน รูปแบบ
การบริหาร รูปแบบการประเมิน เปAนต3น 

สรุปได3ว7า คำว7า รูปแบบ ตรงกับคำในภาษาอังกฤษว7า “Model” และตรงกับคำว7า 
ต3นแบบ แบบแผน แบบจำลอง ร ูปแบบจึงมีความหมายแตกต7างกันออกไปตามแนวคิดของ
นักวิชาการ/แหล7งข3อมูลโดยสรุปแล3วสามารถแบ7งความหมายออกเปAน ๔ ประเภท คือ ๑. รูปแบบของ
จริง รูปแบบที่เปAนแบบอย7าง และแบบลำลองที่เหมือนของจริงทุกอย7างแต7มีขนาดเล็กลงหรือใหญ7ข้ึน
กว7าปกติ ๒. สิ่งที่แสดงโครงสร3างของความเกี่ยวข3องระหว7างชุดของ ปLจจัยหรือตัวแปรต7างๆ ๓. 
ลักษณะที่พึงปรารถนาซึ่งมีลักษณะเปAนอุดมคติ ๔. ชุดของทฤษฎีที่ผ7านการทดสอบความแม7นตรง 
(Validity) และความน7าเชื่อถือ (Reliability) แล3ว สามารถระบุและพยากรณ ความสัมพันธ ระหว7าง ตัว
แปรโดยวิธีการทางคณิตศาสตร หรือทางสถิติได3ด3วย  
  

 
๘ บ ุญชม ศร ี สะอาด ,  การพ ัฒนาการว ิ จ ั ย โดยใช � ร ู ปแบบ ,  [ออนไลน ], แหล 7 งท ี ่ ม า  :  

http://www.watpon.com/boonchom/ development.pdf. [๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๓]. 
๙ วาโร เพ็งสวัสดิ์, “การวิจัยพัฒนารูปแบบ”, วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ป[ที่ ๒, ฉบับท่ี 

๔ (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๕๓) : ๓. 
๑๐ รัตนะ บัวสนธ , การวิจัยและพัฒนาวัตกรรมการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : คำสมัย, ๒๕๕๒), หน3า ๑๒๔. 



๑๒ 

ตารางท่ี ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
ถวัลย รัฐ  วรเทพพุฒิพงษ , 
(๒๕๔๐, หน3า ๒๑-๒๓) 

รูปแบบ หมายถึง 
๑.รูปแบบของจริง  
๒.รูปแบบท่ีเปAนแบบอย7าง  
๓.แบบลำลองท่ีเหมือนของจริงทุกอย7าง  

อุทัย  บุญประเสริฐ, 
(๒๕๔๔, หน3า ๓๑) 

รูปแบบ หมายถึง  
๑ .ส ิ ่ งท ี ่ แสดงโครงสร 3 างของความ

เก่ียวข3องระหว7างปLจจัยหรือตัวแปรต7างๆ  
๒ . อ ง ค  ป ร ะ ก อ บ ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ใ น เ ชิ ง

ความสัมพันธ  
ถวัลย รัฐ  วรเทพพุฒิพงษ , 
(ม.ป.ป., หน3า ๒๑-๒๓) 

รูปแบบ หมายถึง ลักษณะท่ีพึงปรารถนา
ซ่ึงมีลักษณะเปAนอุดมคติ 

อุทุมพร  จามรมาน, 
(๒๕๔๑, หน3า ๒๒) 

รูปแบบ หมายถึง โครงสร3างของความ
เกี่ยวข3องของหน7วยงานต7างๆ ดังนั้น รูปแบบจึงมี
หลายตัวแปร และตัวแปรต7างๆ มีความเกี่ยวข3อง
ซ่ึงกันและกันในเชิงความสัมพันธ และเชิงเหตุและ
ผล 

เยาวดี วิบูลย ศรี, 
(๒๕๔๔, หน3า ๒๗) 

ร ูปแบบ หมายถึง ว ิธ ีการที ่บ ุคคลใด
บุคคลหนึ ่งได3ถ 7ายทอดความคิด ความเข3าใจ 
ตลอดทั้ง จินตนาการที่มีต7อปรากฏการณ  หรือ
เรื ่องราวต7างๆ ให3ปรากฏ โดยใช3การสื่อสารใน
ลักษณะต7างๆ เช7น แผนภูมิ แผนผัง 

ทิศนา แขมมณี, 
(๒๕๔๕, หน3า ๒๑๘) 

รูปแบบเปAนเครื ่องมือทางความคิดท่ี
บุคคลใช3ในการสืบสอบคำตอบความรู 3 ความ
เข3าใจในปรากฏการณ ท้ังหลาย 

  
 

  



๑๓ 

ตารางท่ี ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ (ต7อ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
บุญชม ศรีสะอาด, 
[ออนไลน ], [๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๓] 

รูปแบบอธิบายความสัมพันธ ระหว7าง
องค  ประกอบต 7างๆ หร ือต ัวแปรต 7างๆ ท ี ่ มี
ปรากฏการณ ธรรมชาต ิหร ือในระบบต 7างๆ 
อธิบายขั้นตอนขององค ประกอบหรือกิจกรรมใน
ระบบ 

วาโร เพ็งสวัสด์ิ,  
(๒๕๕๓, หน3า ๓) 

ร ูปแบบ หมายถ ึ ง  กรอบความ คิด
ทางด3านหลักการ วิธีการดำเนินงาน และเกณฑ 
ต7างๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือเปAนแนวทางใน
การดำเนินงานเพ่ือให3บรรลุตามวัตถุประสงค ได3 

รัตนะ บัวสนธ , 
(๒๕๕๒, หน3า ๑๒๔) 

๑. แผนภาพหรือภาพร7าง 
๒. แบบแผนความสัมพันธ ของตัวแปร  
๓. แผนภาพที่แสดงถึงองค ประกอบการ

ทำงานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
 

 
  



๑๔ 

๒.๑.๒ ประเภทของรูปแบบ 
รูปแบบมีหลายประเภทด3วยกันซ่ึงนักวิชาการ/แหล7งข3อมูลด3านต7างๆ ก็ได3จัดแบ7งประเภท

ต7างกันออกไป ดังนี้ 
รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร นั้น ได3แบ7งออกเปAน ๔ ประเภท คือ๑๑  
๑. Analogue Model เปAนรูปแบบที่ใช3การอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ ซึ่งเปAน

รูปธรรมเพื่อสร3างความเข3าใจในปรากฏการณ ที่เปAนนามธรรม เช7น รูปแบบในการทำนายจำนวน
นักเรียนที่จะเข3าสู7ระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานแนวคิดมาจากการเปpดน้ำเข3าและปล7อยน้ำออกจากถัง 
นักเรียนที่จะเข3าสู7ระบบเปรียบเทียบได3กับน้ำที่เปpดออกจากถัง ดังนั้นนักเรียนที่คงอยู7ในระบบจึง
เท7ากับนักเรียนท่ีเข3าสู7ระบบลบด3วยนักเรียนท่ีออกจากระบบ เปAนต3น 

๒. Semantic Model เปAนรูปแบบที่ใช3ภาษาเปAนสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏ 
การณ ที่ศึกษาด3วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให3เห็นโครงสร3างทางความคิด องค ประกอบ และ
ความสัมพันธ ขององค ประกอบของปรากฏการณ นั้น ๆ 

๓. Mathematical Model เปAนรูปแบบที่ใช3สมการทางคณิตศาสตร เปAนสื่อในการแสดง
ความสัมพันธ ของตัวแปรต7างๆ รูปแบบประเภทนี้นิยมใช3กันทั้งในสาขาจิตวิทยาและศึกษาศาสตร  
รวมท้ังการบริหารการศึกษาด3วย 

๔. Causal Model เปAนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกว7า Path Analysis และ
หลักการสร3าง Semantic Model โดยการนำเอาตัวแปรต7างๆ มาสัมพันธ กันเชิงเหตุและผลที่เกิดข้ึน 
เช7น The Standard Deprivation Model ซึ่งเปAนรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ ระหว7างสภาพทาง
เศรษฐกิจสังคมของบิดา มารดา สภาพแวดล3อมทางการศึกษาที่บ3าน และระดับสติปLญญาของเด็ก 
เปAนต3น 

นอกจากนี้รูปแบบยังแบ7งออกเปAน ๒ ประเภท ดังนี้๑๒ 
๑. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จำแนกออกเปAน 
 ๑.๑ รูปแบบคล3ายจริง (Iconic Model)  มีลักษณะคล3ายของจริง เช7น เครื่องบิน

จำลอง หุ7นไล7กา หุ7นตามร3านตัดเสื้อผ3า 
 ๑.๒ รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคล3ายปรากฏการณ จริง เช7น 

การทดลองทางเคมีในห3องปฏิบัติการก7อนจะทำการทดลอง เครื่องบินจำลองท่ีบินได3 หรือเครื่องฝzกหัด
บิน เปAนต3น รูปแบบชนิดนี้มีความใกล3เคียงความจริงมากกว7าแบบแรก 

 
๑๑ Keeves, P. J.,  Educational research methodology and measurement: An 

international handbook Oxford, (England: Pergamon Press, 1988), pp. 561-565. 
๑๒ Smith, R. H., and Others,  Measurement : Making Organization Perform, (New York: 

Macmillan, 1980), p. 461. 



๑๕ 

๒. รูปแบบเชิงสัญลักษณ  (Symbolic Model) จำแนกออกเปAน 
 ๒.๑ รูปแบบข3อความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Model) เปAนการใช3ข3อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย7อ เช7น คำพรรณนาลักษณะงาน
คำอธิบายรายวิชาเปAนต3น Bertalanffy (เบอทาเลนฟ[�) ผู 3สร3างทฤษฎีระบบกล7าวว7าการมีรูปแบบ
ข3อความนั้นแม3บางครั้งจะเข3าใจยาก แต7ก็ยังดีกว7าไม7มีรูปแบบเสียเลย เพราะอย7างน3อยก็เปAนแนวทาง
ในการสร3างรูปแบบประเภทอ่ืนต7อไป 

 ๒.๒ รูปแบบทางคณิตศาสตร  (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 
(Quantitative Model) เช7น สมการ และโปรแกรมเชิงเส3น เปAนต3น 

และสามารถแบ7งออกเปAน ๒ ประเภท คือ๑๓ 
๑. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จำแนกออกเปAน 
 ๑.๑ รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model of) เช7น รูปแบบเครื่องบินท่ีสร3างเหมือนจริง 

แต7มีขนาดย7อ 
 ๑.๒ รูปแบบสำหรับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model for) เปAนรูปแบบจำลองท่ีออกแบบไว3เพ่ือ

เปAนต3นแบบผลิตสินค3า ต3องสร3างรูปแบบเท7าของจริงข้ึนมาก7อนแล3วจึงผลิตสินค3าตามรูปแบบนั้น 
๒. รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual Model) จำแนกออกเปAน 
 ๒.๑ รูปแบบเชิงแนวคิดของสิ่งหนึ่งสิ ่งใด (Conceptual Model of) เปAนรูปแบบ

หรือแบบจำลองท่ีสร3างข้ึนโดยจำลองมาจากทฤษฎีท่ีมีอยู7แล3ว เช7น รูปแบบท่ีสร3างมาจากทฤษฎีการคง
อยู7ของนักเรียนในโรงเรียน เปAนต3น 

 ๒.๒ รูปแบบเชิงแนวคิดเพื่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model for) เปAนรูปแบบท่ี
สร3างขึ้นมาเพื่ออธิบายทฤษฎี หรือปรากฏการณ  เช7น รูปแบบที่สร3างขึ้นจากทฤษฎีการคัดสรรตาม
ธรรมชาติ เพื่อนำไปอธิบายทฤษฎีการคงอยู7ของนักเรียนในโรงเรียน เปAนต3นจากการศึกษาประเภท
ของรูปแบบ  

รูปแบบแบ7งออกเปAน ๒ ประเภท คือ 
๑. ร ูปแบบเช ิงปฏ ิบ ัต ิ  (Practical Model or Model of) ร ูปแบบประเภทนี ้ เปAน

แบบจำลองทางกายภาพ เช7น แบบจำลองรถยนต  เครื่องบิน ภาพจำลอง 

 
๑๓ Steiner, อ3างใน วาโร เพ็งสวัสดิ ์, “การวิจัยพัฒนารูปแบบ”, วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร, ป[ท่ี ๒ ฉบับท่ี ๔ (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๕๓) : ๓. 



๑๖ 

๒. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model of) เปAนแบบจำลองที่สร3างข้ึน
จากกรอบความคิดท่ีมีทฤษฎีเปAนพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไม7ใช7รูปแบบหรือแบบจำลองเปAนตัวช7วยให3เกิด
รูปแบบท่ีมีโครงสร3างต7างๆ ท่ีสัมพันธ กัน๑๔ 

ประเภทของรูปแบบตามแนวคิดหลักการหรือทฤษฎี ซึ ่งเปAนพื้นฐานในรูปแบบนั้นๆ 
สามารถแบ7งรูปแบบการสอนเอาไว3 ๔ รูปแบบ คือ 

๑. Information-Processing Models เปAนรูปแบบการสอนที่ยึดหลักความสามารถใน
การบวนการการประมวลข3อมูลของผู3เรียนและแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจัดการกับข3อมูลให3มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๒. Personal Models รูปแบการสอนท่ีจัดไว3ในกลุ7มนี้ให3ความสำคัญกับปLจเจกบุคคลและ
การพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุ 7งเน3นกระบวนการที ่แต7ละบุคคลจัดระบบปฏิบัติต7อสรรพสิ่ง 
(Reality) ท้ังหลาย 

๓. Social Interaction Models เปAนรูปแบบที่ให3ความสำคัญกับความสัมพันธ ระหว7าง
บุคคลและบุคคลต7อสังคม 

๔. Behavior Models เปAนกลุ 7มของรูปแบบการสอนที่ใช3องค ความรู 3ด3านพฤติกรรม
ศาสตร เปAนหลักในรูปแบบ จุดเน3นที่สำคัญคือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สังเกตได3ของผู3เรียน
มากกว7าการพัฒนาโครงสร3างจิตวิทยาและพฤติกรรมท่ีไม7สามารถสังเกตได3๑๕ 

สรุปได3ว7า รูปแบบมีหลายประเภทด3วยกันเปAนสิ่งที่นักวิชาการ/แหล7งข3อมูลหลากหลาย
สาขาวิชาคิดและสร3างขึ้นแตกต7างกันออกไป เช7น รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร  ได3แก7  
Analogue Model เปAนรูปแบบที่ใช3การอุปมาอุปมัยเทียบเคียง Semantic Model เปAนรูปแบบที่ใช3
ภาษาเปAนสื่อ Mathematical Model เปAนรูปแบบที่ใช3สมการทางคณิตศาสตร  Causal Model เปAน
รูปแบบท่ีนำเอาตัวแปรต7างๆ มาสัมพันธ กันเชิงเหตุและผล เปAนต3น 
  

 
๑๔ Steiner, Lars, “Organizational Dilemmas as Barriers to Learning”, อ3างใน บุญชิต ชำนิ

ศาสตร , “รูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัย ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ$ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๖), หน3า ๔๕. 

๑๕ Joyce and Well, อ3างใน บุญชิต ชำนิศาสตร , “รูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษา
ปฐมวัย ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ$ปริญญาปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๖), หน3า ๓๘. 



๑๗ 

ตารางท่ี ๒.๒ สรุปประเภทของรูปแบบ 

นักวิชาการ/แหลVงข�อมูล แนวคิดหลัก 

Joyce and Well 
อ3างใน บุญชิต ชำนิศาสตร , 
(๒๕๕๖, หน3า ๓๘) 

๑. Information-Processing Models ยึดการ
ประมวลข3อมูลของผู3เรียนและข3อมูลให3มีประสิทธิภาพ 

๒. Personal Models ปLจเจกบุคคลและการ
พัฒนาบุคคลเฉพาะราย  

๓. Social Interaction Models ความสัมพันธ 
ระหว7างบุคคลและบุคคลต7อสังคม 

๔. Behavior Models องค ความรู3ด3าน
พฤติกรรมศาสตร เปAนหลัก  

Keeves, P. J., 
(1988, pp. 561-565) 

๑. Analogue Model เปAนรปูแบบท่ีใช3การ
อุปมาอุปมัย 

๒. Semantic Model เปAนรปูแบบท่ีใช3ภาษา 
๓. Mathematical Model เปAนรูปแบบท่ีใช3

สมการทางคณิตศาสตร   
๔. Causal Model เปAนรูปแบบท่ีพัฒนามาจาก

เทคนิคท่ีเรียกว7า Path Analysis และหลักการสร3าง 
Semantic  

Smith, R. H., 
(1980, p. 461) 

๑. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical 

Model)  
๒. รูปแบบเชิงสัญลักษณ  (Symbolic 

Model)  

Steiner 
อ3างใน วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 
(๒๕๕๓, หน3า ๓) 

๑. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical 

Model)  

๒. รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual 

Model)  
Steiner, Lars. 
อ3างใน บุญชิต ชำนิศาสตร , 
(๒๕๕๖, หน3า ๔๕) 

๑. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model 

or Model of)  
๒. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical 

Model or Model of) 

  



๑๘ 

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
การบริหารมีควบคู7กันมากับมนุษย เปAนเวลาช3านานแล3ว แต7การบริหารกิจการใดๆ ท่ี

เกี่ยวกับสาธารณะ ในยุคปLจจุบันมีความจำเปAนที่จะต3องอาศัยผู3บริหารมืออาชีพ จึงจะทำให3พันธกิจ
ต7างๆ เหล7านั้นดำเนินการไปได3ด3วยดีและบรรลุจุดมุ7งหมายที่กำหนดไว3 สำหรับนักบริหารกิจการ
สาธารณะทั่วๆ ไป รวมทั้งพระสังฆาธิการผู3บริหารงานการคณะสงฆ ด3วย ต3องศึกษาทำความเข3าใจ
เก่ียวกับหลักการบริหารท้ังท่ีเปAนแนวคิดทางด3านศาสนา และด3านหลักการบริหารท่ัวๆ ไป ดังนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหาร 
นักวิชาการ/แหล7งข3อมูลหลายท7านให3ความหมายของคำว7า “การบริหาร”  ไว3 ผู3ศึกษาจึง

ใคร7ขอนำมาประกอบการศึกษา ดังนี้ 
การบริหาร คือ กระบวนการจัดการ และดำเนินการทุกๆ ด3าน เพื่อให3การคณะสงฆ ซ่ึง

ตั้งอยู7บนฐานของการวัด และเปAนฐานรองรับพระศาสนามีความก3าวหน3า สามารถอำนวยประโยชน  
เสริมสร3างความผาสุก  ความถูกต3อง ความเปAนระเบียบเรียบร3อยดีงาม และแสดงความเมตตานุ
เคราะห ต7อปวงชน ปรากฏชัดทั้งทางรูปธรรมและนามธรรม๑๖  นอกจากนี้ยังหมายถึงการปกครอง 
(Government) การดูแลรักษาหมู7คณะ และการดำเนินงานหรือจัดการ (Management) กิจกรรม
ต7างๆ ของหมู7คณะ หรือองค กรต7างๆ ให3สำเร็จลุล7วงไปตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค  
(Purposes/Objectives) ขององค กรนั้นๆ ด3วยดี มีประสิทธิภาพ (Efficiency)๑๗  

ผู 3บริหารงานที่ดีจะต3องมีวิธีการบริหารงานที่จะทำให3ชนะใจลูกน3อง ธรรมะสำหรับผู3
บริหารงาน คือ จะต3องมีความหนักแน7นม่ันคง และสามารถเปAนเสาหลักในการสร3างความเชื่อม่ันให3แก7
ลูกน3องได3 มีความสามารถในการแบ7งงานให3ลูกน3องทำตามความชำนาญของแต7ละบุคคลและรู3จัก
กระจายอำนาจให3แก7ลูกน3องได3ช7วยแบ7งเบาภาระของตนเอง ดังนั้นผู3บริหารงานท่ีดีจึงเปAนผู3ท่ีคอยดูแล
ภาพรวมในการทำงานของบุคคลในองค การ๑๘ ดังนั้นการบริหารจัดการ จึงเปAนกระบวนการของการ
แสวงหา และการผสมผสานทรัพยากรที่สำคัญ ๓ ประเภท คือ มนุษย   การเงิน และทรัพยากรด3าน
กายภาพ เพ่ือท่ีจะได3บรรลุเป�าหมายหลักขององค การในการผลิตสินค3าหรือบริการ ซ่ึงเปAนท่ีปรารถนา
ของสังคม การบริหารโดยสรุปก็คือ 

 
๑๖ พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน$ “๔๖”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน3า ๗๓. 
๑๗ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพ ครั้งท่ี ๙, (นครปฐม : เพชรเกษมการ

พิมพ , ๒๕๕๑), หน3า ๒๖. 
๑๘ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนสำราญงานสำเร็จ, พิมพ ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทอมรินทร พริ้นติ้งแอนด พลับลิชช่ิง จำกัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หน3า ๒๕-๓๒. 



๑๙ 

๑. การทำงานอย7างใดอย7างหนึ่งให3สำเร็จโดยลำพังคนเดียว ไม7ใช7การบริหารหรือการ
จัดการ การบริหารหรือการจัดการเกิดขึ้นในบริบทของกลุ7ม โดยอย7างน3อยท่ีสุดกลุ7มนั้นจะต3องมี
จำนวนสมาชิกต้ังแต7 ๒ คนข้ึนไป 

๒. กลุ7มบุคคลดังกล7าวจะต3องมีเป�าหมาย หรือวัตถุประสงค ร7วมกัน และผู3จัดการจะมี
บทบาทสำคัญในการชี้นำให3แนวทางในการกำหนดเป�าหมายของกลุ7มหรือเปAนผู3ที่กำหนดเป�าหมาย
ของกลุ7มเอง ในกรณีท่ีเป�าหมายของกลุ7มมิได3กำหนดข้ึนมาจากภายนอกหรือจากหน7วยงานระดับเหนือ
ข้ึนไป 

๓. การจัดการเปAนงานด3านสมอง ใช3ความคิด ปฏิภาณ และการตัดสินใจ  เพื ่อสร3าง
เง่ือนไขและรักษาไว3ซ่ึงเง่ือนไขสำหรับการบรรลุเป�าหมายของกลุ7ม๑๙ 

จึงกล7าวได3ว7าการบริหารงานเปAนทั้งศาสตร และศิลป�ซึ่งเปAนสาขาวิชาที่มีการจัดระเบียบ
อย7างมีระบบ กล7าวคือ มีหลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎีที ่เชื ่อถือได3อันเกิดจากการค3นคว3าเชิง
วิทยาศาสตร เพื่อประโยชน ในการบริหารงาน โดยลักษณะเช7นนี้การบริหารงานจึงเปAนศาสตร ทาง
สังคม ที่อยู7ในกลุ7มเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร  แต7ถ3าพิจารณาการบริหารงานใน
ลักษณะของการปฏิบัติที่ต3องอาศัยความรู3  ความสามารถ ประสบการณ และทักษะของผู3บริหารงาน
แต7ละคนท่ีจะทำงานให3บรรลุเป�าหมาย  ซ่ึงเปAนการประยุกต เอาความรู3 หลักการ และทฤษฎีไปปรับใช3
ในการปฏิบัติงานเพ่ือให3เหมาะสมกับสถานการณ และสิ่งแวดล3อม๒๐ 

นอกจากนี้การบริหารงานเปAนการดำเนินงานให3บรรลุเป�าหมายหรือวัตถุประสงค ท่ีกำหนด
ไว3 โดยอาศัยปLจจัยต7างๆ  อันได3แก7 คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ ่งของ (Material) และวิธีการ
ปฏิบัติงาน (Method)  เปAนอุปกรณ ในการดำเนินงาน๒๑  หรือความพยายามที ่จะสั ่ง แนะและ
ผสมผสานความพยายามของมนุษย  ซ่ึงมีจุดรวมท่ีมุ7งสู7จุดหมายปลายทางหรือเป�าหมายบางอย7าง การ
บริหารเปAนกิจกรรมที่จำเปAนของผู3บริหาร ในองค การซึ่งมีหน3าที่สั่งการ ให3ความสะดวกในการทำงาน
ของกลุ7มคนท่ีมีวัตถุประสงค เดียวกัน๒๒ 

 
๑๙ ธงชัย วงศ ชัยสุวรรณ, วิทยาการบริหารสำหรับนักบริหารมืออาชีพ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร , ๒๕๔๐), หน3า ๓-๔. 
๒๐ จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผู�บริหารสถานศึกษาระดับสูง, 

(กรุงเทพมหานคร : ม.ท.ป., ๒๕๓๖), หน3า ๔. 
๒๑ ส ุธี ส ุทธิสมบูรณ  และสมาน รังส ิโยกฤษฎ , หลักการบริหารเบื ้องต�น, (กรุงเทพมหานคร : 

สำนักพิมพ  ก.พ., ๒๕๓๖), หน3า ๑๒. 
๒๒ ชาญชัย  อาจินสมาจาร, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย ส7งเสริม, ๒๕๔๐), หน3า 

๓๘. 



๒๐ 

การบริหารเปAนท้ังศิลป� ศาสตร  และอาชีพ กล7าวคือ กรณีท่ีเปAนศิลป� (art) หมายถึง บุคคล
ได3ใช3ทักษะและความรู3ที่พัฒนาขึ้นของแต7ละบุคคล เพื่อให3บรรลุจุดหมายใดจุดหมายหนึ่ง กรณีที่เปAน
ศาสตร  (science) เปAนองค ความรู3ในสิ่งที่เกิดจากการสืบค3นหาความรู3ใหม7 ด3วยวิธีเชิงวิทยาศาสตร  มี
การรวบรวมข3อมูล การวิเคราะห  การประมวลผลข3อมูล การต้ังสมมุติฐาน และการทดสอบสมมุติฐาน 
กรณีที่เปAนอาชีพ  (profession) นั้น อาชีพเกิดจากความเปAนศิลป�และความเปAนศาสตร โดยพิจารณา
จากเกณฑ ที่แสดงถึงความเปAนอาชีพใดๆ๒๓ และเปAนกระบวนการของการวางแผน การจัดองค การ 
การสั่งการ และการควบคุมกำลังความพยายามของสมาชิกขององค การและใช3ทรัพยากรอื่นๆ เพ่ือ
ความสำเร็จในเป�าหมายขององค การท่ีกำหนดไว3๒๔ 

จากแนวคิดดังกล7าวนี้ สรุปความหมายของการบริหารว7า การบริหารก็คือการที่บุคคล
ต้ังแต7 ๒ คนข้ึนไปร7วมมือกันทำงานโดยใช3ท้ังศาสตร และศิลป� พร3อมท้ังใช3ทรัพยากรทางการบริหารมา
จัดดำเนินการตามกระบวนการบริหาร เพ่ือให3บรรลุวัตถุประสงค ท่ีตั้งไว3ร7วมกัน  จากความหมายของ
การบริหารสามารถสรุปแนวคิดได3ดังนี้ 
ตารางท่ี ๒.๓ ความหมายของการบริหาร 

นักวิชาการ/แหลVงข�อมูล แนวคิดหลัก 

จันทรานี สงวนนาม, 
(๒๕๓๖, หน3า ๔) 

๑. เปAนท้ังศาสตร และศิลป� 
๒. หลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎี  

ชาญชัย  อาจินสมาจาร, 
(๒๕๔๐, หน3า ๓๘) 

การสั่งการ การให3ความสะดวกในการทำงาน
ของกลุ7มคนท่ีมีวัตถุประสงค เดียวกัน 

ธงชัย วงศ ชัยสุวรรณ, 
(๒๕๔๐, หน3า ๓-๔) 

กระบวนการของการแสวงหา และการ
ผสมผสานทรัพยากร เพื่อที่จะได3บรรลุเป�าหมายหลัก
ขององค การ 

พระธรรมวรนายก  
(โอภาส นิรุตฺติเมธี), 
(๒๕๔๖, หน3า ๗๓) 

กระบวนการจัดการ และดำเนินการทุกๆ ด3าน  

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี),  
(๒๕๕๐, หน3า ๒๕-๓๒) 

๑. การสร3างความเชื่อม่ัน 
๒. ความสามารถในการแบ7งงาน 
๓. การกระจายอำนาจ 

 
๒๓ วิโรจน  สารรัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพ ทิพย วิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หน3า ๔. 
๒๔ สมยศ นาวีการ, การบริหาร, พิมพ ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หน3า ๑๘. 



๒๑ 

ตารางท่ี ๒.๓ ความหมายของการบริหาร (ต7อ) 

นักวิชาการ/แหลVงข�อมูล แนวคิดหลัก 

พระราชญาณวิสิฐ  
(เสริมชัย ชยมงฺคโล),  
(๒๕๕๑, หน3า ๒๖) 

การดำเนินงานหรือจัดการกิจกรรมต7างๆ ของ
หมู7คณะ หรือองค กรต7างๆ ให3สำเร็จลุล7วงไปตาม
นโยบายและวัตถุประสงค   

วิโรจน  สารรัตนะ, 
(๒๕๔๒, หน3า ๔) 

การบริหารเปAนท้ังศิลป� ศาสตร  และอาชีพ  

สมยศ นาวีการ, 
(๒๕๔๔, หน3า ๑๘) 

๑. กระบวนการของการวางแผน การจัด
องค การ การสั่งการ และการควบคุม 

๒. การใช3ทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือความสำเร็จใน
เป�าหมายขององค การท่ีกำหนดไว3 

สุธี สุทธิสมบูรณ   
และสมาน รังสิโยกฤษฎ , 
(๒๕๓๖, หน3า ๑๒) 

การดำเนินงานให3บรรลุเป�าหมายหรือ
วัตถุประสงค ท่ีกำหนดไว3 โดยอาศัยปLจจัยต7างๆ  

 
๒.๒.๒  ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
องค กรหนึ ่งๆ ต3องอาศัยทฤษฎีการบริหาร เพื ่อประโยชน ในการจัดการองค กร มี

นักวิชาการ/แหล7งข3อมูลหลายท7านได3เสนอทฤษฎีการบริหารไว3แตกต7างกัน ทั้งนี้ผู3บริหารจำเปAนต3อง
ศึกษาทฤษฎีนั้นๆ ให3ท7องแท3 และนำมาประยุกต ใช3กับองค กรของตน ไว3ดังนี้ 

การบริหารองค กรต7างๆ  จึงเปAนงานในหน3าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ 
๑) การปกครองบังค ับบัญชา (Supervision and Control) การพิจารณาว ิน ิจฉัย 

(Consideration) การตัดสินใจ (Decision) และการสั่งงาน (Command/Ordering) ตามลำดับชั้นใน
สายการบังคับบัญชา (Chain of Command) ของแต7ละองค กร หรือหน7วยงาน (Organization) ใน
ระดับต7างๆ  

๒)  การจัดการ (Management) กิจกรรมต7างๆ ของวัด ได3แก7 การจัดการเก่ียวกับการให3
การศึกษาหลักธรรม (พระปริยัติสัทธรรม) การให3การศึกษาอบรม ศีล สมาธิ ปLญญา (พระปริยัติ
สัทธรรม) และการเผยแผ7พระสัทธรรม การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห   การสาธารณ
สงเคราะห  และศาสนพิธีต7างๆ เปAนต3น 

การกำหนดวัตถุประสงค  (Objectives) การวางนโยบาย (Policy)  การจัดลำดับ
ความสำคัญเร 7งด7วน (Priority) ของโครงงาน การวางแผนและการบริหารโครงงาน (Project 
Planning and Administration) อันเปAนกิจกรรมขององค กร หรือหน7วยงานในระดับต7างๆ การแบ7ง
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งาน (Division of Works) และการมอบหมายหน3าท่ีการงาน (Delegation of Authority) การจัดการ 
(Management) ตามแผนงานให3บรรลุว ัตถุประสงค และนโยบายที ่กำหนดเอาไว3 ให3ได3ผล คือ 
“ประสิทธิผล” (Effectiveness) ดี อย7างมี “ประสิทธิภาพ” (Efficiency)  สูง และรวมทั้ง การตรวจ
งาน (Inspection) การติดตามผล (Follow-up) และการประเมินผลงาน (Evaluations) 

๓)  การจัดการทางด3านบุคลากร (Personnel Management) การเงินหรือการคลัง 
(Financial Management) และทรัพย สิน (Assets) ขององค กรหรือหน7วยงานแต7ละระดับ 

เครื่องวัดผลของการบริหารงาน (Administrative Measurement) ก็คือ “ประสิทธิภาพ” 
(Efficiency) ซ ึ ่ งหมายถ ึงอ ัตราส 7วนแห 7 งค 7 าลงท ุน ( Investment Value)  ต 7อประส ิทธ ิผล 
(Effectiveness) ของการบริหารงานของนักบริหารหรือหน7วยงานหนึ่ง เม่ือเทียบกับอัตราส7วนแห7งค7า
ลงทุน  ต7อประสิทธิผลของการบริหารงานอย7างเดียวกันของนักบริหารหรือหน7วยงานเดียวกัน แต7ต7าง
ระยะเวลากัน หรือ เมื่อเทียบกับอัตราส7วนแห7งค7าลงทุนต7อประสิทธิผลของการบริหารงานอย7าง
เดียวกันของนักบริหารอีกคนหนึ่งหรืออีกหน7วยงานหนึ่ง 

กล7าวอีกนัยหนึ่ง การบริหารงานที่ได3ผลสำเร็จมีประสิทธิภาพสูง คือ การบริหารงานที่ได3
ผลผลิต หรือ ผลงานที่ได3สำเร็จด3วยดีมาก ด3วยต3นทุนหรือค7าลงทุนที่ต่ำที่สุด ซึ่งก็หมายความว7า นัก
บริหารที่ดีก็จะต3องรู3จักเลือกใช3ทรัพยากรให3เกิดประโยชน สูงที่สุด อย7างประหยัดที่สุด และให3ได3ผล
งานท่ีดีมากท่ีสุดนั่นเอง๒๕ 

หลักกระบวนการบริหารมีอยู7 ๕ ประการ คือ๒๖ 
๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การกำหนดนโยบายและมาตรการอันเปAนแนวทาง

ปฏิบัติเพ่ือบรรลุเป�าหมายท่ีวางไว3 
๒) การจัดองค การ (Organizing) คือ การกำหนดตำแหน7งสายบังคับบัญชาใน องค การ 
๓) การแต7งต้ังบุคลากร (Staffing) หมายถึงการสรรหาบุคลากรมาบรรจุแต7งต้ังในตำแหน7ง

ท่ีกำหนดไว3 
๔) การอำนวยการ (Directing) คือ กำกับ สั ่งการและมอบหมายให3แต7ละฝ�ายได3

ปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไว3 
๕) การควบคุม (Controlling) คือ การติดตามดูว7าแต7ละฝ�ายปฏิบัติงานไปถึงไหน มี

ปLญหาและอุปสรรคเกิดข้ึนท่ีใด 
ซ่ึงสอดคล3องกับกระบวนการของหลักการบริหาร ซ่ึงมีอยู7 ๕ ข้ันตอน ดังนี้๒๗ 

 
๒๕ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, หน3า ๒๖-๒๗. 
๒๖ พระเมธีธรรมาภรณ  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสำหรับนักบริหาร, หน3า ๓. 
๒๗ Koontz, Harold and Heize Weihrich,  Essential of management,  5th ed, ( Singapore: 

McGraw-Hall, 1990), pp. 26-27. 



๒๓ 

๑. การวางแผน (Planning) 
๒. การจัดระบบองค การ (Organizing) 
๓. การจัดบุคลากร (Staffing) 
๔. การเปAนผู3นำในองค การ (Leading) 
๕. การควบคุมการดูแล (Controlling) 
หลักการบริหารเหล7านี้อาจจะเคยปฏิบัติโดยผู3บริหารก7อนมี Fayol แต7 Fayol เปAนบุคคล

แรกที่ประมวลหลักการเหล7านี้ขึ้นมา ทำให3ผู3บริหารทุกคนสามารถเรียนรู3ได3  เขาได3วางรากฐานของ
การบริหารในฐานะท่ีเปAนวิชาชีพอย7างหนึ่ง 

ทฤษฎีการบริหารโดยมีความเชื่อว7าเปAนไปได3ที่จะหาทางศึกษาถึงศาสตร ที่เกี่ยวกับการ
บร ิหาร (Administrative) ซ ึ ่งสามารถใช 3ได 3ก ับการบร ิหารทุกชนิด ไม 7ว 7าจะเป Aนการบร ิหาร
อุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล  โดยมีสาระสำคัญเกี่ยวกับการบริหาร (Management Functions) ซ่ึง
ประกอบด3วยหน3าท่ีทาง  การบริหาร ๕ ประการ คือ๒๘ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหน3าท่ีของผู3บริหารท่ีจะต3องทำการคาดการณ 
ล7วงหน3าถึงเหตุการณ ต7างๆ ที่จะมีผลกระทบต7อธุรกิจ และกำหนดขึ้นเปAนแผนปฏิบัติงาน หรือวิถีทาง
ท่ีจะปฏิบัติเอาไว3เพ่ือเปAนแนวทางของการทำงานในอนาคต 

๒. การจัดองค การ (Organizing) หมายถึง ภาระหน3าที่ที่ผู3บริหารจำต3องจัดให3มีโครงของ
งานต7างๆ และอำนาจหน3าท่ี ท้ังนี้เพ่ือให3เครื่องจักร สิ่งของ และตัวคน อยู7ในส7วนประกอบท่ีเหมาะสม
ในอันท่ีจะช7วยให3งานขององค การบรรลุผลสำเร็จได3 

๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หน3าท่ีในการสั่งการงานต7างๆ ของ
ผู3อยู7ใต3บังคับบัญชา ซ่ึงจะกระทำให3ผลสำเร็จด3วยดี โดยที่ผู3บริหารจะต3องกระทำตนเปAนตัวอย7างที่ดี 
จะต3องเข3าใจคนงานของตน จะต3องเข3าใจถึงข3อตกลงในการทำงานของคนงานและองค การที่มีอยู7 
รวมถึงจะต3องมีการติดต7อสื่อสารกับผู3ใต3บังคับบัญชาอย7างใกล3ชิดทั้งขึ้นและล7อง นอกจากนี้ยังต3องทำ
การประเมินโครงสร3างขององค การและผู3อยู7ใต3บังคับบัญชาของตนเปAนประจำอีกด3วย หากโครงสร3าง
ขององค การที่เปAนอยู7ไม7เหมาะสมก็จำเปAนต3องปรับปรุงเช7นเดียวกัน ถ3าผู3อยู7ใต3บังคับบัญชาคนใด
หย7อนประสิทธิภาพ การไล7ออกเพ่ือปรับปรุงกำลังคนท่ีมีอยู7ให3เหมาะสมยิ่งข้ึนก็เปAนสิ่งจำเปAนต3องทำ 

๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหน3าที่จะต3องเชื่อมโยงงานของทุก
คนให3เข3ากันได3 และกำกับให3ไปสู7จุดมุ7งหมายเดียวกัน 

 
๒๘ Price, Alan, Human Resourec Management In a Business Context, 2 edition, 

(London: Thomson Learning, 2004), p. 110. 
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๕. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหน3าที่ในการที่จะต3องกำกับให3สามารถ
ประกันได3ว7ากิจกรรมต7างๆ ท่ีทำไปนั้นสามารถเข3ากันได3กับแผนท่ีได3วางไว3แล3ว 

นอกจากนี้หลักการในการบริหารจัดการยังแบ7งออกเปAน ๑๔ ประการเปAนส7วนประกอบ
สำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการ ดังนี้ 

๑. การแบ7งงานกันทำ (Division of Labor) ฟาโย ได3เสนอว7า คนงานควรจะได3รับการ
มอบหมายหน3าที่ให3ปฏิบัติมากขึ้น หรือได3รับการกระตุ3นให3มีความรับผิดชอบในผลลัพธ ของงานมาก
ข้ึน ซ่ึงหลักการนี้จะสามารถนำไปประยุกต ใช3ในองค การยุคปLจจุบันได3 

๒. อำนาจหน3าที ่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) แวปเบอร 
และฟาโย ได3ให3ความสำคัญของอำนาจหน3าท่ีและความรับผิดชอบ อำนาจหน3าท่ีแบบเปAนทางการของ
แวปเบอร จะได3มาจากตำแหน7งหน3าที่ของผู3บริหารในสายการบังคับบัญชา ส7วนอำนาจหน3าที่แบบไม7
เปAนทางการจะได3รับจากความชำนาญงานของบุคคล (Expertise) ความรู3ทางด3านเทคนิค (Technical 
Knowledge) ความมีคุณค7าทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถในการนำ (Leading) 
และสร3างความผูกพันกับผู3ใต3บังคับบัญชา ตลอดจนเน3นว7าอำนาจหน3าท่ีและความรับผิดชอบควรอยู7คู7
กัน 

๓. การมีผู3บังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ฟาโย กล7าวว7าคำสั่งสองคำสั่ง 
(Dual Command) อาจก7อให3เกิดปLญหาในการทำงาน เช7น การรายงานจะมีความเกี่ยวข3องในเมื่อผู3
ควบคุมสองคนได3ให3คำสั่งกับผู3ใต3บังคับบัญชาเพียงคนเดียว ทำให3เกิดการสับสนในบางสถานการณ  
คำสั่งสองคำสั่งนี้ทำให3เกิดความยุ7งยากแก7ผู3บังคับบัญชา และทำให3เกิดการสับสนในลำดับขั้นของ
อำนาจหน3าท่ีแบบเปAนทางการ (Formal Hierarchy of Authority) การประเมินอำนาจหน3าท่ี และ
ความรับผิดชอบของผู3บริหารในระบบผู3บังคับบัญชาสองคนจะเปAนการยาก และผู3บริหารจะไม7สนใจใน
ความรู3สึกของผู3ใต3บังคับบัญชา มักจะโกรธ  และอาจไม7ให3ความร7วมมือในอนาคตถ3าผู3ใต3บังคับบัญชา
ไม7เชื่อฟLง 

๔. สายการบังคับบัญชาตามอำนาจหน3าท่ี (Line of Authority) เปAนสายการบังคับบัญชา
จากผู3บริหารในระดับบนสู7ผู3ปฏิบัติงานในระดับล7างขององค การ ความสัมพันธ ของการจำกัดความยาว
ของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจำนวนของระดับในลำดับข้ันของการบริหารจัดการ จำนวน
ท่ีดีท่ีสุดในลำดับข้ันการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือ ความยาวของการติดต7อสื่อสารระหว7างผู3บริหาร
ระดับสูง และพนักงานระดับล7าง รวมถึงความล7าช3าในการวางแผน (Planning) และการจัดการ 
(Organizing) ซึ่งการจำกัดจำนวนของระดับขั ้นการบังคับบัญชาให3น3อยลงจะทำให3ปLญหาในการ
ติดต7อสื่อสารลดลง และองค การจะมีการปฏิบัติงานที่รวดเร็วและมีความยืดหยุ7นมากขึ้น ภายใน
องค การได3มีการแบ7งแยกแผนกต7างๆ ซึ่งแต7ละแผนกจะมีระดับขั้นการบังคับบัญชาโดยผู3บริหารใน
ระดับกลาง และระดับต3นของสายการบังคับบัญชาแต7ละแผนก ต3องมีปฏิสัมพันธ กับผู3จัดการในระดับ
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เดียวกันในแผนกอื่นๆ ซึ่งปฏิสัมพันธ นี้ช7วยในการตัดสินใจให3เร็วขึ้น เนื่องจากผู3บริหารจะรู3จักบุคคล
อ่ืน และรู3วิธีการในการแก3ปLญหาเพ่ิมมากข้ึน สำหรับการทำงานข3ามแผนกหรือการทำงานข3ามสายนั้น
เปAนการสร3างทีมงานข3ามสาย  ซ่ึงสามารถควบคุมโดยผู3นำของแต7ละทีม 

๕. การรวมอำนาจ (Centralization) เปAนการรวมอำนาจของการบังคับบัญชาไว 3 ท่ี
ผู3บริหารระดับสูงขององค การ ซึ่งอำนาจหน3าที่จะไม7ได3รวมไว3ที่ผู3บริหารระดับสูงของสายการบังคับ
บัญชา แต7เปAนการกำหนดว7า ควรมีการรวมอำนาจไว3ที ่ผู3บริหารระดับสูงเท7าไรอย7างไร และมีการ
กระจายอำนาจให3กับผู3ใต3บังคับบัญชาและคนงานในระดับล7างอย7างไร สิ่งนี้ถือว7ามีความสำคัญ 
เนื่องจากว7าจะมีผลกระทบต7อพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององค การ 

๖. การมีเป�าหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เปAนการออกแบบหรือกำหนดแผนใน
การปฏิบัติงานของผู3บริหาร และคนงานที่ใช3ทรัพยากรขององค การ องค การใดที่ไม7มีการวางแผนจะ
ทำให3ขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซึ่งจะไม7มีการมุ7งไปสู7กิจกรรมของกลุ7มหรือกิจกรรมของ
บุคคล แต7การวางแผนจะเริ่มท่ีผู3บริหารระดับสูงทำงานเปAนทีมร7วมกับกลยุทธ ขององค การ ซ่ึงจะต3องมี
การติดต7อกับผู3บริหารในระดับกลางที่มีส7วนในการตัดสินใจว7าจะใช3ทรัพยากรขององค การอย7างไร
เพื่อให3บรรลุวัตถุประสงค ตามกลยุทธ  หลักการในข3อนี้ยึดหลักว7า กิจกรรมของแต7ละกลุ7มต3องมี
จุดหมายและแผนเดียวกัน 

๗. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือ ความเปAนธรรม (Justice) ความ
ยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) สำหรับสมาชิกทุกคนภายในองค การซึ่งใน
ปLจจุบันพนักงานมีความต3องการความเสมอภาคมากข้ึนเปAนการจัดการท่ีใช3หลักความเท7าเทียมกัน 

๘. การออกคำสั่ง (Order) วิธีการจัดการซึ่งอยู7ในตำแหน7งนั้นในการจัดหาเพื่อให3องค การ
ได3รับประโยชน สูงสุด และเปAนการจัดหางานให3แก7พนักงานโดยใช3ผังองค การ (Organization Chart) 
เพื่อแสดงให3เห็นถึงตำแหน7ง และหน3าที่ของพนักงานแต7ละคน และเปAนการชี้วัดว7าตำแหน7งของ
พนักงานแต7ละคนอาจจะมีการเลื่อนขั้นได3ในอนาคต การวางแผนเกี่ยวกับอาชีพได3รับความสนใจมาก
ขึ้นในองค การยุคปLจจุบัน เนื่องจากทรัพยากรมนุษย ถือว7ามีความจำเปAนที่จะต3องให3การฝzกอบรม 
(Training) และการพัฒนากำลังแรงงาน (Developing) โดยองค การจะกำหนดตำแหน7งหน3าท่ีสำหรับ
คนทุกคน และทุกคนจะเข3าใจตำแหน7งหน3าท่ีของตน 

๙. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปAนความสามารถของบุคคลในการกระทำสิ่งต7างๆ โดย
ปราศจากการสั่งการจากผู3บังคับบัญชา ผู3บริหารจะต3องกระตุ3นให3พนักงานมีความคิดริเริ่มซ่ึงความคิด
ริเริ่มนี้นับถือว7าเปAนจุดแข็งขององค การ เนื่องจากจะสามารถสร3างนวัตกรรมใหม7ๆ ได3ผู3บริหารมีความ
ต3องการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพื่อให3เกิดความสมดุลระหว7างองค การและความต3องการ
ของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะทำให3เกิดความสมดุล ซึ่งเปAนสิ่งที่ชี้วัดผู3บริหารระดับสูง
ในการพัฒนาและการบริหารงาน 



๒๖ 

๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เปAนการมุ7งให3ความสำคัญเก่ียวกับเรื่องการเชื่อฟLง 
(Obedience) อำนาจ (Energy) คำขอร3อง (Application) และลักษณะของการแสดงความนับถือ
ออกมา สำหรับอำนาจของผู3บังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเปAนบุคลิกลักษณะที่เกี ่ยวข3องกับ
ผู3บริหารหลายๆ คนท่ีสามารถสร3างความน7าเชื่อถือให3กับผู3ปฏิบัติงานท้ังหมดและทำงานอย7างเข3มแข็ง 
เพื่อให3บรรลุเป�าหมายขององค การ ความมีระเบียบวินัยจะเปAนความสัมพันธ ระหว7างสมาชิกภายใน
องค การกับคุณสมบัติของผู3นำภายในองค การ และเปAนความสามารถของผู3บริหารในการที่จะปฏิบัติ
ตามอย7างยุติธรรมอีกด3วย 

๑๑. ค7าตอบแทน (Remuneration of Personnel) การให3รางวัลประกอบด3วยโบนัส 
และแผนการแบ7งกำไร เปAนการช7วยกระตุ3นการทำงานของพนักงานได3 การให3หรือการจ7ายค7าตอบแทน
ให3แก7พนักงานมีความสำคัญอย7างมากต7อความสำเร็จขององค การ ระบบรางวัลที่มีประสิทธิภาพ
สามารถให3ความยุติธรรมทั้งพนักงาน และองค การ รวมทั้งสามารถกระตุ3นผลผลิตเพิ่มโดยการให3
รางวัล เพื่อเปAนการสนับสนุนให3มีผลผลิตเพิ่มขึ้น โดยยึดหลักว7าการจ7ายค7าตอบแทนควรยุติธรรมและ
ตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดท้ังนายจ3าง และลูกจ3างเท7าท่ีจะทำได3 

๑๒. ความมั ่นคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความมั ่นคงในงานมี
ความสำคัญต7อการจ3างงานระยะยาว เมื่อพนักงานอยู7ในองค การซึ่งมีแนวโน3มจะทำงานเปAนทีมเปAน
ระยะเวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะ และปรับปรุงความสามารถในการใช3ประโยชน จาก
ทรัพยากรขององค การ การจ3างงานระยะยาวเปAนปLจจัยสำคัญที่ใช3อธิบายการประสบความสำเร็จของ
บริษัทขนาดใหญ7ในญ่ีปุ�น 

๑๓. ผลประโยชน  ส 7 วนต ัวม ีความสำค ัญน 3อยกว 7 าผลประโยชน  ขององค  การ 
(Subordination of individual interests to the common interest) ผลประโยชน ขององค การ
ถือว7าเปAนประโยชน ของทุกๆ คนหรือของทุกกลุ7มในองค การ ในขณะที่องค การยังดำเนินกิจการอยู7
จะต3องมีการกำหนดผลประโยชน เพ่ือให3เกิดความยุติธรรมระหว7างองค การ และสมาชิกภายในองค การ 

๑๔. ความสามัคคี (Sprit de corps) เปAนความรู3สึกร7วมกันของสมาชิกภายในองค การท่ี
ช7วยสนับสนุนการทำงานของสมาชิกในกลุ7ม ในการออกแบบประยุกต ของอำนาจหน3าที่ตามลำดับข้ัน
ภายในองค การ และสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภค และความร7วมมือกันถือว7าเปAนส7วนประกอบ
สำคัญในการที่ทำให3องค การบรรลุผลสำเร็จ และมีการพัฒนาความสามัคคีจะสามารถบรรลุผลสำเร็จ
ได3หากมีการติดต7อกันระหว7างผู3บริหาร และคนงานโดยการติดต7อเพื่อแก3ไขปLญหาในสถานการณ ท่ี



๒๗ 

สำคัญ เพราะความสามัคคีคือพลัง เมื ่อสมาชิกมีความสามัคคีกันสูงก็จะทำให3องค การมีความ
แข็งแกร7ง๒๙ 

และมีผู3นำเสนอกระบวนการบริหารงาน ๗ ประการ เรียกโดยย7อว7า “POSDCoRB” เปAน
กระบวนการบริหารงานท่ีนำเสนอไว3ในหนังสือ “Papers on the Science of Administration”  ใน
ป[ พ.ศ.๒๔๗๙ โดยมีกระบวนการบริหารงาน ดังนี้๓๐ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแนวทางในการปฏิบัติงานตลอดจนวิธีการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให3บรรลุวัตถุประสงค และเป�าหมายท่ีวางไว3 

๒. การจัดหน7วยงาน (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสร3าง อำนาจหน3าท่ีและการแบ7ง
ส7วนของงานให3เหมาะสมและลงตัว 

๓. การจัดสายงานและการจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานด3านบุคลากร
อันได3แก7 การจัดอัตรากำลัง การสรรหา การรักษาสภาพการทำงาน  และการควบคุมการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

๔. การอำนวยการ (Direction) หมายถึง การดำเนินการตัดสินใจ และสั ่งการในการ
ปฏิบัติงานของส7วนต7างๆ ให3ดำเนินไปอย7างมีระเบียบแบบแผน ท้ังในลักษณะงานท่ัวไปและในลักษณะ
งานเฉพาะ ตลอดจนการให3คำแนะนำ และควบคุมการปฏิบัติงานในทุกภาคส7วน 

๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การร7วมมือกันของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานตามส7วนต7างๆ ให3ประสานสอดคล3องกันอย7างกลมกลืน 

๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของหน7วยงานให3
ผู3บริหารงานและสมาชิกของหน7วยงานได3ทราบถึงความเคลื่อนไหว  และความก3าวหน3าของกิจการ
ต7างๆ ภายในหน7วยงาน 

๗. งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การควบคุมการใช3จ7ายให3รอบคอบ และรัดกุม
รวมถึงการจัดสรรงบประมาณและการจัดทำบัญชี 

นักวิชาการ/แหล7งข3อมูลในประเทศไทยได3เสนอภารกิจสำคัญในการบริหารไว3 ๗ ประการ 
คือ๓๑ 

 
๒๙ ฟาโย, อ3างใน ศิริวรรณ เสรีรัตน  และคณะ, ทฤษฎีองค$การ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร : 

ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หน3า ๖๘-๖๙. 
๓๐ Luther Gulick and Lyndall Urwick, Papers on the Science of Administration,  

(New York: Institute of Public Administration, 1937), pp. 37-38. 
๓๑ ติน ปรัชญพฤทธิ์, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร , 

๒๕๓๙),  หน3า ๒๔-๒๖.  



๒๘ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกำหนดโครงการอย7างกว3างๆ  ว7ามีอะไรท่ี
จะต3องปฏิบัติตามลำดับ วางแนววิธีปฏิบัติพร3อมด3วยวัตถุประสงค ของการปฏิบัติงานนั้น ก7อนลงมือ
ปฏิบัติการ 

๒. การจัดองค การ (Organizing) หมายถึง การจัดรูปโครงสร3างหรือเค3าโครงการบริหาร 
โดยกำหนดอำนาจหน3าที่ของหน7วยงานย7อยหรือตำแหน7งต7างๆ ของหน7วยงานให3ชัดเจนพร3อมด3วย
กำหนดลักษณะ และวิธีการติดต7อสัมพันธ ตามลำดับชั้นแห7งอำนาจหน3าท่ีสูงต่ำลดหลั่นลงไป 

๓. การจัดคนเข3าทำงาน (Staffing) หมายถึง การบริหารงานเกี ่ยวกับตัวบุคคลของ
หน7วยงานการบริหารบุคคลดังกล7าว รวมตั้งแต7การแสวงหาคนมาทำงาน การบรรจุ การแต7งตั้งการ
ฝzกอบรม และการพัฒนาบุคคล การบำรุงขวัญ การเลื่อนข้ัน ตลอดจนการพิจารณาให3พ3นจากงาน การ
บำรุงรักษาสภาพของการทำงานให3ดี และมีประสิทธิภาพให3คงอยู7ต7อไป 

๔. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การอำนวยการ หรือการวินิจฉัยสั่งการหลังการได3
วิเคราะห  และพิจารณาโดยรอบคอบ รวมท้ังติดตามดูแลให3มีการปฏิบัติตามคำสั่งนั้นๆ 

๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงาน หรือติดต7อสัมพันธ กับ
หน7วยงานย7อยหรือตำแหน7งต7างๆ ในองค กร เพ่ือก7อให3เกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ ไม7มีการทำงาน
ท่ีซ้ำซ3อนหรือขัดแย3งกัน สามารถทำงานประสานความกลมกลืนกันเพ่ือวัตถุประสงค หลักขององค การ 

๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผู 3บังคับบัญชาหรือยัง
หน7วยงานที ่เกี ่ยวข3องทั ้งบนและล7าง เพื ่อทราบความก3าวหน3าของงานทุกระยะ สะดวกแก7การ
ประสานงานอื่นจะเปAนการสร3างความเข3าใจอันดีต7อกัน ตลอดจนเปAนการบำรุงขวัญกำลังใจไปในตัว
ด3วย 

๗. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดสรรทรัพยากร หรือการทำงบประมาณ
การเงิน วางแผนหรือโครงการในการจ7ายเงิน การบัญชี และการควบคุมดูแลการใช3จ7ายเงินโดยรอบ
คอบ และรัดคุม 

หลักเกณฑ ได3พัฒนาการบริหารที่มีหลักเกณฑ ซึ่งมีพื้นฐานอยู7ในหลักการ (Principles) ท่ี
สำคัญ ๔ ประการ คือ 

๑. ต3องมีการคิดค3นและกำหนดวิธีที่ดีที่สุด สำหรับงานแต7ละอย7างคือ ต3องมีการกำหนด
วิธีการทำงานที่ดีที่สุดที่ช7วยให3สามารถทำงานเสร็จลุล7วงไปด3วยดีตามวัตถุประสงค มาตรฐานของงาน
จะต3องมีการจัดวางเอาไว3 โดยมีหลักเกณฑ ที่ได3พิสูจน มาแล3วว7าเปAนวิธีที ่ดีที ่สุดจริง และในเวลา
เดียวกันการจ7ายผลตอบแทนแบบจูงใจต7างๆ ก็จ7ายให3ตามผลผลิตท้ังหมด 

๒. ต3องมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสำคัญ และคุณค7าของการรู3จัก
งานให3เหมาะสมสอดคล3องกับคนงาน นอกจากนี้ต3องมีการอบรมคนงานให3รู3จักวิธีการทำงานที่ถูกวิธี



๒๙ 

ด3วย และในการคัดเลือกคนงานจะต3องมีการพิจารณาเปAนพิเศษท่ีจะให3ได3คนท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีท่ีสุดตรง
ตามงานท่ีจะให3ทำ 

๓. ด3วยวิธีการพิจารณาอย7างรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการทำงาน ควบคู7กับการพิจารณา
คนงานนี้ คนงานจะไม7คัดค3านต7อวิธีทำงานใหม7ท่ีได3กำหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะ
เห็นจริงถึงโอกาสท่ีเขาจะได3รับรายได3สูงข้ึนจากการทำงานถูกวิธีท่ีจะช7วยให3ได3ผลิตผลสูงข้ึน 

๔. การประสานร7วมมือกันอย7างใกล3ชิดระหว7างผู3บริหารและคนงาน ฝ�ายบริหารควรจะได3
ประสานอย7างใกล3ชิดเปAนประจำกับคนงานท่ีเปAนผู3ปฏิบัติงาน๓๒ 

สำหรับแนวคิดการบริหารได3รับการพัฒนาข้ึนมาตามแบบวิธีการทางวิทยาศาสตร  จนเกิด
เปAนทฤษฎีการบริหารท่ีมุ7งจะวิเคราะห ศึกษาถึงการบริหารอย7างเปAนระบบ โดยเฮนรี่ ฟาโย นักบริหาร
ชาวฝรั่งเศส ซ่ึงได3วางรากฐานสำคัญของทฤษฎีการบริหารทั่วไปอันเปAนที่ยอมรับกันอย7างกว3างขวาง 
ทฤษฎีอันหนึ่งที่ว7าด3วยหน3าที่ในการบริหาร ๕ ประการคือ การวางแผน การจัดองค การ การบังคับ
บัญชา การประสานงาน และการควบคุม  ต7อมาได3พัฒนาและปรับปรุงจนกลายเปAนตำราการบรหิาร 
เช7น ทฤษฎีของลูเธอร  กูลิค  ศาสตราจารย การบริหารรัฐกิจชาวอเมริกัน ที่ได3ขยายแนวคิดของฟาโย 
กำหนดหน3าท่ีในการบริหารท่ีเรียกกันว7า POSDCoRB : Planning (การวางแผน) Organizing (การจัด
องค การ)  Staffing (การจัดบุคคลเข3าทำงาน) Directing (การสั่งการหรืออำนวยการ) Coordinating 
(การประสานงาน) Reporting (การรายงานผลการปฏิบัติงาน) Budgeting (การงบประมาณ)๓๓ 

การบริหารงานด3วยวงจรคุณภาพ (PDCA) ตามแนวคิดของเดมมิ ่ง ปLจจุบ ันจัดเปAน
กระบวนการสากลที่ทุกคนทราบกันดี และถือเปAนเครื่องมือการบริหารที่จัดเปAนแกนร7วมของการ
บริหารที่หลากหลายบนพื้นฐานเดียวกัน ผู3วิจัยได3ศึกษาค3นคว3าแนวคิดของเดมมิ่งและนักการศึกษา
ท้ังในประเทศและต7างประเทศท่ีได3กล7าวถึงวงจรคุณภาพ (PDCA) ไว3 ดังนี้ 

จากการศึกษาทฤษฎีการบริหาร จึงสรุปได3ว7า การบริหารมีความจำเปAนต3องมีกระบวนการ
ท่ีสำคัญ ๕ ประการ คือ  ๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การกำหนดนโยบายและมาตรการอัน
เปAนแนวทางปฏิบัติเพื่อบรรลุเป�าหมายที่วางไว3 ๒) การจัดองค การ (Organizing) คือ การกำหนด
ตำแหน7งสายบังคับบัญชาใน องค การ  ๓)  การแต7งตั ้งบุคลากร (Staffing) หมายถึงการสรรหา
บุคลากรมาบรรจุแต7งตั้งในตำแหน7งที่กำหนดไว3 ๔)  การอำนวยการ (Directing) คือ กำกับ สั่งการ
และมอบหมายให3แต7ละฝ�ายได3ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว3 และ ๕)  การควบคุม (Controlling) คือ 
การติดตามดูว7าแต7ละฝ�ายปฏิบัติงานไปถึงไหน มีปLญหาและอุปสรรคเกิดข้ึนท่ีใด เปAนต3น 

 
๓๒ เทเลอร , อ3างใน ธงชัย สันติวงษ , องค$การและการบริหาร, พิมพ ครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร :  

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หน3า ๔๗-๔๘. 
๓๓ สุปรีชา กมลาศน , กลยุทธ$การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๕), หน3า ๒. 



๓๐ 

๒.๒.๓ ทรัพยากรในการบริหาร (4M) 
 ทรัพยากร ในการบริหาร (Resources) ได3แก7 ว ัตถุและเครื ่องใช3เพื ่อประกอบการ
ดําเนินงานรวมไปถึง ความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหารสามารถแบ7งแยกได3เปAน 4 
ประเภท หรือเรียก ย7อ ๆ ว7า 4M คือ๓๔ 
 ๑. บุคลากร (Man) มีการกำหนดนโยบายการบริหารงานให3พนักงานแต7ละคนต3องผ7าน
กระบวนการการฝzกฝน ทักษะความสามารถก7อนเข3างาน จึงจะมอบหมายงานท่ีมีลักษณะเหมาะสมกับ
ทักษะที่มีให3แต7ละคน เปAนไปตามแนวคิดของ Max Weber (1864-1920) ทฤษฎีการจัดการตาม
ระบบราชการ (Bureaucratic management) ที่องค การควรจะถูกบริหารบนพื้นฐานของเหตุผล 
และไม7เปAนส7วนตัว โดยการแบ7งงานกันทำเฉพาะค3าน มีการส7งเสริมพัฒนาความรู3ความสามารถของ
พนักงานให3เกิด ความเชี่ยวชาญอยู7ตลอดเวลา สร3างคนให3มีประสิทธิภาพมีความพร3อมต7อการทำงาน
และการเรียนรู3 งานใหม7ๆ เพ่ือให3ชิ้นงานท่ีผลิตออกมามีคุณภาพ เปAนการบริหารคนให3มีประสิทธิภาพ 
การบริหารคนเปAนปLจจัยที่มีความสำคัญต7อการบริหาร และเรียกได3ว7าเปAนองค ประกอบของการ
บริหาร ท่ีผู3บริหารแต7ละคนนําไปในในกระบวนการทำงาน เพ่ือให3บรรลุตามวัตถุประสงค ท่ีตั้งไว3๓๕ 

๒. งบประมาณ (Mornery) มีการกำหนดแนวทางการบริหารการใช3จ7ายเงินหรือต3นทุน
การผลิตอย7างประหยัดและ คุ3มค7า ให3ได3ผลลัพธ มากกว7าต3นทุนท่ีกำหนดไว3 ซึ่งการบริหารการเงิน
องค ประกอบท่ีสำคัญของการบริหารจัดการ การควบคุมการผลิตงานท่ีมีผลงานท่ีไม7มี คุณภาพให3น3อย
ที่สุด ซึ่งมาจากเทคนิค เครื่องมือเครื่องใช3และพนักงานผลิตที่มีความเกี่ยวข3อง โดยตรง เปAนหลักของ
การบริหารในด3านการควบคุมของเอ็นรี ฟาโยล (Henry Favol) และพัฒนาสิ่ง เหล7านี้อยู7ตลอดเวลา 
การใช3เครื่องมืออย7างระมัดระวังและช7วยกันดูแลรักษา เพ่ือให3ต3นทุนการผลิต ท่ีมีในกระบวนการต7างๆ
เปAนไปอย7างประหยัดคุ3มค7า ทำให3องค กรมีเงินไปพัฒนาด3านอ่ืนๆ หรือการ จัดสวัสดิการอ่ืนเพ่ิมเติมให3
พนักงานได3ต7อไป กล7าวคือการบริหารการเงินเปAนส7วนหนึ่งของการ จัดการเชิงกลยุทธ ได3โดยคำนึงถึง 
๑) ลักษณะการดําเนินงานขององค การ ๒) ลักษณะธุรกิจในอนาคต ๓) สภาพแวดล3อม ๔) การจัดสรร
ทรัพยากร ๕) การปฏิบัติงานให3บรรลุผลตามวัตถุประสงค  

นอกจากนั้นการบริหารการเงินอย7างประหยัดและคุ3มค7านั้นมีความสอดคล3องกับการ 
กำหนดกลยุทธ ระดับธุรกิจที่ต3องการเปAนผู3นําด3านต3นทุนต7ํา (Cost Leadership) ในเชิงการแข7งขัน 
เปAนการกำหนดกลยุทธ ที ่ครอบคลุมวิธีการในการแข7งขัน แก7ผู 3เกี ่ยวข3องในหน7วยงาน (Function) 

 
๓๔ ดอกจันทร  คํามีร ัตน  และคณะ, (๒๕๕๒), กลยุทธ$ในการบริหารของบริษัท เอ็นอีซีโทดิน 

อิเล็กทรอนิกส$ (ประเทศไทย) จํากัด, [ออนไลน ], แหล7งท่ีมา : http://www.grad.ru.ac.th/download4/141.pdf 
[๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๓]. 

๓๕ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององค$กรตามรัฐธรรมนูญ
และหนVวยงานของรัฐ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ นิติธรรม, ๒๕๔๘), หน3า ๖๖. 



๓๑ 

ต7างๆ มุ 7งเน3นให3แผนกงานตามหน3าที ่พัฒนากลยุทธ ขึ ้นมาโดยอยู 7ภายใต3กรอบของกลยุทธ  เช7น 
แผนการผลิต แผนการตลาดแผนการดําเนินงานทั่วไป แผนการด3านทรัพยากรบุคคล แผนการเงิน 
เปAนต3น 

๓. วัสดุอุปกรณ  (Material) โดยการกำหนดแนวทางการใช3งานเครื่องมือเครื่องใช3ที่เปAน
ส7วนสำคัญของการผลิตออกมา ให3มีคุณภาพ และผลิตได3ในระยะเวลาท่ีกำหนด ดังนั้นจึงกำหนดให3
พนักงานทุกคน ต3องมีความรู3 ความสามารถในการใช3งานเครื่องมือต7างๆ ได3เปAนอย7างดี โดยมีการ
ฝzกฝนและทำความเข3าใจรวมถึง เทคนิคต7างๆ ที่จะเปAนการดูแลรักษาและป�องกันอันตรายหรือความ
เสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนระหว7าง ปฏิบัติงานได3 

๔. การจัดการ (Management) มีการกำหนดกลยุทธ การบริหารงานท่ีคำนึงถึงปLจจัย
แวดล3อมภายในและภายนอกองค กร โดยทำการวิเคราะห จุดอ7อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคท่ีมี
ผลกระทบต7อการบริหารงานอยู7 ตลอดเวลา เพื่อหากลยุทธ ในการหลีกเลี่ยงและปรับเปลี่ยนแนว
ทางการบริหารให3สอดคล3องกับ สภาพแวดล3อมภายในและภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป เปAนกลยุทธ การ
บริหารที่มีความครอบคลุม การจัดการ 4M โดยใช3หลักการควบคุมเปAนส7วนสำคัญของการบริหารจึง
จะทำให3เกิดประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการ โดยที่ต3องควบคุมปริมาณงาน ควบคุมคุณภาพของ
งาน ควบคุมเวลาการ ทำงานของพนักงาน และควบคุมค7าใช3จ7ายในการปฏิบัติงาน ต7างๆ เหล7านี้จะ
ส7งผลต7อความสำเร็จ ขององค กร และต3องสร3างจิตสำนึกรักองค กรให3เกิดข้ึนกับพนักงานทุกคนร7วมท้ัง
ผู3บริหารด3วยกัน ด3วย ที่ส7งผลต7อการมีส7วนร7วมในกระบวนการต7างๆ ที่จัดทำขึ้นเพื่อพัฒนาองค กรให3
มุ7งไปสู7ความ เปAนเลิศในด3านการจัดการภายใน ได3แก7การรักษามาตรฐานการผลิตสินค3าที่มีคุณภาพ 
การสร3าง ความเชื ่อมั ่นในความปลอดภัยในการผลิตให3กับพนักงานและการบริการลูกค3าที ่มี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดล3อมไปพร3อมกันด3วย 
  

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
คำว7า ศึกษา หมายถึง การเล7าเรียน ฝzกฝน และอบรม๓๖ การให3การศึกษานั้นกล7าวโดย

วัตถุประสงค ที่แท3จริง คือการสร3างสรรค ความรู3 ความคิด พร3อมทั้งคุณสมบัติและจิตใจท่ีสมบูรณ  ให3
เกิดขึ้นในตัวบุคคล เพื่อช7วยให3เขาสามารถดำรงชีวิตอยู7ได3อย7างมั่นคงราบรื่น ทั้งสามารถบำเพ็ญ
ประโยชน สุขเพื่อตน เพื่อส7วนรวม ได3ตามควรแก7อัตภาพ๓๗  เปAนกระบวนการเรียนรู3เพื่อความเจริญ
งอกงาม ของบุคคลและสังคมโดยการถ7ายทอดความรู3 การฝzก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม 

 
๓๖ ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. ๒๕๔๖, หน3า ๑๑๐๔. 
๓๗ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, “พระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระ

เจ3าอยู7หัวด3านการศึกษา”, วารสารการศึกษาไทย, ป[ท่ี ๗ ฉบับท่ี ๖๙ (มิถุนายน ๒๕๕๓) : ๖.   



๓๒ 

การสร3างสรรค จรรโลงความก3าวหน3าทางวิชาการ การสร3างองค ความรู 3อ ันเก ิดจากการจัด
สภาพแวดล3อม สังคม การเรียนรู3และปLจจัยเก้ือหนุนให3บุคคลเรียนรู3อย7างต7อเนื่องตลอดชีวิต๓๘ 

๒.๓.๑ การบริหารการศึกษา 
การบริหารการศึกษา หมายถึง ความพยายามท่ีจะดำเนินเก่ียวกับเรื่องของการศึกษา อัน

ได3แก7 โรงเรียน หลักสูตร ครู นักเรียน วัสดุอุปกรณ  ตำราเรียน และอาคารสถานที่ เปAนต3นให3เปAนไป
อย7างมีประสิทธิภาพหรือกล7าวอีกนัยหนึ่งก็คือ ผู3เรียนที่มีคุณภาพในที่สุด๓๙ เปAนความพยายามท่ี
ผู3บริหารการศึกษาหรือผู3ที่เกี่ยวข3องกับการศึกษาร7วมกันกระทำ เพื่อพัฒนาบุคคลให3เปAนสมาชิกที่ดี
ของสังคมในทุก ๆ ด3านโดยมีการใช3ทรัพยากรบริหาร คือ คน เงิน วัสดุและวิธีการให3เกิดประโยชน 
สูงสุด๔๐ คือการดำเนินงานที่เกี่ยวข3องกับการศึกษาทุกด3านเพื่อพัฒนาการเรียนของนักเรียนให3เปAนไป
อย7างมีประสิทธิภาพเปAนการพัฒนาสมาชิกของสังคมให3มีความเจริญงอกงามในด3านต7างๆ และให3เปAน
สมาชิกท่ีดีของสังคม๔๑ โดยอาศัยการดำเนินงานของกลุ7มท่ีมุ7งม่ันพัฒนาสมาชิกของสังคมให3เจริญงอก
งามโดยการนำเอาทฤษฎีและหลักการบริหารทั่วไปมาประยุกต ใช3ร7วมกับหลักการและวิธีการจัด
การศึกษาดำเนินการให3การศึกษามีประสิทธิภาพ๔๒ กล7าวคือการควบคุมและการจัดการด3านการ
บริหารโรงเรียน ซึ่งเกี ่ยวกับกระบวนการการเรียนการสอน งานธุรการ งานที่เกี ่ยวกับตัวครูและ
นักเรียนตลอดจนบุคลากรอื่นๆ๔๓ โดยมีการจัดแผนยุทธศาสตร ทางการศึกษา เพื่อให3การศึกษาบรรลุ

 
๓๘ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหVงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ

ท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ พร�อมกฎกระทรวงที ่เกี ่ยวข�องและพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ.๒๕๔๕, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ คุรุสภาลาดพร3าว, ๒๕๔๕), หน3า ๒.   

๓๙ กัลยา วิลาวรรณ, “การปฏิบัติงานของผู3ช7วยผู3บริหารฝ�ายธุรการ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙). 

๔๐ วรุณยุพา วิโนทพรรษ , “ศึกษาการบริหารจัดการโดยใช3โรงเรียนเปAนฐานของผู3บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดสุราษฎร ธานี”, ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(คณะศึกษาศาสตร  : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๖).   

๔๑ ธรณิศวร  จิตขวัญ, “ความคิดเห็นของผู3ปกครองต7อการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(คณะศึกษาศาสตร  : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร , ๒๕๔๒).   

๔๒ พิสิทธ์ิ จันทรเนตร, “การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
กรมสามัญศึกษาจังหวัดสกลนครจำแนกตามขนาดโรงเรียน”, ปริญญาศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา,  (คณะศึกษาศาสตร  : มหาวิทยาลัยขอนแก7น, ๒๕๔๗).   

๔๓ Good, Center V, Dictionary of Education, (New York: McGraw-Hill, 1973), p. 14.   



๓๓ 

เป�าหมายอย7างแท3จริง๔๔ ซ่ึงกระบวนการบริหารการศึกษาประกอบด3วยองค ประกอบใหญ7ๆ คล3ายคลึง
กันผู3บริหารสถานศึกษาส7วนใหญ7จึงจำเปAนต3องเลือกใช3ตามความจำเปAนและความเหมาะสมของ
สถานการณ เพ่ือนำไปสู7การพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนให3เกิดประสิทธิภาพอย7างแท3จริง๔๕ 

สรุปได3ว7า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมของการศึกษาที่เกิดจากบุคลากร
หลายๆ คนร7วมมือกันดำเนินงานที่เกี ่ยวของกับการจัดการศึกษาทุดด3านโดยอาศัยวิธีการการจัด
องค การ การสั่งการ การอำนวยความสะดวกและปรับปรุง เพื่อพัฒนาสมาชิกในสังคมให3มีความรู3
ความสามารถและมีคุณภาพตามเป�าหมายท่ีกำหนดไว3 
ตารางท่ี ๒.๔ ความหมายของการบริหารการศึกษา 

นักวิชาการ/แหลVงข�อมูล แนวคิดหลัก 

กัลยา วิลาวรรณ,  
(๒๕๓๙) 

๑. เปAนท้ังศาสตร และศิลป� 
๒. หลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎี  

วรุณยุพา วิโนทพรรษ ,  
(๒๕๔๖) 

การสั ่งการ การให3ความสะดวกในการ
ทำงานของกลุ7มคนท่ีมีวัตถุประสงค เดียวกัน 

ธรณิศวร  จิตขวัญ,  
(๒๕๔๒) 

กระบวนการของการแสวงหา และการ
ผสมผสานทรัพยากร เพื่อที่จะได3บรรลุเป�าหมาย
หลักขององค การ 

พิสิทธิ์ จันทรเนตร,  
(๒๕๔๗) 

การบริหารเปAนทั ้งศิลป� ศาสตร  และ
อาชีพ  

Good, 
(1973, p. 14) 

๑. กระบวนการของการวางแผน การจัด
องค การ การสั่งการ และการควบคุม 

๒ .  ก า ร ใ ช 3 ท ร ั พ ย า ก ร อ ื ่ น ๆ  เ พ่ื อ
ความสำเร็จในเป�าหมายขององค การท่ีกำหนดไว3 

Campbell, 
(1980, P.22) 

การดำเนินงานให3บรรลุเป�าหมายหรือ
วัตถุประสงค ท่ีกำหนดไว3 โดยอาศัยปLจจัยต7างๆ  

 

 
๔๔ Campbell, Ronald F. et al,Introduction to Eduction Administration 5th ed. (Boston 

: McGraw-Hill, 1980), p. 22.   
๔๕ กัลป�ยกร มั่นถาวรวงศ , “บทบาทของผู3บริหารสถานศึกษาต7อการส7งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในกรุงเทพมหานคร”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,  
(คณะครุศาสตร  : สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๕). 



๓๔ 

๒.๓.๒ การจัดการศึกษาโดยสถาบันพระพุทธศาสนา 
มาตรา ๕ แห7งพระราชบัญญัติการศึกษาแห7งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งแก3ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี

๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และมาตรา ๑๒ แห7งพระราชบัญญัติการศึกษาแห7งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ อันเปAน
พระราชบัญญัติที่มีบทบัญญัติบางประการ เกี่ยวกับการจำกัดสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซึ่งมาตรา 
๒๙ ประกอบกับมาตรา ๕๐ ของรัฐธรรมนูญแห7งราชอาณาจักรไทยบัญญัติให3กระทำได3โดยอาศัย
อำนาจตามบทบัญญัติแห7งกฎหมายรัฐมนตรี ว7าการกระทรวงศึกษาธิการ ออกกฎกระทรวงไว3 
ดังต7อไปนี้ 

ข3อ ๑ ในกฎกระทรวงนี้ 
โรงเรียน หมายความว7า สถานศึกษาท่ีวัดจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
สำนักศาสนศึกษา หมายความว7า สถานศึกษาที่วัดจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก

ธรรม หรือพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ตามท่ีมหาเถรสมาคมประกาศกำหนด 
สำนักเรียน หมายความว7า สถานศึกษาที่จัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม หรือ

พระปริยัติธรรมแผนกบาลี ซึ่งเปAนสำนักเรียนในเขตกรุงเทพมหานครและสำนักเรียนคณะจังหวัด 
ตามท่ีมหาเถรสมาคมประกาศกำหนด 

ข3อ ๒ ให3สถาบันพระพุทธศาสนามีสิทธิจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แก7พระภิกษุและสามเณร
ในโรงเรียนสำนักศาสนศึกษา และสำนักเรียนการจัดตั้งยุบรวมเลิกและการดำเนินการของโรงเรียน 
สำนักศาสนศึกษาหรือสำนักเรียน ให3เปAนไปตามหลักเกณฑ  และวิธีการที่มหาเถรสมาคมประกาศ
กำหนด 

ข3อ ๓ การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยสถาบันพระพุทธศาสนา แบ7งเปAนระดับ ดังต7อไปนี้ 
๑) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เปAนการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา

ตอนต3น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
๒) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ที่ได3

จัดให3แก7พระภิกษุและสามเณร ซึ่งมีพื้นความรู3ไม7ต่ำกว7าระดับประถมศึกษาป[ที่หกหรือเทียบเท7า และ
ได3ศึกษาวิชาสามัญเพิ่มเติมตามหลักเกณฑ  และเงื่อนไขที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด 
โดยคำแนะนำของมหาเถรสมาคม ซ่ึงเปAนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีแบ7งเปAนระดับ ดังต7อไปนี้ 

ก) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมเปAนการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต3น 
ข) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีชั ้นเปรียญธรรม ๓ ประโยค เปAนการศึกษาใน

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ข3อ ๔ ให3โรงเรียนสำนักศาสนศึกษา และสำนักเรียนได3รับการสนับสนุน ในด3านวิชาการ 

และเงินอุดหนุนจากรัฐสำหรับการจัดการศึกษา 



๓๕ 

ข3อ ๕ ให3สำนักงานพระพุทธศาสนาแห7งชาติ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ที่โรงเรียนสำนักศาสนศึกษาหรือสำนักเรียนตั้งอยู7 ในเขต
พื้นที่ส7งเสริมสนับสนุน และให3ข3อเสนอแนะการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม และพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

ข3อ ๖ ให3มีคณะกรรมการโรงเรียนคณะกรรมการสำนักศาสนศึกษา และคณะกรรมการ
สำนักเรียน ทำหน3าที่กำกับดูแลการจัดการศึกษา ของโรงเรียนสำนักศาสนศึกษาและสำนักเรียน
แล3วแต7กรณี ให3สอดคล3องกับนโยบายการจัดการศึกษา ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และมหาเถรสมาคมรวมทั้งส7งเสริม และสนับสนุนระบบ การประกันคุณภาพภายใน เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา 

องค ประกอบจำนวนคุณสมบัติหลักเกณฑ วิธีการ วาระการดำรงตำแหน7ง และการพ3นจาก
ตำแหน7ง ตลอดจนการประชุม และการดำเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียน คณะกรรมการสำนักศา
สนศึกษา และคณะกรรมการสำนักเรียน ให3เปAนไปตามระเบียบ ท่ีมหาเถรสมาคมกำหนด 

จากแนวคิดและทฤษฎีเกี ่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา และผลการศึกษาของ
นักวิชาการต7าง ๆ ผู3วิจัยได3สังเคราะห ประมวลแนวคิดหลักเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา ของ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีประจำจังหวัดสุพรรณบุรี 
แห7งท่ี ๒ โดยมีแนวคิดหลักท่ีเก่ียวข3อง สามารถสรุปได3ตามตารางท่ี ๒.๖ ดังต7อไปนี้ 
ตารางท่ี ๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาโดยสถาบันพระพุทธศาสนา 

นักวิชาการ/แหลVงข�อมูล แนวคิดหลัก 

กัลป�ยกร ม่ันถาวรวงศ ,  
(๒๕๔๕) 

ก า ร เ ล ื อ ก ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง
สถานการณ เพ่ือนำไปสู7การพัฒนาการศึกษา 

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา, 
(๒๕๔๗, หน3า ๑๒) 

๑. ต3องเน3นผู3เรียนเปAนศูนย กลาง 
๒. มุ 7งปลูกฝLงและสร3างลักษณะที ่ พึง

ประสงค ให3กับผู3เรียน 
 

 

  



๓๖ 

๒.๔ ข�อมูลบริบทเร่ืองที่วิจัย 
อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา มีเขตการปกครองสงฆ ประกอบด3วย ๑๐ คณะ

ตำบล มีวัดและท่ีพักสงฆ จำนวน  ๖๓ แห7ง มีพระสังฆาธิการระดับปกครองดังนี้ ๔๖ 
พระครูปลัดวิมลปริยัติวัฒน   เจ3าคณะอำเภอสนามชัยเขต 
พระครูสุตสีตลาธิคุณ          รก.จต.ตำบลคู3ยายหมี เขต ๑ 
พระครูปทุมกิตติวัตร        เจ3าคณะตำบลคู3ยายหมี เขต ๑ 
พระมหาบุญส7ง  ยสวฑฺฒโน     เจ3าคณะตำบลลาดกระทิง เขต ๑ 
พระมหาวัฒนชัย  วฑฺฒนชโย    เจ3าคณะตำบลลาดกระทิง เขต ๒ 
พระครูสุวัฒน กิจพิมล    เจ3าคณะตำบลท7ากระดาน เขต ๑ 
พระครูธรรมธรณรงค   ฐานวโร  เจ3าคณะตำบลท7ากระดาน เขต ๒ 
เจ3าอธิการพวงเงิน  ทีฆายุโก  เจ3าคณะตำบลท7ากระดาน เขต ๓ 
พระครูอุดมวีราภรณ      เจ3าคณะตำบลท7ากระดาน เขต ๔ 
พระมหาเทวฤทธิ์  จนฺทเมธี    เจ3าคณะตำบลทุ7งพระยา เขต ๑ 
เจ3าอธิการธงชัย จนฺทวงฺโส   เจ3าคณะตำบลทุ7งพระยา เขต ๒ 
มีสำนักเรียนปริยัติธรรม ได3แก7 
๑) สำนักเรียนปริยัติธรรม แผนกธรรม ประจำอำเภอสนามชัยเขต จุดที่ ๑ วัดมาบนาดี 

ตำบลทุ7งพญาเขต ๒ มีพระครูปลัดวิมลปริยัติวัฒน  เจ3าคณะอำเภอสนามชัยเขต เปAน
เจ3าสำนักเรียน 

๒) สำนักเรียนปริยัติธรรม แผนกธรรม ประจำอำเภอสนามชัยเขต จุดที่ ๒ วัดพระธาตุ
วาโย (ห3วยน้ำทรัพย ) ตำบลลาดกระทิง เขต ๑ มีพระครูสุตสีตลาธิคุณ รองเจ3าคณะ
อำเภอสนามชัยเขต เปAนเจ3าสำนักเรียน 

๓) สำนักเรียนปริยัติธรรม แผนกบาลี ประจำอำเภอสนามชัยเขต วัดพระธาตุวาโย (ห3วย
น้ำทรัพย ) ตำบลลาดกระทิง เขต ๑ มีพระครูสุตสีตลาธิคุณ รองเจ3าคณะอำเภอสนาม
ชัยเขต เปAนเจ3าสำนักเรียน 

 

  

 
๔๖ อำเภอสนามชัยเขต ๒ มิถุนายน ๒๕๖๓, วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, [ออนไลน ], แหล7งที ่มา : 

http://th.wikipedia.org/wiki/อำเภอสนามชัยเขต. [๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๓]. 



๓๗ 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ อำเภอ

สนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา” ผู3วิจัยได3ทำการทบทวนงานวิจัยที่เกี ่ยวข3อง จากงานวิจัยและ
วิทยานิพนธ ซ่ึงได3มีผู3ศึกษาไว3มากมาย ดังนี้ต7อไปดังนี้ 

๒.๔.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับรูปแบบ 
จากการศึกษางานวิจัยที่เกี ่ยวข3องกับรูปแบบ พบว7า มีผู3ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบไว3

มากมาย ต7อไปดังนี้ 
พระครูนิวิฐศีลขันธ$ (ณรงค$ opตวฑฺฒโน) ได3ศึกษาวิจัยเรื ่อง “รูปแบบการพัฒนาทุน

มนุษย ตามหลักพุทธธรรมในองค กรปกครองส7วนท3องถ่ิน” ผลการศึกษาพบว7า  
หลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนาส7วนมากเปAนหลักแห7งการพัฒนามนุษย  โดยเฉพาะการ

พัฒนามนุษย ให3พ3นจากบ7วงแห7งทุกข  พระพุทธองค ได3ทรงให3หลักอริยสัจ ๔ มาเปAนกรอบให3เกิดการ
แก3ไขเชิงระบบ ขณะที่วิธีการหรือแนวทางนั้นพระพุทธองค ได3ทรงให3หลักมัชฌิมาปฏิปทาหรือมรรคมี
องค  ๘ มาเปAนเครื่องชี้นำทาง ท้ังนี้มรรคมีองค  ๘ นั้นพระพุทธองค ได3ทรงให3หลักย7อยให3เหลือเพียง ๓ 
ส7วนสำคัญท่ีจะสนับสนุนเพ่ือการพัฒนามนุษย ซ่ึงก็คือ “หลักไตรสิกขา” ในส7วนของรูปแบบการพัฒนา
ทุนมนุษย ตามหลักพุทธธรรม (ไตรสิกขา) ในองค การปกครองส7วนท3องถิ่น ด3านศีลจะเน3นไปที่การ
พัฒนาพฤติกรรมทางกายและวาจาใน ๔ มิติตามหลักปริสุทธิศีล ๔ ประกอบด3วย ๑) อาชีวปาริสุทธิ
ศีล หรือ การทำมาหาเลี้ยงชีพด3วยความซื่อสัตย  สุจริต หลีกไกลจากการทุจริต ๒) อินทรีย สังวร หรือ 
การพัฒนาพฤติกรรมทางตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ให3มีการสำรวมระวัง ๓) ปาฏิโมกขสังวร หรือการอยู7
การอยู7ร7วมกันโดยการยึดถือกฎ ระเบียบ ข3อบังคับ จรรยาบรรณ วิชาชีพ ฯลฯ ๔) ปLจจยปLจจเวกขณะ 
หรือการพัฒนาพฤติกรรมในการเสพ การบริโภคอย7างมีสติ มีความพอดีและพอเพียง ขณะที่การ
พัฒนาด3านสมาธิถือเปAนการฝzกฝนพัฒนาจิตใจให3มีสมาธิ ประกอบด3วย ๑) การพัฒนาคุณภาพจิตใจให3
ดีงามให3เปAนจิตใจที่บริสุทธิ์ ประณีต ประเสริฐ ๒) การพัฒนาจิตใจให3เข3มแข็ง หนักแน7น มั่นคง แกล3ว
กล3าสามารถ และ ๓) การพัฒนาความสุขภาวะของจิตใจเปAนการพัฒนาให3มีสุขภาพจิตที่ดี จิตใจที่มี
ความร7าเริง สดชื ่น ป[ติและอิ ่มเอิบใจ สำหรับการพัฒนาทุนมนุษย ในขั ้นสูงสุดหรือด3านปLญญา 
ประกอบด3วย ๑) การพัฒนาเพื่อให3มีความรู3ความเข3าใจอย7างถูกต3องลึกซึ้งและชัดเจน ๒) การพัฒนา
เพ่ือช7วยให3ดำเนินเข3าสู7วิถีชีวิตท่ีถูกต3องดีงาม และ ๓) การพัฒนาปLญญาชั้นสูงท่ีเกิดจากความรู3 ความ



๓๘ 

เข3าใจ และสามารถเข3าถึงจนสามารถปรับตัว ปรับใจ ไปในทิศทางที่ถูกต3อง และมีชีวิติที่เปAนอยู7หรือ
ดำรงอยู7ด3วยปLญญาอย7างแท3จริง๔๗  

พระมหาธฤติ วิโรจโน ได3ศึกษาวิจัยเรื ่อง “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือ
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ ” ผลการศึกษาพบว7า  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามแนวทั่วไปเปAนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ที่สำคัญ ๔ 
ประการ (VETS) คือ ๑) การสร3างวิสัยทัศน  (Vision) ๒) การศึกษา (Education) ๓) การอบรม 
(Training) และ ๔) การดูงาน (Study Tour) ส7วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ตามแนวทาง
พระพุทธศาสนาในการวิจัยครั้งนี้ได3แก7 สิกขา ๓ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ ภาวนา ๔ อิทธิบาท ๔ 
และสัปปุร ิสธรรม ๗ ส 7วนร ูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธ ิการตามแนวทั ่วไปและตามแนว
พระพุทธศาสนาที่จะให3มีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ ทั้ง ๖ ด3าน ควรมีการบูรณาการ
การพัฒนาพระสังฆาธิการตามแนวทั่วไปและพระพุทธศาสนาเพื่อให3เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ มากยิ่งขึ้น ได3แก7 ๑) ด3านการปกครอง ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ทั่วไป (VETS) ร7วมกับหลักธรรมคือ พรหมวิหาร ๔ ที่ถือว7าเปAนหลักธรรมที่เหมาะสมกับการปกครอง
มากที่สุด ๒) ด3านการศาสนศึกษา ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ทั่วไป (VETS) ร7วมกับ
หลักธรรมคือ สิกขา ๓ ที่ถือว7าเปAนหลักธรรมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ให3เปAนผู3อยู7อย7างประเสริฐ 
๓) ด3านการศึกษาสงเคราะห  ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ท่ัวไป (VETS) ร7วมกับ
หลักธรรมคือ สังคหวัตถุ ๔ ที่ถือว7าเปAนหลักธรรมที่เปAนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจบุคคล และประสานหมุ7
ชนไว3ให3สามัคคี เปAนหลักการสงเคราะห ซึ่งกันและกัน ๔) ด3านการเผยแผ7 ควรบูรณาการการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ทั่วไป (VETS) ร7วมกับหลักธรรมคือ ภาวนา ๔ ท่ีถือว7าเปAนหลักธรรมสำหรับการ
พัฒนา ฝzกอบรมมนุษย ให3มีความสามารถดำรงชีว ิตอยู 7ในสังคมได3อย7างปกติสุข ๕) ด3านการ
สาธารณูปการ ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ทั่วไป (VETS) ร7วมกับหลักธรรมคือ อิทธิ
บาท ๔ ท่ีถือว7าเปAนหลักธรรมท่ีทำให3ประสบผลสำเร็จ ๖) ด3านสาธารณสงเคราะห  ควรบูรณาการการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย ทั่วไป (VETS) ร7วมกับหลักธรรมคือ สัปปุริสธรรม ๗ ที่ถือว7าเปAนหลักธรรมท่ี
สามารถพัมนามนุษย ได3เปAนอย7างดี และด3วยการประยุกต หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ทั ่วไป 

 
๔๗ พระครูนิวิฐศีลขันธ  (ณรงค  ¢pตวฑฺฒโน), “รูปแบบการพัฒนาทุนมนุษย ตามหลักพุทธธรรมในองค กร

ปกครองส7วนท3องถิ่น”, วิทยานิพนธ$ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร$, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๓๙ 

(VETS) และหลักธรรม แต7ละหัวข3อสามารถยังการบริหารกิจการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการได3อย7าง
มีประสิทธิภาพสูงสุด๔๘ 

พระครูอุทัยกิจจารักษ$ (สุรางค$ สุจิณฺโณ) ได3ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการ
เผยแผ7พระพุทธศาสนาขององค กรปกครองคณะสงฆ  ภาค ๒” ผลการศึกษาพบว7า 

๑. รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ มีการดำเนินการตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ  
พ.ศ.๒๕๐๕ ซ่ึงภารกิจดังกล7าวบางประการกำหนดไว3ในระเบียบกฎมหาเถรสมาคม แต7บางประการคง
เปAนไปตามจารีตประเพณีท่ีปฏิบัติตามสืบต7อมา การบริหารจัดการนแนวใหม7ได3มีการบูรณาการเข3ากับ
แนวคิดและทฤษฎีของกูลิคและเออร วิค ทฤษฎีการสื่อสารของเดวิค เค เบอร โล และหลักพุทธวิธีการ
บริหารและการเผยแผ7พระพุทธศาสนา เพ่ือส7งเสริมให3พระสังฆาธิการให3มีความสามารถมีทักษะและมี
ศักยภาพในการบริหารจัดการองค กรปกครองคณะสงฆ ให3ทำงานเพ่ือพระพุทธศาสนาอย7างมีคุณภาพ 

๒. การบริหารจัดการการเผยแผ7พระพุทธศาสนาขององค กรคณะสงฆ ภาค ๒ มีปLญหาท่ี
ชัดเจน องค กรสงฆ มีบุคลากรไม7เพียงพอที่จะเผยแผ7พระพุทธศาสนาได3อย7างถูกต3องและถ3องแท3 พระ
นักเผยแผ7ที่มีความรู3ความเข3าใจในหลักพระพุทธศาสนาอย7างถูกต3องถ7องแท3มีจำนวนจำกัดเปAนปLญหา
ในการเผยแผ7 ทำให3พุทธศาสนิกชนเกิดความสับสน สำคัญผิดและเข3าใจคลาดเคลื่อนไปจากความเปAน
จริงตามหลักพระพุทธศาสนา 

๓. รูปแบบการบริหารจัดการเผยแผ7พระพุทธศาสนาขององค กรปกครองคณะสงฆ  ภาค ๒ 
ควรมีอำนาจและหน3าที ่ที ่สำคัญ กล7าวคือ เปAนศูนย กลางในการประสานบุคลากรการเผยแผ7
พระพุทธศาสนาในระดับภาค และระดับจังหวัด เพื่อให3ปฏิบัติตามนโยบาย จ3อกำหนด ข3อบังคับ 
วัตถุประสงค และอื่นๆ ตามที่องค กรกำหนดและมอบหมาย จัดหาวัสดุอุปกรณ เครื่องมือประกอบการ
เรียนการสอนและการเผยแผ7และอำนวยความสะดวกและเปAนที่ปรึกษาในการดำเนินงานเผยแผ7
พระพุทธศาสนาและส7งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรการเผยแผ7พระพุทธศาสนา ติดตาม
ประเมินผลบุคลากรที่เผยแผ7พระพุทธศาสนาและจัดทำรายงานผลการดำเนินงานการเผยแผ7และ
จัดหางบประมาณสนับสนุนให3การอุปถัมภ กิจกรรมและบุคลากรที่ทำหน3าที่เผยแผ7พระพุทธศาสนา
ต7อไป๔๙ 

 
๔๘ พระมหาธฤติ วิโรจโน, “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือประสิทธิภาพการบรหิารกิจการคณะ

สงฆ ”, วิทยานิพนธ$ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร$, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๔๙ พระครูอุทัยกิจจารักษ  (สุรางค  สุจิณฺโณ), “รูปแบบการบริหารจัดการเผยแผ7พระพุทธศาสนาของ
องค กรปกครองคณะสงฆ  ภาค ๒”, วิทยานิพนธ$ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพทุธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๔๐ 

เสือ สัชชานนท$และคณะ ได3ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมแนว
พุทธในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในเขตจังหวัดสุรินทร และและบุรีรัมย ” ผลการศึกษาพบว7า   

๑. รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมแนวพุทธในโรงเรียนฯ ทั้งในด3านการจัดเรียนรู3 การจัด
กิจกรรม และลักษณะทางกายภาพ พบว7า มีรูปแบบการพัฒนาจริยธรรมแนวพุทธฯ ชัดเจนมีการ
ดำเนินการอยู7อย7างเปAนรูปธรรม คือ รูปแบบของการจัดการเรียนรู3ประกอบด3วย ๑) ด3านเนื้อหา มี
การบูรณาการพุทธธรรมในสาระการเรียนรู3ตามหลักไตรสิกขา ๒) ด3านการสอน ใช3วิธีการเสริมแรง
ทางบวก จัดกระบวนการเรียนรู3ในลักษณะกลุ7ม ใช3หลักธรรมเปAนฐานในการคิดวิเคราะห และแก3ปLญหา
โดยเชื่อมโยงกับชีวิตจริง ๓) บุคลิกภาพของครู มีวิถีชีวิตเปAนแบบอย7างที่ดี ตั้งอยู7ในพรหมวิหาร แต7ง
กายเหมาะสม ยิ้มแย3ม เปAนกัลยาณมิตรต7อครูและนักเรียน ให3เกียรติกัน รูปแบบของกิจกรรมเชิงพุทธ
ท่ีส7งเสริมการพัฒนาจริยธรรมได3แก7 (๑) กิจกรรมการเข3าค7ายพุทธบุตร (๒) กิจกรรมสวดมนต ไหว3พระ
ในวันสุดสัปดาห  การฝzกสมาธิประจำสัปดาห  (๓) การเรียนธรรมศึกษา รูปแบบทางกายภาพ รูปแบบท่ี
เอื้อต7อการพัฒนาจริยธรรม พบว7า มีการประดิษฐานพระพุทธรูปที่เหมาะสม มีห3องจริยธรรม บริเวณ
โรงเรียนสะอาด ร7มรื่น ปลอดสิ่งเสพติด มีสวนหย7อม ถอดรองเท3าเปAนระเบียบเรียบร3อย มีห3องสุขา
เพียงพอและพร3อมใช3 

๒. รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมตามหลักไตรสิกขา พบว7า มีรูปแบบการพัฒนาท่ีชัดเจนท้ัง
ในด3านลักษณะทางกายภาพ พฤติกรรม การพัฒนาจิตใจและปLญญา คือ รูปแบบของการพัฒนา
จริยธรรมในขั้นศีล พบว7า เปAนการพัฒนาพฤติกรรมทางกาย และวาจา โดยใช3เครื่องมือในการฝzก คือ 
วินัย กฎหมาย กฎ กติกา ระเบียบ การพัฒนาจริยธรรมในขั้นศีลเปAนการสร3างฐานชีวิตให3แข็งแกร7ง 
คนมีศีลเปAนคนไม7มีโทษ เพราะประพฤติสุจริตทางกาย การฝzกการสื่อสารที่ดีการประกอบอาชีพท่ี
ส7งผลให3การดำรงชีวิตมีความสุข การพัฒนาจริยธรรมในข้ันสมาธิ พบว7า สมาธิเปAนเครื่องมือในการทำ
จิตใจให3หนักแน7น เปAนการรวมกระแสจิตเปAนหนึ่งเดียว ทำให3ใจแน7วแน7ในสิ่งเดียว มีคุณภาพและ
สมรรถภาพทางจิตทำให3จิตใจเข3มแข็งมั่นคง สามารถควบคุมตนเองให3ดี ทำให3จิตนุ7มนวลควรแก7การ
งาน และจิตมีพลังมีคุณสมบัติความพร3อมในการปฏิบัติงาน รูปแบบของการพัฒนาจริยธรรมในข้ัน
ปLญญา เปAนการพัฒนาฝzกฝนศึกษาให3เข3าใจ มีความรู3เกิดความเข3าใจในสรรพสิ่งตามความเปAนจริง 
เข3าใจตามความเกิดขึ้นของสิ่งนั้น พิจารณาสภาพปLญหาตามเหตุ ตามปLจจัยที่ส7งผลต7อกัน ยอมรับ
ความเปAนจริงที่เกิดขึ้น ใช3หลักความจริงแก3ปLญหาตามที่เกิดขึ้นจริง มีจิตใจเปAนอิสระจากสิ่งที่สัมพันธ  



๔๑ 

กับชีวิต ดำรงตนอยู7อย7างรู3เท7าทัน ใช3ปLญญาเปAนเครื่องมือในการดำเนินชีวิต เข3าใจจุดมุ7งหมายของ
ชีวิต รู3จักวิธีท่ีจะนำชีวิตไปในทางท่ีดี รู3จักสร3างระเบียบวินัยให3กับชีวิตและอยู7อย7างปลอดภัยไร3เวร๕๐ 

กิตติชัย  สุธาสิโนบล ได3ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการตามแนวพุทธเพื่อสะท3อนแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในบริบทแห7งสังคมไทยใน
ยุคปLจจุบัน” ผลการศึกษาพบว7า  

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการแนวพุทธเพื่อสะท3อนแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงฯ ประกอบด3วยกระบวนการจัดการเรียนการสอน ๗ ขั้นตอน คือ ๑) ขั้นสร3าง
ศรัทธา และเสนอปLญหาข3อสงสัย ๒) ข้ันสังเกต ๓) ข้ันสัมผัส ๔) ข้ันสำรวจ ๕) ข้ันสืบค3น ๖) ข้ันสั่งสม
ปLญญาและลงข3อสรุป และ ๗) ขั้นประเมินผลและประยุกต ใช3 และผลการพัฒนาพฤติกรรมการเรียน
ด3านกาย (กายภาวนา) พฤติกรรมการเรียนด3านทักษะทางสังคม (ศีลภาวนา) และพฤติกรรมการเรยีน
ด3านจิตใจ (จิตตภาวนา) ของนักเรียน จากการประเมินครั้งแรก นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ย ร3อยละ และ
การประเมินครั้งสุดท3าย นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ย ร3อยละ ๑๐๐ และเพิ่มขึ้นร3อยละ ๖๖.๖๗ ของการ
ประเมินครั้งแรก ส7วนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (ปLญญาภาวนา) มีคะแนนเฉลี่ยหลังการทดลองสูงกว7า
ก7อนการทดลองอย7างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ แสดงว7ารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการตามแนวพุทธ เพื่อสะท3อนแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงฯ ที่พัฒนาขึ้นสามารถพัฒนา
นักเรียนได3อย7างมีประสิทธิภาพ๕๑ 

สรุปได3ว7าการสร3างรูปแบบ (model) นั ้นไม7มีข3อกำหนดที่ตายตัวแน7นอนว7าต3องทำ
อะไรบ3าง แต7โดยทั่วไปจะเริ่มต3นจากการศึกษา องค ความรู3 (intensive knowledge) เกี่ยวกับเรื่องท่ี
เราจะสร3างรูปแบบให3ชัดเจน จากนั้นจึงค3นหาสมมุติฐานและหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนา แล3ว
สร3างรูปแบบตามหลักการที่กำหนดขึ้น และนำรูปแบบที่สร3างขึ้นไปตรวจสอบความเหมาะสมและหา
คุณภาพของรูปแบบต7อไป ส7วนการพัฒนารูปแบบมีการดำเนินการเปAนสองตอนใหญ7 คือ การสร3าง
รูปแบบและการประเมินความเหมาะสมและการหาคุณภาพของรูปแบบ  
  

 
๕๐ เส ือ สัชชานนท  และคณะ,  “การศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมแนวพุทธในโรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลายในเขตจังหวัดสุรินทร และและบุรีรัมย ”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร  : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน3า ก 

๕๑ กิตติชัย  สุธาสิโนบล, “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามแนวพุทธ
เพื่อสะท3อนแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในบริบทแห7งสังคมไทยในยุคปLจจุบัน”, รายงานการวิจัย (คณะ
ศึกษาศาสตร  : มหาวิทยาลัยศรีนรินทรวิโรฒ, ๒๕๕๕), หน3า ๑๑๗-๑๘๖. 



๔๒ 

ตารางท่ี ๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวข3องกับรูปแบบ 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
พระครูนิวิฐศีลขันธ   
(ณรงค  ¢pตวฑฺฒโน),  
(๒๕๕๗) 

ได3ศึกษาวิจัยเรื ่อง เรื ่อง “รูปแบบการ
พัฒนาทุนมนุษย ตามหลักพุทธธรรมในองค กร
ปกครองส 7วนท3องถิ ่น” ผลการศึกษาพบว7า 
รูปแบบการพัฒนาทุนมนุษย ตามหลักพุทธธรรม 
(ไตรสิกขา) ในองค การปกครองส7วนท3องถ่ิน 
ประกอบด3วย 

     ๑. ด3านศีล การพัฒนาพฤติกรรมทาง
กายและวาจาใน ๔ มิติตามหลักปริสุทธิศีล ๔  

     ๒. ด3านสมาธิ  พัฒนาจิตใจให3มีสมาธิ 
ประกอบ ด3วย ๑) การพัฒนาคุณภาพจิตใจให3ดี
งาม ๒) การพัฒนาจิตใจให3เข3มแข็ง และ ๓) การ
พัฒนาให3มีสุขภาพจิตท่ีดี  

     ๓. ด3านปLญญา ประกอบด3วย ๑) การ
พัฒนาเพื่อให3มีความรู3ความเข3าใจอย7างถูกต3อง
ลึกซึ ้งและชัดเจน ๒) ดำเนินเข3าสู 7ว ิถีช ีว ิตท่ี
ถูกต3องดีงาม และ ๓) การพัฒนาปLญญาชั้นสูง 

พระมหาธฤติ วิโรจโน, 
(๒๕๕๗) 

ได3ศึกษาวิจัยเรื ่อง “รูปแบบการพัฒนา
พระสังฆาธิการเพื ่อประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ ” พบว7า การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ตามแนวทั่วไปเปAนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ที่สำคัญ ๔ ประการ (VETS) คือ ๑) การ
สร 3 า ง ว ิ ส ั ยท ั ศน   ( Vision)  ๒ )  ก า รศ ึ กษา 
(Education) ๓) การอบรม (Training) และ ๔) 
การด ู งาน (Study Tour)  ส 7 วนการพ ัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามแนวทางพระพุทธศาสนาใน
การวิจัยครั ้งนี ้ได3แก7 สิกขา ๓ พรหมวิหาร ๔ 
สังคหวัตถุ ๔ ภาวนา ๔ อิทธิบาท ๔ และสัปปุ
ริสธรรม ๗ 

  



๔๓ 

ตารางท่ี ๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวข3องกับรูปแบบ (ต7อ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
พระครูอุทัยกิจจารักษ  (สุรางค  สุจิณฺโณ),  
(๒๕๕๗) 

ได3ศึกษาวิจัยเรื ่อง “รูปแบบการบริหาร
จ ัดการเผยแผ 7พระพุทธศาสนาขององค  กร
ปกครองคณะสงฆ  ภาค ๒” ผลการศึกษาพบว7า  

     ๑. รูปแบบการบริหารกิจการคณะ
สงฆ มีการดำเนินการตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ  พ.ศ.๒๕๐๕ บูรณาการเข3ากับแนวคิดและ
ทฤษฎีของกูลิคและเออร วิค ทฤษฎีการสื่อสาร
ของเดวิค เค เบอร โล และหลักพุทธวิธ ีการ
บริหารและการเผยแผ7พระพุทธศาสนา  

     ๒. การบร ิหารจ ัดการการเผยแผ7
พระพุทธศาสนาขององค กรคณะสงฆ ภาค ๒ มี
ปLญหาที่ชัดเจน องค กรสงฆ มีบุคลากรไม7เพียง
พอที่จะเผยแผ7พระพุทธศาสนาได3อย7างถูกต3อง
และถ3องแท3 พระนักเผยแผ7ท่ีมีความรู3ความเข3าใจ
ในหลักพระพุทธศาสนาอย7างถูกต3องถ7องแท3มี
จำนวนจำกัดเปAนปLญหาในการเผยแผ7 ทำให3
พุทธศาสนิกชนเกิดความสับสน  

     ๓. รูปแบบการบริหารจัดการเผยแผ7
พระพุทธศาสนาขององค กรปกครองคณะสงฆ  
ภาค ๒ ควรมีอำนาจและหน3าท่ีท่ีสำคัญ 

  
 
 

  



๔๔ 

ตารางท่ี ๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวข3องกับรูปแบบ (ต7อ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
เสือ สัชชานนท  และคณะ, 
(๒๕๔๗, หน3า ก) 

ได3ศึกษาวิจัยเรื ่อง “การศึกษารูปแบบ
การพัฒนาจร ิยธรรมแนวพุทธในโรงเร ียน
มัธยมศึกษาตอนปลายในเขตจังหวัดสุรินทร และ
และบุรีรัมย ” ผลการศึกษา พบว7า   

     ๑. รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมแนว
พุทธในโรงเรียนฯ มีรูปแบบการพัฒนาชัดเจนมี
ก า รด ำ เ น ิ น ก า รอย ู 7 อ ย 7 า ง เ ป A น ร ู ป ธ ร ร ม
ประกอบด3วย ๑) ด3านเนื้อหา ๒) ด3านการสอน 
๓) บุคลิกภาพของครู  

     ๒. รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมตาม
หลักไตรสิกขา พบว7า มีร ูปแบบการพัฒนาท่ี
ช ั ด เจนท ั ้ ง ในด 3 านล ั กษณะทางกายภาพ 
พฤติกรรม 

กิตติชัย  สุธาสิโนบล, 
(๒๕๕๕, หน3า ๑๑๗-๑๘๖) 

ได3ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามแนว
พุทธเพื ่อสะท3อนแนวคิดปร ัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในบริบทแห7งสังคมไทยในยุคปLจจุบัน 
พบว 7 า  ร ูปแบบการจ ัดการเร ียนการสอน 
ประกอบด3วยกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
๗ ขั้นตอน คือ ๑) ขั้นสร3างศรัทธา และเสนอ
ปLญหาข3อสงสัย ๒) ข้ันสังเกต ๓) ขั้นสัมผัส ๔) 
ข้ันสำรวจ ๕) ข้ันสืบค3น ๖) ข้ันสั่งสมปLญญาและ
ลงข 3อสร ุป  และ ๗ )  ข ั ้ นประเม ินผลและ
ประยุกต ใช3 ผลการพัฒนาพฤติกรรม มีคะแนน
เฉลี ่ยหลังการทดลองสูงกว7าก7อนการทดลอง
อย7างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ แสดงว7า
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
ตามแนวพุทธ มีประสิทธิภาพ 

 



๔๕ 

๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
จากการศึกษางานวิจัยที่เกี ่ยวข3องกับรูปแบบ พบว7า มีผู3ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบไว3

มากมาย ต7อไปดังนี้ 
พระมหากังวาล ธีรธมฺโม ได3ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด” ผลการศึกษาพบว7า 
๑. สภาพแวดล3อมท่ัวไปของการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด ในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๕ ในปLจจุบัน มีจุดแข็ง คือ มีการส7งเสริมให3มีการศึกษา ปริยัติธรรมและ
อบรมภาคปฏิบัติภาวนาธรรมแก7พระภิกษุสามเณรภายในสำนัก เจ3าสำนักปฏิบัติธรรมมีความเอาใจใส7
ในการเผยแผ7พระธรรม คณะสงฆ สนับสนุนการอบรมหลักสูตรพระวิปLสสนาจารย  ส7วนจุดอ7อน คือ 
บางสำนักมีอาคารไม7สามารถรองรับผู3มาปฏิบัติธรรมจำนวนมากได3 อาคารที่พักมีสภาพเก7าทรุดโทรม 
เครื่องอำนวยความสะดวกมีไม7เพียงพอ เจ3าสำนักบางแห7งขาดวิสัยทัศน  ในการปรับปรุงสถานท่ี  
ขาดยุทธศาสตร ในการบริหารจัดการ พระวิทยากรขาดประสบการณ ในการปฏิบัติพระกัมมัฏฐาน 
ขาดการประสานความร7วมมือเรื่องวิทยากรกับสำนักปฏิบัติธรรมอื่น ด3านปLญหาอุปสรรค คือมีสัตว 
รบกวนมาก เช7น นกพิราบ สุนัข แมว ไก7เปAนต3น การเปลี่ยนแปลงอย7างรวดเร็วของกระแสโลกาภิวัตน  
และเทคโนโลยีได3ดึงดูดความสนใจพระภิกษุสามเณรออกไปจากการศึกษาสัมมาปฏิบัติ ขาดการ
ส7งเสริมพัฒนาพระภิกษุสามเณรในการศึกษาหลักไตรสิกขา ท้ังภาคปริยัติและปฏิบัติให3ถึงปฏิเวธอย7าง
แท3จริงด3านโอกาส คือพระพุทธศาสนาได3รับการยอมรับจากองค กรระหว7างประเทศด3านการส7งเสริม
สันติภาพ มีการส7งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการกิจการ ทางพระพุทธศาสนา พระสงฆ มีความ
ขวนขวายหาความรู3ใหม7ๆ โดยเข3าศึกษาหลักการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยของสงฆ มากข้ึน 

๒. ปLจจัยหลักสำคัญท่ีทำให3การบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรม ในเขตการปกครองคณะ
สงฆ ภาค ๑๕ เกิดประสิทธิภาพนั้น คือการคำนึงถึงสภาพแวดล3อมทั้งภายในและภายนอก โดยต3องมี
การจัดทำแผนยุทธศาสตร การบริหารจัดการ มีปLจจัยสนับสนุน คือการวางแผนโครงการเพื่อเปAน
แนวทางของการทำงาน การจัดองค การ การบังคับบัญชาสั่งการ การอำนวยการ การควบคุมกำกับ
กิจกรรมต7างๆ ให3ดำเนินตามแผนที่วางไว3 การรายงานผลการปฏิบัติของหน7วยงาน การจัดทำ
งบประมาณบัญชีการใช3จ7ายเงินและตรวจสอบ ส7วนการบูรณาการหลักพุทธธรรมสำหรับการบริหาร
จัดการสำนักปฏิบัติธรรมนั้น เน3นหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด3วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 
เพื่อให3การบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีการจัดให3มีกิจกรรมที่สำคัญ
ท้ังภายในและภายนอกสำนัก 

๓. รูปแบบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด ในเขตการปกครองคณะ
สงฆ ภาค ๑๕ ที่เปAนมาตรฐาน คือเจ3าสำนักมีวิสัยทัศน  มีการขวนขวายศึกษาดูงานของสำนักที่มี
มาตรฐานนำมาปรับปรุงสำนักตนเอง เจ3าสำนักรู3จักกำหนดวัตถุประสงค  รู3จักริเริ่มโครงงานท่ีเปAนแก7น



๔๖ 

สารประโยชน  รู3จักวางแผนโครงการเพื่อปฏิบัติงาน จัดที่พัก อาคารปฏิบัติธรรม ให3มีความสะอาด
พร3อมใช3งานได3 ด3านบุคลากร รู3จักแบ7งงานและการมอบหมายอำนาจหน3าที่การงาน รู3จักประสาน
ความสามัคคีและประสานประโยชน ร7วมกัน รู3จักปกครองบังคับบัญชา รู3จักติดตามและประเมินผลงาน 
พัฒนาบุคลิกภาพของตนเองและบุคลากรให3มีภาวะความเปAนผู3นำ จัดการศึกษาท้ังด3านปริยัติควบคู7กับ
การปฏิบัติ หมั่นประชุมกันเนื่องนิตย  ด3านการบริหารจัดการภายในสำนัก จัดทำบัญชี รายรับ-จ7ายให3
เปAนระบบ โปร7งใส ชัดเจน ตรวจสอบได3 บัญชีการเงินของสำนักปฏิบัติธรรมควรแยกจากบัญชีวัด 
จัดทำสถิติผู3เข3ารับการปฏิบัติธรรม มีการตั้งทุนเพื่อการเผยแผ7ของสำนักปฏิบัติธรรม ประชาสัมพันธ 
กิจกรรมผ7านทางสื่อ เช7น แผ7นป�าย แผ7นพับ วิทยุชุมชน ทางอินเทอร เน็ต เช7น ไลท  และเฟสบุ£คเปAน
ต3น จัดทำสื่อการปฏิบัติธรรม เช7น แผ7นซีดี ดีวีดี หนังสือสวดมนต  และหนังสือคู7มือการปฏิบัติพระ
กัมมัฏฐาน๕๒ 

พระปลัดวรัญrู อคฺควชิโร ได3ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการวัดให3เปAน
ศูนย กลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตน ” ผลการศึกษาพบว7า 

๑. สภาพปLญหา อุปสรรคในการบริหารจัดการวัดเปAนศูนย กลางชุมชนต3นแบบ พบว7าด3าน
บุคลากร อดีตเจ3าอาวาสเปAนผู3นำเชิงปLจเจกชนสั่งการเพียงรูปเดียวและมีภาวะผู3นำสูง สร3างอัตลักษณ 
ให 3ก ับวัดโดยดำเน ินโครงการตามทักษะความสามารถเพียงด 3านเด ียวจนปรากฏผลชัดเจน 
เจ3าอาวาสรูปใหม7ซึ่งบริหารจัดการวัดต7อมาไม7สามารถสืบสานอัตลักษณ เดิมไว3ได3 และพระภิกษุผู3
อุปสมบทใหม7ขาดระเบียบวินัยของพระภิกษุสงฆ  รวมทั้งการขาดแคลนศาสนทายาทสืบต7ออายุ
พระพุทธศาสนาและกิจการคณะสงฆ  พระภิกษุสงฆ ขาดทักษะการศึกษาซึ่งเปAนที่ยอมรับของสังคม 
ด3านการเผยแผ7พระพุทธศาสนา ดำเนินการอย7างตั้งรับ ด3านการร7วมรับผิดชอบต7อชุมชน ขาดการ
ประสานความเข3าใจสำหรับแต7ละโครงการท่ีวัดดำเนินการ 

๒. หลักการบริหารตามแนวพุทธศาสนาสามารถสรุปลงได3 ๓ ประการ คือ หลักการครอง
ตนครองคน และครองงาน รวมทั้งหลักพระวินัยช7วยให3การบริหารวัดดำเนินไปด3วยความเรียบร3อยดี
งามและควรส7งเสริมอาคาริยวินัย กรอบควบคุมวิถีชีวิต แนวทางประพฤติปฏิบัติสำหรับคฤหัสถ ให3
เกิดขึ้นในชุมชน และทฤษฎีที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาการบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน คือ
ทฤษฎีประกอบด3วยการวางแผน การจัดองค การ การชี้นำจูงใจ และการควบคุม สำหรับวิธีการและ
แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารจัดการวัดให3เปAนศูนย กลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตน 
ประกอบด3วยการทบทวนพันธกิจ การวางแผน การดำเนินการพัฒนา การติดตามและการประเมินผล 

 
๕๒ พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำ

จังหวัด”, วิทยานิพนธ$พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๔๗ 

๓. ความเปAนไปได3ในการพัฒนาการบริหารจัดการวัดให3เปAนศูนย กลางชุมชนในยุคโลกา 
ภิวัตน ต3องอาศัยองค ประกอบ ด3านกฎหมาย ด3านเศรษฐกิจ ด3านบุคลากร ด3านเทคนิค ด3านสังคม และ
ด3านประชากรชุมชน ให3มีส7วนร7วมในการพัฒนา สำหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการวัดให3
เปAนศูนย กลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตน  ประกอบด3วยรูปแบบที่เกื ้อกูลกัน ๕ ส7วน ประกอบด3วย  
ขยับปLญญาก7อนจึงย3อนเขยื้อนกาย คือการสำรวจรวบรวมความคิดเห็นและข3อมูล เพื่อประเมินสภาพ
ของวัดและชุมชนก7อนเลือกแนวทางการพัฒนาท่ีเหมาะสม ยิ่งให3ยิ่งได3 คือการประกาศเจตนารมณ ของ
วัดที่จะดำเนินการ เพื่อเอื้อประโยชน ต7อชุมชน ฝนตกใส7ตุ7ม คือ การสำรวจความรู3พื้นฐานของชุมชน 
การจัดการความรู3 ภูมิปLญญาท3องถิ่น และจัดเก็บบันทึกความรู3นั้นจัดตั้งแหล7งเรียนรู3หรือพิพิธภัณฑ  
กลุ7มลยาณมิตรคิดถูก คือการสร3างภาคีเครือข7าย ในการทำงานให3เหมาะสมและเอื้อประโยชน ต7อกัน
ระหว7างวัดกับชุมชน และระหว7างวัดกับองค การต7างๆ ต3องสุขก7อนจึงสำเร็จ คือการส7งเสริมพฤติกรรม
ทางด3านจิตใจให3บุคคลมีปLญญา คิดเปAน แก3ปLญหาเปAน ไม7เสพบริโภควัตถุเกินสมควร และมีความ
ภาคภูมิใจในพ้ืนฐานความเปAนมาของชุมชนตนเอง๕๓ 

พระครูสุนทรวัชรกิจ (บุญธรรม ธมฺมิโก) ได3ศึกษาวิจัยเรื ่อง “กลยุทธ การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย ของคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี” ผลการศึกษาพบว7า 

๑. แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข3องการจัดการทรัพยากรมนุษย ด3านการวางแผน การสรรหา การ
พัฒนาและการธำรงรักษา มีกลยุทธ  คือกระบวนการของการกำหนดทิศทางและวัตถุประสงค ของ
องค กร กำหนดแผนทั้งในระยะสั้น กลาง และยาว ซึ่งขึ้นอยู7กับความเหมาะสมของแต7ละงาน การนำ
แผนไปปฏิบัติให3เกิดผลด3วยการจัดทำเปAนเอกสารที่ระบุวิสัยทัศน  ภารกิจ และกลยุทธ ด3านต7างๆ  
ในการดำเนินงานขององค การหนึ ่งๆ เปAนเครื ่องมือในการประสานงานและกำกับติดตามการ
ดำเนินงานในส7วนต7างๆขององค การให3เปAนไปในทิศทางและจังหวะท่ีสอดคล3องกันซ่ึงจัดทำข้ึนจากการ
วิเคราะห สภาพการณ ภายนอกและภายในองค การเพื่อคาดคะเนแนวโน3มของสถานการณ และกำหนด
ทิศทางการดำเนินงานขององค การให3สอดคล3องเหมาะสมกับแนวโน3มของสถานการณ จุดมุ7งหมาย 
ภารกิจและวัตถุประสงค ทางกลยุทธ ขององค การ นโยบายต7างๆ ที่สำคัญ แผนงานหลักและแผนงาน
อื่นๆ ที่จะนำมาปฏิบัติ มาบูรณาการเพื่อให3สามารถเชื่อมโยงสอดรับกับหลักการบริหารขององค การ 
เพ่ือให3องค การบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค  ตามจุดมุ7งหมายขององค การอย7างมีประสิทธิภาพ 

๒. สภาพกลยุทธ การทรัพยากรมนุษย ของคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ที ่เปAนอยู 7นั้น  
คณะสงฆ ได3นำกลยุทธ การจัดการทรัพยากรมนุษย  ที่เกี่ยวข3องกับการจัดการทรัพยากรมนุษย  ให3มี

 
๕๓ พระปลัดวรัญ¤ู อคฺควชิโร, “การพัฒนาการบริหารจัดการวัดให3เปAนศูนย กลางชุมชนในยุคโลกาภิ

วัตน ”, วิทยานิพนธ$พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๔๘ 

ความสอดคล3องตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ  ตลอดจนถึงกฎระเบียบที่เกี ่ยวข3องกับกลยุทธ การ
จัดการทรัพยากรมนุษย ของคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี เพื่อส7งเสริมการสร3างทรัพยากรบุคคล คือ 
พระสังฆาธิการ ผู 3เปAนศาสนทายาทสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาในอนาคต นอกจากนั ้น ปLญหา
อุปสรรคการจัดการที่ไม7เหมาะกับกลยุทธ การจัดการทรัพยากรมนุษย ของคณะสงฆ  จังหวัดเพชรบุรี  
มีสาเหตุสำคัญมาจากวิสัยทัศน ที่ไม7ชัดเจน พันธกิจไม7เหมาะสม กระบวนการจัดการภายในคณะสงฆ 
ไม7ชัดเจน เช7น การวางแผน การสรรหา การพัฒนา และการธำรงรักษา 

๓. กลยุทธ การจัดการทรัพยากรมนุษย ของคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี คือการใช3กลยุทธ การ
จัดการทรัพยากรมนุษย อย7างมีคุณค7าเพื่อเปAนการรักษาบุคลากรที่มีค7าให3คณะสงฆ รู3จักคุณค7าของกล
ยุทธ การจัดการทรัพยากรมนุษย นำเอาไปประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจำวันเปAนกลยุทธ การวางแผนงาน
ต7างๆ ที่เกี่ยวกับงานด3านทรัพยากรมนุษย ทั้งหมด ถือว7าเปAนงานที่สำคัญที่สุด เพราะเปAนแม7แบบที่มี
คุณภาพ และก7อให3เกิดประโยชน สูงสุดแก7คณะสงฆ  เพื่อเตรียมบุคคลให3เหมาะสมกับงานและเวลา 
รวมทั้งพัฒนากำลังคนให3เกิดประสิทธิภาพ และบรรลุเป�าหมายยังสามารถประเมินกลยุทธ ทรัพยากร
มนุษย ในปLจจุบันและความต3องการในอนาคต พร3อมวิธีการเพื ่อให3เกิดความสมดุลกันระหว7าง
ทรัพยากรมนุษย ในปLจจุบันกับทรัพยากรมนุษย ในอนาคตการพยากรณ ความต3องการเพ่ือให3สอดคล3อง
กับตำแหน7งท่ีว7างในอนาคต ซ่ึงจำเปAนต3องให3มีความสอดคล3องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีด3วย
จึงนำเสนอกลยุทธ ดังนี้ 

กลยุทธ ด3านการวางแผน มีวินัย ตรงต7อเวลา และความรับผิดชอบต7อตนเองและสังคมมี
ภาวะความเปAนผู 3นำและผู 3ตาม สามารถทำงานเปAนทีมและสามารถแก3ไขข3อขัดแย3งและลำดับ
ความสำคัญมีจ ุดมุ 7งหมายเพื ่อเสริมสร3างให3ทรัพยากรมีความรู 3ความสามารถ ทัศนคติ และ
ประสบการณ เพ่ิมข้ึนจนสามารถปฏิบัติงานในตำแหน7งปLจจุบันได3อย7างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ขณะเดียวกันพร3อมท่ีจะรับผิดชอบงานตำแหน7งสูงข้ึนเพ่ือให3องค การสัมฤทธิ์ผล 

กลยุทธ ด3านการสรรหา การคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู3ความสามารถในการทำงานหรือ
รับตำแหน7งในหน3าท่ีต7างๆ มีสรรหาจากคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับงาน การกำหนดการสรรหาทรัพยากร
มนุษย โดยให3ยึดหลักพระธรรมวินัยและกฎหมายบ3านเมือง เพ่ือจะได3นำไปสู7ข้ันตอนท่ีมีคุณภาพ 

กลยุทธ ด3านการพัฒนา มีความเชื่อม่ันว7าจะต3องเปลี่ยนจากการพัฒนาความรู3 ทักษะ และ
พฤติกรรม ไปสู7การพัฒนาทัศนคติ แรงจูงใจ และอุปนิสัยเพื่อให3คนหาความรู3เอง พัฒนาทักษะด3วย
ตัวเองรวมถึงปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามทัศนคติท่ีเปลี่ยนไป 



๔๙ 

กลยุทธ ด 3านการธำรงรักษาความสัมพันธ ที ่ด ีของคณะสงฆ  จะทำให3เกิดความรัก  
ความผูกพันความนับถือ การร7วมมือร7วมใจ ความจงรักภักดี และความสำเร็จในงานของคณะสงฆ   
การปรับเปลี่ยนตำแหน7งท่ีเหมาะสมกับความรู3ความสามารถและประสบการณ ๕๔ 

พระมหาศรณชัย มหาปุrฺโr ได3ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน ” ผลการศึกษาพบว7า การบริหารกิจการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิ
การในยุคโลกาภิวัตน  ได3แก7  

ด3านการปกครอง ในรูปแบบเดิมๆ มีการประชุมเพ่ืออบรมพระสังฆาธิการตามมติมหาเถร
สมาคม หรือการจัดหลักสูตรในระยะสั้นๆ เท7านั้น จึงมีองค กร หรือสถาบันท่ีเปAนหน7วยงานรับผิดชอบ 
เพื่อให3เกิดประสิทธิภาพมีการกระจายอำนาจ ประสานสร3างประโยชน  สร3างเครือข7ายให3เกิดความ
ร7วมมือทุกภาคส7วน  

ด3านการศาสนศึกษา มีการบริหารจัดการด3านการศึกษาที่ยังคงไว3ซึ่งพระธรรมวินัย แต7มี
การศึกษาพระปริยัติธรรมสายสามัญหรือการศึกษาในมหาวิทยาลัยมากขึ้น จึงควรให3ความสำคัญใน
ด3านการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี ปรับปรุงกฎระเบียบการจัดการศึกษาให3เข3ากับยุค
สมัย วางนโยบายให3ไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให3เกิดเอกภาพทางการศึกษา พร3อมสร3างแรงจูงใจให3
เห็นความสำคัญในการเรียนบาลี เพ่ือนำไปประพฤติปฏิบัติเปAนแบบอย7างท่ีดีต7อไป  

ด3านการศึกษาสงเคราะห  มีการบริหารจัดการทางด3านการศึกษาโดยมุ7งเน3นการสงเคราะห 
ประชาชนให3ได3รับการศึกษาทางพระธรรมวินัย ควบคู7ไปกับการปฏิบัติ จึงควรสนับสนุนให3มีการศึกษา
ทางธรรมแก7เยาวชนและประชาชนทั่วไป ให3มีความรู3ในทางธรรมเพื่อปลูกฝLงคุณธรรมให3แก7เยาวชน
และประชาชนทั่วไป และควรมีการระดมความคิดในเบื้องต3นในระดับจังหวัด เพื่อศึกษาความสำคัญ
ของปLญหาอุปสรรค จุดเด7น จุดด3อยของแต7ละจังหวัด และเปAนมติของจังหวัดแล3วนำมารวมความ
คิดเห็นเปAนระดับภาคต7อไป  

ด3านการเผยแผ7 มีการพัฒนาให3พระสังฆาธิการมีความก3าวหน3าในการเผยแผ7 และทักษะ
การใช3ภาษาของสมัยปLจจุบัน มีความพร3อมท้ังในการพูด เทศน  การบรรยาย การเขียนและพิมพ ตำรา
ทางพระพุทธศาสนา และแต7งตำราทางวรรณคดี วรรณกรรม ตำราวิชาการ รวมถึงการมุ7งเน3นให3
ประชาชนมีกานำไปปฏิบัติตาม ถือว7าเปAนการสั่งสอนในภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติที่ควบคู7กันไป 
จึงควรมีแผนระยะสั้น และแผนระยะยาวในการฝzกอบรมผู3นำสงฆ ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติการ 

 
๕๔ พระครูสุนทรวัชรกิจ (บุญธรรม ธมฺมิโก), “กลยุทธ การจัดการทรัพยากรมนุษย ของคณะสงฆ จังหวัด

เพชรบุรี”, วิทยานิพนธ$พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๕๐ 

ด3วยการจัดให3มีการรับฟLงนโยบาย หลักการเผยแผ7 และฝzกพูด เทศน  บรรยายและผลิตสื่อการเผยแผ7
พระพุทธศาสนาในรูปแบบต7างๆ เพ่ือท่ีจะได3ทำงานเผยแผ7เชิงรุกได3อย7างมีประสิทธิภาพ  

ด3านการสาธารณูปการ ในปLจจุบันมี ๒ รูปแบบ คือการพัฒนาตามกำลังศรัทธาของ
พุทธศาสนิกชน โดยไม7ได3มีการวางแผนเอาไว3ล7วงหน3า ซึ่งในปLจจุบันมีอยู7มาก และการพัฒนาโดย
การศึกษา และวางแผนการก7อสร3างสิ่งต7างๆ ภายในวัดเพ่ือให3เหมาะสมกับสถานท่ี จึงควรมีการจัดทำ
แผนแม7บทในการพัฒนาวัด ศึกษารายละเอียดของงานสาธารณูปการ การบริหารจัดการวัดด3วยความ
โปร7งใส การบูรณปฏิสังขรณ โบราณสถาน โบราณวัตถุ ควรอนุรักษ ศิลปะวัฒนธรรมท3องถิ่น รูปแบบ
การก7อสร3างตามภูมิภาคตามความเหมาะสม ตามอัตลักษณ ของพ้ืนท่ีนั้นๆ และต3องคำนึงถึงประโยชน 
ใช3สอยต7างๆ กำลังความสามารถของเจ3าอาวาสในอนาคต น7าจะมีการระดมทุน หรือตั้งธนาคาร
พระพุทธศาสนา เพื่อเปpดโอกาสให3วัดเล็กๆ ที่มีการก7อสร3างแต7ขาดทุนทรัพย ในการก7อสร3างให3ได3มี
โอกาสได3กู3ยืมเพื่อการก7อสร3างสาธารณูปการของวัดให3มีประสิทธิภาพ และได3เกิดความรวดเร็วในการ
ก7อสร3าง เพื่อพัฒนาวัดให3เปAนศูนย รวมจิตใจของพุทธศาสนิกชน และศูนย กลางทางการศึกษาและ 
การพัฒนาของชุมชน 

ด3านการสาธารณสงเคราะห  การดำเนินการเพื่อให3เปAนสาธารณประโยชน  ปLจจุบันมีการ
ช7วยเหลือประชาชนโดยอยู7บนพื้นฐานของจิตเมตตา พระสงฆ จึงควรมีบทบาทด3วยการแนะนำให3เกิด
ความคิดริเริ่มแก7ชาวบ3าน ในชุมชนมีอะไรที่จะทำให3เกิดประโยชน แก7ส7วนรวมโดยทำหน3าที่เหมาะสม
กับบทบาท คำนึงถึงความเหมาะสมและกาลเทศะ และไม7ขัดต7อพระธรรมวินัย เปAนผู3นำในการเสียสละ 
แสดงภาวะในการเปAนผู3นำท่ีมีอยู7ให3ประจักษ แก7คณะสงฆ และประชน ด3วยการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ
ไปสู7ยุคโลกาภิวัตน ๕๕ 

พระสมุทรวชิรโสภณ (โสภณ ธมฺมโสภโณ) ได3ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการส7งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมของคณะสงฆ จังหวัดสมุทรสงคราม ผลการศึกษาพบว7า 

๑. การส7งเสริมศิลปวัฒนธรรมไทยปLจจุบัน พระพุทธศาสนาได3รับผลกระทบจากความ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมเศรษฐกิจ และการเมืองอย7างมากทำให3มีผู3มองศาสนาในแง7ต7างๆ ทั้งในแง7ดี
หรือแง7บวกและในแง7ร3ายหรือแง7ลบก็ตาม แต7พุทธศาสนาก็ยังนับว7ามีอิทธิพลทางด3านศิลปวัฒนธรรม
อยู 7มากในจิตใจของคนไทย และแสดงออกมาในรูปของโบราณสถานโบราณวัตถุ ประเพณี นิสัย 
ศิลปวัฒนธรรม หรือความเมตตาปรานี และความโอบอ3อมอารี สิ่งเหล7านี้อาจเรียกว7าเปAนลักษณะ

 
๕๕ พระมหาศรณชัย มหาปุ¤ฺโ¤, “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการในยุค

โลกาภิว ัตน ”, วิทยานิพนธ$พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร$, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๕๑ 

เฉพาะท่ีมีอยู7ในสังคมไทย ซ่ึงเปAนลักษณะอันเนื่องมาจากพุทธศาสนาจึงถือว7าสังคมไทยก็คือสังคมพุทธ
นั่นเอง ผู3ท่ีมีส7วนสำคัญผลักดันให3สังคมไทยเปAนสังคมพุทธต้ังแต7อดีตจนถึงปLจจุบันก็คือพระสงฆ   

สถาบันสงฆ จึงเปAนสถาบันจารีตที ่มีความสำคัญยิ ่ง พระสงฆ จากอดีตจนถึงปLจจุบัน 
มีบทบาทสำคัญในวิถีชีวิตของชาวพุทธไทยส7วนใหญ7ทั้งทางด3านศีลธรรมจรรยาและกิจกรรมทางโลก 
พระสงฆ เปAนหนึ่งในรัตนะ คือพระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ  เปAนเสมือนตัวแทนขององค พระ
สัมมาสัมพุทธเจ3าเปAนสถาบันพระพุทธศาสนาที่ขาดเสียไม7ได3 ในชีวิตประจำวันของพุทธศาสนิกชน 
นอกจากจะเปAนท่ีพ่ึงพิงทางใจ ชี้นำทางศีลธรรมจรรยาโดยชี้ให3ทำนาให3ดู และเปAนสถาบันท่ีเอ้ืออำนวย
บริการทางศาสนกิจ ศาสนพิธีแล3ว พระภิกษุสงฆ ยังทำหน3าท่ีส7งเสริมรักษาอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมและ
ให3บริการด3านอื่นๆ ที่กลไกของรัฐบาลเข3าไปให3บริการไม7ทั่วถึง ทั้งยังมีส7วนช7วยเสริมกลไกของรัฐให3
บรรลุเป�าหมายมากยิ่งข้ึนและท้ังยังมีส7วนช7วยสังคมในด3านต7างๆ อีกด3วย  

๒. สภาพปLญหาการส 7งเสริมศิลปว ัฒนธรรมของคณะสงฆ จ ังหวัดสมุทรสงคราม  
สืบเนื่องมาจากผลกระทบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภายใต3กระแสโลกาภิวัตน  ซึ ่งมีทั ้งความ
หลากหลายและรวดเร็วในการรับข3อมูลข7าวสาร ก7อให3เกิดความไม7สมดุลในการพัฒนาส7งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดสมุทรสงคราม ปLญหากล7าวคือ ด3านสภาพแวดล3อม ด3านพุทธศาสนพิธี/
พิธีกรรม สื่อส7งเสริมศิลปวัฒนธรรม แหล7งการเรียนรู3ทางศิลปวัฒนธรรม กิจกรรมเชิงวิชาการในการ
ส7งเสริมศิลปวัฒนธรรม และเครือข7ายภาคีทางศิลปวัฒนธรรม อันส7งผลให3เกิดปLญหาสังคมต7างๆ 
ตามมามากมาย 

๓. การพัฒนาส7งเสริมศิลปวัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม เพื ่อดำเนินงานส7งเสริม
ศิลปว ัฒนธรรมให3บรรลุเป �าประสงค ของการพัฒนาส7งเสริมศิลปว ัฒนธรรม กล 7าวคือด 3าน
สภาพแวดล3อม ด3านพุทธศาสนพิธีและพิธีกรรม ด3านสื่อส7งเสริมศิลปวัฒนธรรม ด3านแหล7งการเรียนรู3
ทางศิลปวัฒนธรรม ด3านกิจกรรมเชิงวิชาการในการส7งเสริมศิลปวัฒนธรรม และด3านเครือข7ายภาคีทาง
ศิลปวัฒนธรรม หลักพระพุทธศาสนา เปAนรากฐานสำคัญของศิลปวัฒนธรรมไทย เนื่องจากชาวไทยนับ
ถือพระพุทธศาสนามาช3านาน และหลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนา ได3หล7อหลอมซึมซับลงในวิถีไทย 
กลายเปAนรากฐานวิถีชีวิตของคนไทยในทุกด3าน ทั้งด3านวิถีชีวิตความเปAนอยู7 ภาษา ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและศีลธรรม ถือเปAนแนวทางในการปฏิบัติตน เพื ่อให3คนประพฤติดี ประพฤติชอบ 
สร3างความเจริญดีงาม และความม่ันคงทางจิตใจ เพ่ือประโยชน สุขแก7ตนและสังคม ซ่ึงหากคนในสังคม



๕๒ 

เกิดความเสื่อมใสศรัทธาตามหลักพุทธธรรมพระพุทธศาสนา ก็จะทำให3เปAนส7วนหนึ่งในการส7งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม๕๖ 

สรุปได3ว7า จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข3องพบว7า การจัดการมีการกำหนดนโยบายจาก
เจ3าอาวาส ส7วนบุคลากรครู อาจารย ผู3รับผิดชอบเฉพาะส7วนท่ีได3รับมอบหมายเท7านั้น เจ3าหน3าท่ี และผู3
ปฏิบัติธรรมร7วมกันรับผิดชอบงานตามความเหมาะสม นอกจากนั้น นโยบายด3านการเผยแผ7 ควรจะมี
การพัฒนาพระสังฆาธิการให3มีความก3าวหน3าในการเผยแผ7พระพุทธศาสนาทั้งทักษะการใช3ภาษา
ปLจจุบัน มีความพร3อมทั้งการพูด การเทศน  การบรรยาย การเขียน และพิมพ ตำราทางวิชาการ และ
แต7งตำราทางวรรณคดี วรรณกรรม รวมถึงการมุ7งเน3นให3ประชาชนมีกานำไปปฏิบัติ ถือว7าเปAนการสั่ง
สอนในภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติที่ควบคู7กันไป จึงควรจะมีแผนระยะสั้น และแผนระยะยาวในการ
ฝzกอบรมพระสังฆาธิการท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติการ ด3วยการจัดให3มีการรับฟLงนโยบาย หลักการ
เผยแผ7 การฝzกพูด การเทศน  การบรรยาย และการผลิตสื่อการเผยแผ7พระพุทธศาสนาในรูปแบบต7างๆ 
เพื่อทำงานเผยแผ7เชิงรุกได3อย7างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การเผยแผ7โดยภาพรวมยังเปAนรูปแบบเดิมๆ 
ขาดการปรับปรุงให3สอดคล3องกับยุคสมัยปLจจุบัน การบริหารงานอื่นๆ ก็ขาดระบบแบบแผนที่ชัดเจน 
ขาดระบบการจัดการท่ีดี การศึกษาสงเคราะห ขาดการกำหนดรูปแบบการให3การสงเคราะห ท่ีดีไม7เปAน
ระบบและการสาธารณสงเคราะห มีรูปแบบและระบบท่ีดีต7อการให3การอนุเคราะห แก7ประชาชน 
  

 
๕๖ พระสมุทรวชิรโสภณ (โสภณ ธมฺมโสภโณ), “การพัฒนาการส7งเสริมศิลปวัฒนธรรมของคณะสงฆ 

จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ$พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๕๓ 

ตารางท่ี ๒.๗ งานวิจัยท่ีเก่ียวข3องกับการบริหารจัดการ 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
พระมหากังวาล ธีรธมฺโม,  
(๒๕๕๘) 

ไ ด 3 ศ ึ กษ า ว ิ จ ั ย เ ร ื ่ อ ง  “ ก า รพ ั ฒ น า
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติ
ธรรมประจำจ ังหว ัด” ผลการศ ึกษาพบว7 า  
๑. สภาพแวดล3อมทั่วไปของการบริหารจัดการ มี
จุดแข็ง คือ มีการส7งเสริมให3มีการศึกษา ปริยัติ
ธรรมและอบรมภาคปฏิบ ัต ิภาวนาธรรมแก7
พระภิกษุสามเณรภายในสำนัก ๒. ปLจจัยหลัก
สำคัญท่ีทำให3การบริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพ
นั้น คือการคำนึงถึงภาพแวดล3อมทั้งภายในและ
ภายนอก มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร การบริหาร
จัดการ ๓. ร ูปแบบการบริหารจัดการที ่ เปAน
มาตรฐาน ค ือเจ 3าสำน ักม ีว ิส ัยท ัศน   ม ีการ
ขวนขวายศึกษาดูงานของสำนักที ่มีมาตรฐาน
นำมาปรับปรุงสำนักนเอง 

พระปลัดวรัญ¤ู อคฺควชิโร, 
(๒๕๕๘) 

ได3ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหาร
จัดการวัดให3เปAนศูนย กลางชุมชนในยุคโลกาภิ
ว ัตน  ” ผลการศึกษาพบว7า ๑. สภาพปLญหา 
อุปสรรคในการบริหารจัดการพบว7า อดีตเจ3า
อาวาสเปAนผู3นำเชิงปLจเจกชนสั่งการเพียงรูปเดียว 
๒. หลักการบริหารตามแนวพุทธศาสนาช7วยให3
การบริหารวัดดำเนินไปด3วยความเรียบร3อยดีงาม
แ ล ะ ค ว ร ส 7 ง เ ส ร ิ ม อ า ค า ร ิ ย ว ิ นั ย  
๓. ความเปAนไปได 3ในการพัฒนาการบร ิหาร
จัดการต3องอาศัยองค ประกอบ ด3านกฎหมาย 
ด3านเศรษฐกิจ ด3านบุคลากร ด3านเทคนิค ด3าน
สังคม และด3านประชากรชุมชน ให3มีส7วนร7วมใน
การพัฒนา  

  
 



๕๔ 

ตารางท่ี ๒.๗ งานวิจัยท่ีเก่ียวข3องกับการบริหารจัดการ (ต7อ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
พระครูสุนทรวัชรกิจ 
(บุญธรรม ธมฺมิโก),  
(๒๕๕๘) 

ได3ศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธ การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย ของคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี” 
ผลการศึกษาพบว7า 

๑. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข3องการจัดการ
คือกระบวนการของการกำหนดทิศทางและ
วัตถุประสงค ขององค กร กำหนดแผนทั้งในระยะ
สั้น กลาง และยาว  

๒. สภาพกลยุทธ การทรัพยากรมนุษย 
ของคณะสงฆ ที่เปAนอยู7นั้น มีความสอดคล3องตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ  

๓. กลยุทธ การจัดการทรัพยากรมนุษย  
แบ7งเปAน 

         ๑ )  ด 3 านการวางแผน ความ
รับผิดชอบต7อตนเองและสังคมมีภาวะความเปAน
ผ ู 3นำและผู 3ตาม สามารถทำงานเปAนทีมและ
สามารถแก3ไขข3อขัดแย3งและลำดับความสำคัญ 

         ๒) ด 3านการสรรหา คัดเล ือก
บุคลากรที่มีความรู3ความสามารถในการทำงาน
เพ่ือจะได3นำไปสู7ข้ันตอนท่ีมีคุณภาพ 

         ๓) ด3านการพัฒนา พัฒนาความรู3 
ทักษะ พฤติกรรม 

         ๔ )  ด 3 า น ก า ร ธ ำ ร ง ร ั ก ษ า
ความสัมพันธ ที่ดีของคณะสงฆ  การร7วมมือร7วมใจ 
ความจงรักภักดี และความสำเร็จในงานของคณะ
สงฆ  การปรับเปลี ่ยนตำแหน7งที ่เหมาะสมกับ
ความรู3ความสามารถและประสบการณ  

 

  



๕๕ 

ตารางท่ี ๒.๗ งานวิจัยท่ีเก่ียวข3องกับการบริหารจัดการ (ต7อ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
พระมหาศรณชัย มหาปุ¤ฺโ¤,  
(๒๕๕๖) 

ได 3ศ ึกษาว ิจ ัยเร ื ่อง “การพัฒนาการ
บริหารกิจการคณะสงฆ ของพระสังฆาธิการในยุค
โลกาภิวัตน ” การศึกษาพบว7า  

     ๑) ด3านการปกครอง มีการประชุม
เพื่ออบรมพระสังฆาธิการตามมติมหาเถรสมาคม 
หรือการจัดหลักสูตรในระยะสั้นๆ เท7านั้น  

     ๒) ด3านการศาสนศึกษา มีการศึกษา
พระปริย ัต ิธรรมสายสามัญหรือการศึกษาใน
มหาวิทยาลัยมากข้ึน 

     ๓) ด3านการศึกษาสงเคราะห  มุ7งเน3น
การสงเคราะห ประชาชนให3ได3รับการศึกษาทาง
พระธรรมวินัย ควบคู7ไปกับการปฏิบัติ  

     ๔) ด3านการเผยแผ7 มีการพัฒนา
ทักษะการใช3ภาษาของสมัยปLจจุบัน มีความพร3อม
ท้ังในการพูด เทศน  การบรรยาย  

     ๕)  ด 3 านการสาธารณ ูปการ ใน
ปLจจุบันมี ๒ รูปแบบ  

     ๖) ด 3านการสาธารณสงเคราะห  
ปLจจุบันมีการช7วยเหลือประชาชนโดยอยู 7บน
พื้นฐานของจิตเมตตา แสดงภาวะในการเปAนผู3นำ
ท่ีมีอยู7ให3ประจักษ แก7คณะสงฆ และประชาชน 

 
  



๕๖ 

ตารางท่ี ๒.๗ งานวิจัยท่ีเก่ียวข3องกับการบริหารจัดการ (ต7อ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
พระสมุทรวชิรโสภณ  
(โสภณ ธมฺมโสภโณ), 
(๒๕๕๗) 

ได 3ศ ึกษาว ิจ ัยเร ื ่อง “การพัฒนาการ
ส7งเสริมศิลปวัฒนธรรมของคณะสงฆ จ ังหวัด
สมุทรสงคราม”ผลการศึกษาพบว7า 

     ๑) การส7งเสริมศิลปวัฒนธรรมผู3ที ่มี
ส7วนสำคัญผลักดันให3สังคมไทยเปAนสังคมพุทธ
ตั ้งแต7อดีตจนถึงป Lจจ ุบ ันก็ค ือพระสงฆ  แล3ว 
พระภิกษุสงฆ ยังทำหน3าที่ส7งเสริมรักษาอนุรักษ 
ศิลปวัฒนธรรมและให3บริการด3านอื่นๆ ทั้งยังมี
ส7วนช7วยเสริมกลไกของรัฐให3บรรลุเป�าหมายมาก
ยิ่งขึ้นและทั้งยังมีส7วนช7วยสังคมในด3านต7างๆ อีก
ด3วย  

     ๒ )  ส ภ าพป Lญห าก า รส 7 ง เ ส ริ ม
ศิลปวัฒนธรรมสืบเนื ่องมาจากผลกระทบการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมก7อให3เกิดความไม7
สมดุลในการพัฒนาส7งเสริม 

     ๓ )  ก า ร พ ั ฒ น า ส 7 ง เ ส ริ ม
ศ ิ ลปว ัฒนธรรม เน ื ่ อ งจากชาวไทยน ับ ถือ
พระพุทธศาสนามาช3านานกลายเปAนรากฐานวิถี
ชีวิตของคนไทยในทุกด3าน ซ่ึงหากคนในสังคมเกิด
ความเส ื ่ อมใสศร ัทธาตามหล ักพ ุทธธรรม
พระพุทธศาสนา ก็จะทำให3เปAนส7วนหนึ่งในการ
ส7งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 

 
  



๕๗ 

๒.๕.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการจัดการศึกษา 
จากการศึกษางานวิจัยที่เกี ่ยวข3องกับรูปแบบ พบว7า มีผู3ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบไว3

มากมาย ต7อไปดังนี้ 
พระเมธีธรรมาลังการ (ประยุทธ ภูริทตฺโต) และคณะ ได3ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศักยภาพการ

บริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีตามทรรศนะของผู3บริหารครูผู3สอนและนักเรียน : 
ศึกษาเฉพาะกรณีวัดจองคำจังหวัดลำปาง” ผลการศึกษาพบว7า ศักยภาพการบริหารการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีตามทรรศนะของครูผู3สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดจอง
คำจังหวัดลำปางด3านการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนด3านการบริหารงานวิชาการด3านการบริหาร
อาคารสถานที่และสิ่งแวดล3อมด3านการบริหารการเงินและพัสดุ (งบประมาณ)ด3านการบริหารกิจการ
นักเรียนโดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู7ในระดับมากเม่ือพิจารณารายด3านพบว7า 

๑. ด3านการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนศักยภาพการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีตามทรรศนะของครูผู3สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดจองคำจังหวัดลำปางใน
ภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู7ในระดับมากเม่ือพิจารณาเปAนรายข3อพบว7าด3านการบริหารงานบุคคล
ในโรงเรียนเรียงตามลำดับจากมากไปหาน3อยอันดับแรกมีวิธีการสรรหาบุคลากรเข3ามาสอนอย7างเปAน
ระบบอันดับสองมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรอย7างเพียงพออันดับสามติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย7างต7อเนื่องและสม่ำเสมออันดับสุดท3ายมีระบบสวัสดิการจูง
ใจและเก้ือหนุนให3เกิดประสิทธิผลในการทำงาน 

๒. ด3านการบริหารงานวิชาการศักยภาพการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีตามทรรศนะของครูผู 3สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดจองคำจังหวัดลำปางใน
ภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู7ในระดับมากเมื ่อพิจารณาเปAนรายข3อพบว7าด3านการบริหารงาน
วิชาการเรียงตามลำดับจากมากไปหาน3อยอันดับแรกมีการประเมินก7อนเรียนเพื่อทดสอบความรู3
พื้นฐานของผู3เรียนทุกครั้งที่มีการเรียนการสอนอันดับสองครูเปpดโอกาสให3นักเรียนซักถามและแสดง
ความคิดเห็นได3อย7างอิสระและวางเกณฑ การวัดและการให3คะแนนไว3อย7างชัดเจนอันดับสามครูผู3สอน
ได3อธิบายและมอบหมายให3นักเรียนได3ฝzกฝนและค3นคว3าด3วยตนเองอยู7เสมออันดับสุดท3ายกำหนดให3
ครูจัดกิจกรรมส7งเสริมความรู3และทักษะนอกห3องเรียนอย7างสม่ำเสมอ 

๓. ด3านการบริหารอาคารสถานที่และสภาวะแวดล3อมศักยภาพการบริหารการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีตามทรรศนะของครูผู3สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดจอง
คำจังหวัดลำปางในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู7ในระดับมากเมื่อพิจารณาเปAนรายข3อพบว7าด3าน
การบริหารอาคารสถานท่ีและสภาวะแวดล3อมเรียงตามลำดับจากมากไปหาน3อยอันดับแรกมีโต£ะเก3าอ้ี
ครบจำนวนครูและนักเรียนอันดับสองอาคารเรียนและห3องเรียนที่พอเพียงกับจำนวนนักเรียนอันดับ



๕๘ 

สามจัดแบ7งหน3าที่ให3บุคลากรรับผิดชอบด3านอาคารสถานที่อย7างเหมาะสมอันดับสุดท3ายมีป�ายนิเทศ
แผนภูมิภาพประกอบการเรียนและสิ่งตกแต7งอ่ืนๆท่ีทำให3ห3องเรียนน7าสนใจ 

๔. ด3านการบริหารการเงินและพัสดุ (งบประมาณ) ศักยภาพการบริหารการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีตามทรรศนะของครูผู3สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดจอง
คำจังหวัดลำปางในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู7ในระดับมากเมื่อพิจารณาเปAนรายข3อพบว7าด3าน
การบริหารการเงินและพัสดุ (งบประมาณ) เรียงตามลำดับจากมากไปหาน3อยอันดับแรกผู3บริหารมี
ศักยภาพในการเสาะหางบประมาณมาบริหารโรงเรียนอย7างมีประสิทธิผลอันดับสองการจัดสรร
งบประมาณเปAนไปตามแผนงานที่กำหนดอย7างทั่วถึงและเปAนธรรมอันดับสามมีนโยบายและการวาง
แผนการจัดสรรงบประมาณประจำป[อย7างชัดเจนอันดับสุดท3ายมีการจัดทำเอกสารเผยแพร7เกี่ยวกับ
ข้ันตอนการปฏิบัติงานด3านการเงินและพัสดุ 

๕. ด3านการบริหารกิจการนักเรียนศักยภาพการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีตามทรรศนะของครูผู 3สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดจองคำจังหวัดลำปางใน
ภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู7ในระดับมากเมื่อพิจารณาเปAนรายข3อพบว7าด3านการบริหารกิจการ
นักเรียนเรียงตามลำดับจากมากไปหาน3อยอันดับแรกมีสวัสดิการเช7นที่พักอาศัยอาหารเครื่องนุ7งห7ม
อุปกรณ การศึกษาอันดับสองมีการให3ทุนการศึกษาแก7นักเรียนอันดับสามนักเรียนมีการรักษาระเบยีบ
วินัยของโรงเรียนอย7างเคร7งครัดอันดับสุดท3ายมีการส7งเสริมให3นักเรียนออกไปบริการวิชาการแก7สังคม
เช7นสอนหนังสือในโรงเรียนต7างๆ 

๖. ผลการวิเคราะห เปรียบเทียบศักยภาพการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีตามทรรศนะของครูผู3สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดจองคำจังหวัดลำปางระหว7าง
ครูผู 3สอนและนักเรียนด3านการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนด3านการบริหารงานวิชาการด3านการ
บริหารอาคารเรียนและสภาวะแวดล3อมด3านการบริหารการเงินและพัสดุ (งบประมาณ) ด3านการ
บริหารกิจการนักเรียนในภาพรวมและรายได3ไม7แตกต7างกัน 

๗. ผลการวิเคราะห เปรียบเทียบศักยภาพการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีตามทรรศนะของครูผู3สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดจองคำจังหวัดลำปางจำแนก
ตามประสบการณ ทำงานของครูผู 3สอนด3านการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนด3านการบริหารงาน
วิชาการด3านการบริหารอาคารเร ียนและสภาวะแวดล3อมด3านการบร ิหารการเง ินและพัสดุ 
(งบประมาณ) ด3านการบริหารกิจการนักเรียนในภาพรวมและรายได3ไม7แตกต7างกัน 

๘. ผลการวิเคราะห เปรียบเทียบศักยภาพการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีตามทรรศนะของครูผู3สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดจองคำจังหวัดลำปางจำแนก
ตามระดับการศึกษาของนักเรียนด3านการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนด3านการบริหารงานวิชาการด3าน



๕๙ 

การบริหารอาคารเรียนและสภาวะแวดล3อมด3านการบริหารการเงินและพัสดุ(งบประมาณ) ด3านการ
บริหารกิจการนักเรียนในภาพรวมและรายได3ไม7แตกต7างกัน 

๙. ผลการวิเคราะห เปรียบเทียบศักยภาพการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีตามทรรศนะของครูผู3สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดจองคำจังหวัดลำปางจำแนก
ตามระยะเวลาที่เข3ามาศึกษาของนักเรียนด3านการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนด3านการบริหารงาน
วิชาการด3านการบริหารอาคารเร ียนและสภาวะแวดล3อมด3านการบร ิหารการเง ินและพัสดุ 
(งบประมาณ) ด3านการบริหารกิจการนักเรียนในภาพรวมและรายได3ไม7แตกต7างกัน๕๗ 

พระมหาบัณฑิต ปณฺฑิตเมธี (ชรินทร$) ได3ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารสำนักเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลีกรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว7า การเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี เปAนการศึกษาของคณะสงฆ ไทยประเภทหนึ่ง ท่ีควรจะได3รับการสนับสนุนจากภาครัฐ รัฐบาลควร
เห็นความสำคัญของภาษาบาลีและจัดหา งบประมาณให3เพียงพอต7อความต3องการ ถ3าไม7เช7นนั้น ก็จะ
อยู7รอดเฉพาะสำนักเรียนท่ีใหญ7ๆ และมีงบประมาณมากเท7านั้น ส7วนสำนักเรียนเล็กๆก็จะค7อยๆเสื่อม
สลายลงไป ดังนั้น รัฐบาลควรมี งบประมาณสนับสนุนทั้งทางด3านภัตตาหาร ด3านการบริหารจัดการ 
ด3านสื่อการเรียนการสอน ด3าน ค7าตอบแทนหรือค7านิตยภัต เปAนต3น   

สิ่งท่ีสำคัญซ่ึงมีผลต7อความสำเร็จของการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก บาลี 
นั่นคือการได3รับการสนับสนุนจากทั้งภาครัฐและประชาชนทั่วไป โดยเฉพาะอย7างยิ่งเจ3าสำนัก เรียน 
ซึ่งเปAนผู3บริหารระดับสูงของสำนักเรียน ควรดูและเอาใจใส7เรื่องการบริหารจัดการทุกด3าน โดยเฉพาะ
ด3านผู3เรียน ควรวางแผนล7วงหน3าเรื่องการรับนักเรียน เพราะผู3เรียนพระปริยัติธรรมแผนก บาลีอย7าง
จริงจังในปLจจุบันมีจำนวนน3อย นอกจากนี้ยังมีด3านการบริหารภายในสำนักเรียน เช7น การจัดหาสื่อ
อุปกรณ การเรียนการสอน การหาครูสอนที่มีความชำนาญ การดูแลเอาใจใส7นักเรียนทุกๆ ด3าน ไม7ว7า
จะเปAนด3านที่อยู7อาศัย ด3านอุปกรณ การเรียน ด3านการให3รางวัลแก7นักเรียน เพื่อให3การ จัดการเรียน
การสอนภาษาบาลียั่งยืนต7อไป   

ด3านครูผู3สอนก็เปAนส7วนท่ีสำคัญเช7นเดียวกัน ผู3บริหารสำนักเรียนควรจัดหาครูสอนท่ี เปAน
ครูสอนประจำทุกป[ เพราะจะได3ครูสอนที่ชำนาญ ถ3าหากครูสอนเปAนป[ต7อป[ จะทำให3นักเรียน ไม7มีครู
สอนที่มีความชำนาญ ดังนั้น ผู3บริหารสำนักเรียนควรจัดหาและพัฒนาบุคลากรด3านนี้อย7าง ต7อเนื่อง
เปAนประจำทุกป[ นอกจากนี ้ครูผู 3สอนควรพัฒนาตัวเองอยู 7เสมอ หมั ่นฝzกฝนหาความรู3อยู 7 เสมอ 
พัฒนาการสอนให3มีเทคนิคใหม7 และทันสมัยอยู7เสมอ   

 
๕๗ พระเมธีธรรมาลังการ (ประยุทธ ภูริทตฺโต) และคณะ, “การศึกษาศักยภาพการบริหารการศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีตามทรรศนะของผู3บริหารครูผู3สอนและนักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดจองคำ 
จังหวัดลำปาง”,วิทยานิพนธ$พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตแพร7, ๒๕๔๗). 



๖๐ 

ปLญหาและอุปสรรคอีกด3านหนึ ่งที ่ทำให3การศึกษาภาษาบาลีไม7ได3รับความสนใจจาก 
ผู3เรียนเหมือนในอดีต คือการศึกษาของคณะสงฆ ไทยในปLจจุบันเปpดกว3างให3โอกาสแก7ผู3เรียนได3เลือก
เรียนตามชอบใจ โดยเฉพาะการศึกษาทางโลก ทำให3ผู3เรียนไม7มีเวลาทุ7มเทให3กับการเรียนบาลี จึงทำ
ให3การศึกษาภาษาบาลีไม7ได3รับความสนใจเท7าท่ีควร๕๘ 

พระครูวิชิตกิจโกศล (มานะชัย อติธมฺโม) ได3ทำการวิจัย “เรื่องการศึกษาสภาพและแนว
ทางการจัดการการเรียนการสอน โรงเรียนพระปริยัติธรรม ในอำเภอแก7งคอย จังหวัดสระบุรี” ผล
การศึกษาพบว7า การจัดการศึกษาของคณะสงฆ อำเภอแก7งคอย จังหวัดสระบุรี เปAนอำเภอที่มีพื้นท่ี
และประชากรพระสงฆ สามเณรจำนวนมาก และประสบปLญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนใน
หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมอยู7หลายประการ ซ่ึงแสดงให3เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการจัดการเรียนการสอนของคณะสงฆ  โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาจากสถิติผลการสอบผลการสอบ
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในอำเภอแก7งคอย ตั้งแต7ป[ พ.ศ.
๒๕๔๘-๒๕๕๓ ผลการศึกษาพบว7า มีจำนวนพระภิกษุที่ศึกษาและเข3าสอบ จำนวน ๒๕๐ รูป สอบได3
เพียง ๘๐ รูป คิดเปAนร3อยละ ๓๒ รูปเท7านั้น นับว7าเปAนจำนวนที่ต่ำมาก สถิติดังกล7าวแสดงให3เห็นถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนของคณะสงฆ  ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม ในอำเภอแก7งคอย จังหวัดสระบุรี โดยรวมยังไม7ประสบความสำเร็จ๕๙ 

พระมหาพจน$ สุวโจ ได3ทำการศึกษาเรื่อง “การประเมินหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม : ศึกษากรณีนักธรรมชั้นตรี” ผลการศึกษาพบว7า  

๑. ด3านบริบท วัตถุประสงค ของหลักสูตรขาดความชัดเจน โครงสร3างของหลักสูตรเน3น
ด3านทฤษฎีมากกว7าด3านปฏิบัติ และเนื้อหาของหลักสูตรไม7สอดคล3องกับสถานการณ ปLจจุบัน 

๒. ด3านปLจจัยเบื้องต3น คุณลักษณะของอาจารย ผู3สอน มีความเปAนกัลยาณมิตรและเปAน
แบบอย7างที่ดี แต7ขาดด3านเทคนิคการสอน ผู3เข3ามาศึกษามีความแตกต7างกันด3านอายุและพื้นฐาน
การศึกษา สถานท่ีเรียนมีสิ่งแวดล3อมท่ีดีและเอ้ืออำนวยต7อการเรียนการสอน แต7ขาดอุปกรณ การเรียน
การสอนท่ีทันสมัย 

๓. ทักษะการเรียน การวัดผลและประเมินผล ไม7สอดคล3องกับความต3องการของครูและ
นักเรียน ควรพิจารณาปรับปรุงให3มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 

 
๕๘ พระมหาบัณฑิต ปณฺฑิตเมธี (ชรินทร ), “การบริหารสานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี

กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ$พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒) 

๕๙ พระครูวิชิตกิจโกศล (มานะชัย อติธมฺโม), “การศึกษาสภาพแนวทางการจัดการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ในอำเภอแก7งคอย จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ$พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔) 



๖๑ 

๔. ด3านผลผลิต ผู3สำเร็จการศึกษามีคุณภาพค7อนข3างต่ำ เพราะไม7สามารถถ7ายทอดความรู3
ที่เรียนมาให3ผู3อื่นเข3าใจได3 ไม7สามารถประยุกต หลักธรรมวินัยให3เหมาะสมแก7สมณภาวะได3 ฉะนั้น จึง
ควรเพ่ิมวิชาท่ีส7งเสริมให3ผู3เรียนเกิดความศรัทธาท่ีจะรักษาสถาบันพระพุทธศาสนา๖๐ 

พระมหาบุญชัย ปภสฺสรเมธี (จูแวน) ได3ทำการศึกษาวิจัยเรื ่อง “การดำเนินการจัด
การศึกษาพระปริยัติ ธรรมแผนกบาลี” ผลการศึกษาพบว7า ความคิดเห็นของอาจารย สอนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี เพ่ือเปAนแนวทางของการบริหารสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีไว3ดังนี้   

ด3านการบริหารหลักสูตร         
๑. สำนักเรียนทุกสำนักควรมีการสัมมนาวิชาการเก่ียวกับการบริหารหลักสูตร ร7วมกันเพ่ือ

สร3างความเข3าใจข3อกำหนดต7างๆ ของหลักสูตร      
๒. ผู3บริหารสำนักเรียนควรมาให3กำลังใจแก7อาจารย และนักเรียนในขณะทำการ เรียนการ

สอน และถามความต3องการของอาจารย ในเรื่องต7างๆ    
๓. ควรปรับปรุงรูปแบบของหนังสือหรือหลักสูตรการเรียนการสอนให3ดูน7าเรียน น7าสอน

มากกว7าท่ีเปAนอยู7    
๔. สำนักเรียนควรส7งเสริมสนับสนุนงบประมาณให3อาจารย จัดทำคู7มือเกี่ยวกับการเรียน

การสอน ของแต7ละชั้นเพื่อให3การเรียนการสอนเปAนเปAนในแนวทางเดียวกัน และควรจัดงบประมาณ
ให3เพียงพอและเหมาะสมกับชั้นเรียนหรือหลักสูตรของนักเรียนทุกชั้นทุกประโยคท่ีมีการเปpดสอน    

๕. สำนักเรียนควรส7งเสริมให3อาจารย ศึกษาวิธีขั้นตอนในการจัดทำคู7มือการศึกษา บาลี 
เพื่อใช3เปAนแนวทางในการจัดการเรียนการสอน และควรผลิตคู7มือเกี่ยวกับหลักสูตรและสื่อการ เรียน
การสอนให3มากข้ึน เพ่ือสะดวกกับการสอน และทำให3นักเรียนเข3าใจง7าย    

๖. ควรมีกองทุนการศึกษาให3สวัสดิการแก7นักเรียนที่สำเร็จการศึกษาแต7ละชั้น นั้นๆเพ่ือ
เปAนขวัญและกำลังใจให3กับนักเรียนในการท่ีจะศึกษาเล7าเรียนพระปริยัติธรรมมากยิ่งข้ึน๖๑    
  

 
๖๐ พระมหาพจน  สุวโจ, “การประเมินหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม : ศึกษากรณีนักธรรมช้ัน

ตรี”, วิทยานิพนธ$พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
๖๑ พระมหาบุญชัย ปภสฺสรเมธี (จูแวน), “ศึกษาสภาพการดำเนินงานการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกบาลีของสานักเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ$การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๔). 



๖๒ 

ตารางท่ี ๒.๘ งานวิจัยท่ีเก่ียวข3องกับการจัดการศึกษา 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
พระเมธีธรรมาลังการ  
(ประยุทธ ภูริทตฺโต) และคณะ 
(๒๕๔๗) 

ได3ศึกษาวิจัยเรื ่อง “ศักยภาพการ
บริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลีตามทรรศนะของผู 3บริหารครูผู 3สอนและ
นักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดจองคำจังหวัด
ลำปาง” พบว7า 

๑. บริหารงานบุคคล ในภาพรวมมี
ระดับความคิดเห็นอยู7ในระดับมาก 

๒. ด3านการบริหารงานวิชาการใน
ภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู7ในระดับมาก 

๓. ด3านการบริหารอาคารสถานที่ใน
ภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู7ในระดับมาก 

๔. ด3านการบริหารการเงินและพัสดุ 
ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู7ในระดับมาก 

๕. ด3านการบริหารกิจการนักเรียนมี
ระดับความคิดเห็นอยู7ในระดับมาก 

๖. ผลการวิเคราะห เปร ียบเท ียบ
ศักยภาพการบร ิหารด3านการบริหารกิจการ
นักเรียนในภาพรวมและรายได3ไม7แตกต7างกัน 

 
  



๖๓ 

ตารางท่ี ๒.๘ งานวิจัยท่ีเก่ียวข3องกับการจัดการศึกษา (ต7อ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
พระมหาบัณฑิต ปณฺฑิตเมธี (ชรินทร ),  
(๒๕๕๒, หน3า ๙๑) 

ได3ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารสำนัก
เ ร ี ย น พ ร ะ ป ร ิ ย ั ต ิ ธ ร ร ม แ ผ น ก บ า ลี
กรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว7า การเรียน
การสอนพระปร ิย ั ต ิ ธรรมแผนกบาล ี  เปAน
การศึกษาของคณะสงฆ ไทยประเภท หนึ่ง ที่ควร
จะได3รับการสนับสนุนจากภาครัฐ รัฐบาลควรเห็น
ความสำคัญของภาษาบาลีและจัดหา งบประมาณ
ให3 เพ ียงพอต 7อความต 3องการ ร ัฐบาลควรมี 
งบประมาณสนับสนุนทั้งทางด3านภัตตาหาร ด3าน
การบริหารจัดการ ด3านสื่อการเรียนการสอน ด3าน 
ค7าตอบแทนหรือค7านิตยภัต เปAนต3น   

พระครูวิชิตกิจโกศล  
(มานะชัย อติธมฺโม),  
(๒๕๕๔, หน3า ๓) 

ได3ศึกษาวิจัย “เรื่องการศึกษาสภาพ
และแนวทางการจัดการการเร ียนการสอน 
โรงเร ียนพระปริย ัต ิธรรม ในอำเภอแก7งคอย 
จังหวัดสระบุรี” ผลการศึกษาพบว7า การจัดการ
ศึกษาของคณะสงฆ ประสบปLญหาเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมอยู 7หลายประการโดยเฉพาะเม่ือ
พิจารณาจากสถิติผลการสอบพบว7า มีจำนวน
พระภิกษุท่ีศึกษาและเข3าสอบ จำนวน ๒๕๐ รูป 
สอบได3เพียง ๘๐ รูป คิดเปAนร3อยละ ๓๒ เท7านั้น 

 
  



๖๔ 

ตารางท่ี ๒.๘ งานวิจัยท่ีเก่ียวข3องกับการจัดการศึกษา (ต7อ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
พระมหาพจน  สุวโจ 
(๒๕๕๕, หน3า ๒) 

ได3ศึกษาเรื่อง “การประเมินหลักสูตร
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม : ศึกษากรณีนักธรรม
ชั ้นตร ี” ผลการศึกษาพบว7า ๑. ด 3านบร ิบท 
วัตถุประสงค ของหลักสูตรขาดความชัดเจน ๒. 
ด 3 านป L จจ ั ย เบ ื ้ อ งต 3น  ผ ู 3 สอน ม ีความเปA น
กัลยาณมิตรและเปAนแบบอย7างที่ดี แต7ขาดด3าน
เทคนิคการสอน ๓. ทักษะการเรียน ไม7สอดคล3อง
กับความต3องการของครูและนักเรียน ๔. ด3าน
ผลผลิต ผู3สำเร็จการศึกษามีคุณภาพค7อนข3างต่ำ 
เพราะไม7สามารถถ7ายทอดความรู 3ที ่เรียนมาให3
ผู3อ่ืนเข3าใจได3  

พระมหาบุญชัย ปภสฺสรเมธี (จูแวน),  
(๒๕๕๔, หน3า ๑๕๑-๑๕๓) 

ได3ศึกษาวิจัยเรื ่อง “การดำเนินการ
จ ัดการศ ึกษาพระปร ิย ัต ิ  ธรรมแผนกบาลี”
แนวทางของการบริหารสำนักเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี ๑. สำนักเรียนทุกสำนักควรมี
การสัมมนาวิชาการเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร 
ร7วมกันเพ่ือสร3างความเข3าใจข3อกำหนดต7างๆ ของ
หลักสูตร ๒. ผ ู 3บร ิหารสำนักเร ียนควรมาให3
กำลังใจแก7อาจารย และนักเรียนในขณะทำการ 
เร ียนการสอน ๓. ควรปร ับปร ุงร ูปแบบของ
หนังสือหรือหลักสูตรการเรียนการสอนให3ดูน7า
เร ียน ๔. สำนักเร ียนควรส 7งเสร ิมสน ับสนุน
งบประมาณให3อาจารย จัดทำคู7มือเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน ของแต7ละชั้น ๕. สำนักเรียนควร
ส7งเสริมให3อาจารย ศึกษาวิธีขั้นตอนในการจัดทำ
คู7มือการศึกษา บาลี ๖. ควรมีกองทุนการศึกษา 

 

 
 



๖๕ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ อำเภอสนามชัยเขต 

จังหวัดฉะเชิงเทรา” จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวข3อง ผู3วิจัยกำหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด3วยตัวแปรต3น (Independent Variables) 
และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ  
๑.ข3อมูลสถานภาพส7วนบุคคลของผู3ตอบแบบสอบถาม ได3แก7 อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา

สามัญ  
๒.ศึกษาทรัพยาการในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M๖๒  ได3แก7 
 ๑) คน (Man) บุคลากรทางการศึกษา  
  ๒) เงิน (Money) งบประมาณในการบริหารงาน 
 ๓) วัสดุ (Materials) วัสดุอุปกรณ ท่ีสำนักเรียนจะต3องจัดหา 
 ๔) การจัดการ (Management) การบริหารงานภายในสำนักเรียน 
ตัวแปรตาม (dependent Variables) รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของ

คณะสงฆ อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ๔ ด3าน โดยได3นำ ทฤษฎีของอองรี ฟาโยล (Henri 
Falyo)๖๓ โดยบูรณาการเปAนกระบวนการแนวทางการบริหารจัดการ ได3แก7  

  ๑) ด3านบุคลากร   
 ๒) ด3านเทคนิคและวิธีการสอน   
 ๓) ด3านสื่ออุปกรณ การสอน   
 ๔) ด3านการวัดผลและประเมินผล  
 

  

 
๖๒ ดอกจันทร  คํามีร ัตน  และคณะ, (๒๕๕๒), กลยุทธ$ในการบริหารของบริษัท เอ็นอีซีโทดิน 

อิเล็กทรอนิกส$ (ประเทศไทย) จํากัด, [ออนไลน ], แหล7งท่ีมา : http://www.grad.ru.ac.th/download4/141.pdf 
[๑๖ กันยายน ๒๕๕๓]. 

๖๓ อ3างใน สุวกิจ ศรีปLดถา, การบริหารการศึกษา, (มหาสารคาม : โรงพิมพ อภิชาตการพิมพ , ๒๕๒๒), 
หน3า ๖๑. 



๖๖ 

 
 
 

แผนภาพ ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
ปvจจัยสVวนบุคคล 

-อายุ 
-พรรษา 
-วุฒิการศึกษาสามัญ 

 
“รูปแบบการบริหารจัดการศาสน
ศึกษาในสถานการณ$ปvจจุบัน ของ

คณะสงฆ$อำเภอสนามชัยเขต จังหวัด
ฉะเชิงเทรา” 

๔ ด3าน ได3แก7 คือ 
๑) ด3านบุคลากร   
๒) ด3านเทคนิคและวิธีการสอน   
๓) ด3านสื่ออุปกรณ การสอน   
๔) ด3านการวัดผลและประเมินผล 

 

ทรัพยาการในการบริหาร ได�แกV 
๑) คน (Man)  
๒) เงิน (Money)  
๓) วัสดุ (Materials)  
๔) การจัดการ (Management)  

ตัวแปรต�น 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตาม 
(dependent Variables) 



 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ อำเภอสนามชัย

เขต จังหวัดฉะเชิงเทรา” ผู*วิจัยได*กำหนดวิธีดำเนินการวิจัย ไว*ดังนี้ 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้  ผู *วิจัยได*มุ 1งศึกษาโดยใช*การวิจัยแบบผสานวิธี  (Mixed Methods 

Research) ระหว1างการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Research) ใช*วิธีการศึกษาวิจัยเชิงสำรวจ  
(Survey Research) โดยเก็บข*อมูลภาคสนาม (Field Study) จากกลุ1มตัวอย1าง (Sampling) และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) จากการศึกษาเอกสาร (Documentary Research) และ
การสัมภาษณ เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู*ให*ข*อมูลสำคัญ (Key Informants) โดยผู*วิจัยได*
กำหนดข้ันตอนการดำเนินการวิจัยตามลำดับดังนี้ 

๑.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข*อง 
๒.  กำหนดหัวข*อป\ญหา วัตถุประสงค ในการวิจัย และสร*างกรอบแนวคิดในการวิจัย 
๓.  กำหนดประชากร และกลุ1มตัวอย1างท่ีใช*ในการวิจัย 
๔.  สร*างเครื่องมือสำหรับเก็บข*อมูลการวิจัยร1วมกับอาจารย ท่ีปรึกษา 
๕.  นำเครื่องมือเสนอผู*เชี่ยวชาญตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงแก*ไขให*สมบูรณ  
๖.  ทดสอบเครื่องมือกับกลุ1มตัวอย1างท่ีไม1ใช1กลุ1มตัวอย1างท่ีใช*ในการวิจัย (Try out) 
๗.  ดำเนินการส1งข*อมูลให*กลุ1มตัวอย1าง และเก็บรวบรวมข*อมูล 
๘.  วิเคราะห ข*อมูลและแปลผลข*อมูล 
๙.  สรุปและรายงานผลการศึกษาวิจัย 
 

  



๖๘ 

๓.๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ 
๓.๒.๑ ผู"ให"ข"อมูลสำคัญ 
ผู*ให*ข*อมูลสำคัญเชิงลึก แบ1งออกเปfน ๓ กลุ1ม จำนวน ๘ รูปหรือคน ดังนี้ 
กลุ1มพระสังฆาธิการฝhายบริหาร จำนวน ๒ รูป 
ลำดับที่ ๑. พระสมุห ทวีศักดิ์ เทวธมฺโม ผู*ช1วยเจ*าสำนักเรียนปริยัติธรรมแผนกธรรม 

วัดนางาม  
ลำดับที ่  ๒. พระคร ูว ิน ัยธรมานะหิร ิธม ฺโม เลขานุการสนานามสอบธรรมศึกษา  

ร.ร.ตชด.บ*านนายาว 
กลุ1มพระสอนธรรม จำนวน ๓ รูป 
ลำด ับท ี ่  ๓. ใบฎ ีกาว ิช ัย ถ ิรสท ฺโธ เจ *าอาวาสว ัดนาอ ิสาน พระสอนจร ิยธรรม  

ร.ร.ตชด บ*านนาอิสาน 
ลำดับที่ ๔. พระครูสังฆรักษ เสกสรร ธีรงฺกุโร ผู*ช1วยเจ*าอาวาสวัดนายาว พระสอนปริยัติ

ธรรมวัดนายาว 
ลำดับที ่ ๕. พระครูสมุห สุข สุขิโต ผู *ช1วยเจ*าอาวาสวัดคลองเตย พระสอนศีลธรรม  

ร.ร.ตชด.บ*านนายาว 
กลุ1มพระสงฆ ผู*รับการเผยแผ1 จำนวน ๓ รูป 
ลำดับท่ี ๖. พระครูสมุห นิด อภิชาโน เลขานุการวัดนางาม นักเรียนนักธรรมชั้นเอก 
ลำดับท่ี ๗. พระทองพูน ฐิตโสภโณ เจ*าสำนักสงฆ เขากระท*อน นักเรียนนักธรรมชั้นเอก 
ลำดับท่ี ๘. พระรังสรรค  รกฺขิตญาโณ นักเรียนนักธรรมชั้นโท 
๓.๒.๒ เครื่องมือท่ีใช"ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช*ในการวิจัย ได*แก1 แบบสัมภาษณ แบบมีโครงสร*าง (Structured Interview 

Form) แบ1งออกเปfน ๒ ตอน คือ ตอนที่ ๑ เปfนข*อมูลทั่วไปของผู*ให*ข*อมูลสำคัญ ตอนที่ ๒ เปfนข*อ
คำถามจำนวน ๕ ข*อ ผ1านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด*วยการหาค1าความเที่ยงตรง (Validity) 
โดยการหาค1า IOC ซึ่งให*ผู*เชี่ยวชาญ (Experts) จำนวน ๕ รูปหรือคน ซึ่งเปfนผู*เชี่ยวชาญด*านเนื้อหา
ทฤษฎี  ด*านระเบียบวิธีวิจัย และด*านพระพุทธศาสนาหรือด*านการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข*องกับเรื่องท่ี
วิจัยเปfนผู*ตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย  

เพื ่อพิจารณาทั ้งในด*านเนื ้อหาสาระ  และโครงสร*างของคำถาม รูปแบบของแบบ
สัมภาษณ   ตลอดจนภาษาที่ใช*และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  โดยหาค1าดัชนีความสอดคล*อง 
(IOC) ได*ค1าดัชนีความสอดคล*องต้ังแต1 ๐.๘ ถึง ๑.๐  และมีการใช*ภาษาไม1เหมาะสมในบางข*อ จึงต*อง
ปรับปรุงแก*ไขตามคำแนะนำของผู*เชี่ยวชาญ 
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๓.๒.๓ การเก็บรวบรวมข"อมูล 
ในข้ันตอนการเก็บรวบรวมข*อมูลจากการสัมภาษณ  ผู*วิจัยได*แบ1งออกเปfน ๒ ระยะ คือ 
ระยะท่ีหนึ่ง เปfนข้ันตอนการเตรียมการสัมภาษณ  แบ1งเปfน ๔ ข้ันตอนดังนี้ 
๑) ทำการนัดหมายวันเวลาท่ีจะไปขอสัมภาษณ กับผู*ให*ข*อมูลสำคัญ  
๒) ขอหนังสือนำจากผู*อำนวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
๓) ส1งหนังสือนำและแบบสัมภาษณ ไปให*ผู*ให*ข*อมูลสำคัญล1วงหน*าอย1างน*อย ๗ วัน 
๔) เตรียมและศึกษาวิธีใช*เครื่องบันทึกเสียง กล*องถ1ายรูป  เตรียมสมุดจดบันทึกและ

อุปกรณ ต1างๆ ให*พร*อมก1อนดำเนินการสัมภาษณ  
ระยะท่ีสอง เปfนข้ันตอนการดำเนินการสัมภาษณ  แบ1งออกเปfน ๓ ข้ันตอนดังนี้ 
๑) แนะนำตัวผู*วิจัยกับผู*ให*ข*อมูลสำคัญ เพ่ือสร*างความคุ*นเคย 
๒) แจ*งวัตถุประสงค ของการมาสัมภาษณ  และอธิบายลำดับข้ันตอนในการสัมภาษณ  
๓) ขออนุญาตผู*ให*ข*อมูลสำคัญในการใช*เครื่องบันทึกเสียงและกล*องถ1ายรูป ในขณะทำ

การสัมภาษณ  เพ่ือใช*อ*างอิงในการสรุปผลการวิจัย  
๓.๒.๔ การวิเคราะห0ข"อมูล 
ผู*วิจัยทำการวิเคราะห ข*อมูลที่ได*จากการสัมภาษณ เชิงลึกโดยใช*วิธีการวิเคราะห เนื้อหา (Content 

Analysis) และนำเสนอข*อมูลด*วยวิธีการพรรณนา 
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๓.๓ การวิจัยเชิงปริมาณ 
๓.๓.๑ ประชากรและกลุ1มตัวอย1าง 

ประชากรท่ีใช*ในการวิจัย คือ พระภิกษุในอำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา จำนวน 
๕๐๖ รูป๑ 

กลุ1มตัวอย1างที่ใช*ในการวิจัย ได*ทำการสุ1มมาจากประชากรจำนวน ๕๐๖ รูป โดยคำนวณ
ตามสูตรของทาโร1 ยามาเน1 (Taro Yamane) ดังนี้๒  

 n    =    �

���(�)�
 

n =  ขนาดของกลุ1มตัวอย1าง 
N =  จำนวนประชากร 
e =  ความคลาดเคลื่อนท่ียอมให*เกิดข้ึนในการวิจัยครั้งนี้ เท1ากับ ๐.๐๕ 

 

แทนค1าในสูตร n = 
           ๕๐๖  
    ๑ + ๕๐๖ (๐.๐๕)๒ 

  =            ๒๒๓  
 
ได*กลุ1มตัวอย1างจำนวน ๒๒๓ รูป 
จากจำนวนกลุ1มตัวอย1างข*างต*นผู*วิจัยจึงนำมาคำนวณตามสัดส1วนท่ีเหมาะสม โดยการสุ1ม

ตัวอย1างแบบชั้นภูมิตามสัดส1วน (Proportional Stratified Random Sampling) ดังนี้ 

 สูตร  n  =  
��

�	
 

 โดยท่ี n  =  ขนาดของกลุ1มตัวอย1างท้ังหมด 
   N  =  จำนวนประชากรในแต1ละกลุ1ม 
   N1 =  จำนวนประชากรท้ังหมด 

ตัวอย1างเช1น ตำบลคู*ยายหมี เขต ๑        =       ๖๑ x ๒๒๓ 

                             ๕๐๖ 
                               =    ๕๒ 

 
๑ สำนักงานเจ*าคณะอำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา, ทะเบียนวัดในเขตปกครองอำเภอสนาม

ชัยเขต, (จังหวัดฉะเชิงเทรา, ๒๕๖๓), (อัดสำเนา). 
๒ สุวรีย  ศิริโภคาภิรมย , การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝhายเอกสารการพิมพ สถาบันราชภัฎเทพ

สตรี, ๒๕๔๖), หน*า ๑๒๙-๑๓๐. 
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ตารางท่ี ๓.๑ แสดงประชากรและกลุ1มตัวอย1างการวิจัย 

กลุ1มประชากรท่ีศึกษา 
จำนวนประชากรและกลุ1มตัวอย1าง (รูป) 

ประชากร กลุ1มตัวอย1าง 

๑. ตำบลคู*ยายหมี เขต ๑ ๖๑ ๒๗ 
๒. ในตำบลคู*ยายหมี เขต ๒ ๕๒ ๒๓ 
๓. ในตำบลลาดกระทิง เขต ๑ ๔๘ ๒๑ 
๔. ตำบลลาดกระทิง เขต ๑ ๔๒ ๑๙ 
๕. ตำบลทุ1งพระยา เขต ๑ ๕๔ ๒๔ 
๖. ตำบลทุ1งพระยา เขต ๒ ๔๕ ๒๐ 
๗. ตำบลท1ากระดาน เขต ๑ ๕๓ ๒๓ 
๘. ตำบลท1ากระดาน เขต ๒ ๔๙ ๒๒ 
๙. ตำบลท1ากระดาน เขต ๓ ๖๕ ๒๙ 
๑๐. ตำบลท1ากระดาน เขต ๔ ๓๗ ๑๖ 

รวม ๕๐๖ ๒๒๓ 

 
๓.๓.๒ เครื่องมือท่ีใช"ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช*ในการวิจัยในครั้งนี้  เปfนแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู*วิจัยได*สร*างข้ึน

จากกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ ่งสังเคราะห มาจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข*อง 
โดยเฉพาะประเด็นศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ อำเภอสนามชัย
เขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ก. การสร*างเครื่องมือ 
๑. ศึกษาหลักการและเอกสารแนวคิด ทฤษฎี  งานวิจัยที่เกี่ยวข*องกับรูปแบบการบริหาร

จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
๒. กำหนดกรอบแนวคิดในการสร*างเครื่องมือการวิจัย 
๓. กำหนดวัตถุประสงค ในการสร*างเครื่องมือการวิจัยโดยขอคำปรึกษาจากที่ปรึกษาสาร

นิพนธ  
๔. สร*างเครื่องมือการวิจัย 
๕. นำเสนอร1างเครื่องมือการวิจัยต1อที่ปรึกษาสารนิพนธ และผู*เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบ

และปรับปรุงแก*ไข 
๖. นำเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช*กับประชากรเพื่อหาค1าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรง

ของเครื่องมือ 
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๗. ปรับปรุงแก*ไขเครื่องมือการวิจัย 
๘. จัดพิมพ แบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนำไปใช*จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข*อมูล 
ข. ลักษณะสร*างเครื่องมือ 
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  Research)    
เครื่องมือที่ใช*ในการวิจัยในครั้งนี้  เปfนแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับรูปแบบ

การบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งแบ1งออกเปfน  
๓  ตอน คือ  

ตอนท่ี ๑  เปfนแบบสอบถามเก่ียวกับข*อมูลท่ัวไปของผู*ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปfน
แบบเลือกตอบ (Check  List)  หรือตรวจสอบรายการโดยถามเกี่ยวกับ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
สามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

ตอนที่ ๒  เปfนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของพระภิกษุ ที่มีต1อทรัพยากรในการ
บริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  รวม  ๔  ด*าน ซ่ึง
เปfนแบบมาตราส1วนประเมินค1า (Rating Scale) แบ1งออกเปfน  ดังนี้ 

๑) คน (Man) บุคลากรทางการศึกษา มีคำถามท้ังหมด  ๓  ข*อ 
๒) เงิน (Money) งบประมาณในการบริหารงาน มีคำถามท้ังหมด  ๓  ข*อ 
๓) วัสดุ (Materials) วัสดุอุปกรณ ท่ีต*องจัดหา มีคำถามท้ังหมด  ๓  ข*อ 
๔) การจัดการ (Management) การบริหารสำนักเรียน มีคำถามท้ังหมด  ๓  ข*อ 
ตอนที่ ๓ เปfนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของพระภิกษุ ที่มีต1อป\จจัยทางด*าน

รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  รวม  ๔  
ด*าน ซ่ึงเปfนแบบมาตราส1วนประเมินค1า (Rating Scale) แบ1งออกเปfน  ดังนี้ 

๑.  ด*านบุคลากร มีคำถามท้ังหมด  ๓  ข*อ 
๒.  ด*านเทคนิคและวิธีการสอน มีคำถามท้ังหมด ๓ ข*อ 
๓.  ด*านสื่ออุปกรณ การสอน มีคำถามท้ังหมด  ๓  ข*อ 
๔.  ด*านการวัดผลและประเมินผลมีคำถามท้ังหมด  ๓ ข*อ 
มีเกณฑ การให*คะแนน  ดังนี้ 
๕ หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู1ในระดับมากท่ีสุด 
๔ หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู1ในระดับมาก 
๓ หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู1ในระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู1ในระดับน"อย 
๑ หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู1ในระดับน"อยท่ีสุด 
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การแปลความหมายของค1าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ๓  ดังนี้ 
ค1าเฉลี่ยต้ังแต1  ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความว1า มีระดับความคิดเห็นอยู1ในระดับมากท่ีสุด 
ค1าเฉลี่ยต้ังแต1  ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความว1า มีระดับความคิดเห็นอยู1ในระดับมาก 
ค1าเฉลี่ยต้ังแต1  ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความว1า มีระดับความคิดเห็นอยู1ในระดับปานกลาง 
ค1าเฉลี่ยต้ังแต1  ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความว1า มีระดับความคิดเห็นอยู1ในระดับน"อย 
ค1าเฉลี่ยต้ังแต1  ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความว1า มีระดับความคิดเห็นอยู1ในระดับน"อย 
ตอนที่ ๓ เปfนแบบสอบถามเกี่ยวกับป\ญหา อุปสรรค และข*อเสนอแนะต1อรูปแบบการ

บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งเปfนคำถามแบบ
ปลายเป�ด (Open Ended Question) 

ค. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
ผู*วิจัยนำเครื่องมือท่ีสร*างไว*ไปดำเนินการตรวจสอบหาคุณภาพเครื่องมือ  ดังนี้ 
๑) การวิเคราะห  Face validity (ความตรงเชิงพินิจ) ซึ ่งเปfนการตรวจสอบประเมิน

คุณภาพของเครื่องมือการวิจัย โดยที่ปรึกษาสารนิพนธ  ทั้ง ๒ ท1าน ด*วยการตรวจสอบประเมินกรอบ
เนื้อหา ขอบเขตของแบบสอบถามประเด็นสำคัญของการสอบถาม ตลอดจนการใช*ถ*อยคำสำนวน
ภาษาเชิงวิชาการท่ีเหมาะสมและเปfนประโยชน ในการเก็บข*อมูล 

๒) การวิเคราะห ความตรงเชิงเนื ้อหา (Contents validity) โดยการหาค1าดัชนีความ
สอดคล*องของประเด็นคำถามการวิจัยกับวัตถุประสงค ของการวิจัยในรูปแบบของเทคนิคการวิเคราะห  
IOC (Index of Congruence) ๔ โดยผู*เชี่ยวชาญการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยและเนื้อหาวิจัยไม1
น*อยกว1า ๕ ท1าน ได*ผลการหาค1า IOC  เท1ากับ  ๑.๐๐ ทุกข*อ โดยมีรายชื่อผู*เชี่ยวชาญตรวจสอบการ
หาค1า  IOC จำนวน  ๕  ท1าน   

๓) การหาค1าความเที ่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยนำแบบสอบถามที ่ ได*
ปรับปรุงจากขั้นตอนการหาค1า IOC แล*วไปแจกให*กลุ1มบุคคลที่มีลักษณะใกล*เคียงกับกลุ1มตัวอย1างท่ี
ไม1ใช1ประชากรของงานวิจัย จำนวน ๓๐ ชุด เพื่อหาค1าความเชื่อมั่นด*วยวิธีการหาค1าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (α coefficient) ตามว ิธ ีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) ๕ ใช*

 
๓ ประกอบ  กรรณสูตร, สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร0, พิมพ ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : 

ด1านสุทธาการพิมพ , ๒๕๔๒), หน*า ๑๐๘. 
๔ พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการเชิงพุทธ, (พระนครศรีอยุธยา : 

สำนักพิมพ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑), หน*า ๒๒๔-๒๒๖. 
๕ Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, 4th ed., ( New York: Harper & 

Row,  1971), p. 67. 
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โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ได*ค1าสัมประสิทธิ์แอลฟาของความเชื่อมั่นแบบสอบถาม (Try Out) ท้ัง
ฉบับเท1ากับ .๐.๙๔๘ 

๔) ดำเนินการปรับปรุงแก*ไขเครื่องมือการวิจัยที่วิเคราะห ผลได*จากการทดลองใช* (Try 
Out) ตามคำแนะนำของท่ีปรึกษาสารนิพนธ  

๕) สร*างเครื่องมือการวิจัยฉบับสมบูรณ และนำเสนอต1อที่ปรึกษาสารนิพนธ   เพื่อขอ
ความเห็นและจัดพิมพ ใช*เปfนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ  ในการเก็บข*อมูลการวิจัยกับกลุ1ม
ตัวอย1างจริงต1อไป 

๓.๓.๓ การเก็บรวบรวมข"อมูล 
ผู*วิจัยดำเนินการจัดเก็บข*อมูลในเชิงปริมาณตามข้ันตอนดังต1อไปนี้ 
๑) จัดเตรียมเครื่องมือตามจำนวนกลุ1มตัวอย1างโดยใช*แบบสอบถาม (Questionnaire) 

ตรงตามจำนวนกลุ1มตัวอย1างท่ีต*องการแจกแบบสอบถาม 
๒) ผู*วิจัยเสนอติดต1อขอหนังสือจากหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชารัฐศาสตร  คณะ

สังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขออนุญาตและขอความร1วมมือถึงเจ*า
คณะอำเภอสนามชัยเขต ตลอดจนถึง เจ*าสำนักศาสนศึกษา ที ่เปfนกลุ 1มตัวอย1างเพื ่อเข*าแจก
แบบสอบถาม (Questionnaire)  

๓) ผู*วิจัยกำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข*อมูลโดยทำการแจกแบบการแบ1งกลุ1ม (Cluster  
Sampling) กับกลุ1มเป�าหมาย คือพระภิกษุ จำนวน ๕๐๖ รูป และกลุ1มตัวอย1างคือ พระภิกษุ จำนวน 
๒๒๓ รูป โดยในการแจกแบบสอบถามผู*วิจัยได*นำแบบสอบถามไปแจก และเก็บรวบรวมข*อมูลด*วย
ตัวเองพร*อมผู*ช1วยผู*วิจัย  ระหว1างวันท่ี ๑-๖ กุมภาพันธ  ๒๕๖๔ รวมใช*ระยะเวลา  ๑  สัปดาห  ซ่ึง
จำนวนแบบสอบถามท่ีสามารถเก็บคืนได* มีจำนวน ๒๒๓ ชุด คิดเปfนร*อยละ ๑๐๐ 

๔) ตรวจสอบความสมบูรณ ครบถ*วนของแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่รับกลับมา 
ก1อนนำไปวิเคราะห ข*อมูลตามวิธีการทางสังคมศาสตร  

๓.๓.๔ การวิเคราะห0ข"อมูล 
ผู*วิจัยนำข*อมูลจากแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได*มาตรวจสอบความสมบูรณ และความ

ถูกต*องแล*ว ทำการวิเคราะห โดยใช*โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร  
๓.๓.๕  สถิติท่ีใช"ในการวิเคราะห0ข"อมูล 

๑)  ข*อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู*ตอบแบบสอบถามใช*ค1าความถี่ (Frequency) 
และค1าร*อยละ (Percentage) 

๒)   ความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของกลุ1มตัวอย1าง เกี่ยวกับรูปแบบการ
บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ใช*สถิติการวิเคราะห  
คือ ค1าเฉลี่ย (Mean) และส1วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation:  S.D.) 
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๓)   การทดสอบสมมติฐานในการวิจัยใช*สถิติสหสัมพันธ  (Correlation) โดยใช*ค1า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ   (Pearson Product Moment Correlation) เพื่อบอกทิศทางและขนาด
ความสัมพันธ ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ในการแปลความหมายดังนี้ 

ลักษณะของความสัมพันธ  (r) 
ข*อมูลมีความสัมพันธ กันมากอย1างสมบูรณ  
- สัมพันธ กันอย1างสมบูรณ ทางบวก 
- สัมพันธ กันอย1างสมบูรณ ทางลบ 
ข*อมูลมีความสัมพันธ กันมากอย1างไม1สมบูรณ  
- สัมพันธ กันอย1างไม1สมบูรณ ทางบวก 
- สัมพันธ กันอย1างไม1สมบูรณ ทางลบ 
ข*อมูลไม1มีความสัมพันธ  
- ค1าความสัมพันธ จะเปfนศูนย  
โดยมีเกณฑ การแปลค1า ดังนี้๖ 
๐.๘๑ – ๑.๐๐  หมายถึง มีความสัมพันธ กันมาก 
๐.๕๑ – ๐.๘๐  หมายถึง มีความสัมพันธ กันปานกลาง 
๐.๒๑ – ๐.๕๐  หมายถึง มีความสัมพันธ กันน*อยหรือต่ำ 
๐.๐๑ – ๐.๒๐  หมายถึง มีความสัมพันธ กันน*อยมาก 
๐.๐๐   หมายถึง ไม1มีความสัมพันธ กัน 
๔)   ข*อคำถามปลายเป�ดท่ีแสดงป\ญหา  อุปสรรคและข*อเสนอแนะต1อรูปแบบการบริหาร

จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา วิเคราะห โดยเทคนิคการ
วิเคราะห เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis  technic) 

 
 

 
๖ Bartz, A.E., Basic Statistical Concepts, 4th ed., ( New Jersey: Preentice-Hall, 1999) ,  

p. 84. 
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 บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 
 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ!อำเภอสนาม
ชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา” มีวัตถุประสงค!เพื่อ ๑) เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ที่มีต1อ
รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ๒) เพ่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ!ที่มีต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! 
อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยจำแนกป4จจัยส1วนบุคคล ๓) เพื่อศึกษาป4ญหา อุปสรรค 
และข8อเสนอที่มีต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ!อำเภอสนามชัยเขต จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 

ผลการวิเคราะห!ข8อมูลนำเสนอดังต1อไปนี้ 
๔.๑ ผลการวิเคราะห!ข8อมูลป4จจัยส1วนบุคคลของพระสงฆ!ผู8ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะห!ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ! เก่ียวกับสภาพท่ัวไปของการบริหาร

จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ!อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
๔.๔ ผลการวิเคราะห!ป4ญหา อุปสรรคและข8อเสนอแนะเกี ่ยวกับรูปแบบการบริหาร

จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
๔.๕ ผลการวิเคราะห!ข8อมูลการสัมภาษณ!รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะ

สงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
๔.๖ องค!ความรู8 
 

  



๗๘ 
 

๔.๑ ผลการวิเคราะห�ข�อมูลป�จจัยส วนบุคคลของพระสงฆ�ผู�ตอบแบบสอบถาม 
การศึกษาข8อมูลป4จจัยส1วนบุคคลของพระสงฆ!ผู 8ตอบแบบสอบถาม จำนวน ๒๒๓ รูป 

จำแนกตาม อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
ผลการวิเคราะห!ข8อมูลป4จจัยส1วนบุคคลของพระสงฆ!ผู8ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางท่ี 
๔.๑ 
ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจำนวนและร8อยละข8อมูลพ้ืนฐานของพระสงฆ!ผู8ตอบแบบสอบถาม 

(n = ๒๒๓) 

ข�อมูลพ้ืนฐานส วนตัวของพระสงฆ� 
ผู�ตอบแบบสอบถาม 

จำนวน ร�อยละ 

อายุ   
๒๐-๓๐ ปJ ๑๙ ๘.๕ 

     ๓๑-๔๐ ปJ ๕๖ ๒๕.๑ 
     ๔๑-๕๐ ปJ ๑๑๐ ๔๙.๓ 

๕๑ ปJ ข้ึนไป ๓๘ ๑๗.๐ 
รวม ๒๒๓ ๑๐๐.๐ 

พรรษา   
ต่ำกว1า ๕ พรรษา ๓๘ ๑๗.๐ 

     ๖ – ๑๐ พรรษา ๙๒ ๔๑.๓ 
     ๑๑ – ๒๐ พรรษา ๙๓ ๔๑.๗ 

๒๑ พรรษา ข้ึนไป ๐ ๐ 
รวม ๒๒๓ ๑๐๐.๐ 

วุฒิการศึกษาสามัญ   
ประถม ๓๓ ๑๕.๕ 

     มัธยมชั้นปJท่ี ๑-๓ ๑๖ ๗.๕ 
     มัธยมชั้นปJท่ี ๔-๖ ๔๙ ๒๓.๐ 

ปริญญาตรี หรือสูงกว1า ๑๑๕ ๕๔.๐ 
รวม ๒๒๓ ๑๐๐.๐ 
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จากตารางที่ ๔.๑ แสดงผลการวิเคราะห!ข8อมูลป4จจัยส1วนบุคคลของพระสงฆ!ผู 8ตอบ
แบบสอบถาม ซึ่งได8แก1 อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม ดังนี้ 

อายุ พบว1าพระสงฆ!ผู8ตอบแบบสอบถามส1วนใหญ1มีอายุ ๔๑-๕๐ ปJ จำนวน ๑๑๐ รูป คิด
เปNนร8อยละ ๔๙.๓ รองลงมาคืออายุ ๓๑-๔๐ ปJ จำนวน ๕๖ รูป คิดเปNนร8อยละ ๒๕.๑ ถัดลงมาอายุ 
๕๑ ปJ ข้ึนไป จำนวน ๓๘ รูป คิดเปNนร8อยละ ๑๗.๐ และท่ีน8อยท่ีสุดคืออายุ ๒๐-๓๐ ปJ จำนวน ๑๙ รูป 
คิดเปNนร8อยละ ๘.๕ ตามลำดับ 

พรรษา พบว1าพระสงฆ!ผู8ตอบแบบสอบถามส1วนใหญ1มีพรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา จำนวน 
๙๓ รูป คิดเปNนร8อยละ ๔๑.๗ รองลงมาคือมีพรรษา ๖-๑๐ พรรษา จำนวน ๙๒ รูป คิดเปNนร8อยละ 
๔๑.๓ ถัดลงมามีพรรษา ต่ำกว1า ๕ พรรษา จำนวน ๓๘ รูป คิดเปNนร8อยละ ๑๗.๐ ตามลำดับ 

วุฒิการศึกษาสามัญ พบว1า พระสงฆ!ผู8ตอบแบบสอบถามส1วนใหญ1มีการศึกษาอยู1ในระดับ
ปริญญาตรีหรือสูงกว1า จำนวน ๑๔๗ รูป คิดเปNนร8อยละ ๖๕.๙ รองลงมามีการศึกษาอยู1ในระดับ 
ประถม จำนวน ๓๘ รูป คิดเปNนร8อยละ ๑๗.๐ ถัดลงมามีการศึกษาอยู1ในระดับ มัธยมชั้นปJที่ ๑-๓ 
จำนวน ๑๙ รูป คิดเปNนร8อยละ ๘.๕ เท1ากันกับ มีการศึกษาอยู1ในระดับ มัธยมชั้นปJท่ี ๔-๖ จำนวน ๑๙ 
รูป คิดเปNนร8อยละ ๘.๕ ตามลำดับ 

 

  



๘๐ 
 

๔.๒ ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ� เกี่ยวกับสภาพทั่วไปของการ
บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ�อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 ผลการวิเคราะห!ข8อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของของพระสงฆ! เกี่ยวกับสภาพทั่วไปของ
การบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ!อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวม และ
รายด8าน ได8แก1 ๑) ทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M ๒) ภาวะผู8นำของพระสังฆาธิการในการ

บริหารจัดการวัด ดังรายละเอียดที่แสดงตัวอย1างค1าเฉลี่ย (Mean = x� ) และส1วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation = S.D.)  

 
ตารางท่ี ๔.๒ ค1าเฉลี่ย ส1วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ! เกี ่ยวกับ 

สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ!อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ในภาพรวม 

(n=๒๒๓) 

จากตารางที่ ๔.๒ พบว1า พระสงฆ!มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของการบริหาร
จัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ!อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู1ในระดับปาน

กลาง (x� =๓.๓๓, S.D.=๐.๔๔๑) เมื่อพิจารณาเปNนรายด8าน พบว1า อยู1ในระดับปานกลางทั้งสองด8าน 
คือ รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ!อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา และ 
ทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M ตามลำดับ 
 

  

สภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการศาสนศึกษา 
ของคณะสงฆ�อำเภอสนามชัยเขต จังหวัด

ฉะเชิงเทรา 

ระดับความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 

๑. ด8านทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M ๓.๒๒ ๐.๔๗๑ ปานกลาง 
๒. ด8านรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา 
ของคณะสงฆ !อำเภอสนามช ัยเขต จ ั งหวัด
ฉะเชิงเทรา ๓.๔๔ ๐.๕๐๕ ปานกลาง 

         รวม ๓.๓๓ ๐.๔๔๑ ปานกลาง 

    



๘๑ 
 

๔.๒.๑ ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ� เกี ่ยวกับทรัพยากรในการ
บริหาร ตามทฤษฎี 4M 

ผลการวิเคราะห!ข8อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีเกี ่ยวกับทรัพยากรในการ
บริหาร ตามทฤษฎี 4M โดยภาพรวม และรายด8าน ได8แก1 ๑) คน (Man) บุคลากรทางการศึกษา  
๒) เงิน (Money) งบประมาณในการบริหารงาน ๓) วัสดุ (Materials) วัสดุอุปกรณ!ที่ต8องจัดหา และ 
๔) การจัดการ (Management) การบริหารสำนักเรียน ดังรายละเอียดที ่แสดงตัวอย1างค1าเฉลี่ย  

(Mean = x� ) และส1วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.)  
 

ตารางท่ี ๔.๓ ค1าเฉลี่ย ส1วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ! เกี ่ยวกับ 

ทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M ในภาพรวม 

(n=๒๒๓) 

จากตารางที่ ๔.๓ พบว1า พระสงฆ!มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ตาม

ทฤษฎี 4M โดยภาพรวมอยู1ในระดับปานกลาง (x� =๓.๒๒, S.D.=๐.๔๗๑) เมื่อพิจารณาเปNนรายด8าน 
พบว1า อยู1ในระดับปานกลาง ทุกด8าน  
 
  

ทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M  
ระดับความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 
๑. คน (Man) บุคลากรทางการศึกษา ๓.๒๘ ๐.๕๔ ปานกลาง 
๒. เงิน (Money) งบประมาณในการบริหารงาน ๒.๘๙ ๐.๗๕๕ ปานกลาง 
๓. วัสดุ (Materials) วสัดุอุปกรณ!ท่ีต8องจัดหา ๓.๔๒ ๐.๕๘๓ ปานกลาง 
๔. การจัดการ (Management) การบริหาร
สำนักเรียน ๓.๒๙ ๐.๗๔๕ ปานกลาง 

         รวม ๓.๒๒ ๐.๔๗๑ ปานกลาง 

    



๘๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๔ ค1าเฉลี่ย ส1วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ! เกี ่ยวกับ 

ทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M ด�านคน (Man) บุคลากรทางการศึกษา 

(n=๒๒๓) 

ความคิดเห็นเก่ียวกับทรัพยากรในการบริหาร  
ตามทฤษฎี 4M  x� S.D. ระดับ 

๑. บุคลากรมีความรู8ความสามารถในการจัดการทรัพยากร
ด8านการศาสนศึกษา ๓.๕๐ ๐.๗๕๙ มาก 
๒. บุคลากรมีความเข8าในในการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู1 ๓.๑๗ ๐.๖๘๗ ปานกลาง 
๓. มีบุคลากรเพียงพอต1อการจัดการบริหารทรัพยากร ๓.๑๗ ๐.๖๘๙ ปานกลาง 

รวม ๓.๒๘ ๐.๕๔๐ ปานกลาง 

    
 
จากตารางที่ ๔.๔ พบว1า พระสงฆ!มีความคิดเห็นของพระสงฆ!ที่เกี่ยวกับทรัพยากรในการ

บริหาร ตามทฤษฎี 4M ด8านบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู1ในระดับปานกลาง (x�=๓.๒๘ , 
S.D.=๐.๕๔๐)  
  
 
 
 
 
 
 
  



๘๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๕ ค1าเฉลี่ย ส1วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ! เกี ่ยวกับ 

ทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M เง ิน (Money) งบประมาณในการ
บริหารงาน 

(n=๒๒๓) 

ความคิดเห็นเก่ียวกับทรัพยากรในการบริหาร  
ตามทฤษฎี 4M x� S.D. ระดับ 

๑. มีแหล1งเงินทุนภายนอกจากภาครัฐ ๓.๐๐ ๐.๘๑๙ ปานกลาง 

๒. มีแหล1งเงินทุนภายนอกจากภาคเอกชน(ประชาชน) ๒.๙๒ ๐.๙๕๘ ปานกลาง 

๓. ใช8งบประมานในการบริหารจากงบภายใน(วัด) ๒.๗๕ ๐.๘๓๑ ปานกลาง 

รวม ๒.๘๙ ๐.๗๕๕ ปานกลาง 

 
จากตารางที่ ๔.๕ พบว1า พระสงฆ!มีความคิดเห็นของพระสงฆ!ที่เกี่ยวกับทรัพยากรในการ

บริหาร ตามทฤษฎี 4M ด8านงบประมาณในการบริหารงาน โดยภาพรวมอยู 1ในระดับปานกลาง 

(x�=๒.๘๙ , S.D.=๐.๗๕๕) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๘๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๖ ค1าเฉลี่ย ส1วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ! เกี ่ยวกับ 

ทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M   ด�านวัสดุ (Materials) วัสดุอุปกรณ� 
ท่ีต�องจัดหา 

(n=๒๒๓) 

ความคิดเห็นเก่ียวกับทรัพยากรในการบริหาร  
ตามทฤษฎี 4M x� S.D. ระดับ 

๑. ทรัพยากรที่มีอยู1เพียงพอต1อการบริหารจัดการในด8าน
การศาสนศึกษา ๓.๓๓ ๐.๗๕๒ ปานกลาง 

๒. มีการจัดการทรัพยากรท่ีใช8แล8วหมดไปได8อย1างคุ8มค1า ๓.๖๗ ๐.๗๕๒ มาก 
๓. มีการนำกลับมาใช8ใหม1( Ricycle)ของทรัพยากรที่ใช8แล8ว
หมดไปเช1นกระดาษท่ีพิมพ!ไปแค1ด8านเดียว ๓.๒๖ ๐.๙๒๑ ปานกลาง 

รวม ๓.๔๒ ๐.๕๘๓ ปานกลาง 

 
จากตารางที่ ๔.๖ พบว1า พระสงฆ!มีความคิดเห็นของพระสงฆ!ที่เกี่ยวกับทรัพยากรในการ

บริหาร ตามทฤษฎี 4M  ด8านเปNนธุระในการศึกษา โดยภาพรวมอยู1ในระดับปานกลาง (x�=๓.๔๒ , 
S.D.=๐.๕๘๓) 

 
 
 
 
 
 
 
 

  



๘๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๗ ค1าเฉลี่ย ส1วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ! เกี ่ยวกับ 

ทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M ด�านการจัดการ (Management)  
การบริหารสำนักเรียน 

(n=๒๒๓) 

ความคิดเห็นเก่ียวกับทรัพยากรในการบริหาร  
ตามทฤษฎี 4M  x� S.D. ระดับ 

๑. มีการวัดระดับความรู8ความสามารถของและมาตรฐาน
ของผู8บุคลากร ๓.๑๗ ๐.๘๐๖ ปานกลาง 
๒. มีมาตรการในการวัดระดับผู8เรียนได8ตรงตามมารตฐานท่ี
กำหนดไว8อย1างเปNนสากล ๓.๒๗ ๑.๑๖๒ ปานกลาง 
๓. มีการจัดสรรงบประมาณในการบริหารสำนักเรียนอย1าง
เหมาะสมและเพียงพอ ๓.๔๓ ๐.๘๕๖ ปานกลาง 

รวม ๓.๒๙ ๐.๗๔๕ ปานกลาง 

 
จากตารางที่ ๔.๗ พบว1า พระสงฆ!มีความคิดเห็นของพระสงฆ!ที่เกี่ยวกับทรัพยากรในการ

บริหาร ตามทฤษฎี 4M ด8านการจัดการ (Management) การบริหารสำนักเรียน โดยภาพรวมอยู1ใน

ระดับปานกลาง (x�=๓.๒๙ , S.D.=๐.๗๔๕) 
 
  



๘๖ 
 

๔.๒.๒ ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ� ที ่มีต อทรัพยากรในการ
บริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ�อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 ผลการวิเคราะห!ข8อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของพระสงฆ!ที่มีต1อทรัพยากรในการบริหาร
จัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ!อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวม และรายด8าน 
ได8แก1 ๑) ด8านบุคลากร ๒) ด8านเทคนิคและวิธีการสอน ๓) ด8านสื่ออุปกรณ!การสอน และ ๔) ด8านการ

วัดผลและประเมินผล ดังรายละเอียดที่แสดงตัวอย1างค1าเฉลี ่ย (Mean = x� ) และส1วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.)  
 

ตารางท่ี ๔.๘ ค1าเฉลี ่ย ส1วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ! ที ่มีต1อ 

ทรัพยากรในการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ!อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ในภาพรวม 

(n=๒๒๓) 

 จากตารางท่ี ๔.๘ พบว1า พระสงฆ!มีความคิดเห็นท่ีมีต1อทรัพยากรในการบริหารจัดการศา
สนศึกษา ของคณะสงฆ!อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู1ในระดับปานกลาง  

(x� =๓.๗๗, S.D.=๐.๕๒๖) เมื่อพิจารณาเปNนรายด8าน พบว1า มีเพียงด8านการวัดผลและประเมินผลท่ี
อยู1ในระดับมาก นอกนั้นอยู1ในระดับปานกลางทุกด8าน  
 
  

ทรัพยากรในการบริหารจัดการศาสนศึกษา 
ของคณะสงฆ�อำเภอสนามชัยเขต จังหวัด

ฉะเชิงเทรา 

ระดับความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 

๑. ด8านบุคลากร ๓.๒๘ ๐.๖๑๙ ปานกลาง 
๒. ด8านเทคนิคและวิธีการสอน ๓.๔๕ ๐.๖๐๗ ปานกลาง 
๓. ด8านสื่ออุปกรณ!การสอน ๓.๔๘ ๐.๖๙๗ ปานกลาง 
๔. ด8านการวัดผลและประเมินผล ๓.๕๔ ๑.๐๑๙ มาก 

         รวม ๓.๔๔ ๐.๕๐๕ ปานกลาง 

    



๘๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๙ ค1าเฉลี ่ย ส1วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ! ที ่มีต1อ 

ทรัพยากรในการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ!อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ด�านบุคลากรทางการสอน 

(n=๒๒๓) 

ความคิดเห็นของพระสงฆ� ท่ีมีต อทรัพยากรในการบริหาร
จัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ�อำเภอสนามชัยเขต 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 
x� S.D. ระดับ 

๑. มีบุคลากรที่มีความรู8ความเข8าใจในการบริหารจัดการศา
สนศึกษาเอง ๓.๕๙ ๐.๙๕๙ มาก 
๒. มีบุคลากรที่มีความรู8ความเข8าใจในการบริหารจัดการศา
สนศึกษา จากองค!กรภาครัฐเข8ามาสนับสนุน ๒.๗๕ ๑.๐๐๓ ปานกลาง 
๓. บุคลากรท่ีมีความรู8ความเข8าใจและมีความสามารถในการ      
บริหารจัดการศาสนศึกษา ๓.๕ ๐.๗๖๔ มาก 

รวม ๓.๒๘ ๐.๖๑๙ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี ๔.๙ พบว1า พระสงฆ!มีความคิดเห็นท่ีมีต1อทรัพยากรในการบริหารจัดการศา

สนศึกษา ของคณะสงฆ!อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด8านบุคลากร โดยภาพรวมอยู1ในระดับ

ปานกลาง (x�=๓.๒๘ , S.D.=๐.๖๑๙)  
  
 
 
 
 
 
 
 
  



๘๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐ ค1าเฉลี ่ย ส1วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ! ที ่มีต1อ 

ทรัพยากรในการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ!อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทราด�านเทคนิคและวิธีการสอน 

(n=๒๒๓) 

ความคิดเห็นของพระสงฆ� ท่ีมีต อทรัพยากรในการบริหาร
จัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ�อำเภอสนามชัยเขต 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 
x� S.D. ระดับ 

๑. เปeดโอกาสให8ผู8เรียนสามารถค8นคว8าข8อมูลในการเรียน
การสอน ๓.๗๕ ๐.๕๙๓ มาก 
๒. ผู8สอบสร8างบรรยากาศในการเรียนการสอนให8สนุกสนาน
น1าสนใจ ตามเนื้อหาท่ีสอน ๓.๔๑ ๐.๖๓๗ ปานกลาง 

๓. มีการจักกิจกรรมท่ีสัมพันธ!กับบทเรียน ๓.๑๗ ๐.๙๗๘ ปานกลาง 

รวม ๓.๔๕ ๐.๖๐๗ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบว1า พระสงฆ!มีความคิดเห็นท่ีมีต1อทรัพยากรในการบริหารจัดการ 

ศาสนศึกษา ของคณะสงฆ!อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด8านเทคนิคและวิธีการสอน โดย

ภาพรวมอยู1ในระดับปานกลาง (x�=๓.๔๕ , S.D.=๐.๖๐๗)  
 
 
 
 
 
 
 

  



๘๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๑ ค1าเฉลี ่ย ส1วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ! ที ่มีต1อ 

ทรัพยากรในการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ!อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา  ด�านส่ืออุปกรณ�การสอน 

(n=๒๒๓) 

ความคิดเห็นของพระสงฆ� ท่ีมีต อทรัพยากรในการบริหาร
จัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ�อำเภอสนามชัยเขต 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 
x� S.D. ระดับ 

๑. มีการใช8สื่อ วีดีทัศน!มาประกอบการเรียนการสอน ๓.๐๑ ๐.๘๑๖ ปานกลาง 
๒. มีการใช8เครื่องขยายเสียงมาประยุกต!ใช8ในการเรียนการ
สอน ๓.๕๙ ๐.๖๓๗ มาก 

๓. มีการนำอุปกรณ!มาประกอบในการเรียนการสอน ๓.๘๔ ๐.๘๙๔ มาก 

รวม ๓.๔๘ ๐.๖๙๗ ปานกลาง 

 
จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว1า พระสงฆ!มีความคิดเห็นของพระสงฆ!ที่เกี่ยวกับทรัพยากรใน

การบริหาร ตามทฤษฎี 4M ด8านสื่ออุปกรณ!การสอน โดยภาพรวมอยู1ในระดับปานกลาง (x�=๓.๔๘ , 
S.D.=๐.๖๙๗) 

 
 
 
 
 
 
 

 
  



๙๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒ ค1าเฉลี ่ย ส1วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ! ที ่มีต1อ 

ทรัพยากรในการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ!อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ด�านการวัดผลและประเมินผล   

(n=๒๒๓) 

ความคิดเห็นของพระสงฆ� ท่ีมีต อทรัพยากรในการบริหาร
จัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ�อำเภอสนามชัยเขต 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 
x� S.D. ระดับ 

๑. ผู8สอนมีการวัดผลและประเมินผลโดยมีจุดมุ1งหมายเพ่ือ
ปรับปรุงการเรียนของผู8เรียนและคุ8มค1าต1อการใช8ทรัพยากร
ในการจัดการศาสนศึกษา ๓.๕๑ ๐.๙๕๓ มาก 
๒. ผู8สอนมีการวัดผลและประเมินผลโดยมีจุดมุ1งหมายเพ่ือ
พัฒนาพฤติกรรมของผู8เรียนอย1างคุ8มค1าต1อการใช8ทรัพยากร
ในการบริหารจัดการการศาสนศึกษา ๓.๕๙ ๑.๐๓๑ มาก 
๓. ผู8สอนการมีวัดผลและประเมินผลโดยเน8นความคิดริเริ่ม
สร8างสรรค! เน8นกระบวนการคิด การแก8 ป4ญหา การ
ประยุกต!ใช8 และการปรับปรุงได8เหมาะสมต1อการใช8
ทรัพยากรในการจัดการศาสนศึกษา ๓.๕๑ ๑.๑๘๙ มาก 

รวม ๓.๕๔ ๑.๐๑๙ มาก 

    
 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว1า พระสงฆ!มีความคิดเห็นของพระสงฆ!ที่เกี่ยวกับทรัพยากรใน

การบริหาร ตามทฤษฎี 4M ด8านการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก (x�=๓.๕๔ , 
S.D.=๑.๐๑๙) 
  



๙๑ 
 

๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ!ท่ีมีอายุต1างกัน มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของ

คณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกต1างกัน 
ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ที่มีต1อรูปแบบการบริหารจัดการ 

ศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามอายุ 

(n=๒๒๓) 

รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา
ของคณะสงฆ�  

SS Df MS F Sig. 

๑. ด8านบุคลากร 
 ระหว1างกลุ1ม ๑๑.๖๙๐ ๓ ๓.๘๙๗ ๑๑.๖๓๒** ๐.๐๐๐ 
 ภายในกลุ1ม ๗๓.๓๖๖ ๒๑๙ ๐.๓๓๕ 
 รวม ๘๕.๐๕๖ ๒๒๒ 

๒. ด8านเทคนิคและ
วิธีการสอน 

 ระหว1างกลุ1ม ๐.๓๕๖ ๓ ๐.๑๑๙ ๐.๓๑๙ ๐.๘๑๒ 
 ภายในกลุ1ม ๘๑.๓๙๗ ๒๑๙ ๐.๓๗๒ 
 รวม ๘๑.๗๕๓ ๒๒๒ 

๓. ด8านสื่ออุปกรณ!
การสอน 

 ระหว1างกลุ1ม ๖.๑๙๑ ๓ ๒.๐๖๔ ๔.๔๔๔** ๐.๐๐๕ 
 ภายในกลุ1ม ๑๐๑.๖๙๐ ๒๑๙ ๐.๔๖๔ 
 รวม ๑๐๗.๘๘๑ ๒๒๒ 

๔. ด8านการวัดผลและ
ประเมินผล 

 ระหว1างกลุ1ม ๙๒.๘๔๗ ๓ ๓๐.๙๔๙ ๔๙.๓๐๕** ๐.๐๐๐ 
 ภายในกลุ1ม ๑๓๗.๔๖๘ ๒๑๙ ๐.๖๒๘ 
 รวม ๒๓๐.๓๑๕ ๒๒๒ 

รวม 
 ระหว างกลุ ม ๑๒.๐๔๙ ๓ ๔.๐๑๖ ๑๙.๗๑๕** ๐.๐๐๐ 
 ภายในกลุ ม ๔๔.๖๑๖ ๒๑๙ ๐.๒๐๔ 
 รวม ๕๖.๖๖๖ ๒๒๒ 

    
 

จากตารางที่ ๔.๑๓ ผลการทดสอบด8วยค1าสถิติ F – test ด8วยวิธีการวิเคราะห!ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสำคัญ ๐.๐๕ พบว1า ของพระสงฆ!ท่ีมีอายุต1างกัน 
มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัด
ฉะเชิงเทรา  โดยภาพรวมแตกต1างกัน อย1างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ ๐.๐๕ จึงเปNนไปตาม
สมมุติฐานการวิจัย 



๙๒ 
 

เมื่อพิจารณาเปNนรายด8าน พบว1า พระสงฆ!ที่มีอายุต1างกัน มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการ
บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  ท้ัง ๔ ด8าน แตกต1าง
กันอย1างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ดังนั้นจึงทำการเปรียบเทียบความแตกต1างของค1าเฉลี่ยน
เปNนรายคู1 ในมิติทางด8านสังคมด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยที่สุด (Least Significant Difference: 
LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๔-๔.๑๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๔  การเปรียบเทียบความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยที่สุดของรูปแบบ 

การบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
จำแนกตามอายุ ด�านภาพรวม                     

(n=๒๒๓) 

 
อายุ 

 

 

 
 

อายุ 

๒๐-๓๐ ป[ ๓๑-๔๐ ป[ ๔๑-๕๐ ป[ ๕๑ ป[ข้ึนไป 

๓.๗๕ ๓.๑๘ ๓.๓๘ ๓.๘๓ 

๒๐-๓๐ ปJ ๓.๗๕ - ๐.๕๗* ๐.๓๗* -๐.๐๘ 

๓๑-๔๐ ปJ ๓.๑๘ - - -๐.๒๐* -๐.๖๖* 

๔๑-๕๐ ปJ ๓.๓๘ - - - -๐.๔๖* 

๕๑ ปJข้ึนไป ๓.๘๓ - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบว1า มีความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยท่ีสุด จำนวน 

๕ คู1 คือ 
๑) พระสงฆ!ที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปJ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา

ของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ในภาพรวม มากกว1า พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปJ 

๒) พระสงฆ!ที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปJ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา

ของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ในภาพรวม มากกว1า พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๔๑-๕๐ ปJ 

๓) พระสงฆ!ที่มีอายุ ๓๑-๔๐ ปJ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา

ของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ในภาพรวม น8อยกว1า พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๔๑-๕๐ ปJ 

๔) พระสงฆ!ที่มีอายุ ๓๑-๔๐ ปJ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา

ของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ในภาพรวม น8อยกว1า พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๕๑ ปJข้ึนไป 





๙๓ 
 

๕) พระสงฆ!ที่มีอายุ ๔๑-๕๐ ปJ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา

ของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ในภาพรวม น8อยกว1า พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๕๑ ปJข้ึนไป 

ตารางท่ี ๔.๑๕  การเปรียบเทียบความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยที่สุดของรูปแบบ 
การบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
จำแนกตามอายุ ด�านบุคลากร 

(n=๒๒๓) 

 
อายุ 

 

 

 
 

อายุ 

๒๐-๓๐ ป[ ๓๑-๔๐ ป[ ๔๑-๕๐ ป[ ๕๑ ป[ข้ึนไป 

๓.๖๗ ๓.๒๑ ๓.๑๒ ๓.๖๗ 

๒๐-๓๐ ปJ ๓.๖๗ - ๐.๔๖* ๐.๕๕* ๐.๐๐ 

๓๑-๔๐ ปJ ๓.๒๑ - - ๐.๐๙ -๐.๔๖* 

๔๑-๕๐ ปJ ๓.๑๒ - - - -๐.๕๕* 

๕๑ ปJข้ึนไป ๓.๖๗ - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบว1า มีความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยท่ีสุด จำนวน 
๔ คู1 คือ 

๑) พระสงฆ!ที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปJ มีความคิดเห็นต1อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห!ของคณะสงฆ!อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด8านบุคลากร มากกว1า 

พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปJ 

๒) พระสงฆ!ที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปJ มีความคิดเห็นต1อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห!ของคณะสงฆ!อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด8านบุคลากร มากกว1า 

พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๔๑-๕๐ ปJ 

๓) พระสงฆ!ที่มีอายุ ๓๑-๔๐ ปJ มีความคิดเห็นต1อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห!ของคณะสงฆ!อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด8านบุคลากร น8อยกว1า 

พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๕๑ ปJข้ึนไป 





๙๔ 
 

๔) พระสงฆ!ที่มีอายุ ๔๑-๕๐ ปJ มีความคิดเห็นต1อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห!ของคณะสงฆ!อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด8านบุคลากร น8อยกว1า 

พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๕๑ ปJข้ึนไป 

ตารางท่ี ๔.๑๖  การเปรียบเทียบความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยที่สุดของรูปแบบ 
การบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
จำแนกตามอายุ ด�านส่ืออุปกรณ�การสอน 

(n=๒๒๓) 

 
อายุ 

 

 

 
 

อายุ 

๒๐-๓๐ ป[ ๓๑-๔๐ ป[ ๔๑-๕๐ ป[ ๕๑ ป[ข้ึนไป 

๔.๐๐ ๓.๓๕ ๓.๔๕ ๓.๕๐ 

๒๐-๓๐ ปJ ๔.๐๐ - ๐.๖๕* ๐.๕๕* ๐.๕๐* 

๓๑-๔๐ ปJ ๓.๓๕ - - -๐.๑๐ -๐.๑๕ 

๔๑-๕๐ ปJ ๓.๔๕ - - - -๐.๐๕ 

๕๑ ปJข้ึนไป ๓.๕๐ - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบว1า มีความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยท่ีสุด จำนวน 

๓ คู1 คือ 
๑) พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๒๐-๓๐ ปJ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา

ของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ในด8านสื่ออุปกรณ!การสอน มากกว1า พระสงฆ!ท่ี

มีอายุ ๓๑-๔๐ ปJ 

๒) พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๒๐-๓๐ ปJ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา

ของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ในด8านสื่ออุปกรณ!การสอน มากกว1า พระสงฆ!ท่ี

มีอายุ ๔๑-๕๐ ปJ 

๓) พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๒๐-๓๐ ปJ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา

ของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ในด8านสื่ออุปกรณ!การสอน มากกว1า พระสงฆ!ท่ี

มีอายุ ๕๑ ปJข้ึนไป 





๙๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๗  การเปรียบเทียบความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยที่สุดของรูปแบบ 
การบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
จำแนกตามอายุ ด�านการวัดผลและประเมินผล 

(n=๒๒๓) 

 
อายุ 

 

 

 
 

อายุ 

๒๐-๓๐ ป[ ๓๑-๔๐ ป[ ๔๑-๕๐ ป[ ๕๑ ป[ข้ึนไป 

๔.๐๐ ๒.๖๙ ๓.๕๐ ๔.๖๗ 

๒๐-๓๐ ปJ ๔.๐๐ - ๑.๓๑* ๐.๕๐* -๐.๖๗* 

๓๑-๔๐ ปJ ๒.๖๙ - - -๐.๘๑* -๑.๙๘* 

๔๑-๕๐ ปJ ๓.๕๐ - - - -๑.๑๗* 

๕๑ ปJข้ึนไป ๔.๖๗ - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบว1า มีความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยท่ีสุด จำนวน 

๖ คู1 คือ 
๑) พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๒๐-๓๐ ปJ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา

ของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ในด8านการวัดผลและประเมินผล มากกว1า 

พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปJ 

๒) พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๒๐-๓๐ ปJ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา

ของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ในด8านการวัดผลและประเมินผล มากกว1า 

พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๔๑-๕๐ ปJ 

๓) พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๒๐-๓๐ ปJ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา

ของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ในด8านการวัดผลและประเมินผล น8อยกว1า 

พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๕๑ ปJข้ึนไป 

๔) พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปJ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา

ของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ในด8านการวัดผลและประเมินผล น8อยกว1า 

พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๔๑-๕๐ ปJ 





๙๖ 
 

๕) พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปJ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา

ของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ในด8านการวัดผลและประเมินผล น8อยกว1า 

พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๕๑ ปJข้ึนไป 

๖) พระสงฆ!ที่มีอายุ ๔๑-๕๐ ปJมีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา

ของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ในด8านการวัดผลและประเมินผล น8อยกว1า 

พระสงฆ!ท่ีมีอายุ ๕๑ ปJข้ึนไป 

 
 

  



๙๗ 
 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ!ที่มีพรรษาต1างกัน มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา
ของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกต1างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๘ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ที่มีต1อรูปแบบการบริหารจัดการ 
ศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตาม
พรรษา 

(n=๒๒๓) 

รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา
ของคณะสงฆ�  

SS Df MS F Sig. 

๑. ด8านบุคลากร 
 ระหว1างกลุ1ม ๒๔.๑๗๐ ๒ ๑๒.๐๘๕ ๔๓.๖๖๖** ๐.๐๐๐ 
 ภายในกลุ1ม ๖๐.๘๘๖ ๒๒๐ ๐.๒๗๗ 
 รวม ๘๕.๐๕๖ ๒๒๒ 

๒. ด8านเทคนิคและ
วิธีการสอน 

 ระหว1างกลุ1ม ๑๒.๙๒๗ ๒ ๖.๔๖๔ ๒๐.๖๖๑** ๐.๐๐๐ 
 ภายในกลุ1ม ๖๘.๘๒๕ ๒๒๐ ๐.๓๑๓ 
 รวม ๘๑.๗๕๓ ๒๒๒ 

๓. ด8านสื่ออุปกรณ!
การสอน 

 ระหว1างกลุ1ม ๑.๑๘๙ ๒ ๐.๕๙๕ ๑.๒๒๖ ๐.๒๙๕ 
 ภายในกลุ1ม ๑๐๖.๖๙๒ ๒๒๐ ๐.๔๘๕ 
 รวม ๑๐๗.๘๘๑ ๒๒๒ 

๔. ด8านการวัดผลและ
ประเมินผล 

 ระหว1างกลุ1ม ๓๐.๕๗๑ ๒ ๑๕.๒๘๕ ๑๖.๘๓๕** ๐.๐๐๐ 
 ภายในกลุ1ม ๑๙๙.๗๔๔ ๒๒๐ ๐.๙๐๘ 
 รวม ๒๓๐.๓๑๕ ๒๒๒ 

รวม 
 ระหว างกลุ ม ๓.๒๗๒ ๒ ๑.๖๓๖ ๖.๗๔๑** ๐.๐๐๑ 
 ภายในกลุ ม ๕๓.๓๙๔ ๒๒๐ ๐.๒๔๓ 
 รวม ๕๖.๖๖๖ ๒๒๒ 

    
 

จากตารางที่ ๔.๑๘ ผลการทดสอบด8วยค1าสถิติ F – test ด8วยวิธีการวิเคราะห!ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสำคัญ ๐.๐๕ พบว1า ของพระสงฆ!ที่มีพรรษา
ต1างกัน มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา  โดยภาพรวมแตกต1างกัน อย1างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงเปNนไปตาม
สมมุติฐานการวิจัย 



๙๘ 
 

เม่ือพิจารณาเปNนรายด8าน พบว1า พระสงฆ!ท่ีมีพรรษาต1างกัน มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการ
บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  ท้ัง ๔ ด8าน แตกต1าง
กันอย1างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ดังนั้นจึงทำการเปรียบเทียบความแตกต1างของค1าเฉลี่ยน
เปNนรายคู1 ในมิติทางด8านสังคมด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยที่สุด (Least Significant Difference: 
LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๙-๔.๒๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๙  การเปรียบเทียบความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยที่สุดของรูปแบบ 

การบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
จำแนกตามพรรษา ด�านภาพรวม                     

(n=๒๒๓) 

 
อายุ 

 

 

 
 

อายุ 
ต่ำกว า ๕ 
พรรษา 

๖-๑๐ พรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา 

๓.๒๙ ๓.๓๕ ๓.๕๘ 

ต่ำกว1า ๕ พรรษา ๓.๒๙ - -๐.๐๖ -๐.๒๙* 

๖-๑๐ พรรษา ๓.๓๕ -  -๐.๒๒* 

๑๑-๒๐ พรรษา ๓.๕๘ - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบว1า มีความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยท่ีสุด จำนวน 

๒ คู1 คือ 
๑) พระสงฆ!ที ่มีพรรษา ต่ำกว1า ๕ พรรษา มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหาร

จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ในภาพรวม น8อยกว1า 

พระสงฆ!ท่ีมีพรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา 

๒) พระสงฆ!ที่มีพรรษา ๖-๑๐ พรรษา มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศา

สนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ในภาพรวม น8อยกว1า พระสงฆ!ที่มี

พรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา 

  





๙๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๐  การเปรียบเทียบความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยที่สุดของรูปแบบ 
การบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
จำแนกตามพรรษา ด�านบุคลากร 

(n=๒๒๓) 

 
อายุ 

 

 

 
 

อายุ 
ต่ำกว า ๕ 
พรรษา 

๖-๑๐ พรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา 

๓.๐๐ ๓.๐๐ ๓.๖๗ 

ต่ำกว1า ๕ พรรษา ๓.๐๐ - ๐.๐๐ -๐.๖๗* 

๖-๑๐ พรรษา ๓.๐๐ - - -๐.๖๗* 

๑๑-๒๐ พรรษา ๓.๖๗ - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบว1า มีความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยท่ีสุด จำนวน 

๒ คู1 คือ 
๑) พระสงฆ!ที ่มีพรรษา ต่ำกว1า ๕ พรรษา มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหาร

จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด8านบุคลากร น8อยกว1า 

พระสงฆ!ท่ีมีพรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา 
๒) พระสงฆ!ที่มีพรรษา ๖-๑๐ พรรษา มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศา

สนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด8านบุคลากร  น8อยกว1า พระสงฆ!ที่มี

พรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา 

  





๑๐๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๑ การเปรียบเทียบความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยที่สุดของรูปแบบ 
การบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
จำแนกตามพรรษา ด�านเทคนิคและวิธีการสอน 

(n=๒๒๓) 

 
อายุ 

 

 

 
 

อายุ 
ต่ำกว า ๕ 
พรรษา 

๖-๑๐ พรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา 

๓.๓๓ ๓.๗๓ ๓.๒๑ 

ต่ำกว1า ๕ พรรษา ๓.๓๓ - -๐.๓๙* ๐.๑๒ 

๖-๑๐ พรรษา ๓.๗๓ -  ๐.๕๒* 

๑๑-๒๐ พรรษา ๓.๒๑ - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๑ พบว1า มีความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยท่ีสุด จำนวน 

๒ คู1 คือ 
๑) พระสงฆ!ที ่มีพรรษา ต่ำกว1า ๕ พรรษา มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหาร

จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด8านเทคนิคและวิธีการสอน 

น8อยกว1า พระสงฆ!ท่ีมีพรรษา ๖-๑๐ พรรษา 
๒) พระสงฆ!ที่มีพรรษา ๖-๑๐ พรรษา มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศา

สนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด8านเทคนิคและวิธีการสอน  มากกว1า 

พระสงฆ!ท่ีมีพรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา 

  





๑๐๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๒  การเปรียบเทียบความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยที่สุดของรูปแบบ 
การบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
จำแนกตามพรรษา ด�านการวัดผลและประเมินผล 

(n=๒๒๓) 

 
อายุ 

 

 

 
 

อายุ 
ต่ำกว า ๕ 
พรรษา 

๖-๑๐ พรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา 

๓.๐๐ ๓.๐๐ ๓.๖๗ 

ต่ำกว1า ๕ พรรษา ๓.๐๐ - ๐.๓๖* -๐.๔๕* 

๖-๑๐ พรรษา ๓.๐๐ -  -๐.๘๑* 

๑๑-๒๐ พรรษา ๓.๖๗ - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๒ พบว1า มีความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยท่ีสุด จำนวน 

๓ คู1 คือ 
๑) พระสงฆ!ที ่มีพรรษา ต่ำกว1า ๕ พรรษา มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหาร

จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด8านการวัดผลและ

ประเมินผล มากกว1า พระสงฆ!ท่ีมีพรรษา ๖-๑๐ พรรษา 
๒) พระสงฆ!ที ่มีพรรษา ต่ำกว1า ๕ พรรษา มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหาร

จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด8านการวัดผลและ

ประเมินผล  น8อยกว1า พระสงฆ!ท่ีมีพรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา 
๓) พระสงฆ!ที่มีพรรษา ๖-๑๐ พรรษา มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศา

สนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด8านการวัดผลและประเมินผล  น8อย

กว1า พระสงฆ!ท่ีมีพรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา 

 

  





๑๐๒ 
 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ!ที่มีการศึกษาแตกต1างกัน มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสน
ศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  แตกต1างกัน 

ตารางท่ี ๔.๒๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ที่มีต1อรูปแบบการบริหารจัดการ 
ศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตาม
การศึกษา 

(n=๒๒๓) 

รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา
ของคณะสงฆ�  

SS Df MS F Sig. 

๑. ด8านบุคลากร 
 ระหว1างกลุ1ม ๑๔.๕๓๓ ๓ ๔.๘๔๔ ๑๕.๐๔๔** ๐.๐๐๐ 
 ภายในกลุ1ม ๗๐.๕๒๓ ๒๑๙ ๐.๓๒๒ 
 รวม ๘๕.๐๕๖ ๒๒๒ 

๒. ด8านเทคนิคและ
วิธีการสอน 

 ระหว1างกลุ1ม ๑.๖๗๙ ๓ ๐.๕๖๐ ๑.๕๓๐ ๐.๒๐๗ 
 ภายในกลุ1ม ๘๐.๐๗๔ ๒๑๙ ๐.๓๖๖ 
 รวม ๘๑.๗๕๓ ๒๒๒ 

๓. ด8านสื่ออุปกรณ!
การสอน 

 ระหว1างกลุ1ม ๑๒.๔๖๙ ๓ ๔.๑๕๖ ๙.๕๔๐** ๐.๐๐๐ 
 ภายในกลุ1ม ๙๕.๔๑๒ ๒๑๙ ๐.๔๓๖ 
 รวม ๑๐๗.๘๘๑ ๒๒๒ 

๔. ด8านการวัดผลและ
ประเมินผล 

 ระหว1างกลุ1ม ๑๙.๑๑๗ ๓ ๖.๓๗๒ ๖.๖๐๘** ๐.๐๐๐ 
 ภายในกลุ1ม ๒๑๑.๑๙๘ ๒๑๙ ๐.๙๖๔ 
 รวม ๒๓๐.๓๑๕ ๒๒๒ 

รวม 
 ระหว างกลุ ม ๓.๓๘๗ ๓ ๑.๑๒๙ ๔.๖๔๐** ๐.๐๐๔ 
 ภายในกลุ ม ๕๓.๒๗๙ ๒๑๙ ๐.๒๔๓ 
 รวม ๕๖.๖๖๖ ๒๒๒ 

    
 
จากตารางที่ ๔.๒๓ ผลการทดสอบด8วยค1าสถิติ F – test ด8วยวิธีการวิเคราะห!ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสำคัญ ๐.๐๕ พบว1า ของพระสงฆ!ที่มีการศึกษา
ต1างกัน มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา  โดยภาพรวมแตกต1างกัน อย1างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงเปNนไปตาม
สมมุติฐานการวิจัย 



๑๐๓ 
 

เมื่อพิจารณาเปNนรายด8าน พบว1า พระสงฆ!ที่มีการศึกษาต1างกัน มีความคิดเห็นต1อรูปแบบ
การบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  ทั้ง ๔ ด8าน 
แตกต1างกันอย1างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ดังนั้นจึงทำการเปรียบเทียบความแตกต1างของ
ค1าเฉลี่ยนเปNนรายคู 1 ในมิติทางด8านสังคมด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยที ่สุด (Least Significant 
Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๔-๔.๒๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๔  การเปรียบเทียบความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยที่สุดของรูปแบบ 

การบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
จำแนกตามการศึกษา ด�านภาพรวม                     

(n=๒๒๓) 

 
การศึกษา 

 

 

 
 

การศึกษา 

ประถม 
มัธยมช้ันป[

ท่ี ๑-๓ 
มัธยมช้ันป[

ท่ี ๔-๖ 
ปริญญาตรี 
หรือสูงกว า 

๓.๒๙ ๓.๒๕ ๓.๗๕ ๓.๔๖ 
ประถม ๓.๒๙ - ๐.๐๔ -๐.๔๖* -๐.๑๗ 

มัธยมชั้นปJท่ี ๑-๓ ๓.๒๕ -  -๐.๕๐* -๐.๒๑ 

มัธยมชั้นปJท่ี ๔-๖ ๓.๗๕ -   ๐.๒๙* 

ปริญญาตรี หรือสูงกว1า ๓.๔๖ - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๔ พบว1า มีความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยท่ีสุด จำนวน 
๓ คู1 คือ 

๑) พระสงฆ!ที ่มีการศึกษาในระดับ ประถม มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหาร

จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  ในภาพรวม น8อยกว1า 

พระสงฆ!ท่ีมีการศึกษาในระดับ มัธยมชั้นปJท่ี ๔-๖ 

๒) พระสงฆ!ที่มีการศึกษาในระดับ มัธยมชั้นปJที ่ ๑-๓ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการ

บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  ในภาพรวม น8อยกว1า 

พระสงฆ!ท่ีมีการศึกษาในระดับ มัธยมชั้นปJท่ี ๔-๖ 





๑๐๔ 
 

๓) พระสงฆ!ที่มีการศึกษาในระดับ มัธยมชั้นปJที่ ๔-๖ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการ

บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  ในภาพรวม มากกว1า 

พระสงฆ!ท่ีมีการศึกษาในระดับ ปริญญาตรี หรือสูงกว1า 

ตารางท่ี ๔.๒๕  การเปรียบเทียบความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยที่สุดของรูปแบบ 
การบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
จำแนกตามการศึกษา ด�านบุคลากร 

(n=๒๒๓) 

 
การศึกษา 

 

 

 
 

การศึกษา 

ประถม 
มัธยมช้ันป[

ท่ี ๑-๓ 
มัธยมช้ันป[

ท่ี ๔-๖ 
ปริญญาตรี 
หรือสูงกว า 

๓.๐๐ ๒.๖๗ ๓.๖๗ ๓.๓๘ 
ประถม ๓.๐๐ - ๐.๓๓* -๐.๖๗* -๐.๓๘* 

มัธยมชั้นปJท่ี ๑-๓ ๒.๖๗ -  -๑.๐๐* -๐.๗๒* 

มัธยมชั้นปJท่ี ๔-๖ ๓.๖๗ -   ๐.๒๘* 

ปริญญาตรี หรือสูงกว1า ๓.๓๘ - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๒๕ พบว1า มีความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยท่ีสุด จำนวน 

๖ คู1 คือ 
๑) พระสงฆ!ที ่มีการศึกษาในระดับ ประถม มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหาร

จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  ด8านบุคลากร มากกว1า 

พระสงฆ!ท่ีมีการศึกษาในระดับ มัธยมชั้นปJท่ี ๑-๓ 
๒) พระสงฆ!ที ่มีการศึกษาในระดับ ประถม มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหาร

จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  ด8านบุคลากร น8อยกว1า 

พระสงฆ!ท่ีมีการศึกษาในระดับ มัธยมชั้นปJท่ี ๔-๖ 
๓) พระสงฆ!ที ่มีการศึกษาในระดับ ประถม มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหาร

จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  ด8านบุคลากร น8อยกว1า 

พระสงฆ!ท่ีมีการศึกษาในระดับ ปริญญาตรี หรือสูงกว1า 





๑๐๕ 
 

๔) พระสงฆ!ที่มีการศึกษาในระดับ มัธยมชั้นปJที ่ ๑-๓ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการ

บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  ด8านบุคลากร น8อย

กว1า พระสงฆ!ท่ีมีการศึกษาในระดับ มัธยมชั้นปJท่ี ๔-๖ 
๕) พระสงฆ!ที่มีการศึกษาในระดับ มัธยมชั้นปJที่ ๑-๓ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการ

บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  ด8านบุคลากร น8อย

กว1า พระสงฆ!ท่ีมีการศึกษาในระดับ ปริญญาตรี หรือสูงกว1า 
๖) พระสงฆ!ที่มีการศึกษาในระดับ มัธยมชั้นปJที่ ๔-๖ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการ

บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  ด8านบุคลากร 

มากกว1า พระสงฆ!ท่ีมีการศึกษาในระดับ ปริญญาตรี หรือสูงกว1า 

ตารางท่ี ๔.๒๖  การเปรียบเทียบความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยที่สุดของรูปแบบ 
การบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
จำแนกตามการศึกษา ด�านส่ืออุปกรณ�การสอน 

(n=๒๒๓) 

 
การศึกษา 

 

 

 
 

การศึกษา 

ประถม 
มัธยมช้ันป[

ท่ี ๑-๓ 
มัธยมช้ันป[

ท่ี ๔-๖ 
ปริญญาตรี 
หรือสูงกว า 

๓.๓๓ ๔.๐๐ ๔.๐๐ ๓.๓๘ 

ประถม ๓.๓๓ - -๐.๖๗* -๐.๖๗* -๐.๐๕ 

มัธยมชั้นปJท่ี ๑-๓ ๔.๐๐ -  ๐.๐๐ ๐.๖๒* 

มัธยมชั้นปJท่ี ๔-๖ ๔.๐๐ -   ๐.๖๒* 

ปริญญาตรี หรือสูงกว1า ๓.๓๘ - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๖ พบว1า มีความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยท่ีสุด จำนวน 
๔ คู1 คือ 

๑) พระสงฆ!ที ่มีการศึกษาในระดับ ประถม มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหาร

จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  ด8านสื่ออุปกรณ!การสอน 

น8อยกว1า พระสงฆ!ท่ีมีการศึกษาในระดับ มัธยมชั้นปJท่ี ๑-๓ 





๑๐๖ 
 

๒) พระสงฆ!ที ่มีการศึกษาในระดับ ประถม มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหาร

จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  ด8านสื่ออุปกรณ!การสอน 

น8อยกว1า พระสงฆ!ท่ีมีการศึกษาในระดับ มัธยมชั้นปJท่ี ๔-๖ 
๓) พระสงฆ!ที่มีการศึกษาในระดับ มัธยมชั้นปJที ่ ๑-๓ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการ

บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  ด8านสื่ออุปกรณ!การ

สอน มากกว1า พระสงฆ!ท่ีมีการศึกษาในระดับ ปริญญาตรี หรือสูงกว1า 
๔) พระสงฆ!ที่มีการศึกษาในระดับ มัธยมชั้นปJที่ ๔-๖ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการ

บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  ด8านสื่ออุปกรณ!การ

สอน มากกว1า พระสงฆ!ท่ีมีการศึกษาในระดับ ปริญญาตรี หรือสูงกว1า 

  



๑๐๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๗  การเปรียบเทียบความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยที่สุดของรูปแบบ 
การบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
จำแนกตามการศึกษา ด�านการวัดผลและประเมินผล 

(n=๒๒๓) 

 
การศึกษา 

 

 

 
 

การศึกษา 

ประถม 
มัธยมช้ันป[

ท่ี ๑-๓ 
มัธยมช้ันป[

ท่ี ๔-๖ 
ปริญญาตรี 
หรือสูงกว า 

๓.๕๐ ๒.๖๗ ๔.๐๐ ๓.๖๐ 

ประถม ๓.๕๐ - ๐.๘๓* -๐.๕๐ -๐.๑๐ 

มัธยมชั้นปJท่ี ๑-๓ ๒.๖๗ -  -๑.๓๓* -๐.๙๓ 

มัธยมชั้นปJท่ี ๔-๖ ๔.๐๐ -   ๐.๔๐* 

ปริญญาตรี หรือสูงกว1า ๓.๖๐ - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๒๗ พบว1า มีความแตกต1างรายคู1ด8วยวิธีผลต1างนัยสำคัญน8อยท่ีสุด จำนวน 

๓ คู1 คือ 
๑) พระสงฆ!ที ่มีการศึกษาในระดับ ประถม มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหาร

จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  ด8านการวัดผลและ

ประเมินผล มากกว1า พระสงฆ!ท่ีมีการศึกษาในระดับ มัธยมชั้นปJท่ี ๑-๓ 
๒) พระสงฆ!ที่มีการศึกษาในระดับ มัธยมชั้นปJที ่ ๑-๓ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการ

บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  ด8านการวัดผลและ

ประเมินผล น8อยกว1า พระสงฆ!ท่ีมีการศึกษาในระดับ มัธยมชั้นปJท่ี ๔-๖ 
๓) พระสงฆ!ที่มีการศึกษาในระดับ มัธยมชั้นปJที่ ๔-๖ มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการ

บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  ด8านการวัดผลและ

ประเมินผล มากกว1า พระสงฆ!ท่ีมีการศึกษาในระดับ ปริญญาตรี หรือสูงกว1า 

  





๑๐๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๘ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ที่มีต1อรูปแบบการ 
บริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา โดย
จำแนกตามป4จจัยส1วนบุคคลตาม สมมติฐานท่ี ๑-๓ 

(n=๒๒๓) 

สมมติ
ฐาน 

ตัวแปร
ต�น 

ตัวแปรตาม ค า t ค า F Sig. 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. อายุ 

ร ู ป แ บ บ ก า ร
บริหารจัดการศา
ส น ศ ึ ก ษ า ข อ ง
คณะสงฆ! อำเภอ
ส น า ม ช ั ย เ ข ต 
จ ั ง ห วั ด
ฉะเชิงเทรา 

- ๑๙.๗๑๕** ๐.๐๐๐ � - 

๒. พรรษา 

ร ู ป แ บ บ ก า ร
บริหารจัดการศา
ส น ศ ึ ก ษ า ข อ ง
คณะสงฆ! อำเภอ
ส น า ม ช ั ย เ ข ต 
จ ั ง ห วั ด
ฉะเชิงเทรา 

- ๖.๗๔๑** ๐.๐๐๑ � - 

๓. 
การ 

ศึกษา 

ร ู ป แ บ บ ก า ร
บริหารจัดการศา
ส น ศ ึ ก ษ า ข อ ง
คณะสงฆ! อำเภอ
ส น า ม ช ั ย เ ข ต 
จ ั ง ห วั ด
ฉะเชิงเทรา 

- ๔.๖๔๐** ๐.๐๐๔ � - 

 
จากตารางที่ ๔.๒๘ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ที่มี

ต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ดังนี้ 



๑๐๙ 
 

พระสงฆ!ท่ีมีอายุต1างกัน มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  โดยภาพรวมแตกต1างกัน จึงเปNนไปตามสมมุติฐานการ
วิจัย 

พระสงฆ!ที่มีพรรษาต1างกัน มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของ
คณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  โดยภาพรวมแตกต1างกัน จึงเปNนไปตามสมมุติฐาน
การวิจัย 

พระสงฆ!ท่ีมีการศึกษาต1างกัน มีความคิดเห็นต1อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของ
คณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  โดยภาพรวมแตกต1างกัน จึงเปNนไปตามสมมุติฐาน
การวิจัย 
  



๑๑๐ 
 

๔.๔  ผลการวิเคราะห�ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ� อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ผลการวิเคราะห!ป4ญหา อุปสรรค และข8อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการศา
สนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ดังนี้ 
ตารางท่ี ๔.๒๙ ป4ญหา อุปสรรค และข8อเสนอแนะเกี ่ยวกับ ทรัพยากรในการบริหารจัดการ 

ศาสนศึกษา ของคณะสงฆ!อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด�านบุคลากร
ทางการสอน 

 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

อาจารย!ผู8สอนขาดความม่ันใจในการสอน ควรมีการฝqกอบรมในการสอนให8มีความชำนาญให8

มีประสิทธิภาพ 

อาจารย!ผู8สอนยังขาดความรู8ความสามารถใน

การสอนธรรม 

ควรหม่ันศึกษาหลักธรรมให8แตกฉานมีทักษะในการ

สอนธรรม 

สำนักเร ียนยังขาดฝ rายบร ิการสนับสนุน

หลักสูตร เช1น ห8องโสตทัศนศึกษา ห8องสมุด 

มุมอ1านหนังส ือ ไว 8ให 8สำหร ับบร ิการแก1

อาจารย!และนักเรียน 

ควรจัดให8มีมุมอ1านหนังสือ สื่อโสตทัศนศึกษา และ

ห8องสมุดไว8ให8กับนักเรียนและอาจารย!สำหรับอ1าน

หนังสือและศึกษาค8นคว8า 

  

จากตารางที่ ๔.๒๙ ป4ญหาและอุปสรรค คือ อาจารย!ผู8สอนขาดความมั่นใจในการสอน ทำให8

เกิดความไม1มั่นใจ ประหม1า มือไม8สั่น ทำอะไรไม1ค1อยจะถูกที่อะไรเตรียมมาดูจะก็หายหมด ทำอะไรก็ดู

สับสน พูดถูกเปNนผิด พูดผิดเปNนถูก ทำให8ลุกลี้ ลุกลนไปหมด ทั้งตัวอาจารย!ผู8สอนเองก็ยังขาดความรู8

ความสามารถในการสอนธรรม ขาดความชำนาญ และทางสำนักเรียนยังขาดฝrายบริการสนับสนุน

หลักสูตร เช1น ห8องโสตทัศนศึกษา ห8องสมุด มุมอ1านหนังสือ ไว8ให8สำหรับบริการแก1อาจารย!และ

นักเรียน 

ข8อเสนอแนะ ควรมีการฝqกอบรมในการสอนให8มีความชำนาญให8มีประสิทธิภาพ ควรหม่ัน
ศึกษาหลักธรรมให8แตกฉานมีทักษะในการสอนธรรม และควรจัดให8มีมุมอ1านหนังสือ สื่อโสตทัศนศึกษา 
และห8องสมุดไว8ให8กับนักเรียนและอาจารย!สำหรับอ1านหนังสือและศึกษาค8นคว8า 



๑๑๑ 
 

 
ตารางท่ี ๔.๓๐  ป4ญหา อุปสรรค และข8อเสนอแนะเกี ่ยวกับทรัพยากรในการบริหารจัดการ 

ศาสนศึกษา ของคณะสงฆ!อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด�านเทคนิคและ
วิธีการสอน 

 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

สำนักเรียนจัดการเรียนการสอนให8นักเรียน 

เน8นการจำไม1คิดวิเคราะห! ไม1ค1อยมีการปรับ

มาประยุกต!ใช8และขาดการสังเคราะห! 

ควรเน8นทักษะทั้ง ๔ ด8าน คือ ฟ4ง พูด อ1าน เขียน 

โดยปรับวิธ ีการเร ียนการสอนให8ผ ู 8 เร ียนได 8 คิด

ว ิ เคราะห !  ส ังเคราะห !มากข ึ ้น สามารถนำมา

ประยุกต!ใช8กับชีว ิตประจำวันได8 และปรับปรุง

วิธีการเรียนการสอนให8เกิดความศรัทธาในการ

เรียน และเพ่ิมกิจกรรมการเรียนการสอนให8มากข้ึน 

สำนักเรียนขาดอุปกรณ!และสื่อการเรียนเพ่ือ

ช1วยให8นักเรียนเกิดการพัฒนาไปสู1เปtาหมาย 

ส ื ่อการเร ียนย ัง เป Nนการท 1องจำและสื่อ

แบบเดิมๆ 

ควรจัดหาอุปกรณ!หรือสื ่อการเร ียนการสอนท่ี

ทันสมัยที่ทำให8นักเรียนสนใจมากขึ้น โดยการจัด

งบประมาณหรือการขอรับบริจาค 

  

จากตารางที่ ๔.๓๐ ป4ญหาและอุปสรรค คือ สำนักเรียนจัดการเรียนการสอนให8นักเรียน เน8น

การจำไม1คิดวิเคราะห! ไม1ค1อยมีการปรับมาประยุกต!ใช8และขาดการสังเคราะห! สำนักเรียนขาดอุปกรณ!และ

สื่อการเรียนเพื่อช1วยให8นักเรียนเกิดการพัฒนาไปสู 1เปtาหมาย สื่อการเรียนยังเปNนการท1องจำและสื่อ

แบบเดิมๆ 

ข8อเสนอแนะ คือ ควรเน8นทักษะทั้ง ๔ ด8าน คือ ฟ4ง พูด อ1าน เขียน โดยปรับวิธีการเรียนการ
สอนให8ผู 8เรียนได8คิดวิเคราะห! สังเคราะห!มากขึ้น สามารถนำมาประยุกต!ใช8กับชีวิตประจำวันได8 และ
ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนให8เกิดความศรัทธาในการเรียน และเพิ่มกิจกรรมการเรียนการสอนให8มากข้ึน 
ควรจัดหาอุปกรณ!หรือสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยที่ทำให8นักเรียนสนใจมากขึ้น โดยการจัดงบประมาณ
หรือการขอรับบริจาค 
 



๑๑๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๓๑  ป4ญหา อุปสรรค และข8อเสนอแนะ เกี ่ยวกับทรัพยากรในการบริหารจัดการ 
ศาสนศึกษา ของคณะสงฆ!อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด�านสื่ออุปกรณ�
การสอน 

 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

สำนักเรียนยังขาดวัสดุอุปกรณ! เครื ่องมือ 

เครื่องใช8ในการเรียนการสอนแก1อาจารย! 

ควรจัดให8มีอ ุปกรณ! เครื ่องมือ เครื ่องใช 8 เช1น 

คอมพิวเตอร! กระดาษ และอุปกรณ!อื่น เพื่อสร8าง

ความสะดวกและคล1องตัวในการสอนของอาจารย! 

สำนักเรียนไม1มีหนังสือเรียนและแหล1งความรู8

ให8นักเรียนค8นคว8าเพ่ิมเติมนอกเวลาเรียน 

ควรจ ัดให 8ม ีการสร 8างห 8องสมุดและขอบริจาค

หนังสือเก1าจากบุคคลท่ัวไปเข8าสู1ห8องสมุด  

สำนักเรียนขาดทุนสนับสนุนการศึกษาหรือ

กองทุนเพ่ือการศึกษา 

ควรจัดให8ทุนสนับสนุนนักเรียนทุกคนท่ีเรียนดี ขยัน

เรียน ไม1ใช1เฉพาะทุนการศึกษาสำหรับนักเรียนท่ี

สอบได8เหมือนท่ีผ1านมา 

  

จากตารางที ่ ๔.๓๑ ป4ญหาและอุปสรรค คือ สำนักเรียนยังขาดวัสดุอุปกรณ! เครื ่องมือ 

เครื่องใช8ในการเรียนการสอนแก1อาจารย! สำนักเรียนไม1มีหนังสือเรียนและแหล1งความรู8ให8นักเรียนค8นคว8า

เพ่ิมเติมนอกเวลาเรียนสำนักเรียนขาดทุนสนับสนุนการศึกษาหรือกองทุนเพ่ือการศึกษา 

ข8อเสนอแนะ คือ ควรจัดให8มีอุปกรณ! เครื่องมือ เครื่องใช8 เช1น คอมพิวเตอร! กระดาษ และ

อุปกรณ!อื่น เพื่อสร8างความสะดวกและคล1องตัวในการสอนของอาจารย! ควรจัดให8มีการสร8างห8องสมุดและ

ขอบริจาคหนังสือเก1าจากบุคคลทั่วไปเข8าสู1ห8องสมุด ควรจัดให8ทุนสนับสนุนนักเรียนทุกคนที่เรียนดี ขยัน

เรียน ไม1ใช1เฉพาะทุนการศึกษาสำหรับนักเรียนท่ีสอบได8เหมือนท่ีผ1านมา 

 

  



๑๑๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๓๒  ป4ญหา อุปสรรคและข8อเสนอแนะเกี ่ยวกับทรัพยากรในการบริหารจ ัดการ 
ศาสนศึกษา ของคณะสงฆ!อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด�านการวัดผล
และประเมินผล   

 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

ขาดการประเมินผลความรู8ระหว1างเรียน ควรปรับเกณฑ!การวัดและประเมินผลโดยใช8ว ิธี

ดำเนินสายกลาง จัดระบบให8มีมาตรฐานเดียวกัน 

โดยเน8นการวัดความเข8าใจและการประยุกต!ใช8

มากกว1า วัดความจำ 

การเลือกเนื้อหาในการออกข8อสอบค1อนข8าง

จะน8อย ต8องอยู1บนพื้นฐานข8อสอบที่เก็งจาก

สำหนักเรียนใหญ1ๆและดังๆ ไม1สามารถวัด

ความรู8 ความเข8าใจในกระบวนการเรียนธรรม

ของนักเรียนได8 

ควรมีการออกข8อสอบทดสอบหรือฝqกให8นักเรียนทำ

ความเข8าใจในกระบวนการของการเรียนธรรม 

การตรวจป4ญหาไม1ได8เปNนไปตามเกณฑ!ของ

สนามหลวง 

ควรตั ้งเกณฑ!การตรวจป4ญหา ให 8เป Nนไปตาม

หลักเกณฑ!ของสนามหลวง โดยการส1งอาจารย!เข8า

มาศึกษาดูงานและว ิธ ีการการให 8คะแนนของ

สนามหลวงในแต1ละปJ 

การทดสอบการวัดการประเมินผลขาดวิธีการ

ท่ีหลากหลาย 

ควรจัดการประเมินผลแบบใหม1ให8หลากหลายกว1า

ในอดีตท่ีผ1านมา 

 

จากตารางท่ี ๔.๓๒ ป4ญหาและอุปสรรค คือ ขาดการประเมินผลความรู8ระหว1างเรียน 

การเลือกเนื้อหาในการออกข8อสอบค1อนข8างจะน8อย ต8องอยู1บนพื้นฐานข8อสอบที่เก็งจากสำนัก

เรียนใหญ1ๆและดังๆ ไม1สามารถวัดความรู8 ความเข8าใจในกระบวนการเรียนธรรมของนักเรียนได8 การตรวจ

ป4ญหาไม1ได8เปNนไปตามเกณฑ!ของสนามหลวง การทดสอบการวัดการประเมินผลขาดวิธีการท่ีหลากหลาย 

ข8อเสนอแนะ คือ ควรปรับเกณฑ!การวัดและประเมินผลโดยใช8วิธีดำเนินสายกลาง จัดระบบให8มี

มาตรฐานเดียวกัน โดยเน8นการวัดความเข8าใจและการประยุกต!ใช8มากกว1า วัดความจำ  ควรมีการออก



๑๑๔ 
 

ข8อสอบทดสอบหรือฝqกให8นักเรียนทำความเข8าใจในกระบวนการของการเรียนธรรม ควรตั้งเกณฑ!การตรวจ

ป4ญหา ให8เปNนไปตามหลักเกณฑ!ของสนามหลวง โดยการส1งอาจารย!เข8ามาศึกษาดูงานและวิธีการการให8

คะแนนของสนามหลวงในแต1ละปJ ควรจัดการประเมินผลแบบใหม1ให8หลากหลายกว1าในอดีตท่ีผ1านมา 

 

๔.๕  ผลการวิเคราะห�ข�อมูลการสัมภาษณ�รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของ
คณะสงฆ� อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 

การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา” ผู 8ว ิจัยกำหนดเลือกผู 8ให8ข8อมูลที ่สำคัญ (Key Informants) ซึ ่งมีคุณสมบัติ
สอดคล8องกับประเด็นสาระสำคัญของการวิจัยครั้งนี้ แบ1งออกเปNน ๓ กลุ1ม ประกอบด8วย กลุ1มพระ
สังฆาธิการฝrายบริหาร จำนวน ๒ รูป กลุ1มพระสอนธรรม จำนวน ๓ คน กลุ1มพระสงฆ!ผู8รับการเผยแผ1 
จำนวน ๓ คน จำนวน ๘ รูป/คน ประกอบด8วยประเด็นการสัมภาษณ!จำนวน ๒ ตอน คือ ๑. ข8อมูล
เบ้ืองต8นของผู8ให8ข8อมูลสำคัญ ๒. ข8อคำถามความคิดเห็นท่ีมีต1อ รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา
ของคณะสงฆ! อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา สรุปได8ดังนี้ 

ด�านบุคลากร อาจารย!ผู8สอน  ขาดความแตกฉาน ในเนื้อหาที่จะสอน อาจจะเปNนเพราะ 
หลักสูตรเก1ามาก และเข8าใจยาก มีเนื้อหาสาระที่ไม1ทันยุค ทันสมัย ด8วยทั้งภาษาที่ใช8ก็เปNนอุปสรรค 
ควรจะมีการพัฒนาหลักสูตรเสียใหม1 แต1ยังคงหัวข8อหลักธรรมไว8 แต1ขยายความที่สำคัญมาก ๆ และ
ควรเพ่ิมรูปภาพ รูปสีท่ีสวยงามประกอบเข8าไปด8วย จะเปNนสิ่งจูงใจของผู8สอนและผู8เรียน๑  

ผู8สอนไม1เข8าใจเนื้อหาของหลักสูตรโดยถ1องแท8 สอนไม1ครบตามหลักสูตร ตลอดทั้งตำรา 
หลักสูตรยังเปNนสำนวนภาษาของคนสมัยก1อน ผู8สอนจะต8องทำความเข8าใจกับหลักสูตรเนื้อหาให8แจ1ม
แจ8งเปNนอย1างดีก1อนทำการสอน และประยุกต!หลักสูตรบางส1วนให8มีความทันสมัยยิ่งข้ึน๒  

ครูผู8สอนขาดความเข8าใจลึกซึ้ง ขาดประสบการณ! ไม1สามารถประยุกต!ใช8กับสภาพจริง 
เพื่อสามารถเชื่อมโยงเหตุการณ!ในป4จจุบัน เปรียบเทียบ อธิบาย และประยุกต!ใช8 ควรมีสถานที่เรียน
เปNนเอกเทศ มีความสะดวกที่เอื้อเฟz{อการเรียนรู8 พัฒนาเทคนิควิธีการเรียนการสอนเพื่อให8ผู8เรียน
เข8าใจอย1างแท8จริง จึงควรมีตำราสากลที่เปNนมาตรฐานเดียวกันโดยคณะสงฆ!รับรองอย1างเปNนทางการ 
เพื่อใช8เปNนหลักสูตรกลางและขัดเกลาสำนวนต1าง ๆ ให8ทันสมัย และควรส1งเสริมให8มีการผลิตตำรา
หรือคู1มือประกอบการเรียนให8มากข้ึน๓  

 
๑ สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๓ วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๒ สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๑ วันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๓ สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๔ วันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๔. 



๑๑๕ 
 

อาจารย!ผู8สอน สอนไม1เต็มเม็ดเต็มหน1วย สอนไม1ครบถ8วนกระบวนการของหลักสูตรท่ี
กำหนดไว8ในแต1ละระดับ ตลอดทั้งไม1เข8มงวดต1อการเรียนการสอน ควรมีการบริหารจัดการในการ
จัดการเรียนการสอนให8ครบถ8วนตามหลักสูตร โดยดูพ้ืนฐานความรู8ของผู8เรียน และต้ังกฎกติกาในการ
เรียนให8ชัดเจนไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือให8เกิดมาตรฐานท่ีชัดเจนเปNนท่ียอมรับ๔  

ผู8สอนขาดการประยุกต!วิธีการสอน ให8เหมาะสมกับวุฒิภาวะผู8เรียน วิธีการเรียนการสอน
การท1องจำและการแปล ไม1ค1อยมีการประยุกต!ใช8 และขาดการวิเคราะห! ควรจัดระบบเนื้อหาให8ง1าย
ต1อการเข8าใจ มีคำอธิบายที่ชัดเจน ควรขัดเกลาสำนวนต1าง ๆ ให8ทันสมัย และควรเพิ่มวิชาทางโลก
เพื่อให8ผู8เรียนมีความรู8หลากหลาย มีความแตกฉาน สามารถเชื่อมโยง ประยุกต!ใช8 และมีความสนใจ
อยากเรียนมากข้ึน๕ 

ด�านเทคนิคและวิธีการสอน นักเรียนนักธรรมมีพื้นฐานการศึกษาทางโลกมาแตกต1างกัน 
เมื่อเวลามาเรียนรวมกันก็จะมีความเข8าใจได8ยากบ8าง ง1ายบ8าง และบางทีอายุก็เปNนสาเหตุอีกประการ
หนึ่งด8วย ควรมีการบริหารจัดการในการจัดแยกต้ังแต1ระดับความรู8 และอายุ ให8เรียนแยกกัน๖  

ด8วยผู8เข8ามาบวชเรียนนักธรรมมาจากตระกูลที่ต1างกัน ความรู8ก็ต1างกัน จึงเปNนเหตุให8การ
จัดการเรียนการสอนมักเกิดอุปสรรค มีความเข8าใจไม1ตรงกันบ8าง และผู8สอนก็ยังขาดความทุ1มเทใน
การสอนด8วยก็มีควรจัดทำหลักสูตรปรับพื้นฐานความรู8ทางธรรมให8มีความเข8าใจเท1า ๆ กันก1อน และ
ผู8สอนจะต8องทุ1มเทให8มาก ๆ ด8วย๗  

นอกจากนี้ยังเกิดจากหลักสูตรที่เข8าใจยากและลึกซึ้ง ซึ่งในการอธิบายแก1ผู8เรียนอาจเกิด
ความเบื่อหน1าย ไม1อยากเรียน และอุปสรรคในการสอนอีกอย1างหนึ่ง คือ ด8านวัยและภูมิความรู8ทาง
โลกที่แตกต1างกัน ควรที่จะปรับพื้นฐานของผู8เรียนให8มีความรู8ความเข8าใจตรงกัน ให8มีความรู8เท1ากัน 
เพ่ือท่ีจะได8ง1ายต1อการจัดการเรียนการสอน๘  

การจัดการเรียนการสอนยังไม1เต็มที่ เพราะขาดการสนับสนุนด8านทุน ควรมีการจัดต้ัง
กองทุนเพ่ือใช8เปNนทุนสนับสนุน๙  

กิจกรรมท่ีส1งเสริมการเรียนรู8ของนักเรียนน8อย มีเพียงในห8องเรียนเท1านั้น๑๐  

 
๔ สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๖ วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๕ สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๘ วันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๖ สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๑ วันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๗ สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๒ วันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๘ สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๓ วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๙ สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๔ วันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๑๐ สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๕ วันท่ี ๒๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 



๑๑๖ 
 

นักเรียนมีส1วนร1วมในกิจกรรมการเรียนการสอนน8อย ขาดกิจกรรมท่ีจะเชื่อมโยงกับสิ่งท่ีได8
เรียนมา ควรมีกิจกรรมท่ีช1วยส1งเสริมการเรียนรู8ของนักเรียนเพ่ิมข้ึน๑๑  

ให8นักเรียนมีส1วนร1วมในกิจกรรมการเรียนการสอน จัดกิจกรรมที่ดึงดูดความสนใจและ
เปNนประโยชน! และเน8นกิจกรรมท่ีมีความเชื่อมโยงกับสิ่งท่ีได8เรียนมา๑๒ 

ด�านสื่ออุปกรณ�การสอน ป4ญหาในด8านนี้เท1าที่เห็นก็จะเกี่ยวกับผู8สอนเองไม1ค1อยมีความรู8 

ความสามารถในการใช8สื่อท่ีทันสมัยมาสอน ตลอดท้ังทางสำนักเรียนยังขาดอุปกรณ!สื่อในการสอนด8วย 

ควรจัดให8มีการอบรมการใช8สื่อถ1ายทอดความรู8ไปสู1ผู8เรียนแก1ครูผู8สอน เพราะผู8สอนนั้นมีอายุ มีวัย มี

ความสามารถต1างกัน ให8มีขีดความรู8 ความสามารถให8ทัดเทียมกัน และหน1วยงานท่ีเกี่ยวข8องก็ควร

พัฒนา สนับสนุนการผลิตสื่อท่ีเปNนมาตรฐานเดียวกันส1งมาให8ยังสำนักเรียนต1าง ๆ ได8ใช8สอนนักเรียน๑๓  

เนื่องด8วยสื่อในการเรียนการสอนมีอยู1น8อย และที่มีอยู1ก็เปNนของเก1า เปNนหนังสือ เอกสาร 

แต1ขาดสื่อที่เปNนเทคโนโลยีสมัยใหม1เข8ามาช1วยสอน ควรมีการจัดหาให8มีใช8ประจำสำนักเรียนทุก ๆ 

สำนักเรียน โดยการจัดหาเจ8าภาพผู8มีจิตศรัทธา หรือจัดซ้ือโดยงบประมาณจากหน1วยงานท่ีเก่ียวข8อง๑๔  

ด8วยแต1ละสำนักเรียนมีการใช8สื่อท่ีต1างกัน มีท้ังทันสมัยและไม1ทันสมัย หรือบางสำนักเรียนมี

สื่อแต1ผู8สอนใช8ไม1เปNนก็มี และท่ีสำคัญไม1มีหลักสูตรในการใช8สื่อท่ีเปNนรูปแบบเดียวกัน ควรจัดให8มีการ

สัมมนา ฝqกอบรมการใช8สื่อร1วมกัน และส1งเสริมให8แต1ละสำนักเรียนมีสื่อท่ีทันสมัยใช8เหมือนกัน๑๕  

หลักสูตรเก1าแก1ไม1เหมาะกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากยึดระบบเดิม ไม1ว1า

กาลเวลาจะเปลี่ยนแปลงไป สังคมจะเปลี่ยนไปแค1ไหน แต1การศึกษาคณะสงฆ!ก็ยังยึดขนบธรรมเนียม

เก1า ๆ คือเปNนการเรียนตามอัธยาศัย ยังขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ!ที่ต8องใช8ประกอบในการเรียนการสอน 

ควรจัดหา จัดทำวัสดุ สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีและแหล1งเรียนรู8ที่เอื้อต1อการจัดการเรียนการ

สอนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และความเปNนประชาคมอาเซียน จัดอบรมครู บุคลากรให8มี

ประสิทธิภาพ ควรจัดหาทุนให8บุคลากรได8ศึกษาต1อ๑๖  

 
๑๑ สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๖ วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๑๒ สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๗ วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๑๓สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๑ วันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๑๔สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๒ วันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๑๕สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๓ วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๑๖สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๔ วันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๔. 



๑๑๗ 
 

ยังขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน ขาดการประชาสัมพันธ! ขาดการอุปถัมภ!จากผู8มีจิต

ศรัทธา และผู8สอนบางท1านยังขาดความรู8 ความสามารถในการนำสื่อมาสอน ควรจัดหาสื่อการเรียน

การสอนที ่จำเปNนแก1ทุกสำนักเรียน ครูผู 8สอนจะต8องมีความรู 8 ความสามารถใช8สื ่อให8ได8อย1าง

คล1องแคล1ว ชำนาญ เพ่ือจะได8ทำให8ผู8เรียนได8รับประโยชน!จากสื่อต1าง ๆ๑๗  

ครูสอนพระปริยัติธรรมยังใช8สื่อไม1มากพอ ภาครัฐควรสนับสนุนสื่อในการสอนให8มากข้ึน๑๘ 

สื ่อสมัยใหม1สำหรับช1วยสอนในการเรียนมีไม1เพียงพอ สื่อขาดคุณภาพ ไม1สามารถสร8าง

แรงจูงใจให8กับผู8เรียน นักเรียนมีโอกาสใช8สื่อน8อยมาก ควรมีสื่อที่ทันสมัยสำหรับช1วยพัฒนาการเรียน

การสอน จัดหาสื่อท่ีมีคุณภาพให8เพียงพอต1อความต8องการ ให8นักเรียนเข8าถึงสื่อให8มากข้ึน๑๙  

๔. ด�านการวัดและประเมินผล ครูสอนพระปริยัติธรรมยังขาดความเข8าใจในขั้นตอน 

กระบวนการวัดและประเมินผลว1าจะทำไปในรูปแบบอย1างไร ควรจะมีการจัดฝqกอบรมให8ความรู8และ

ทดสอบแก1ครูสอนพระปริยัติธรรม ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตลอดทั้งจัดทำรูปแบบการวัดและ

ประเมินผลให8เหมือนกันทุกสำนักเรียน๒๐  

ในด8านนี้จะมองเห็นได8ชัดว1าขาดการวัดและประเมินผลอย1างมากทีเดียว ด8วยเหตุผลจากท่ี

ครูผู8สอนพระปริยัติธรรมไม1รู8จักวิธีการวัดและประเมินผลเปNนส1วนใหญ1 ควรมีการจัดการสอน การ

อบรมให8ครูสอนพระปริยัติธรรมฝqกหัดตนเองในการวัดและประเมินผลผู8เรียน ทั้งก1อนการสอนและ

หลังการสอน๒๑  

ในด8านนี้ทุกสำนักเรียนก็จะทำกันทุกสำนักเรียน แต1ทำแบบถูกบ8าง ผิดบ8าง ยังไม1เปNน

แนวทางเดียวกันท้ังหมด ควรจัดให8มีการสัมมนา ฝqกอบรมผู8สอนในการใช8วิธีการวัดและประเมินผลให8

เปNนไปในทิศทาง และแนวทางเดียวกันของทุกสำนักเรียน๒๒  

ขาดการติดตามและวางแผนการประเมินผล คณะสงฆ!ระดับจังหวัด อำเภอ ตำบล ให8ความ

สนใจการศึกษาแผนกนี้น8อยลง ด8านบริบท วัตถุประสงค!ของหลักสูตรขาดความชัดเจน โครงสร8างของ

 
๑๗สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๕ วันท่ี ๒๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๑๘สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๖ วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๑๙สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๗ วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๒๐สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๓ วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๒๑สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๒ วันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๒๒สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๔ วันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๔. 



๑๑๘ 
 

หลักสูตรเน8นด8านทฤษฎีมากกว1าด8านปฏิบัติ และเนื้อหาของหลักสูตรไม1สอดคล8องกับสถานการณ!

ป4จจุบัน ควรมีหลักสูตรพิเศษเพื่อให8สอดคล8องกับความต8องการและระยะเวลา ควรมีการปรับปรุง

หลักสูตรธรรมศึกษาของฝrายฆราวาสเพื่อให8สอดคล8องกับสถานการณ!ป4จจุบัน และสามารถนำไป

ประยุกต!ใช8ในชีวิตประจำวันได8 และจัดการเรียนการสอนให8ขยายวงกว8างยิ่งข้ึน๒๓  

ผู8เรียนไม1มีความมั่นใจต1อวิชาที่เรียน ถึงเวลาสอบก็ไม1เข8าสอบประเมินผล และบางสำนัก

เรียนไม1มีการวัดและประเมินผลทั้งก1อนและหลังการเรียนการสอน ต8องสอนให8ผู8เรียนเข8าใจ มั่นใจ 

และมองเห็นประโยชน!ของการจัดการสอบประเมินผลจากการเรียนการสอน ทั้งก1อนเรียนและหลัง

การเรียนการสอน๒๔  

ครูสอนพระปริยัติธรรมยังขาดความเข8าใจในการวัดและประเมินผล ควรมีแบบประเมินท่ี

เปNนมาตรฐาน๒๕  

นักเรียนขาดความสนใจต1อการวัดและประเมินผล ขาดความกระตือรือร8น ขาดการเตรียม

ตัว นักเรียนไม1ได8นำผลของการวัดไปปรับปรุงการเรียนของตนเอง ควรสร8างแรงกระตุ8นต1อผู8เรียนให8

สนใจการวัดผลด8วยการให8รางวัล ชี้ให8นักเรียนเห็นถึงความสำคัญของการวัดผล นำผลของการวัดใน

แต1ละครั้งไปใช8ปรับปรุงการเรียนการสอนในแต1ละครั้ง๒๖ 

 
 

  

 
๒๓สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๕ วันท่ี ๒๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๒๔สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๑ วันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๒๕สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๖ วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๒๖สัมภาษณ! ผู8ให8ข8อมูลสำคัญลำดับท่ี ๗ วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๔. 



๑๑๙ 
 

๔.๖ องค�ความรู� 
 ๔.๖.๑ องค�ความรู�ท่ีได�รับจากการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! อำเภอสนาม

ชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา” ทำให8ผู8วิจัยค8นพบองค!ความรู8จากการวิจัย ดังแผนภาพท่ี ๔.๑ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๔.๑  องค!ความรู8ท่ีได8รับจากการวิจัย 

จากแผนภาพท่ี ๔.๑  แสดงให8เห็นรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! 
อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา มีดังนี้ 

รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ�  
อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชงิเทรา 

คน (Man)  
บุคลากรมีความรู8

ความสามารถในการ
จัดการทรัพยากรด8าน

การศาสนศึกษา  
จำนวนของบุคลากร 
มีเพียงพอต1อการ
จัดการบริหาร

ทรัพยากร 

เงิน (Money) 
มีแหล1งเงินทุนภาย
นอกจากภาครัฐ  

ภาคเอกชน 
และมีการใช8งบ
ประมานในการ
บริหารจากงบ
ภายใน(วัด) 

วัสดุ (Materials) 
ทรัพยากรท่ีมีอยู1

เพียงพอต1อการบริหาร
จัดการในด8านการศา
สนศึกษามีการจัดการ
ทรัพยาการท่ีใช8แล8ว
หมดไปได8อย1างคุ8มค1า 
ทรัพยากรบางอย1างก็มี
การนำกลับมาใช8ใหม1 

การจัดการ 
(Management) 
มีการวัดระดบัความรู8
ความสามารถของและ
มาตรฐานของบุคลากร  
ตรงตามมารตฐานท่ี
กำหนดไว8อย1างเปNน

สากล 

ด�านบุคลากร  
มีบุคลากรท่ีมีความรู8
ความเข8าใจในการ

บริหารจัดการศาสน
ศึกษา  

เปNนอย1างดี 

ด�านส่ืออุปกรณ�การ
สอน  

มีการใช8สื่อ วีดีทัศน!
มาประกอบการเรียน
การสอน มีการใช8
เครื่องขยายเสียง 

ด�านการวัดผลและ
ประเมินผล  

ผู8สอนมีการวัดผลและ
ประเมินผลโดยมี

จุดมุ1งหมายเพ่ือปรับปรุง
การเรียนของผู8เรียนและ
คุ8มค1าต1อการใช8ทรัพยากร
ในการจัดการศาสนศึกษา 

ด�านเทคนิคและ
วิธีการสอน  

เปeดโอกาสให8ผู8เรียน
สามารถค8นคว8าข8อมูลใน
การเรียนการสอน ผู8สอน
สร8างบรรยากาศในการ

เรียนการสอนให8
สนุกสนานน1าสนใจ 



๑๒๐ 
 

คน (Man) บุคลากรทางการศึกษา ค1อนข8างมีความโดดเด1น โดยพระสงฆ!ในการทำวิจัย
ให8ความสำคัญปานกลาง คือ บุคลากรมีความรู8ความสามารถในการจัดการทรัพยากรด8านการศาสน
ศึกษา บุคลากรมีความเข8าในในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู1 จำนวนของบุคลากร มีเพียงพอต1อการ
จัดการบริหารทรัพยากร 

เงิน (Money) งบประมาณในการบริหารงาน ค1อนข8างมีความโดดเด1น โดยพระสงฆ!ใน

การทำวิจัยให8ความสำคัญปานกลาง คือ มีแหล1งเงินทุนภายนอกจากภาครัฐ มีแหล1งเงินทุนภาย

นอกจากภาคเอกชน(ประชาชน) คือเงินที่ได8จากการบริจาคจากญาติโยมพุทธศาสนิกชน และมีการใช8

งบประมานในการบริหารจากงบภายใน(วัด) 

วัสดุ (Materials) วัสดุอุปกรณ�ที่ต�องจัดหา ค1อนข8างมีความโดดเด1น โดยพระสงฆ!ใน

การทำวิจัยให8ความสำคัญปานกลาง คือ ทรัพยากรที่มีอยู1เพียงพอต1อการบริหารจัดการในด8านการศา

สนศึกษามีการจัดการทรัพยาการท่ีใช8แล8วหมดไปได8อย1างคุ8มค1า ทรัพยากรบางอย1างก็มีการนำกลับมา

ใช8ใหม1(Ricycle) วัสดุท่ีใช8แล8วหมดไป เช1นกระดาษท่ีพิมพ!ไปแค1ด8านเดียว 

การจัดการ (Management) การบริหารสำนักเรียน ค1อนข8างมีความโดดเด1น โดย

พระสงฆ!ในการทำวิจัยให8ความสำคัญปานกลาง คือ มีการวัดระดับความรู8ความสามารถของและ

มาตรฐานของผู8บุคลากร มีมาตรการในการวัดระดับผู8เรียนได8ตรงตามมารตฐานที่กำหนดไว8อย1างเปNน

สากล มีการจัดสรรงบประมาณในการบริหารสำนักเรียนอย1างเหมาะสมและเพียงพอ 

ด�านบุคลากร ค1อนข8างมีความโดดเด1น โดยพระสงฆ!ในการทำวิจัยให8ความสำคัญปาน

กลาง คือ มีบุคลากรท่ีมีความรู8ความเข8าใจในการบริหารจัดการศาสนศึกษา ท้ังยังมีบุคลากรท่ีมีความรู8

ความเข8าใจในการบริหารจัดการศาสนศึกษา จากองค!กรภาครัฐเข8ามาสนับสนุน โดยบุคลากรเหล1านั้น 

มีความรู8ความเข8าใจและมีความสามารถในการบริหารจัดการศาสนศึกษาเปNนอย1างดี 

ด�านเทคนิคและวิธีการสอน ค1อนข8างมีความโดดเด1น โดยพระสงฆ!ในการทำวิจัยให8

ความสำคัญปานกลาง คือ เปeดโอกาสให8ผู8เรียนสามารถค8นคว8าข8อมูลในการเรียนการสอน ผู8สอบสร8าง

บรรยากาศในการเรียนการสอนให8สนุกสนานน1าสนใจตามเนื้อหาท่ีสอน มีการจัดกิจกรรมท่ีสัมพันธ!กับ

บทเรียน 

ด�านสื ่ออุปกรณ�การสอน ค1อนข8างมีความโดดเด1น โดยพระสงฆ!ในการทำวิจัยให8

ความสำคัญปานกลาง คือ มีการใช8สื่อ วีดีทัศน!มาประกอบการเรียนการสอน มีการใช8เครื่องขยายเสียง

มาประยุกต!ใช8ในการเรียนการสอน และมีการนำอุปกรณ!มาประกอบในการเรียนการสอน 

ด�านการวัดผลและประเมินผล มีความโดดเด1น โดยพระสงฆ!ในการทำวิจัยให8ความสำคัญ

มาก คือ ผู8สอนมีการวัดผลและประเมินผลโดยมีจุดมุ1งหมายเพื่อปรับปรุงการเรียนของผู8เรียนและ
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คุ8มค1าต1อการใช8ทรัพยากรในการจัดการศาสนศึกษา มีการวัดผลและประเมินผลโดยมีจุดมุ1งหมายเพ่ือ

พัฒนาพฤติกรรมของผู8เรียนอย1างคุ8มค1าต1อการใช8ทรัพยากรในการบริหารจัดการการศาสนศึกษา และ

ผู8สอนการมีวัดผลและประเมินผลโดยเน8นความคิดริเริ่มสร8างสรรค! เน8นกระบวนการคิด การแก8 ป4ญหา 

การประยุกต!ใช8 และการปรับปรุงได8เหมาะสมต1อการใช8ทรัพยากรในการจัดการศาสนศึกษา 

๔.๖.๒ องค�ความรู�ท่ีได�สังเคราะห�จากการวิจัย 

 
แผนภาพท่ี ๔.๒  องค!ความรู8ท่ีได8สังเคราะห!จากการวิจัย 

จากแผนภาพที่ ๔.๒  แสดงให8เห็นรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ! 
อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา มี ๔ ด8านคือ ๑. ด8านบุคลากร ๒. ด8านเทคนิคและวิธีการสอน 
๓. ด8านสื่ออุปกรณ!การสอน ๔. ด8านการวัดผลและประเมินผล โดยสัมพันธ!กับป4จจัยในการบริหาร คือ 
๑. คน (Man) บุคลากรทางการศึกษา ๒. เงิน (Money) งบประมาณในการบริหารงาน ๓. วัสดุ 
(Materials) วัสดุอุปกรณ!ท่ีต8องจัดหา ๔. การจัดการ (Management) การบริหารสำนักเรียน  

 

• ๔.การบริหาร
สํานักเรียน

• ๓.วัสดุอุปกรณ�ท่ี
ต�องจัดหา

• ๒.งบประมาณใน
การบริหารงาน

• ๑.บุคลากรทาง
การศึกษา

๑.ด�านบุคลากร
๒.ด�านเทคนิค

และวิธีการสอน

๔.ด�านการ
วัดผลและ
ประเมินผล

๓.ด�านสื่อ
อุปกรณ�การ

สอน
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บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผลและข�อเสนอแนะ 
 

จากการศึกษาวิจัยเรื ่อง “รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ# อำเภอ
สนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา” มีวัตถุประสงค#เพื่อ ๑) เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ี
มีต2อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ# อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ๒) 
เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ#ที่มีต2อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ# 
อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยจำแนกป4จจัยส2วนบุคคล ๓) เพื่อศึกษาป4ญหา อุปสรรค 
และข7อเสนอที่มีต2อรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ# อำเภอสนามชัยเขต จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ดำเนินการวิจัยโดยวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใช7ระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเก็บข7อมูลโดยใช7แบบสอบถาม (Questionnaires) 
กับจำนวนพระสงฆ#ในอำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งเปNนกลุ2มตัวอย2าง จำนวน ๒๒๓ รูป  
เครื่องมือที่ใช7ในการเก็บรวบรวมข7อมูลเปNนแบบสอบถามที่ผู7วิจัยสร7างขึ้นเอง โดยมีค2าความเชื่อม่ัน 
เท2ากับ ๐.๙๔๘ สถิติท่ีใช7ในการวิเคราะห#ข7อมูล สถิติเชิงพรรณนา ได7แก2 สถิติความถ่ี (Frequncy) ค2า
ร7อยละ (Percentage : %) และพรรณนาความคิดเห็นของพระสงฆ#ต2อการช2วยเหลือเก้ือกูลประชาชน
ตามหลักสังคหวัตถุธรรม ของคณะสงฆ#อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ใช7ค2าสถิติค2าเฉลี่ย 

(Mean : x�) และค2าส2วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard : S.D.) และสถิต ิเช ิงอนุมาน ทดสอบ
สมมุติฐานเปรียบเทียบ ป4จจัยส2วนบุคคลของผู7ตอบแบบสอบถาม ประกอบด7วย อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาสามัญ ใช7สถิติทดสอบค2าที (t-test) ค2าเอฟ (F-test)  โดยใช7วิธีการวิเคราะห#ความแปรปรวน
แบบทางเดียว (One Way Analysis of Variance : ANOVA) ในกรณีที ่ต ัวแปรมีสามกลุ 2มขึ ้นไป 
เปรียบเทียบความแตกต2างรายคู 2ด 7วยว ิธ ีผลต2างนัยสำคัญน7อยที ่ส ุด LSD (Least Significant 
Difference) และการสัมภาษณ#แบบเจาะลึก (In-depth Interview) กับผู7ให7ข7อมูลที่สำคัญจำนวน ๘ 
รูปหรือคน เครื่องมือที่ใช7ในการวิจัยเปNน แบบสัมภาษณ#แบบมีโครงสร7าง (Structured Interview 
Form) วิเคราะห#ข7อมูลโดยใช7เทคนิคการวิเคราะห#เนื้อหา (Content Analysis Technique) และ
ข7อมูลจากการสัมภาษณ# จัดกลุ2มข7อมูล (Data Groping) ตามลำดับความสำคัญของประเด็นการ
สัมภาษณ#ที ่กำหนดไว7 จากนั ้นจึงทำการวิเคราะห#ข7อมูลโดยใช7เทคนิคการวิเคราะห#เชิงเนื ้อหา 
(Content Analysis Technique) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
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๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑ ข�อมูลป จจัยส!วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

พระสงฆ#ผู7ตอบแบบสอบถามส2วนใหญ2มีอายุ ๔๑-๕๐ ปs จำนวน ๑๑๐ รูป คิดเปNนร7อยละ 
๔๙.๓ รองลงมาคืออายุ ๓๑-๔๐ ปs จำนวน ๕๖ รูป คิดเปNนร7อยละ ๒๕.๑ ถัดลงมาอายุ ๕๑ ปs ขึ้นไป 
จำนวน ๓๘ รูป คิดเปNนร7อยละ ๑๗.๐ และท่ีน7อยท่ีสุดคืออายุ ๒๐-๓๐ ปs จำนวน ๑๙ รูป คิดเปNนร7อย
ละ ๘.๕ มีพรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา จำนวน ๙๓ รูป คิดเปNนร7อยละ ๔๑.๗ รองลงมาคือมีพรรษา ๖-๑๐ 
พรรษา จำนวน ๙๒ รูป คิดเปNนร7อยละ ๔๑.๓ ถัดลงมามีพรรษา ต่ำกว2า ๕ พรรษา จำนวน ๓๘ รูป 
คิดเปNนร7อยละ ๑๗.๐ มีการศึกษาอยู2ในระดับปริญญาตรีหรือสูงกว2า จำนวน ๑๔๗ รูป คิดเปNนร7อยละ 
๖๕.๙ รองลงมามีการศึกษาอยู2ในระดับ ประถม จำนวน ๓๘ รูป คิดเปNนร7อยละ ๑๗.๐ ถัดลงมามี
การศึกษาอยู2ในระดับ มัธยมชั้นปsที่ ๑-๓ จำนวน ๑๙ รูป คิดเปNนร7อยละ ๘.๕ เท2ากันกับ มีการศึกษา
อยู2ในระดับ มัธยมชั้นปsท่ี ๔-๖ จำนวน ๑๙ รูป คิดเปNนร7อยละ ๘.๕ 
 ๕.๑.๒ ภาพรวม รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ/ อำเภอสนามชัย
เขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  

พระสงฆ#มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะ

สงฆ#อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู 2ในระดับปานกลาง (x� =๓.๓๓,  
S.D.=๐.๔๔๑) เมื่อพิจารณาเปNนรายด7าน พบว2า อยู2ในระดับปานกลางทั้งสองด7าน คือ รูปแบบการ
บริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ#อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา และ ทรัพยากรใน
การบริหาร ตามทฤษฎี 4M ตามลำดับ 

๕.๑.๓ ทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M 

 พระสงฆ#มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M โดยภาพรวมอยู2

ในระดับปานกลาง (x� =๓.๒๒, S.D.=๐.๔๗๑) เม่ือพิจารณาเปNนรายด7าน สรุปได7ดังนี้ 
คน (Man) บุคลากรทางการศึกษา พบว2า พระสงฆ#มีความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีเก่ียวกับ

ทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M ด7านบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู2ในระดับปาน

กลาง (x�=๓.๒๘ , S.D.=๐.๕๔๐)  
เงิน (Money) งบประมาณในการบริหารงาน พบว2า พระสงฆ#มีความคิดเห็นของ

พระสงฆ#ที่เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M ด7านงบประมาณในการบริหารงาน โดย

ภาพรวมอยู2ในระดับปานกลาง (x�=๒.๘๙ , S.D.=๐.๗๕๕) 
 วัสดุ (Materials) วัสดุอุปกรณ/ที่ต�องจัดหา พบว2า พบว2า พระสงฆ#มีความคิดเห็นของ
พระสงฆ#ที่เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M  ด7านเปNนธุระในการศึกษา โดยภาพรวม

อยู2ในระดับปานกลาง (x�=๓.๔๒ , S.D.=๐.๕๘๓) 
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 การจัดการ (Management) การบริหารสำนักเรียน พบว2า พบว2า พระสงฆ#มีความ
คิดเห ็นของพระสงฆ#ท ี ่ เก ี ่ยวก ับทร ัพยากรในการบร ิหาร ตามทฤษฎี 4M ด7านการจ ัดการ 

(Management) การบริหารสำนักเรียน โดยภาพรวมอยู 2ในระดับปานกลาง (x�=๓.๒๙ , S.D.=
๐.๗๔๕)  

๕.๑.๔ ทรัพยากรในการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ/อำเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 พระสงฆ#มีความคิดเห็นที่มีต2อทรัพยากรในการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ#

อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู2ในระดับปานกลาง (x� =๓.๗๗, S.D.=๐.๕๒๖) 
เม่ือพิจารณาเปNนรายด7าน สรุปได7ดังนี้ 

ด�านบุคลากรทางการสอน พระสงฆ#มีความคิดเห็นที ่มีต2อทรัพยากรในการบริหาร
จัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ#อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด7านบุคลากร โดยภาพรวม

อยู2ในระดับปานกลาง (x�=๓.๒๘ , S.D.=๐.๖๑๙)  
 ด�านเทคนิคและวิธีการสอน พบว2า พระสงฆ#มีความคิดเห็นท่ีมีต2อทรัพยากรในการบริหาร
จัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ#อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด7านเทคนิคและวิธีการสอน 

โดยภาพรวมอยู2ในระดับปานกลาง (x�=๓.๔๕ , S.D.=๐.๖๐๗) 
 ด�านส่ืออุปกรณ/การสอน พบว2า พระสงฆ#มีความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีเก่ียวกับทรัพยากร

ในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M ด7านสื่ออุปกรณ#การสอน โดยภาพรวมอยู2ในระดับปานกลาง (x�=๓.๔๘ 
, S.D.=๐.๖๙๗) 
 ด�านการวัดผลและประเมินผล  พบว2า พระสงฆ#มีความคิดเห็นของพระสงฆ#ที่เกี่ยวกับ
ทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M ด7านการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยู2ในระดับมาก 

(x�=๓.๕๔ , S.D.=๑.๐๑๙) 
๕.๑.๕ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ/ที่มีต!อรูปแบบการบริหาร

จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ/ อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 ผลการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ# อำเภอสนามชัย
เขต จังหวัดฉะเชิงเทรา การทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห#ความแตกต2างระหว2างตัวแปร ได7แก2 
การจำแนกตาม อายุ พรรษา การศึกษา เพื่อนำไปสู2การตอบสมมติฐานที่ตั ้งไว7 ซึ ่งสามารถแสดง
รายละเอียดดังนี้ 

สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆ#ที่มีอายุต2างกัน มีความคิดเห็นต2อรูปแบบการบริหารจัดการศา
สนศึกษาของคณะสงฆ# อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  โดยภาพรวมแตกต2างกัน จึงเปNนไป
ตามสมมุติฐานการวิจัย 
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สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาต2างกัน มีความคิดเห็นต2อรูปแบบการบริหารจัดการศา
สนศึกษาของคณะสงฆ# อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  โดยภาพรวมแตกต2างกัน จึงเปNนไป
ตามสมมุติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ#ที่มีการศึกษาต2างกัน มีความคิดเห็นต2อรูปแบบการบริหาร
จัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ# อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  โดยภาพรวมแตกต2างกัน จึง
เปNนไปตามสมมุติฐานการวิจัย 

๕.๑.๖ ป ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการศาสน
ศึกษาของคณะสงฆ/ อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  

ผลจากการวิจัย พบว2า ป4ญหา อุปสรรค และข7อเสนอแนะซึ่งจะเปNนประโยชน#ต2อรูปแบบ
การบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ# อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  ซึ่งจำแนกเปNน
รายด7านได7ดังนี้  

ด�านบุคลากรทางการสอน พบว2า ป4ญหาและอุปสรรค คือ อาจารย#ผู7สอนขาดความมั่นใจใน

การสอน ทำให7เกิดความไม2ม่ันใจ ประหม2า มือไม7สั่น ทำอะไรไม2ค2อยจะถูกท่ีอะไรเตรียมมาดูจะก็หายหมด 

ทำอะไรก็ดูสับสน พูดถูกเปNนผิด พูดผิดเปNนถูก ทำให7ลุกลี้ ลุกลนไปหมด ท้ังตัวอาจารย#ผู7สอนเองก็ยังขาด

ความรู7ความสามารถในการสอนธรรม ขาดความชำนาญ และทางสำนักเรียนยังขาดฝ|ายบริการ

สนับสนุนหลักสูตร เช2น ห7องโสตทัศนศึกษา ห7องสมุด มุมอ2านหนังสือ ไว7ให7สำหรับบริการแก2อาจารย#

และนักเรียน 

ข7อเสนอแนะ ควรมีการฝ}กอบรมในการสอนให7มีความชำนาญให7มีประสิทธิภาพ ควรหม่ัน
ศึกษาหลักธรรมให7แตกฉานมีทักษะในการสอนธรรม และควรจัดให7มีมุมอ2านหนังสือ สื่อโสตทัศนศึกษา 
และห7องสมุดไว7ให7กับนักเรียนและอาจารย#สำหรับอ2านหนังสือและศึกษาค7นคว7า 

ด�านเทคนิคและวิธีการสอน พบว2า ป4ญหาและอุปสรรค คือ สำนักเรียนจัดการเรียนการสอน

ให7นักเรียน เน7นการจำไม2คิดวิเคราะห# ไม2ค2อยมีการปรับมาประยุกต#ใช7และขาดการสังเคราะห# สำนักเรียน

ขาดอุปกรณ#และสื่อการเรียนเพ่ือช2วยให7นักเรียนเกิดการพัฒนาไปสู2เป~าหมาย สื่อการเรียนยังเปNนการท2องจำ

และสื่อแบบเดิม ๆ 

ข7อเสนอแนะ คือ ควรเน7นทักษะทั้ง ๔ ด7าน คือ ฟ4ง พูด อ2าน เขียน โดยปรับวิธีการเรียนการ
สอนให7ผู 7เรียนได7คิดวิเคราะห# สังเคราะห#มากขึ้น สามารถนำมาประยุกต#ใช7กับชีวิตประจำวันได7 และ
ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนให7เกิดความศรัทธาในการเรียน และเพิ่มกิจกรรมการเรียนการสอนให7มากข้ึน 
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ควรจัดหาอุปกรณ#หรือสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยที่ทำให7นักเรียนสนใจมากขึ้น โดยการจัดงบประมาณ
หรือการขอรับบริจาค 

ด�านสื่ออุปกรณ/การสอน พบว2า ป4ญหาและอุปสรรค คือ สำนักเรียนยังขาดวัสดุอุปกรณ# 

เครื่องมือ เครื่องใช7ในการเรียนการสอนแก2อาจารย# สำนักเรียนไม2มีหนังสือเรียนและแหล2งความรู7ให7นักเรียน

ค7นคว7าเพ่ิมเติมนอกเวลาเรียนสำนักเรียนขาดทุนสนับสนุนการศึกษาหรือกองทุนเพ่ือการศึกษา 

ข7อเสนอแนะ คือ ควรจัดให7มีอุปกรณ# เครื่องมือ เครื่องใช7 เช2น คอมพิวเตอร# กระดาษ และ

อุปกรณ#อื่น เพื่อสร7างความสะดวกและคล2องตัวในการสอนของอาจารย# ควรจัดให7มีการสร7างห7องสมุดและ

ขอบริจาคหนังสือเก2าจากบุคคลทั่วไปเข7าสู2ห7องสมุด ควรจัดให7ทุนสนับสนุนนักเรียนทุกคนที่เรียนดี ขยัน

เรียน ไม2ใช2เฉพาะทุนการศึกษาสำหรับนักเรียนท่ีสอบได7เหมือนท่ีผ2านมา 

 ด�านการวัดผลและประเมินผล  ป4ญหาและอุปสรรค คือ ขาดการประเมินผลความรู7ระหว2าง

เรียน การเลือกเนื้อหาในการออกข7อสอบค2อนข7างจะน7อย ต7องอยู2บนพื้นฐานข7อสอบที่เก็งจากสำหนักเรียน

ใหญ2ๆและดังๆ ไม2สามารถวัดความรู7 ความเข7าใจในกระบวนการเรียนธรรมของนักเรียนได7 การตรวจป4ญหา

ไม2ได7เปNนไปตามเกณฑ#ของสนามหลวง การทดสอบการวัดการประเมินผลขาดวิธีการท่ีหลากหลาย 

ข7อเสนอแนะ คือ ควรปรับเกณฑ#การวัดและประเมินผลโดยใช7วิธีดำเนินสายกลาง จัดระบบให7มี

มาตรฐานเดียวกัน โดยเน7นการวัดความเข7าใจและการประยุกต#ใช7มากกว2า วัดความจำ  ควรมีการออก

ข7อสอบทดสอบหรือฝ}กให7นักเรียนทำความเข7าใจในกระบวนการของการเรียนธรรม ควรตั้งเกณฑ#การตรวจ

ป4ญหา ให7เปNนไปตามหลักเกณฑ#ของสนามหลวง โดยการส2งอาจารย#เข7ามาศึกษาดูงานและวิธีการการให7

คะแนนของสนามหลวงในแต2ละปs ควรจัดการประเมินผลแบบใหม2ให7หลากหลายกว2าในอดีตท่ีผ2านมา 
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๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาของคณะสงฆ# อำเภอสนามชัย
เขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  โดยภาพรวมอยู2ในระดับปานกลาง สอดคล7องกับงานวิจัยของ พระมหาธฤติ 
วิโรจโน ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ#” ผลการวิจัยพบว2า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย#ตามแนวทั่วไปเปNนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย#ท่ีสำคัญ ๔ ประการ (VETS) คือ ๑) การสร7างวิสัยทัศน# (Vision) ๒) การศึกษา (Education) ๓) 
การอบรม (Training) และ ๔) การดูงาน (Study Tour) ส2วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#ตามแนวทาง
พระพุทธศาสนาในการวิจัยครั้งนี้ได7แก2 สิกขา ๓ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ ภาวนา ๔ อิทธิบาท ๔ 
และสัปปุร ิสธรรม ๗ ส 2วนร ูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธ ิการตามแนวทั ่วไปและตามแนว
พระพุทธศาสนาที่จะให7มีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ#ทั้ง ๖ ด7าน ควรมีการบูรณาการ
การพัฒนาพระสังฆาธิการตามแนวทั่วไปและพระพุทธศาสนาเพื่อให7เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ#มากยิ่งขึ้น ได7แก2 ๑) ด7านการปกครอง ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#
ทั่วไป (VETS) ร2วมกับหลักธรรมคือ พรหมวิหาร ๔ ที่ถือว2าเปNนหลักธรรมที่เหมาะสมกับการปกครอง
มากที่สุด ๒) ด7านการศาสนศึกษา ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#ทั่วไป (VETS) ร2วมกับ
หลักธรรมคือ สิกขา ๓ ที่ถือว2าเปNนหลักธรรมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#ให7เปNนผู7อยู2อย2างประเสริฐ 
๓) ด7านการศึกษาสงเคราะห# ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#ทั ่วไป (VETS) ร2วมกับ
หลักธรรมคือ สังคหวัตถุ ๔ ที่ถือว2าเปNนหลักธรรมที่เปNนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจบุคคล และประสานหมู2
ชนไว7ให7สามัคคี เปNนหลักการสงเคราะห#ซึ่งกันและกัน ๔) ด7านการเผยแผ2 ควรบูรณาการการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย#ทั่วไป (VETS) ร2วมกับหลักธรรมคือ ภาวนา ๔ ที่ถือว2าเปNนหลักธรรมสำหรับการ
พัฒนา ฝ}กอบรมมนุษย#ให7มีความสามารถดำรงชีว ิตอยู 2ในสังคมได7อย2างปกติสุข ๕) ด7านการ
สาธารณูปการ ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#ทั่วไป (VETS) ร2วมกับหลักธรรมคือ อิทธิ
บาท ๔ ท่ีถือว2าเปNนหลักธรรมท่ีทำให7ประสบผลสำเร็จ ๖) ด7านสาธารณสงเคราะห# ควรบูรณาการการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย#ทั่วไป (VETS) ร2วมกับหลักธรรมคือ สัปปุริสธรรม ๗ ที่ถือว2าเปNนหลักธรรมท่ี
สามารถพัมนามนุษย#ได7เปNนอย2างดี และด7วยการประยุกต#หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#ทั ่วไป 
(VETS) และหลักธรรม แต2ละหัวข7อสามารถยังการบริหารกิจการคณะสงฆ#ของพระสังฆาธิการได7อย2าง
มีประสิทธิภาพสูงสุด๑ และสอดคล7องกับงานวิจัยของ พระครูอุทัยกิจจารักษ/ (สุรางค/ สุจิณฺโณ)  
ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการเผยแผ2พระพุทธศาสนาขององค#กรปกครองคณะสงฆ# 

 
๑ พระมหาธฤติ วิโรจโน, “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ

สงฆ#”, วิทยานิพนธ/ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร/, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๑๒๙ 
 

ภาค ๒” ผลการว ิจ ัยพบว 2า ๑. ร ูปแบบการบร ิหารก ิจการคณะสงฆ#ม ีการดำเน ินการตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ# พ.ศ. ๒๕๐๕ ซ่ึงภารกิจดังกล2าวบางประการกำหนดไว7ในระเบียบกฎมหาเถร
สมาคม แต2บางประการคงเปNนไปตามจารีตประเพณีที่ปฏิบัติตามสืบต2อมา การบริหารจัดการนแนว
ใหม2ได7มีการบูรณาการเข7ากับแนวคิดและทฤษฎีของกูลิคและเออร#วิค ทฤษฎีการสื่อสารของเดวิค เค 
เบอร#โล และหลักพุทธวิธีการบริหารและการเผยแผ2พระพุทธศาสนา เพ่ือส2งเสริมให7พระสังฆาธิการให7
มีความสามารถมีทักษะและมีศักยภาพในการบริหารจัดการองค#กรปกครองคณะสงฆ#ให7ทำงานเพ่ือ
พระพุทธศาสนาอย2างมีคุณภาพ ๒. การบริหารจัดการการเผยแผ2พระพุทธศาสนาขององค#กรคณะสงฆ#
ภาค ๒ มีป4ญหาท่ีชัดเจน องค#กรสงฆ#มีบุคลากรไม2เพียงพอท่ีจะเผยแผ2พระพุทธศาสนาได7อย2างถูกต7อง
และถ7องแท7 พระนักเผยแผ2ท่ีมีความรู7ความเข7าใจในหลักพระพุทธศาสนาอย2างถูกต7องถ2องแท7มีจำนวน
จำกัดเปNนป4ญหาในการเผยแผ2 ทำให7พุทธศาสนิกชนเกิดความสับสน สำคัญผิดและเข7าใจคลาดเคลื่อน
ไปจากความเปNนจริงตามหลักพระพุทธศาสนา ๓. รูปแบบการบริหารจัดการเผยแผ2พระพุทธศาสนา
ขององค#กรปกครองคณะสงฆ# ภาค ๒ ควรมีอำนาจและหน7าที่ที่สำคัญ กล2าวคือ เปNนศูนย#กลางในการ
ประสานบุคลากรการเผยแผ2พระพุทธศาสนาในระดับภาค และระดับจังหวัด เพื่อให7ปฏิบัติตาม
นโยบาย จ7อกำหนด ข7อบังคับ วัตถุประสงค#และอื่นๆ ตามที่องค#กรกำหนดและมอบหมาย จัดหาวัสดุ
อุปกรณ#เครื่องมือประกอบการเรียนการสอนและการเผยแผ2และอำนวยความสะดวกและเปNนท่ีปรึกษา
ในการดำเนินงานเผยแผ2พระพุทธศาสนาและส2งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรการเผยแผ2
พระพุทธศาสนา ติดตามประเมินผลบุคลากรที ่เผยแผ2พระพุทธศาสนาและจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานการเผยแผ2และจัดหางบประมาณสนับสนุนให7การอุปถัมภ#กิจกรรมและบุคลากรท่ีทำหน7าท่ี
เผยแผ2พระพุทธศาสนาต2อไป๒ 

๕.๒.๑ ผลการวิเคราะห/ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ/ เกี ่ยวกับทรัพยากรในการ
บริหาร ตามทฤษฎี 4M เม่ือพิจารณาผลการวิจัยรายด�านสามารถนำมาอภิปรายผลได�ดังนี้ 

 คน (Man) บุคลากรทางการศึกษา จากการวิจัย พบว2า พระสงฆ#มีความคิดเห็นของ
พระสงฆ#ที่เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M ด7านบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวม
อยู2ในระดับปานกลาง แสดงให7เห็นว2า บุคลากรมีความรู7ความสามารถในการจัดการทรัพยากรด7าน
การศาสนศึกษา บุคลากรมีความเข7าในในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู2 มีบุคลากรเพียงพอต2อการ
จัดการบริหารทรัพยากร สอดคล7องกับงานวิจัยของ พระมหากังวาล ธีรธมฺโม ได7ศึกษาวิจัยเรื ่อง 
“การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด” ผลการศึกษาพบว2า  

 
๒ พระครูอุทัยกิจจารักษ# (สุรางค# สุจิณฺโณ), “รูปแบบการบริหารจัดการเผยแผ2พระพุทธศาสนาของ

องค#กรปกครองคณะสงฆ# ภาค ๒”, วิทยานิพนธ/ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพทุธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๑๓๐ 
 

๑. สภาพแวดล7อมทั่วไปของการบริหารจัดการมีจุดแข็ง คือ มีการส2งเสริมให7มีการศึกษา ปริยัติธรรม
และอบรมภาคปฏิบัติภาวนาธรรมแก2พระภิกษุสามเณรภายในสำนัก ๒. ป4จจัยหลักสำคัญที่ทำให7การ
บริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพนั้น คือการคำนึงถึงภาพแวดล7อมทั้งภายในและภายนอก มีการจัดทำ
แผนยุทธศาสตร#การบริหารจัดการ ๓. รูปแบบการบริหารจัดการที่เปNนมาตรฐาน คือเจ7าสำนักมี
วิสัยทัศน# มีการขวนขวายศึกษาดูงานของสำนักท่ีมีมาตรฐานนำมาปรับปรุงสำนักเอง๓ และสอดคล7อง
กับงานวิจัยของ พระปลัดวรัญTู อคฺควชิโร ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการวัดให7
เปNนศูนย#กลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตน#” ผลการศึกษาพบว2า ๑. สภาพป4ญหา อุปสรรคในการบริหาร
จัดการพบว2า อดีตเจ7าอาวาสเปNนผู7นำเชิงป4จเจกชนสั่งการเพียงรูปเดียวจนปรากฏผลชัดเจนเจ7าอาวาส
รูปใหม2ซึ่งบริหารจัดการวัดต2อมาไม2สามารถสืบสานอัตลักษณ#เดิมไว7ได7 ๒. หลักการบริหารตามแนว
พุทธศาสนาช2วยให7การบริหารวัดดำเนินไปด7วยความเรียบร7อยดีงามและควรส2งเสริมอาคาริยวินัย ๓. 
ความเปNนไปได7ในการพัฒนาการบริหารจัดการต7องอาศัยองค#ประกอบ ด7านกฎหมาย ด7านเศรษฐกิจ 
ด7านบุคลากร ด7านเทคนิค ด7านสังคม และด7านประชากรชุมชน ให7มีส2วนร2วมในการพัฒนา๔ 

 เงิน (Money) งบประมาณในการบริหารงาน จากการวิจัย พบว2า พระสงฆ#มีความ
คิดเห็นของพระสงฆ#ที่เกี ่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M ด7านงบประมาณในการ
บริหารงาน โดยภาพรวมอยู2ในระดับปานกลาง แสดงให7เห็นว2า มีแหล2งเงินทุนภายนอกจากภาครัฐ มี
แหล2งเงินทุนภายนอกจากภาคเอกชน(ประชาชน) และมีการใช7งบประมานในการบริหารจากงบภายใน
(วัด) สอดคล7องกับงานวิจ ัยของ พระมหากังวาล ธีรธมฺโม ได7ศึกษาวิจัยเรื ่อง “การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบ ัต ิธรรมประจำจังหวัด” ผลการศึกษาพบว2า ๑. 
สภาพแวดล7อมท่ัวไปของการบริหารจัดการมีจุดแข็ง คือ มีการส2งเสริมให7มีการศึกษา ปริยัติธรรมและ
อบรมภาคปฏิบัติภาวนาธรรมแก2พระภิกษุสามเณรภายในสำนัก ๒. ป4จจัยหลักสำคัญที่ทำให7การ
บริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพนั้น คือการคำนึงถึงภาพแวดล7อมทั้งภายในและภายนอก มีการจัดทำ
แผนยุทธศาสตร#การบริหารจัดการ ๓. รูปแบบการบริหารจัดการที่เปNนมาตรฐาน คือเจ7าสำนักมี

 
๓ พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำ

จังหวัด”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 

๔ พระปลัดวรัญ�ู อคฺควชิโร, “การพัฒนาการบริหารจัดการวัดให7เปNนศูนย#กลางชุมชนในยุคโลกาภิ
วัตน#”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๑๓๑ 
 

วิสัยทัศน# มีการขวนขวายศึกษาดูงานของสำนักท่ีมีมาตรฐานนำมาปรับปรุงสำนักเอง๕ และสอดคล7อง
กับงานวิจัยของ พระครูสุนทรวัชรกิจ (บุญธรรม ธมฺมิโก) ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธ#การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย#ของคณะสงฆ#จังหวัดเพชรบุรี” ผลการศึกษาพบว2า ๑. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข7องการ
จัดการคือกระบวนการของการกำหนดทิศทางและวัตถุประสงค#ขององค#กร กำหนดแผนท้ังในระยะสั้น 
กลาง และยาว ๒. สภาพกลยุทธ#การทรัพยากรมนุษย#ของคณะสงฆ#ท่ีเปNนอยู2นั้น มีความสอดคล7องตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ# ๓. กลยุทธ#การจัดการทรัพยากรมนุษย# แบ2งเปNน ๑) ด7านการวางแผน ความ
รับผิดชอบต2อตนเองและสังคมมีภาวะความเปNนผู7นำและผู7ตาม สามารถทำงานเปNนทีมและสามารถ
แก7ไขข7อขัดแย7งและลำดับความสำคัญ ๒) ด7านการสรรหา คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู7ความสามารถ
ในการทำงานเพ่ือจะได7นำไปสู2ข้ันตอนท่ีมีคุณภาพ ๓) ด7านการพัฒนา พัฒนาความรู7 ทักษะพฤติกรรม 
๔) ด7านการธำรงรักษาความสัมพันธ#ที ่ดีของคณะสงฆ# การร2วมมือร2วมใจ ความจงรักภักดี และ
ความสำเร็จในงานของคณะสงฆ# การปรับเปลี่ยนตำแหน2งที่เหมาะสมกับความรู7ความสามารถและ
ประสบการณ#๖ 

วัสดุ (Materials) วัสดุอุปกรณ/ที่ต�องจัดหา จากการวิจัย พบว2า พระสงฆ#มีความคิดเห็นของ
พระสงฆ#ที่เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M  ด7านเปNนธุระในการศึกษา โดยภาพรวม
อยู2ในระดับปานกลาง แสดงให7เห็นว2า ทรัพยากรท่ีมีอยู2เพียงพอต2อการบริหารจัดการในด7านการศาสน
ศึกษา มีการจัดการทรัพยากรที่ใช7แล7วหมดไปได7อย2างคุ7มค2า และยังมีการนำกลับมาใช7ใหม2( Ricycle)
ของทรัพยากรที ่ใช7แล7วหมดไปเช2นกระดาษที ่พิมพ#ไปแค2ด7านเดียวสอดคล7องกับงานวิจัยของ  
พระปลัดวรัญTู อคฺควชิโร ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการวัดให7เปNนศูนย#กลาง
ชุมชนในยุคโลกาภิวัตน#” ผลการศึกษาพบว2า ๑. สภาพป4ญหา อุปสรรคในการบริหารจัดการพบว2า 
อดีตเจ7าอาวาสเปNนผู7นำเชิงป4จเจกชนสั่งการเพียงรูปเดียวจนปรากฏผลชัดเจนเจ7าอาวาสรูปใหม2ซึ่งบริ
หารจัดการวัดต2อมาไม2สามารถสืบสานอัตลักษณ#เดิมไว7ได7 ๒. หลักการบริหารตามแนวพุทธศาสนาช2วย
ให7การบริหารวัดดำเนินไปด7วยความเรียบร7อยดีงามและควรส2งเสริมอาคาริยวินัย ๓. ความเปNนไปได7ใน
การพัฒนาการบริหารจัดการต7องอาศัยองค#ประกอบ ด7านกฎหมาย ด7านเศรษฐกิจ ด7านบุคลากร ด7าน

 
๕ พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำ

จังหวัด”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 

๖ พระครูสุนทรวัชรกิจ (บุญธรรม ธมฺมิโก), “กลยุทธ#การจัดการทรัพยากรมนุษย#ของคณะสงฆ#จังหวัด
เพชรบุรี”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๑๓๒ 
 

เทคนิค ด7านสังคม และด7านประชากรชุมชน ให7มีส2วนร2วมในการพัฒนา๗ และสอดคล7องกับงานวิจัย
ของ พระมหาศรณชัย มหาปุTฺโT ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ#ของ
พระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน#” การศึกษาพบว2า ๑) ด7านการปกครอง มีการประชุมเพื่ออบรมพระ
สังฆาธิการตามมติมหาเถรสมาคม หรือการจัดหลักสูตรในระยะสั้นๆ เท2านั้น ๒) ด7านการศาสนศึกษา 
มีการศึกษาพระปริยัติธรรมสายสามัญหรือการศึกษาในมหาวิทยาลัยมากขึ้น ๓) ด7านการศึกษา
สงเคราะห# มุ2งเน7นการสงเคราะห#ประชาชนให7ได7รับการศึกษาทางพระธรรมวินัย ควบคู2ไปกับการ
ปฏิบัติ ๔) ด7านการเผยแผ2 มีการพัฒนาทักษะการใช7ภาษาของสมัยป4จจุบัน มีความพร7อมท้ังในการพูด 
เทศน# การบรรยาย ๕) ด7านการสาธารณูปการ ในป4จจุบันมี ๒ รูปแบบ ๖) ด7านการสาธารณสงเคราะห# 
ป4จจุบันมีการช2วยเหลือประชาชนโดยอยู2บนพ้ืนฐานของจิตเมตตา แสดงภาวะในการเปNนผู7นำท่ีมีอยู2ให7
ประจักษ#แก2คณะสงฆ#และประชน๘ 

การจัดการ (Management) การบริหารสำนักเรียน จากการวิจัย พบว2า พระสงฆ#มีความ
คิดเห ็นของพระสงฆ#ท ี ่ เก ี ่ยวก ับทร ัพยากรในการบร ิหาร ตามทฤษฎี 4M ด7านการจ ัดการ 
(Management) การบริหารสำนักเรียน โดยภาพรวมอยู2ในระดับปานกลาง แสดงให7เห็นว2า มีการวัด
ระดับความรู7ความสามารถของและมาตรฐานของผู7บุคลากร มีมาตรการในการวัดระดับผู7เรียนได7ตรง
ตามมารตฐานที่กำหนดไว7อย2างเปNนสากล มีการจัดสรรงบประมาณในการบริหารสำนักเรียนอย2าง
เหมาะสมและเพียงพอ สอดคล7องกับงานวิจัยของ พระครูสุนทรวัชรกิจ (บุญธรรม ธมฺมิโก) 
ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธ#การจัดการทรัพยากรมนุษย#ของคณะสงฆ#จังหวัดเพชรบุรี” ผลการศึกษา
พบว2า ๑. แนวคิดทฤษฎีที ่ เก ี ่ยวข7องการจัดการคือกระบวนการของการกำหนดทิศทางและ
วัตถุประสงค#ขององค#กร กำหนดแผนทั้งในระยะสั้น กลาง และยาว ๒. สภาพกลยุทธ#การทรัพยากร
มนุษย#ของคณะสงฆ#ที่เปNนอยู2นั ้น มีความสอดคล7องตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ# ๓. กลยุทธ#การ
จัดการทรัพยากรมนุษย# แบ2งเปNน ๑) ด7านการวางแผน ความรับผิดชอบต2อตนเองและสังคมมีภาวะ
ความเปNนผู7นำและผู7ตาม สามารถทำงานเปNนทีมและสามารถแก7ไขข7อขัดแย7งและลำดับความสำคัญ ๒) 
ด7านการสรรหา คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู7ความสามารถในการทำงานเพื่อจะได7นำไปสู2ขั้นตอนที่มี
คุณภาพ ๓) ด7านการพัฒนา พัฒนาความรู7 ทักษะพฤติกรรม ๔) ด7านการธำรงรักษาความสัมพันธ#ที่ดี
ของคณะสงฆ# การร2วมมือร2วมใจ ความจงรักภักดี และความสำเร็จในงานของคณะสงฆ# การ

 
๗ พระปลัดวรัญ�ู อคฺควชิโร, “การพัฒนาการบริหารจัดการวัดให7เปNนศูนย#กลางชุมชนในยุคโลกาภิ

วัตน#”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 

๘ พระมหาศรณชัย มหาปุ�ฺโ�, “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ#ของพระสังฆาธิการในยุคโลกา
ภิวัตน#”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร/, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๓๓ 
 

ปรับเปลี ่ยนตำแหน2งที ่เหมาะสมกับความรู7ความสามารถและประสบการณ#๙ และสอดคล7องกับ
งานวิจัย พระมหากังวาล ธีรธมฺโม ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด” ผลการศึกษาพบว2า ๑. สภาพแวดล7อมทั่วไปของการบริหารจัดการ
มีจุดแข็ง คือ มีการส2งเสริมให7มีการศึกษา ปริยัติธรรมและอบรมภาคปฏิบัติภาวนาธรรมแก2พระภิกษุ
สามเณรภายในสำนัก ๒. ป4จจัยหลักสำคัญที่ทำให7การบริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพนั้น คือการ
คำนึงถึงภาพแวดล7อมทั ้งภายในและภายนอก มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร#การบริหารจัดการ  
๓. รูปแบบการบริหารจัดการท่ีเปNนมาตรฐาน คือเจ7าสำนักมีวิสัยทัศน# มีการขวนขวายศึกษาดูงานของ
สำนักท่ีมีมาตรฐานนำมาปรับปรุงสำนักเอง๑๐  

๕.๒.๒ ผลการวิเคราะห/ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ/ ที ่มีต!อทรัพยากรในการ
บริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ/อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 จากการวิจัยพบว2า พระสงฆ#มีความคิดเห็นที่มีต2อทรัพยากรในการบริหารจัดการศาสน
ศึกษา ของคณะสงฆ#อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู2ในระดับปานกลาง เม่ือ
พิจารณาผลการวิจัยรายด7านสามารถนำมาอภิปรายผลได7ดังนี้ 
 ด�านบุคลากรทางการสอน จากการวิจัย พบว2า พบว2า พระสงฆ#มีความคิดเห็นที่มีต2อ
ทรัพยากรในการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ#อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด7าน
บุคลากร โดยภาพรวมอยู2ในระดับปานกลาง แสดงให7เห็นว2า มีบุคลากรที่มีความรู7ความเข7าใจในการ
บริหารจัดการศาสนศึกษาเอง มีบุคลากรที่มีความรู7ความเข7าใจในการบริหารจัดการศาสนศึกษา จาก
องค#กรภาครัฐเข7ามาสนับสนุน และมีบุคลากรท่ีมีความรู7ความเข7าใจและมีความสามารถในการบริหาร
จัดการศาสนศึกษา  สอดคล7องกับงานวิจัยของ พระครูส ุนทรวัชรกิจ (บุญธรรม ธมฺมิโก)  
ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธ#การจัดการทรัพยากรมนุษย#ของคณะสงฆ#จังหวัดเพชรบุรี” ผลการศึกษา
พบว2า ๑. แนวคิดทฤษฎีที ่ เก ี ่ยวข7องการจัดการคือกระบวนการของการกำหนดทิศทางและ
วัตถุประสงค#ขององค#กร กำหนดแผนทั้งในระยะสั้น กลาง และยาว ๒. สภาพกลยุทธ#การทรัพยากร
มนุษย#ของคณะสงฆ#ที่เปNนอยู2นั ้น มีความสอดคล7องตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ# ๓. กลยุทธ#การ
จัดการทรัพยากรมนุษย# แบ2งเปNน ๑) ด7านการวางแผน ความรับผิดชอบต2อตนเองและสังคมมีภาวะ
ความเปNนผู7นำและผู7ตาม สามารถทำงานเปNนทีมและสามารถแก7ไขข7อขัดแย7งและลำดับความสำคัญ  

 
๙ พระครูสุนทรวัชรกิจ (บุญธรรม ธมฺมิโก), “กลยุทธ#การจัดการทรัพยากรมนุษย#ของคณะสงฆ#จังหวัด

เพชรบุรี”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 

๑๐ พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำ
จังหวัด”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๑๓๔ 
 

๒) ด7านการสรรหา คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู7ความสามารถในการทำงานเพื่อจะได7นำไปสู2ขั้นตอนท่ี
มีคุณภาพ ๓) ด7านการพัฒนา พัฒนาความรู7 ทักษะพฤติกรรม ๔) ด7านการธำรงรักษาความสัมพันธ#ท่ีดี
ของคณะสงฆ# การร2วมมือร2วมใจ ความจงรักภักดี และความสำเร็จในงานของคณะสงฆ# การ
ปรับเปลี่ยนตำแหน2งที่เหมาะสมกับความรู 7ความสามารถและประสบการณ#๑๑ และสอดคล7องกับ
งานวิจัยของ พระกฤษฏา อคฺคธมโม (ทองจูด) ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง "การศึกษาเบื้องต7นความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนที่ส2งผลต2อประสิทธิภาพการสอนในจังหวัด
นครศรีธรรมราช" ผลการศึกษาพบว2า มีประสิทธิภาพการสอนของครูสอนพระสอนศีลธรรมในจังหวัด
นครศรีธรรมราช อยู2ในระดับมาก องค#ประกอบความพึงพอใจในการปฏิบัติงานส2งผลต2อประสิทธิภาพ
การสอนของพระครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนในจังหวัดนครศรีธรรมราชอย2างมีนัยสำคัญที่ ๐.๐๕ 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานสามารถพยากรณ# ประสิทธิภาพการสอนได7ร7อยละ ๖๒.๗๐ ความ 
พึงพอใจในการปฏิบัติงานท่ีสามารถพยากรณ#ได7 คือ การยอมรับชื่อ ความรับผิดชอบ ความสำเร็จของ
งาน โดยได7 โดยได7สมการการพยากรณ#๑๒   
 ด�านเทคนิคและวิธีการสอน จากการวิจัย พบว2า พระสงฆ#มีความคิดเห็นท่ีมีต2อทรัพยากร
ในการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ#อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด7านเทคนิค
และวิธีการสอน โดยภาพรวมอยู2ในระดับปานกลาง แสดงให7เห็นว2า เป�ดโอกาสให7ผู 7เรียนสามารถ
ค7นคว7าข7อมูลในการเรียนการสอน ผู7สอบสร7างบรรยากาศในการเรียนการสอนให7สนุกสนานน2าสนใจ 
ตามเนื ้อหาที ่สอน มีการจักกิจกรรมท่ีสัมพันธ#กับบทเรียน ซึ ่งสอดคล7องกับผลงานวิจัยของ  
พระมหาศรณชัย มหาปุTฺโT ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ#ของพระ
สังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน#” การศึกษาพบว2า ๑) ด7านการปกครอง มีการประชุมเพื ่ออบรม 
พระสังฆาธิการตามมติมหาเถรสมาคม หรือการจัดหลักสูตรในระยะสั้นๆ เท2านั้น ๒) ด7านการศาสน
ศึกษา มีการศึกษาพระปริยัติธรรมสายสามัญหรือการศึกษาในมหาวิทยาลัยมากข้ึน ๓) ด7านการศึกษา
สงเคราะห# มุ2งเน7นการสงเคราะห#ประชาชนให7ได7รับการศึกษาทางพระธรรมวินัย ควบคู2ไปกับการ
ปฏิบัติ ๔) ด7านการเผยแผ2 มีการพัฒนาทักษะการใช7ภาษาของสมัยป4จจุบัน มีความพร7อมท้ังในการพูด 
เทศน# การบรรยาย ๕) ด7านการสาธารณูปการ ในป4จจุบันมี ๒ รูปแบบ ๖) ด7านการสาธารณสงเคราะห# 
ป4จจุบันมีการช2วยเหลือประชาชนโดยอยู2บนพ้ืนฐานของจิตเมตตา แสดงภาวะในการเปNนผู7นำท่ีมีอยู2ให7

 
๑๑ พระครูสุนทรวัชรกิจ (บุญธรรม ธมฺมิโก), “กลยุทธ#การจัดการทรัพยากรมนุษย#ของคณะสงฆ#จังหวัด

เพชรบุรี”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 

๑๒ พระกฤษฏา อคคธมโม (ทองจูด), " การศึกษาองค#ประกอบความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนที่ส2งผลต2อประสิทธิภาพการสอนในจังหวัดนครศรีธรรมราช, ปริญญาครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช, ๒๕๔๓). 



๑๓๕ 
 

ประจักษ#แก2คณะสงฆ#และประชน๑๓ และยังสอดคล7องกับงานวิจัยของ พระคำไข คมฺภีรานนฺโท (ธงสวัสดิ์)  
ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง  “ประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยสงฆ# นคร
หลวงเว ียงจ ันทร # ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว”  ผลการศึกษาพบว2า 
ประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู2ในเกณฑ#ปานกลางการจัด
หลักสูตรเปNนไปตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  แต2บุคลากรยังขาดทักษะ  และประสบการณ#
เก่ียวกับการใช7หลักสูตรการเรียนการสอนเน7นการส2งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมตามแผนการสอน  การ
วัดผลเน7นประเมินผลตามสภาพความเปNนจริงวิเคราะห#ผลการประเมิน  เพ่ือใช7ในปsต2อไปอย2างไรก็ตาม
ยังขาดแคลนสื่อ อุปกรณ# เทคโนโลยีที่ทันสมัย และการนิเทศการสอนอย2างต2อเนื่อง วิทยาลัยสงฆ#วัด
องค#ตื้อควรจัดให7มีการศึกษาดูงานฝ}กอบรมด7านต2างๆ  เพื่อพัฒนาองค#ความรู7  ความสามารถ  และ
ประสบการณ# ในการพัฒนาครูอาจารย# และบุคลากรอย2างต2อเนื่องโดยกำหนดเปNนนโยบาย และ
แผนการดำเนินงานที่เปNนรูปธรรม จัดหาสื่อ และเทคโนโลยี การเรียนการสอน และฝ}กอบรมการใช7
อย2างมีประสิทธิภาพอนึ่งควรจัดหาเอกสาร ตำรา อุปกรณ# เกี ่ยวกับขยวนการเรียนการสอนให7
เพียงพอ๑๔ 
 ด�านสื่ออุปกรณ/การสอน จากการวิจัย พบว2า พระสงฆ#มีความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ี
เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M ด7านสื่ออุปกรณ#การสอน โดยภาพรวมอยู2ในระดับ
ปานกลาง  แสดงให7เห็นว2า มีการใช7สื่อ วีดีทัศน#มาประกอบการเรียนการสอน มีการใช7เครื่องขยาย
เสียงมาประยุกต#ใช7ในการเรียนการสอน มีการนำอุปกรณ#มาประกอบในการเรียนการสอน ซ่ึง
สอดคล7องกับงานวิจัยของ พระปลัดวรัญTู อคฺควชิโร ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหาร
จัดการวัดให7เปNนศูนย#กลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตน#” ผลการศึกษาพบว2า ๑. สภาพป4ญหา อุปสรรคใน
การบริหารจัดการพบว2า อดีตเจ7าอาวาสเปNนผู7นำเชิงป4จเจกชนสั่งการเพียงรูปเดียวจนปรากฏผล
ชัดเจนเจ7าอาวาสรูปใหม2ซึ่งบริหารจัดการวัดต2อมาไม2สามารถสืบสานอัตลักษณ#เดิมไว7ได7 ๒. หลักการ
บริหารตามแนวพุทธศาสนาช2วยให7การบริหารวัดดำเนินไปด7วยความเรียบร7อยดีงามและควรส2งเสริม
อาคาริยวินัย ๓. ความเปNนไปได7ในการพัฒนาการบริหารจัดการต7องอาศัยองค#ประกอบ ด7านกฎหมาย 

 
๑๓ พระมหาศรณชัย มหาปุ�ฺโ�, “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ#ของพระสังฆาธิการในยุค

โลกาภิว ัตน#”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร/, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๑๔ พระคำไข  คมฺภีรานนฺโท  (ธงสวัสดิ์),  “ประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนของ
วิทยาลัยสงฆ# นครหลวงเวียงจันทร# ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๑๓๖ 
 

ด7านเศรษฐกิจ ด7านบุคลากร ด7านเทคนิค ด7านสังคม และด7านประชากรชุมชน ให7มีส2วนร2วมในการ
พัฒนา๑๕ 
 ด�านการวัดผลและประเมินผล จากการวิจัย พบว2า พระสงฆ#มีความคิดเห็นของพระสงฆ#
ที่เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ตามทฤษฎี 4M ด7านการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยู2ใน
ระดับมาก  แสดงให7เห็นว2า ผู7สอนมีการวัดผลและประเมินผลโดยมีจุดมุ2งหมายเพื่อปรับปรุงการเรยีน
ของผู7เรียนและคุ7มค2าต2อการใช7ทรัพยากรในการจัดการศาสนศึกษา ผู7สอนมีการวัดผลและประเมนิผล
โดยมีจุดมุ2งหมายเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมของผู7เรียนอย2างคุ7มค2าต2อการใช7ทรัพยากรในการบริหารจัดการ
การศาสนศึกษา ผู7สอนการมีวัดผลและประเมินผลโดยเน7นความคิดริเริ่มสร7างสรรค# เน7นกระบวนการ
คิด การแก7 ป4ญหา การประยุกต#ใช7 และการปรับปรุงได7เหมาะสมต2อการใช7ทรัพยากรในการจัดการศา
สนศึกษาสอดคล7องกับงานวิจัยของ พระมหากังวาล ธีรธมฺโม ได7ศึกษาวิจัยเรื ่อง “การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบ ัต ิธรรมประจำจังหวัด” ผลการศึกษาพบว2า ๑. 
สภาพแวดล7อมท่ัวไปของการบริหารจัดการมีจุดแข็ง คือ มีการส2งเสริมให7มีการศึกษา ปริยัติธรรมและ
อบรมภาคปฏิบัติภาวนาธรรมแก2พระภิกษุสามเณรภายในสำนัก ๒. ป4จจัยหลักสำคัญที่ทำให7การ
บริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพนั้น คือการคำนึงถึงภาพแวดล7อมทั้งภายในและภายนอก มีการจัดทำ
แผนยุทธศาสตร#การบริหารจัดการ ๓. รูปแบบการบริหารจัดการที่เปNนมาตรฐาน คือเจ7าสำนักมี
วิสัยทัศน# มีการขวนขวายศึกษาดูงานของสำนักท่ีมีมาตรฐานนำมาปรับปรุงสำนักเอง๑๖ และสอดคล7อง
กับงานวิจ ัยของ ดวงทิพย/  ตัณฑศรี  ได7ศ ึกษาวิจ ัยเรื ่อง “การจัดกระบวนการเรียนรู 7ว ิชา
พระพุทธศาสนาระดับประถมศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลนนทบุรี” ผลการศึกษา พบว2า ๑) สภาพ
และป4ญหาของการจัดกระบวนการเรียนรู7วิชาพระพุทธศาสนาในภาพรวมพบว2าอยู2ในระดับมากซึ่งมี
ค2าเฉลี่ย ๓.๘๙ โดยด7านการจัดกิจกรรมเสริม  และด7านการจัดกิจกรรมการเรียนสอน รองลงมาได7แก2
ด7านการใช7สื่อด7านการวัดผลและประเมินผล ด7านการเรียนการสอน ด7านสถานที่และงบประมาณ
ตามลำดับ ๒) ผลการศึกษาความต7องการของ ผู 7บริหาร ครูผู 7สอน และผู 7ปกครองใน การจัด
กระบวนการเรียนรู7วิชาพระพุทธศาสนา ชั้นประถมศึกษา โรงเรียนสังกัดเทศบาล นนทบุรี พบว2าควรมี
การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับวันสำคัญทางพระพุทธศาสนาให7มากยิ่งขึ้น มีสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย
และเหมาะสมกับเด็กนักเรียนรู7จักคิด วิเคราะห# ได7มีการทำวัตรสวดมนต#อาทิตย#ละครั้งในวันสุด

 
๑๕ พระปลัดวรัญ�ู อคฺควชิโร, “การพัฒนาการบริหารจัดการวัดให7เปNนศูนย#กลางชุมชนในยุคโลกาภิ

วัตน#”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 

๑๖ พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำ
จังหวัด”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๑๓๗ 
 

สัปดาห# และสามารถทำให7ครูและนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรมที่ดีในจิตใต7สำนึกของทุก
คน๑๗ 
  

๕.๓ ข�อเสนอแนะ 
 ผลการศึกษาเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ#อำเภอสนามชัย
เขต จังหวัดฉะเชิงเทรา” ผู7วิจัยขอเสนอประเด็นท่ีควรกำหนดเปNนนโยบายเพ่ือให7ผู7ท่ีเก่ียวข7องได7นำไป
ปฏิบัติเพ่ือให7เกิดเปNนรูปธรรม ดังนี้ 

๕.๓.๑. ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ๑) ควรส2งเสริมให7อาจารย#จัดทำคู2มือเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยการสนับสนุนเงิน
งบประมาณให7 เพ่ือให7นักเรียนเข7าใจง2ายข้ึน 
 ๒) ควรจัดให7มีอุปกรณ# เครื่องมือ เครื่องใช7 เช2น คอมพิวเตอร# กระดาษ และอุปกรณ#อ่ืน 
เพ่ือสร7างความสะดวกและคล2องตัวในการสอนของครูผู7สอน 
 ๓) ควรมีการอบรมพิเศษให7กับผู7เรียนที่มีการพัฒนาการเรียนช7ากว2าปกติ โดยการอบรม
พิเศษหรือการเรียนกวดวิชา เข7าในแต2ละรายวิชานั้นๆ 

๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะเชิงปฎิบัติการ 

๑. ต7องมีหลักสูตรท่ีชัดเจนและประเมินผลการเรียนการสอนของนักเรียนและครูผู7สอนใน
จัดการศาสนศึกษา 

๒. คณะสงฆ#ต7องให7ความสำคัญกับการจัดบุคลากรเพื่อดำเนินการเผยแผ2 โดยภิกษุผู7ถูก
คัดเลือกมาเปNนครู จะต7องเปNนผู7ประพฤติดีปฏิบัติชอบ ต7องมีความรู7อย2างแท7จริง และสามารถถ2ายทอด
ความรู7ของตนให7กับผู7อ่ืนรู7แจ7งเห็นจริงตามด7วย  

๓. ควรเพิ่มการใช7สื่อสมัยใหม2 ในการเผยแผ2ให7หลากหลายมากขึ้น เช2น การอภิปราย, 
การโต7วาทีเชิงพุทธ, อินเทอร#เน็ต เปNนต7น เพื่อให7สามารถเผยแผ2ธรรมะเข7าถึงผู7เรียนได7สะดวกมาก
ยิ่งข้ึน 
  

 
๑๗ ดวงทิพย#  ตัณฑศรี, “การจัดกระบวนการเรียนรู7วิชาพระพุทธศาสนา ระดับประถมศึกษาโรงเรียน

สังกัดเทศบาลนนทบุรี, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๑๓๘ 
 

๕.๓.๓ ข�อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต!อไป 

 ๑) ในการวิจัยครั้งต2อไปควรศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
จัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ#อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา กับเขตอำเภออื่นๆ ที่มีการ
จัดการศึกษาใกล7เคียงกัน 
 ๒) ในการวิจัยครั้งต2อไปควรมีการศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับความพึงพอใจ
ในการบริหารจัดการศาสนศึกษา ของคณะสงฆ#อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือจะได7นำไป
เปNนแนวทางในการพัฒนาจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนให7มีประสิทธิภาพและได7ประสิทธิผลที่ดี
มากยิ่งข้ึน 
 ๓) ควรศึกษาโดยใช7ทฤษฎีในด7านอ่ืนๆท่ีไม2ได7นำมาศึกษาและนำมาใช7ได7จริงในการบริหาร
จัดการศาสนศึกษา เช2น ทฤษฏี ๔ M ทฤษฏี ๗ เปNนต7น เพ่ือนำมาปรับใช7ในการส2งเสริมในการเผยแผ2 



๑๓๘ 

บรรณานุกรม 

๑.ภาษาไทย 
 

ก.ข�อมูลปฐมภูมิ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 

ข.ข�อมูลทุติยภูมิ 
(๑) หนังสือ: 
กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติการศึกษาแห/งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก�ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 

๒ พ.ศ, ๒๕๔๕ พร�อมกฎกระทรวงที่เกี ่ยวข�องและพระราชบัญญัติการศึกษาภาค
บังคับ พ.ศ.๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�คุรุสภาลาดพร*าว, ๒๕๔๕.  

ชาญชัย  อาจินสมาจาร. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ศูนย�ส/งเสริม.๒๕๔๐.  
ติน ปรัชญพฤทธิ์. หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๓๙.   
ถวัลย�รัฐ  วรเทพพุฒิพงษ�. การกำหนดและวิเคราะห:นโยบายสาธารณะ : ทฤษฎีและการประยุกต:ใช�. 

กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ�เสมาธรรม, ๒๕๔๐.  
ทิศนา แขมมณี. ศาสตร:การสอน : องค:ความรู � เพื ่อจัดกระบวนการเร ียนรู� . พิมพ�ครั ้งที ่ ๒. 

กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ�จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕.  
ธงชัย สันติวงษ�. องค:การและการบริหาร. พิมพ�ครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๓.  
ธงชัย วงศ�ชัยสุวรรณ. วิทยาการบริหารสำหรับนักบริหารมืออาชีพ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๔๐.  
ประกอบ  กรรณสูตร. สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร:. พิมพ�ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : 

ด/านสุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒.  
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปBฺโญ). การคณะสงฆ:และการศาสนา. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕.  
พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). ธรรมปริทัศน: “๔๖”. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.  
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ. ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการเชิงพุทธ. พระนครศรีอยุธยา : 

สำนักพิมพ�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑.  



๑๓๙ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี). คนสำราญงานสำเร็จ. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : บริษัท
อมรินทร�พริ้นต้ิงแอนด�พลับลิชชิ่ง จำกัด มหาชน, ๒๕๕๐.  

พระราชญาณวิสิฐ เสริมชัย ชยมงฺคโล. การบริหารวัด. พิมพ�ครั้งท่ี ๙. นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ�, 
๒๕๕๑.  

ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคนอื่นๆ. ทฤษฎีองค:การ : ฉบับมาตรฐาน. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, 
๒๕๔๕.  

แม/กองบาลีสนามหลวง. สอบบาลีสนามหลวง. กรุงเทพมหานคร : อาทรการพิมพ�, ๒๕๔๖. 
เยาวดี วิบูลย�ศรี. การประเมินโครงการ : แนวคิดและแนวปฏิบัติ. พิมพ�ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : 

สำนักพิมพ�จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔.  
รัตนะ บัวสนธ�. การวิจัยและพัฒนาวัตกรรมการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : คำสมัย, ๒๕๕๒.  
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององค:กรตามรัฐธรรมนูญและ

หน/วยงานของรัฐ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�นิติธรรม, ๒๕๔๘. 
วิโรจน� สารรัตนะ. การบริหารหลักการทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพ�ทิพย�วิสุทธิ์, ๒๕๔๒.  
สมยศ นาวีการ. การบริหาร. พิมพ�ครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔.  
สุธี สุทธิสมบูรณ� และสมาน รังสิโยกฤษฎ�. หลักการบริหารเบื้องต�น. กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ� 

ก.พ., ๒๕๓๖.  
สุปรีชา กมลาศน�. กลยุทธ:การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๕. 
สุภาพร มากแจ*ง และสมปอง มากแจ*ง. การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ:.

กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๓.  
สุวกิจ ศรีปJดถา. การบริหารการศึกษา. มหาสารคาม : โรงพิมพ�อภิชาตการพิมพ�, ๒๕๒๒.  
สุวรีย� ศิริโภคาภิรมย�. การวิจัยทางการศึกษา. ลพบุรี : ฝLายเอกสารการพิมพ�สถาบันราชภัฎเทพสตรี, 

๒๕๔๖.  
อุทัย  บุญประเสริฐ. หลักการบริหารแบบใช�โรงเรียนเปHนฐาน. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ�

มหาวิทยาลัย คณะครุศาสตร�, ๒๕๔๔.  
 
 
 
 



๑๔๐ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 

(๒) ดุษฎีนิพนธ:/วิทยานิพนธ:/สารนิพนธ: : 
กัลปMยกร มั่นถาวรวงศ�. “บทบาทของผู*บริหารสถานศึกษาต/อการส/งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในกรุงเทพมหานคร”. ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา. คณะครุศาสตร� : สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๕. 

กัลยา วิลาวรรณ. “การปฏิบัติงานของผู*ช/วยผู*บริหารฝLายธุรการ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สาม ัญศ ึกษา”. ปร ิญญาคร ุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาว ิชาบร ิหารการศ ึกษา .  
บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ธรณิศวร� จิตขวัญ. “ความคิดเห็นของผู*ปกครองต/อการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี”.ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา. คณะศึกษาศาสตร� : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร�, ๒๕๔๒.   

พระครูนิวิฐศีลขันธ� ณรงค� TUตวฑฺฒโน. “รูปแบบการพัฒนาทุนมนุษย�ตามหลักพุทธธรรมในองค�กร
ปกครองส/วนท*องถิ่น”. วิทยานิพนธ:ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร:. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระครูวิชิตกิจโกศล มานะชัย อติธมฺโม. “การศึกษาสภาพแนวทางการจัดการเรียนการสอนโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม ในอำเภอแก/งคอย จังหวัดสระบุรี”. วิทยานิพนธ:พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.  

พระครูสุนทรวัชรกิจ บุญธรรม ธมฺมิโก. “กลยุทธ�การจัดการทรัพยากรมนุษย�ของคณะสงฆ�จังหวัด
เพชรบุรี”. วิทยานิพนธ:พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ.  
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

พระครูอุทัยกิจจารักษ� สุรางค� สุจิณฺโณ. “รูปแบบการบริหารจัดการเผยแผ/พระพุทธศาสนาขององค�กร
ปกครองคณะสงฆ� ภาค ๒”. วิทยานิพนธ:ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๗. 

พระปลัดวรัญBู อคฺควชิโร. “การพัฒนาการบริหารจัดการวัดให*เปXนศูนย�กลางชุมชนในยุคโลกาภิ
ว ัตน�”. วิทยานิพนธ:พ ุทธศาสตรดุษฎีบ ัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ.  
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

พระมหากังวาล ธีรธมฺโม. “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำ
จังหวัด”. วิทยานิพนธ:พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ.  
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 



๑๔๑ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 

พระมหาธฤติ วิโรจโน. “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ�”. วิทยานิพนธ:ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร:. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระมหาบัณฑิต ปณฺฑิตเมธ ี ชร ินทร� . “การบร ิหารสานักเร ียนพระปริย ัต ิธรรมแผนกบาลี
กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ:พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.  

พระมหาพจน� สุวโจ. “การประเมินหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม : ศึกษากรณีนักธรรมชั้นตรี”. 
วิทยานิพนธ:พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕.    

พระมหาศรณชัย มหาปุBฺโB. “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิ
ว ัตน�”. วิทยานิพนธ:พ ุทธศาสตรดุษฎีบ ัณฑิต สาขาวิชาร ัฐประศาสนศาสตร:.  
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระเมธีธรรมาลังการ (ประยุทธ ภูริทตฺโต) และคณะ. “การศึกษาศักยภาพการบริหารการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีตามทรรศนะของผู*บริหารครูผู *สอนและนักเรียน : 
ศึกษาเฉพาะกรณีวัดจองคำ จังหวัดลำปาง”.วิทยานิพนธ:พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร/, ๒๕๔๗. 

พระสมุทรวชิรโสภณ โสภณ ธมฺมโสภโณ. “การพัฒนาการส/งเสริมศิลปวัฒนธรรมของคณะสงฆ�จังหวัด
สมุทรสงคราม”. วิทยานิพนธ:พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พิสิทธิ์ จันทรเนตร. “การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม
สามัญศึกษาจังหวัดสกลนครจำแนกตามขนาดโรงเรียน”. ปริญญาศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร� : มหาวิทยาลัยขอนแก/น, ๒๕๔๗.   

วรุณยุพา วิโนทพรรษ�. “ศึกษาการบริหารจัดการโดยใช*โรงเรียนเปXนฐานของผู*บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดสุราษฎร�ธานี”. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหาร. การศึกษาคณะศึกษาศาสตร� : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๖.   

 
  



๑๔๒ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 

(๓) รายงานการวิจัย : 
กิตติชัย  สุธาสิโนบล. “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามแนวพุทธเพ่ือ

สะท*อนแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในบริบทแห/งสังคมไทยในยุคปJจจุบัน”. รายงาน
การวิจัย. คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยศรีนรินทรวิโรฒ, ๒๕๕๕.  

เสือ สัชชานนท� และคณะ.  “การศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมแนวพุทธในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลายในเขตจังหวัดสุรินทร�และและบุรีรัมย�”. รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัยพุทธ
ศาสตร�. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗.  

  
(๔) บทความ : 
วาโร เพ็งสวัสดิ์ ผศ.ดร.. “การวิจัยพัฒนารูปแบบ”. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. ปZที่ ๒

ฉบับท่ี ๔ (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๕๓) : ๘ 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. “พระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระ

เจ*าอยู/หัวด*านการศึกษา”. วารสารการศึกษาไทย. ปZท่ี ๗ ฉบับท่ี ๖๙ มิถุนายน ๒๕๕๓.  
อุทุมพร  จามรมาน. “โมเดลคืออะไร”. วารสารวิชาการ. ปZท่ี ๑๒, (๒๒-๒๖ มีนาคม ๒๕๔๑) : ๑๒.  
 
(๕) เอกสารท่ีไม/ได�ตีพิมพ:เผยแพร/และเอกสารอ่ืน ๆ : 
สำนักงานเจ*าคณะอำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา. ทะเบียนวัดในเขตปกครองอำเภอสนาม

ชัยเขต. จังหวัดฉะเชิงเทรา, ๒๕๖๓. (อัดสำเนา). 
พระราชวิสุทธิกวี พิจิตร ฐิตวณฺโณ. “การศึกษาของคณะสงฆ�สมัยกรุงรัตนโกสินทร� รัชกาลที่ ๕ ถึง 

รัชกาลที่ ๗ ”. ใน ๑๐๐ ปZ มหามกุฏราชวิทยาลัย ๒๔๓๖ – ๒๕๓๖”. มหามกุฏราช
วิทยาลัย พิมพ:เปHนที่ระลึกในวาระครบ ๑๐๐ ปO แห/งการสถาปนา. กรุงเทพมหานคร:
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖. 

 
(๖) ส่ืออิเล็กทรอนิกส: : 
ดอกจันทร� คํามีรัตน�. บุญทัน ดอกไธสง. และ อิมรอน มะลุลีม, ๒๕๕๒. กลยุทธ:ในการบริหารของ

บริษัท เอ็นอีซีโทดิน อิเล็กทรอนิกส: ประเทศไทย จํากัด. [ออนไลน�] : แหล/งที ่มา 
http://www.grad.ru.ac.th/download4/141.pdf [๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๓]. 

 
 



๑๔๓ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 

บ ุญชม ศร ี สะอาด . การพ ัฒนาการว ิ จ ั ย โ ดย ใช � ร ู ปแบบ . [ออนไลน � ] . แหล / งท ี ่ ม า  :  
http://www.watpon.com/boonchom/ development.pdf.. [๒๐  พฤศจ ิ ก า ยน 
๒๕๖๓]. 

อำเภอสนามชัยเขต, ๒ มิถุนายน ๒๕๖๓. ใน วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี. [ออนไลน�] : แหล/งที่มา 
http://th.wikipedia.org/wiki/อำเภอสนามชัยเขต. [๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๓]. 

 
(๗) ผู�ให�ข�อมูลสำคัญ : 
สัมภาษณ� พระสมุห�ทวีศักดิ ์ เทวธมฺโม, ผู *ช/วยเจ*าสำนักเรียนปริยัติธรรมแผนกธรรมวัดนางาม,  

วันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๔. 
_________ พระครูวินัยธรมานะหิริธมฺโม, เลขานุการสนานามสอบธรรมศึกษา ร.ร.ตชด.บ*านนายาว, 

วันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๔. 
_________ ใบฎีกาวิชัย ถิรสทฺโธ, เจ*าอาวาสวัดนาอิสาน พระสอนจริยธรรม ร.ร.ตชด บ*านนาอิสาน, 

วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๔. 
_________ พระครูสังฆรักษ�เสกสรร ธีรงฺกุโร, ผู*ช/วยเจ*าอาวาสวัดนายาว พระสอนปริยัติธรรมวัดนา

ยาว, วันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๔. 
_________ พระครูสมุห�สุข สุขิโต, ผู*ช/วยเจ*าอาวาสวัดคลองเตย พระสอนศีลธรรม ร.ร.ตชด.บ*านนา

ยาว, วันท่ี ๒๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
_________ พระครูสมุห�นิด อภิชาโน, เลขานุการวัดนางาม นักเรียนนักธรรมชั ้นเอก, วันที่ ๒๑ 

มีนาคม ๒๕๖๔. 
_________ พระทองพูน ฐิตโสภโณ, เจ*าสำนักสงฆ�เขากระท*อน นักเรียนนักธรรมชั้นเอก, วันที่ ๒๑ 

มีนาคม ๒๕๖๔. 
_________ พระรังสรรค� รกฺขิตญาโณ, นักเรียนนักธรรมชั้นโท, วันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๔. 
 

 
  



๑๔๔ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 

๒. ภาษาอังกฤษ 
Bartz. A.E.. Basic Statistical Concepts. 4th ed.. New Jersey: Preentice-Hall. 1999. 
Campbell. Ronald F. et al.Introduction to Eduction Administration 5 th ed. Boston 

1980.  
Good. Center V.Dictionary of Education. New York: McGraw-Hill, 1973.  
Keeves. P. J.. Educational research methodology and measurement: An international 

handbook Oxford. England: Pergamon Press, 1988.  
Koontz. Harold and Heize Weihrich. Essential of management.  5 th. Singapore: 

McGraw-Hall, 1990.  
Lee J. Cronbach. Essentials of Psychological Testing. 4 th ed.. New York: Harper & 

Row, 1971.  
Luther Gulick and Lyndall Urwick. Papers on the Science of Administration. New 

York: Institute of Public Administration, 1937.  
Price. Alan. Human Resourec Management In a Business Context. 2 edition. London: 

Thomson Learning, 2004.  
Smith. R. H.. and Others.  Measurement: Making Organization Perform. New York: 

Macmillan, 1980.  
 



๑๔๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
  



๑๔๖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
หนังสือของความอนุเคราะห�ผู�เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

  



๑๔๗ 

 

 



๑๔๘ 

 

 



๑๔๙ 

 

 
 



๑๕๐ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห�เก็บข�อมูลเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 

(Try Out) 

  



๑๕๑ 

 

 



๑๕๒ 

 



๑๕๓ 

 

 
 



๑๕๔ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห�เก็ฐข�อมูลเพ่ือการวิจัย 

  



๑๕๕ 

 

 

 
 



๑๕๖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห�สัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 

  



๑๕๗ 

 



๑๕๘ 

 

 
 
 



๑๕๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

  



๑๖๐ 

 

 



๑๖๑ 

 

 



 

 

 

ประวัติผู
ทำวิจัย 

  
ช่ือ-นามสกุล  :  พระครูปลัดชาลิน กตปุญโญ (ทองนอก)     
วัน/เดือน/ป�เกิด  :  เกิด วันอาทิตย�ท่ี ๑๖ เมษายน ๒๕๑๕  
ภูมิลำเนา  : ทุ&งพระยา อำเภอ สนามชัยเขต ฉะเชิงเทรา 
การศึกษา 
๒๕๖๓   : พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ประสบการทำงาน  
ป5จจุบัน   : ครูพระสอนศีลธรรมประจำอำเภอสนามชัยเขต 
   : ครูสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ประจำอำเภอสนามชัยเขต 
   : เลขานุการรองเจ8าคณะอำเภอสนามชัยเขต 
ผลงานวิชาการ  : พระครูปลัดชาลิน กตปุญโญ (ทองนอก). (๒๕๖๔). วิเคราะห�ความ  

เชื่อเรื่องนาคในสังคมไทย. นิตยสารพุทธจักรฉบับรวมเล)ม. ฉบับ
เดือน มกราคม พ.ศ.๒๕๖๔ 

ป�ท่ีเข
าศึกษา  : ป>การศึกษา ๒๕๖๓ 
ท่ีอยู)ป,จจุบัน  : วัดมาบนาดี ตำบลทุ&งพระยา อำเภอสนามชัยเขต ฉะเชิงเทรา 
เบอร-โทร  : ๐๙๕-๘๕๔-๒๕๙๘ 
 

 


