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บทคัดย&อ 

การวิจัยครั ้งนี้มีวัตถุประสงค�คือ ๑. เพื ่อศึกษาระดับความคิดเห็นของประชาชนต,อ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�ของอำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ๒. เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนทีมีต,อประสิทธิผลการบริหารจัดการ
งานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจำแนกตาม
ปAจจัยส,วนบุคคล ๓. เพื่อปAญหา อุปสรรค และขDอเสนอแนะที่มีต,อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน
สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระเบียบวิธีวิจัยเปEนแบบผสานวิธี ระหว,างการวิจัยเชิงปริมาณ เปEนการสำรวจดDวย
แบบสอบถามซึ่งมีค,าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท,ากับ ๐.๙๗๐ กับกลุ,มตัวอย,าง คือ ประชากรในอำเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน ๓๙๑ รูป  ทำการวิเคราะห�ขDอมูลดDวยโปรแกรมสำเร็จรูป
ทางสังคมศาสตร� สถิติที่ใชDคือค,าความถี่ ค,ารDอยละ ค,าเฉลี่ย ค,าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค,าที 
และการทดสอบค,าเอฟ ดDวยวิธีวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว และการวิจัยเชิงคุณภาพดDวยการ
สัมภาษณ�เชิงลึกกับผูDใหDขDอมูลสำคัญจำนวน ๘ รูปหรือคน โดยใชDเทคนิคการวิเคราะห�เนื้อหาเชิง
พรรณนาสรุปเปEนความเรียง 

ผลการวิจัยพบว&า 

๑. ประชาชนมีความคิดเห็นที่มีต,อประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�

ของคณะสงฆ� อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู,ในระดับมาก (x� = ๔.๑๒, 
S.D. = ๐.๗๕๗)  
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๒. ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ประชาชนที่มีเพศต,างกัน มีความคิดเห็นต,อ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม,แตกต,างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ส,วนประชาชนที่มีอายุ
และการศึกษาต,างกัน มีความคิดเห็นต,อประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของ
คณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมแตกต,างกัน อย,างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไวD 

๓. ปAญหา และอุปสรรค ที ่มีต,องานสาธารณสงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบว,า ๑) วัดขาดจิตอาสาที่จะช,วยขนของไปบริจาคตามที่ต,างๆ ๒) ขาดความ
ร,วมมือจากชุมชม เช,น โครงการปลอดบุหรี่ เหลDา ๓) วัดยังขาดการประชาสัมพันธ�ในกิจกรรมระดม
ทุน 

ขDอเสนอแนะ ๑) ควรมีการจัดการฝTกอบรมบุคลากร และรับสมัคร บุคลากรท่ีเปEนจิตอาสา
ก,อนจะช,วยงานและควรไดDรับการฝTกอบรมเพื่อการทำงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อรองรับ
การปฏิบัติงานในอนาคต ๒) คณะสงฆ�ควรเปEนศูนย�ประสานงานในเรื่องการทำงานบำเพ็ญประโยชน�
ต ,อประชาชนในท่ีต,างๆ กันอย,างจร ิงๆ และมีเจ DาหนDาที ่ต ิดตามประเมินผลกับการบำเพ็ญ
สาธารณประโยชน�ดDวย คณะสงฆ� ควรมีการทำความเขDาใจกับประชาชน โดยการใหDพระสงฆ�ช,วยกัน
อบรมประชาชนผ,านกิจกรรมการแสดงธรรม ประจำวันอาทิตย�และการเทศน�ต,างๆ ในงานวัด ๓) งาน
ดDานสาธารณสงเคราะห�นี้ ควรกระจายไปตามวัดต,างๆ ที่มีกำลังทุนทรัพย� เพื่อใหDเกิดประโยชน�กับ
สาธารณชนมากกว,านี้ ในดDานนี้ควรมีการประชาสัมพันธ�ท่ีท่ัวถึงเวลามีกิจกรรมท่ีจะตDองระดมทุนสรDาง
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Abstract 
Objectives of this research were: 1. To study the level of public opinion on 

the effectiveness of public welfares administration of the Sangha at Maharaj District. 
Ayutthaya Province 2. To Compare public opinions on the effectiveness of public 
welfares administration of the Sangha at Maharaj District, Ayuthaya Province classified 
by personal factors and 3. To study problems, obstacles and recommendations for the 
effectiveness of public welfare administration of the Sangha at Maharaj District. 
Ayutthaya Province.  

Methodology was the mixed methods:  The quantitative research by survey 
method, data were collected with questionnaires with reliability value at 0.970 from 
391 samples who were the people at Maharaj District, Ayuthaya Province. Data were 
analyzed with social science research ready-made program. The statistics used were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test. The qualitative 
research, data were collected from 8 key informants by in-depth interviewing and 
analyzed data by content descriptive interpretation.    
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Findings were as follows: 
 1. People had opinions on the effectiveness of the public welfares 
administration of Sangha at Maharaj District, Ayutthaya Province, by overall, at very 

high level (x� = 4.12, S.D. = 0.757) 
 2. Research hypothesis test results were found that people of different 
genders had opinions on the effectiveness of public welfares administration of Sangha 
at Maharaj District, Ayutthaya Province, by overall, indifferently, reflecting the set 
hypothesis. People with different ages and education levels had opinions on the 
effectiveness of public welfares administration of Sangha at Maharaj District, Ayuthaya 
Province, by overall, differently with the statistically significant level at 0.05, accepting 
the set hypothesis  
 3. Problems and obstacles of the public welfares of Maharaj District, 
Ayutthaya Province were found that 1) Monasteries lacked volunteering minds to help 
carry charity things to various places, 2) Lack of cooperation from the community, such 
as non-smoking projects and liquor and 3)  Monasteries also lacked publicity at fund 
raising events.    

Suggestions: 1 )  There should be personnel training and recruitment of 
volunteers before helping work and should be trained for quality and efficiency work. 
To support future operations 2 )  Sangha should be a coordinating center for service 
work for people in various places. really together and there are officers to monitor and 
evaluate the public benefits as well. The Sangha should have an understanding of the 
people. by allowing monks to help train people through dharma teaching activities 
Sunday and various sermons in temple fairs. 3 )  This public welfare work. should be 
distributed among various temples with capital to benefit the public more In this 
aspect, there should be public relations that are common when there are activities 
that need to raise funds to create. 
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๑.๓ วัตถุประสงค#ของการวิจัย 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
๑.๕. สมมติฐานการวิจัย 
๑.๖ นิยามศัพท#เฉพาะท่ีใช0ในการวิจัย 
๑.๗ ประโยชน#ท่ีได0รับจากการวิจัย 

๑ 
๕ 
๖ 
๖ 
๗ 
๘ 
๙ 

บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง  
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผล 

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับงานสาธารณสงเคราะห# 
๒.๔ ข0อมูลบริบทเรื่องท่ีวิจัย 
๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข0อง 
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๑๐ 
๒๑ 
๓๑ 
๓๘ 
๔๑ 
๖๑ 

บทท่ี ๓ วิธีดำเนินการวิจัย  
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๖๓ 
 ๓.๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ ๖๔ 
 ๓.๓ การวิจัยเชิงปริมาณ ๖๕ 

 
  



ช 

สารบัญ (ต�อ) 

เรื่อง  หน�า 
บทท่ี ๔ ผลการวิเคราะห+ข�อมูล  

 ๔.๑ ผลการวิเคราะห#ข0อมูลป�จจัยสAวนบุคคลของผู0ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะห#ระดับความคิดเห็นของประชาชน ที่มีตAอประสิทธิผลการ
บริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห#ของคณะสงฆ# อำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
๔.๓ ผลการวิเคราะห#ระดับความคิดเห็นของประชาชน ท่ีมีตAอประสิทธิผล 
๔.๔ ผลการวิเคราะห#ระดับความคิดเห็นของประชาชน มีตAอการจัดการงานสา
ธารณสงเคราะห# ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๔.๕ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
๔.๖ ผลการวิเคราะห#ข0อมูลการสัมภาษณ#ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสา
ธารณสงเคราะห#ของคณะสงฆ# อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๔.๗ ผลการวิเคราะห#ความคิดเห็นมีตAอ ป�ญหา อุปสรรค และข0อเสนอแนะตAอ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห#ของคณะสงฆ# ของอำเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๔.๘ องค#ความรู0 

๗๓ 
 
 

๗๔ 
๗๖ 

 
๘๒ 
๘๗ 

 
๑๐๙ 

 
 

๑๑๔ 
๑๑๘ 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผลและข�อเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
๕.๓ ข0อเสนอแนะ 

๑๒๓ 
๑๒๗ 
๑๓๗ 

บรรณานุกรม ๑๓๙ 
ภาคผนวก ๑๔๗ 

 ภาคผนวก ก  หนังสือของความอนุเคราะห#ผู0เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือวิจัย 

 
๑๔๘  

 ภาคผนวก ข  
 

หนังสือขอความอนุเคราะห#เก็บข0อมูลเพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรงของแบบสอบถาม 
(Try Out) 

 
 

๑๕๒ 
 ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะห#เก็ฐข0อมูลเพ่ือการวิจัย ๑๕๖ 
 ภาคผนวก ง หนังสือขอความอนุเคราะห#สัมภาษณ#เพ่ือการวิจัย ๑๕๘ 



ซ 

สารบัญ (ต�อ) 
เรื่อง  หน�า 

ภาคผนวก (ต�อ)  
 ภาคผนวก จ แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๖๑ 
 ภาคผนวก ฉ แบบสัมภาษณ#เพ่ือการวิจัย ๑๖๓ 
 ภาคผนวก ช รูปภาพสัมภาษณ# ๑๖๕ 

ประวัติผู�วิจัย ๑๖๘ 
  



ฌ 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี                                                                                                 หน�า 
๒.๑ สรุปแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผล ๑๓ 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ๑๗ 
๒.๓ สรุปการวัดประสิทธิผลขององค#กร ๒๑ 
๒.๔ สรุปความหมายการบริหารจัดการ ๒๔ 
๒.๕ สรุปแนวคิดหลักการบริหารจัดการ ๒๘ 
๒.๖ สรุปทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการ ๓๑ 
๒.๗ สรุปความหมายของงานสาธารณสงเคราะห# ๓๘ 
๒.๘ สรุปความสำคัญของงานสาธารณสงเคราะห# ๓๗ 
๒.๙ สรุปงานวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผล ๔๘ 

๒.๑๐ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๕๔ 
๒.๑๑ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวกับสาธารณสงเคราะห# ๕๙ 

๓.๑ แสดงประชากรและกลุAมตัวอยAางการวิจัย ๖๖ 
๔.๑ แสดงจำนวนและร0อยละข0อมูลพ้ืนฐานของผู0ตอบแบบสอบถาม ๗๓ 
๔.๒ คAาเฉลี่ย สAวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน ท่ี

มีตAอประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห#ของคณะสงฆ# 
อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม ๗๕ 

๔.๓ คAาเฉลี่ย สAวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มี
ตAอประสิทธิผล ในภาพรวม ๗๖ 

๔.๔ คAาเฉลี่ย สAวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มี
ตAอประสิทธิผล ด0านการผลิต (Production) ๗๗ 

๔.๕ คAาเฉลี่ย สAวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มี
ตAอประสิทธิผล ด0านประสิทธิภาพ (Efficiency) ๗๘ 

๔.๖ คAาเฉลี่ย สAวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มี
ตAอประสิทธิผลด0านความพึงพอใจ (Satisfaction) ๗๙ 

๔.๗ คAาเฉลี่ย สAวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มี
ตAอประสิทธิผลด0านการปรับเปลี่ยน (Adaptiveness) ๘๐ 

 



ญ 

สารบัญตาราง (ต�อ) 

ตารางท่ี                                                                                                 หน�า 
๔.๘ คAาเฉลี่ย สAวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มี

ตAอประสิทธิผลด0านการพัฒนา (Development) ๘๑ 
๔.๙ คAาเฉลี่ย สAวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มี

ตAอการจัดการงานสาธารณสงเคราะห# ของอำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม ๘๒ 

๔.๑๐ คAาเฉลี่ย สAวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มี
ตAอการจัดการงานสาธารณสงเคราะห# ของอำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด0านการดำเนินกิจการเพ่ือชAวยเหลือเก้ือกูล ๘๓ 

๔.๑๑ คAาเฉลี่ย สAวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มี
ตAอการจัดการงานสาธารณสงเคราะห#ของคณะสงฆ# อำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด0านการชAวยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู0อื่นเพ่ือ
สาธารณประโยชน# ๘๔ 

๔.๑๒ คAาเฉลี่ย สAวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มี
ตAอการจัดการงานสาธารณสงเคราะห# ของอำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด0านการชAวยเหลือเก้ือกูลสถานท่ีอันเป�นสาธารณสมบัติ ๘๕ 

๔.๑๓ คAาเฉลี่ย สAวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มี
ตAอการจัดการงานสาธารณสงเคราะห# ของอำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด0านการชAวยเหลือเก้ือกูลประชาชนท่ัวไป ๘๖ 

๔.๑๔ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นประชาชนที่มีตAอประสิทธิผลการ
บริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห#ของคณะสงฆ#อำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาจำแนกตามเพศ ๘๗ 

๔.๑๕ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตAอประสิทธิผลการ
บริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห#ของคณะสงฆ#อำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จำแนกตามอายุ ๘๘ 

๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยที่สุดของ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห#ของคณะสงฆ#อำเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จำแนกตามอายุ ด0านภาพรวม                   ๘๙ 

 



ฎ 

สารบัญตาราง (ต�อ) 

ตารางท่ี                                                                                                 หน�า 
๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยที่สุดของ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห#ของคณะสงฆ#อำเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามอายุ ด0านการดำเนิน
กิจการเพ่ือชAวยเหลือเก้ือกูล ๙๑ 

๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยที่สุดของ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห#ของคณะสงฆ#อำเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามอายุ ด0านการชAวยเหลือ
เก้ือกูลกิจการของผู0อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน# ๙๓ 

๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยที่สุดของ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห#ของคณะสงฆ#อำเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามอายุ ด0านการชAวยเหลือ
เก้ือกูลสถานท่ีอันเป�นสาธารณสมบัติ ๙๕ 

๔.๒๐ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยที่สุดของ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห#ของคณะสงฆ#อำเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามอายุ ด0านการชAวยเหลือ
เก้ือกูลประชาชนท่ัวไป ๙๗ 

๔.๒๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตAอประสิทธิผลการ
บริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห#ของคณะสงฆ#อำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
จำแนกตามการศึกษา ๙๙ 

๔.๒๒ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยที่สุดของ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห#ของคณะสงฆ#อำเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามการศึกษา ด0านภาพรวม                   ๑๐๐ 

๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยที่สุดของ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห#ของคณะสงฆ#อำเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามการศึกษา ด0านการดำเนิน
กิจการเพ่ือชAวยเหลือเก้ือกูล ๑๐๒ 

 



ฏ 

สารบัญตาราง (ต�อ) 

ตารางท่ี                                                                                                 หน�า 
๔.๒๔ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยที่สุดของ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห#ของคณะสงฆ#อำเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามการศึกษา ด0านการ
ชAวยเหลือเก้ือกูลกิจการของผู0อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน# ๑๐๓ 

๔.๒๕ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยที่สุดของ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห#ของคณะสงฆ#อำเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามการศึกษา ด0านการ
ชAวยเหลือเก้ือกูลสถานท่ีอันเป�นสาธารณสมบัติ ๑๐๕ 

๔.๒๖ การเปรียบเทียบความแตกตAางรายคูAด0วยวิธีผลตAางนัยสำคัญน0อยที่สุดของ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห#ของคณะสงฆ#อำเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามการศึกษา ด0านการ
ชAวยเหลือเก้ือกูลประชาชนท่ัวไป ๑๐๖ 

๔.๒๗ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นประชาชนที ่มีตAอ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห#ของคณะสงฆ# ของ
อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจำแนกตามป�จจัยสAวน
บุคคลตาม สมมติฐานท่ี ๑-๓ ๑๐๘ 

๔.๒๘ ป�ญหา และอุปสรรคที่มีตAองานสาธารณสงเคราะห# ของอำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา การดำเนินกิจการเพ่ือชAวยเหลือเก้ือกูล ๑๑๔ 

๔.๒๙ ป�ญหา และอุปสรรคที่มีตAองานสาธารณสงเคราะห# ของอำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด0านการชAวยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู0อื่นเพ่ือ
สาธารณประโยชน# ๑๑๕ 

๔.๓๐ ป�ญหา และอุปสรรคมีตAองานสาธารณสงเคราะห# ของอำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด0านการชAวยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเป�นสา
ธารณสมบัติ ๑๑๖ 

๔.๓๑ ป�ญหา และอุปสรรคมีตAองานสาธารณสงเคราะห# ของอำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด0านการชAวยเหลือเก้ือกูลประชาชนท่ัวไป ๑๑๗ 

  



ฐ 

สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพท่ี  หน�า 
๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๒ 
๔.๑ องค#ความรู0ท่ีได0จากการวิจัย ๑๑๘ 
๔.๒ องค#ความรู0ท่ีได0สังเคราะห#จากการวิจัย ๑๒๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



ฑ 

คำอธิบายสัญลักษณ+และคำย�อ 
 

๑. คำย�อช่ือคัมภีร+พระไตรป<ฎก 
 ในวิทยานิพนธ# ได0ใช0พระไตรปfฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุลาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙ 
เป�นหลักในการอ0างอิง ซึ่งพระไตรปfฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลAม/ข0อ/หน0า หลังอักษรยAอชื่อคัมภีร# 
เชAน วิ. มหา. (ไทย) ๑/๑๘/๒๓ หมายความวAา ระบุถึง วินัยปfฎกมหาวิภังค# พระไตรปfฎก ฉบับ
ภาษาไทย เลAมท่ี ๑ ข0อท่ี ๑๘ หน0าท่ี ๒๓ เป�นต0น ท้ังนี้ โดยใช0ระบบคำยAอ ดังตAอไปนี้ 

พระวินัยป<ฎก 
      คำย�อ      ช่ือคัมภีร+      ภาษา 
วิ. มหา. (ไทย)    = วินัยปfฎก  มหาวิภังค#    (ภาษาไทย) 
วิ.ม. (ไทย)    = วินัยปfฎก  มหาวรรค    (ภาษาไทย) 
วิ.จู. (ไทย)    = วินัยปfฎก  มหาวรรค    (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตป<ฎก 
      คำย�อ      ช่ือคัมภีร+      ภาษา 
ที.สี. (ไทย)   = สุตตันตปfฎก  ทีฆนิกาย   สีลขันธวรรค   (ภาษาไทย) 
ที.ม. (ไทย)   = สุตตันตปfฎก  ทีฆนิกาย   มหาวรรค   (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย)   = สุตตันตปfฎก  ทีฆนิกาย   ปาฎิกวรรค   (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย)   = สุตตันตปfฎก  มัชฌิมนิกาย   มูลป�ณณาสก#   (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย)   = สุตตันตปfฎก  มัชฌิมนิกาย   มัชฌิมป�ณณาสก# (ภาษาไทย) 
อง.เอกก. (ไทย)   = สุตตันตปfฎก  อังคุตรนิกาย   เอกกนิบาต   (ภาษาไทย) 
 
 



 
บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเป�นมาและความสำคัญของป�ญหา 
๑.๑.๑ ความเป�นมา 
พระพุทธศาสนาเป�นองค�กรหนึ่งที่เป�นพื้นฐานของสังคม เป�นรากฐานทางประวัติศาสตร� 

ประเพณี วัฒนธรรมในสังคมไทย วัดเป�นสถาบันทางสังคมที่ประชาชนยอมรับและผูกพันในด.านการ 
เข.าไปรับการอบรมสั่งสอนเป�นเวลานาน และผู.ท่ีมีหน.าท่ีให.การอบรมสั่งสอนประชาชนให.ได.รับความรู. 
ทั ้งทางคดีโลก และคดีธรรมในรูปลักษณ�ของการให.การศึกษา การเผยแผ1ธรรม การบําเพ็ญ 
สาธารณประโยชน� การรักษาพยาบาล การสงเคราะห�ผู.ยากไร. เหล1านี้ล.วนแต1เป�นภารกิจของสงฆ� 
ทั้งสิ ้นพระสงฆ�เป�นผู .นําชุมชนในทางด.านจิตใจเสริมสร.างศีลธรรม สติป8ญญาที่ถูกต.องแก1ชุมชน 
บทบาทนี้เป�นบทบาทสำคัญยิ่ง เป�นรากฐานของความเจริญ ความสุขของสังคมอย1างแท.จริง 

ป8จจุบันชาวไทยส1วนใหญ1นับถือพุทธศาสนา จากข.อมูลสำนักงานพระพุทธศาสนา 
แห1งชาติ มีพุทธศาสนิกชนทั่วประเทศ จำนวน ๖๑,๗๔๖,๔๒๙๑ คน จากประชากรของประเทศทั้งสิ้น 
จำนวน ๖๖,๕๕๘,๙๓๕๒ คน คิดเป�นร.อยละ ๙๓.๙๔ พระพุทธศาสนาจึงถือได.ว1าเป�นพื้นฐานและเป�น 
แกนของวัฒนธรรมไทยทุกสาขา ชุมชนย1อยของชาวไทยท่ัวประเทศไม1ว1าจะเป�นหมู1บ.าน ตำบล อำเภอ 
หรือจังหวัด จะเห็นว1ามีชุมชนไทยพุทธอยู1เป�นส1วนใหญ1 เครื่องหมายของชุมชนไทยพุทธ คือ “วัด” 
จากการสำรวจของกองพุทธศาสนสถาน สำนักงานพระพุทธศาสนาแห1งชาติ ปG พ.ศ. ๒๕๕๓ พบว1า วัด
พุทธในประเทศไทยที ่ม ีพระสงฆ� อยู 1จำพรรษา มีจำนวน ๔๐,๙๔๗๓ แห1ง มีจำนวนพระสงฆ� 
๒๗๘,๖๘๖ รูป สามเณร ๕๕,๓๒๗ รูป๔ 

 
๑ สำนักงานสถิติแห1งชาติ, [ออนไลน�], แหล1งท่ีมา :  https://bit.ly/3o0YrRe [๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๓]. 
๒ รายงานสถ ิต ิจำนวนประชากรและบ . าน ประจำป G  พ.ศ. ๒๕๖๒, [ออนไลน � ], แหล 1งท ี ่มา :  

https://bit.ly/3nYHVBp [๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๓] 
๓ ศาสนสถาน, [ออนไลน�], แหล1งท่ีมา : https://bit.ly/2M4fLYs [๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๓] 
๔ สถิติ พระภิกษุ สามเณร ไทย ปG ๒๕๖๑, [ออนไลน�], แหล1งท่ีมา : https://bit.ly/35WFNUw [๓๐ สิงหาคม 

๒๕๖๓] 



๒ 

๑.๑.๒ ความสำคัญของป�ญหา 
พระพุทธศาสนาจึงนับได.ว1ามีบทบาทโดดเด1นอย1างยิ่งต1อสังคมไทย ชาวพุทธยัง ภาคภูมิใจ

ในบทบาทของวัดและพระสงฆ�ว1า สามารถเป�นผู.นําทางด.านสติป8ญญาแก1สังคม และเป�น ศูนย�รวมของ
ทุกสิ่งทุกอย1าง แต1การที่จะพัฒนาวัดให.เป�นศูนย�รวมหรือศูนย�กลางของชุมชนให.สำเร็จ บรรลุตาม
เปkาหมายได.นั้น วัดควรจะต.องดำเนินการในสิ่งต1อไปนี้โดยลำดับ คือ ประการแรก วัดต.อง จัดและ
พัฒนากิจกรรมของวัดให.เกิดประโยชน�แก1ประชาชนโดยรอบวัดให.มากที่สุด ประการที่สองวัด ต.อง
จัดการปกครองพระภิกษุสามเณรภายในวัดให.เป�นระเบียบเรียบร.อย ส1งเสริมคนรอบวัดหรือคนใน 
ชุมชนนั้น ให.มาบวชเรียนตามพระธรรมวินัยที่วัดนั้น ให.มากที่สุด และประการสุดท.าย วัดต.องจัดการ 
พัฒนาบริเวณอาคารสถานที่เสนาสนะของวัด ให.สะอาดเรียบร.อยและร1มรื่นเหมาะสมกับสภาพความ 
ต.องการและความจำเป�นให.มากท่ีสุด 

ความสำเร็จของวัดในการปฏิบัติหน.าที่ให.เป�นที่ยอมรับของประชาชนมาก ขึ้นอยู1กับการ 
บริหารหมู1คณะ หรือการปกครองดูแล ตลอดท้ังแนะนําสั่งสอนอบรมพระภิกษุ สามเณร คฤหัสถ� ท่ีมา
อยู1ในวัดให.ประพฤติตนอยู1ในธรรมวินัย ตัวผู.บริหารถือได.ว1าเป�นผู.มีความสำคัญอย1างยิ่ง เพราะเป�นผู.ท่ี
ได.รับอำนาจอันชอบธรรมในการจัดการบริหาร สถาบันวัดในพระพุทธศาสนาก็เช1นเดียวกัน ตาม 
กฎหมายของบ.านเมือง ข.อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง และประกาศของมหาเถรสมาคม ซึ่งเป�นองค�กร 
สูงสุดของคณะสงฆ�ไทย และเป�นผู.ท่ีปฏิบัติหน.าท่ีในการบริหารหมู1คณะ เป�นหัวหน.าสงฆ�ในวัดก็คือเจ.า 
อาวาสนั้นเอง พระสงฆ�ที่ทำหน.าที่เจ.าอาวาสในแต1ละวัดจะต.องดำรงบทบาทในการปฏิบัติภารกิจ 
ตามท่ีคณะสงฆ�ได.กำหนดไว.๕ 

วัดในป8จจุบันได.ดำเนินภารกิจตามที่คณะสงฆ�กำหนด โดยมิได.ละเลยบทบาทหน.าที่ของ 
การเป�นศูนย�กลางของชุมชน ท้ังด.านการศึกษา และการศึกษาสงเคราะห�ประชาชน ตามศักยภาพของ 
วัด และวัดยังคงมีความสำคัญต1อชุมชนและมีบทบาทหน.าที่ที่จะต.องสร.างความเข.มแข็งให.ชุมชนคู1กับ 
สถาบันทางสังคมในชุมชน เช1น โรงเรียน บ.านและราชการ โดยเหตุที่วัดเป�นนิติบุคคลตามประมวล 
กฎหมายแพ1งและพาณิชย� มีการจัดองค�การที่เป�นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข.องและมี 
หน.าที่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ. ๒๕๐๕ และฉบับแก.ไขเพิ่มเติม พ.ศ. ๒๕๓๕ ดังนั้น 
การดำเนินกิจกรรมใด ๆ ของวัดต.องสอดคล.องกับภาระหน.าท่ีขององค�กรปกครองสูงสุดของคณะสงฆ� 
คือ มหาเถรสมาคม ซ่ึงกำหนดภารกิจของวัดไว. ๖ ด.าน สรุปได. ดังนี้ 

 
๕ สุทธิพงศ� ตันตยาพิศาลสุทธ์ิ, พระราชบัญญัติคณะสงฆ% กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม พร)อมด)วย

ระเบียบและคำสั่งมหาเถรสมาคมที่เกี ่ยวกับการคณะสงฆ%และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�
กรมการศาสนา, ๒๕๔๓), หน.า ๔. 



๓ 

๑. งานปกครอง หมายถึง ภารกิจที่เจ.าอาวาสดำเนินการสอดส1องดูแล รักษา ความ 
เรียบร.อยดีงามแก1พระภิกษุสามเณรท่ีอยู1ในวัดหรือในเขตปกครอง 

๒. งานศาสนศึกษา หมายถึง ภารกิจวัตในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะ สงฆ� 
ท้ัง แผนกธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญศึกษา เป�นต.น 

๓. งานการศึกษาสงเคราะห% หมายถึง ภารกิจวัดในการดำเนินการศึกษา ที่มุ1งเน.นการ 
ปลูกฝ8งคุณธรรมจริยธรรมแก1เด็กและเยาวชน เป�นต.น 

๔. งานเผยแผ2ศาสนธรรม หมายถึง การประกาศพระพุทธศาสนาให.ประชาชนได.รับ 
ทราบในทุก ๆ วิธีที ่ไม1ขัดต1อพระธรรมวินัย โดยมุ 1งเน.นให.ประชาชนได.มีความรู . ความเข.าใจใน
หลักธรรม และน.อมนําไปปฏิบัติในชีวิตประจำวัน ได.แก1 การเทศนา การบรรยายธรรม เป�นต.น 

๕. งานสาธารณสงเคราะห% หมายถึง การดำเนินการช1วยเหลือสังคมทางด.านวัตถุใน 
รูปแบบต1าง ๆ ที่ไม1ขัดต1อพระธรรมวินัย เช1น การใช.วัดเป�นที่น้ำเพ็ญกุศลเกี่ยวกับการเกิด เจ็บ ตาย 
การช1วยเหลือการสงเคราะห�ประชาชนที่ได.รับความเดือดร.อน และการบําเพ็ญสาธารณประโยชน� 
ต1าง ๆ 

๖. งานสาธารณูปการ หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาวัดด.านอาคารสถานท่ี 
และสิ่งแวดล.อม การบูรณปฏิสังขรณ�เสนาสนะและสิ่งก1อสร.างต1าง ๆ ภายในวัด 

การปฏิบัติงานตามภารกิจทั้ง ๖ ด.านของวัดถือเป�นภารกิจสำคัญที่จะนําวัดไปสู1เปkาหมาย 
ของการพัฒนาวัดให.เป�นศูนย�รวมหรือศูนย�กลางของชุมชนได. ซึ่งทุกวัดได.ปฏิบัติภารกิจเหล1านี้ตาม 
ศักยภาพของวัดท่ีอาจอ1อนด.อยหรือโดดเด1นในบางด.าน และในการพัฒนาเยาวชนไทยให.เป�นคนดีมี 

คุณธรรมและจริยธรรมที ่พึงปรารถนาในสังคมได.นั ้น ต.องประกอบด.วยบทบาทที่พึง
ประสงค�ของสังคม ชุมชน และนโยบายรัฐท่ีเหมาะสมกับสภาพการณ� 

การสาธารณสงเคราะห� เป�นกิจกรรมที่วัดหรือพระภิกษุสงฆ�ดำเนินกิจการเพื่อให.เป�น 
สาธารณประโยชน�ด.านสังคมสงเคราะห� ทั้งการสังเคราะห�บุคคลและสาธารณสงเคราะห� แยกโดย 
ลักษณะ มี ๔ ประการ คือ๖ 

๑) การดำเนินกิจการเพื่อช2วยเหลือเกื้อกูล ได.แก1 การที่วัดหรือคณะสงฆ�ดำเนินการเอง 
ซึ่งกิจการอย1างใดอย1างหนึ่งที ่มีวัตถุประสงค�ให.เป�นสาธารณประโยชน� เช1น กิจการหน1วยอบรม 
ประชาชนประจำตำบล กิจการห.องสมุดเพ่ือประชาชนเป�นต.น 

 
๖ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปwฺโญ), เอกสารประกอบการบรรยาย เรื่องการคณะสงฆ%และการพระ

ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน.า ๕๗-๕๘. 



๔ 

๒) การช2วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู)อื่นเพื่อสาธารณประโยชน% ได.แก1 การช1วยเหลือ 
สนับสนุนส1งเสริมกิจการของรัฐหรือของเอกชนหรือผู.ใดผู.หนึ่งดำเนินการ และการนั้นเป�นไปเพื่อการ 
สาธารณประโยชน� 

๓) การช2วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเป�นสาธารณสมบัติ ได.แก1 การสร.างถนน สร.าง 
โรงพยาบาลและจัดซื้อเครื่องมือแพทย� และอื่น ๆ ข.อนี้ มุ1งเอาเฉพาะการช1วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อัน 
เป�นของสาธารณประโยชน� 

๔) การช2วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป ได.แก1 การช1วยเหลือประชาชนในการที่ควร 
ช1วยเหลือ เช1น จัดต้ังหน1วยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย ช1วยเหลือประชาชนท่ีได.รับภัยพิบัติท้ังด.าน 
ไฟไหม.และน้ำท1วม พร.อมมอบเครื่องอุปโภคบริโภคแก1ผู.ประสบภัย 

การสาธารณสงเคราะห� จึงเป�นการแสดงบทบาทของพระภิกษุสงฆ�ในอำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด.านสังคมสงเคราะห� ทั้งการสงเคราะห�บุคคลและสาธารณสงเคราะห� 
โดยมีพระภิกษุสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ ่งเป�นผู .นําชุมชนในการบริจาค
ช1วยเหลือผู.ประสบภัยพิบัติต1าง ๆ เพราะพระภิกษุสงฆ�เป�นศูนย�กลางเชื่อมประสานระหว1างคนจนกับ
คนรวย ป8จจัยที่ได.รับบริจาคมา พระภิกษุสงฆ�ในอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได.ใช.ทำ
ประโยชน�เป�นสาธารณกุศล และช1วยเหลือ บุคคลผู.ขาดแคลนและด.อยโอกาสดังกล1าวแล.ว 

จะเห็นได.ว1า การสาธารณสงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป�น
งานสำคัญของคณะสงฆ� เป�นกิจการอันหนึ่ง ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช เช1นเดียวกับการสงเคราะห�
ด.านอื่น ๆ ซึ่งวิธีการดำเนินงานนั้น จะต.องเป�นไปตามที่ กำหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม และใน
อำนาจหน.าท่ีของบทบาทพระสงฆ� จึงกล1าวได.ว1า การสาธารณสงเคราะห� เป�นกิจการของคณะสงฆ�โดย
แท.๗ 

การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของพระสังฆาธิการในคณะสงฆ�อำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ยังขาดบุคลากรทางสงฆ�ท่ีมีความรู.ความสามารถ มีจิตอาสาเข.าช1วยงานด.าน
สาธารณสงเคราะห�อีกจำนวนมาก ทั้งยังขาดแคลนทุนทรัพย�ในการดำเนินงานและทุนทรัพย�หรือ
สิ่งของป8จจัยท่ีจะอนุเคราะห�แก1ชุมชน การประสานงานระหว1าง หน1วยงานราชการ บ.าน วัด โรงเรียน 
ในการจัดกิจกรรมต1าง ๆ ได.รับการตอบรับด.วยดี แต1ยังมีความล1าช.า 

พระสังฆาธิการมีการจัดการป8ญหา การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะ
สงฆ� ในคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ คือพยายามชักชวนพระภิกษุสงฆ� 

 
๗ สุทธิพงศ� ตันตยาพิศาลสุทธ์ิ, พระราชบัญญัติคณะสงฆ% กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม พร)อมด)วย

ระเบียบและคำสั่งมหาเถรสมาคมเกี่ยวกับการคณะสงฆ%และการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�กรมการ ศาสนา, 
๒๕๔๓), หน.า ๙. 



๕ 

ข.าราชการ ชาวบ.าน เข.าร1วมเป�นจิตอาสาในการทำงานด.านสาธารณสงเคราะห� พระสังฆาธิการในแต1
ละวัด ได.ใช.ทุนทรัพย�ของ ตนเองในการช1วยกิจการคณะสงฆ�ในงานด.านสาธารณสงเคราะห� ท้ังป8จจัยท่ี
ใช.ในการดำเนินงาน ติดต1อประสานงาน ป8จจัยที่ใช.ในการสงเคราะห�แก1ชุมชน พระสังฆาธิการใน
อำเภอ มีปฏิสัมพันธ�ท่ีดีกับด.วย ราชการ ชาวบ.าน และโรงเรียน 

การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ� ในคณะสงฆ�อำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีป8ญหาดังได.กล1าวมาแล.วนั้น ในฐานะที่ผู.วิจัยเป�นพระท่ีอยู1ในคณะสงฆ�
อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จึงมีความตั้งใจที่จะทำเรื ่อง “ประสิทธิผลการบริหาร
จัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” เพื่อให.
งานด.านสารณสงเคราะห�ในอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีประสิทธิภาพ สามารถ
ปรากฏผลเป�น รูปธรรม แบบเข.าถึง เข.าใจ และปฏิบัติได.ทั้งในสภาวการณ�สังคมในป8จจุบันและใน
อนาคต โดยเฉพาะ การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห� ใน ๔ ด.าน คือ  

๑. ด.านการดำเนินกิจการเพ่ือช1วยเหลือเก้ือกูล  
๒. ด.านการช1วยเหลือเก้ือกูลกิจการของผู.อ่ืน  
๓. ด.านการช1วยเหลือเก้ือกูลสถานท่ีอันเป�นสาธารณสมบัติ  
๔. ด.านการช1วยเหลือเก้ือกูลประชาชนท่ัวไป  
อันเป�นเปkาหมายหลักท่ีสำคัญ และครอบคลุมต1องานสาธารณสงเคราะห� ของคณะสงฆ�ใน

อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อันเป�นการพัฒนางานสาธารณสงเคราะห� ของคณะสงฆ�
เพ่ือความม่ันคง ยั่งยืน ของพระศาสนา และสังคมไทยต1อไป 

 

๑.๒ คำถามการวิจัย 
๑.๒.๑ ระดับความคิดเห็นของประชาชนต1อประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณ

สงเคราะห�ของคณะสงฆ�ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู1ในระดับไหน 
๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนทีมีต1อประสิทธิผลการบริหาร

จัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจำแนก
ตามป8จจัยส1วนบุคคล มีความแตกต1างกันหรือไม1อย1างไร 

๑.๒.๓ ป8ญหา อุปสรรคและข.อเสนอแนะท่ีมีต1อประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห�ของคณะสงฆ�ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีอะไรบ.าง 

 

  



๖ 

๑.๓ วัตถุประสงค%ของการวิจัย 
๑.๓.๑ เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของประชาชนต1อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๑.๓.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนทีมีต1อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจำแนกตามป8จจัย
ส1วนบุคคล 

๑.๓.๓ เพ่ือป8ญหา อุปสรรค และข.อเสนอแนะท่ีมีต1อประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสา
ธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตด)านเนื้อหา  
งานวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอ

มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผู.วิจัยกำหนดขอบเขตเนื้อหา ดังนี้ 
ตัวแปรต)น (Independent Variables) ได.แก1 
๑) ข.อมูลท่ัวไปของผู.ตอบแบบสอบถาม ได.แก1 เพศ, อายุ, การศึกษา 
๒) ศึกษาแนวคิด/แนวทฤษฎี ของ Gibson, J.H., John, M.I. & James H.D. ซ่ึงได.อธิบาย

ถึงเกณฑ�ของความมีประสิทธิผลขององค�การว1าประกอบด.วยตัวบ1งชี ้ ๕ ตัว คือ ๑. การผลิต 
(Production) ๒. ประสิทธิภาพ (Efficiency) ๓. ความพึงพอใจ (Satisfaction) ๔. การปรับเปลี่ยน 
(Adaptiveness) ๕. การพัฒนา (Development)๘  

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได.แก1 ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสา
ธารณสงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามแนวคิดของ พระเทพปริยัติสุธี 
(วรวิทย� คงฺคปwฺโญ) ซึ่งได.ระบุการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห� ๔ ประการ ได.แก1 ๑) การ
ดำเนินกิจการเพ่ือช1วยเหลือเก้ือกูล ๒) การช1วยเหลือเก้ือกูลกิจการของผู.อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน� ๓) 
การช1วยเหลือเก้ือกูลสถานท่ีอันเป�นสาธารณสมบัติ ๔) การช1วยเหลือเก้ือกูลประชาชนท่ัวไป๙ 

 
๘ Gibson, J.H., John, M.I. & James H.D., Orgionizations: Behavior structure and 

Processes. (4th ed.), (Austin, TX: Business Publications, 1982), p. 182. 
๙ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปwฺโญ), เอกสารประกอบการบรรยาย เรื่องการคณะสงฆ%และการพระ

ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน.า ๕๗-๕๘ 



๗ 

๑.๔.๒ ขอบเขตด)านประชากร/ผู)ให)ข)อมูลสำคัญ 
ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ “ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะ

สงฆ� อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ครั ้งนี ้เป�นงานวิจัยแบบผสมผสาน ได.กำหนด
ขอบข1ายประชากรและกลุ1มตัวอย1าง/ผู.ให.ข.อมูลหลัก ดังนี้  

ประชากร ประชากรในอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่มีอายุ ๑๘ ปGบริบูรณ�
ขึ้นไป จำนวน ๑๙,๐๗๒ คน๑๐ กลุ1มตัวอย1างได.มาจากการสุ1มจากจำนวนประชากร จำนวน ๑๙,๐๗๒ 
คน โดยคำนวณตามสูตรของทาโร1 ยามาเน1 (Taro Yamane) ได.กลุ1มตัวอย1างเป�นประชากรในอำเภอ
มหาราช รวมท้ังสิ้น จำนวน ๓๙๑ คน 

ผู)ให)ข)อมูลสำคัญ แบ1งกลุ1มของผู.ให.ข.อมูลออกเป�น ๔ กลุ1ม ได.แก1 
๑) พระสังฆาธิการในอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน ๒ รูป 
๒) ข.าราชการในส1วนการปกครองท.องถ่ิน จำนวน ๒ คน 
๓) บุคลากรจากกลุ1มอาสาสมัครท่ีเก่ียวข.องกับงานสาธารณะสงเคราะห� ๒ คน 
๔) ผู.ได.รับการสงเคราะห� ๒ คน 

๑.๔.๓ ขอบเขตด)านพ้ืนท่ี 
ผู.วิจัยได.ทำการเก็บรวบรวมข.อมูลภายในอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๔.๔ ขอบเขตด)านระยะเวลา 
ระยะเวลาในการดำเนินการวิจัยต้ังแต1เดือนมิถุนายน  ๒๕๖๓ ถึง พฤษภาคม ๒๕๖๔ รวม

ท้ังสิ้น ๑๒ เดือน 
  

๑.๕. สมมติฐานการวิจัย 
๑.๕.๑ ประชาชนที่มีเพศแตกต1างกัน มีความคิดเห็นต1อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต1างกัน 
๑.๕.๒ ประชาชนท่ีมีอายุแตกต1างกัน มีความคิดเห็นต1อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต1างกัน  
๑.๕.๓ ประชาชนที่มีการศึกษาแตกต1างกัน มีความคิดเห็นต1อประสิทธิผลการบริหาร

จัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต1างกัน 
๑.๕.๔ ประชาชนที่มีรายได.ต1อเดือนแตกต1างกัน มีความคิดเห็นต1อประสิทธิผลการบรหิาร

จัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต1างกัน 

 
๑๐ ที่ว1าการอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ข)อมูลประชากรในเขตปกครองอำเภอมหาราช,  

(จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๖๓), (อัดสำเนา) 



๘ 

๑.๖ นิยามศัพท%เฉพาะที่ใช)ในการวิจัย 
เพื่อให.เกิดความเข.าใจตรงกันในวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณ

สงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”ผู.วิจัยกำหนดความหมายต1าง ๆ 
ของการใช.คำในวิจัยดังนี้ 

ประสิทธิผล หมายถึง ผลของการปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการว1าสามารถปฏิบัติงานได.
ผลลัพธ�ดีมากน.อยเพียงใด และตรงตามเปkาหมายที่คาดหวังไว.หรือไม1 จากงานบริหารจัดการงานสา
ธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

การบริหาร หมายถึงภาระหน.าที่ของพระสังฆาธิการที่จะใช.ความรู. ความสามารถในการ 
ทำงานคณะสงฆ� เพ่ือนําไปสู1ความสำเร็จตามบทบาทท่ีได.รับมอบหมาย โดยการจัดองค�กร วางแผน สั่ง 
การและควบคุม 

การสาธารณสงเคราะห% หมายถึง ภารกิจที่วัดดำเนินการช1วยเหลือสังคมทางวัตถุใน 
รูปแบบต1าง ๆ ที่ไม1ขัดต1อพระธรรมวินัยและภารกิจด.านสาธารณสงเคราะห� ได.แก1 การให.วัดเป�น 
สถานท่ีบําเพ็ญกุศลเกี่ยวกับเรื่อง เกิด แก1 เจ็บ ตาย โดยมุ1งให.ประชาชนได.มีการดำเนินชีวิตตามหลัก 
ศาสนา การสงเคราะห�พระภิกษุสามเณรและวัดท่ีประสบภัยและขาดแคลน ด.วยการแจกอาหาร จัดต้ัง
โรงทาน การจัดตั้งกองทุนหรือ มูลนิธิเพื่อช1วยเหลือเด็ก เยาวชนและประชาชนที่ในภาวะยากลําบาก
ให.มีคุณภาพชีวิตที่ดี การบริจาค ทรัพย�สร.างโรงพยาบาล โรงเรียนหรือสถานที่ทางราชการการ
ช1วยเหลือผู.ประสบภัยหรือการบําเพ็ญ สาธารณประโยชน� เป�นต.น 

การดำเนินกิจการเพื่อช2วยเหลือเกื้อกูล หมายถึง การที่วัดหรือคณะสงฆ� ใน อ.มหาราช 
จ.พระนครศรีอยุธยา ดำเนินกิจการเอง ซึ่งเป�นกิจการอย1างใดอย1างหนึ่งที่มีวัตถุประสงค�ให.เป�น 
สาธารณประโยชน� เช1น กิจกรรมตั้งโรงทานเพื่อแจกอาหารในหรือนำสิ่งของบริจาคช1วงสู.วิกฤติ “โค
วิด-๑๙” กิจการหน1วยอบรมประชาชนประจำตำบล จัดอบรมวิชาชีพให.แก1ประชาชนในท.องถิ่น เป�น
ต.น 

การช2วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู)อื่นเพื่อสาธารณประโยชน% หมายถึง การช1วยเหลือ 
สนับสนุนส1งเสริมกิจการของรัฐหรือของเอกชนหรือผู.ใดผู.หนึ่งดำเนินการ และการนั้น เป�นไปเพื่อการ 
สาธารณประโยชน� เช1น การพัฒนาหมู1บ.าน การพัฒนาตำบล ขุดสระน้ำขนาดใหญ1 เพื่อเป�นแหล1งน้ำ 
อุปโภคบริโภคและเป�นสถานที่พักผ1อนหย1อนใจ การอนุรักษ�วัฒนธรรมและสิ่งแวดล.อม การจัดหาทุน 
เพ่ือการสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

การช2วยเหลือเกื ้อกูลสถานที ่อันเป�นสาธารณสมบัติ ได.แก1 การสร.างถนน สร.าง 
โรงพยาบาลและจัดซื้อเครื่องมือแพทย� และอื่น ๆ ข.อนี้มุ1งเอาเฉพาะการช1วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อัน
เป�นของสาธารณประโยชน�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 



๙ 

การช2วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป หมายถึง การช1วยเหลือประชาชนในการที่ควร 
ช1วยเหลือ เช1น การจัดต้ังหน1วยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัยช1วยเหลือประชาชนท้ังด.านไฟไหม.และ
น้ำท1วมพร.อมทั้งมอบเครื่องอุปโภคบริโภคแก1ผู.ประสบภัย โรงทานอาหารช1วงสู.วิกฤติ “โควิด-๑๙” 
และโรงทานเลี้ยงเด็กด.อยโอกาสของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

๑.๗ ประโยชน%ที่ได)รับจากการวิจัย 
๑.๗.๑ ทำให.ทราบประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�

อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๑.๗.๒ ทำให.ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ�และประชาชนทีมีต1อ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยจำแนกป8จจัยส1วนบุคคล 

๑.๗.๓ ทำให.ทราบป8ญหา อุปสรรคและข.อเสนอแนะต1อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน
สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๗.๔ ผลการวิจัยนี้ สามารถนําไปประยุกต�ใช.ในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน 
กิจการคณะสงฆ�ให.เจริญรุ1งเรืองต1อไป 



๑๐ 

 
บทท่ี ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 
การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�ของ

อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” มีวัตถุประสงค�เพื่อศึกษา (๑) เพื่อศึกษาระดับความ
คิดเห็นของประชาชนต2อประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�ของ
อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนทีมีต2อ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�ของอำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยจำแนกตามป6จจัยส2วนบุคคล (๓) เพ่ือป6ญหา อุปสรรค และข9อเสนอแนะท่ีมีต2อ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�ของอำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ภายใต9แนวความคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข9อง ดังต2อไปนี้ 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผล 
๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับงานสาธารณสงเคราะห� 
๒.๔ ข9อมูลบริบทเรื่องท่ีวิจัย 
๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข9อง 
 ๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับประสิทธิผล  
 ๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 ๒.๕.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับสาธารณสงเคราะห� 
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผล 
ได9มีนักวิชาการหลายท2านให9ความหมายเก่ียวกับประสิทธิผลไว9ต2าง ๆ ประสิทธิผลเปEนการ 

วัดความสามารถในการทำงานบรรลุเปFาหมาย หรือวัตถุประสงค�ที่ตั ้งไว9 ประสิทธิผลขององค�การ 
ประกอบด9วยความมีประสิทธิผล ของบุคคลของแต2ละกลุ2มรวมกัน มุมมองความมีประสิทธิผลของ 
องค�การก็โดยการพิจารณาดูว2า ความมีประสิทธิผล ขององค�การนั้น มีมากกว2าผลบวกของความมี 
ประสิทธิผลของบุคคล และของกลุ 2มรวมกัน องค�การนั ้นก็จะมีผลการดำเนินงาน ที ่ด ีความมี 



๑๑ 

ประสิทธิผล ขององค�การเปEนป6จจัยท่ีสำคัญ ขององค�การที่ผู9จัดการจะประเมินผลของบุคคล และของ 
กลุ2มโดยประเมินจากการดำเนินงาน โดยพิจารณาดถึงองค�ประกอบท่ีจะสามารถนําไปเปลี่ยนแปลงตัว 
องค�การเองไปในทิศทางท่ีก2อให9เกิดความสำเร็จ 

นอกจากนี้ประสิทธิผลขององค�กร จะมีขึ้นได9ย2อมขึ้นอยู2กับเงื่อนไขที่ว2าองค�การ สามารถ
ทำ ประโยชน�จากสภาพแวดล9อม จนบรรลุผลสำเร็จตามเปFาหมายที่ตั ้งไว9แต2สิ ่งท่ีสำคัญที่ส ุดอยู2
เบื้องหลัง ควบคู2ประสิทธิผล ก็คือความมีประสิทธิภาพซึ่งหมายถึงการมีสมรรถนะสูงสามารถมีระบบ
ทำงานที่ ก2อให9เกิดผลได9สูงสุด โดยได9ผลผลิตที่มีคุณค2าของทรัพยากรที่ใช9ไปนอกจากนี้ประสิทธิผล
ขององค�กร จะบรรลุผลย2อมขึ้นอยู2กับความสามารถในการกำหนดเปFาหมาย และแผนงานต2างๆเปEน
สำคัญที ่ส ุดโดย เปFาหมาย และชนิดของแผนงานท่ีองค�กรกำหนดขึ ้น เพื ่อการดำเนินงานใน
สภาพแวดล9อมท้ังระยะสั้น และระยะยาวย2อมจะมีผลทำให9องค�การ ต9องเก่ียวพันกับเทคนิควิทยาการ 

๒.๑.๑ ความหมายของประสิทธิผล 
คำว2าประสิทธิผล (Effectiveness) นั้น มีผู 9ให9คำนิยาม ไว9หลากหลายและได9ให9ความ 

หมายของคำว2าประสิทธิผลคล9ายกันว2า หมายถึง ความสามารถในการดำเนินการ ให9เกิดผลตาม 
เปFาหมายท่ีตั้งไว9 ป6จจุบันมีการศึกษาเรื่อง ประสิทธิผล (Effectiveness) กันอย2างแพร2หลายและมีการ 
นิยามความหมายแตกตางกัน โดยมีการใช9หลักเกณฑ�มาประกอบกัน โดยมีผู9ให9 ความหมายหรือคำ 
นิยามต2าง ๆ กัน ดังนี้ 

ประสิทธิผล หมายถึง ขนาดของความสามารถ ขององค�การในการที่จะสามารถทำงาน
บรรลุเปFาหมายต2าง ๆ ท่ีกำหนดไว9๑ 

ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จในการปฏิบัติงานของกลุ2ม ความสำเร็จของการทำงาน
หรือความพึงพอใจในการทำงานของสมาชิก หรือขวัญของสมาชิกดี๒ 

ประสิทธิผลขององค�การ (organizational effectiveness) หมายถึง ความมากน9อย 
(Extent) ของการที ่องค�การ ในฐานะ เปEนระบบทางสังคมสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค�ได9โดย
ทรัพยากรและหนทางที่มีอยู2 โดยไม2ทำให9 ทรัพยากรและหนทางเสียหายและ โดยไม2สร9างความตึง
เครียดที่ไม2สมควรแก2สมาชิก ซึ่งมาตรการที่ใช9ในการวัดประสิทธิผล ขององค�การตั้งอยู2บนวิธีการและ
เปFาหมาย (means and ends) โดยเกณฑ�บ2งชี้ในการวัดประสิทธิผล คือ ความสามารถในการผลิต
ขององค�การ ความยืดหยุ2นขององค�การในรูปของความสำเร็จในการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลง
ภายในองค�การ และความสำเร็จในการ ปรับตัวเข9ากับการเปลี่ยนแปลงซึ่งเกิดขึ้นนอกองค�การ และ

 
๑ Etzioni, Amitai., Modern Organization, (Prentice Hall, 1964), p. 8. 
๒ Fiedler, F. E., A Theory of Leadership Effectiveness, (New York: McGraw-Hill, 1967), p. 9. 



๑๒ 

การปราศจากความกดดัน หรือการขัดแย9งรุนแรงระหว2างกลุ2มย2อยในองค�การ ระหว2างหน2วยงานใน
องค�การ๓ 

ประสิทธิผลองค�การ หมายถึง สมรรถนะ ( capacity) ขององค�การในการที่จะอยู2รอด 
survival) ปรับตัว (adept) รักษาสภาพ (maintain) และเติบโต (grow) ไม2ว2าองค�การนั้นจะมีหน9าท่ี
ใดท่ีต9องการให9ลุล2วง๔ 

หมายถึง ความสามารถขององค�การในการบรรลุเปFาหมาย ท่ีได9กำหนดไว9 โดยใช9ประโยชน�
จากทรัพยากรอย2างคุ9มค2า สมาชิกเกิดความพอใจในงาน และองค�การโดยส2วนรวม สามารถปรับตัว 
และพัฒนาเพ่ือดำรงอยู2ต2อไปได9๕ 

ประสิทธิผลเปEนการศึกษาถึงผลที่ได9รับ (Effect) ของแผนงาน การบริการลักษณะกิจการ 
หรือกิจกรรมสนับสนุนในการลดป6ญหาหรือปรับปรุงสถานการณ�ที่ไม2พึงพอใจให9ดีขึ้น หรือหมายถึง 
การวัดระดับของการบรรลุ จุดมุ2งหมายและเปFาหมายที่คาดหวังไว9 หรืออาจหมายถึงการเปรียบเทียบ
ระหว2างผลลัพธ�กับปFาหมาย หรือวัตถุประสงค�ของโครงการท่ีวางไว9๖  

ประสิทธิผล หมายถึง การทำกิจกรรมหรือการดำเนินงานขององค�กร ท่ีสามารถสร9าง
ผลงานได9สอดรับกับเปFาหมาย/วัตถุประสงค� ท่ีกำหนดไว9 ล2วงหน9า ท้ังในส2วนของผลผลิต และผลลัพธ� 
เปEนกระบวนการเปรียบเทียบผลงานจริงกับเปFาหมายที่ กำหนดไว9 ก2อให9เกิด ผลผลิต ผลลัพธ� ที่ตรง
ตามความคาดหวัง ที่กำหนดล2วงหน9าไว9มากน9อยเพียงใด การมีประสิทธิผลจึงมีความเกี่ยวข9องกับ
ผลผลิตและผลลัพธ�การดำเนินงานเปEนกระบวนการ วัดผลงานท่ีเน9นด9านป6จจัยนําออก๗  

ประสิทธิผล หมายถึง สภาพการทำงานท่ีได9ผลตามวัตถุประสงค�๘  

 
๓  Georgopoulos and Tanenbaum., Management and Organizational Behavior Theories, 

Greenwood, W.T., Ed. (South Westem, 1962), p. 65. 
๔ Schein, Edgar., Organizational Culture and Leadership, (Emerald Group Publishing Limited, 

1970), p. 177. 
๕ มัฆวาฬ สุวรรณเรือง, “ประสิทธิผลของการนํานโยบายปFองปรามทุจริตเลือกตั้ง ของโครงการ ท.ม.ก.  

ไปปฏิบัติ : กรณีวิจัยปฏิบัติการเขตเลือกตั้ง จังหวัดนครราชสีมา”,  วิทยานิพนธEพัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต,  
(สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�, ๒๕๔๖), หน9า ๒๔-๒๗. 

๖ วัฒนา วงศ�เกียรติรัตน� และสุริยา วีรวงศ�, การประเมินโครงการ, พิมพ�ครั ้งที ่ ๓, (กรุงเทพมหานคร :
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน9า ๓๖. 

๗ สุพจน� ทรายแก9ว, การจัดการรัฐแนวใหมN, (พระนครศรีอยุธยา : เทียนวัฒนา, ๒๕๔๕), หน9า ๑๘. 
๘ สมหวัง พิธิยานุวัฒน�, วิธีวิทยาการประเมิน : ศาสตรEแหNงคุณคNา, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ�

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน9า ๑๑๘. 



๑๓ 

ประสิทธิผล เปEนการเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจากการนำโครงการไปปฏิบัติ กับผลท่ี
กำหนดไว9ใน วัตถุประสงค�ของโครงการ๙  

ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการดำเนินงานเพื่อให9บรรลุตามวัตถุประสงค�ท่ี
กำหนดไว9ในแผนงานหรือโครงการ หรืออาจหมายถึง การเปรียบเทียบ ระหว2างผลลัพธ�กับเปFาหมาย
หรือวัตถุประสงค�ของโครงการท่ีวางไว9๑๐  

ประสิทธิผลว2า หมายถึง ความสามารถขององค�การที่จะดำเนินการให9บรรลุเปFาหมาย ๔ 
ประการ คือ ความเปEนอันหนึ่งอันเดียวกันในองค�การ (integration) การปรับตัวขององค�การใช9
สอดคล9องกับสภาพแวดล9อม (Adaptability) การปรับตัว ขององค�การให9 สอดคล9องกับสังคม (Social 
relevance) และผลผลิตขององค�การ (Productivity)๑๑  

 
ตารางท่ี ๒.๑ สรุปแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผล 

นักวิชาการหรือแหลNงข�อมูล แนวคิดหลัก 
Etzioni, Amitai,  
(1964, p. 8) 

ขนาดของความสามารถขององค�การ ในการที ่จะสามารถ
ทำงานบรรลุเปFาหมายต2าง ๆ ท่ีกำหนดไว9 

Fiedler,  
(1976, p. 9) 

ความสำเร็จในการปฏิบัติงานของกลุ2ม ความสำเร็จของการ
ทำงานหรือความพึงพอใจในการทำงานของสมาชิก หรือขวัญ
ของสมาชิกดี 

Gcorgopoulos  
and Tanenbaum, 
(1962, p. 65) 

ความสำเร็จขององค�การ และความยืดหยุ 2นขององค�การท่ี
สามารถปรับตัวให9เข9ากับสิ่งแวดล9อม ทั้งภายนอกและภายใน
องค�การ 

Schein,  
(1970, p. 177) 

สมรรถนะขององค�การในการท่ีจะอยู2รอด ปรับตัว รักษาสภาพ 
และเติบโต 

มัฆวาฬ สุวรรณเรือง,  
(๒๕๔๖, หน9า ๒๔-๒๗)  

ความสามารถขององค�การ ในการบรรลุเปFาหมาย ที่ได9กำหนด
ไว9 โดยใช9ประโยชน�จากทรัพยากรอย2างคุ9มค2า 

 
๙ ส มบ ั ต ิ  ธ ํ า ร ง ธ ั ญว งศ� ,  การ เม ื อ งแนวค ิ ดและการพ ั ฒนา ,  ( ก ร ุ ง เ ทพมหานคร  :  

คณะรัฐประสาศนศาสตร� สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�, ๒๕๔๓), หน9า ๕๓๔. 
๑๐ สมชาย ดุรงค�เดช, การประเมินผลโครงการแนวคิดและวิธีการ, (กรุงเทพมหานคร : คณะสาธารณสุข

ศาสตร� มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๒), หน9า ๒๐๘. 
๑๑ อรุณ รักธรรม, ทฤษฎีองคEการสมัยใหมN : การบริหารองคEการ, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๕), หน9า ๑๒. 



๑๔ 

ตารางท่ี ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผล (ต2อ) 

นักวิชาการหรือแหลNงข�อมูล แนวคิดหลัก 
วัฒนา วงศ�เกียรติรัตน�  
และสุริยา วีรวงศ�,  
(๒๕๔๕, หน9าท่ี ๓๖) 

การบริการลักษณะกิจการ หรือกิจกรรมสนับสนุนในการลด
ป6ญหาหรือปรับปรุงสถานการณ�ที่ไม2พึงพอใจให9ดีขึ ้น หรือ
หมายถึง การวัดระดับของการบรรลุ จุดมุ2งหมายและเปFาหมาย
ท่ีคาดหวังไว9 

สุพจน� ทรายแก9ว,  
(๒๕๔๕, หน9า ๑๘) 

การทำกิจกรรมขององค�กร ท่ีสามารถสร9าง ผลงานได9สอดรับ
กับเปFาหมาย/วัตถุประสงค� ท่ีกำหนดไว9 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน�,  
(๒๕๔๔, หน9า ๑๑๘) 

สภาพการทำงานท่ีได9ผลตามวัตถุประสงค� 

สมบัติ ธํารงธัญวงศ�,  
(๒๕๔๓, หน9า ๕๓๔) 

เปEนการเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจากการนำโครงการไปปฏบัิติ 
กับผลท่ีกำหนดไว9ใน วัตถุประสงค�ของโครงการ 

สมชาย ดุรงค�เดช,  
(๒๕๔๒, หน9า ๒๐๘) 

การเปร ียบเท ียบ ระหว 2 างผลล ัพธ �ก ับ เป F าหมายหรือ
วัตถุประสงค�ของโครงการท่ีวางไว9 

อรุณ รักธรรม,  
(๒๕๒๕, หน9า ๑๒) 

ความสามารถขององค�การท่ีจะดำเนินการให9บรรลุเปFาหมาย 

  
๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานนั้น คือ ผลสำเร็จอันเปEนผลเนื่องมาจากการปฏิบัติงาน ตาม

โครงการหรือแผนงานนั้นตามวัตถุประสงค�ขององค�การที่ได9ตั้งไว9หรือได9คาดหวังไว9 โดยหาก นํามา
ศึกษาแล9วจะพบว2าประสิทธิผลนั้น หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นแล9ว สำเร็จได9ตามที่ติดหรือวาง ไว9
เรียกว2า การทำงานนั้นมีประสิทธิภาพ แนวความคิดสมัยใหม2ในการจัดกิจการงานจะเริ่มต9นที่ การต้ัง
ฐานสำเร็จของงาน คือ ในการวางแผนงานนั ้น ณ จุดเริ ่มต9นของงานจะมีการตั ้งเปFาหมายหรือ 
วัตถุประสงค�กันว2าผลสำเร็จที่เราต9องการนั้นคืออะไร เช2น การวางแผนงานของธนาคารพาณิชย� อาจ
กำหนดให9รับผิดชอบแผนกงานแต2ละแผนก ตั้งเปFาหมายในการปฏิบัติงานของตนในช2วงระยะเวลา
หนึ่งมาก2อน เปEนต9นว2าตั้งเปFาเงินฝากในงวดการบัญชีหนึ่ง (๖ เดือน) ว2าจะต9องหาเงินฝาก ได9จำนวน
เท2าไร๑๒  

 
๑๒ เอนก ณ นคร, ประสิทธิผลการปราบปรามอาชญากรรมของตำรวจนครบาลในกรุงเทพมหานคร, 

(ภาคนิพนธ�พัฒนาสังคมมหาบัณฑิต : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�, ๒๕๓๘), หน9า ๗-๘. 



๑๕ 

ประสิทธิผล (Efectiveness) หมายถึง การที่ดำเนินโครงการหรืองานอย2างหนึ่งอย2างใด
แล9ว และปรากฏว2าผลเกิดขึ้น (Outcoms) หรือผลผลิตที่เกิดขึ้น (Output) ณระดับหนึ่งระดับใดท่ี
เปEน เปFาหมายหรือวัตถุประสงค�ที ่กำหนดไว9 มีการใช9ทรัพยากร (Researcs) หรือป6จจัยนําเข9า 
(Inputs) มากน9อยเพียงใด ถ9าใช9ทรัพยากรหรือป6จจัยนําเข9ามาดำเนินการในโครงการหรืองานได9น9อย
ท่ีสุด และ ผลท่ีเกิดข้ึนสอดคล9องกับวัตถุประสงค�หรือเปFาหมายท่ีกำหนดไว9 การดำเนินโครงการนั้นจะ 
มีประสิทธิผลสูงชุด (ท้ังนี้โดยการเปรียบเทียบโครงการแต2ละโครงการ ท่ีสามารถดำเนินการแล9วบรรลุ 
วัตถุประสงค�หรือเปFาหมายที่กำหนดได9หมือนกัน) ในทางตรงกันข9ามโครงการใดแม9ว2าจะสามารถ 
ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค� หรือเปFาหมายที่กำหนดไว9เหมือนกันก็ตาม แต2ใช9ทรัพยากรหรือป6จจัย 
นําเข9ามากกว2าโครงการอ่ืน ๆ โครงการนั้นก็จะไม2ใช2โครงการท่ีมีประสิทธิผลสูงสุด เช2น องค�การนาโต 
(NATO) ซ่ึงเปEนองค�การทางการทหารกำลังพิจารณาว2าจะใช9เครื่องบินท้ิงระเบิดแบบโตดี ท่ีจะสามารถ 
ตอบสนองวัตถุประสงค�ในการเข9าทำลายเปFาหมายข9าศึกได9ตามมาตรฐานที่กำหนดไว9 ในทางปฏิบัติ 
อาจจะมีเครื่องบินหลายแบบให9เลือก โดยแต2ละแบบจะมีประสิทธิภาพในการทำลายและค2าใช9จ2ายใน 
การดำเนินการแตกต2างกัน อย2างไรก็ตามในที ่ส ุดแล9วการตัดสินใจเลือกเครื ่องบินแบบใดมี
ประสิทธิภาพในการทำลายน9อยที่สุดสามารถตอบสนองเปFาหมายที่กำหนดไว9ได9 และเสียค2าใช9จ2าย 
ต่ำสุด นั่นคือ การเลือกเครื่องบินตามความหมายของประสิทธิผลสูงสุด โดยพยายามให9มีค2าใช9จ2าย 
ต่ำสุดและสามารถตอบสนองเปFาหมายตามที่ต9องการได9๑๓ สำหรับวิธีในการทดสอบการบริหารที่ดี ก็
ต9องดูความสามารถในการจัดองค�การ (Organize) และการใช9ทรัพยากรที่มี ให9บรรลุวัตถุประสงค� 
และรักษาระดับการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผลไว9ให9ได9  

ประสิทธิผล คือ ตัวการที่จะเปEนเครื่องมือตัดสินในขั้นสุดท9ายว2าการบริหารและองค�การ 
ประสบความสำเร็จหรือไม2เพียงใด อย2างไรก็ตาม คำว2าประสิทธิผลยังมีความแตกต2างกันอยู2ใน ความ
เข9าใจของนักวิชาการต2างสาขากัน สำหรับนักเศรษฐศาสตร�หรือนักวิเคราะห�ทางการเงิน ประสิทธิผล
ขององค�การ (Organization Effectiveness) มีความหมายอย2างเดียวกันกับผลกำไร (Profit) หรือ
ผลประโยชน�จากการลงทุน (Return On Investment) สำหรับผู9จัดการฝ�ายผลิต ประสิทธิผลมัก
หมายความถึงคุณภาพหรือปริมาณของผลผลิตที่เปEนสินค9าหรือบริการ สำหรับ นักวิทยาศาสตร� การ
วิจัยประสิทธิผลอาจถูกตีความในรูปของจำนวนสิ่งประดิษฐ�ใหม2ๆ หรือ ผลผลิตใหม2ๆ ขององค�การ 
และสำหรับนักสังคมศาสตร� ประสิทธิผลมักหมายความถึงคุณภาพของ ชีวิตการทำงาน๑๔ นอกจากนี้
ยังมีความเห็นอีกว2า ประสิทธิผลขององค�กรจะ มีขึ้นได9ย2อมขึ้นอยู2กับเงื่อนไขที่ว2า องค�กรสามารถทำ

 
๑๓ อ9างแล9ว, หน9า ๘-๙. 
๑๔ ภรณี มหานนท�, การประเมินประสิทธิผลขององคEการ, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร�ร2วมกับสำนักพิมพ�โอเดียนสโตร�, ๒๕๒๙), หน9า ๒. 



๑๖ 

ประโยชน�จากสภาพแวดล9อมจนบรรลุผลสำเร็จตามเปFาหมายท่ีตั้งไว9 แต2สิ่งท่ีสำคัญท่ีสุดท่ีอยู2เบ้ืองหลัง
ควบคู2กับประสิทธิผล คือ ความมีประสิทธิภาพ ซึ่งหมายถึงการมีสมรรถนะสูง สามารถมีระบบการ
ทำงานท่ีก2อให9เกิดผลได9สูง โดยได9ผลผลิตท่ีมีมูลค2าของทรัพยากรท่ีใช9ไป๑๕  

ก๊ิบสัน และคณะ๑๖ นิยามประสิทธิผลไว9ว2า ประสิทธิผล (Effectiveness) เปEนเรื่องของ
การกระทำใดๆ หรือพยายามใดๆ ที่ มีความมุ2งหมายจะได9รับผลอะไรสักอย2างให9เกิดขึ้น การกระทำ
หรือความพยายามจะมีประสิทธิผลสูง ต่ำเพียงใดขึ้นกับว2า ผลที่ได9รับนั้นตรงครบถ9วน ทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ และใช9พลังงานน9อย เพียงใด 

ประสิทธิผลอาจพิจารณาเปEน ๒ ระดับ คือ 
๑. ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะบุคคลท่ีมีความสามารถปฏิบัติงานใดๆ หรือ ปฏิบัติ

กิจกรรมใดๆ แล9วประสบความสำเร็จ ทำให9บังเกิดผลตรงและครบถ9วนตามที่มีวัตถุประสงค� ไว9 ผลท่ี
เกิดขึ้นมีลักษณะคุณภาพ เช2น ความถูกต9อง ความมีคุณค2า ความเหมาะสมดีงาม ตรงกับ ความ
คาดหวังและความต9องการของหมู2คณะ สังคม และผู9นําผลนั้นไปใช9เปEนผลท่ีได9จากการปฏิบัติ อย2างมี
ประสิทธิภาพ คือ เปEนการปฏิบัติด9วยความพอใจ ปฏิบัติเต็มความสามารถ เลือกสรรกลวิธีและเทคนิค
วิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะทำให9บรรลุท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อย2างสูงสุด แต2ใช9ทุน ทรัพยากร 
และระยะเวลาน9อยท่ีสุด 

๒. ประสิทธิผลขององค�กร ประกอบด9วย 
 ๑) การผลิต (Production) องค�การมีประสิทธิผล ถ9าองค�การสามารถดำเนินการ

ผลิตให9ได9ผลผลิตท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได9ตรงกับความต9องการขององค�การ 
 ๒) ประสิทธิภาพ (Efficiency) องค�การที่มีประสิทธิผล ถ9าอัตราส2วนระหว2างป6จจัย 

ทรัพยากร (Input) ท่ีใช9กับผลผลิต (Output) มีความเหมาะสมในลักษณะท่ีใช9ทรัพยากรได9คุ9มค2า 
 ๓) ความพึงพอใจ (Satisfaction) องค�การมีประสิทธิผล ถ9าผลการดำเนินงานของ 

องค�การนํามาซ่ึงความสำเร็จสอดคล9องกับความต9องการและความคาดหวังของสมาชิกในองค�การ 
 ๔) การปรับเปลี่ยน (Addictiveness) องค�การมีประสิทธิผล ถ9าองค�การมีกลไกท่ี 

สามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานได9สอดคล9องกับสถานการณ�ที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งภายในองค�การ 
และภายนอกองค�การ 

 
๑๕ ธงชัย สันติวงศ�, การบริหารเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ�ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๓), หน9า 

๓๑๔. 
๑๖ Gibson and others, อ9างถึงใน รัฐพล ศรีกตัญ�ู, “ป6จจัยที่มีความสัมพันธ�กับประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติงานของพนักงานธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) สำนักงานยาคารกลาสเฮ9าส�รัชดาภิเษก”, สารนิพนธEบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๑), หน9า ๓๒. 



๑๗ 

 ๕) การพัฒนา (Development) องค�การมีประสิทธิผลถ9าองค�การสามารถเพิ่มพูน 
ศ ักยภาพ (Potential) และว ิส ัยสามารถ (Capacity) ขององค�การที ่ เจร ิญก9าวหน 9าตามการ
เปลี่ยนแปลง ของสภาพแวดล9อม 

 
ตารางท่ี ๒.๒ สรุปแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 

นักวิชาการหรือแหลNงข�อมูล แนวคิดหลัก 
เอนก ณ นคร,  
(๒๕๓๘, หน9า ๗-๘) 

ตั ้งเปFาหมายถึงผลสำเร็จที่จะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานของ
องค�การ ในช2วงระยะเวลาหนึ่ง 

ภรณี มหานนท�,  
(๒๕๒๙, หน9า ๒) 

สำหรับนักสังคมศาสตร� ประสิทธิผลมักหมายความถึงคุณภาพ
ของชีวิตการทำงาน 

ธงชัย สันติวงศ�,  
(๒๕๓๓, หน9า ๓๑๔) 

ประสิทธิผล กับ ประสิทธิภาพ คือเบื้องหลังท่ีควบคู2กันไป ซ่ึง
หมายถึงการมีสมรรถนะสูง และสามารถมีระบบการทำงานท่ี
ก 2อให 9เก ิดผลได 9ส ูง โดยว ัดได9จากผลผลิตที ่ม ีม ูลค2าของ
ทรัพยากรท่ีใช9ไป 

Gibson and others  
อ9างถึงใน รัฐพล ศรีกตัญ�ู,  
(๒๕๕๑, หน9า ๓๒) 

ประสิทธิผล (Effectiveness) เปEนเรื่องของการกระทำใดๆ ท่ีมี
ความมุ2งหมาย การกระทำหรือความพยายามจะมีประสิทธิผล
สูงต่ำ เพียงใดขึ้นกับว2า ผลที่ได9รับนั้นตรงครบถ9วน ทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ และใช9พลังงานน9อย เพียงใด 

 
๒.๑.๓ การวัดประสิทธิผลขององคEกร 
แนวคิดเกี่ยวกับการใช9ระบบขององค�การเปEนเครื่องมือวัดความมีประสิทธิผลขององค�การ 

โดยใช9ชื่อว2า AGIL ซึ่งระบุกิจกรรม ๔ ประเภทซึ่งทุกองค�การจำเปEนจะต9อง กระทำซึ่งประกอบไป
ด9วย๑๗ 

 ๑. การปรับตัวให9เข9ากับสภาพแวดล9อม  
 ๒. การบรรลุถึงเปFาหมาย  
 ๓. การประสานเปEนอันหนึ่งอันเดียวกันซ่ึงนําไปสู2ความม่ันคงทางสังคม  
 ๔. สิ่งท่ีซ2อนเร9นอยู2ภายในซ่ึงหมายถึงการรักษารูปแบบหรือการธำรงไว9ซ่ึงเอกลักษณ� 

 
๑๗ Talcott Parsons., Suggestion for a Sociological Approach to the Theory of Organizations 

in Complex Organizations: A Sociological Reader by Amitai Etzioni, (New York: Holt, Rinehart & Winston, 
1964), p. 44. 



๑๘ 

จากการศึกษาของ Lawrence and Lorsch๑๘ พบว2าองค�การที ่ปฏิบัติงานได9ผล สูง
สามารถปฏิบัติงานสนองตอบข9อเรียกร9องของสภาพแวดล9อมมากกว2าองค�กรคู2แข2ง จึงทำให9องค�กร
คู2แข2งนั้นมี ประสิทธิผลน9อยกว2า ทั้งองค�การที่ประสบความสำเร็จที่สุดมีแนวโน9มที่จะสามารถรักษา
สภาวะแห2งความ แตกต2างของโครงสร9างให9สอดคล9องกับความแตกต2างกันของส2วนต2าง ๆ ของ
สภาพแวดล9อม ซ่ึงองค�การต9อง พ่ึงพาอาศัยกัน ท้ังยังมีความสามารถในการประสานความแตกต2าง ให9
สามารถทำงานเปEนอันหนึ่งอันเดียวกันได9 ด9วยท้ังองค�การ 

ประสิทธิผลขององค�การอยู2ที่ความสามารถใน การผสมผสาน ส2วนย2อยขององค�การเข9า
ด9วยกันทั้งหมดเพื่อไม2ให9การทำงานของแต2ละส2วนซึ่งแตกต2างกันภายใน องค�การเดียวกันขัดแย9งกัน 
โดยเฉพาะอย2างยิ่งระหว2างเปFาหมายของบุคคลและเปFาหมายขององค�การ๑๙ 

แนวคิดของ Schein ก็คล9ายคลึงกันแนวคิดของ Theodore Caplow๒๐ ท่ีเขาได9สร9างสิ่งท่ี
เรียกว2า “แบบจำลองเดี่ยวทางทฤษฎี” เพื่อนําไปสู2การคาดคะเนที่เปEนประโยชน�ให9กว9างขวางขึ้นโดย
เสนอแนะว2าประสิทธิผลของค�การในระยะเวลาที่แตกต2างกันสามารถเอามาเปรียบเทียบกันได9และ 
ประเมินผลโดยวัดจากตัวแปร ๔ ตัวได9แก2 

๑. ความม่ันคง (Stability)  
๒. ความผสมผสานเปEนอันหนึ่งอันเดียวกัน (Integration)  
๓. ความสมัครใจ (Voluntarism)  
๔. ความสัมฤทธิผล (Athievement) 
การวัดและประเมินประสิทธิผลโดยทั่วไป เปEนการวัดเพื่อดู ความแตกต2างระหว2างความ

คาดหวัง และผลการปฏิบัติ ถ9ามีความแตกต2างกันน9อยก็จะมีประสิทธิผลมาก แต2ถ9ามีความแตกต2าง
มากจะมีประสิทธิผลน9อยหรืออาจจะดูความสอดคล9องกันระหว2างผลผลิต กับเปFาหมายที่ ได9ระบุไว9
การประเมินประสิทธิลขององค�การสามารถแบ2งออกได9เปEน ๒ ประเภทคือ๒๑ 

 
๑๘ Lawrence, Paul R. and Lorsch, Jay W,  Organization and Environment: Managing 

Differentiation and Integration, Boston: Division of Research, Graduate School of Business Administration, 
Harvard University, 1967), pp. 133-134. 

๑๙ Edgar H. Schein, Organizational Psychology, 2 nd. Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall, Inc. 
Encyclopedia of Education Evaluation, (San Francisco: Jossey -Bass, 1970), pp. 18-19 

๒๐ Caplow, Theodore, Principle of Organization. (New York: Barcourt Brace & World, 1964), pp. 
119-124. 

๒๑ Seldin, Peter, Evaluation and Developing Administration Performance, (San Francisco: 
Jossey-Bass, 1988), p. 24. 



๑๙ 

๑. การวัดประสิทธิผลขององค�การโดยใช9ตัวบ2งชี้เดี่ยว (Single criterion measures of 
effectiveness) เปEนการพิจารณาว2าองค�การจะมีประสิทธิผลหรือไม2นั้นขึ้นอยู2กับผลที่ได9รับว2าบรรลุ
เปFาหมาย ขององค�การหรือไม2หรือการใช9เปFาหมายขององค�การเปEนเกณฑ� ซึ่งเปEนการใช9หลักการ อัน
ใดอันหนึ่งในการ ประเมินผลขององค�การเปEนเกณฑ� ซึ่งเปEนการใช9หลักเกณฑ�อันใดอันหนึ่งในการ
ประเมินประสิทธิผลของ องค�การ เช2น วัดจากความสามารถในการผลิตวัดจากผลกำไร ฯลฯ 

๒. การประเมินประสิทธิผลในแง2ของระบบ ทรัพยากร (The system resource model 
of organization efectiveness) เปEนการประเมินโดยพิจารณาความสามารถขององค�การในแสวงหา
ประโยชน� จากสภาพแวดล9อม เพื่อให9ได9มาซึ่งทรัพยากรที่ต9องการ อันจะทำให9บรรลุเปFาหมายของ
องค�การ ซ่ึงเปEนการเน9น ท่ีป6จจัยตัวปFอนเข9า (Input) มากกว2าผลผลิต (Output) 

๓. ประเมินประสิทธิผลโดยหลายเกณฑ� (The multiple criteria of effectiveness) เปEน
การ วิเคราะห�ประสิทธิผลองค�การโดยใช9เกณฑ�หลายอย2างในการวัดประเมินผล ซึ่งพิจารณาจากตัว
แปรท่ีอาจมีผล ต2อความสำเร็จขององค�การ และพยายามแสดงให9เห็นว2าตัวแปรต2างๆ มีความสัมพันธ� 
ผู9ท่ีให9แนวคิดในการ ประเมินองค�การโดยวิธีนี้ 

นอกจากนี้ตามแนวคิดของนักวิชาการไทยอย2าง ธงชัย สันติวงษ�๒๒ ก็ได9สรุปวิธี ประเมินผล
งานหรือประสิทธิผลของงานไว9ดังต2อไปนี้คือ 

กลุ2มที่ ๑ เปEนวิธีการประเมินผลเฉพาะบุคคลแต2ละบุคคลใช9บุคคลประเมินผู9ที่ต9องการ
ประเมินที่ ละคน โดยแยกกันในแต2ละครั้งและไม2นําไปเปรียบเทียบโดยตรงทันทีกับผู9ที ่ต9องการ
ประเมิน 

กลุ2มที่ ๒ เปEนวิธีการประเมินที่ใช9กับคนหลายๆ คนพร9อม ๆ กัน วิธีนี้จะประเมินผู9ถูก
ประเมินจะ ถูกประเมินพร9อม ๆ กัน โดยเปรียบเทียบกับผู9ถูกประเมินอ่ืน ๆ ในครั้งเดียวกัน 

กลุ2มท่ี ๓ วิธีประเมินอ่ืน ๆ มี ๒ วิธีคือ 
 ๑. ว ิธ ีทดสอบผลงาน (Perform test) ว ิธ ีการออกแบบผลการทดสอบผลการ

ปฏิบัติงานเพ่ือ นําไปใช9ในการทดสอบประเมินผล แล9วติดตามการประเมินว2ามีผลงานดีเลวอย2างไร 
 ๒. วิธีการประเมินผลงานรอบด9าน (Field review technique) เปEนวิธีการที่ใช9ผู9

ประเมินจากภายนอก โดยผู9ถูกประเมินและผู9บังคับบัญชาของผู9ถูกประเมิน จะต9องตอบคำถามปาก
เปล2าต2อผู9มาตรวจหรือผู9ประเมินจากภายนอก 

 
๒๒ ธงชัย สันติวงษ�, องคEการและการบริหาร, พิมพ�ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๓๕), หน9า ๒๐๒-๒๑๓. 



๒๐ 

ในทางปฏิบัติ วิธีวัดประสิทธิผลขององค�การจากความสามารถขององค�การในการบรรลุ
เปFาหมาย เปEนวิธีท่ีมีป6ญหาและสลับซับซ9อน กล2าวคือ๒๓  

๑. เปFาหมายทางการขององค�การมีความแตกต2างไปจากเปFาหมายในทางปฏิบัติ(Actual 
goals) ปกติแล9ว เปFาหมายทางการขององค�การมักเขียนไว9เปEนประโยคท่ีสวยงาม 

๒. การที่เราจะทราบว2าเปFาหมายขององค�การมีลักษณะประการใดกันแน2นั้นจำเปEนผู9
ศึกษาต9องตั้ง คำถามว2าเปFาหมายขององค�การที่พิจารณาอยู2นั้นเปEนเปFาหมายของใคร ทั้งนี้เปEนเพราะ
เปFาหมายองค�การอาจมี ที่มาที่แตกต2างกันออกไป และไม2จำเปEนเสมอว2าจะต9องมาจากนักบริหาร
ระดับสูงสุด แต2เปFาหมายองค�การอาจ มาจากสมาชิกองค�การฝ�ายอ่ืน ๆ ก็ได9 

๓. องค�การท่ัวไปมีเปFาหมายหลาย ๆ เปFาหมายไปพร9อม ๆ กัน บางครั้งเปFาหมายเหล2านั้น
อาจ ขัดแย9งกัน 

๔. การที่องค�การมีเปFาหมายหลายเปFาหมายทำให9เกิดความจำเปEนที่เราจะต9องสามารถ
จัดลำดับ ความสำคัญของเปFาหมายแต2ละเปFาหมายเพื่อกำหนดชัดเจนว2าเปFาหมายอันไหนสำคัญกว2า
อันไหน มิฉะนั้นแล9ว การวัดประสิทธิผลขององค�การโดยดูจากเปFาหมายท่ีจะใช9เปEนวิธีท่ีใช9ไม2ได9ในทาง
ปฏิบัติ ปรากฏว2า การ จัดลำดับเปFาหมายทั้งหลายซึ่งขัดแย9งกันนั้นกระทำได9ยากมาก และอาจสร9าง
ความไม2พอใจกับคนซ่ึงยึดถือ เปFาหมายท่ีถูกเราจัดให9มีความสำคัญน9อยต2อว2าได9 

๕. การพิจารณาเรื่องเปFาหมายขององค�การจำเปEนต9องนําเอามิติของเวลามาประกอบด9วย
องค�การ จะมีเปFาหมายระยะสั้น เปFาหมายระยะกลาง เปFาหมายระยะยาว จึงเกิดป6ญหาว2า เปFาหมาย
อันใดจะมี ความสำคัญมากกว2าในการนําไปใช9เปEนเกณฑ�เพ่ือวัดประสิทธิผลขององค�การ 

โดยสรุปแล9ว ผู9ศึกษาที่ต9องการใช9วิธีการวัดประสิทธิผลขององค�การโดยคำนวณจาก
ความสามารถ ขององค�การในการบรรลุเปFาหมายนั้น จำเปEนต9องใช9วิธีวัดนี้ด9วยความระมัดระวัง
อย2างไรก็ตามวิธีวัดที่นิยมใช9กัน มานาน และก็คงยังมีประโยชน�อยู2บ9าง แต2ผู9ใช9จำเปEนต9องตระหนักถึง
ป6ญหาและความสลับซับซ9อนต2าง ๆ ท่ีแฝง อยู2ในวิธีวัดนี้ ซ่ึงถ9าดูผิวเผินแล9ว ถ9าจะเปEนวิธีท่ีง2าย 

 
  

 
๒๓ พ ิทยา บวรว ัฒนา, ทฤษฎ ีองค E การสำหร ับร ั ฐประศาสนศาสตรE ,  (กร ุ งเทพมหานคร :  

คณะรัฐศาสตร� จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๑), หน9า ๗๑-๗๗. 



๒๑ 

ตารางท่ี ๒.๓ สรุปแนวคิดหลักของนักวิชาการเก่ียวกับการวัดประสิทธิผลขององค�กร 

นักวิชาการหรือแหลNงข�อมูล แนวคิดหลัก 
Talcott Parsons, 
(1964, p. 44) 

อธิบายแนวคิดเกี่ยวกับการใช9ระบบขององค�การเปEนเครื่องมือ
วัดความมีประสิทธิผลขององค�การ โดยใช9ชื่อว2า AGIL 

Lawrence, Paul R.  
and Lorsch, Jay W, 
(1967, pp. 133-134) 
 

องค�การท่ีปฏิบัติงานได9ผล สูงสามารถปฏิบัติงานสนองตอบข9อ
เรียกร9องของสภาพแวดล9อมมากกว2าองค�กรคู 2แข2ง ทั ้งยังมี
ความสามารถในการประสานความแตกต2าง ให9สามารถทำงาน
เปEนอันหนึ่งอันเดียวกันได9 

Edgar H. Schein,  
(1970, pp. 18-19) 
 

ประสิทธิผลขององค�การอยู2ที่ความสามารถใน การผสมผสาน 
ส2วนย2อยขององค�การเข9าด9วยกันทั้งหมดเพื่อไม2ให9การทำงาน
ของแต2ละส2วนซ่ึงแตกต2างกัน 

Caplow, Theodore, 
(1964, pp. 119-124)  

ประสิทธิผลขององค�การในระยะเวลาท่ีแตกต2างกันสามารถเอา
มาเปรียบเทียบกันได9และประเมินผลโดยวัดจากตัวแปร ๔ ตัว 

  

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
การบริหารงานเปEนเรื่องที่สำคัญต2อการดำเนินงานของทุกๆ องค�กรเพราะการบริหารงาน 

สามารถบ2งชี้ให9เห็นได9ว2าองค�กรมีความเจริญก9าวหน9าเพียงใดการบริหารงานขององค�กรที ่ด ีนั้น 
ผู9บริหารองค�กรจะต9องมีความสามารถในการวางแผนให9บุคลากร สามารถทำงานร2วมกันได9อย2างมี 
ประสิทธิภาพและก2อให9เกิดประโยชน�ประสิทธิผลสูงสุดทั้งนี้เพราะผู9บริหารจะต9องคำนึงถึงป6จจัย 
ทางด9านสิ่งแวดล9อมซึ่งการวินิจฉัยสั่งการเปEนเครื่องมือที่แสดงให9เห็นศักยภาพและความสามารถของ 
ตัวผู9บริหารเอง 

๒.๒.๑ ความหมายการบริหารจัดการ 
“บริหาร” มาจากคำว2า Administration หรือบางตำราก็ใช9คำว2า Management ตาม 

หนังสือ Webster Dictionary คำว2า Administration มีความหมายเหมือนกับคำว2า Management 
ฉะนั้น จึงมีการใช9ทั้งสองคำนี้ในลักษณะเดียวกัน แต2คำว2า Management มักจะใช9ในการบริหาร 
องค�การหรือหน2วยงานท่ีมุ2งในด9านผลกำไร แต2การบริหารในวงการศึกษาหรือการบริหารงานโครงการ 
สุขภาพในสถานศึกษานี้มิได9มุ2งหวังผลกำไรจึงควรใช9คำว2า Administration จึงจะเหมาะสมกว2า การ
บริหาร หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต2 ๒ คนขึ้นไปร2วมกันดำเนินการเพื่อให9บรรลุวัตถุประสงค�๒๔ 

 
๒๔ Herbert A. Simon, Administrative Behavior, (New York: Macmillan, 1947), p. 3. 



๒๒ 

รวมถึงการใช9ศิลปะหรือความสามารถในการรวมวัตถุและกำลังคนเพื่อบรรลุวัตถุประสงค�ที่กำหนด๒๕ 
เปEนกระบวนการจัดองค�การและการใช9ทรัพยากรต2างๆเพื ่อให9บรรลุว ัตถุประสงค�ที ่กำหนดไว9
ล2วงหน9า๒๖ “การบริหารจัดการ” และ “การจัดการ" ได9ดังนี้ 

๑. “การบริหาร” (Administration) จะใช9ในการบริหารระดับสูงโดยเน9นที่การกำหนด 
นโยบายที่สำคัญและการกำหนดแผนของผู9บริหารระดับสูงเปEนค2านิยมใช9ในการบริหารรัฐกิจ (Public 
Administration) หรือใช9ในหน2วยงานราชการและคำว2า “ผู9บริหาร” (Administrator) จะหมายถึง 
ผู9บริหารที่ทำงานอยู2ในองค�กรของรัฐหรือองค�กรที่ไม2มุ2งหวังกำไรการบริหารคือ กลุ2มของกิจกรรม 
ประกอบด9วยการวางแผน (Planning) การจัดองค�กร (Organizing) การสั่งการ (Leading/Directing) 
หรือการอำนวยและการควบคุม (Controlling) ซึ่งจะมีความสัมพันธ�โดยตรงกับทรัพยากรขององค�กร 
(๖M's) เพ่ือนําไปใช9ให9เกิดประโยชน�และด9วยจุดมุ2งหมายสำคัญในการบรรลุความสำเร็จตามเปFาหมาย 
ขององค�กรอย2างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลครบถ9วนเปEนการขับเคลื่อนงานภายในองค�กรให9 
เดินไปข9างหน9าโดยอาศัยผู9อื ่นด9วยการเปEนผู9นํา (Leadership) การแนะแนว (Guiding) และ การ
กระตุ9น (Motivative) ความเพียรของผู9อื่นเพื่อสู2เปFาหมายขององค�กรและยังรวมไปถึงการให9 กำลังใจ 
( Inspiring) ก า ร ส ื ่ อ ส า ร  ( Communicating) ก า ร ว า ง แ ผ น  ( Planning) แ ล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร 
(Management)๒๗ 

๒. “การจัดการ (Management) จะเน9นการปฏิบัติการให9เปEนไปตามนโยบายหรือ แผนท่ี
วางไว9ซึ่งนิยมใช9ในการจัดการธุรกิจ (Business Management) ส2วนคำว2า “ผู9จัดการ” (Manager) 
จะหมายถึงบุคคลในองค�กรซ่ึงทำหน9าท่ีรับผิดชอบต2อกิจกรรมในการบริหารทรัพยากร และกิจการงาน
อื่นๆ เพื่อให9บรรลุวัตถุประสงค�ที่กำหนดไว9ขององค�กร๒๘ “Management คือ การใช9 ศิลปะใน การ
ทำงานให9บรรลุเปFาหมายร2วมกับผู9อื่น๒๙ การบริหารเปEนกระบวนการที่ผู9จัดการใช9ศิลปะ และ กลยุทธ�
ต2างๆ ดำเนินกิจการตามขั้นตอนต2างๆ โดยอาศัยความร2วมแรงร2วมใจของสมาชิกใน องค�การการ
ตระหนักถึงความสามารถความถนัดความต9องการและความมุ2งหวังด9านความ เจริญก9าวหน9าในการ

 
๒๕ Hutchinson, Jonh G, Organization: Theory and Classical Concepts, (New York: McGraw-Hill, 

1967), p. 12. 
๒๖ Ernest Dale, Management: Theory and Practice, (New York: McGraw-Hill, 1973), p. 4. 
๒๗  E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, second edition, (California: Science Research 

Associates Inc., 1995), p. 3. 
๒๘ ศ ิร ิวรรณ เสร ีรัตน� และคณะ, องค Eการและการจัดการ (ฉบ ับสมบูรณE) (Organization and 

Management), (กรุงเทพมหานคร : Darmand in Business World, ๒๕๔๕), หน9า ๑๘-๑๙. 
๒๙ Don Hellriegel, Management, third edition, (Addison - Wesley: Publishing Company WE, 1982), 

p. 6. 



๒๓ 

ปฏิบัติงานของสมาชิกในองค�การควบคู2ไปด9วยองค�การจึงจะสัมฤทธิผลตาม เปFาหมายที่กำหนดไว9๓๐ 
ความหมายเก่ียวกับการบริหารไว9 ๒ นัยคือ 

๓) คำว2าบริหารมาจากภาษาบาลีว2า ปริหารมาจากศัพท�ว2า ปริ แปลว2า รอบ และ หรธาตุ
ในความนําไปดังนั้นคำว2า บริหาร จึงแปลว2านําไปโดยรอบอีกสำนวนหนึ่งคำว2าบริหาร แปลว2า อ9อมหนี
หลีกหนีหลบหนีดังในประโยคภาษาบาลีว2า “ป�หปริหริตสมตฺโถ” แปลว2า ผู9สามารถเพื่อ การอ9อมหนี
หลีกหนีหลบซึ่งป6ญหาหรือแปลว2าผู9สามารถบริหารป6ญหาและนําป6ญหาไปโดยรอบหรือ กำจัดป6ญหา
ให9หมดสิ้นไป 

๔) การบริหารแปลมาจากภาษาอังกฤษว2า Administer และ Administration แปล 
ความหมายคือการปกครองดำเนินการอำนวยการจัดการจัดให9วางส2งเสริมและบำรุง๓๑ การบริหาร 
หมายถึง การปกครอง (Government) การดูแลรักษาหมู2คณะและการดำเนินงานหรือจัดการงาน 
(Management) กิจกรรมต2างๆ ของหมู 2คณะหรือองค�การต2างๆ ให9ได9บรรลุผลสำเร็จลุล2วงตาม 
นโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค� (Purpose/Objective) ขององค�การนั้นๆ ด9วยดีมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency)  

สรุปได9ว2าการบริหารจัดการเปEนการร2วมมือกันดำเนินงานในด9านต2างๆ ตามแผนของ 
องค�การหรือหน2วยงานให9บรรลุผลสำเร็จ โดยจะต9องอาศัยความร2วมมือของบุคคลหลายคน ช2วยกันทำ 
ทั้งนี้ผู9นําจะต9องมีความรู9 ความสามารถในการดำเนินการด9านการบริหารจัดการเปEนอย2างดี เพราะถ9า 
ผู9นําไม2มีความรู9 ไม2มีทักษะ ผู9ปฏิบัติงานก็จะไม2มีแนวทางหรือหลักในการดำเนินงาน การบริหาร 
จัดการก็จะไม2บรรลุผลสำเร็จ 

 
  

 
๓๐ พะยอม วงศ�สารศรี, องคEการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ�, ๒๕๔๒), หน9า ๓๖. 
๓๑ สิรภพ เหล2าสาภะ, พุทธศาสตรEการเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหรรรมิก, ๒๕๕๕), หน9า ๑๔๐. 



๒๔ 

ตารางท่ี ๒.๔ สรุปความหมายการบริหารจัดการ 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
Herbert A. Simon, 
(1947, p. 3) 

การบริหารจัดการ เปEนกิจกรรมที่บุคคลตั้งแต2 ๒ คน ร2วมกัน 
ดำเนินการเพ่ือให9ประสบผลสำเร็จ 

Hutchinson, G. Jonh, เปEนศิลปะการรวมคนเพ่ือความสำเร็จ 
Ernest Dale, 
(1967, p. 12) 

เปEนกระบวนการจัดองค�การและการใช9ทรัพยากรให9บรรลุ
วัตถุประสงค� 

E.N. Chapman, 
(1995, p. 3) 
 

การบร ิ หาร โดย ให 9 บ ุ คลากรทำหน 9 า ท่ี  ๑ .  เป E นผ ู 9 นํ า 
(Leadership) ๒. การแนะแนว (Guiding) ๓. การกระตุ9น 
(Motivative) ๔. การให9กำลังใจ (Inspiring) ๕. การสื ่อสาร 
(communicating) ๖ .  การวางแผน (Planning) ๗ .  การ
จัดการ (Management) 

ศิริวรรณ เสรีรัตน�, 
(๒๕๔๕, หน9า ๒๘๕)  

การบริหารเน9นการกำหนดนโยบาย การจัดการเน9นการ
ปฏิบัติการ 

Don Hellriegel,  
(1982, p. 6) 

เปEนการใช9ศิลปะในการทำงานให9บรรลุเปFาหมายร2วมกับผู9อ่ืน 

Dale Yoder,  
(1956, p. 6) 

กระบวนการของการทำกิจการที่มีการวางแผน (Planning) 
ก า ร  อ ำ น ว ย ก า ร  ( Directing) แ ล ะ ค ว า ม ร 2 ว ม มื อ 
(Coordinating) โดยเฉพาะกิจกรรมด9านเศรษฐกิจ 

พะยอม วงศ�สารศรี,  
(๒๕๔๒, หน9า ๓๖) 

เปEนการศิลปะและกลยุทธ�ต2างๆ โดยการร2วมแรงของสมาชิกใน 
องค�การ 

สรภาพ เหล2าลาภะ,  
(๒๕๔๕, หน9า ๔๐) 

เปEนผู9สามารถบริหารป6ญหา และสามารถขจัดป6ญหาให9หมดไป 

 
๒.๒.๒ แนวคิดหลักการบริหารจัดการ 
การบริหารเปEนวิธีการทำให9งานสำเร็จโดยอาศัยผู9อื่น (Getting things done through 

other people) และกล2าวว2าหน9าที่ของผู9บริหารเปEนกรอบในการพิจารณาของผู9บริหารให9สำเร็จมี ๕ 
ประการตามคำย2อภาษาอังกฤษว2า “POSDC” ดังนี้คือ 

๑. P คือ Planning หมายถึงการวางแผนเปEนการกำหนดแนวทางการดำเนินงานเพ่ือ 
ความสำเร็จท่ีจะตามมาในอนาคตผู9บริหารท่ีดีต9องมีวิสัยทัศน�ท่ีกว9างไกลเพ่ือกำหนดทิศทางขององค�กร 



๒๕ 

๒. O คือ Organizing หมายถึงการจัดองค�กรเปEนการกำหนดโครงสร9างความสัมพันธ� ของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค�กรมีการแบ2งงานกันทำและการกระจายอำนาจ 

๓. S คือ Staffing หมายถึงงานบุคลากรเปEนการสรรหาบุคลากรใหม2การพัฒนาบุคลากร 
และการใช9คนให9เหมาะสมกับงาน 

๔. D คือ Directing หมายถึงการอำนวยการเปEนการสื่อสารเพ่ือให9เกิดการดำเนินการตาม 
แผนผู9บริหารต9องมีมนุษยสัมพันธ�ท่ีดีและต9องมีภาวะผู9นํา 

๕. C คือ Controlling หมายถึงการกำกับดูแลเปEนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน 
ภายในองค�กรรวมท้ังกระบวนการแก9ป6ญหาภายในองค�กร๓๒ 

หลัก POSDCoRE ในหนังสือ ความรู9เบ้ืองต9นทางการบริหารรัฐกิจ ไว9ว2า การบริหารรัฐ กิจ
ได9รับการยอมรับว2าเปEนศาสตร�ทางการบริหารมากขึ้นเมื่อมีผลงานของนักวิชาการด9านการบริหาร รัฐ
กิจผู9ที ่ได9รับการกล2าวถึงเสมอและถือเปEนจุดสูงสุดในการยอมรับนับถือ คือ ผลงานการเขียนของ 
Luther Guick and Lyndall Urwick ในป� ค.ศ. ๒๔๗๓ ชื ่อหนังสือ Papers on the Science of 
Administration ซึ่งมีการเสนอกระบวนการบริหารหรือหลักเกณฑ�การบริหารขึ้นมาจนเปEนที่โด2งดัง 
และต2อมา Gulick ได9พัฒนาปรับปรุงอักษรย2อหลักการบริหารเปEน ๗ ตัวโดยได9มาจากงานวิเคราะห� 
ของ Henry Fayal และกลายเปEนอักษรย2อต9นบัญญัติทั ้ง ๗ หมายถึง กิจกรรมการปฏิบัติงานของ 
หัวหน9าฝ�ายบริหาร อักษรย2อมีดังนี้ POSDCoRE (พอสด�คอร�บ)๓๓ 

การบริหาร เปEนทั้งศาสตร�และศิลปะในการทำงานให9สำเร็จโดยใช9คนอื่นตามความถนัด 
หรือทักษะส2วนบุคคลอันได9แก2 การวางแผน การจัดองค�กรการสั่งการและการควบคุม รวมถึงการใช9 
ทรัพยากรอื่นๆ เพื่อความสำเร็จขององค�กรที่กำหนดไว9ส2วนการบริหารนั้นเปEนแนวทางหรือวิธีการท่ี 
ผู9บริหารใช9ในการปฏิบัติหน9าที่ให9องค�กรบรรลุวัตถุประสงค�และเปFาหมายขององค�กรกำหนดไว9 ตาม 
ขั้นตอนและหลักเกณฑ�ทางวิทยาศาสตร�อย2างมีระบบ และได9ขยายความเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร 
ตามเปEนแนวคิดของ Gulick ว 2ากระบวนการบริหาร ประกอบด9วย ๗ กิจกรรมหรือเร ียกว2า 
POSDCoRE๓๔ กระบวนการบริหารเกิดได9หลายแนวคิด เช2น โพสต�คอร�บ (POSDCoRE) เกิดจาก 
แนวคิดของลูเธอร� กูลิค (Luther Gulick) และลินตอส เออร�วิค (Lyndall Urick) ประกอบด9วย 
ขั้นตอนการบริหาร ๓ ประการ ได9แก2 การวางแผน (Planning) การจัดองค�การ (Organizing) การบริ

 
๓๒ พระธรรมโกศาจารย �  (ประย ู ร ธม ุมจ ิตโต), พ ุทธว ิ ธ ี ในการบร ิหาร, (กร ุ งเทพมหานคร :  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน9า ๓ - ๕. 
๓๓ เติมศักดิ์ ทองอินทร�, ความรู�เบ้ืองต�นทางการบริหารรัฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ� มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน9า ๓๗. 
๓๔ ประพันธ� สุริหาร, ศัพทEเทคนิคทางการบริหาร, (ขอนแก2น : ภาควิชาบริหารการศึกษาคณะ ศึกษาศาสตร� 

มหาวิทยาลัยขอนแก2น, ๒๕๔๗), หน9า ๑๘. 



๒๖ 

งานบุคคล (Staffing) การอำนวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน 
(Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) ขณะท่ีกระบวนการบริหารตามแนวคิด ของเย็นรี ฟา
โยล (Henry Fayul) ประกอบด9วย ๕ ประการ ได9แก2 การวางแผน (Planning) การจัดองค�การ 
(Organizing) การบังคับการ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และ การควบคุม
งาน (Controlling) หรือรวมเรียกว2า พอคค� (Poccc)๓๕ 

การบริหารมีลักษณะเปEนทั้งศาสตร�และศิลปะกล2าวคือการบริหารจัดเปEนศาสตร�สาขา 
หนึ ่งซ ึ ่งเปEนที ่ยอมรับกันทั ่วไปเพราะมีองค�ประกอบของความรู 9 (Knowledge) มีหลักเกณฑ� 
(Principle) และทฤษฎี (Theory) ท่ีเกิดจากการศึกษาค9นคว9าเชิงวิทยาศาสตร�เปEนศาสตร�ทางสังคมซ่ึง 
อยู 2กลุ 2มเดียวกันกับวิชาจิตวิทยาสังคมวิทยาและรัฐศาสตร�ส2วนในทางปฏิบัตินั ้นจะขึ ้นอยู 2กับ 
ความสามารถประสบการณ�และทักษะของผู9บริหารแต2ละคนท่ีจะนําความรู9หลักการและทฤษฎีไปปรับ 
หรือประยุกต�ใช9ให9เหมาะสมกับสถานการณ�และสิ่งแวดล9อมได9ซึ่งเปEนเรื่องศิลปะ๓๖ ดังนั้นนักบรหิารท่ี
เก2ง ต9องมีศาสตร�และศิลปะ อธิบายองค�ประกอบของการบริหารที ่สำคัญและมีความจำเปEนต2อ
องค�การ 

๑. วัตถุประสงค�ท่ีแน2นอนกล2าวคือจะต9องรู9ว2าจะดำเนินการไปทำไมเพ่ืออะไรและ ต9องการ
อะไรจากการดำเนินการเช2นต9องมีวัตถุประสงค�ในการให9บริการหรือในการผลิตต9องรู9ว2าจะ ผลิตเพ่ือ
ใครต9องการผลตอบแทนเช2นใดถ9าหากไม2มีเปFาหมายหรือวัตถุประสงค�แล9วก็ไม2มีประโยชน�ท่ี จะบริหาร
การดำเนินงานต2างๆ จะไม2มีผลสำเร็จเพราะไม2มีเปFาหมายกำหนดไว9แน2นอน 

๒. ทรัพยากรในการบริหารได9แก2วัตถุและเครื่องใช9เพื่อประกอบการดำเนินงานรวมไปถึง 
ความสามารถในการจัดการทรัพยากรในการบริหารได9แก2 ๔M’s คือมนุษย� (Man) เงิน (Money) วัสดุ 
อุปกรณ� (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ ๖M’s ที่มีเครื ่องจักร 
(Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเข9ามาซ่ึงในป6จจุบันมีความจำเปEนมากข้ึน 

๓. มีการประสานงานระหว2างกันหรือเรียกได9ว2ามีปฏิกิริยาระหว2างกันกล2าวคือเปFาหมาย 
และวัตถุประสงค�รวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง ๔M’s หรือ ๖M's ดังกล2าวจะต9องมีความสัมพันธ� 
ซึ่งกันและเกิดปฏิกิริยาระหว2างกันหรือกล2าวได9ว2าจะต9องมีระบบของการทำงานร2วมกันและที่เกิดข้ึน 
จริงๆ ด9วยการนําป6จจัยทั ้งหลายเบื ้องต9นมาไว9ร2วมกันแล9วไม2เกิดปฏิกิร ิยาระหว2างกันไม2เกิด 
ความสัมพันธ�ระหว2างกันการบริหารก็จะไม2เกิดข้ึน 

 
๓๕ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท�องถิ่น : สหรัฐอเมริกาอังกฤษ ฝรั่งเศส 

ญ่ีปุgน และไทย, (กรุงเทพมหานคร : โฟร�เพช, ๒๕๔๕), หน9า ๓๙. 
๓๖ เด2น ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๔๓), หน9า ๕๒. 



๒๗ 

๔. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานนั้นสิ่งที่วัดผลสำเร็จของงานว2าบรรลุ 
เปFาหมายของวัตถุประสงค�ขององค�การก็คือประสิทธิผลขององค�การหมายถึงความสามารถของ 
องค�การในอันท่ีจะบริหารงานให9บรรลุวัตถุประสงค�ขององค�การในการใช9ทรัพยากรขององค�การท่ีมีอยู2 
ระยะสั้นโดยเปรียบเทียบกับป6จจัยนําเข9าและค2าใช9จ2ายกับป6จจัยน้ำออกและรายได9ขององค�การ๓๗ 

หลักการบริหารจัดการของ ฟาโยลมาปรับปรุงประยุกต�กับการบริหารราชการ ในที่สุด
คำตอบ คือ POSDCoRE ซ่ึงหมายถึงกระบวนการบริหาร ๗ ประการ คือ 

๓. P = Planning หมายถึง การวางแผนเปEนการกำหนดโครงการอย2างกว9างๆ ว2าจะทำ 
อะไรบ9าง เพ่ืออะไร มีแนวทางปฏิบัติอย2างไร การวางแผนจะต9องทำก2อนการลงมือปฏิบัติ 

๒. O = Organizing หมายถึง การจัดการองค�กร กล2าวคือ เปEนการจัดสายงานแบ2งแยก 
อำนาจการบริหารให9ผู9ปฏิบัติงานทราบบทบาทหน9าที่ของแต2ละคน เพื่อจะได9ทำงานให9บรรลุวัตถุประ 
สงค� 

๓. S = Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคล เปEนการบริหารงานทางด9านบุคคลอันได9แก2 
การจัดอัตรากำลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสร9างบรรยากาศการทำงานท่ีดีการประเมินผล 
การทำงาน และการให9พ9นจากงาน 

๔. D = Directing หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการบอกทิศทางการทำงานเสนอแนะวิธีการ 
ทำงานหลังจากท่ีได9วิเคราะห�อย2างรอบคอบแล9วว2า ควรจะทำอะไรบ9าง อย2างไร ไปในทิศทางใด 

๕ Co = Coordinating หมายถึง การประสานงาน อันได9แก2 การสร9างความสัมพันธ�
ระหว2างหน2วยงานย2อยและบุคคลในตำแหน2งต2างๆ ให9สามารถทำงานร2วมกันได9ซึ ่งอาจจะต9องใช9 
เทคนิคต2างๆ เช2น การสื่อสารการกำหนดระเบียบแผนในการทำงาน เปEนต9น 

๖. R = Reporting หมายถึง การรายงาน การทำงานทุกอย2างจะมีการรายงานไปยังผู9 
บังคับบัญชาเหนือตนข้ึนไปว2าตนเองได9ทำอะไรบ9าง อย2างไร ได9ผลประการใด 

๗. B = Budgeting หมายถึง การจัดทำงบประมาณค2าใช9จ2ายให9ถูกต9องเหมาะสมกับ 
กิจกรรม๓๘ 

จะเห็นได9ว2า POSDCoRE ของกูลิคนี ้มีลักษณะซ้ำซ9อนกับ POCCC ของฟาโยลแต2จัด 
ข้ันตอนไว9ละเอียดกว2าจึงได9มีผู9นิยมนำมาใช9และเผยแพร2ในเวลาต2อมา 

 
๓๗ สมคิด บางโม, องคEการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน�, ๒๕๔๕), หน9า ๖๒-๖๓. 
๓๘ Gulick L and Unwick, Papers on the Science of Administration, (New York: Institute of Public 

Administration, 1973), pp. 18-19 



๒๘ 

สรุปได9ว2าแนวคิดหลักการบริหารจัดการเปEนการผสมผสานระหว2างศาสตร�และศิลป¡ 
เพื่อให9การดำเนินงานเปEนไปตามกรอบของแผนงานที่ได9วางไว9 ให9บรรลุผลสำเร็จและการดำเนินการ 
งานจะต9องมีประสิทธิภาพ 

 
ตารางท่ี ๒.๕ สรุปงานวิจัยเก่ียวกับแนวคิดหลักการบริหารจัดการ 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
พระธรรมโกศาจารย�  
(ประยูร ธมมจิตโต),  
(๒๕๔๕, หน9า ๓-๕) 

การบริหารเปEนการทำงานให9สำเร็จโดยอาศัยผู9อ่ืน 

เด2น ชะเนติยัง, 
(๒๕๔๓, หน9า ๕๒) 

การบริหารเปEนทั้งศาสตร�และศิลป¡ ส2วนการปฏิบัติอยู2ท่ี
ทักษะของ ผู9บริหาร  

สมคิด บางโม, 
(๒๕๔๕, หน9า ๖๒-๒๓)  

๑. วัตถุประสงค�ที่แน2นอน ๒. ทรัพยากรในการบริหาร  
๓. มีการประสานงานระหว2างกัน ๔. ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

เติมศักด์ิ ทองอินทร�, 
(๒๕๔๗, หน9า ๓๗)  

กระบวนการหรือหลักเกณฑ�การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ  

ประพันธ� สุริหารม 
(๒๕๔๗, หน9า ๓๔) 

การบริหารเปEนทั้งศาสตร�และศิลป¡ในการทำงาน โดยใช9
คนอ่ืนเปEนความถนัดหรือทักษะส2วนบุคคล 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 
(๒๕๔๕, หน9า ๓) 
 

แนวคิดของเย็นรี ฟาโยส ๑. การวางแผน ๒. การจัด
องค�การ ๓. การบังคับการ ๔. การประสานงาน ๕. การ
ควบคุม 

Gulick L. and Urwick J, 
(1973, pp. 18-19) 

หลักการบริหารจัดการของ ฟาโยล  
๑. P = Planning หมายถึง การวางแผนเปEนการกำหนด  
๒. O = Organizing หมายถึง การจัดการองค�กร ๓. S 
= Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคล  
๔. D = Directing หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการบอกทิศ
ทางการ ทำงาน  
๕. Co = Coordinating หมายถึง การประสานงาน  
๖. R = Reporting หมายถึง การรายงาน  
๗. B = Budgeting หมายถึง การจัดทำงบประมาณ
ค2าใช9จ2ายให9 ถูกต9องเหมาะสม 



๒๙ 

๒.๒.๓ ทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการ 
แนวความคิดหรือความเชื่อที่เกิดขึ้นอย2างมีหลักเกณฑ�มีการทดสอบและการสังเกตจน 

เปEนท่ีแน2ใจทฤษฎีเปEนกลุ2มหรือหมวดหมู2ของมโนทัศน�ท่ีเชื่อมโยงซ่ึงกันและกันเปEนข9อสรุปอย2างกว9างๆ 
ที่พรรณนาและอธิบายพฤติกรรมในการจัดการองค�การทางการศึกษาอย2างเปEนระบบถ9าทฤษฎีได9รับ 
การพิสูจน�บ2อยๆ ก็จะกลายเปEนกฎเกณฑ�ทฤษฎีเปEนแนวความคิดที่มีเหตุผลและสามารถนําไป 
ประยุกต�ใช9และปฏิบัติได9ทฤษฎีมีบทบาทในการให9คำอธิบายเกี่ยวกับปรากฏการณ�ทั่วไปและชี้แนะ 
สำหรับการวิจัยผู9วิจัยได9นําทฤษฎีการจัดการองค�การที่นักวิชาการหลายท2านได9เสนอไว9โดยแสดงสรุป
ทฤษฎีตามช2วงระยะเวลา๓๙ การจัดระบบแนวความคิดทางด9านการจัดการนั้นเริ่มต9นในช2วงที่มีการ 
ปฏิวัติทางอุตสาหกรรมในประเทศอังกฤษระหว2างศตวรรษที่ ๑๘ และ ๑๔ ได9มีการปรับปรุงพัฒนา 
เรื่อย ๆ มาจนกระท่ังป6จจุบันซ่ึงสามารถแบ2งแนวความคิดออกเปEน ๖ กลุ2มด9วยกันคือ 

๑. ทฤษฎีการจัดการแบบวิทยาศาสตร� (Scientific Management School)  
 ๒. ทฤษฎีการจัดการเปEนกระบวนการ (Management Process School)  
 ๓. ทฤษฎีด9านมนุษยสัมพันธ� (Human Relations School)  
 ๔. ทฤษฎีด9านระบบสังคม (Social System School)  
 ๕. ทฤษฎีด9านคณิตศาสตร� (Mathematical School)  
 ๖. ทฤษฎีด9านระบบ (Systems School) 
 การจัดการโดยทั ่วไปในป6จจุบันมักจัดระบบแนวความคิดเปEนสองแนวคือเปEน 

วิทยาศาสตร�หรือเปEนศิลปะ (Management : Science or Art) การจัดการโดยทั่วๆ ไปจะมีลักษณะ 
เปEนกระบวนวิธีหรือเปEนการกำหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานหรือเปEนลำดับรายการในการจัดการซ่ึง 
ในการจัดการนั้นจะต9องมีลำดับรายการก2อนหลังว2าจะต9องทำสิ่งใดก2อนและต2อๆ ไปจะทำอะไรซึ่งจัด 
ว2าเปEนหลักเกณฑ�วิธีการทางวิทยาศาสตร� (Scientific Management) กระบวนการจัดการจะกำหนด 
ขอบเขตและหน9าที่ตามขั้นตอนต2างๆ ไว9อย2างชัดเจนการบริหารจัดการนั้นเปEนทั้งศาสตร�และศิลป¡ 
กล2าวคือศาสตร�นั้นต9องรู9 (To Know) ในเนื้อหาทางการบริหารจัดการส2วนศิลป¡เปEนการนําความรู9ไป 
ปฏิบัติหรือทำ (To Do) ดังนั้นการจัดการจึงเปEนท้ังสองอย2างคู2กันผู9บริหารจัดการท่ีประสบความสำเร็จ 
จึงมักเปEนผู9ท่ีมีท้ังศาสตร�และศิลปะในการบริหารจัดการอยู2ในตัวเอง๔๐ 

 
๓๙ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย� โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

สำนักพิมพ�มหาวิทยาลัยรามคาแหง, ๒๕๔๒), หน9า ๑๐-๒๕. 
๔๐ สุพจน� บุญวิเศษ, ความรู�เบื้องต�นเกี่ยวกับการบริหาร, (ชลบุรี : คณะมนุษย�ศาสตร�และ สังคมศาสตร�

มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒), หน9า ๙. 



๓๐ 

 ๑. แต2ก2อนถือว2าการจัดการให9ได9รับผลสำเร็จนั้นเปEนศิลปะหรือศิลป¡ (Art) ในป6จจุบัน
นี ้ การจัดการที ่จะให9ได9รับความสำเร็จนั ้นจะเปEนศิลปะการใช9ความสามารถหรือทักษะในการ
ดำเนินงาน ให9ได9รับความสำเร็จมากกว2าอย2างอ่ืน 

 ๒. ในเชิงศิลป¡นี้ถือว2าการจัดการจะสำเร็จหรือไม2แคใหนขึ้นอยู2กับความสามารถและ 
ทักษะในการจัดการของผู9จัดการเปEนสำคัญ 

 ๓. เรื่องของการจัดการนั้นได9มีการศึกษาอย2างมีระบบและได9มีการคิดค9นหลักการ
ต2างๆ ในการจัดการและมีความจำเปEนในการปรับปรุงหลักการให9สอดคล9องกับความรู9ใหม2ๆ การ
จัดการจึง กลายเปEนศาสตร� (Science) หรือวิทยาการหรือเทคโนโลยี (Technology) สาขาหนึ่ง 

 ๔. ในป6จจุบันนี้การจัดการเปEนศาสตร�ที่มีความก9าวหน9ามีการคิดค9นมีการวิจัยและ
พัฒนา ไปอย2างกว9างไกลมาก 

 ๕. แต2อย2างไรก็ตามทุกวันนี้มีการยอมรับอยู2ว2าแม9ว2าการจัดการหรือการบริหารนั้น
เปEน ศาสตร�สาขาหนึ่งซึ่งมีการศึกษากันอย2างมีระบบก็ตามและผู9ซึ่งได9รับความสำเร็จในการจัดการ
หรือการ บริหารนั ้นต9องอาศัยศิลปะอยู 2มากสมัยก2อนยอมรับว2าเปEนศิลป¡เพราะเปEนเรื ่องของ
ความสามารถส2วน บุคคลสมัยนี้ถือว2าเปEนศิลป¡เพราะเปEนเรื ่องของความสามารถและทักษะในการ
ดำเนินงานมากกว2าอย2างอื่นขณะเดียวกันป6จจุบันยอมรับว2าเปEนศาสตร�ด9วยเพราะสามารถศึกษาได9
อย2างมีระบบและมีการ คิดค9นเปEนหลักการต2างๆและนาไปปฏิบัติได9ผล๔๑ 

 ก) ทฤษฎีองค�การสมัยด้ังเดิม 
  (๑) แนวคิดของเฟรดริกดับบลิวเทย�เลอร� (The One Best Way) 
  (๒) แนวคิดของอองรีฟาโยล (การบริหารงานตามหน9าที่โดยกระบวนการ

จัดการ ๕ อย2างหรือ POCCC) 
  (๓) แนวคิดของไลน�ตาลเออวิคและลูเธอร�กูลิค (POSDCORE MODEL) 
  (๔) แนวคิดของแมกซ�เวเบอร� (องค�การแบบระบบราชการ)  
 ข) ทฤษฎีองค�การสมัยดังเดิมใหม2หรือแบบมนุษยสัมพันธ� 
  (๑) แนวคิดของเอลตันเมโยบิดาแห2งการบริหารงานแบบมนุษยสัมพันธ�  
  (๒) แนวคิดของอับราฮัมมาสโลว�  
  (๓) แนวคิดของดักลาสแมคเกรเกอร�ทฤษฎี X และ Y 
  (๔) แนวความคิดของเฟดเดอริกเฮิร�ชเบิร�กทฤษฎี ๒ ป6จจัย (แรงจูงใจ)  
 ค) ทฤษฎีองค�การสมัยใหม2 

 
๔๑ บรรยงค� โตจินดา, องคEการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทรวมสาสน� (๑๙๗๗) จํากัด, ๒๕๔๒), 

หน9า ๒๕ 



๓๑ 

  (๑) ทฤษฎีระบบ IPDFE Input-Process-Output-Feedback-
Environment   (๒) ทฤษฎีการจัดการตามสถานการณ� 

สรุปได9ว2าทฤษฎีที่เกี่ยวกับการจัดการมีนักวิชาการได9นําเสนอไว9หลากหลายรูปแบบ ทั้งนี้
องค�การหรือผู9ปฏิบัติจะต9องคัดเลือกทฤษฎีที่สามารถเข9ากับองค�การหรือแผนการปฏิบัติงานของ 
องค�การให9ได9มากที่สุด เพราะถ9าเราเลือกวิธีทางในการดำเนินงานที่ผิดพลาด ก็อย2าคาดหวังว2า การ
ดำเนินงานนั้นจะประสบผลสำเร็จ ดังนั้นการเลือกแนวทางการปฏิบัติจึงเปEนขั้นตอนที่สำคัญที่สุด ใน
การจัดการในทุกๆ ด9าน ผู9ปฏิบัติงานก็จะต9องมีความรู9 ความสามารถ ทักษะ ในการปฏิบัติงานนั้น เปEน
อย2างดีด9วย 

 
ตารางท่ี ๒.๖ สรุปทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการ 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 
(๒๕๔๒, หน9า ๑๐-๒๕) 

ทฤษฎีเป Eนแนวความค ิดที ่ม ี เหต ุผล และสามารถน ําไป
ประยุกต�ใช9ได9 

สุพจน� บุญวิเศษ, 
(๒๕๔๒, หน9า ๙) 

การจัดการทั่วไปมีลักษณะเปEนกระบวนการ เปEนการกำหนด 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เปEนลำดับขั้น การบริหารจัดการนั้น 
เปEนท้ังศาสตร�และศิลป¡ 

บรรยงค� โตจินดา, 
(๒๕๔๒, หน9า ๒๕)  

การจัดการจะต9องใช9ความสามารถในการดำเนินงาน 

 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับงานสาธารณสงเคราะหE 
๒.๓.๑ ความหมายของงานสาธารณสงเคราะหE 
งานสาธารณสงเคราะห�เปEนงานเกี่ยวกับการสงเคราะห�ชุมชนและสังคมโดยมีวัดและ 

พระภิกษุเปEนแกนนํา ได9แก2โครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติ เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 
โครงการบรรพชาอุปสมบทสามเณรภาคฤดูร9อน โครงการสงเคราะห�พระภิกษุสามเณรและวัดท่ี 
ประสบภัยและขาดแคลน วัด เจ9าอาวาส พระภิกษุเปEนผู9นําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เช2น ให9 
สถานที่เปEนที่จัดประชุม อบรมเยาวชนและประชาชนด9านอาชีพต2างๆ การสร9างถนนเข9าหมู2บ9าน การ 
ออมทรัพย�ให9สถานที่เปEนแหล2งประปาหมู2บ9าน การสนับสนุนทุนการศึกษาแก2เด็กนักเรียน การ 
ช2วยเหลือผู9ป�วย ผู9ยากไร9 เปEนต9น 

วัดกับบ9าน หรือพระสงฆ�กับชาวบ9านนั้น ไม2ว2าครั้งสมัยพุทธกาล หรือสมัยป6จจุบันย2อม 
ต9องมีความเกี่ยวข9องสัมพันธ�กันไม2ทางใดก็ทางหนึ่งเสมอ เพราะวัดและพระสงฆ�เปEนสถาบันหลักเปEน 



๓๒ 

สถาบันสำคัญทางพระพุทธศาสนาที่มีความผูกพันเกื้อกูลซึ่งกันและกัน และกับขุมขนชาวบ9านมาเปEน 
ระยะเวลายาวนานนับตั้งแต2เริ่มแรกของการมีวัดเกิดขึ้นในพระพุทธศาสนา ซึ่งมีผู9ให9แนวคิดเกี่ยวกับ 
เรื่องสาธารณสงเคราะห� ไว9ดังนี้ 

การสาธารณะสงเคราะห� หมายถึง การ ดำเนินการช2วยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบ
ต2างๆ ที่ไม2ขัดต2อพระธรรมวินัย ได9แก2 โครงการอุปสมบท และบรรพชาพระสงฆ� สามเณรภาคฤดูร9อน 
โครงการสงเคราะห�พระสงฆ� สามเณรที่วัดประสบภัยขาด แคลน วัดและเจ9าอาวาส พระสงฆ�เปEนผู9นํา
ในการพัฒนาชุมชนและสังคม เช2น ให9สถานท่ีเปEนท่ีจัด ประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนด9านอาชีพ
ต2างๆ การสร9างถนนเข9าหมู2บ9าน การออมทรัพย� ให9 สถานที่เปEนแหล2งประปาหมู2บ9าน การช2วยเหลือผู9
ยากไร9 เปEนต9น๔๒ 

แนวคิดการบริหารวัดด9าน งานสาธารณสงเคราะห� ว2า ต9องปฏิบัติให9ได9ตามหลัก สะอาด 
สว2าง และสงบ ดังนี้ 

๑) สะอาด หมายถึง การดูแลและการจัดการวัดที่ดี ไม2สกปรกรกรุงรัง จัดเสนาสนะ เปEน
ระเบียบเรียบร9อย เปEนท่ีเกิดศรัทธาปสาทะแก2ผู9มาพบเห็น ไม2สร9างความขุ2นข9องใจแก2ผู9มาเยือน 

๒) สว2าง หมายถึง การจัดวัดที่ดูโปร2ง สบายตา ไม2รกทึบ หรือมีความสลับซับซ9อน เน9น
ความเรียบง2ายและประโยชน�ให9สูงสุด 

๓) สงบ หมายถึง วัดเปEนสถานท่ีท่ีสงบจากอบายมุข ไม2มีเสียงอึกทึกครึกโครม ร2มเย็นเปEน
สุข ด9วยสภาพแวดล9อมท่ีเปEนธรรมชาติ๔๓ 

พุทธทาสภิกขุ ได9กล2าวถึงลักษณะของงานสังคมสงเคราะห�ว2า “งานสงเคราะห�ควรจะมี 
หลักใหญ2ว2า สงเคราะห�เพ่ือให9เขาช2วยตัวเองได9 คือทำให9เขารู9และสามารถที่จะช2วยตัวเองได9 จะเปEน 
การสงเคราะห�ท่ีมีผลยืนยาวและมีผลจริง ถ9าจะสงเคราะห�ตะพดมีแต2จะทำให9คนอ2อนแอ สงเคราะห� 

ด9วยวัตถุมากเกินไป ก็ทำให9โง2ลง จะต9องสงเคราะห�ให9เขาฉลาดขึ้น ให9รู9ว2าอะไรเปEนอะไร 
ชีวิตเปEน อย2างไร เกิดมาทำไม จะต9องทำอะไร จะต9องให9เขาต้ังหน9าช2วยตนเองก2อน เราจะต9องช2วยเขา
ให9ถูกใน การท่ีจะมีชีวิตอยู2ในโลกให9สมกับท่ีเปEนมนุษย�ท่ีดีในโลก เพราะฉะนั้น การสงเคราะห�ทางวัตถุ
ก็ทำไป ตามสมควรแต2ต9องสงเคราะห�ให9เกิดความสว2างไสวทางวิญญาณนี้ ซึ่งไม2ต9องลงทุนมาก ส2วน
การ สงเคราะห�ด9วยวัตถุสิ ่งของนั ้นต9องลงทุนมาก การสงเคราะห�ไม2จำเปEนต9องเปEนการให9การ
ช2วยเหลือ อะไรเสมอไป สิ่งใดเปEนการกระทำให9ดีข้ึนก็เปEนการสงเคราะห�ท้ังนั้น แม9ว2าสิ่งนั้นจะไม2เปEน
สิ่งที่พอใจ แก2ผู9ถูกสงเคราะห�ก็ตาม มันก็ยังเปEนการสงเคราะห�อยู2นั่นเอง ในทางพระพุทธศาสนา แม9

 
๔๒ กรมการศาสนา, คูNมือการบริหารจัดการวัตฉบับยNอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�กรมการศาสนา, ๒๕๔๐), 

หน9า ๗. 
๔๓ สำน ักงานพระพุทธศาสนาแห2งชาติ , วัตพัฒนา ๕๐, (กร ุงเทพมหานคร : โรงพ ิมพ �สำนักงาน 

พระพุทธศาสนาแห2งชาติ, ๒๕๕๐), หน9า ๒๖-๒๗. 



๓๓ 

พระพุทธเจ9า เอง พระองค�ก็ทรงสงเคราะห�ภิกษุด9วยการชี้โทษ ตักเตือนในเรื่องต2างๆ ขนาดภิกษุ
ประพฤติไม2ดี ไม2อยู2 ในกรอบแห2งพระวินัย ซึ่งทรงตรัสไว9ว2า เราจะไม2ทำแก2พวกเธออย2างทนุถนอม 
เหมือนช2างหม9อกระทำ แก2หม9อท่ียังดิบยังเป�ยกอยู2 เราจะขนาบแล9วขนาบอีก ชี้โทษแล9วชี้โทษอีก ผู9ใด
มีแก2นผู9นั้นจะทนอยู2ได9 นี่คือวิธีการของพระพุทธเจ9าที่สงเคราะห�สัตว�โลก โดยเฉพาะอย2างยิ่งคือภิกษุ
ท้ังหลาย ชี้โทษแล9วชี้โทษ อีก ขนาบแล9วขนาบอีกอย2างตรงกันกับช2างหม9อท่ีกระทำแก2หม9อท่ียังดิบยัง
เป�ยกอยู2 และถึงขนาดท่ีว2า ให9มันเหลือแต2คนท่ีมีแก2น คนท่ีไม2มีแก2นก็จะต9องออกไปจากศาลานี้ คนท่ีมี
แก2นเหลืออยู2 สำหรับการ บรรลุธรรม หรือการบรรลุมรรคผลแม9อย2างนี้ใครๆ ก็ต9องยอมรับว2าเปEนการ
สงเคราะห�อยู2นั้นเองแถม จะเปEนการสงเคราะห�ที่ยิ่งกว2าการสงเคราะห�อย2างอื่นด9วย มันคล9ายกับว2า
หมอขุดแผลเอาเนื้อร9ายออก มันก็เจ็บปวดเหลือทน แต2ก็เปEนการสงเคราะห�แก2คนป�วยนั่นเอง การ
สังคมสงเคราะห�ไม2จำเปEนต9อง เปEนสิ่งท่ีถูกอกถูกใจผู9ถูกสงเคราะห�เสมอไป และการท่ีจะมัวสงเคราะห�
อย2างถูกอกถูกใจเสมอไปมัน อาจจะเปEนการทำลายสังคมข้ึนมาได9”๔๔ 

ในการสงเคราะห� พระพุทธองค�ยังทรงให9หลักการ สงเคราะห�แก2ผู9อ่ืน ดังนี้ 
๑. พุทธศาสนามีหลักติเตียนการสงเคราะห� ชนิดที่ยิ่งทำไปผู9รับการสงเคราะห�ยิ่งจม ด่ิง

ในทางจิตวิญญาณลงไป 
๒. ต9องระวังการสงเคราะห� บางท่ีทำให9ผู9รับการสงเคราะห�อ2อนแอลงไปก็มี ทำให9เขา เกิด

นิสัยท่ีรอการช2วยเหลือจากผู9อ่ืน 
๓. การสงเคราะห�ที่ดี ในที่สุดจะทำให9เกิดนิสัยอยากจะช2วยผู9อื่นขึ้นมา ไม2ทำให9เขา เกิด

นิสัยท่ีรอการช2วยเหลือจากผู9อ่ืน๔๕ 
ความหมายของคำว2า “สังคมสงเคราะห�” ว2า หมายถึง “การยึดเหนี่ยวจิตใจ ประสานหมู2

ชนให9รวมเปEนอันหนึ่งอันเดียวกัน หรือการให9สังคม รวมกลุ2มกัน อยู2เปEนอันหนึ่งอันเดียวกัน ไม2แตก
กระจัดกระจาย” และท2านยังกล2าวต2อไปอีกว2า การ สังคมสงเคราะห�ไม2ใช2เปEนเพียงการนําสิ่งของไป
แจกหรือไปให9เท2านั้น เพราะการทำอย2างนั้นไม2 สามารถทำให9เขาช2วยตัวเองได9 ในขณะที่ปรัชญาของ
งานสังคมสงเคราะห�ที ่เปEนงานในส2วนที ่เกี ่ยวกับการให9ความช2วยเหลือทั ้งผู 9ที ่เดือดร9อนและไม2
เดือดร9อนให9สามารถช2วยตนเองได9เข9ากับหลักธรรม ในทางพระพุทธศาสนา คือหลักของสังคหธรรม ๔ 
ประการ ได9แก2 

๑. ทาน การให9ป6น คือ เอื้อเฟ£¤อเผื่อแผ2 เสียสละแบ2งป6นช2วยเหลือสงเคราะห�ด9วยป6จจัยสี่ 
ทุนหรือทรัพย�สินสิ่งของ ตลอดจนให9ความรู9 ความเข9าใจในศิลปะวิทยาการต2างๆ 

 
๔๔ พุทธทาสภิกขุ, วิสาขบูชาเลNมท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร : การพิมพ�พระนคร, ๒๕๒๕), หน9า ๑๒๖-๑๒๘ 
๔๕ พุทธทาสภิกขุ, การสังคมสงเคราะหEท่ียังขาดอยูN, (นนทบุรี : บริษัทพิมพ�ดี จํากัด, ๒๕๓๗), หน9า ๑๖-๑๗. 



๓๔ 

๒. ป¥ยวาจา การพูดจาไพเราะอ2อนหวาน พูดอย2างรักกันคือกล2าวคำสุภาพ ไพเราะน2าฟ6ง 
ชี้แจง แนะนําสิ่งท่ีเปEนประโยชน� มีเหตุผลเปEนหลักฐานชักจูงในทางท่ีดีงาม หรือคำแสดงความเห็นอก 
เห็นใจ ให9กำลังใจ รู9จักพูดให9เกิดความเข9าใจ สมานสามัคคี เกิดไมตรีทำให9รักใคร2นับถือและช2วยเหลือ 
เก้ือกูลกัน 

๓. อัตถจริยา การบำเพ็ญประโยชน� ทำประโยชน�แก2เขา คือช2วยเหลือด9วยแรงกายและ 
ขวนขวายช2วยกิจกรรมต2างๆ บำเพ็ญสาธารณประโยชน�รวมทั ้งช2วยแก9ป6ญหา และช2วยปรับปรุง 
ส2งเสริมในด9านจริยธรรม 

๔. สมานัตตา การวางตนให9เข9ากับผู9ที่จะมารับการสงเคราะห�ได9คือ ไม2ไว9ตัวจนเกินไปจน 
ใครใครเข9าไม2ติด ทำตัวให9เข9ากับเขาได9 วางตนเสมอต9นเสมอปลาย ให9ความเสมอภาค ปฏิบัติ 
สม่ำเสมอต2อคนทั้งหลาย ไม2เอาเปรียบและเสมอในสุข ทุกข� คือร2วมสุขร2วมทุกข� ร2วมรับรู9 ร2วม 
แก9ป6ญหา เพ่ือให9เกิดประโยชน�สุขร2วมกัน๔๖ 

สรุปได9ว2า งานสาธารณสงเคราะห� เปEนงานเกี่ยวกับการที่พระสงฆ�ให9ความสงเคราะห� 
ประชาชนในชุมชนและสังคม โดยมีวัดและพระภิกษุสามเณรเปEนผู9นําท่ีสำคัญ และเปEนการดำเนินการ 
ช2วยเหลือสังคมทางวัตถุและจิตใจในรูปแบบต2างๆ ได9แก2 ด9านการพัฒนาจิตใจ ด9านการพัฒนาชุมชน
และท9องถิ่น ด9านการส2งเสริมอนุรักษ�ศิลปวัฒนธรรม เปEนต9น ดังนั้นงานด9านการสาธารณสงเคราะห� 
ของพระสงฆ� นอกจากจะเปEนการช2วยเหลือชาวบ9าน ในสิ่งที่พวกเขาต9องการและมีความจำเปEนแล9ว 
ยังเปEนการสร9างความผูกพันระหว2างวัดกับบ9านอีกทางหนึ่งด9วย ท่ีไม2ขัดต2อพระธรรมวินัยและกฎหมาย 
กฎระเบียบของบ9านเมือง เพื่อมุ2งพัฒนาทั้งทางคุณภาพชีวิตของประชาชนทั้งทางวัตถุและจิตใจให9มี 
ความสมดุลทั ้งกาย วาจา และใจอันจะนําความสุข ความเจริญพัฒนามาสู 2ว ัดและชุมชนสังคม 
ประเทศชาติต2อไป  
 
  

 
๔๖ พระราชวรมุนี (ประยุทธ� ปยุตโต), พระพุทธศาสนากับการพัฒนาการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๒๓), หน9า ๒๖-๒๗. 



๓๕ 

ตารางท่ี ๒.๗ สรุปความหมายของงานสาธารณสงเคราะห� 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
กรมการศาสนา, 
(๒๕๔๐, หน9า ๗) 

การดำเนินการช2วยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบต2างๆ ที่ไม2
ขัดต2อพระธรรมวินัย 

สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย�  
(ช2วง วรปุญโญ), 
(๒๕๕๐, หน9า ๒๖-๒๗) 

งานสาธารณสงเคราะห� ต9องปฏิบัติให9ได9ตามหลัก สะอาด 
สว2าง และสงบ 

พุทธทาสภิกขุ, 
(๒๕๒๕, หน9า ๑๒๖-๑๒๘) 

งานสงเคราะห�ควรจะมี หลักใหญ2ว2า สงเคราะห�เพื่อให9เขาช2วย
ตัวเองได9 จะเปEน การสงเคราะห�ท่ีมีผลยืนยาวและมีผลจริง 

พุทธทาสภิกขุ, 
(๒๕๓๗, หน9า ๑๖-๑๗) 

๑. พุทธศาสนามีหลักติเตียนการสงเคราะห� ชนิดที่ยิ ่งทำไป
ผู9รับการสงเคราะห�ยิ่งจม ด่ิงในทางจิตวิญญาณ 
๒. ต9องระวังการสงเคราะห� บางท่ีทำให9ผู 9รับการสงเคราะห�
อ2อนแอลงไปก็มี 
๓. การสงเคราะห�ที่ดี ในที่สุดจะทำให9เกิดนิสัยอยากจะช2วย
ผู9อ่ืนข้ึนมา ไม2ทำให9เขา เกิดนิสัยท่ีรอการช2วยเหลือจากผู9อ่ืน 

พระราชวรมุนี (ประยุทธ� ปยุตโต),  
(๒๕๒๓, หน9า ๒๖-๒๗) 

การยึดเหนี ่ยวจิตใจ ประสานหมู2ชนให9รวมเปEนอันหนึ ่งอัน
เดียวกัน หรือการให9สังคม รวมกลุ2มกัน อยู2เปEนอันหนึ ่งอัน
เดียวกัน ไม2แตกกระจัดกระจาย 

 
๒.๓.๒ ความสำคัญของงานด�านสาธารณสงเคราะหE 
จากการศึกษาค9นคว9าทบทวนวรรณกรรมเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวกับความสำคัญของ 

งานด9านสาธารณสงเคราะห�พบว2า มีพระมหาเถระ และนักวิชาการ หลายท2าน ได9ให9หลักและอธิบาย 
ไว9ดังนี้ 

เม่ือกล2าวโดยสรุปว2า การบริหารวัดด9านงานสาธารณสงเคราะห�ว2าควรจัดวัดให9เปEน ๗ โรง 
คือ 

๑) วัดเปEนโรงธรรม ได9แก2 ต9องพัฒนาวัดให9เปEนท่ีสอนธรรมะ ให9เปEนสถานท่ีเทศน� วัดใดไม2
มีการสอนธรรมะประชาชน ไม2มีการเทศน�ตลอดจนการไหว9พระสวดมนต�ร2วมกับประชาชน วัด นั้นจะ
ค2อยๆ เสื่อมไป 

๒) วัดเปEนโรงทีม คือ เปEนที่สวดศพ เปEนที่เก็บศพ เปEนที่ฝ6งศพ นี่เปEนผลประโยชน�ที่ วัด
จะต9องมีอยู2 และอย2าไปรังเกียจศพ เพราะคนบ9านไหนก็อยากจะตายอยู2บ9านนั้น อยากจะเผาอยู2วัด 



๓๖ 

๓) วัดเปEนโรงละคร คือ เปEนโรงหนังโรงละคร ต9องจัดที่ส2วนหนึ่งไว9ประจำอย2าไป รังเกียจ
โขนหนังละคร เพราะนั่นเปEนการแสดงพ้ืนบ9าน เท2ากับว2าเจ9าอาวาสวัดนั้นๆ ได9ศิลป¥นไว9ใช9งาน ในงาน
ต2างๆ 

๔) วัดเปEนโรงพยาบาล วัดจะต9องให9การดูแลเอาใจใส2ประชาชนในเรื่องสุขภาพ พลานามัย 
แต2ก2อนแต2ไรมาพระสงฆ�นอกจากมีความรู9ในทางธรรมะแล9ว ท2านมักจะเรียนเรื่องสมุนไพร ต2างๆ ให9
การสงเคราะห�ประชานด9วยการบำบัดรักษา 

๕) วัดเปEนโรงเรียน ป6จจุบันแม9ไม2ได9สอนในศาลาวัด แต2เจ9าอาวาสจะต9องมีบทบาท ใน
โรงเรียนด9วยการให9เห็นว2าโรงเรียนเปEนโรงเรียนวัด 

๖) วัดเปEนโรงแรม หมายถึง การทำวัดให9เปEนที่ต9อนรับประชาชน เปEนที่ปฏิสันถาร เปEนท่ี
พักพิงสำหรับพระอาคันตุกะ หรือเปEนท่ีพ่ึงพิงอาศัยของประชาชนเม่ือเกิดภัยพิบัติ 

๗) วัดเปEนโรงงาน คือ วัดต9องมีการก2อสร9างพระสังฆาธิการแห2งวัดนั้น ๆ โดยเฉพาะ อย2าง
ยิ่งเจ9าอาวาส และผู9ช2วยเจ9าอาวาส หรือพระในวัดต9องมีฝ�มือ และเนื่องจากวัดมีการก2อสร9าง นั้นเอง 
การพัฒนาฝ�มือของพระเณรในการส2งไปคุมงาน ไปดูงาน ไปศึกษางานกับช2างหรือการผลิตช2าง มี
ความสำคัญ๔๗ 

สมเด็จพระมหาสมณเจ9า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ได9กล2าวถึง การบริหารวัดบวร นิเวศ
วิหารด9วนงานสาธารณสงเคราะห�ท่ีสำคัญๆ ดังนี้ 

๑) ต้ังกรรมการสงฆ�ไว9เพ่ือปรึกษาการวัด เลือกเอาพระผู9ใหญ2ในวัดโดยอนุมัติแห2ง สงฆ� 
๒) จัดให9พระผู9เปEนกรรมการสงฆ�เปEนเจ9าหน9าท่ีทำการจัด แยกเปEนแผนก ดังจัดไว9 แล9วครั้ง

พระบาทสมเด็จพระจอมเกล9าเจ9าอยู2หัว ทรงครองวัด เติมเจ9าหน9าที่รักษาปูชนียวัตถุ เจ9าหน9าที่รักษา
พระอาม เจ9าหน9าท่ีดูการนวกรรม เจ9าหน9าท่ีการศึกษา 

๓) จัดหน9าที่อุป6ฏฐากวัด ให9ทำบัญชีคนเช2า และจำนวนคนเช2า ให9เปEนหลักฐาน ค2า เข9าท่ี 
เก็บได9ให9ลงในบัญชีรายได9 และให9เก็บรักษาไว9ท่ีวัด รายจ2ายก็ให9จดลงในบัญชีมีไวยาวัจกรทำ การตาม
แผนก 

๔) พระผู9ทำการสงฆ�ให9ได9รับบำรุงโดยชื่อว2า นิตยภัตต� คฤหัสถ�ผู9ทำการวัดให9ได9รับ เก้ือกูล 
๕) ให9จดทะเบียนภิกษุสามเณร เด็กวัดอุป6ฏฐาก ภิกษุสามเณร ผู9อยู2ประจำและคน อาศัย

ชั่วคราว 
๖) สำรวจบัญชีเลขวัดให9ได9จริง ไม2มีตัวโดยประการไรให9จำหน2ายโดยจะแจ9ง 

 
๔๗ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, วัตพัฒนา ๔๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�กรมการศาสนา, 

๒๕๔๓), หน9า ๑๓๒-๑๓๘. 



๓๗ 

๗) มีการจัดทุกการศึกษาสำหรับพระภิกษุสามเณรโดยการต้ังมหาวิทยาลัย มหามกุฎ ราช
วิทยาลัย ดังคำตรัสท่ีว2า๔๘ 

 “ในสมัยที่ข9าพเจ9าครองวัด การบำรุงรักษาของกลางร2วงโรยลงพระภิกษุมีอดิเรกลาภ
น9อยลง จะฟ£¤นฟูการถวายของกลางขึ้นไม2สะดวก เมื่อจัดตั้งมหามกุฏราชวิทยาลัยขึ้น คณะกรรมการ
ฝ�าย คฤหัสถ�ได9บอกบุญชักชวนทายกทายิกาบริจาคทรัพย�เพ่ือบำรุงจัดรวบรวมเปEนสมบัติของวิทยาลัย
ข้ึน ได9 และจัดเปEนทุนนอนจำนวนหนึ่งด9วย สมบัติของวิทยาลัยท่ีมิใช2ทุนนอนมีคติอย2างของกลางจ2าย
เปEน สาธารณแก2วัดทั้งหลายได9 มีทุนมากขึ้นโดยลำดับ ในเวลาการที่วิทยาลัยร2วงโรยลง มีผู9บริจาค
เก้ือกูล น9อยนัก นอกจากของหลวงบริจาคประจำป� แม9เช2นนี้ ยังบำรุงการเรียนพระศาสนาอยู2ได9ตลอด
มาจน ทุกวันนี้ ท่ีได9ขยายกว9างขวางออกไปอีกเพราะเหตุแห2งทุนน9อย” 

ความสำคัญของภารกิจด9านนี้ว2า การ สาธารณะสงเคราะห�เปEนการจัดให9การสงเคราะห�ใน
ด9านต2างๆ แก2ประชาชนผู9อุปถัมภ�บำรุงวัด ทายกทายิกาของวัดหรือประชาชนทั่วไป วัดเปEนส2วนหนึ่ง
ของสังคม วัดอยู2ได9ก็ต9องพ่ึงบ9านและบ9านอยู2ได9ก็ ต9องพ่ึงวัด วัดเปEนศูนย�กลางของสังคม พระสงฆ�เปEน
ที่พึ่งทางใจของประชาชน เมื่อประชาชนเดือดร9อน ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เปEนหน9าที่ของวัดจะต9อง
จัดการสงเคราะห�ช2วยเหลือ การสาธารณสงเคราะห�จึง เปEนหน9าที่ของวัดและเจ9าอาวาสจะต9อง
ดำเนินการบริหารงานทุกด9านเก่ียวกับการสงเคราะห�ประชาชน ในขอบเขตท่ีวัดจะจัดได9๔๙ 

การสาธารณสงเคราะห� ว2า เปEนงานสำคัญของ คณะสงฆ� เปEนกิจการอันหนึ่งของคณะสงฆ� 
เช2นเดียวกับการสงเคราะห�ด9านอื่นๆ ซึ่งวิธีการดำเนินงาน นั้น จะต9องเปEนไปตามที่กำหนดในระเบียบ
มหาเถรสมาคม และในอำนาจหน9าที่ของบทบาทพระสงฆ� จึงกล2าวได9ว2า การสาธารณสงเคราะห� เปEน
กิจการของคณะสงฆ�โดยแท9๕๐ 

สรุปได9ว2า จากบทบาทความสำคัญของพระสงฆ�ในงานด9านสาธารณสงเคราะห�นั้น ผู9วิจัย
สรุปได9ว2า วัดและพระสงฆ�มีบทบาทและหน9าที่ที่สำคัญ ด9านสาธารณสงเคราะห�แก2ประชาชน และ
ชุมชนเปEนอย2างมาก เปEนการดำเนินการช2วยเหลือสังคมทางวัตถุและพัฒนาจิตใจควบคู2กันไปใน 
รูปแบบต2างๆ ท่ีไม2ขัดกับพระธรรมวินัย และงานสาธารณสงเคราะห�นอกจากจะเปEนการช2วยเหลือผู9คน 
ในสิ่งที่เขาต9องการ และมีความจำเปEนแล9ว ยังเปEนการสร9างความผูกพันระหว2างพระสงฆ� วัด และ 
ชาวบ9านชุมชน และหน2วยงานของรัฐ หน2วยงานเอกชน อย2างดีที่สุดอีกทางหนึ่งและที่สำคัญเปEนการ 

 
๔๘ สมเด็จพระมหาสมณเจ9า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, ตำนานวัดบวรนิเวศวิหาร (กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพ�มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน9า ๘๔. 
๔๙ พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน� ป�ฺ�าสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหEของวัด, หน9า ๑๔. 
๕๐ สุทธิพงศ� ตันตยาพิศาลสุทธ์ิ, พระราชบัญญัติคณะสงฆE กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม พร�อมด�วย

ระเบียบและคําสั่งมหาเถรสมาคมเกี่ยวกับการคณะสงฆEและการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�กรมการศาสนา, 
๒๕๔๓), หน9า ๘-๙. 



๓๘ 

เผยแผ2หลักธรรมของพระพุทธศาสนาให9กว9างขวางและยั่งยืนด9วยการนํากิจการคณะสงฆ�ด9านการ สา
ธารณสงเคราะห�เปEนตัวชี้นำ 

 

ตารางท่ี ๒.๘ สรุปความสำคัญของงานสาธารณสงเคราะห� 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
กรมการศาสนา, 
(๒๕๔๓, หน9า ๑๓๒-๑๓๘) 
 

สรุปว2า การบริหารวัดด9านงานสาธารณสงเคราะห�ว2าควรจัดวัด
ให9เปEน ๗ โรง คือ ๑) วัดเปEนโรงธรรม ๒) วัดเปEนโรงทีม ๓) วัด
เปEนโรงละคร ๔) วัดเปEนโรงพยาบาล ๕) วัดเปEนโรงเรียน  
๖) วัดเปEนโรงแรม ๗) วัดเปEนโรงงาน 

พระราชรัตนมุนี  
(ชัยวัฒน� ป�ฺ�าสิริ),  
(ม.ป.ป., หน9า ๑๔) 

การสาธารณะสงเคราะห� เปEนการจัดให9การสงเคราะห�ในด9าน
ต2าง ๆ แก2ประชาชนผู9อุปถัมภ�บำรุงวัด ทายกทายิกาของวัด
หรือประชาชนท่ัวไป วัดเปEนส2วนหนึ่งของสังคม วัดอยู2ได9ก็ต9อง
พึ่งบ9านและบ9านอยู2ได9ก็ ต9องพึ่งวัด การสาธารณสงเคราะห�จึง 
เปEนหน9าท่ีของวัดและเจ9าอาวาส จะดำเนินการ 

สุทธิพงศ� ตันตยาพิศาลสุทธิ์, 
(๒๕๔๓, หน9า ๘-๙) 

การสาธารณสงเคราะห�เปEนงานสำคัญของคณะสงฆ�เปEนกิจการ
อันหนึ่งของคณะสงฆ� เช2นเดียวกับการสงเคราะห�ด9านอ่ืน ๆ ซ่ึง
วิธีการดำเนินงานนั้น จะต9องเปEนไปตามที่กำหนดในระเบียบ
มหาเถรสมาคมและในอำนาจหน9าที่ของบทบาทพระสงฆ� จึง
กล2าวได9ว2าการสาธารณสงเคราะห�เปEนกิจการของคณะสงฆ�โดย
แท9 

  

๒.๔ ข�อมูลบริบทเร่ืองที่วิจัย 
อำเภอมหาราช เปEนอำเภอหนึ่งของ จ.พระนครศรีอยุธยาในสมัยเดิมการปกครองส2วน

ภูมิภาคเปEนการปกครองรูปแบบของ "แขวง" เรียกว2า แขวงนครใหญ2  ต2อมาในป� พ.ศ. ๒๔๕๗ ได9มี 
พ.ร.บ.การปกครองท9องที่ขึ้น จึงได9เปลี่ยนแปลงการปกครอง รูปแบบของแขวงมาเปEนอำเภอ เรียกว2า 
"อำเภอนครใหญ2" ตามชื่อแขวงเดิม โดยแบ2งการปกครองออกเปEน ๑๖ ตำบล ในป� พ.ศ. ๒๔๘๐ ทาง
ราชการได9ยกฐานะตำบลบ9านแพรก ซ่ึงเปEนตำบลหนึ่งของอำเภอมหาราช   ข้ึนเปEนก่ิงอำเภอ ใช9ชื่อว2า 
"ก่ิงอำเภอบ9านแพรก" เพ่ือสะดวกในการปกครอง โดยได9โอนตำบลบ9านแพรก ตำบลสำพะเนียง ตำบล
คลองน9อย และตำบลบ9านโพธิ์ ไปขึ้นอยู2ในปกครอง จนถึงวันที่ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๐๒ กิ่งอำเภอบ9าน
แพรก ได9ยกฐานะขึ้น เปEนอำเภอบ9านแพรก ต2อมากระทรวงมหาดไทยได9ประกาศเปลี่ยนแปลงชื่อ
อำเภอให9สอดคล9องกับสภาพพ้ืนท่ี เนื่องจากชื่อตำบลของอำเภอบางตำบลในเขตท9องท่ีอำเภอนครไทย



๓๙ 

นี้ตำบลหนึ่งมีชื่อว2า "ตำบลมหาราช" ดังนั้น จึงเปลี่ยนชื่ออำเภอนครไทย มาเปEนอำเภอมหาราช และ
ใช9เรียกกันมาถึงป6จจุบันนี้๕๑  

ข9อมูลเก่ียวกับอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
อำเภอมหาราช เปEนอำเภอหนึ่งใน ๑๖ อำเภอของจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีที่ตั้ง และ

อาณาเขตต้ังอยู2ทางทิศเหนือของจังหวัด มีอาณาเขตติดต2อกับเขตการปกครองข9างเคียง ดังนี้๕๒ 
ทิศเหนือ ติดต2อกับอำเภอบ9านแพรก  
ทิศตะวันออก ติดต2อกับอำเภอดอนพุด (จังหวัดสระบุรี)  
ทิศใต9 ติดต2อกับอำเภอบางปะหันและอำเภอป�าโมก (จังหวัดอ2างทอง)  
ทิศตะวันตก ติดต2อกับอำเภอเมืองอ2างทองและอำเภอไชโย (จังหวัดอ2างทอง)  
การปกครองส2วนภูมิภาค 
อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีประชากรที่มีอายุ ๑๘ ป� บริบูรณ�ขึ ้นไป 

จำนวน ๑๙,๐๗๒ คน แบ2งเขตการปกครองย2อยออกเปEน ๑๒ ตำบล ๕๘ หมู2บ9าน ได9แก2 
๑. ตำบลหัวไผ2 มี ๖ หมู2บ9าน     
๒. ตำบลเจ9าปลุก มี ๕ หมู2บ9าน     
๓. ตำบลกะทุ2ม มี ๕ หมู2บ9าน     
๔. ตำบลพิตเพียน มี ๗ หมู2บ9าน    
๔. ตำบลมหาราช มี ๔ หมู2บ9าน    
๖. ตำบลบ9านนา มี ๖ หมู2บ9าน     
๗. ตำบลน้ำเต9า มี ๔ หมู2บ9าน     
๘. ตำบลบ9านขวาง มี ๔ หมู2บ9าน    
๙. ตำบลบางนา มี ๕ หมู2บ9าน     
๑๐. ตำบลท2าตอ มี ๔ หมู2บ9าน     
๑๑. ตำบลโรงช9าง มี ๔ หมู2บ9าน    
๑๒. ตำบลบ9านใหม2 มี ๔ หมู2บ9าน  

มีวัดในเขตอำเภอมหาราชจำนวน ๒๗ วัด ได9แก2 
๑. วัดประดูตะบอง ตำบลกะทุ2ม  
๒. วัดโพธิ์ทองหนองจิก ตำบลกะทุ2ม  

 
๕๑ สำนักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา, [ออนไลน�], แหล2งที่มา :  https://bit.ly/3bPBIFA [๑๒ กันยายน 

๒๕๖๓]. 
๕๒ อำเภอมหาราช, Wikipedia. [ออนไลน�], แหล2งที ่มา : https://th.wikipedia.org/wiki/อำเภอมหาราช   

[๑๒ กันยายน ๒๕๖๓]. 



๔๐ 

๓. วัดเจ9าปลุก ตำบลเจ9าปลุก  
๔. วัดโบสถ� ตำบลเจ9าปลุก  
๕. วัดท2าตอ ตำบลท2าตอ  
๖. วัดใหม2ปากบาง ตำบลท2าตอ  
๗. วัดคลองบุญ ตำบลน้ำเต9า  
๔. วัดน้ำเต9า ตำบลน้ำเต9า  
๔. วัดบางสงบ ตำบลบางนา  
๑๐. วัดกลาง ตำบลบ9านขวาง  
๑๑. วัดเทพสุวรรณ ตำบลบ9านขวาง 
๑๒. วัดสุวรรณเจดีย� ตำบลบ9านขวาง  
๑๓. วัดกลางทุ2ง ตำบลบ9านนา 
๑๔. วัดท2า ตำบลบ9านนา 
๑๔. วัดโพธิ์ประสิทธิ์ ตำบลบ9านนา  
๑๖. วัดธรรมรส ตำบลบ9านใหม2  
๑๗. วัดสุเมธ ตำบลบ9านใหม2  
๑๘. วัดกระโจมทอง ตำบลพิตเพียน  
๑๙. วัดกุฎีทอง ตำบลพิตเพียน  
๒๐. วัดแจ9ง ตำบลพิตเพียน  
๒๑. วัดนาค ตำบลพิตเพียน  
๒๒. วัดโบสถ� ตำบลมหาราช  
๒๓. วัดวัง ตำบลมหาราช  
๒๔. วัดอุโลม ตำบลมหาราช  
๒๕. วัดโพธิ์ ตำบลโรงช9าง  
๒๖. วัดเวพวัน ตำบลโรงช9าง  
๒๗. วัดปากคลอง ตำบลหัวไผ2 
การปกครองส2วนท9องถ่ิน 

ท9องท่ีอำเภอมหาราชประกอบด9วยองค�การบริหารส2วนท9องถ่ิน ๗ แห2ง ได9แก2  
๑. เทศบาลตำบลมหาราช ครอบคลุมพ้ืนท่ีตำบลหัวไผ2และตำบลมหาราชท้ังตำบล 
๒. เทศบาลตำบลโรงช9าง ครอบคลุมพื้นที่ตำบลน้ำเต9า ตำบลโรงช9าง ตำบลเจ9าปลุก และ

ตำบลพิตเพียนท้ังตำบล 



๔๑ 

๓. องค�การบริหารส2วนตำบลบางนา ครอบคลุมพื้นที่ตำบลกะทุ2มและตำบลบางนา ท้ัง
ตำบล 

๔. องค�การบริหารส2วนตำบลบ9านนา ครอบคลุมพ้ืนท่ีตำบลบ9านนาท้ังตำบล  
๕. องค�การบริหารส2วนตำบลบ9านขวาง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตำบลบ9านขวางท้ังตำบล  
๖. องค�การบริหารส2วนตำบลท2าตอ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตำบลท2าตอท้ังตำบล  
๗. องค�การบริหารส2วนตำบลบ9านใหม2 ครอบคลุมพ้ืนท่ีตำบลบ9านใหม2ท้ังตำบล 
ในป� ๒๕๕๓-๒๕๖๓ (๑๐ ป�) มีงานสาธารณสงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ได9แก2 งานแจกสิ่งของแก2ประชาชนประจำป� สิ่งของที่นำมาแจกได9แก2 ข9าวสาร
อาหารแห9ง ทุนการศึกษา เปEนต9น 

 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 
 ในงานวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ� ของอำเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผู9วิจัยได9รวบรวมงานวิจัยต2างๆ มาเปEนแนวทางในการศึกษาเปรียบเทียบ หาความ เชื่อมโยง
สอดคล9องกันทางด9าน ประสิทธิผลของการบริหาร เปEนประโยชน�อย2างยิ่งในการปรับ ประยุกต�ใช9ในการบริหารกิจการงานสา
ธารณสงเคราะห� สืบต2อไป 

๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับประสิทธิผล  
พระมหาบุญล�อม ธีรปqฺโ� (วิปุละ) ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลของการเผยแพร2

พุทธธรรมในชมรมผู9สูงอายุ ศึกษาเฉพาะกรณีชมรมผู9สูงอายุวัดสมรโกฏิ” ผลการวิจัยพบว2า กลุ2ม
ตัวอย2างท่ีเปEนผู9สูงอายุวัดสมรโกฏิส2วนใหญ2เปEนเพศหญิง มีอายุมากกว2า ๔๑ ป�ข้ึนไป ส2วนใหญ2มีอาชีพ
แม2บ9านและทั้งหมดอาศัยอยู2ในเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร โดยความคิดเห็นต2อบทบาทด9านการจัด
กิจกรรมให9ความรู9และการสื่อการธรรมะ มีความคิดเห็นด9วยในระดับมาก ในเรื่องบทบาทการใช9สื่อ
ของพระวิทยากร มีความเห็นด9วยในระดับปานกลาง สำหรับป6ญหาของกลุ2มผู9สูงอายุในฐานะผู9รับสาร 
มีความเห็นด9วยในระดับปานกลาง โดยมีข9อเสนอแนะเพิ่มเติม คือ ให9มีการส2งเสริมธรรมะในเยาวชน
ด9วย รวมทั้งจัดค2ายธรรมะในโอกาสต2างๆ เพิ่มมากขึ้นและต9องให9พระสงฆ�มีบทบาทเข9าร2วมแก9ไข
ป6ญหาของชมรมผู9สูงอายุ รวมทั้งต9องการให9สนับสนุนด9านงบประมาณ บุคลากรให9แก2ชมรมผู9สูงอายุ 
และเพิ่มการประชาสัมพันธ�ด9วย สำหรับกลุ2มตัวอย2างที่เปEนพระวิทยากรในเรื่องบทบาทในการจัด
กิจกรรมให9ความรู9และการสื่อสารธรรมะมีความเห็นด9วยในภาพรวมในระดับมาก และในเรื่องบทบาท



๔๒ 

การใช9สื่อของพระวิทยากร มีความเห็นด9วยในระดับมากเช2นกัน และเมื่อเปรียบเทียบระดับความ
คิดเห็นในประเด็นเดียวกันโดยใช9สถิติพรรณนา ได9แก2 ค2าเฉลี่ย พบว2า ไม2มีความแตกต2างกันมากนัก๕๓ 

พระมหาจีรพันธE ธมฺมปสstโu (นาประเสริฐ) ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหาร
กิจการของคณะสงฆ�จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัยพบว2า ๑. พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นว2าการ
บริหารกิจการคณะสงฆ�จังหวัดกาญจนบุรี มีประสิทธิผลโดยรวมอยู2ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เปEนรายด9านพบว2าพระสังฆาธิการมีความคิดเห็นอยู2ในระดับดีมาก ด9านการเผยแผ2พระพุทธศาสนา 
ส2วนด9านอื่น ๆ พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นอยู2ในระดับปานกลาง ๒. พระสังฆาธิการที่มีระดับ
การศึกษาสามัญต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ�จังหวัดกาญจนบุรี 
โดยรวม แตกต2างกัน อย2างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สำหรับพระสังฆาธิการที่มีอายุ พรรษา 
ระดับการศึกษาเปรียญธรรมตำแหน2งหน9าที่ และประสบการณ�ในการปฏิบัติหน9าที่ต2างกัน มีความ
คิดเห็นไม2แตกต2างกันในทุกด9าน ๓. ผลการศึกษาป6ญหาและข9อเสนอแนะต2อประสิทธิผลการบริหาร
กิจการของคณะสงฆ�จังหวัดกาญจนบุรี พบว2า ๑) ไม2มีการวางแผนในการดำเนินงานของคณะสงฆ�
ระยะยาวและขาดงบประมาณดาเนินการทุกด9าน ๒) ไม2มีการทาโครงสร9างการบริหารจัดการเปEน
ระบบหรือการบริหารทรัพยากรของคณะสงฆ�ท่ีมีอยู2ให9ได9ประโยชน�มากเท2าท่ีควร ๓) ยังให9ความสำคัญ
ต2อการศึกษาน9อยไป โดยมองว2าเรียนจบไปก็ไม2สามารถพัฒนาอะไรได9มากเพราะคณะสงฆ�ติดระบบ
ศักดินาพอสมควร ๔) ขาดเจ9าหน9าท่ีประสานงานระหว2างหน2วยงานราชการกับคณะสงฆ�ท่ีโดดเด2นหรือ
มีความสามารถเฉพาะด9านทำให9ระดมทุนในการบริหารงานคณะสงฆ�ได9น9อย ๕) ไม2มีการประเมินหรือ
ขาดความรับผิดชอบระหว2างผู9บังคับบัญชากับผู9ปฏิบัติงานอีกทั้งผู9ที่เข9าใจหรือเห็นความสำคัญในการ
บริหารจัดการของคณะสงฆ�ก็มีน9อยเกินไป ๔.ข9อเสนอแนะ คือ ๑) ต9องมีการวางแผนในการหาแหล2ง
งบประมาณที่จะมาใช9ในการบริหารวัดในทุกด9าน ๒) ต9องใช9โครงสร9างการบริหารงานในการกระจาย
อำนาจให9วัดให9ทุกคนมีส2วนร2วมจะวางแผนอย2างไร ๓) ต9องส2งบุคลากรเข9ารับการศึกษาเพิ่มเติมเพ่ือ
เสริมทักษะให9กับครูพระที่สอนทั้งพระและเด็กนักเรียนจะได9มีเทคนิคในการสอนอย2างไร ๔) ต9อง
แต2งตั้งเจ9าหน9าที่ในการประสานงานกับระดับผู9บังคับบัญชาและแหล2งงบประมาณที่จะจัดหาอย2างไร 
๕) ต9องมีการติดตามผลการปฏิบัติงานทุกครั้งที่สั่งงานเพื่อให9ได9ผลงานตามวัตถุประสงค�ที่วางไว9โดย
ต9องวางแผนการปฏิบัติอย2างไร๕๔ 

 
๕๓ พระมหาบุญล9อม ธีรป�ฺโ� (วิปุละ), “ประสิทธิผลของการเผยแพร2พุทธธรรมในชมรมผู9สูงอายุ 

ศึกษาเฉพาะกรณีชมรมผู 9ส ูงอายุว ัดสมรโกฏิ”, วิทยานิพนธEพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘.)   

๕๔ พระมหาจีรพันธ� ธมฺมปสฎโฐ (นาประเสริฐ), “ประสิทธิผลการบริหารกิจการของคณะสงฆ�จังหวัด
กาญจนบุรี”, วิทยานิพนธEพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรE, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลยั
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๔๓ 

พระปลัดวิเชียร สิร ิภทฺโท (ประทุมมินทรE) ได9ศึกษาวิจัยเรื ่อง “ประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียนเอกชนของวัด : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดใหม2กรงทอง จังหวัดปราจีนบุรี” 
ผลการวิจัยพบว2า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนของวัดใหม2กรงทอง จังหวัดปราจีนบุรี ด9าน
ป6จจัยส2งผลต2อประสิทธิผลการบริหารด9านผู9บริหาร ในภาพรวมอยู2ในระดับดีมาก ป6จจัยด9านมนุษย
สัมพันธ�เปEนป6จจัยที่ส2งผลต2อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมากที่สุด รองลงมา ได9แก2 ป6จจัยด9าน
แรงจูงใจ และป6จจัยด9านบุคลากร ตามลำดับ ประสิทธิผลด9านครูผู9สอน พบว2า ในภาพรวมอยู2ในระดับ
มาก คือ ป6จจัยด9านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช9 มากที่สุด รองลงมาได9แก2 ป6จจัยด9านการเรียน
การสอน และป6จจัยด9านวัสดุอุปกรณ�ประกอบหลักสูตรและสื ่อการเรียนการสอน ตามลำดับ 
ประสิทธิผลด9านผู9เรียน พบว2า ในภาพรวมอยู2ในระดับมาก คือ ป6จจัยด9านวัสดุอุปกรณ�ประกอบ
หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน มากที่สุด รองลงมาได9แก2 ป6จจัยด9านการเรียนการสอนและป6จจัย
ด9านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช9 ตามลำดับ๕๕ 

พระครูอุเทศสุตาภรณE (บริบูรณE ปริปุณฺโณ/พุฒศิริ) ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเร ียน ในเขตปกครองคณะสงฆ�ภาค ๑๕” 
ผลการวิจัยพบว2า สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน  ในเขต
ปกครองคณะสงฆ�ภาค ๑๕  พบว2า(๑) ด9านการบริหารงบประมาณ มีการบริหารจัดการอย2างโปร2งใส 
ตรวจสอบได9 แต2งบประมาณที่ได9รับการจัดสรรมีไม2เพียงพอต2อการจัดทำสื่อการเรียนการสอน การ
จ2ายค2าตอบแทนให9แก2พระสอนศีลธรรมไม2เหมาะสมกับสภาพป6จจุบัน (๒) ด9านการพัฒนาพระสอน
ศีลธรรม ในป6จจุบันมีการฝ¨กอบรมเปEนประจำทุกป�พระสอนศีลธรรมเปEนแบบอย2างที่ดีให9กับนักเรียน 
มีกระบวนการในถ2ายทอดความรู9การบูรณาการกับหลักพุทธธรรมได9อย2างเหมาะสม แต2พบป6ญหา
จำนวนพระสอนศีลธรรมมีไม2เพียงพอทุกสถานศึกษา จำนวนชั่วโมงเรียนมีจำกัด สื่อล9าสมัย ไม2เปEนท่ี
สนใจของนักเรียน (๓) ด9านการติดตามประเมินผล มีระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล 
แต2พระสอนศีลธรรมขาดการจัดทำทะเบียนผู9เข9าร2วมกิจกรรม ขาดความรู9และทักษะเก่ียวกับวิธีในการ
ประเมินผลงานจากแฟFมสะสมงานของนักเรียน ขาดผู9นิเทศก�ในการให9คำแนะนำวิธีการสอนอย2าง
เหมาะสม  

พระสอนศีลธรรมมีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน ในเขตปกครองคณะสงฆ�ภาค ๑๕ ในภาพรวมอยู2ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปEน
รายด9านพบว2า อยู2ในระดับมากทุกด9านคือด9านการติดตามประเมินผล ด9านการพัฒนาพระสอน

 
๕๕ พระปลัดวิเชียร สิร ิภทฺโท (ประทุมมินทร�),“ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนของวัด : 

กรณีศึกษาโรงเรียนวัดใหม2กรงทอง จังหวัดปราจีนบุรี”, วิทยานิพนธEพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๔๔ 

ศีลธรรม ด9านการบริหารงบประมาณ ป6จจัยที่ส2งผลต2อประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการพระ
สอนศีลธรรม ในโรงเรียน ในเขตปกครองคณะสงฆ�ภาค ๑๕ นั้น พบว2า ประสิทธิภาพในมิติของ
ค2าใช9จ2ายหรือต9นทุนการผลิต (Input) ได9แก2 การใช9ทรัพยากรการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ เทคโนโลยี
ที่มีอยู2อย2างประหยัด คุ9มค2า และเกิดการสูญเสียต2อโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนน9อยที่สุด 
ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร (Process) ได9แก2 ผู9บริหารโครงการพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน มีการทำงานที ่ถูกต9องได9มาตรฐาน รวดเร็ว และใช9เทคโนโลยีที ่สะดวกกว2าเดิม และ
ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิต (Output) ได9แก2 ผู9บริหารโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน มีการ
ทำงานท่ีมีคุณภาพเกิดประโยชน�ต2อสังคม และผลลัพธ� (Outcome) ได9แก2 เกิดความพึงพอใจ ทันเวลา 
และหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาได9แก2หลักสัปปุริสธรรม ๗ เปEนหลักพุทธธรรมที่เหมาะสม เพ่ือ
นำมาบูรณาการสนับสนุนให9การดำเนินงานเปEนไปอย2างราบรื่น สอดคล9องกับวัตถุประสงค� และ
นโยบายของโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนนั้นอย2างมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน กระบวนการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ในเขตปกครองคณะสงฆ�ภาค 
๑๕ พบว2ามี ๔ ด9าน คือ (๑) ด9านการบริหารงบประมาณ ได9แก2 มีงบประมาณเพียงพอ การได9รับ
ผลตอบแทนที่เหมาะสม การจัดหาผ9าป�าการกุศลสนับสนุนมีงบประมาณโรงเรียนสนับสนุน มีการ
วางแผนงบประมาณที่ดี มีการตรวจสอบจากสำนักงานตรวจเงินแผ2นดิน (๒) ด9านการพัฒนาพระสอน
ศีลธรรม ได9แก2 เป¥ดศูนย�ให9ความรู9เข9าถึงข9อมูลข2าวสาร มีการจัดบุคคลและสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
ให9มีพระสอนศีลธรรมประจำทุกโรงเรียน มีการฝ¨กอบรม  จัดประชุมสัมมนาให9ความรู9บุคลากร  มีการ
เป¥ดหลักสูตรประกาศนียบัตรการสอนศีลธรรมในโรงเรียน มีการเขียนแผน (๓) ด9านการติดตาม
ประเมินผล ได9แก2 จัดอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการวัดผลและประเมินผล จัดทำเอกสารหรือคู2มือ
เก่ียวกับวิธีการประเมินผล จัดให9มีการวัดและประเมินผล สร9างความตระหนักให9ผู9บริหารสถานศึกษา
ในการวัดผลและประเมินผล จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ในการสร9างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล (๔)
ด9านการพัฒนาเครือข2าย ได9แก2ร2วมกับคณะสงฆ�ในเขตพื้นที่รับผิดชอบ สำนักพุทธศาสนาประจำ
จังหวัดทุกจังหวัด วัฒนธรรมจังหวัดทุกจังหวัด สถานศึกษาทุกสถานศึกษา ศึกษานิเทศก�ทุก
ศึกษานิเทศก� วิทยาลัยสงฆ�ทุกวิทยาลัยสงฆ�เพื่อพัฒนาโครงการพระสอนศีลธรรมให9มีประสิทธิภาพ
สูงสุด๕๖ 

ก่ิงพร ทองใบ ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ�ระหว2างป6จจัยลักษณะองค�การกัประสิทธิ
ผลขององค�การภาครัฐบาล ในการบริหารราชการไทย” โดยศึกษาหน2วยงานของราชการระดับกรม 

 
๕๖ พระครูอุเทศสุตาภรณ� (บริบูรณ� ปริปุณฺโณ/พุฒศิริ), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการพระสอน

ศีลธรรมในโรงเรียน ในเขตปกครองคณะสงฆ�ภาค ๑๕”, ดุษฎีนิพนธEพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 



๔๕ 

จำนวน ๖๘ กรม ใน ๑๑ กระทรวง ป6จจัยลักษณะองค�การที ่ทำการศึกษาแบ2งเปEน ๓ มิติ คือ 
โครงสร9าง องค�การการจัดรูปแบบองค�การ และกลยุทธ�ทางการบริหาร ผลการวิจัยพบว2าตัวแปรความ
ซับซ9อน ของโครงสร9างองค�การ สามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงในประสิทธิผลการใช9งบประมาณ 
และ ประสิทธิผลรวมขององค�การได9ร9อยละ ๔๒ อย2างมีนัยสำคัญ ตัวแปรลักษณะองค�การทุกมิติ ย2อม 
รวมกัน สามารถอธิบายประสิทธิผลการใช9งบประมาณ ประสิทธิผลภายใน และประสิทธิผลรวมของ 
องค�การได9ร 9อยละ ๔๒, ๒๓ และ ๕๐ ตามลำดับอย2างมีนัยสำคัญทางสถิติ สำหรับตัวแปรการ 
จัดรูปแบบองค�การ พบว2า ไม2มีอิทธิพลในการอธิบายประสิทธิผลขององค�การได9อย2างมีนัยสำคัญทาง 
สถิติ ผู 9ศึกษาได9เสนอแนะ การปฏิรูปการบริหารงานของระบบราชการให9มีประสิทธิผลว2า การ 
พิจารณา ปรับปรุงโครงสร9างของหน2วยงานราชการควรเน9นท่ีการลดระดับความซับซ9อนทางโครงสร9าง 
องค�การ โดยการกำหนดจำนวน มาตรฐานของตำแหน2งในสายงานหลัก การกำหนดมาตรฐานการแบ2ง 
ส2วนราชการ จำนวนรองอธิการบดี และการกำหนดความสัมพันธ�ของหน2วยงานราชการสังกัดกรมท่ี 
ตั้งอยู2ในภูมิภาคสำหรับด9านกลยุทธ�ทางการบริหารควรเน9นการชะลอ การขยายตัวของหน2วยราชการ 
และการ และการกำหนดความสัมพันธ�ของหน2วยงาน ราชการสังกัดกรมที่ตั้งอยู2ในภูมิภาค สำหรับ 
ด9านกลยุทธ�ทางการบริหาร๕๗ 

เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธE ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “ป6จจัยท่ีส2งผลต2อการสร9างประสิทธิผลของการ
นํา นโยบายการให9บริการแก2ประชาชนไปปฏิบัติ กรณีศึกษาสำนักงานเขตของกรุงเทพมหานคร ใน ๔ 
มิติ” คือ ความพึงพอใจของผู9รับบริการ ความรวดเร็วในการให9บริการความเสมอภาคในการให9บริการ 
และ ความเปEนธรรมในการให9บริการ ผลวิจัยพบว2า มีตัวแปรอิสระคือ ความชัดเจนในเปFาหมายของ
นโยบาย ความ ซับซ9อนของโครงสร9าง ความพร9อมของทรัพยากร และการมีส2วนร2วมของผู9รับบริการ 
พบว2า ประสิทธิผลในมิติความพึงพอใจนั้น ตัวแปรอิสระทั้ง ๔ ตัว สามารถอธิบายได9 ประสิทธิผลใน
มิติความรวดเร็วตัวแปรอิสระ ๓ ตัว สามารถอธิบายได9 ยกเว9น การมีส2วนร2วมของผู 9รับบริการ 
ประสิทธิผลใน มิติความเสมอภาค ตัวแปรอิสระทั้ง ๕ ตัว สามารถอธิบายได9 และประสิทธิผลในมิติ
ความเปEน ธรรมนั้น มีเพียงตัวแปรความชัดเจน ในเปFาหมายนโยบายเท2านั้นที่สามารถอธิบายได9 โดย
ได9เสนอแนะ แนวทางการแก9ไขไว9 คือ การจัดระบบงานการให9บริการที่ง2ายและรวดเร็วขึ้นเน9นการ
กระจาย อำนาจให9เจ9าหน9าที่ ผู9ให9บริการส2งเสริมการทำงานเปEนทีม เน9นประโยชน�อยู2ที่ประชาชน 
ประชาสัมพันธ� ขั้นตอนต2าง ๆ ในการบริการ สร9างจิตสำนึกรับผิดชอบแก2เจ9าหน9าที่ สนับสนุนให9นํา
อุปกรณ�การ ปฏิบัติงานที่ทันสมัยมาใช9เพื่อการบริการที่รวดเร็ว สร9างความสมดุลระหว2างปริมาณงาน

 
๕๗ กิ่งพร ทองใน, “ความสัมพันธ�ระหว2างป6จจัยลักษณะองค�การกับประสิทธิผลขององค�การภาครัฐในการ 

บริหารราชการไทย”, ดุษฎีนิพนธEพัฒนบริหารศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�, ๒๕๕๓). 



๔๖ 

และคน เน9น การกำกับดูแลจากผู 9บริหารระดับสูง การจัดหน2วยบริการเคลื ่อนที ่จัดให9มีหน2วย 
ประชาสัมพันธ� และ สร9างสิ่งจูงใจ๕๘ 

ปzติชาย ตันปzติ ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห�ป6จจัยเชิงระบบที่ส2งผลต2อ ประสิทธิผล
องค�การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” เปEนการศึกษาป6จจัยเชิงระบบที่ส2งผลต2อประสิทธิ ผลองค�การ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช9รูปแบบการวิจัยเชิงบรรยาย แนวคิดในการวิจัย ประกอบด9วย
แนวคิดทฤษฎีระบบเป¥ด แนวคิดการประเมินประสิทธิผลองค�การโดยใช9ตัวแบบหน9าท่ีทางสังคมของ 
Parsons เก็บรวบรวมข9อมูลโดยการใช9แบบสอบถาม และแบบวัดประสิทธิผลองค�การ ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห�ข9อมูลโคใช9สถิติบรรยาย และการหาค2าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ� 
พหุคูณ ผลการวิจัยสรุปได9ว2า สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถในการปรับตัว ความสามารถใน 
การบรรลุเปFาหมาย ความสามารถในการบูรณาการ และความสามารถในการรักษาแบบแผนทาง 
วัฒนธรรมอยู2ในระดับมากทุกด9าน เมื่อพิจารณาป6จจัยเชิงระบบที่ส2งผลต2อประสิทธิผลองค�การของ 
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ผลการวิจัยพบว2า มีตัวแปรจำนวน ๑๒ ตัวแปรที ่สามารถอธิบายความ
แปรปรวน ประสิทธิผลองค�การได9 ๗๘% ดังนี้ ๑) ระบบย2อยการจัดการ (การควบคุม) ๒) ระบบย2อย
การจัดการ (การนํา) ๓) ระบบย2อยเทคโนโลยี ๔) ระบบย2อยการจัดการ การจัดองค�การ) ๕) การจัดทำ
หลักสูตร ๖) ความร2วมมือจากชุมชน ๗) ความสามารถของนักเรียน ๘) ระบบย2อยโครงสร9าง ๙) ความ
เพียงพอของ วัสดุ อุปกรณ� ๑๐) ระบบย2อยจิตสังคม ๑๑) ความสามารถของผู9บริหาร และ ๑๒) ระบบ
ย2อยเปFาหมาย๕๙ 

วรากร สังขEวงษา  ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการองค�การด9าน งานผัง
เมือง : กรณีศึกษา องค�การบริหารส2วนตำบลในพื้นที่บริเวณชายแคนไทย-กัมพูชา” พบว2า มีคะแนน 
เฉลี่ยการปฏิบัติอยู2ในระดับปรับปรุงให9ดีข้ึนอยู2เสมอ เม่ือพิจารณาการปฏิบัติในการบริหารจัดการท่ี ดี
ในแต2ละด9าน พบว2า ด9านวัฒนธรรมองค�การ มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ด9านทรัพยากรการ 
บริหาร และด9านสมรรถนะทางการบริหาร ตามลำดับ และ ๓) ผลการวิเคราะห�ข9อมูลโดยใช9สถิติการ 
ถดถอยเช ิงพหุค ูณ (Stepwise Multiple Regression) พบว 2า ป 6จจ ัยสำคัญที ่สามารถอธ ิบาย
ประสิทธิผล การบริหารจัดการองค�การด9านงานผังเมืองขององค�การบริหารส2วนตำบลในพื้นที่บริเวณ
ชายแดน ไทย-กัมพูชา ประกอบด9วย ด9านวัฒนธรรมองค�การ ด9านนโยบาย กลยุทธ� ยุทธวิธี ด9าน
โครงสร9าง องค�การ ด9านกระบวนการเทคโนโลยี ด9านทรัพยากรการบริหาร และด9านสมรรถนะ

 
๕๘ เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธ�, “ป6จจัยที่ส2งผลต2อการสร9างประสิทธิผลของการนำนโยบายการให9บริการแก2 

ประชาชนไปปฏิบัติกรณีศึกษาสำนักงานเขตของกรุงเทพมหานคร, ดุษฎีนิพนธEการพัฒนาการบริหารดุษฎีบัณฑิต,  
(สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�, ๒๕๕๒). 

๕๙ ป¥ติชาย ตันป¥ติ, “การวิเคราะห�ป6จจัยเชิงระบบท่ีส2งผลต2อประสิทธิผลองค�การของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, 
วิทยานิพนธEดุษฎีบัณฑิต, (จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗). 



๔๗ 

ทางการบริหาร ๔) ผลการวิเคราะห�ข9อมูลโดยใช9เทคนิคการวิเคราะห�เส9นโยง (Path Analysis) พบว2า 
ประสิทธิผลการ บริหารจัดการองค�การด9านงานผังเมืองขององค�การบริหารส2วนตำบลในพื้นที่บริเวณ
ชายแดนไทยกัมพูชา ได9รับอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตัวแปรด9านวัฒนธรรมองค�การ ด9านโครงสร9าง
องค�การ และด9านทรัพยากรการบริหาร๖๐ 

กมลลักษณE ยินดียม๖๑ ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารองค�การตาม หลักการ
บริหารจัดการที่ดี : กรณีศึกษา เทศบาลตำบลในพื้นที่บริเวณชายแดนไทย-กัมพูชา” ผลการศึกษา
พบว2า ผลการวิเคราะห�การบริหารองค�การของเทศบาลตำบลใน พื้นที่บริเวณชายแคนไทย-กัมพูชา 
โดยรวมมีระดับการปฏิบัติถ2ายทอดเรียนรู9ทั้งองค�การ เมื่อพิจารณา การบริหารองค�การเปEนรายด9าน 
พบว2า อันดับแรก คือ ด9านวัฒนธรรมองค�การ รองลงมา คือ ด9าน สมรรถนะทางการบริหาร และด9าน
ที่มีค2าเฉลี่ยน9อยที่สุด คือ ด9านโครงสร9างองค�การ ผลการวิเคราะห� การบริหารจัดการที่ดีของเทศบาล
ตำบลในพ้ืนท่ีบริเวณชายแดนไทย-กัมพูชา โดยรวมมีระดับการ ปฏิบัติถ2ายทอดเรียนรู9ท้ังองค�การ เม่ือ
พิจารณาการบริหารจัดการท่ีดีเปEนรายด9าน พบว2า อันดับแรกคือ ด9านองค�กรแห2งการเรียนรู9 รองลงมา 
คือ ด9านหลักความคุ9มค2า และด9านที่มีค2าเฉลี่ยน9อยที่สุด คือ ด9านการบริหารจัดการ ผลการวิเคราะห�
ประสิทธิผลการบริหารของเทศบาลตำบลในพื้นที่บริเวณ ชายแดนไทย-กัมพูชา โดยรวมมีระดับ
ความสำเร็จมาก เมื่อแยกพิจารณาประสิทธิผลการบริหารเปEน รายด9าน พบว2า อันดับแรก คือ ด9าน
ผลลัพธ�การดำเนินการ รองลงมา คือ ด9านความสามารถในการ สร9างความพึงพอใจ และด9านที่มี
ค2าเฉลี่ยน9อยท่ีสุด คือ ด9านการจัดหาและการจัดสรรทรัพยากร ผล การวิเคราะห�ข9อมูลโดยใช9สถิติการ
ถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression) พบว2า ป6จจัยสำคัญที่ สามารถอธิบายประสิทธิผลการ
บริหารองค�การของเทศบาลตำบลในพื้นที่บริเวณชายแดนไทยกัมพูชา ประกอบด9วย ด9านทรัพยากร
การบริหาร ด9านการบริหารจัดการ ด9านหลักความคุ 9มค2า ด9าน นโยบาย กลยุทธ� ยุทธวิธี ด9าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และด9านสมรรถนะทางการ บริหาร ผลการวิเคราะห�ข9อมูลโดย
ใช9เทคนิคการวิเคราะห�เส9น โยง (Path Analysis) พบว2า ประสิทธิผลการบริหารของเทศบาลตำบลใน
พื้นที่บริเวณชายแดนไทย-กัมพูชา ได9รับอิทธิพล ทางตรงจากด9านนโยบาย กลยุทธ� ยุทธวิธี ด9าน
ทรัพยากรการบริหาร ด9านสมรรถนะทางการบริหาร ด9านหลักความคุ9มค2า ด9านการบริหารจัดการ 
และด9านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 

 
๖๐ วรากร สังข�วงษา, “ประสิทธิผลการบริหารจัดการองค�การด9านงานผังเมือง : กรณีศึกษาองค�การบริหาร

ส2วนตำบลในพื้นที่บริเวณชายแดนไทย-กัมพูชา”, วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยปทุมธานี, ป�ที่ ๒ ฉบับท่ี ๓, (กันยายน –
ธันวาคม ๒๕๕๓) : ๘๙. 

๖๑ กมลลักษณ� ยินดียม, “ประสิทธิผลการบริหารองค�การตามหลกัการบรหิารจัดการท่ีดี : กรณีศึกษาเทศบาล
ตำบลในพ้ืนท่ีบรเิวณชายแดนไทย-กัมพูชา”,  วิทยานิพนธEประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยปทุมธานี, ๒๕๕๔). 



๔๘ 

ตารางท่ี ๒.๙ สรุปงานวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผล 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
พระมหาบุญล9อม ธีรป�ฺโ�,  
(๒๕๔๘) 

ทำการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลของการเผยแพร2พุทธธรรมใน
ชมรมผู9สูงอายุ ศึกษาเฉพาะกรณีชมรมผู9สูงอายุวัดสมร
โกฏิ” ผลการวิจัยพบว2า กลุ2มตัวอย2างท่ีเปEนผู9สูงอายุวัดสมร
โกฏิส2วนใหญ2เปEนเพศหญิง มีอายุมากกว2า ๔๑ ป�ข้ึนไป ส2วน
ใหญ2มีอาชีพแม2บ9านและทั้งหมดอาศัยอยู2ในเขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร โดยความคิดเห็นต2อบทบาทด9านการจัด
กิจกรรมให9ความรู9และการสื่อการธรรมะ มีความคิดเห็น
ด9วยในระดับมาก ในเรื่องบทบาทการใช9สื่อของพระวิทยากร 
มีความเห็นด9วยในระดับปานกลาง สำหรับป6ญหาของกลุ2ม
ผู9สูงอายุในฐานะผู9รับสาร มีความเห็นด9วยในระดับปาน
กลาง โดยมีข9อเสนอแนะเพิ ่มเติม คือ ให9มีการส2งเสริม
ธรรมะในเยาวชนด9วย รวมท้ังจัดค2ายธรรมะในโอกาสต2างๆ 

พระมหาจีรพันธ� ธมฺมปสฎโฐ,  
(๒๕๕๔) 

ทำการวิจัยเรื ่อง “ประสิทธิผลการบริหารกิจการของ
คณะสงฆ�จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัยพบว2า ต9องมี
การวางแผนในการหาแหล2งงบประมาณที่จะมาใช9ใน
การบริหาร ต9องใช9โครงสร9างการบริหารงานในการ
กระจายอำนาจ ต 9องส 2งบ ุคลากรเข 9าร ับการศึกษา
เพิ่มเติมเพื่อเสริมทักษะ ต9องแต2งตั้งเจ9าหน9าที่ในการ
ประสานงานก ับระด ับผ ู 9บ ั งค ับบ ัญชาและแหล2 ง
งบประมาณ ต9องมีการติดตามผลการปฏิบัติงานทุกครั้ง 

  
 
 

  



๔๙ 

ตารางท่ี ๒.๙ สรุปงานวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผล (ต2อ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
พระครูอุเทศสุตาภรณ� 
(บริบูรณ� ปริปุณฺโณ/พุฒศิริ),  
๒๕๕๙. 

ได9ศึกษาเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการพระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน ในเขตปกครองคณะสงฆ�ภาค ๑๕” 
ผลการวิจัยพบว2า (๑) ด9านการบริหารงบประมาณ มีการ
บริหารจัดการอย2างโปร2งใส ตรวจสอบได9 (๒) ด9านการพัฒนา
พระสอนศีลธรรม มีกระบวนการในถ2ายทอดความรู9การบูรณา
การกับหลักพุทธธรรมได9อย2างเหมาะสม (๓) ด9านการติดตาม
ประเม ินผล ขาดความร ู 9และท ักษะเก ี ่ยวก ับว ิธ ี ในการ
ประเมินผลงานจากแฟFมสะสมงานของนักเรียน ขาดผู9นิเทศก�
ในการให9คำแนะนำวิธีการสอนอย2างเหมาะสม 

ก่ิงพร ทองใบ,  
(๒๕๕๓) 

ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ�ระหว2างป6จจัยลักษณะองค�การ
กัประสิทธิผลขององค�การภาครัฐบาล ในการบริหารราชการ
ไทย” ผลการวิจัยพบว2าตัวแปรความซับซ9อน ของโครงสร9าง
องค�การ สามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงในประสิทธิผลการใช9
งบประมาณ และ ประสิทธิผลรวมขององค�การได9ร9อยละ ๔๒ 
อย2างมีนัยสำคัญ ตัวแปรลักษณะองค�การทุกมิติ ย2อม รวมกัน 
สามารถอธิบายประสิทธิผลการใช9งบประมาณ ประสิทธิผล
ภายใน และประสิทธิผลรวมของ องค�การได9ร9อยละ ๔๒, ๒๓ 
และ ๕๐ ตามลำดับอย2างมีนัยสำคัญทางสถิติ สำหรับตัวแปร
การ จัดรูปแบบองค�การ พบว2า ไม2มีอิทธิพลในการอธิบาย
ประสิทธิผลขององค�การได9อย2างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

  
  



๕๐ 

ตารางท่ี ๒.๙ สรุปงานวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผล (ต2อ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
เทพศักด์ิ บุณยรัตพันธ�,  
(๒๕๕๒) 

ศึกษาวิจัยเรื่อง “ป6จจัยท่ีส2งผลต2อการสร9างประสิทธิผลของ
การนํา นโยบายการให9บริการแก2ประชาชนไปปฏิบัติ 
กรณีศึกษาสำนักงานเขตของกรุงเทพมหานคร ใน ๔ มิติ” 
ผลวิจัยพบว2า มีตัวแปรอิสระคือ ความชัดเจนในเปFาหมาย
ของนโยบาย ความซับซ9อนของโครงสร9าง ความพร9อมของ
ทรัพยากร และการมีส 2วนร2วมของผู 9ร ับบริการ พบว2า 
ประสิทธิผลในมิติความพึงพอใจนั้น ตัวแปรอิสระทั้ง ๔ ตัว 
สามารถอธิบายได9 ประสิทธิผลในมิติความรวดเร็วตัวแปร
อิสระ ๓ ตัว สามารถอธิบายได9 ยกเว9น การมีส2วนร2วมของ
ผู 9รับบริการ ประสิทธิผลใน มิติความเสมอภาค ตัวแปร
อิสระทั้ง ๕ ตัว สามารถอธิบายได9 และประสิทธิผลในมิติ
ความเปEน ธรรมนั ้น ม ีเพ ียงต ัวแปรความชัดเจน ใน
เปFาหมายนโยบายเท2านั้นท่ีสามารถอธิบายได9 

ป¥ติชาย ตันป¥ติ,  
(๒๕๔๗) 

ศึกษาวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห�ป6จจัยเชิงระบบที่ส2งผลต2อ 
ประสิทธิผลองค�การของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”  

 ผลการวิจัยพบว2า มีตัวแปรจำนวน ๑๒ ตัวแปรที่สามารถ
อธิบายความแปรปรวน ประสิทธิผลองค�การได9 ๗๘% ดังนี้ 
๑) ระบบย2อยการจัดการ (การควบคุม) ๒) ระบบย2อยการ
จัดการ (การนํา) ๓) ระบบย2อยเทคโนโลยี ๔) ระบบย2อย
การจัดการ การจัดองค�การ) ๕) การจัดทำหลักสูตร ๖) 
ความร2วมมือจากชุมชน ๗) ความสามารถของนักเรียน ๘) 
ระบบย2อยโครงสร9าง ๙) ความเพียงพอของ วัสดุ อุปกรณ� 
๑๐) ระบบย2อยจิตสังคม ๑๑) ความสามารถของผู9บริหาร 
และ ๑๒) ระบบย2อยเปFาหมาย 

 

 
 
 
 



๕๑ 

ตารางท่ี ๒.๙ สรุปงานวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผล (ต2อ) 
นักวิจัย ผลการวิจัย 

วรากร สังข�วงษา, 
(๒๕๕๓ : ๘๙) 

ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการองค�การด9าน งาน
ผังเมือง : กรณีศึกษา องค�การบริหารส2วนตำบลในพื้นที่บริเวณ
ชายแคนไทย-กัมพูชา” พบว2า มีคะแนนเฉลี่ยระดับความสำเร็จ
ค2อนข9างมาก เมื่อพิจารณาประสิทธิผลการบริหาร จัดการในแต2
ละด9าน พบว2า ด9านการบริหารจัดการมีคะแนนเฉลี ่ยสูงสุด 
รองลงมา ด9านความพึงพอใจ ในงาน และด9านการพัฒนาองค�การ 
ตามลำดับ  ผลการวิเคราะห� ด9านงานผังเมืองขององค�การ พบว2า 
มีคะแนน เฉลี่ยการปฏิบัติอยู2ในระดับปรับปรุงให9ดีขึ้นอยู2เสมอ 
๓) ผลการวิเคราะห�ข9อมูลโดยใช9สถิติการ ถดถอยเชิงพหุคูณ 
( Stepwise Multiple Regression) พ บ ว 2 า  ป 6 จ จ ั ย ส ำ คั ญ 
ประกอบด9วย ด9านวัฒนธรรมองค�การ ด9านนโยบาย กลยุทธ� 
ยุทธวิธี ด9านโครงสร9าง องค�การ ด9านกระบวนการเทคโนโลยี 
ด9านทรัพยากรการบริหาร และด9านสมรรถนะทางการบริหาร ๔) 
ผลการวิเคราะห�ข9อมูลโดยใช9เทคนิคการวิเคราะห�เส9นโยง (Path 
Analysis) พบว2า ประสิทธิผลในพ้ืนท่ีบริเวณชายแดนไทยกัมพูชา 
ได9รับอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตัวแปรด9านวัฒนธรรมองค�การ 
ด9านโครงสร9างองค�การ และด9านทรัพยากรการบริหาร 

กมลลักษณ� ยินดียม, 
(๒๕๕๔) 

ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารองค�การตาม หลักการ
บริหารจัดการที่ดี : กรณีศึกษา เทศบาลตำบลในพื้นที่บริเวณ
ชายแดนไทย-กัมพูชา”การวิจัย ครั้งนี้มีวัตถุประสงค� ๑) เพ่ือ
ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารองค�การของเทศบาลตำบล ๒) 
เพื่อ ศึกษาระดับการบริหารองค�การของเทศบาลตำบล ๓) เพ่ือ
ศึกษาระดับการบริหารจัดการที่ดีของ เทศบาลตำบล ๔) เพ่ือ
ศึกษาป6จจัยด9านการบริหารองค�การตามหลักการบริหารจัดการท่ี
ดีที ่มีผลต2อ ประสิทธิผลการบริหารของเทศบาลตำบลในพื้นท่ี
บริเวณชายแดนไทย-กัมพูชา ๕) เพื่อสร9างรูปแบบ ประสิทธิผล
การบริหารองค�การตามหลักการบริหารจัดการที่ดีของเทศบาล
ตำบลในพ้ืนท่ีบริเวณ ชายแดนไทย-กัมพูชา 



๕๒ 

๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
นาคม ธีรสุวรรณจักร ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานตามหลักการบริหาร

กิจการ บ9านเมืองและสังคมท่ีดีขององค�การบริหารส2วนตำบล จังหวัดราชบุรี”  พบว2า 
๑. ผลการศึกษารูปแบบการบริหารงานตามหลักการบริหารกิจการบ9านเมืองที่ดีของ 

องค�การบริหารส2วนตำบล จังหวัดราชบุรี ประกอบด9วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ 
โปร2งใส หลักการมีส2วนร2วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ9มค2า 

๒. ผลการประเมินการปฏิบัติงานขององค�การบริหารส2วนตำบลในจังหวัดราชบุรี ตาม 
รูปแบบการบริหารงานตามหลักการบริหารกิจการบ9านเมืองและสังคมที่ดี พบว2าสมาชิกองค�การ 
บริหารส2วนตำบลมีการปฏิบัติงานตามหลักการบริหารกิจการบ9านเมืองที่ดี โดยรวมอยู2ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณารายด9าน พบว2า มีการปฏิบัติอยู2ในระดับมากทุกด9านตามลำดับได9แก2 หลักนิติธรรม 
หลักความโปร2งใส หลักคุณธรรม หลักความคุ9มค2า หลักการมีส2วนร2วม และหลักความรับผิดชอบ 

๓. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานตามหลักหารบริหารกิจการบ9านเมืองและสังคมท่ี
ดีขององค�การบริหารส2วนตำบล จังหวัดราชบุรี ที่ได9พัฒนาขึ้น ประกอบด9วย หลักนิติธรรม หลัก 
คุณธรรม หลักความคุ9มค2า หลักการมีส2วนร2วม และหลักความรับผิดชอบ๖๒ 

พระมหาพรประสงคE พุทธจันทรE ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ�ในการ พัฒนา
วัดให9เปEนศูนย�กลางชุมชน” ผลการศึกษาพบว2า พระสงฆ�ทุกวัดได9ร2วมกันพัฒนาวัดท้ัง ๖ ด9าน คือการ
พัฒนาวัดด9านการปกครองได9มีการวางมาตรการ และออกกฎระเบียบของวัดเปEนไปตามแบบ แผน
แห2งพระธรรมวินัย และกฎระเบียบของคณะสงฆ�ให9พระภิกษุ และสามเณรได9ยึดถือ และ ประพฤติ
ปฏิบัติตาม และให9ประชาชนได9มีส2วนร2วมพัฒนาวัดในรูปของคณะกรรมการวัด การพัฒนา วัดด9าน
การศาสนศึกษาได9ให9การส2งเสริม และสนับสนุนพระภิกษุ และสามเณรได9ศึกษาเล2าเรียนใน ระบบ
การศึกษาต2างๆ ของคณะสงฆ�และการศึกษาตามอัธยาศัยทางด9านพระสงฆ�วัดเชตุพนได9จัดการ เรียน
การสอนพระปริยัติธรรมท้ังแผนกธรรมแผนกบาลี และแผนกสามัญศึกษาให9แก2พระภิกษุและ สามเณร
ด9วยการพัฒนาวัดด9านการศึกษาสงเคราะห� ได9ให9ความอุปถัมภ� และสนับสนุนทุนการศึกษา แก2
นักเรียน และทุนอาหารกลางวัน วัสดุอุปกรณ� สื่อการเรียนการสอนแก2สถานศึกษา ได9บรรยาย อบรม
และเปEนครูพระช2วยสอนตามสถานศึกษาต2างๆ ทางด9านพระสงฆ�วัดกู2คำวัดเกตการามและ วัดท2าสะ
ต2อยได9เปEนผู9ริเริ่มจัดตั้งโรงเรียนขึ้นในวัดเพื่อให9เปEนสถานที่ศึกษาเล2าเรียนของเด็กเยาวชนใน ชุมชน
และวัดเชตุพนได9ให9บริการความรู9ภูมิป6ญญาท9องถ่ิน ด9านแพทย�แผนไทยแก2ประชาชน และการ พัฒนา

 
๖๒ นาคม ธีรสุวรรณจักร, “รูปแบบการบริหารงานตามหลักการบริหารกิจการบ9านเมืองและสังคมที่ดีของ

องค�การบริหารส2วนตำบล จังหวัดราชบุรี” วิทยานิพนธEปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยE, 
(มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๔). 



๕๓ 

วัดด9านการเผยแผ2ศาสนธรรมได9ดำเนินการเผยแผ2ศาสนธรรมด9วยการเทศน� การอบรม บรรยายให9แก2
ประชาชนตามโอกาส และสถานท่ีต2างๆ ท้ังในวัดและนอกวัด และได9ร2วมกับประชาชนจัด กิจกรรม๖๓ 

พระครูสังฆรักษEพศวีรE ธีรปqฺโ� ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหาร กิจการคณะสงฆ� : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว2า บทบาท
ของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�โดยรวมอยู2ในระดับมาก ได9แก2 ด9านการควบคุมและ
ส2งเสริม การรักษาความเรียบร9อยดีงาม ด9านการศาสนศึกษาด9านการศึกษาสงเคราะห� ด9านการเผยแผ2 
พระพุทธศาสนา ด9านการสาธารณูปการ และด9านการสาธารณสงเคราะห� พบว2ามีบทบาทอยู2ในระดับ 
มากทุกด9าน และเมื่อเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีที่มีจานวนพรรษา ระดับ 
การศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณ�ในการปฏิบัติหน9าที่ และการสังกัดวัด 
แต2ละขนาดแตกต2างกัน มีบทบาทต2อการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในจังหวัดนนทบุรีไม2แตกต2างกัน๖๔ 

พระมหาอานนทE อานนโท ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ�ในเขตจังหวัด
ชุมพร กับการประยุกต�ใช9หลักอปริหานิยธรรม ๗” ผลการวิจัยพบว2า พระสังฆาธิการ ในจังหวัดชุมพร
โดย ส2วนมากแล9วได9นําหลักภิกขอปริหานิยธรรม ๗ ไปใช9ใน การบริหารกิจการคณะสงฆ�โดยภาพรวม 
อยู2 ในเกณฑ�ที่มาก โดยมีค2าเฉลี่ย ๔.๒๘ โดย พระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพร ได9ดำเนินการประชุม 
พระภิกษุสามเณรในพื้นที่เขตปกครองเปEนประจำ และยังมีการประชุมร2วมกันระหว2างคณะสงฆ�กับ 
ผู9นําชุมชน พร9อมกันนี้ยังมีการประเมินผล ให9ความสำคัญกับการประชุมโดยสละเวลามาเข9าร2วม 
ประชุม มีการวางกฎระเบียบให9แก2คณะสงฆ�ด9วยการรณรงค�ให9วัดเปEนสถานท่ีปลอดบุหรี่ มีการยก 
ย2องพระมหาเถระผู9ทำคุณงามความดี และเชิดชูให9เปEนเกียรติประวัติ ทำความเข9าในการบริหารงาน 
ตามจารีตพระพุทธศาสนา มีการอนุรักษ�ธรรมชาติโดยให9ความรู9ถึงประโยชน�ของธรรมชาติทั้งนี้ยัง 
ส2งเสริมการปรับภูมิทัศน�ภายในอาวาสในเขตปกครองให9เปEนลานธรรม เป¥ดโอกาสให9ผู9มาเยือนได9มี 
การสนทนาแลกเปลี่ยนความรู9ทางด9านธรรมะ ทำให9เกิดความรู9ความเข9าใจหลักธรรม และส2งผลให9เกิด 
ทัศนะใหม2ๆในหลักธรรมคาสอนทางพุทธศาสนาการเปรียบเทียบเปรียบเทียบระดับการประยุกต�ใช9 
หลักอปริหานิยธรรม ๓ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพร จำแนกตาม 
ข9อมูลส2วนบุคคล พบว2า ตำแหน2งพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญ 
ธรรม และประสบการณ�ในการปฏิบัติหน9าท่ีพระสังฆาธิการนั้นมีความแตกต2างกันอย2างมีนัยสำคัญทาง 

 
๖๓ พระมหาพรประสงค� พุทธจันทร�, “บทบาทของพระสงฆ�ในการพัฒนาวัดให9เปEนศูนย�กลางชุมชน”, 

วิทยานิพนธEพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๖๔ พระครูสังฆรักษ�พศวีร� ธีรป�ฺโ�, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�ศึกษา กรณี
พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุร"ี,  วิทยานิพนธEพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรE, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓) 



๕๔ 

สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งตรงตามสมมติฐานที่ตั้งไว9 ส2วนอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญไม2พบความ 
แตกต2าง จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว9๖๕ 

 
ตารางท่ี ๒.๑๐ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
นาคม ธีรสุวรรณจักร,  
(๒๕๕๔) 

ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานตามหลักการบริหาร
กิจการ บ9านเมืองและสังคมที่ดีขององค�การบริหารส2วนตำบล 
จังหวัดราชบุรี” ผลการประเมินการปฏิบัติงานขององค�การ
บริหารส2วนตำบลในจังหวัดราชบุรี ตาม รูปแบบการบริหารงาน
ตามหลักการบริหารกิจการบ9านเมืองและสังคมที ่ด ี พบว2า
สมาชิกองค�การ บริหารส2วนตำบลมีการปฏิบ ัต ิงานตาม
หลักการบริหารกิจการบ9านเมืองที่ดี โดยรวมอยู2ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณารายด9าน พบว2า มีการปฏิบัติอยู2ในระดับมาก
ทุกด9านตามลำดับได9แก2 หลักนิติธรรม หลักความโปร2งใส หลัก
คุณธรรม หลักความคุ9มค2า หลักการมีส2วนร2วม และหลักความ
รับผิดชอบ 

พระมหาเรืองเดช ถาวรธมโม  
(ศรีประสม),  
(๒๕๕๔) 

ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการ กิจการคณะสงฆ�ให9เปEน
ศูนย�การเรียนรู9ของชุมชนวัดไผ2ล9อม ตำบลจันทนิมิต อำเภอ
เมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี" ผลการวิจัยพบว2า เจ9าอาวาส
สามารถสร9างวัดให9เปEนแหล2งการเรียนรู9เปEนศูนย�กลางพัฒนา
คุณภาพชีว ิต ประชาชนและ พัฒนาชุมชน ทำหน9าที ่ เปEน
สื่อกลางในการโอนถ2ายระหว2างผู9ให9และผู9รับ เพื่อสร9างโอกาส 
ผู9ด9อยโอกาสในด9านต2างๆ ส2งเสริมให9เกิดความเสมอภาค และ
เก้ือกูลกันในสังคม สายสัมพันธ�ในระหว2างวัดกับชุมชน เปEนการ
ดึงชุมชนและประชาชนเข9าหาวัด สร9างความสัมพันธ�และการ
พ่ึงพาซ่ึงกันและกัน  

 
๖๕ พระมหาอานนท� อานนโท, “การบริหารกิจการคณะสงฆ�ในเขตจังหวัดชุมพรกับการประยุกต�ใช9หลัก ภิกขุ

อปริหานิยธรรม ๗”, วิทยานิพนธEพุทธศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรE, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลยั
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๕๕ 

ตารางท่ี ๒.๑๐ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการ (ต2อ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
พระมหาพรประสงค� พุทธจันทร�, 
(๒๕๕๒) 

ปริญญานิพนธ�เรื่อง “บทบาทของพระสงฆ�ในการ 
พ ัฒนาว ัดให 9 เป Eนศ ูนย �กลางช ุมชน”      ผล
การศึกษาพบว2า พระสงฆ�ทุกวัดได9ร2วมกันพัฒนาวัด
ท้ัง ๖ ด9าน และให9ประชาชนได9มีส2วนร2วมพัฒนาวัด
ในรูปของคณะกรรมการวัด ด9านการศาสนศึกษาได9
ให9การส2งเสริม และสนับสนุนทุนการศึกษา แก2
นักเรียน และทุนอาหารกลางวัน วัสดุอุปกรณ� สื่อ
การเรียนการสอนแก2สถานศึกษาเปEนครูพระช2วย
สอนตามสถานศึกษาต2างๆ 

พระครูสังฆรักษ�พศวีร� ธีรป�ฺโ�,  
(๒๕๕๓) 

ศึกษาวิจัยเรื ่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหาร กิจการคณะสงฆ� : ศึกษากรณี พระ
สังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว2า 
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ�โดยรวมอยู2ในระดับมาก ได9แก2 ด9านการ
ควบคุมและส2งเสริม การรักษาความเรียบร9อยดี
งาม ด9านการศาสนศึกษาด9านการศึกษาสงเคราะห� 
ด 9 านการเผยแผ 2  พระพ ุทธศาสนา ด 9 านการ
สาธารณูปการ และด9านการสาธารณสงเคราะห� 
พบว2ามีบทบาทอยู2ในระดับ มากทุกด9าน 

พระมหาอานนท� อานนโท,  
(๒๕๕๒) 

ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆ�ในเขต
จังหวัดชุมพร กับการประยุกต�ใช9หลักอปริหานิย
ธรรม ๗ ผลการวิจัยพบว2า พระสังฆาธิการ ใน
จังหวัดชุมพรโดย ส2วนมากแล9วได9นําหลักภิกขอปริ
หานิยธรรม ๗ ไปใช9ใน การบริหารกิจการคณะสงฆ� 

 
  



๕๖ 

๒.๕.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับสาธารณสงเคราะหE 
การสาธารณสงเคราะห�เปEนกิจกรรมที ่ส2งเสริมให9เกิดประโยชน�สุขโดยการให9ความ 

ช2วยเหลือสังคมวัดเปEนสถาบันหนึ ่งที่มีบทบาทในการช2วยเหลือสังคม เช2นการเผยแผ2หลักธรรม  
การจัดการฝ¨กอบรมแก2เยาวชนและประชาชนทั ่วไป ตลอดถึงการสร9างสิ ่งปลูกสร9างอันเปEน 
สาธารณประโยชน�นักวิชาการได9กล2าวถึงการสาธารณสงเคราะห� ดังนี้ 

กองแผนงาน กรมการศาสนา ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “ป6จจัยที่ส2งผลต2อความสำเร็จของเจ9า 
อาวาสในการพัฒนาวัดให9เปEนศูนย�กลางของชุมชน" จากการวิจัยพบว2า กระบวนการบริหารของเจ9า 
อาวาสวัดทุกรูป มีกระบวนการแบบธรรมาธิปไตย กล2าวคือ การบริหารที่ทุกคนมีส2วนร2วมรับฟ6ง 
ข9อคิดเห็นในลักษณะการปรึกษาหารือ โดยมุ2งประโยชน�ส2วนรวมเปEนที่ตั ้ง และป6จจัยที่ส2งผลต2อ 
ความสำเร็จของเจ9าอาวาสในการพัฒนาวัดให9เปEนศูนย�กลางของชุมชน แบ2งเปEน ๒ ป6จจัย คือ 

๑. ป6จจัยหลัก หรือป6จจัยโดยตรง ประกอบด9วย ความสามารถพิเศษหรือมี คุณลักษณะ 
เฉพาะพิเศษของเจ9าอาวาส บุคลิกภาพ ภาวะผู9นํา เช2นความมีมนุษย�สัมพันธ� ความซ่ือสัตย� ระยะเวลา 
ในการบวช ระดับการศึกษา และกระบวนการบริหารในการทำงานอย2างเปEนระบบ เปEนต9น 

๒. ป6จจัยเสริม หรือป6จจัยที่มีส2วนสนับสนุนได9แก2 สภาพแวดล9อม ทำเลที่ตั้ง บรรยากาศ 
ในวัด และการที่วัดมีลักษณะพิเศษเฉพาะเช2น เปEนโบราณสถาน มีโบราณวัตถุทางศิลปวัฒนธรรม 
และอ่ืนๆ๖๖ 

ชําเลือง วุฒิจันทรE ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนากิจกรรมคณะสงฆ�และการ พระศาสนา
เพื่อความมั่นคงแห2งชาติ, จากการวิจัยพบว2า ในส2วนของวัดผลพบว2าความสัมพันธ� ระหว2างประชาชน
กับวัด ในฐานะตัวแทนสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมที่แตกต2างกันจากท9องถิ่นที่มี ความผูกพันกัน
น9อยที่สุดคือ ในชุมชนนครหลวงไปสู2ท9องที่ชนบทที่มีพลเมืองหนาแน2นน9อย มีวัดและ พระสงฆ�ใน
ท9องที่น9อย แต2ประชาชนมีความต9องการและมีความผูกพันกับวัดมากที่สุด และพบว2าวัดใน ฐานะ
ตัวแทนสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมไทยมีหน9าที่สงเคราะห�ประชาชนทางด9านจิตใจโดยเปEน 
ผู9ดำเนินการรักษาความเรียบร9อยการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห�การเผยแผ2พระพุทธศาสนา 
การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห�๖๗ 

อุบลศรี เสนาะรักษE ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ�ในงานสังคมสงเคราะห�ใน 
เขตกรุงเทพมหานคร" จากการวิจัยพบว2า บทบาทพระสงฆ�ด9านสวัสดิการให9การสงเคราะห�ต2างๆ คือ 
การใช9เสนาสนะภายในวัด หรือให9มีการจัดกิจกรรมต2างๆภายในวัด เช2น การต้ังสภาตำบล ใช9เปEนพ้ืนท่ี 

 
๖๖ กองแผนงาน กรมการศาสนา, ป|จจัยสNงผลตNอความสำเร็จของเจ�าอาวาสในการพัฒนาวัดให�เป~น

ศูนยEกลางของชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๒). 
๖๗ ชําเล ือง วุฒิจ ันทร�, “การพัฒนากิจการคณะสงฆ�และการพระศาสนาเพื ่อความมั ่นคงแห2งชาติ” 

วิทยานิพนธEปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๒). 



๕๗ 

ประชุมของทางราชการ เปEนที่ประชุมเพื่อพัฒนาหมู2บ9าน ตำบลของท9องถ่ิน ให9ใช9ศาลาการเปรียญ 
หรือบริเวณวัด เพื่ออำนวยความสะดวกต2างๆให9แก2ราชการ ประชาชน ชาวบ9านเจ9าของวัดให9มาร2วม 
รับบริจาคจากราชการ หรือจัดกิจกรรมให9กลุ2มต9อยโอกาสทางสังคม ให9ได9รับการฝ¨กฝน พัฒนาตาม 
ศักยภาพ เช2น การช2วยเหลือเด็กกำพร9า เด็กเร2ร2อน เด็กที่มาจากครอบครัวยากจน นอกจากนี้ เจ9า
อาวาสแบ2งที่วัดให9จัดตั้งสถานศึกษา สถานีอนามัย ห9องสมุด พิพิธภัณฑ�หรือเปEนที่ตั้งของหน2วยงาน 
ราชการ ประปาประจำหมู 2บ9าน ตลอดจนจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน�ต2างๆ เช2น เกิดอุทกภัย 
พระสงฆ�จัดการรวบรวมเครื่องอุปโภค บริโภคจากผู9มีจิตศรัทธานําไปช2วยเหลือผู9ประสบภัย เปEนต9น๖๘ 

วินัย เกNงสุวรรณ ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ�กับงานสังคมสงเคราะห� 
ทางการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ : ศึกษาเฉพาะกรณีกลุ2มโรงเรียนกลุ2มที่ ๑๐” 
พบว2า บทบาทด9านสังคมสงเคราะห�ของพระสงฆ�ท่ีทำได9ดีท่ีสุด คือ 

๑) บทบาทด9านการศึกษา วัดให9สถานที่เปEนโรงเรียน และอาคารเรียน พระเปEนผู9สอน 
และอบรมเยาวชนให9รู9หนังสือ ให9เปEนผู9มีศีลธรรมและความรับผิดชอบต2อสังคมอนุเคราะห�การจัดต้ัง 
โรงเรียนสอนเด็กก2อนวัยเรียน ชักชวนชาวบ9านให9สนับสนุนด9วยทุนการศึกษา และอุปกรณ�การเรียน 

๒) บทบาทด9านการสาธารณสุข พระสงฆ�ทั้งในอดีตและป6จจุบันให9การรักษาพยาบาลแก2 
ชาวบ9านในทุกระดับความเจ็บป�วย โรคบางชนิดหายด9วยแรงศรัทธาท่ีผู9ป�วยมีต2อพระสงฆ� 

๓) บทบาทด9านการพัฒนาจิตใจของประชาชน พระสงฆ�ให9ธรรมทานแก2ประชาชนจิตใจ ท่ี
พัฒนาแล9วจะไม2ว ุ 2นวายจะเข9าใจในความหมายของคำว2า ธรรมย2อมคุ 9มครองผู 9ประพฤติธรรม 
นอกจากนี้การสอนปฏิบัติวิป6สสนากรรมฐาน ก็สามารถช2วยให9เกิดความสุขสงบทางจิตใจได9มาก 

๔ บทบาทด9านการสงเคราะห�ทางจิต พระสงฆ�มีบทบาทในด9านการช2วยบรรเทาป6ญหา 
และมีส2วนช2วยส2งเสริมสุขภาพจิตของประชาชนได9มาก งานสังคมสงเคราะห�ที่พระสงฆ�ทำได9โดยตรง 
คือ งานสังคมสงเคราะห�ทางจิตใจเปEนหลัก 

บทบาทด9านการพัฒนาท9องถิ่น ในชนบทพระสงฆ�มีบทบาทมากในฐานะผู9นําด9านการ 
เสนอความคิดริเริ่ม และระดมความร2วมมือของชาวบ9านในการพัฒนาต2างๆ ในชุมชน๖๙ 

บุญชNวย จันทรEเฮ�า ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมการบริหารของเจ9าอาวาสที่ส2งผลต2อ 
การปฏิบัติงานวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ�จังหวัดกรุงเทพมหานคร ” ผลการวิจัยพบว2า การ 
ปกครองคณะสงฆ�จึงถือว2าเปEนหัวใจหลักในงานบริหารจัดการกิจการของคณะสงฆ� คือ ด9านการ 

 
๖๘ อุบลศรี เสนาะรักษ�, “บทบาทของพระสงฆ�ในงานสังคมสงเคราะห�ในเขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธE

ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร�, ๒๕๕๔). 
๖๙ วินัย เก2งสุวรรณ, “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ�กับงานสังคมสงเคราะห�ทางการศึกษาในโรงเรียน พระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญ : ศึกษาเฉพาะกรณีกลุ2มโรงเรียนกลุ2มที ่ ๓๖”, วิทยานิพนธEสังคมสงเคราะหEศาสตรมหาบัณฑิต,  
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๕๓). 



๕๘ 

ปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผ2 สาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห�ให9 
ดำเนินไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎระเบียบ มหาเถรสมาคม ข9อบังคับ มติพระบัญชาสมเด็จ 
พระสังฆราชหรือคาสั่งของผู9บังคับบัญชาเหนือตน การระงับอธิกรณ� การวินิจฉัย การลงนิคหกรรม 
การวินิจฉัยข9ออุทธรณ� ต2าง ๆ ตลอดถึงการแต2งตั้งถอดถอนเจ9าคณะพระสังฆาธิการ ควบคุมดูแลให9 
ไปตามข9อวัตรปฏิบัติของจริยาพระสังฆาธิการ และสถาบันคณะสงฆ�ตั ้งแต2อดีตจนถึงป6จจุบันนี้ 
วิทยาการด9านการบริหารและการจัดการก9าวหน9าไปมากคณะสงฆ�ควรจะได9ใช9วิทยาการเหล2านั้นมา 
ช2วยเสริมการบริหารและการปกครองคณะสงฆ� กิจการคณะสงฆ�บางอย2างอาจอาศัยการบริหารแบบ 
ราชการของฝ�ายบ9านเมือง กิจการคณะสงฆ�บางอย2างอาจอาศัยการบริหารที่คล2องตัวแบบภาคเอกชน 
และกิจการบางอย2างต9องบริหารตามหลักพระธรรมวินัย๗๐ 

พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ�ในการพัฒนาสังคม : 
ศึกษาเฉพาะกรณี พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว �าณสมฺปนโน) ผลการวิจัยพบว2า พระธรรมวิสุทธิมงคล 
เปEนพระสงฆ�ที ่เกิดในครอบครัว มีอาชีพเกษตรกรรม แต2ฐานะการเงินของสกุลท2านอยู2ในสภาพ 
ค2อนข9างดี ขณะเข9าสู2ความเปEนสมณเพศ สังกัดพระสงฆ�ฝ�ายธรรมยุต ยึดถือธุดงควัตร เปEนเครื่องขัด 
เกลากิเลสเปEนพระสงฆ� นักปฏิบัติสมถกรรมฐานและวิป6สสนากรรมฐาน ผลการวิจัยสรุปได9ว2า การ 
พัฒนาของท2านมีอยู2 ๒ ด9าน คือ ด9านจิตใจ ได9แก2 การอบรมสั่งสอนให9ประชาชนมีศีลธรรม คุณธรรม 
ความดีงาม ตามหลักธรรมคำสอนของพระพุทธศาสนา โดยเน9นการนําไปปฏิบัติมากกว2าสอนให9รู9 
เท2านั้น ด9านวัตถุ ได9แก2 การพัฒนาการศึกษาสาธารณสุขและสาธารณะประโยชน�อื่นๆ ตลอดจนการ 
เปEนผู9นําในการต้ังกองทุนผ9าป�าช2วยชาติ๗๑ 

สรุปได9ว2า การสาธารณสงเคราะห�เปEนภารกิจที่ก2อประโยชน�โดยกลุ2มบุคคลที่มีจิตใจท่ี 
มุ2งหวังความเจริญของประเทศโดยใช9ศักยภาพทางสังคมของตนๆ เพ่ือเปEนสะพานเชื่อมโยงจากคนท่ีมี 
ฐานะดีทางเศรษฐกิจมาสู2คนที่ด9อยโอกาสทางด9านสังคมโดยอาศัยป6จจัยหลักคือ ความสามารถพิเศษ 
หรือความมีคุณลักษณะพิเศษของเจ9าอาวาส ภาวะผู 9น ํา เปEนต9น และอาศัยป6จจัยเสริม คือ 
สภาพแวดล9อม ทำเลท่ีตั้งวัด บรรยากาศภายในวัดท่ีมีความร2มรื่น ช2วยให9เกิดความเลื่อมใสแก2ผู9ท่ี เข9า
มาสัมผัสและมีความยินยอมพร9อมใจในการท่ีจะช2วยเหลือสังคมในวงกว9าง 
  

 
๗๐ บุญช2วย จันทร�เฮ9า, “พฤติกรรมการบริหารของเจ9าอาวาสที่ส2งผลต2อการปฏิบัติงานวัดในเขตการปกครอง

คณะสงฆ�จังหวัดกรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธEปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๕๔) 

๗๑ พระมหาบุญมี อธิปุ�ฺโ�, “บทบาทของพระสังฆาธิการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีพระธรรมวิสุทธิ์มงคล  
(บัว �าณสมฺปนโน)”, วิทยานิพนธEศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔). 



๕๙ 

ตารางท่ี ๒.๑๑ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวกับสาธารณสงเคราะห� 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
กองแผนงาน กรมการศาสนา,  
(๒๕๕๒) 
 

ศึกษาวิจัยเรื่อง “ป6จจัยที่ส2งผลต2อความสำเร็จของเจ9า อาวาส
ในการพัฒนาวัดให9เปEนศูนย�กลางของชุมชน จากการวิจัยพบว2า 
กระบวนการบริหารของเจ9า อาวาสวัดทุกรูป มีกระบวนการ
แบบธรรมาธิปไตย กล2าวคือ การบริหารที่ทุกคนมีส2วนร2วมรับ
ฟ6ง ข9อคิดเห็นในลักษณะการปรึกษาหารือ โดยมุ2งประโยชน�
ส2วนรวมเปEนที่ตั้ง และป6จจัยที่ส2งผลต2อ ความสำเร็จของเจ9า
อาวาสในการพัฒนาวัดให9เปEนศูนย�กลางของชุมชน แบ2งเปEน ๒ 
ป6จจัย คือ ๑. ป6จจัยหลัก คือบุคลิกภาพ ภาวะผู9นํา ๒. ป6จจัย
เสริม คือ ทำเลท่ีตั้ง บรรยากาศ ในวัด 

ชําเลือง วุฒิจันทร�,  
(๒๕๕๒) 

ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนากิจกรรมคณะสงฆ�และการ พระ
ศาสนาเพื่อความมั่นคงแห2งชาติ, จากการวิจัยพบว2า ในส2วน
ของวัดผลพบว2าความสัมพันธ� ระหว2างประชาชนกับวัด ใน
ฐานะตัวแทนสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมที่แตกต2างกัน
จากท9องถิ ่นที ่มี ความผูกพันกันน9อยที่สุดคือ ในชุมชนนคร
หลวงไปสู2ท9องที ่ชนบทที่มีพลเมืองหนาแน2นน9อย มีวัดและ 
พระสงฆ�ในท9องที ่น9อย แต2ประชาชนมีความต9องการและมี
ความผูกพันกับวัดมากที ่สุด และพบว2าวัดใน ฐานะตัวแทน
สถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมไทยมีหน9าที ่สงเคราะห�
ประชาชนทางด9านจิตใจโดยเปEน ผู9ดำเนินการรักษาความ
เรียบร9อยการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห�การเผยแผ2
พระพ ุทธศาสนา การสาธารณ ูปการและการสาธารณ
สงเคราะห� 

 
  



๖๐ 

ตารางท่ี ๒.๑๑ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวกับสาธารณสงเคราะห� (ต2อ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
อุบลศรี เสนาะรักษ�,  
(๒๕๕๔) 
 

ศึกษาวิจัยเรื ่อง “บทบาทของพระสงฆ�ในงานสังคม
สงเคราะห�ใน เขตกรุงเทพมหานคร"จากการวิจัยพบว2า 
บทบาทพระสงฆ�ด9านสวัสดิการให9การสงเคราะห�ต2างๆ 
คือ การใช9เสนาสนะภายในวัด เช2นใช9เปEนท่ีประชุมเพ่ือ
พัฒนาหมู 2บ9าน จัดกิจกรรมให9กลุ 2มด9อยโอกาสทาง
สังคม เช2น การช2วยเหลือเด็กกำพร9า ตลอดจนจัด
กิจกรรมสาธารณประโยชน�ต2างๆ เช2น เกิดอุทกภัย 
พระสงฆ�จัดการรวบรวมเครื่องอุปโภค บริโภคจากผู9มี
จิตศรัทธานําไปช2วยเหลือผู9ประสบภัย เปEนต9น 

วินัย เก2งสุวรรณ,  
(๒๕๕๓) 
 

ศึกษาวิจัยเรื ่อง “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ�กับงาน
สังคมสงเคราะห� ทางการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญ: ศึกษาเฉพาะกรณีกลุ2มโรงเรียนกลุ2ม
ที ่  ๑๐” พบว2า บทบาทด9านสังคมสงเคราะห�ของ
พระสงฆ�ท่ีทำได9ดีที่สุด คือ ๑) บทบาทด9านการศึกษา 
๒) บทบาทด9านการสาธารณสุข ๓) บทบาทด9านการ
พัฒนาจ ิตใจของประชาชน ๔) บทบาทด 9านการ
สงเคราะห�ทางจิต ๕) บทบาทด9านการพัฒนาท9องถ่ิน 

บุญช2วย จันทร�เฮ9า,  
(๒๕๕๔) 

ศึกษาวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมการบริหารของเจ9าอาวาสท่ี
ส2งผลต2อ การปฏิบัติงานวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆ�จังหวัดกรุงเทพมหานคร ” ผลการวิจัยพบว2า การ 
ปกครองคณะสงฆ�จึงถือว2าเปEนหัวใจหลักในงานบริหาร
จัดการกิจการของคณะสงฆ� คือ ด9านการ ปกครอง 
การศ ึ กษา  การศ ึ กษาสง เคราะห �  การ เผยแผ2  
สาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห�ให9 ดำเนินไป
ตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎระเบียบ มหาเถร
สมาคม ข9อบังคับ มติพระบัญชาสมเด็จ พระสังฆราช
หรือคำสั่งของผู9บังคับบัญชาเหนือตน 

  
 



๖๑ 

ตารางท่ี ๒.๑๑ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวกับสาธารณสงเคราะห� (ต2อ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 
พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ,  
(๒๕๕๔) 

วิจัยเรื ่อง “บทบาทของพระสงฆ�ในการพัฒนาสังคม : 
ศึกษาเฉพาะกรณี พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว �าณสมฺปน
โน) ผลการวิจัยพบว2า พระธรรมวิสุทธิมงคล การพัฒนา
ของท2านมีอยู2 ๒ ด9าน คือ ด9านจิตใจ ได9แก2 การอบรมสั่ง
สอนให9ประชาชนมีศีลธรรม คุณธรรม ความดีงาม ตาม
หลักธรรมคำสอนของพระพุทธศาสนา โดยเน9นการนําไป
ปฏิบัติมากกว2าสอนให9รู 9 เท2านั ้น ด9านวัตถุ ได9แก2 การ
พัฒนาการศึกษาสาธารณสุขและสาธารณะประโยชน�อื่นๆ 
ตลอดจนการ เปEนผู9นําในการต้ังกองทุนผ9าป�าช2วยชาติ 

  

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู9วิจัยมุ2งศึกษาเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�

ของคณะสงฆ� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข9อง ผู9วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด9วย
ตัวแปรต9น (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) ได9แก2 
๑) ข9อมูลท่ัวไปของผู9ตอบแบบสอบถาม ได9แก2 เพศ, อายุ, การศึกษา 
๒) ศึกษาแนวคิด/แนวทฤษฎี ของ Gibson, J.H., John, M.I. & James H.D. ซ่ึงได9อธิบาย

ถึงเกณฑ�ของความมีประสิทธิผลขององค�การว2าประกอบด9วยตัวบ2งชี ้ ๕ ตัว คือ ๑. การผลิต 
(Production) ๒. ประสิทธิภาพ (Efficiency) ๓. ความพึงพอใจ (Satisfaction) ๔. การปรับเปลี่ยน 
(Adaptiveness) ๕. การพัฒนา (Development)๗๒  

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได9แก2 ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสา
ธารณสงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามทฤษฎี ของ พระเทพปริยัติสุธี 
(วรวิทย� คงฺคป�ฺโ�) ซึ่งได9ระบุการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห� ๔ ประการ ได9แก2 ๑) การ
ดำเนินกิจการเพ่ือช2วยเหลือเก้ือกูล ๒) การช2วยเหลือเก้ือกูลกิจการของผู9อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน� ๓) 

 
๗๒ Gibson, J.H., John, M.I. & James H.D., Orgionizations: Behavior structure and 

Processes. (4th ed.), (Austin, TX: Business Publications, 1982), p. 182. 



๖๒ 

การช2วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปEนสาธารณสมบัติ ๔) การช2วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป๗๓  ดัง
แผนภาพท่ี ๒.๑ 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
๗๓ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคป�ฺโ�), เอกสารประกอบการบรรยาย เรื่องการคณะสงฆEและการพระ

ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน9า ๕๗-๕๘ 

แผนภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรต�น 
(Independent Variables) 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 
(Dependent Variables) 

ป|จจัยสNวนบุคคล 
๑. เพศ  
๒. อายุ  
๓. การศึกษา  

ประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 
สาธารณสงเคราะหEของอำเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๑. การดำเนินกิจการเพ่ือช2วยเหลือเก้ือกูล 
๒. การช2วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู 9อ่ืน
เพ่ือสาธารณประโยชน� 
๓. การช2วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปEนสา
ธารณสมบัติ 
๔. การช2วยเหลือเก้ือกูลประชาชนท่ัวไป 

 

ป|จจัยด�านประสิทธิผล 
๑. การผลิต (Production)  
๒. ประสิทธิภาพ (Efficiency)  
๓. ความพึงพอใจ (Satisfaction)  
๔. การปรับเปลี่ยน (Addictiveness)  
๕. การพัฒนา (Development) 

 



๖๓ 

 
บทท่ี ๓  

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห"ของคณะสงฆ"  

อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผู.วิจัยได.กำหนดวิธีดำเนินการวิจัย ไว.ดังนี้ 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
ในการวิจัยครั ้งนี ้ผู .ว ิจัยได.มุ 2งศึกษาโดยใช.การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 

Research) ระหว2างการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Research) ใช.วิธีการศึกษาวิจัยเชิงสำรวจ  
(Survey Research) โดยเก็บข.อมูลภาคสนาม (Field Study) จากกลุ2มตัวอย2าง (Sampling) และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) จากการศึกษาเอกสาร (Documentary Research) และ
การสัมภาษณ"เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู.ให.ข.อมูลสำคัญ (Key Informants) โดยผู.วิจัยได.
กำหนดข้ันตอนการดำเนินการวิจัยตามลำดับดังนี้ 

๑.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข.อง 
๒.  กำหนดหัวข.อป]ญหา วัตถุประสงค"ในการวิจัย และสร.างกรอบแนวคิดในการวิจัย 
๓.  กำหนดประชากร และกลุ2มตัวอย2างท่ีใช.ในการวิจัย 
๔.  สร.างเครื่องมือสำหรับเก็บข.อมูลการวิจัยร2วมกับอาจารย"ท่ีปรึกษา 
๕.  นำเครื่องมือเสนอผู.เชี่ยวชาญตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงแก.ไขให.สมบูรณ" 
๖.  ทดสอบเครื่องมือกับกลุ2มตัวอย2างท่ีไม2ใช2กลุ2มตัวอย2างท่ีใช.ในการวิจัย (Try out) 
๗.  ดำเนินการส2งข.อมูลให.กลุ2มตัวอย2าง และเก็บรวบรวมข.อมูล 
๘.  วิเคราะห"ข.อมูลและแปลผลข.อมูล 
๙.  สรุปและรายงานผลการศึกษาวิจัย 
 

  



๖๔ 

๓.๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ 

๓.๒.๑ ผู"ให"ข"อมูลสำคัญ 
ผู.ให.ข.อมูลสำคัญเชิงลึก แบ2งออกเปeน ๒ กลุ2ม  
๑) พระสังฆาธิการในอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน ๓ รูป 
ลำดับท่ี ๑. พระครูอรุณวราสัย   ตำแหน2ง จอ.มหาราช   
ลำดับท่ี ๒. พระครูสุขุมโชติธรรม   ตำแหน2ง จต.มหาราช  
ลำดับท่ี ๓. พระครูโฆสิตกิตติคุณ   ตำแหน2ง จต.น้ำเต.า 
๒) ข.าราชการในส2วนการปกครองท.องถ่ิน จำนวน ๕ คน 
ลำดับท่ี ๔. นางอมรรัตน" กรึงไกร  ตำแหน2งนายอำเภอมหาราช 
ลำดับท่ี ๕. นายปรีดา ต.องประสงค"  ตำแหน2งกำนันตำบลมหาราช 
ลำดับท่ี ๖. นายฌานราเมศวร" กลมกล2อม ตำแหน2งผู.ใหญ2บ.านหมู2ท่ี ๑ 
ลำดับท่ี ๗. นายไพฑูรย" ผดุงโภช  ตำแหน2งผู.ใหญ2บ.านหมู2ท่ี ๒ 
ลำดับท่ี ๘. นายประดิษฐ" ฝนทอง  ตำแหน2งผู.ใหญ2บ.านหมู2ท่ี ๔ 

๓.๒.๒ เครื่องมือท่ีใช"ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช.ในการวิจัย ได.แก2 แบบสัมภาษณ"แบบมีโครงสร.าง (Structured Interview 

Form) แบ2งออกเปeน ๒ ตอน คือ ตอนที่ ๑ เปeนข.อมูลทั่วไปของผู.ให.ข.อมูลสำคัญ ตอนที่ ๒ เปeนข.อ
คำถามจำนวน ๒๗ ข.อ ผ2านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด.วยการหาค2าความเที่ยงตรง (Validity) 
โดยการหาค2า IOC ซึ่งให.ผู.เชี่ยวชาญ (Experts) จำนวน ๕ รูปหรือคน ซึ่งเปeนผู.เชี่ยวชาญด.านเนื้อหา
ทฤษฎี  ด.านระเบียบวิธีวิจัย และด.านพระพุทธศาสนาหรือด.านการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข.องกับเรื ่องท่ี
วิจัยเปeนผู.ตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย   

เพ่ือพิจารณาท้ังในด.านเนื้อหาสาระ และโครงสร.างของคำถาม รูปแบบของแบบสัมภาษณ"  
ตลอดจนภาษาที่ใช.และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค2าดัชนีความสอดคล.อง (IOC) ได.ค2า
ดัชนีความสอดคล.องตั้งแต2 ๐.๘ ถึง ๑.๐  และมีการใช.ภาษาไม2เหมาะสมในบางข.อ จึงต.องปรับปรุง
แก.ไขตามคำแนะนำของผู.เชี่ยวชาญ 

๓.๒.๓ การเก็บรวบรวมข"อมูล 
ในข้ันตอนการเก็บรวบรวมข.อมูลจากการสัมภาษณ" ผู.วิจัยได.แบ2งออกเปeน ๒ ระยะ คือ 
ระยะท่ีหนึ่ง เปeนข้ันตอนการเตรียมการสัมภาษณ" แบ2งเปeน ๔ ข้ันตอนดังนี้ 
๑) ทำการนัดหมายวันเวลาท่ีจะไปขอสัมภาษณ"กับผู.ให.ข.อมูลสำคัญ  
๒) ขอหนังสือนำจากผู.อำนวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
๓) ส2งหนังสือนำและแบบสัมภาษณ"ไปให.ผู.ให.ข.อมูลสำคัญล2วงหน.าอย2างน.อย ๗ วัน 
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๔) เตรียมและศึกษาวิธีใช.เครื่องบันทึกเสียง กล.องถ2ายรูป  เตรียมสมุดจดบันทึกและ
อุปกรณ"ต2างๆ ให.พร.อมก2อนดำเนินการสัมภาษณ" 

ระยะท่ีสอง เปeนข้ันตอนการดำเนินการสัมภาษณ" แบ2งออกเปeน ๓ ข้ันตอนดังนี้ 
๑) แนะนำตัวผู.วิจัยกับผู.ให.ข.อมูลสำคัญ เพ่ือสร.างความคุ.นเคย 
๒) แจ.งวัตถุประสงค"ของการมาสัมภาษณ" และอธิบายลำดับข้ันตอนในการสัมภาษณ" 
๓) ขออนุญาตผู.ให.ข.อมูลสำคัญในการใช.เครื่องบันทึกเสียงและกล.องถ2ายรูป ในขณะทำ

การสัมภาษณ" เพ่ือใช.อ.างอิงในการสรุปผลการวิจัย  

๓.๒.๔ การวิเคราะห0ข"อมูล 
ผู.วิจัยทำการวิเคราะห"ข.อมูลที่ได.จากการสัมภาษณ"เชิงลึกโดยใช.วิธีการวิเคราะห"เนื้อหา 

(Content Analysis) และนำเสนอข.อมูลด.วยวิธีการพรรณนา 
 

๓.๓ การวิจัยเชิงปริมาณ 

๓.๓.๑ ประชากรและกลุ1มตัวอย1าง 
ประชากรท ี ่ ใช . ในการว ิจั ย  ค ือ จำนวนประชากรในอำ เภอมหาราช จ ั งหวัด

พระนครศรีอยุธยา จำนวน ๑๙,๐๗๒ คน 
กลุ2มตัวอย2างที่ใช.ในการวิจัย ได.ทำการสุ2มมาจากประชากรจำนวน ๑๙,๐๗๒ คน โดย

คำนวณตามตามสูตรของทาโร2 ยามาเน2 (Taro Yamane) ดังนี้๑  

n =   

n =  ขนาดของกลุ2มตัวอย2าง 
N =  จำนวนประชากร 
e =  ความคลาดเคลื่อนท่ียอมให.เกิดข้ึนในการวิจัยครั้งนี้ เท2ากับ ๐.๐๕ 
 

แทนค2าในสูตร n = 
๑๙,๐๗๒  

๑ + ๑๙,๐๗๒ (๐.๐๕)๒ 
  = ๓๙๑  

 
ได.กลุ2มตัวอย2างจำนวน ๓๙๑ คน 

 
๑ สุวรีย" ศิริโภคาภิรมย", การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝyายเอกสารการพิมพ"สถาบันราช

ภัฎเทพสตรี, ๒๕๔๖), หน.า ๑๒๙-๑๓๐. 

N 
1 + N (e)2 
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จากจำนวนกลุ2มตัวอย2างข.างต.นผู.วิจัยจึงนำมาคำนวณตามสัดส2วนท่ีเหมาะสม โดยการสุ2ม
ตัวอย2างแบบชั้นภูมิตามสัดส2วน (Proportional Stratified Random Sampling) ดังนี้ 

 สูตร  n  =  
��

��
 

 โดยท่ี  n  =  ขนาดของกลุ2มตัวอย2างท้ังหมด 

   N  =  จำนวนประชากรในแต2ละกลุ2ม 

   N๑
 =  จำนวนประชากรท้ังหมด 

ตัวอย2างเช2น ตำบลมหาราช   =    ๑๐๘๘ x ๓๙๑ 

              ๑๙,๐๗๒
 

                  =    ๒๒ คน 

ตารางท่ี ๓.๑ แสดงประชากรและกลุ2มตัวอย2างการวิจัย 

กลุ1มประชากรท่ีศึกษา 
จำนวนประชากรและกลุ1มตัวอย1าง (คน) 

ประชากร กลุ1มตัวอย1าง 

ตำบลหัวไผ2 ๑,๖๐๗ ๓๓ 
ตำบลกะทุ2ม ๑,๐๑๕ ๒๑ 
ตำบลมหาราช ๑,๐๘๘ ๒๒ 
ตำบลน้ำเต.า ๑,๐๗๘ ๒๒ 
ตำบลบางนา ๑,๖๔๐ ๓๔ 
ตำบลโรงช.าง ๑,๔๒๖ ๒๙ 
ตำบลเจ.าปลุก ๑,๒๘๗ ๒๖ 
ตำบลพิตเพียน ๑,๕๑๙ ๓๑ 
ตำบลบ.านนา ๓,๒๕๑ ๖๗ 
ตำบลบ.านขวาง ๑,๖๗๔ ๓๔ 
ตำบลท2าตอ ๑,๗๙๐ ๓๗ 
ตำบลบ.านใหม2 ๑,๖๙๗ ๓๕ 

รวม ๑๙,๐๗๒ ๓๙๑ 
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๓.๓.๒ เครื่องมือท่ีใช"ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช.ในการวิจัยในครั้งนี้  เปeนแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู.วิจัยได.สร.างข้ึน

จากกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ ่งสังเคราะห"มาจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข.อง 
โดยเฉพาะประเด็นศึกษาเก่ียวกับ ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห"ของคณะสงฆ" 
ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ก. การสร"างเครื่องมือ 
๑. ศึกษาหลักการและเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวข.องกับประสิทธิผลการ

บริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห"ของคณะสงฆ" ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๒. กำหนดกรอบแนวคิดในการสร.างเครื่องมือการวิจัย 
๓. กำหนดวัตถุประสงค"ในการสร.างเครื่องมือการวิจัยโดยขอคำปรึกษาจากท่ีปรึกษาสารนิพนธ" 
๔. สร.างเครื่องมือการวิจัย 
๕. นำเสนอร2างเครื่องมือการวิจัยต2อที่ปรึกษาสารนิพนธ"และผู.เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและ

ปรับปรุงแก.ไข 
๖. นำเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช.กับประชากรเพื่อหาค2าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของ

เครื่องมือ 
๗. ปรับปรุงแก.ไขเครื่องมือการวิจัย 
๘. จัดพิมพ"แบบสอบถามฉบับสมบูรณ"และนำไปใช.จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข.อมูล 
ข. ลักษณะสร"างเครื่องมือ 
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  Research)    
เครื ่องมือที ่ใช .ในการวิจ ัยในครั ้งนี ้  เปeนแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี ่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห"ของคณะสงฆ" ของอำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ซ่ึงแบ2งออกเปeน ๓ ตอน คือ  

ตอนที่ ๑  เปeนแบบสอบถามเกี่ยวกับข.อมูลทั่วไปของผู.ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปeน
แบบเลือกตอบ (Check  List)  หรือตรวจสอบรายการโดยถามเก่ียวกับ เพศ อายุ การศึกษา  

ตอนท่ี ๒ เปeนแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห" 
ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามทฤษฎี หลักประสิทธิผล ของ Gibson, J.H., 
John, M.I. & James H.D. ซ่ึงได.อธิบายถึงเกณฑ"ของความมีประสิทธิผลขององค"การว2าประกอบด.วย
ตัวบ2งชี้ ๕ ตัว คือ   

๑. การผลิต (Production)   
๒. ประสิทธิภาพ (Efficiency)  
๓. ความพึงพอใจ (Satisfaction)  
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๔. การปรับเปลี่ยน (Adaptiveness)  
๕. การพัฒนา (Development)๒   
ตอนท่ี ๓  เปeนแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของประชาชนในอำเภอมหาราช จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ที่มีต2อป]จจัยทางด.านการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห"อำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รวม ๔ ด.าน ซึ่งเปeนแบบมาตราส2วนประเมินค2า (Rating Scale) แบ2ง
ออกเปeน ดังนี้ 

๑) การดำเนินกิจการเพ่ือช2วยเหลือเก้ือกูล มีท้ังหมด ๓ ข.อ 
๒) การช2วยเหลือเก้ือกูลกิจการของผู.อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน" มีท้ังหมด ๓ ข.อ 
๓) การช2วยเหลือเก้ือกูลสถานท่ีอันเปeนสาธารณสมบัติ มีท้ังหมด ๓ ข.อ 
๔) การช2วยเหลือเก้ือกูลประชาชนท่ัวไป  มีท้ังหมด ๓ ข.อ 
มีเกณฑ"การให.คะแนน  ดังนี้ 
๕ หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู2ในระดับมากท่ีสุด 
๔ หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู2ในระดับมาก 
๓ หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู2ในระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู2ในระดับน"อย 
๑ หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู2ในระดับน"อยท่ีสุด 
การแปลความหมายของค2าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ"๓  ดังนี้ 
ค2าเฉลี่ยต้ังแต2  ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความว2า มีระดับความคิดเห็นอยู2ในระดับมากท่ีสุด 
ค2าเฉลี่ยต้ังแต2  ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความว2า มีระดับความคิดเห็นอยู2ในระดับมาก 
ค2าเฉลี่ยต้ังแต2  ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความว2า มีระดับความคิดเห็นอยู2ในระดับปานกลาง 
ค2าเฉลี่ยต้ังแต2  ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความว2า มีระดับความคิดเห็นอยู2ในระดับน"อย 
ค2าเฉลี่ยต้ังแต2  ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความว2า มีระดับความคิดเห็นอยู2ในระดับน"อยท่ีสุด 
ตอนท่ี ๔ เปeนแบบสอบถามเก่ียวกับป]ญหา อุปสรรค และข.อเสนอแนะ การบริหารจัดการ

งานสาธารณสงเคราะห" ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งเปeนคำถามแบบปลายเป�ด 
(Open Ended Question) 

ค. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
ผู.วิจัยนำเครื่องมือท่ีสร.างไว.ไปดำเนินการตรวจสอบหาคุณภาพเครื่องมือ  ดังนี้ 

 
๒

 Gibson, J.H., John, M.I. & James H.D., Orgionizations: Behavior structure and 
Processes. 4th ed., (Austin, TX: Business Publications, 1982), p. 182. 

๓ ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพื ่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร0, (กรุงเทพมหานคร : ด2านสุทธา 
การพิมพ", ๒๕๔๒), หน.า ๑๐๘. 
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๑) การวิเคราะห" Face validity (ความตรงเชิงพินิจ) ซึ ่งเปeนการตรวจสอบประเมิน
คุณภาพของเครื่องมือการวิจัย โดยที่ปรึกษาสารนิพนธ" ทั้ง ๒ ท2าน ด.วยการตรวจสอบประเมินกรอบ
เนื้อหา ขอบเขตของแบบสอบถามประเด็นสำคัญของการสอบถาม ตลอดจนการใช.ถ.อยคำสำนวน
ภาษาเชิงวิชาการท่ีเหมาะสมและเปeนประโยชน"ในการเก็บข.อมูล 

๒) การวิเคราะห"ความตรงเชิงเนื ้อหา (Contents validity) โดยการหาค2าดัชนีความ
สอดคล.องของประเด็นคำถามการวิจัยกับวัตถุประสงค"ของการวิจัยในรูปแบบของเทคนิคการวิเคราะห" 
IOC (Index of Congruence) ๔ โดยผู.เชี่ยวชาญการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยและเนื้อหาวิจัยไม2
น.อยกว2า ๕ ท2าน ได.ผลการหาค2า IOC  เท2ากับ  ๑.๐๐ ทุกข.อ โดยมีรายชื่อผู.เชี่ยวชาญตรวจสอบการ
หาค2า IOC จำนวน ๕ ท2าน    

๓) การหาค2าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยนำแบบสอบถามท่ีได.ปรับปรุง
จากขั้นตอนการหาค2า IOC แล.วไปแจกให.กลุ2มบุคคลที่มีลักษณะใกล.เคียงกับกลุ2มตัวอย2างที่ไม2ใช2
ประชากรของงานวิจัย จำนวน ๓๐ ชุด เพื่อหาค2าความเชื่อมั่นด.วยวิธีการหาค2าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α coefficient) ตามว ิธ ีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) ๕ ใช . โปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติ ได.ค2าสัมประสิทธิ์แอลฟาของความเชื่อมั่นแบบสอบถาม (Try Out) ทั้งฉบับเท2ากับ 
๐.๙๑๓ 

๔) ดำเนินการปรับปรุงแก.ไขเครื่องมือการวิจัยที่วิเคราะห"ผลได.จากการทดลองใช. (Try 
Out) ตามคำแนะนำของท่ีปรึกษาสารนิพนธ" 

๕) สร.างเครื่องมือการวิจัยฉบับสมบูรณ"และนำเสนอต2อที่ปรึกษาสารนิพนธ"  เพื่อขอ
ความเห็นและจัดพิมพ"ใช.เปeนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ" ในการเก็บข.อมูลการวิจัยกับกลุ2ม
ตัวอย2างจริงต2อไป 

๓.๓.๓ การเก็บรวบรวมข"อมูล 
ผู.วิจัยดำเนินการจัดเก็บข.อมูลในเชิงปริมาณตามข้ันตอนดังต2อไปนี้ 
๑) จัดเตรียมเครื่องมือตามจำนวนกลุ2มตัวอย2างโดยใช.แบบสอบถาม (Questionnaire) 

ตรงตามจำนวนกลุ2มตัวอย2างท่ีต.องการแจกแบบสอบถาม 

 
๔ พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ผศ.ดร., ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการเชิงพุทธ, (พระนครศรีอยุธยา 

: สำนักพิมพ"มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑), หน.า ๒๒๔-๒๒๖. 
๕ Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, 4th ed., ( New York: Harper & 

Row, 1971), p. 67. 
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๒) ผู .ว ิจัยเสนอติดต2อขอหนังสือจากหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชารัฐศาสตร" คณะ
สังคมศาสตร" มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขออนุญาตและขอความร2วมมือถึงกลุ2ม
ตัวอย2างเพ่ือเข.าแจกแบบสอบถาม (Questionnaire)  

๓) ผู.วิจัยกำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข.อมูลโดยทำการแจกแบบสอบถาม กับกลุ2มเป�าหมาย 
คือ ประชาชนในอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน ๑๙,๐๗๒ คนและกลุ2มตัวอย2างคือ 
ประชาชนในอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน  ๓๙๑ คน โดยในการแจก
แบบสอบถามผู.วิจัยได.นำแบบสอบถามไปแจก และเก็บรวบรวมข.อมูลด.วยตัวเองพร.อมผู.ช2วยผู.วิจัย  
ระหว2างวันท่ี ๑-๖ กุมภาพันธ" ๒๕๖๔ รวมใช.ระยะเวลา  ๑  สัปดาห" ซึ ่งจำนวนแบบสอบถามท่ี
สามารถเก็บคืนได. มีจำนวน ๓๙๑ ชุด คิดเปeนร.อยละ ๑๐๐ 

๔) ตรวจสอบความสมบูรณ"ครบถ.วนของแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่รับกลับมา 
ก2อนนำไปวิเคราะห"ข.อมูลตามวิธีการทางสังคมศาสตร" 

๓.๓.๔ การวิเคราะห0ข"อมูล 
ผู.วิจัยนำข.อมูลจากแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได.มาตรวจสอบความสมบูรณ"และความ

ถูกต.องแล.ว ทำการวิเคราะห"โดยใช.โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร" 

๓.๓.๕ สถิติท่ีใช"ในการวิเคราะห0ข"อมูล 

๑) ข.อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู.ตอบแบบสอบถามใช.ค2าความถี่ (Frequency) 
และค2าร.อยละ (Percentage) 

๒) ความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของกลุ2มตัวอย2าง เกี่ยวกับประสิทธิผลการ
บริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห"ของคณะสงฆ" ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใช.
สถิติการวิเคราะห" คือ ค2าเฉลี่ย (Mean) และส2วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

๓) การทดสอบสมมติฐานในการวิจัยใช.วิเคราะห"โดยการทดสอบค2าที (t – test)  และค2า
เอฟ (F - test) วิเคราะห"ความแปรปรวนทางเดียว (one-way  analysis  of  variance) เมื่อพบว2ามี
ความแตกต2างจึงทดสอบความแตกต2างรายคู 2โดยวิธ ีการหาผลต2างนัยสำคัญน.อยที ่สุด (Least 
Significant Difference : LSD)  
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โดยมีเกณฑ"การแปลค2า ดังนี้๖ 
๐.๘๑ – ๑.๐๐  หมายถึง มีความสัมพันธ"กันมาก 
๐.๕๑ – ๐.๘๐  หมายถึง มีความสัมพันธ"กันปานกลาง 
๐.๒๑ – ๐.๕๐  หมายถึง มีความสัมพันธ"กันน.อยหรือต่ำ 
๐.๐๑ – ๐.๒๐  หมายถึง มีความสัมพันธ"กันน.อยมาก 
๐.๐๐   หมายถึง ไม2มีความสัมพันธ"กัน 
๔) ข.อคำถามปลายเป�ดที่แสดงป]ญหา  อุปสรรค  และข.อเสนอแนะต2อประสิทธิผลการ

บริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห"ของคณะสงฆ" อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
วิเคราะห"โดยเทคนิคการวิเคราะห"เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis  technic)  

 
 

 

 
๖ Bartz, A.E., Basic Statistical Concepts, 4th ed., ( New Jersey: Preentice-Hall, 1999) ,  

p. 84. 
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บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 
 

การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�ของ
อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” มีวัตถุประสงค�เพื่อศึกษา (๑) เพื่อศึกษาระดับความ
คิดเห็นของประชาชนต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�ของ
อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนทีมีต3อ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�ของอำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยจำแนกตามป6จจัยส3วนบุคคล (๓) เพ่ือป6ญหา อุปสรรค และข9อเสนอแนะท่ีมีต3อ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�ของอำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  

ผู9วิจัยสามารถวิเคราะห�โดยใช9โปรแกรมสำเร็จรูปการวิเคราะห�ข9อมูลทางสังคมศาสตร� ผล
การวิเคราะห�ข9อมูลนำเสนอดังต3อไปนี้ 

๔.๑ ผลการวิเคราะห�ข9อมูลป6จจัยส3วนบุคคลของผู9ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของประชาชน ที่มีต3อประสิทธิผลการบริหาร

จัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ� อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๔.๓ ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของประชาชน ท่ีมีต3อประสิทธิผล 
๔.๔ ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของประชาชน มีต3อการจัดการงานสาธารณ

สงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๔.๕ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
๔.๖ ผลการวิเคราะห�ข9อมูลการสัมภาษณ�ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณ

สงเคราะห�ของคณะสงฆ� อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๔.๗ ผลการวิเคราะห�ความคิดเห็นมีต3อ ป6ญหา อุปสรรค และข9อเสนอแนะต3อประสิทธิผล

การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๔.๘ องค�ความรู9 
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๔.๑ ผลการวิเคราะห�ข�อมูลป�จจัยส วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
การศึกษาข9อมูลป6จจัยส3วนบุคคลของผู9ตอบแบบสอบถาม จำนวน ๓๙๑ คน จำแนกตาม 

เพศ อายุ การศึกษา ผลการวิเคราะห�ข9อมูลป6จจัยส3วนบุคคลของผู9ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดัง
ในตารางท่ี ๔.๑ 
ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจำนวนและร9อยละข9อมูลพ้ืนฐานของผู9ตอบแบบสอบถาม 

(n = ๓๙๑) 

ข�อมูลพ้ืนฐานส วนตัวของผู�ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร�อยละ 

เพศ   
ชาย ๑๗๘ ๔๕.๕ 

     หญิง ๒๑๓ ๕๔.๕ 
รวม ๓๙๑ ๑๐๐.๐ 

อายุ   
๑๘-๒๕ ปI ๔๔ ๑๑.๓ 

     ๒๖-๓๕ ปI ๕๑ ๑๓.๐ 
     ๓๖-๔๕ ปI  ๑๕๔ ๓๙.๔ 

๔๖-๕๕ ปI ๑๐๗ ๒๗.๔ 
๕๖ ปI ข้ึนไป ๓๕ ๙.๐ 

รวม ๓๙๑ ๑๐๐.๐ 
การศึกษา   

ชั้น ป.๖ หรือต่ำกว3า ๒๑ ๕.๔ 
     ม.๑-ม.๖ หรือเทียบเท3า ๑๑๐ ๒๘.๑ 
     ปวส, อนุปริญญา ๔๓ ๑๑.๐ 

ปริญญาตรี ข้ึนไป ๒๑๗ ๕๕.๕ 
รวม ๓๙๑ ๑๐๐.๐ 
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จากตารางที่ ๔.๑ แสดงผลการวิเคราะห�ข9อมูลป6จจัยส3วนบุคคลของผู9ตอบแบบสอบถาม 
ซ่ึงได9แก3 เพศ อายุ การศึกษา ดังนี้ 

เพศ พบว3าประชาชนผู9ตอบแบบสอบถามส3วนใหญ3เปLนเพศหญิง จำนวน ๒๑๓ คน คิด
เปLนร9อยละ ๕๔.๕ รองลงมาเปLนเพศชาย จำนวน ๑๗๘ คน คิดเปLนร9อยละ ๔๕.๕ ตามลำดับ 

อายุ พบว3าประชาชนผู9ตอบแบบสอบถามส3วนใหญ3มีอายุ ๓๖-๔๕ ปI จำนวน ๑๕๔ คน 
คิดเปLนร9อยละ ๓๙.๔ รองลงมาคืออายุ ๔๖-๕๕ ปI จำนวน ๑๐๗ คน คิดเปLนร9อยละ ๒๗.๔ ถัดลงมา
อายุ ๒๖-๓๕ ปI จำนวน ๕๑ คน คิดเปLนร9อยละ ๑๓.๐ ถัดลงมาอายุ ๑๘-๒๕ ปI จำนวน ๔๔ คน คิด
เปLนร9อยละ ๑๑.๓  และที ่น9อยที ่สุดคืออายุ ๕๖ ปIขึ ้นไป จำนวน ๓๕ คน คิดเปLนร9อยละ ๙.๐  
ตามลำดับ 

การศึกษา พบว3าประชาชนผู9ตอบแบบสอบถามส3วนใหญ3มีการศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึน
ไป จำนวน ๒๑๗ คน คิดเปLนร9อยละ ๕๕.๕ รองลงมาคือการศึกษาระดับ ม.๑-ม.๖ หรือเทียบเท3า 
จำนวน ๑๑๐ คน คิดเปLนร9อยละ ๒๘.๑ ถัดลงมามีการศึกษาระดับ ปวส, อนุปริญญา จำนวน ๔๓ คน 
คิดเปLนร9อยละ ๑๑.๐  และที่น9อยที่สุดมีการศึกษาอยู3ในระดับ  จำนวน ๒๑ คน คิดเปLนร9อยละ ๕.๔  
ตามลำดับ 

 

๔.๒ ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของประชาชน ที่มีต อประสิทธิผลการบริหาร
จัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ� อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ผลการวิเคราะห�ข9อมูลที่มีต3อความคิดเห็นของของประชาชน ที่มีต3อประสิทธิผลการ
บริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ� อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย
ภาพรวม และรายด9าน ได9แก3 ๑) งานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ� อำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ๒) ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ� อำเภอ

มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังรายละเอียดที่แสดงตัวอย3างค3าเฉลี่ย (Mean = x� ) และส3วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.)  

 
  



๗๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๒ ค3าเฉลี่ย ส3วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน ที่มีต3อ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ� อำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม 

(n=๓๙๑) 

 
จากตารางที่ ๔.๒ พบว3า ประชาชนมีความคิดเห็นที่มีต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการ

งานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ� อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู3ใน

ระดับมาก (x� =๔.๑๒, S.D.=๐.๗๕๗) เมื่อพิจารณาเปLนรายด9าน พบว3า อยู3ในระดับมากทั้งสองด9าน 
คือ ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ� ของอำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และ งานสาธารณสงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ตามลำดับ 
 
  

ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห�ของคณะสงฆ� ของอำเภอมหาราช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 

๑. ด9านประสิทธิผล ๔.๑๗ ๐.๗๕๑ มาก 
๒. ด9านการจัดการงานสาธารณสงเคราะห� ๔.๐๖ ๐.๗๙๕ มาก 

         รวม ๔.๑๒ ๐.๗๕๗ มาก 



๗๖ 
 

๔.๓ ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของประชาชน ที่มีต อประสิทธิผล 
 ผลการวิเคราะห�ข9อมูลที่มีต3อความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต3อประสิทธิผลการ โดย

ภาพรวม และรายด9าน ได9แก3 ๑) ด9านการผลิต (Production) ๒) ด9านประสิทธิภาพ (Efficiency) ๓) 
ด9านความพึงพอใจ (Satisfaction) ๔) ด9านการปรับเปลี่ยน (Adaptiveness) และ ๕) ด9านการพัฒนา 

(Development) ดังรายละเอียดที่แสดงตัวอย3างค3าเฉลี่ย (Mean = x� ) และส3วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation = S.D.)  
ตารางท่ี ๔.๓ ค3าเฉลี ่ย ส3วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มีต3อ

ประสิทธิผล ในภาพรวม 

(n=๓๙๑) 

 
 จากตารางที่ ๔.๓ พบว3า ประชาชนมีความคิดเห็นมีต3อประสิทธิผล โดยภาพรวมอยู3ใน

ระดับมาก (x� =๔.๑๗, S.D.=๐.๗๕๑) เม่ือพิจารณาเปLนรายด9าน พบว3า อยู3ในระดับมากทุกด9าน  
 

  
 
  

ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

ระดับความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 

๑. ด9านการผลิต (Production) ๔.๑๖ ๐.๘๐๔ มาก 
๒. ด9านประสิทธิภาพ (Efficiency) ๔.๐๙ ๐.๘๒๔ มาก 
๓. ด9านความพึงพอใจ (Satisfaction) ๔.๓๓ ๐.๗๒๙ มาก 
๔. ด9านการปรับเปลี่ยน (Adaptiveness) ๔.๑๑ ๐.๘๕๘ มาก 
๕. ด9านการพัฒนา (Development) ๔.๑๕ ๐.๗๘๖ มาก 

         รวม ๔.๑๗ ๐.๗๕๑ มาก 



๗๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๔ ค3าเฉลี ่ย ส3วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มีต3อ
ประสิทธิผล ด�านการผลิต (Production) 

(n=๓๙๑) 

ความคิดเห็นมีต อ ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสา
ธารณสงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
x� S.D. ระดับ 

๑. คณะสงฆ�มีการจัดกิจกรรมหลากหลาย อันเปLนประโยชน�
ต3อการสงเคราะห�ประชาชน ๔.๐๙ ๐.๘๕๓ มาก 

๒. กิจกรรมท่ีจัดข้ึนนั้น เกิดประโยชน�ต3อชุมชนอย3างแท9จริง ๔.๑๗ ๐.๘๔๘ มาก 
๓. คณะสงฆ�มีการสนับสนุนเปLนสะพานบุญ ให9ภาครัฐและ
ภาคเอกชน เข9ามาจัดกิจกรรมสาธารณะสงเคราะภายใน
ชุมชน ๔.๒๓ ๐.๘๓๙ มาก 

รวม ๔.๑๖ ๐.๘๐๔ มาก 

 
จากตารางที ่ ๔.๔ พบว3า ประชาชนมีความคิดเห็นมีต3อประสิทธิผล ด9านการผลิต 

(Production) โดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก (x�=๔.๑๖ , S.D.=๐.๘๐๔)  
  
 
 
 
 
  



๗๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๕ ค3าเฉลี ่ย ส3วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มีต3อ
ประสิทธิผล ด�านประสิทธิภาพ (Efficiency) 

(n=๓๙๑) 

ความคิดเห็นมีต อ ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสา
ธารณสงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
x� S.D. ระดับ 

๑. พระสงฆ�มีแผนผังข้ันตอนการบริการอย3างชัดเจน ๓.๙๙ ๐.๙๐๐ มาก 
๒. พระสงฆ�ให9บริการโดยไม3เลือกที่รัก มักที่ชัง เปLนไปอย3าง
ยุติธรรม ๔.๑๗ ๐.๘๔๖ มาก 

๓. พระสงฆ�มีความรวดเร็วในการให9บริการ ๔.๑๑ ๐.๘๗๒ มาก 

รวม ๔.๐๙ ๐.๘๒๔ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๕ พบว3า ประชาชนมีความคิดเห็นมีต3อประสิทธิผล ด9านประสิทธิภาพ 

(Efficiency) โดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก (x�=๔.๐๙ , S.D.=๐.๘๒๔)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๗๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๖ ค3าเฉลี ่ย ส3วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มีต3อ
ประสิทธิผลด�านความพึงพอใจ (Satisfaction) 

(n=๓๙๑) 

ความคิดเห็นมีต อ ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสา
ธารณสงเคราะห� ของ อำเภอมหาราช จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
x� S.D. ระดับ 

๑. พระสงฆ�เปLนผู9เสียสละ และมีเมตตา ๔.๓๕ ๐.๗๘๒ มาก 
๒. พระสงฆ�ให9เกียรติผู 9ร ับการสงเคราะห� โดยการกล3าว
ทักทาย ยิ้มแย9มแจ3มใส ๔.๓๖ ๐.๗๒๗ มาก 

๓. พระสงฆ�ให9ความเห็นใจและรับฟ6งป6ญหาอย3างเต็มใจ ๔.๓๐ ๐.๗๗๙ มาก 

รวม ๔.๓๓ ๐.๗๒๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๖ พบว3า ประชาชนมีความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต3อประสิทธิผล ด9าน

ความพึงพอใจ (Satisfaction) โดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก (x�=๔.๓๓ , S.D.=๐.๗๒๙) 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๘๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๗   ค3าเฉลี ่ย ส3วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มีต3อ
ประสิทธิผลด�านการปรับเปล่ียน (Adaptiveness) 

(n=๓๙๑) 

ความคิดเห็นมีต อ ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสา
ธารณสงเคราะห� ของ อำเภอมหาราช จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
x� S.D. ระดับ 

๑. พระสงฆ�มีการช3วยเหลือ สาธารณะสงเคราะห�
หลากหลายรูปแบบ ๔.๑๕ ๐.๘๕๙ มาก 
๒. เม่ือเกิดภัยพิบัติ พระสงฆ�มีการช3วยเหลือ อย3างทัน
สถานะการณ� ๔.๐๙ ๐.๙๑๔ มาก 
๓. พระสงฆ�เปLนผู9ประสานงานภาครัฐ และเอกชน ทำให9งาน
สาธารณะสงเคราะห� เกิดความรวดเร็ว ๔.๐๙ ๐.๙๔๑ มาก 

รวม ๔.๑๑ ๐.๘๕๘ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๗ พบว3า ประชาชนมีความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต3อประสิทธิผล ด9าน

การปรับเปลี่ยน (Adaptiveness) โดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก (x�=๔.๑๑ , S.D.=๐.๘๕๘) 
  



๘๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๘   ค3าเฉลี ่ย ส3วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มีต3อ
ประสิทธิผลด�านการพัฒนา (Development) 

(n=๓๙๑) 

ความคิดเห็นมีต อ ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสา
ธารณสงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
x� S.D. ระดับ 

๑. กิจกรรมของพระสงฆ�ในงานสาธารณสงเคราะห�ยิ่งใหญ3
ข้ึนทุกปI ๔.๑๓ ๐.๘๗๖ มาก 
๒. กิจกรรมของพระสงฆ�มีภาครัฐและเอกชนเข9ามามีส3วน
ร3วม มากข้ึนทุกปI ๔.๐๖ ๐.๙๐๑ มาก 
๓. เกิดความสัมพันธ�ระหว3าง พระสงฆ�และประชาชน 
ในชุมชนเหนียวแน3นข้ึน ๔.๒๙ ๐.๘๑๘ มาก 

รวม ๔.๑๕ ๐.๗๘๖ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๘ พบว3า ประชาชนมีความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต3อประสิทธิผล ด9าน

การพัฒนา (Development) โดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก (x�=๔.๑๕ , S.D.=๐.๗๘๖) 
 
 
  



๘๒ 
 

๔.๔ ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของประชาชน มีต อการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผลการวิเคราะห�ข9อมูลมีต3อความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต3อการจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม และรายด9าน ได9แก3 ๑) การ
ดำเนินกิจการเพ่ือช3วยเหลือเก้ือกูล ๒) การช3วยเหลือเก้ือกูลกิจการของผู9อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน� ๓) 
การช3วยเหลือเก้ือกูลสถานท่ีอันเปLนสาธารณสมบัติ และ ๔) การช3วยเหลือเก้ือกูลประชาชนท่ัวไป  ดัง

รายละเอียดที ่แสดงตัวอย3างค3าเฉลี่ย (Mean = x� ) และส3วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation = S.D.)  
ตารางท่ี ๔.๙ ค3าเฉลี่ย ส3วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มีต3อการ

จัดการงานสาธารณสงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน
ภาพรวม 

(n=๓๙๑) 

 
จากตารางท่ี ๔.๙ พบว3า ประชาชนมีความคิดเห็นมีต3อการจัดการงานสาธารณสงเคราะห� 

ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู 3ในระดับมาก (x� =๔.๐๖, S.D.=
๐.๗๙๕) เม่ือพิจารณาเปLนรายด9าน พบว3า อยู3ในระดับมากทุกด9าน  
 
  

งานสาธารณสงเคราะห� ของอำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 
๑. พระสงฆ�มีการดำเนินกิจการเพื ่อช3วยเหลือ
เก้ือกูล ๔.๑๐ ๐.๘๒๐ มาก 
๒. พระสงฆ�มีการช3วยเหลือเกื้อกูลกิจการของ
ผู9อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน� ๔.๑๑ ๐.๗๘๔ มาก 
๓. พระสงฆ�มีการช3วยเหลือเก้ือกูลสถานท่ีอันเปLน
สาธารณสมบัติ ๓.๙๘ ๐.๙๑๔ มาก 
๔. พระสงฆ�มีการช3วยเหลือเกื ้อกูลประชาชน
ท่ัวไป ๔.๐๖ ๐.๙๑๐ มาก 

         รวม ๔.๐๖ ๐.๗๙๕ มาก 



๘๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐ ค3าเฉลี่ย ส3วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มีต3อการ
จัดการงานสาธารณสงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด�าน
การดำเนินกิจการเพ่ือช วยเหลือเก้ือกูล 

(n=๓๙๑) 

ความคิดเห็นมีต องานสาธารณสงเคราะห� ของอำเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  x� S.D. ระดับ 

๑. พระสงฆ�มีการจัดโรงทาน ในช3วงเวลาสำคัญ อยู3อย3าง
สม่ำเสมอ ๔.๑๔ ๐.๘๕๘ มาก 

๒. พระสงฆ�มีการต้ังมูลนิธิเพ่ือคนยากจน ๔.๐๔ ๐.๙๐๕ มาก 
๓. พระสงฆ�มีการออกแจกสิ ่งของจำเปLน แก3ผู 9ปfวย และ
ชาวบ9าน สม่ำเสมอ ๔.๑๔ ๐.๙๑๒ มาก 

รวม ๔.๑๐ ๐.๘๒๐ มาก 

 
จากตารางที ่ ๔.๑๐ พบว3า ประชาชนมีความคิดเห็นมีต3อการจัดการงานสาธารณ

สงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด9านการดำเนินกิจการเพื่อช3วยเหลือ

เก้ือกูล โดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก (x�=๔.๑๐ , S.D.=๐.๘๒๐)  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๘๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๑ ค3าเฉลี่ย ส3วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มีต3อการ
จ ัดการงานสาธารณสงเคราะห �ของคณะสงฆ �  อำ เภอมหาราช  จ ั งหวั ด
พระนครศร ีอย ุ ธยา ด � านการช  วยเหล ือ เก ื ้ อก ู ลก ิจการของผ ู � อ ื ่ น เ พ่ือ
สาธารณประโยชน� 

(n=๓๙๑) 

ความคิดเห็นมีต องานสาธารณสงเคราะห� ของอำเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา x� S.D. ระดับ 

๑. พระสงฆ�มีการจัดหาทุนเพื่อการสงเคราะห�สถานศึกษา
โรงเรียน ๔.๑๕ ๐.๘๕๗ มาก 
๒. พระสงฆ�ม ีการช 3วยเหล ือสนับสนุนกิจการอันเปLน
สาธารณประโยชน� เช3น การพัฒนาหมู3บ9าน 

 
๔.๐๘ 

 
๐.๘๙๕ 

 
มาก 

๓. พระสงฆ�มีการสนับสนุนกิจการ ปgองกันอบายมุข และยา
เสพติดในชุมชน 

 
๔.๑๒ 

 
๐.๘๖๕ 

 
มาก 

รวม ๔.๑๑ ๐.๗๘๔ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว3า ประชาชนมีความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต3อการจัดการงาน

สาธารณสงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด9านการช3วยเหลือเกื้อกูลกิจการ

ของผู9อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน� โดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก (x�=๔.๑๑ , S.D.=๐.๗๘๔) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๘๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒ ค3าเฉลี่ย ส3วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มีต3อการ
จัดการงานสาธารณสงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด�าน
การช วยเหลือเก้ือกูลสถานท่ีอันเปYนสาธารณสมบัติ 

(n=๓๙๑) 

ความคิดเห็นมีต องานสาธารณสงเคราะห� ของอำเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา x� S.D. ระดับ 

๑. พระสงฆ�มีส3วนร3วมในการสร9างสาธารณะประโยชน� ถนน 
ประปา ๓.๙๐ ๑.๐๐๐ มาก 
๒ .  พระส งฆ� ช 3 ว ย เหล ื อสน ั บสน ุ นสถานท ี ่ อ ั น เปL น
สาธารณประโยชน� เช3น โรงพยาบาล อนามัย กลุ3ม อสม. ๔.๐๐ ๐.๙๔๖ มาก 
๓. พระสงฆ�สนับสนุนกิจกรรม อันเปLนสาธรณประโยชน�ใน
ชุมชน เช3นการปลูกต9นไม9 ทำความสะอาดถนนหนทาง ๔.๐๗ ๐.๙๘๑ มาก 

รวม ๓.๙๘ ๐.๙๑๔ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว3า ประชาชนมีความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต3อการจัดการงาน

สาธารณสงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด9านการช3วยเหลือเกื้อกูลสถานท่ี

อันเปLนสาธารณสมบัติ โดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก (x�=๓.๙๘ , S.D.=๐.๙๑๔) 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๘๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๓ ค3าเฉลี่ย ส3วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชน มีต3อการ
จัดการงานสาธารณสงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด�าน
การช วยเหลือเก้ือกูลประชาชนท่ัวไป 

(n=๓๙๑) 

ความคิดเห็นมีต องานสาธารณสงเคราะห� ของอำเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา x� S.D. ระดับ 

๑. พระสงฆ�ให9การช3วยเหลือในคราวเกิด อัคคีภัย ไฟไหม9 ๔.๐๒ ๐.๙๕๕ มาก 

๒. พระสงฆ�ให9การช3วยเหลือในคราวเกิด น้ำท3วม ๔.๑๕ ๐.๙๒๓ มาก 
๓. พระสงฆ�ให9การช3วยเหลือในคราวเกิดโรคระบาด โควิด 
๑๙  ๔.๐๒ ๑.๐๖๙ มาก 

รวม ๔.๐๖ ๐.๙๑๐ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว3า ประชาชนมีความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต3อการจัดการงาน

สาธารณสงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด9านการช3วยเหลือเกื ้อกูล

ประชาชนท่ัวไป โดยภาพรวมอยู3ในระดับมาก (x�=๔.๐๖ , S.D.=๐.๙๑๐) 
 
  



๘๗ 
 

๔.๕ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐานท่ี ๑  ประชาชนท่ีมีเพศแตกต3างกัน มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสา
ธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต3างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นประชาชนที่มีต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการ
งานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จำแนกตามเพศ 

(n=๓๙๑) 

ประสิทธิผลการบริหาร
จัดการงานสาธารณ

สงเคราะห�ของคณะสงฆ� 
อำเภอมหาราช จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

เพศ 

 
 

Sig. 
ชาย (๑๗๘ คน) หญิง (๒๑๓ คน) 

  

    

 

๑. การดำเนินกิจการเพ่ือ
ช3วยเหลือเก้ือกูล ๔.๑๙ ๐.๘๕๐ ๔.๐๔ ๐.๗๙๐ ๑.๗๗๙ ๐.๓๕๐ 
๒. การช3วยเหลือเกื ้อกูล
ก ิ จการของผ ู 9 อ ื ่ น เ พ่ือ
สาธารณประโยชน� ๔.๑๕ ๐.๗๗๓ ๔.๐๘ ๐.๗๙๔ ๐.๘๔๐ ๐.๓๓๔ 
๓. การช3วยเหลือเกื ้อกูล
สถานที ่อันเปLนสาธารณ
สมบัติ ๔.๐๕ ๐.๘๗๔ ๓.๙๔ ๐.๙๔๖ ๑.๒๓๙ ๐.๑๖๙ 
๔. การช3วยเหลือเกื ้อกูล
ประชาชนท่ัวไป ๔.๐๕ ๐.๙๗๗ ๔.๐๗ ๐.๘๕๔ -๐.๑๕๗ ๐.๐๕๘ 

รวม ๔.๑๑ ๐.๘๒๐ ๔.๐๓ ๐.๗๗๔ ๐.๙๗๕ ๐.๔๒๘ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๔ ผลการทดสอบด9วยค3าสถิติ t – test แบบข9อมูล ๒ กลุ3มที่เปLนอิสระ
ต3อกันที่ระดับนัยสำคัญ ๐.๐๕ พบว3า ประชาชนที่มีเพศต3างกัน มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการ
บริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย
ภาพรวมไม3แตกต3างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย  
 
 
  

S.D S.D 

t 



๘๘ 
 

สมมติฐานท่ี ๒ ประชาชนที่มีอายุแตกต3างกัน มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน
สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต3างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๕ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต3อประสิทธิผลการบริหาร
จ ัดการงานสาธารณสง เคราะห � ของคณะสงฆ � อำ เภอมหาราช  จ ั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา จำแนกตามอายุ 

(n=๓๙๑) 
การจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห� SS Df MS F Sig. 

๑. การดำเนินกิจการ
เพ่ือช3วยเหลือเก้ือกูล 

 ระหว3างกลุ3ม ๓๐.๓๖๕ ๔ ๗.๕๙๑ ๑๒.๖๒๔** ๐.๐๐๐

 ภายในกลุ3ม ๒๓๒.๑๑๓ ๓๘๖ ๐.๖๐๑

 รวม ๒๖๒.๔๗๙ ๓๙๐

๒. การช3วยเหลือ
เก้ือกูลกิจการของ
ผู9อ่ืนเพ่ือ
สาธารณประโยชน� 

ระหว3างกลุ3ม ๒๕.๓๒๘ ๔ ๖.๓๓๒ ๑๑.๓๙๙** ๐.๐๐๐

ภายในกลุ3ม ๒๑๔.๔๒๓ ๓๘๖ ๐.๕๕๖

รวม ๒๓๙.๗๕๑ ๓๙๐

๓. การช3วยเหลือ
เก้ือกูลสถานท่ีอันเปLน
สาธารณสมบัติ 

ระหว3างกลุ3ม ๓๖.๙๔๕ ๔ ๙.๒๓๖ ๑๒.๓๑๗** ๐.๐๐๐

ภายในกลุ3ม ๒๘๙.๔๕๘ ๓๘๖ ๐.๗๕๐

รวม ๓๒๖.๔๐๔ ๓๙๐

๔. การช3วยเหลือ
เก้ือกูลประชาชน
ท่ัวไป 

ระหว3างกลุ3ม ๓๔.๒๙๓ ๔ ๘.๕๗๓ ๑๑.๔๔๓** ๐.๐๐๐

ภายในกลุ3ม ๒๘๙.๑๙๓ ๓๘๖ ๐.๗๔๙

รวม ๓๒๓.๔๘๖ ๓๙๐

รวม 

ระหว างกลุ ม ๓๐.๗๘๙ ๔ ๗.๖๙๗ ๑๓.๗๕๗** ๐.๐๐๐

ภายในกลุ ม ๒๑๕.๙๗๕ ๓๘๖ ๐.๕๖๐

รวม ๒๔๖.๗๖๔ ๓๙๐
 

จากตารางที่ ๔.๑๕ ผลการทดสอบด9วยค3าสถิติ F – test ด9วยวิธีการวิเคราะห�ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยสำคัญ ๐.๐๕ พบว3า ของประชาชนที่มีอายุ



๘๙ 
 

ต3างกัน มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมแตกต3างกัน อย3างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
จึงเปLนไปตามสมมุติฐานการวิจัย 

เมื่อพิจารณาเปLนรายด9าน พบว3า ประชาชนที่มีอายุต3างกัน มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผล
การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
แตกต3างกันอย3างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ดังนั้นจึงทำการเปรียบเทียบความแตกต3างของ
ค3าเฉลี ่ยนเปLนรายคู 3 ในมิติทางด9านสังคมด9วยวิธีผลต3างนัยสำคัญน9อยที ่สุด (Least Significant 
Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๖-๔.๒๐ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๖  การเปรียบเทียบความแตกต3างรายคู 3ด 9วยวิธ ีผลต3างนัยสำคัญน9อยที ่ส ุดของ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จำแนกตามอายุ ด�านภาพรวม                     

(n=๓๙๑) 

 
อายุ 

 

 

 
 

อายุ 

๑๘-๒๕ ปa ๒๖-๓๕ ปa ๓๖-๔๕ ปa ๔๖-๕๕ ปa ๕๖ ปaข้ึนไป 
๔.๓๕ ๔.๒๔ ๔.๐๙ ๓.๖๗ ๔.๕๗ 

๑๘-๒๕ ปI ๔.๓๕ - ๐.๑๑ ๐.๒๖* ๐.๖๘* -๐.๒๒ 

๒๖-๓๕ ปI ๔.๒๔ - - ๐.๑๕ ๐.๕๗* -๐.๓๔* 

๓๖-๔๕ ปI ๔.๐๙ - - - ๐.๔๒* -๐.๔๘* 

๔๖-๕๕ ปI ๓.๖๗ - - - - -๐.๙๐* 

๕๖ ปI ข้ึนไป ๔.๕๗ - - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบว3า มีความแตกต3างรายคู3ด9วยวิธีผลต3างนัยสำคัญน9อยท่ีสุด จำนวน 

๗ คู3 คือ 
๑) ประชาชนที่มีอายุ ๑๘-๒๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม มากกว3า 

ประชาชนท่ีมีอายุ ๓๖-๔๕ ปI 





๙๐ 
 

๒) ประชาชนที่มีอายุ ๑๘-๒๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม มากกว3า 

ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๖-๕๕ ปI 

๓) ประชาชนที่มีอายุ ๒๖-๓๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม มากกว3า 

ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๖-๕๕ ปI 

๔) ประชาชนที่มีอายุ ๒๖-๓๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม น9อยกว3า 

ประชาชนท่ีมีอายุ ๕๖ ปIข้ึนไป 

๕) ประชาชนที่มีอายุ ๓๖-๔๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม มากกว3า 

ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๖-๕๕ ปI 

๖) ประชาชนที่มีอายุ ๓๖-๔๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม น9อยกว3า 

ประชาชนท่ีมีอายุ ๕๖ ปIข้ึนไป 

๗) ประชาชนที่มีอายุ ๔๖-๕๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม น9อยกว3า 

ประชาชนท่ีมีอายุ ๕๖ ปIข้ึนไป 

 
 

  



๙๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๗  การเปรียบเทียบความแตกต3างรายคู 3ด 9วยวิธ ีผลต3างนัยสำคัญน9อยที ่ส ุดของ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามอายุ ด�านการดำเนินกิจการเพื่อช วยเหลือ
เก้ือกูล 

(n=๓๙๑) 

 
อายุ 

 

 

 
 

อายุ 

๑๘-๒๕ ปa ๒๖-๓๕ ปa ๓๖-๔๕ ปa ๔๖-๕๕ ปa ๕๖ ปaข้ึนไป 

๔.๓๓ ๔.๒๙ ๔.๑๓ ๓.๗๑ ๔.๖๓ 

๑๘-๒๕ ปI ๔.๓๓ - ๐.๐๓ ๐.๑๙ ๐.๖๒* -๐.๓๐ 

๒๖-๓๕ ปI ๔.๒๙ - - ๐.๑๖ ๐.๕๘* -๐.๓๓ 

๓๖-๔๕ ปI ๔.๑๓ - - - ๐.๔๒* -๐.๔๙* 

๔๖-๕๕ ปI ๓.๗๑ - - - - ๐.๙๒* 

๕๖ ปI ข้ึนไป ๔.๖๓ - - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบว3า มีความแตกต3างรายคู3ด9วยวิธีผลต3างนัยสำคัญน9อยท่ีสุด จำนวน 

๕ คู3 คือ 
๑) ประชาชนที่มีอายุ ๑๘-๒๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการดำเนินกิจการ

เพ่ือช3วยเหลือเก้ือกูล มากกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๖-๕๕ ปI 

๒) ประชาชนที่มีอายุ ๒๖-๓๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการดำเนินกิจการ

เพ่ือช3วยเหลือเก้ือกูล มากกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๖-๕๕ ปI 

๓) ประชาชนที่มีอายุ ๓๖-๔๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการดำเนินกิจการ

เพ่ือช3วยเหลือเก้ือกูล มากกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๖-๕๕ ปI 





๙๒ 
 

๔) ประชาชนที่มีอายุ ๓๖-๔๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการดำเนินกิจการ

เพ่ือช3วยเหลือเก้ือกูล น9อยกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๕๖ ปIข้ึนไป 

๕) ประชาชนที่มีอายุ ๔๖-๕๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการดำเนินกิจการ

เพ่ือช3วยเหลือเก้ือกูล มากกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๕๖ ปIข้ึนไป 

  



๙๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๘  การเปรียบเทียบความแตกต3างรายคู 3ด 9วยวิธ ีผลต3างนัยสำคัญน9อยที ่ส ุดของ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามอายุ ด�านการช วยเหลือเกื้อกูลกิจการของ
ผู�อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน� 

(n=๓๙๑) 

 
อายุ 

 

 

 
 

อายุ 

๑๘-๒๕ ปa ๒๖-๓๕ ปa ๓๖-๔๕ ปa ๔๖-๕๕ ปa ๕๖ ปaข้ึนไป 

๔.๔๑ ๔.๒๓ ๔.๑๓ ๓.๗๖ ๔.๕๘ 

๑๘-๒๕ ปI ๔.๔๑ - ๐.๑๘ ๐.๒๘* ๐.๖๕* -๐.๑๗ 

๒๖-๓๕ ปI ๔.๒๓ - - ๐.๑๐ ๐.๔๗* -๐.๓๕* 

๓๖-๔๕ ปI ๔.๑๓ - - - ๐.๓๖* -๐.๔๕* 

๔๖-๕๕ ปI ๓.๗๖ - - - - -๐.๘๒* 

๕๖ ปI ข้ึนไป ๔.๕๘ - - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบว3า มีความแตกต3างรายคู3ด9วยวิธีผลต3างนัยสำคัญน9อยท่ีสุด จำนวน 

๗ คู3 คือ 
๑) ประชาชนที่มีอายุ ๑๘-๒๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการช3วยเหลือ

เก้ือกูลกิจการของผู9อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน� มากกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๓๖-๔๕ ปI 

๒) ประชาชนที่มีอายุ ๑๘-๒๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการช3วยเหลือ

เก้ือกูลกิจการของผู9อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน� มากกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๖-๕๕ ปI 

๓) ประชาชนที่มีอายุ ๒๖-๓๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการช3วยเหลือ

เก้ือกูลกิจการของผู9อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน� มากกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๖-๕๕ ปI 





๙๔ 
 

๔) ประชาชนที่มีอายุ ๒๖-๓๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการช3วยเหลือ

เก้ือกูลกิจการของผู9อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน� น9อยกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๕๖ ปIข้ึนไป 

๕) ประชาชนที่มีอายุ ๓๖-๔๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการช3วยเหลือ

เก้ือกูลกิจการของผู9อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน� มากกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๖-๕๕ ปI 

๖) ประชาชนที่มีอายุ ๓๖-๔๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการช3วยเหลือ

เก้ือกูลกิจการของผู9อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน� น9อยกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๕๖ ปIข้ึนไป 

๗) ประชาชนที่มีอายุ ๔๖-๕๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการช3วยเหลือ

เก้ือกูลกิจการของผู9อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน� น9อยกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๕๖ ปIข้ึนไป 

  



๙๕ 
 

สมมติฐานท่ี ๓ ประชาชนท่ีมีการศึกษาแตกต3างกัน มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการ
งานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต3างกัน 
ตารางท่ี ๔.๑๙  การเปรียบเทียบความแตกต3างรายคู 3ด 9วยวิธ ีผลต3างนัยสำคัญน9อยที ่ส ุดของ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามอายุ ด�านการช วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อัน
เปYนสาธารณสมบัติ 

(n=๓๙๑) 

 
อายุ 

 

 

 
 

อายุ 

๑๘-๒๕ ปa ๒๖-๓๕ ปa ๓๖-๔๕ ปa ๔๖-๕๕ ปa ๕๖ ปaข้ึนไป 

๔.๑๖ ๔.๒๕ ๔.๐๕ ๓.๕๔ ๔.๕๑ 

๑๘-๒๕ ปI ๔.๑๖ - -๐.๐๙ ๐.๑๑ ๐.๖๒* -๐.๓๖ 

๒๖-๓๕ ปI ๔.๒๕ - - ๐.๒๐ ๐.๗๑* -๐.๒๗ 

๓๖-๔๕ ปI ๔.๐๕ - - - ๐.๕๒* -๐.๔๖* 

๔๖-๕๕ ปI ๓.๕๔ - - - - -๐.๙๘* 

๕๖ ปI ข้ึนไป ๔.๕๑ - - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบว3า มีความแตกต3างรายคู3ด9วยวิธีผลต3างนัยสำคัญน9อยท่ีสุด จำนวน 

๕ คู3 คือ 
๑) ประชาชนที่มีอายุ ๑๘-๒๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการช3วยเหลือ

เก้ือกูลสถานท่ีอันเปLนสาธารณสมบัติ มากกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๖-๕๕ ปI 

๒) ประชาชนที่มีอายุ ๒๖-๓๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการช3วยเหลือ

เก้ือกูลสถานท่ีอันเปLนสาธารณสมบัติ มากกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๖-๕๕ ปI 

๓) ประชาชนที่มีอายุ ๓๖-๔๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการช3วยเหลือ

เก้ือกูลสถานท่ีอันเปLนสาธารณสมบัติ มากกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๖-๕๕ ปI 





๙๖ 
 

๔) ประชาชนที่มีอายุ ๓๖-๔๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการช3วยเหลือ

เก้ือกูลสถานท่ีอันเปLนสาธารณสมบัติ น9อยกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๕๖ ปIข้ึนไป 

๕) ประชาชนที่มีอายุ ๔๖-๕๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการช3วยเหลือ

เก้ือกูลสถานท่ีอันเปLนสาธารณสมบัติ น9อยกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๕๖ ปIข้ึนไป 

  



๙๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๐  การเปรียบเทียบความแตกต3างรายคู 3ด 9วยวิธ ีผลต3างนัยสำคัญน9อยที ่ส ุดของ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามอายุ ด�านการช วยเหลือเกื้อกูลประชาชน
ท่ัวไป 

(n=๓๙๑) 

 
อายุ 

 

 

 
 

อายุ 

๑๘-๒๕ ปa ๒๖-๓๕ ปa ๓๖-๔๕ ปa ๔๖-๕๕ ปa ๕๖ ปaข้ึนไป  

๔.๕๑ ๔.๑๘ ๔.๐๕ ๓.๖๘ ๔.๕๗ 

๑๘-๒๕ ปI ๔.๕๑ - ๐.๓๒ ๐.๔๖* ๐.๘๓* -๐.๐๖ 

๒๖-๓๕ ปI ๔.๑๘ -  ๐.๑๔ ๐.๕๐* -๐.๓๙* 

๓๖-๔๕ ปI ๔.๐๕ -   -๐.๓๗* -๐.๘๙* 

๔๖-๕๕ ปI ๓.๖๘ -    ๐.๘๙* 

๕๖ ปI ข้ึนไป ๔.๕๗ - - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบว3า มีความแตกต3างรายคู3ด9วยวิธีผลต3างนัยสำคัญน9อยท่ีสุด จำนวน 

๗ คู3 คือ 
๑) ประชาชนที่มีอายุ ๑๘-๒๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการช3วยเหลือ

เก้ือกูลประชาชนท่ัวไป มากกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๓๖-๔๕ ปI 

๒) ประชาชนที่มีอายุ ๑๘-๒๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการช3วยเหลือ

เก้ือกูลประชาชนท่ัวไป มากกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๖-๕๕ ปI 

๓) ประชาชนที่มีอายุ ๒๖-๓๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการช3วยเหลือ

เก้ือกูลประชาชนท่ัวไป มากกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๖-๕๕ ปI 





๙๘ 
 

๔) ประชาชนที่มีอายุ ๒๖-๓๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการช3วยเหลือ

เก้ือกูลประชาชนท่ัวไป น9อยกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๕๖ ปIข้ึนไป 

๕) ประชาชนที่มีอายุ ๓๖-๔๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการช3วยเหลือ

เก้ือกูลประชาชนท่ัวไป น9อยกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๔๖-๕๕ ปI 

๖) ประชาชนที่มีอายุ ๓๖-๔๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการช3วยเหลือ

เก้ือกูลประชาชนท่ัวไป น9อยกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๕๖ ปIข้ึนไป 

๗) ประชาชนที่มีอายุ ๔๖-๕๕ ปI มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในด9านการช3วยเหลือ

เก้ือกูลประชาชนท่ัวไป มากกว3า ประชาชนท่ีมีอายุ ๕๖ ปIข้ึนไป 

  



๙๙ 
 

สมมติฐานท่ี ๓ ประชาชนท่ีมีการศึกษาแตกต3างกัน มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการ
งานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต3างกัน 
ตารางท่ี ๔.๒๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต3อประสิทธิผลการบริหาร

จ ัดการงานสาธารณสง เคราะห � ของคณะสงฆ � อำ เภอมหาราช  จ ั งหวั ด
พระนครศรีอยุธยา จำแนกตามการศึกษา 

(n=๓๙๑) 
การจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห� SS Df MS F Sig. 

๑. การดำเนินกิจการ
เพ่ือช3วยเหลือเก้ือกูล 

 ระหว3างกลุ3ม ๑๔.๖๖๖ ๓ ๔.๘๘๙ ๗.๖๓๔** ๐.๐๐๐

 ภายในกลุ3ม ๒๔๗.๘๑๓ ๓๘๗ ๐.๖๔๐

 รวม ๒๖๒.๔๗๙ ๓๙๐

๒. การช3วยเหลือ
เก้ือกูลกิจการของ
ผู9อ่ืนเพ่ือ
สาธารณประโยชน� 

ระหว3างกลุ3ม ๑๖.๕๕๙ ๓ ๕.๕๒๐ ๙.๕๗๑** ๐.๐๐๐

ภายในกลุ3ม ๒๒๓.๑๙๒ ๓๘๗ ๐.๕๗๗

รวม ๒๓๙.๗๕๑ ๓๙๐

๓. การช3วยเหลือ
เก้ือกูลสถานท่ีอันเปLน
สาธารณสมบัติ 

ระหว3างกลุ3ม ๒๐.๕๑๗ ๓ ๖.๘๓๙ ๘.๖๕๓** ๐.๐๐๐

ภายในกลุ3ม ๓๐๕.๘๘๖ ๓๘๗ ๐.๗๙๐

รวม ๓๒๖.๔๐๔ ๓๙๐

๔. การช3วยเหลือ
เก้ือกูลประชาชน
ท่ัวไป 

ระหว3างกลุ3ม ๑๙.๖๓๙ ๓ ๖.๕๔๖ ๘.๓๓๘** ๐.๐๐๐

ภายในกลุ3ม ๓๐๓.๘๔๖ ๓๘๗ ๐.๗๘๕

รวม ๓๒๓.๔๘๖ ๓๙๐

รวม 

ระหว างกลุ ม ๑๗.๐๙๓ ๓ ๕.๖๙๘ ๙.๖๐๐** ๐.๐๐๐

ภายในกลุ ม ๒๒๙.๖๗๑ ๓๘๗ ๐.๕๙๓

รวม ๒๔๖.๗๖๔ ๓๙๐

 

จากตารางที่ ๔.๑๙ ผลการทดสอบด9วยค3าสถิติ F – test ด9วยวิธีการวิเคราะห�ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสำคัญ ๐.๐๕ พบว3า ของประชาชนท่ีมีการศึกษา



๑๐๐ 
 

ต3างกัน มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมแตกต3างกัน อย3างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
จึงเปLนไปตามสมมุติฐานการวิจัย 

เมื ่อพิจารณาเปLนรายด9าน พบว3า ประชาชนที่มีการศึกษาต3างกัน มีความคิดเห็นต3อ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา แตกต3างกันอย3างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ดังนั้นจึงทำการเปรียบเทียบ
ความแตกต3างของค3าเฉลี่ยนเปLนรายคู3 ในมิติทางด9านสังคมด9วยวิธีผลต3างนัยสำคัญน9อยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๐-๔.๒๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๒  การเปรียบเทียบความแตกต3างรายคู 3ด 9วยวิธ ีผลต3างนัยสำคัญน9อยที ่ส ุดของ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามการศึกษา ด�านภาพรวม                     

(n=๓๙๑) 

 
การศึกษา 

 

 

 
 

การศึกษา 

ช้ัน ป.๖ 
หรือต่ำกว า 

ม.๑-ม.๖ 
หรือ

เทียบเท า 

ปวส, 
อนุปริญญา 

ปริญญาตรี 
ข้ึนไป 

๔.๙๔ ๔.๐๒ ๔.๐๔ ๔.๐๑ 

ชั้น ป.๖ หรือต่ำกว3า ๔.๙๔ - ๐.๙๒* ๐.๙๑* ๐.๙๓* 

ม.๑-ม.๖ หรือเทียบเท3า ๔.๐๒ - - -๐.๐๑ ๐.๐๑ 

ปวส, อนุปริญญา ๔.๐๔ - - - ๐.๐๓ 

ปริญญาตรี ข้ึนไป ๔.๐๑ - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

  





๑๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๒ พบว3า มีความแตกต3างรายคู3ด9วยวิธีผลต3างนัยสำคัญน9อยท่ีสุด จำนวน 
๓ คู3 คือ 

๑) ประชาชนท่ีมีการศึกษาในระดับ ชั้น ป.๖ หรือต่ำกว3า มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผล

การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน

ภาพรวม มากกว3า ประชาชนท่ีมีการศึกษาในระดับ ม.๑-ม.๖ หรือเทียบเท3า 

๒) ประชาชนท่ีมีการศึกษาในระดับ ชั้น ป.๖ หรือต่ำกว3า มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผล

การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน

ภาพรวม มากกว3า ประชาชนท่ีมีการศึกษาในระดับ ปวส, อนุปริญญา 

๓) ประชาชนท่ีมีการศึกษาในระดับ ชั้น ป.๖ หรือต่ำกว3า มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผล

การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน

ภาพรวม มากกว3า ประชาชนท่ีมีการศึกษาในระดับ ปริญญาตรี ข้ึนไป 

  



๑๐๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๓  การเปรียบเทียบความแตกต3างรายคู 3ด 9วยวิธ ีผลต3างนัยสำคัญน9อยที ่ส ุดของ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามการศึกษา ด�านการดำเนินกิจการเพ่ือ
ช วยเหลือเก้ือกูล  

(n=๓๙๑) 

 
การศึกษา 

 

 

 
 

การศึกษา 

ช้ัน ป.๖ 
หรือต่ำกว า 

ม.๑-ม.๖ 
หรือ

เทียบเท า 

ปวส, 
อนุปริญญา 

ปริญญาตรี 
ข้ึนไป 

๔.๙๐ ๔.๐๒ ๔.๐๑ ๔.๐๙ 

ชั้น ป.๖ หรือต่ำกว3า ๔.๙๐ - ๐.๘๘* ๐.๙๐* ๐.๘๒* 

ม.๑-ม.๖ หรือเทียบเท3า ๔.๐๒ - - ๐.๐๑ -๐.๐๗ 

ปวส, อนุปริญญา ๔.๐๑ - - - -๐.๐๘ 

ปริญญาตรี ข้ึนไป ๔.๐๙ - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๒๓ พบว3า มีความแตกต3างรายคู3ด9วยวิธีผลต3างนัยสำคัญน9อยท่ีสุด จำนวน 

๓ คู3 คือ 
๑) ประชาชนท่ีมีการศึกษาในระดับ ชั้น ป.๖ หรือต่ำกว3า มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผล

การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน

ด9านการดำเนินกิจการเพื่อช3วยเหลือเกื้อกูล มากกว3า ประชาชนที่มีการศึกษาในระดับ ม.๑-ม.๖ หรือ

เทียบเท3า 
๒) ประชาชนท่ีมีการศึกษาในระดับ ชั้น ป.๖ หรือต่ำกว3า มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผล

การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน

ด9านการดำเนินกิจการเพื ่อช3วยเหลือเกื ้อกูล มากกว3า ประชาชนที ่มีการศึกษาในระดับ ปวส, 

อนุปริญญา 
๓) ประชาชนท่ีมีการศึกษาในระดับ ชั้น ป.๖ หรือต่ำกว3า มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผล

การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน





๑๐๓ 
 

ด9านการดำเนินกิจการเพ่ือช3วยเหลือเก้ือกูล มากกว3า ประชาชนท่ีมีการศึกษาในระดับ ปริญญาตรี ข้ึน

ไป 

ตารางท่ี ๔.๒๔  การเปรียบเทียบความแตกต3างรายคู 3ด 9วยวิธ ีผลต3างนัยสำคัญน9อยที ่ส ุดของ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามการศึกษา ด�านการช วยเหลือเก้ือกูลกิจการ
ของผู�อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน�  

(n=๓๙๑) 

 
การศึกษา 

 

 

 
 

การศึกษา 

ช้ัน ป.๖ 
หรือต่ำกว า 

ม.๑-ม.๖ 
หรือ

เทียบเท า 

ปวส, 
อนุปริญญา 

ปริญญาตรี 
ข้ึนไป 

๔.๙๗ ๔.๐๒ ๔.๐๙ ๔.๐๘ 

ชั้น ป.๖ หรือต่ำกว3า ๔.๙๗ - ๐.๙๕* ๐.๘๘* ๐.๘๘* 

ม.๑-ม.๖ หรือเทียบเท3า ๔.๐๒ - - -๐.๐๗ -๐.๐๗ 

ปวส, อนุปริญญา ๔.๐๙ - - - ๐.๐๐ 

ปริญญาตรี ข้ึนไป ๔.๐๘ - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๒๔ พบว3า มีความแตกต3างรายคู3ด9วยวิธีผลต3างนัยสำคัญน9อยท่ีสุด จำนวน 

๓ คู3 คือ 
๑) ประชาชนท่ีมีการศึกษาในระดับ ชั้น ป.๖ หรือต่ำกว3า มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผล

การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน

ด9านการช3วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู9อื่นเพื่อสาธารณประโยชน� มากกว3า ประชาชนที่มีการศึกษาใน

ระดับ ม.๑-ม.๖ หรือเทียบเท3า 
๒) ประชาชนท่ีมีการศึกษาในระดับ ชั้น ป.๖ หรือต่ำกว3า มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผล

การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน

ด9านการช3วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู9อื่นเพื่อสาธารณประโยชน� มากกว3า ประชาชนที่มีการศึกษาใน

ระดับ ปวส, อนุปริญญา 





๑๐๔ 
 

๓) ประชาชนท่ีมีการศึกษาในระดับ ชั้น ป.๖ หรือต่ำกว3า มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผล

การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน

ด9านการช3วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู9อื่นเพื่อสาธารณประโยชน� มากกว3า ประชาชนที่มีการศึกษาใน

ระดับ ปริญญาตรี ข้ึนไป 

 

  



๑๐๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๕  การเปรียบเทียบความแตกต3างรายคู 3ด 9วยวิธ ีผลต3างนัยสำคัญน9อยที ่ส ุดของ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามการศึกษา ด�านการช วยเหลือเก้ือกูลสถานท่ี
อันเปYนสาธารณสมบัติ  

(n=๓๙๑) 

 
การศึกษา 

 

 

 
 

การศึกษา 

ช้ัน ป.๖ 
หรือต่ำกว า 

ม.๑-ม.๖ 
หรือ

เทียบเท า 

ปวส, 
อนุปริญญา 

ปริญญาตรี 
ข้ึนไป 

๔.๙๐ ๔.๐๒ ๔.๐๓ ๓.๘๘ 

ชั้น ป.๖ หรือต่ำกว3า ๔.๙๐ - ๐.๘๘* ๐.๘๗* ๑.๐๓* 

ม.๑-ม.๖ หรือเทียบเท3า ๔.๐๒ - - -๐.๐๑ ๐.๑๔ 

ปวส, อนุปริญญา ๔.๐๓ - - - ๐.๑๕ 

ปริญญาตรี ข้ึนไป ๓.๘๘ - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๒๕ พบว3า มีความแตกต3างรายคู3ด9วยวิธีผลต3างนัยสำคัญน9อยท่ีสุด จำนวน 

๓ คู3 คือ 
๑) ประชาชนท่ีมีการศึกษาในระดับ ชั้น ป.๖ หรือต่ำกว3า มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผล

การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน

ด9านการช3วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปLนสาธารณสมบัติ มากกว3า ประชาชนที่มีการศึกษาในระดับ ม.

๑-ม.๖ หรือเทียบเท3า 
๒) ประชาชนท่ีมีการศึกษาในระดับ ชั้น ป.๖ หรือต่ำกว3า มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผล

การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน

ด9านการช3วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปLนสาธารณสมบัติ มากกว3า ประชาชนที่มีการศึกษาในระดับ 

ปวส, อนุปริญญา 
๓) ประชาชนท่ีมีการศึกษาในระดับ ชั้น ป.๖ หรือต่ำกว3า มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผล

การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน





๑๐๖ 
 

ด9านการช3วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปLนสาธารณสมบัติ มากกว3า ประชาชนที่มีการศึกษาในระดับ 

ปริญญาตรี ข้ึนไป 

ตารางท่ี ๔.๒๖  การเปรียบเทียบความแตกต3างรายคู 3ด 9วยวิธ ีผลต3างนัยสำคัญน9อยที ่ส ุดของ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามการศึกษา ด�านการช วยเหลือเกื ้อกูล
ประชาชนท่ัวไป 

(n=๓๙๑) 

 
การศึกษา 

 

 

 
 

การศึกษา 

ช้ัน ป.๖ 
หรือต่ำกว า 

ม.๑-ม.๖ 
หรือ

เทียบเท า 

ปวส, 
อนุปริญญา 

ปริญญาตรี 
ข้ึนไป 

๕.๐๐ ๔.๐๓ ๔.๐๒ ๓.๙๙ 

ชั้น ป.๖ หรือต่ำกว3า ๕.๐๐ - ๐.๙๗* ๐.๙๘* ๑.๐๑* 

ม.๑-ม.๖ หรือเทียบเท3า ๔.๐๓ - - ๐.๐๑ ๐.๐๔ 

ปวส, อนุปริญญา ๔.๐๒ - - - ๐.๐๓ 

ปริญญาตรี ข้ึนไป ๓.๙๙ - - - - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๒๖ พบว3า มีความแตกต3างรายคู3ด9วยวิธีผลต3างนัยสำคัญน9อยท่ีสุด จำนวน 

๓ คู3 คือ 
๑) ประชาชนท่ีมีการศึกษาในระดับ ชั้น ป.๖ หรือต่ำกว3า มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผล

การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน

ด9านการช3วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป มากกว3า ประชาชนที่มีการศึกษาในระดับ ม.๑-ม.๖ หรือ

เทียบเท3า 
๒) ประชาชนท่ีมีการศึกษาในระดับ ชั้น ป.๖ หรือต่ำกว3า มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผล

การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน

ด9านการช3วยเหลือเก้ือกูลประชาชนท่ัวไป มากกว3า ประชาชนท่ีมีการศึกษาในระดับ ปวส, อนุปริญญา 





๑๐๗ 
 

๓) ประชาชนท่ีมีการศึกษาในระดับ ชั้น ป.๖ หรือต่ำกว3า มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผล

การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน

ด9านการช3วยเหลือเก้ือกูลประชาชนท่ัวไป มากกว3า ประชาชนท่ีมีการศึกษาในระดับ ปริญญาตรี ข้ึนไป 

  



๑๐๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๗ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นประชาชนที่มีต3อประสิทธิผลการ
บริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ� ของอำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยจำแนกตามป6จจัยส3วนบุคคลตาม สมมติฐานท่ี ๑-๓ 

(n=๓๙๑) 

สมมติ
ฐาน 

ตัวแปร
ต�น 

ตัวแปรตาม ค า t ค า F Sig. 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. เพศ  

ประสิทธิผลการ
บริหารจัดการงาน

สาธารณ
สงเคราะห�ของ

คณะสงฆ� 

๐.๙๗๕ - ๐.๔๒๘ - � 

๒. อายุ 

ประสิทธิผลการ
บริหารจัดการงาน

สาธารณ
สงเคราะห�ของ

คณะสงฆ� 

- ๑๓.๗๕๗** ๐.๐๐๐ � - 

๓. 
การ 

ศึกษา 

ประสิทธิผลการ
บริหารจัดการงาน

สาธารณ
สงเคราะห�ของ

คณะสงฆ� 

- ๙.๖๐๐** ๐.๐๐๐ � - 

 
จากตารางที ่ ๔.๒๗ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต3อ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

ประชาชนที่มีเพศต3างกัน มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม3แตกต3างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

ประชาชนที่มีอายุต3างกัน มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมแตกต3างกัน จึงเปLนไป
ตามสมมุติฐานการวิจัย 



๑๐๙ 
 

ประชาชนที่มีการศึกษาต3างกัน มีความคิดเห็นต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสา
ธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมแตกต3างกัน จึง
เปLนไปตามสมมุติฐานการวิจัย 

 

๔.๖  ผลการวิเคราะห�ข�อมูลการสัมภาษณ�ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห�ของคณะสงฆ� อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

การวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ� อำเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผู9วิจัยกำหนดเลือกผู9ให9ข9อมูลที่สำคัญ (Key Informants) ซึ่งมี
คุณสมบัติสอดคล9องกับประเด็นสาระสำคัญของการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด9วยเจ9าคณะพระสังฆาธิการ 
ข9าราชการในส3วนการปกครองท9องถ่ิน จำนวน ๘ รูปหรือคน ดังนี้ 

ลำดับท่ี ๑. พระครูอรุณวราสัย    ตำแหน3ง จอ.มหาราช   
ลำดับท่ี ๒. พระครูสุขุมโชติธรรม     ตำแหน3ง จต.มหาราช  
ลำดับท่ี ๓. พระครูโฆสิตกิตติคุณ     ตำแหน3ง จต.น้ำเต9า 
ลำดับท่ี ๔. นางอมรรัตน� กรึงไกร    ตำแหน3งนายอำเภอมหาราช 
ลำดับท่ี ๕. นายปรีดา ต9องประสงค�    ตำแหน3งกำนันตำบลมหาราช 
ลำดับท่ี ๖. นายฌานราเมศวร� กลมกล3อม   ตำแหน3งผู9ใหญ3บ9านหมู3ท่ี ๑ 
ลำดับท่ี ๗. นายไพฑูรย� ผดุงโภช  ตำแหน3งผู9ใหญ3บ9านหมู3ท่ี ๒ 
ลำดับท่ี ๘. นายประดิษฐ� ฝนทอง    ตำแหน3งผู9ใหญ3บ9านหมู3ท่ี ๔ 
ประกอบด9วยประเด็นการสัมภาษณ�จำนวน ๒ ตอน คือ ๑. ข9อมูลเบื้องต9นของผู9ให9ข9อมูล

สำคัญ๒. ข9อคำถามความคิดเห็นที่มีต3อ ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของ
คณะสงฆ� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สรุปได9ดังนี้ 

๑. ด�านการดำเนนิกิจกรรมเพ่ือการช วยเหลือเก้ือกูล 
พระสงฆ�และวัดท่ัวประเทศควรให9ความสำคัญในงานสาธารณสงเคราะห�ให9มาก ตลอดจน

การช3วยเหลือและแก9ไขป6ญหาความยากจนในชุมชนรอบๆวัดของตนเอง๑  
บทบาทของพระสงฆ�และวัดนั้นสามารถเข9าถึงประชาชนได9ในงานด9านสาธารณสงเคราะห�

ได9เปLนอย3างดีมาก โดยเฉพาะเม่ือเกิดภัยพิบัติต3างๆ๒  

 
๑ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๑ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๒ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๒ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 



๑๑๐ 
 

งานด9านสาธารณสงเคราะห�ของวัดนั ้นมีความสำคัญมาก เพราะเปLนการช3วยเหลือ
สนับสนุนช3วยเหลือคน ช3วยเหลือสังคม และสร9างกำลังใจในการดำเนินชีวิตของญาติโยม๓ 

คณะสงฆ�ควรสนใจมีต3อการศึกษาของเด็กและเยาวชน ยิ่งวัดเราให9การสงเคราะห�ในด9านนี้
มากยิ่งดี นับว3าจะเปLนท่ีน3าเชิดชูหน9าตาของวัด และพระพุทธศาสนาเปLนอย3างยิ่ง๔  

งานสาธารณสงเคราะห�ถือว3าเปLนงานหลัก งานหนึ่งของคณะสงฆ� เช3นการแสดงธรรม ก็
เปLนการการช3วยเหลือทางด9านจิตใจ พระสงฆ�จะทำโดยไม3เลือกชนชั้น๕  

ยามเกิดเหตุการณ�คับขัน ก็ต9องอาศัยการช3วยเหลือของคณะสงฆ�ทางด9านข9าวของ 
นอกจากนี้พระสงฆ�ยังเปLนผู9เยียวยาด9านจิตใจ จะเห็นว3าเวลามีภัยอย3างนั้น พระสงฆ�เข9าไปมีบทบาท 
เช3นเข9าไปสวดมนต� เข9าไปกล3อมเกลาจิตใจ๖  

คณะสงฆ�เปLนผู 9เสียสละ และมีความพร9อมในการเปLนสะพานบุญ เพื ่อบอกบุญ และ
รวบรวมข9าวของเงินทองยามเกิดภัยพิบัติ หรือเหตุการณ�คับขัน และชาวบ9านก็เชื่อถือ เชื่อมั่น ว3า
สิ่งของท่ีให9ไปนั้น จะถึงมือผู9ประสบภัยอย3างแน3นอน๗  

พระสงฆ�ส3วนมาก ควรชี้แจงให9โยมฟ6ง ไม3ตกอกตกใจ ให9มองเห็นว3าภัยต3างๆ ท่ีเกิดข้ึนแล9ว
ก็หายไปได9 ให9โยมมีสติ เพราะงานสาธารณสงเคราะห�เปLนงานที่คณะสงฆ�จะมีส3วนช3วยเหลือทางด9าน
จิตใจ ของประชาชนเปLนอย3างมาก๘ 

๒. ด�านการช วยเหลือเก้ือกูลกิจการของผู�อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน�  
งานสาธารณสงเคราะห�เปLนงานที่คณะสงฆ�ต9องปฏิบัติเพราะรวมอยู3ในการบริหาร กิจการ

คณะสงฆ�ท้ัง ๖ ด9าน งานช3วยเหลือทางด9านวัตถุ ก็มีมาทุกยุคทุกสมัย ตามยุคตามสมัย เช3น ว3าเม่ือก3อน
นี้ บ9านเมืองยังไม3เจริญ สถานการศึกษาของเด็กไม3มี ก็อาศัยพระเถระอันเปLนที่เคารพ ของญาติโยม 
สร9างโรงเรียน ชวนญาติโยมสร9างโรงเรียน สร9างอาคารเรียน สร9างถนน เรียกได9ว3างงานสาธารณะ
สงเคราะห�นั้นเปLนงานแสดงบารมีของพระ เลยก็ได9๙  

 
๓ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๓ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๔ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๔ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๕ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๕ วันท่ี ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๖ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๖ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๗ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๗ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๘ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๘ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๙ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๑ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 



๑๑๑ 
 

ป6ญหาอุปสรรคในด9านสาธารณประโยชน� ที่ทางวัดจะต9องพบเจอคือ งบประมาณเปLน
จำนวนมากท่ีมีต3องานในด9านนี้ ทิศทางวัดควรส3งเสริม สร9างปลูกจิตนิสัยให9ชุมชนเข9ามามีส3วนร3วมกัน
ทำ กันคิด และร3วมรับประโยชน�ด9วยกัน๑๐  

ป6ญหาอุปสรรคก็มีคือด9านบุคลากรพระสงฆ�ที่จะทำงานด9านสาธารณสงเคราะห�นั้นมี
จำนวนลดน9อยลงมาก จึงควรให9มีการสร9างเสริมสนับสนุนบุคลากรให9มากก็จะดี และสิ่งท่ีควรปรับปรุง
คือ ต9องหาวิธีท่ีจะสามารถแนะนำแนวทางให9คนในชุมชนตลอดจนเด็กและเยาวชน ได9เข9าถึงหลักธรรม
ตามหลักพระพุทธศาสนาและนำไปใช9ปฏิบัติในวิถีชีวิตได9จริง๑๑ 

มีแนวคิดว3าวัดควรมีอาคารสถานที่ ที่เหมาะสมกับผู9สูงอายุเพื่อที่จะให9ผู9สูงอายุที่อยู3กับ
บ9านเพียงลำพังมิได9ประกอบกิจการใดๆ สามารถมาพบปะ ฟ6งธรรม สนทนาธรรม หรือทำกิจกรรม
ต3างๆ ร3วมกันภายในวัด๑๒  

คณะสงฆ�ควรให9ความร3วมมือกับหน3วยงานทางราชการและกลุ3มผู9นำชุมชนและชาวบ9าน 
โดยการใช9วัดเปLนศูนย�กลางในการอำนวยความสะดวกในทุกสรรพสิ่งให9แก3ชุมชน๑๓  

รวมถึงการจัดกิจกรรมอบรมส3งเสริมด9านศีลธรรมและการสำรวมกาย วาจาใจ ด9านจิตใจ 
ทำให9ชาวบ9านกับวัด ก็อยู3กันด9วยความปกติสุขด9วยวิธีการ จัดกิจกรรมแสดงปาฐกถาประจำวัน
อาทิตย�๑๔  

วัดควรให9ความช3วยเหลือทั้งสถานที่และกำลังทรัพย�เพื่อสร9างสาธารณประโยชน�ให9แก3
ชุมชนทุกอย3าง โดยคำนึงถึงความผาสุกของประชาชนเปLนท่ีตั้งด9วยดีตลอดไป๑๕  

๓. ด�านการช วยเหลือเก้ือกูลสถานท่ีอันเปYนสาธารณสมบัติ 
วัดควรพัฒนาวัดให9เปLนของชุมชนโดยชุมชนและเพื่อชุมชน โดยให9ชุมชนร3วมกันเปLน

เจ9าของและควรสร9างภาพลักษณ�ของวัดให9ได9 ๕ ประการคือ เปLนท่ีพักอาศัยของพระภิกษุและสามเณร 
เปLนที่บวชเรียนศึกษาพระธรรม เปLนที่ทาบุญบำเพ็ญกุศล เปLนที่สร9างความสัมพันธ�ระหว3างวัดกับ
ชุมชนให9เกิดความรู9สึกว3าวัดกับชุมชนเปLนหน3วยงานเดียวกัน๑๖  

 
๑๐ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๒ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๑๑ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๓ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๑๒ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๔ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๑๓ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๕ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๑๔ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๘ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๑๕ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๗ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๑๖ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๑ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 



๑๑๒ 
 

การเอื้อเฟyzอสถานที่สำหรับตั้งศูนย�ช3วยเหลือหรืออนามัยเพื่อถวายการรักษาแก3พระสงฆ�
และให9บริการแก3อุบาสกอุบาสิกาท่ีมาปฏิบัติธรรม ยังขาดการประชาสัมพันธ�ของคณะสงฆ�อย3างท่ัวถึง  
เครื่องอุปโภคบริโภค มีน9อยไม3เพียงพอ สำหรับแจกจ3ายให9นักศึกษาประชาชนที่มาขอรับเพื่อที่จะ
นำไปบริจาคต3อผู9ยากไร9ตามชนบท ต9องมีการประชาสัมพันธ� บอกบุญแก3 ญาติโยมที่มาทำบุญที่วัดให9
เข9าใจถึงวัตถุประสงค�ในการมอบเครื่องอุปโภคบริโภคให9แก3นักศึกษาประชาชนที่จะนำไปบริจาคต3อผู9
ยากไร9ตามชนบท๑๗  

สำหรับการจัดสถานที่เพื่อทำกิจกรรมด9านกรรมฐานยังไม3มีสถานที่เปLนสัดส3วนที่ชัดเจน 
ควรจัดหาสถานท่ี ท่ีเหมาะสำหรับการทำกรรมฐาน ท่ีเปLนสัดส3วน ท้ังท่ีพักอาศัยและท่ีปฏิบัติ๑๘ 

  บทบาทของวัดในด9านเกื้อกูลสถานที่อันเปLนสาธารณสมบัติ มีแนวทางจัดปลูกปfาไม9ยืน
ต9นจัดทำสถานที่ออกกำลังกาย ปรับปรุงภูมิทัศน�หน9าวัดเพื่อเปLนแหล3งพักผ3อนหย3อนใจ มีป6ญหาเรื่อง
การดูแลรักษา แนวทางแก9ไขจัดเจ9าหน9าท่ีดูแลเปLนสัดส3วน๑๙  

สาธารณสมบัติมีการพัฒนาสิ ่งปลูกสร9าง ไม3ว3าจะเปLนศาลาหน9าวัดซ3อมแซมกุฎีสงฆ� 
ห9องน้ำ ห9องครัว การบริการให9หน3วยงานราชการใช9สถานท่ีประชุมสัมมนา ประชาชนท่ัวไปใช9สถานท่ี
วัดจัดงานบำเพ็ญกุศลต3างๆ ได9สะดวก ควรมีการทำนุบำรุงรักษา มีเจ9าหน9าท่ีรับชอบ๒๐ 

๔. ด�านการช วยเหลือเก้ือกูลประชาชนท่ัวไป 
งานด9านสาธารณสงเคราะห�นี้ต9องอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจะมีประโยชน�ต3อ

ชุมชนมาก ก็ต9องอาศัยยึดหลักสังคหวัตถุธรรม ๔ ประการ ธรรมที่เปLนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผู9อ่ืน 
นำมาใช9ด9วยกันทั้ง ๔ ข9อ จะขาดข9อใดข9อหนึ่ง ก็ไม3สมบูรณ� ต9องครบจึงจะสามารถช3วยทำให9การ
ปฏิบัติงานด9านนี้เข9มแข็งและดียิ่งข้ึน๒๑  

พระสงฆ�ถือว3าเปLนผู9นำด9านจิตวิญญาณพระสงฆ�จะต9องทำหน9าท่ีแนะนำชี้ทางผิดชี้ทางถูก
ให9กับญาติโยมผู9ยังขาดป6ญญาหรือว3ามีป6ญญาด9านคุณธรรมจริยธรรมยังน9อยอยู3บทบาทของวัดและ
ของพระสงฆ�ในด9านนี้ยังมีน9อย เปLนหน9าท่ีหลักของพระสงฆ�ท่ีจะต9องช3วยเหลือสังคมโดยเฉพาะ๒๒  

พระสงฆ�จะสงเคราะห�เยาวชน เด็กๆ ก็สามารถสงเคราะห�ได9 เพราะว3าพระสงฆ� ที่อยู3
อาศัยก็ฟรี และเชื่อว3าแต3ละวัดสามารถเจียดท่ีอยู3อาศัยให9ได9 อาหารก็ได9 เครื่องนุ3งห3มกับการเรียนก็ไม3

 
๑๗ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๒ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๑๘ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๓ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๑๙ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๕ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๒๐ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๗ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๒๑ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๑ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๒๒ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๒ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 



๑๑๓ 
 

เท3าไหร3 เรื่องอาหารกับเรื่องท่ีอยู3ค3อนข9างจะจ3ายสูงกว3า ถ9าจะช3วยกันทำให9มากกว3านี้และช3วยกันดูแล
ให9เปLนเหมือนสมัยโบราณ คือเอาเด็กมาไว9วัด แล9ววัดก็ให9การสนับสนุนทั้งศีลธรรมจรรยา การศึกษา 
ก็จะเปLนประโยชน�ต3อสังคมมาก๒๓ 

การปฏิบัติที่ดีของคณะสงฆ�สามารถช3วยเหลือและเปLนกำลังใจให9การทำงานด9านการสา
ธารณสงเคราะห�ของพระสงฆ�ทุกฝfายสำเร็จลุล3วงไปได9ด9วยดี ตลอดจนสามารถที่จะยึดเหนี่ยวน้ำจิต
น้ำใจทั้งวัดและผู9ที่อยู3อาศัยในเขตชุมชนนั้นก็จะพลอยได9รับประโยชน�รับความสุขเสมอกัน และวัด
ตลอดจนพระพุทธศาสนาได9มาก๒๔  

และในสังคมไทยวัดที่มีนโยบายในเชิงสังคมสงเคราะห�นั้นมีน9อยมาก พระเถระผู9ใหญ3ควร
เข9ามามีบทบาทชี้แนวทางให9พระผู9น9อยนำนโยบายไปปฏิบัติ๒๕  

ซ่ึงทิศทางในการทำงานด9านสาธารณสงเคราะห� ควรยึดหลักแบบเดิมท่ีพระมหาเถระท3าน
มอบนโยบายให9ถือปฏิบัติอยู3แล9วและควรปรับประยุกต�ให9เหมาะสมกับภาวการณ�สมัยใหม3ท่ีสำคัญต9อง
ปลูกฝ6งให9พระเรามีความเสียสละเพ่ือสังคมก็จะเปLนคุณประโยชน�ต3อทุกฝfายเปLนอย3างสูง๒๖ 
 

  

 
๒๓ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๓ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๒๔ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๔ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๒๕ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๗ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
๒๖ สัมภาษณ� ผู9ให9ข9อมูลลำดับท่ี ๘ วันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 



๑๑๔ 
 

๔.๗ ผลการวิเคราะห�ความคิดเห็นมีต  อ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต อ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ� ของอำเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ป6ญหาอุปสรรค และข9อเสนอแนะต3อประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห�ของคณะสงฆ� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามรายด9าน 
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๔ 
ตารางที่ ๔.๒๘ ป6ญหา และอุปสรรค ท่ีมีต3องานสาธารณสงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา การดำเนินกิจการเพ่ือช วยเหลือเก้ือกูล 

 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

ช3วงเวลาที่จัดโรงทานไม3สะดวกกับคนที่เลิก
งานเย็น 

ทางคณะสงฆ�ควรมีการวางแผนที ่ดี เพื ่อให9การ
บริการท่ัวถึงแก3ประชาชน 

วัดขาดจิตอาสาที ่จะช3วยขนของไปบริจาค
ตามท่ีต3างๆ 

ควรมีการจัดการฝ|กอบรมบุคลากร และรับสมัคร 
บุคลากรที่เปLนจิตอาสาก3อนจะช3วยงานและควร
ได9รับการฝ|กอบรมเพื่อการทำงานที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานในอนาคต 

การประชาสัมพันธ� ไม3ทั่วถึง จึงทำให9ไม3ได9รับ
ข3าวสาร 

ทางคณะสงฆ �ควรม ีการวางแผนท ี ่ ด ี  ม ีการ
ประชาสัมพันธ� ที ่ท ั ่วถึงแก3ประชาชนในเร ื ่อง
กิจกรรม   

 
จากตารางที่ ๔.๒๘ ป6ญหาและอุปสรรค คือ ช3วงเวลาที่จัดโรงทานไม3สะดวกกับคนที่เลิก

งานเย็น วัดขาดจิตอาสาท่ีจะช3วยขนของไปบริจาคตามท่ีต3างๆ รวมถึงการประชาสัมพันธ� ไม3ท่ัวถึง จึง
ทำให9ไม3ได9รับข3าวสาร 

ข9อเสนอแนะคือ ทางคณะสงฆ�ควรมีการวางแผนที่ดี การบริหารจัดการ การกระจายงาน 
และมีการประชาสัมพันธ� ที่ทั่วถึงแก3ประชาชนในเรื่องกิจกรรม  ควรมีการจัดการฝ|กอบรมบุคลากร 
และรับสมัคร บุคลากรที่เปLนจิตอาสาก3อนจะช3วยงานและควรได9รับการฝ|กอบรมเพ่ือการทำงานที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานในอนาคต 
 



๑๑๕ 
 

ตารางที่ ๔.๒๙ ป6ญหา และอุปสรรค ท่ีมีต3องานสาธารณสงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศร ีอย ุ ธยา ด � านการช  วยเหล ือ เก ื ้ อก ู ลก ิจการของผ ู � อ ื ่ น เ พ่ือ
สาธารณประโยชน� 

 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

ขาดความร 3วมม ือจากคนในช ุมชม เช3น 
โครงการปลอดบุหรี่ เหล9า 

คณะสงฆ�ควรเปLนศูนย�ประสานงานในเรื ่องการ
ทำงานบำเพ็ญประโยชน�ต3อประชาชนในที่ต3างๆ 
กันอย3างจริงๆ และมีเจ9าหน9าที่ติดตามประเมินผล
กับการบำเพ็ญสาธารณประโยชน�ด9วย คณะสงฆ� 
ควรมีการทำความเข9าใจกับประชาชน โดยการให9
พระสงฆ�ช3วยกันอบรมประชาชนผ3านกิจกรรมการ
แสดงธรรม ประจำวันอาทิตย�และการเทศน�ต3างๆ 
ในงานวัด 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๙ ป6ญหาและอุปสรรค คือ ขาดความร3วมมือจากคนในชุมชม เช3น โครงการ

ปลอดบุหรี่ เหล9า 
ข9อเสนอแนะคือ คณะสงฆ�ควรเปLนศูนย�ประสานงานในเรื่องการทำงานบำเพ็ญประโยชน�ต3อ

ประชาชนในที่ต3างๆ กันอย3างจริงๆ และมีเจ9าหน9าที่ติดตามประเมินผลกับการบำเพ็ญสาธารณประโยชน�
ด9วย คณะสงฆ� ควรมีการทำความเข9าใจกับประชาชน โดยการให9พระสงฆ�ช3วยกันอบรมประชาชนผ3าน
กิจกรรมการแสดงธรรม ประจำวันอาทิตย�และการเทศน�ต3างๆ ในงานวัด 
 
  



๑๑๖ 
 

ตารางที ่ ๔.๓๐ ป6ญหา และอุปสรรค มีต3องานสาธารณสงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด�านการช วยเหลือเก้ือกูลสถานท่ีอันเปYนสาธารณสมบัติ 

 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

วัดยังขาดการประชาสัมพันธ�ที ่ทั ่วถึงเวลามี
กิจกรรมระดมทุน 

งานด9านสาธารณสงเคราะห�นี้ ควรกระจายไปตาม
วัดต3างๆ ที่มีกำลังทุนทรัพย� เพื่อให9เกิดประโยชน�
กับสาธารณชนมากกว3านี ้  ในด9านนี ้ควรมีการ
ประชาสัมพันธ�ที ่ทั ่วถึงเวลามีกิจกรรมที ่จะต9อง
ระดมทุนสร9าง 

 
จากตารางที่ ๔.๓๐ ป6ญหาและอุปสรรค คือ วัดยังขาดการประชาสัมพันธ�ที่ทั่วถึงเวลามี

กิจกรรมระดมทุน 
ข9อเสนอแนะคือ งานด9านสาธารณสงเคราะห�นี้ ควรกระจายไปตามวัดต3างๆ ที่มีกำลังทุน

ทรัพย� เพื่อให9เกิดประโยชน�กับสาธารณชนมากกว3านี้ ในด9านนี้ควรมีการประชาสัมพันธ�ที่ทั่วถึงเวลามี
กิจกรรมท่ีจะต9องระดมทุนสร9าง 
 
 
  



๑๑๗ 
 

ตารางที ่ ๔.๓๑ ป6ญหา และอุปสรรค มีต3องานสาธารณสงเคราะห� ของอำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด�านการช วยเหลือเก้ือกูลประชาชนท่ัวไป 

 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

หากเกิดเหตุการณ� อาคารสำหรับตั้งหน3วย
สงเคราะห� หรือท่ีพักพิง ไม3น3าจะเพียงพอ 

ควรตระเตร ียมศาลา อาคาร ให 9สะอาด เ พ่ือ
เตรียมพร9อมหากต9องตั้งหน3วยสงเคราะห� หรือใช9
เปLนที ่พ ักพิง และหากว3าในอนาคต มีความจำ
เปLนมากขึ ้น ทางวัดอาจจะมีป6จจัยสนับสนุนไม3
เพ ียงพอ ควรหาท ุนสน ับสน ุนเพ ิ ่ ม เต ิมจาก 
ประชาชนผู9มีจิตศรัทธา เพื่อสร9างอาคารสำหรับ
รองรับ รวมถึงการให9ธรรมะเพื่อการดำรงค�ชีวิตไม3
ผิดกฎหมายและกฎศีลธรรม 

 
จากตารางที่ ๔.๓๑ ป6ญหาและอุปสรรค คือ หากเกิดเหตุการณ� อาคารสำหรับตั้งหน3วย

สงเคราะห� หรือท่ีพักพิง ไม3น3าจะเพียงพอ 
ข9อเสนอแนะคือ ควรตระเตรียมศาลา อาคาร ให9สะอาด เพื่อเตรียมพร9อมหากต9องต้ัง

หน3วยสงเคราะห� หรือใช9เปLนที่พักพิง และหากว3าในอนาคต มีความจำเปLนมากขึ้น ทางวัดอาจจะมี
ป6จจัยสนับสนุนไม3เพียงพอ ควรหาทุนสนับสนุนเพ่ิมเติมจาก ประชาชนผู9มีจิตศรัทธา เพ่ือสร9างอาคาร
สำหรับรองรับ รวมถึงการให9ธรรมะเพ่ือการดำรงค�ชีวิตไม3ผิดกฎหมายและกฎศีลธรรม 

  



๑๑๘ 
 

๔.๘ องค�ความรู� 
๔.๖.๑ องค�ความรู�ท่ีได�จากการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะ

สงฆ� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ทำให9ผู9วิจัยค9นพบองค�ความรู9จากการวิจัย ดัง

แผนภาพท่ี ๔.๑ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๔.๑  องค�ความรู9ท่ีได9จากการวิจัย 

จากแผนภาพที่ ๔.๑  แสดงให9เห็นประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�
ของคณะสงฆ� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีดังนี้ 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�  
ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ด�านการผลิต 
คณะสงฆ�มีการจัด

กิจกรรมหลากหลาย 
อันเปLนประโยชน�ต3อ
ประชาชน กจิกรรมมี
ประโยชน�ต3อชุมชน
อย3างแท9จริง และ
เปLนสะพานบุญ ให9

ภาครัฐและ
ภาคเอกชน เข9ามา 

ด�าน
ประสิทธิภาพ 

คณะสงฆ�มีแผนผัง
ขั้นตอนการบริการ

อย3างชัดเจน 
ให9บริการโดยไม3

เลือกท่ีรัก มักท่ีชัง 
เปLนไปอย3างยุติธรรม 
ความรวดเร็วในการ

ให9บริการ 

ด�านการ
ปรับเปลี่ยน 
คณะสงฆ�มีการ

ช3วยเหลือ หลากหลาย
รูปแบบ เม่ือเกิดภัย
พิบัติ คณะสงฆ�เปLนผู9
ประสานงานภาครัฐ 

และเอกชน ทำให9งาน
สาธารณะสงเคราะห� 
เกิดความรวดเร็ว 

ด�านการพัฒนา 

 กิจกรรมคณะสงฆ� 
ใน ยิ่งใหญ3ขึ้นทุกปI มี
ภาครัฐและเอกชน
เข9ามามีส3วนร3วม 
มากขึ้นทุกปI เกิด

ความสัมพันธ�ระหว3าง 
คณะสงฆ�และ

ประชาชนในชุมชน
เหนียวแน3นขึ้น 

การดำเนินกิจการเพ่ือ
ช วยเหลือเกื้อกูล 

คณะะสงฆ�มีการทำโรงทานใน
ช3วงเวลาสำคัญ อย3าง

สม่ำเสมอ ท้ังยังมีการออกแจก
ส่ิงของจำเปLน แก3ผู9ปfวยติด
เตียง และชาวบ9านบริเวณ

พื้นท่ีใกล9วัด อย3างสม่ำเสมอ 

การช วยเหลือเกื้อกูล
กิจการของผู�อ่ืนเพ่ือ
สาธารณประโยชน� 

คณะสงฆ�มีการทำโรง
ทานในช3วงเวลาสำคัญ 
อย3างสม่ำเสมอ ท้ังยังมี
การออกแจกสิ่งของ

จำเปLน แก3ผู9ปfวยติดเตียง 

การช วยเหลือเกื้อกูล
สถานท่ีอันเปYนสา

ธารณสมบัติ 
คณะสงฆ�มีส3วนร3วมใน
การสร9างสาธารณะ

ประโยชน� เช3นให9ใช9ท่ี
ธรณสีงฆ� สำหรบัสร9าง

แท็งค�น้ำ เจาะบ3อบาดาล 
 

การช วยเหลือเกื้อกูล
ประชาชนท่ัวไป 
คณะสงฆ�ให9การ

ช3วยเหลือในคราวเกิดโรค
ระบาด โควิด ๑๙ และให9
การช3วยเหลือในคราวเกิด 
ภัยพิบัติ แก3ประชาชนมา

โดยตลอด 

ด�าน
ประสิทธิภาพ 
คณะสงฆ�เปLนผู9
เสียสละ และมี

เมตตา ให9เกียรติผู9รับ
การสงเคราะห� โดย

การกล3าวทักทาย ยิ้ม
แย9มแจ3มใส ให9

ความเห็นใจและรับ
ฟ6งป6ญหาอย3างเต็มใจ 



๑๑๙ 
 

ด�านการผลิต (Production) มีความโดดเด3น โดยประชากรในการทำวิจัยให9ความสำคัญ
มาก คือ คณะสงฆ�มีการจัดกิจกรรมหลากหลาย อันเปLนประโยชน�ต3อการสงเคราะห�ประชาชน 
กิจกรรมท่ีจัดข้ึนนั้น เกิดประโยชน�ต3อชุมชนอย3างแท9จริง และคณะสงฆ�มีการสนับสนุนเปLนสะพานบุญ 
ให9ภาครัฐและภาคเอกชน เข9ามาจัดกิจกรรมสาธารณะสงเคราะภายในชุมชน 

ด�านประสิทธิภาพ (Efficiency) มีความโดดเด3น โดยประชากรในการทำวิจ ัยให9
ความสำคัญมาก คือ คณะสงฆ�มีแผนผังข้ันตอนการบริการอย3างชัดเจน ให9บริการโดยไม3เลือกท่ีรัก มัก
ท่ีชัง เปLนไปอย3างยุติธรรม ความรวดเร็วในการให9บริการ 

ด�านความพึงพอใจ (Satisfaction) มีความโดดเด3น โดยประชากรในการทำวิจัยให9
ความสำคัญมาก คือ คณะสงฆ�เปLนผู9เสียสละ และมีเมตตา ให9เกียรติผู9รับการสงเคราะห� โดยการกล3าว
ทักทาย ยิ้มแย9มแจ3มใส ให9ความเห็นใจและรับฟ6งป6ญหาอย3างเต็มใจ 

ด�านการปรับเปลี่ยน (Adaptiveness) มีความโดดเด3น โดยประชากรในการทำวิจัยให9
ความสำคัญมาก คือ คณะสงฆ�มีการช3วยเหลือ สาธารณะสงเคราะห�หลากหลายรูปแบบ เมื่อเกิดภัย
พิบัติ คณะสงฆ�มีการช3วยเหลือ อย3างทันสถานการณ� และคณะสงฆ�เปLนผู9ประสานงานภาครัฐ และ
เอกชน ทำให9งานสาธารณะสงเคราะห� เกิดความรวดเร็ว 

ด�านการพัฒนา (Development) มีความโดดเด3น โดยประชากรในการทำวิจัยให9
ความสำคัญมาก คือ กิจกรรมคณะสงฆ� ในงานสาธารณสงเคราะห� ยิ ่งใหญ3ขึ ้นทุกปI มีภาครัฐและ
เอกชนเข9ามามีส3วนร3วม มากขึ้นทุกปI เกิดความสัมพันธ�ระหว3าง คณะสงฆ�และประชาชนในชุมชน
เหนียวแน3นข้ึน 

ด�านการดำเนินกิจกรรมเพ่ือการช วยเหลือเก้ือกูล  มีความโดดเด3น โดยประชากรในการ
ทำวิจัยให9ความสำคัญมาก คือ คณะสงฆ�มีการทำโรงทานในช3วงเวลาสำคัญ อย3างสม่ำเสมอ ทั้งยังมี
การออกแจกสิ่งของจำเปLน แก3ผู9ปfวยติดเตียง และชาวบ9านบริเวณพ้ืนท่ีใกล9วัด อย3างสม่ำเสมอ 

ด�านการช วยเหลือเก้ือกูลกิจการของผู�อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน� มีมีความโดดเด3น โดย
ประชากรในการทำวิจัยให9ความสำคัญมาก คือ คณะสงฆ�จัดหาทุนทรัพย�เพื่อสงเคราะห�สถานศึกษา
โรงเรียนในชุมชนอย3างต3อเนื่องมาเปLนเวลานาน ทั้งยังได9ประสานงานกับองค�กรปกครองส3วนท9องถ่ิน
เพื่อการพัฒนาชุมชน และสนับสนุนกิจการที่เกี ่ยวข9องกับการปgองกันอบายมุข รวมถึงยาเสพติด 
ภายในชุมชนอีกด9วย 

ด�านการช วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปYนสาธารณสมบัติ มีความโดดเด3น โดยประชากร
ในการทำวิจัยให9ความสำคัญมาก คือ คณะสงฆ�มีส3วนร3วมในการสร9างสาธารณะประโยชน� เช3นให9ใช9ท่ี
ธรณีสงฆ� สำหรับสร9างแท็งค�น้ำ เจาะบ3อบาดาล ทำประปาชุมชน ทั้งยังสนับสนุนกิจกรรม อันเปLน
สาธารณประโยชน�ในชุมชน เช3นการปลูกต9นไม9 ทำความสะอาดถนนหนทาง 



๑๒๐ 
 

ด�านการช วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป มีความโดดเด3น โดยประชากรในการทำวิจัย
ให9ความสำคัญมาก คือ คณะสงฆ�ให9การช3วยเหลือในคราวเกิดโรคระบาด โควิด ๑๙ และให9การ
ช3วยเหลือในคราวเกิด ไฟไหม9 ภัยพิบัติจากธรรมชาติ แก3ประชาชนในชุมชนมาโดยตลอด 

ดังนั้น พระสงฆ�ผู9ที่มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ�ด9านสาธารณสงเคราะห�ต9อง
สามารถเข9าถึงประชาชนได9เปLนอย3างดี โดยเฉพาะด9านการช3วยเหลือเก้ือกูล ด9านสาธารณประโยชน� 
ด9านสาธารณสมบัติ และ ด9านช3วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป ทั้งพระสงฆ�และวัดทั่วไปได9ให9การ 
สาธารณสงเคราะห�เปLนอย3างดีอยู3แล9ว ตลอดจนการช3วยเหลือแก9ไขป6ญหาความยากจน และการ
ประกอบอาชีพให9แก3ประชาชนที่สุจริตได9เปLนอย3างดี ทั้งวัดและทั้งบ9านและผู9ที่อยู3อาศัยในเขตชุมชน
นั้นก็จะพลอยได9รับประโยชน�รับความสุขตลอดไป 

๔.๖.๒ องค�ความรู�ท่ีได�สังเคราะห�จากการวิจัย 

 
 

แผนภาพท่ี ๔.๒  องค�ความรู9ท่ีได9สังเคราะห�จากการวิจัย 

 

จากแผนภาพที่ ๔.๒  แสดงให9เห็นประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห�
ของคณะสงฆ� ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มี ๔ ด9านคือ ๑. ด9านการดำเนินกิจกรรม
เพ่ือการช3วยเหลือเก้ือกูล  ๒. ด9านการช3วยเหลือเก้ือกูลกิจการของผู9อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน� ๓. ด9าน
การช3วยเหลือเก้ือกูลสถานท่ีอันเปLนสาธารณสมบัติ ๔. ด9านการช3วยเหลือเก้ือกูลประชาชนท่ัวไป  โดย

ด้านการผลิต 

(Production) 

ด้านประสิทธ ิภาพ 

(Efficiency) 

ด้านความพึงพอใจ 

(Satisfaction) 

ด้านการปร ับเปลี ยน 

(Adaptiveness) 

ด้านการพัฒนา 

(Development) ด9านการดําเนิน
กิจกรรมเพื่อการ
ช3วยเหลือเก้ือกูล 

ด9านการช3วยเหลือ
เก้ือกูลกิจการของ

ผู9อ่ืนเพื่อ
สาธารณประโยชน� 

ด9านการช3วยเหลือ
เก้ือกูลสถานที่อัน
เปLนสาธารณสมบัติ 

ด9านการช3วยเหลือ
เก้ือกูลประชาชน

ทั่วไป 



๑๒๑ 
 

บูรณาการร3วมกับป6จจัยด9านประสิทธิผล คือ ๑. ด9านการผลิต (Production) ๒. ด9านประสิทธิภาพ 
(Efficiency) ๓. ด9านความพึงพอใจ (Satisfaction) ๔. ด9านการปรับเปลี่ยน (Adaptiveness) ๕. ด9านการ
พัฒนา (Development) 

 



๑๒๒ 
 

 
บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผลและข�อเสนอแนะ 
 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห"ของคณะ
สงฆ" อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” มีวัตถุประสงค"เพื่อ ๑) เพื่อศึกษาสภาพประสิทธิผล
การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห"ของคณะสงฆ" อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒) 
เพื ่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนทีมีต1อประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห"ของคณะสงฆ" อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจำแนกป4จจัยส1วนบุคคล และ 
๓) เพื ่อศึกษาป4ญหา อุปสรรคและข7อเสนอแนะต1อประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห"ของคณะสงฆ"อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดำเนินการวิจัยโดยวิธีการวิจัยแบบ
ผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใช7ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ซึ่งเก็บข7อมูลโดยใช7แบบสอบถาม (Questionnaires) กับจำนวนประชากรในอำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ซ่ึงเปMนกลุ1มตัวอย1าง จำนวน ๓๙๑ รูป  เครื่องมือท่ีใช7ในการเก็บรวบรวมข7อมูลเปMน
แบบสอบถามที่ผู7วิจัยสร7างขึ้นเอง โดยมีค1าความเชื่อมั่น เท1ากับ ๐.๙๑๓ สถิติที่ใช7ในการวิเคราะห"
ข7อมูล สถิติเชิงพรรณนา ได7แก1 สถิติความถ่ี (Frequncy) ค1าร7อยละ (Percentage : %) และพรรณนา
ความคิดเห็นของประชาชนต1อประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห"ของคณะสงฆ" 

อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ใช7ค1าสถิติค1าเฉลี่ย (Mean : x�) และค1าส1วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard : S.D.) และสถิติเชิงอนุมาน ทดสอบสมมุติฐานเปรียบเทียบ ป4จจัยส1วนบุคคล
ของผู7ตอบแบบสอบถาม ประกอบด7วย เพศ อายุ การศึกษา ใช7สถิติทดสอบค1าที (T-test) ค1าเอฟ  
(F-test)  โดยใช7วิธีการวิเคราะห"ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis of Variance : 
ANOVA) ในกรณีที่ตัวแปรมีสามกลุ1มขึ้นไป เปรียบเทียบความแตกต1างรายคู1ด7วยวิธีผลต1างนัยสำคัญ
น 7อยท ี ่ส ุด LSD (Least Significant Difference) และการส ัมภาษณ"แบบเจาะล ึก ( In-depth 
Interview) กับผู7ให7ข7อมูลที่สำคัญจำนวน ๘ รูปหรือคน เครื่องมือที่ใช7ในการวิจัยเปMน แบบสัมภาษณ"
แบบมีโครงสร7าง (Structured Interview Form) วิเคราะห"ข7อมูลโดยใช7เทคนิคการวิเคราะห"เนื้อหา 
(Content Analysis Technique) และข7อมูลจากการสัมภาษณ" จัดกลุ 1มข7อมูล (Data Groping) 
ตามลำดับความสำคัญของประเด็นการสัมภาษณ"ที่กำหนดไว7 จากนั้นจึงทำการวิเคราะห"ข7อมูลโดยใช7
เทคนิคการวิเคราะห"เชิงเนื้อหา (Content Analysis Technique) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 



๑๒๓ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑ ข�อมูลป จจัยส!วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

ประชาชนผู7ตอบแบบสอบถามส1วนใหญ1เปMนเพศหญิง จำนวน ๒๑๓ คน คิดเปMนร7อยละ 
๕๔.๕ รองลงมาเปMนเพศชาย จำนวน ๑๗๘ คน คิดเปMนร7อยละ ๔๕.๕ มีอายุ ๓๖-๔๕ ปt จำนวน ๑๕๔ 
คน คิดเปMนร7อยละ ๓๙.๔ รองลงมาคืออายุ ๔๖-๕๕ ปt จำนวน ๑๐๗ คน คิดเปMนร7อยละ ๒๗.๔ ถัดลง
มาอายุ ๒๖-๓๕ ปt จำนวน ๕๑ คน คิดเปMนร7อยละ ๑๓.๐ ถัดลงมาอายุ ๑๘-๒๕ ปt จำนวน ๔๔ คน คิด
เปMนร7อยละ ๑๑.๓  และที่น7อยที่สุดคืออายุ ๕๖ ปtขึ ้นไป จำนวน ๓๕ คน คิดเปMนร7อยละ ๙.๐ มี
การศึกษาระดับปริญญาตรีขึ ้นไป จำนวน ๒๑๗ คน คิดเปMนร7อยละ ๕๕.๕ รองลงมาคือการศึกษา
ระดับ ม.๑-ม.๖ หรือเทียบเท1า จำนวน ๑๑๐ คน คิดเปMนร7อยละ ๒๘.๑ ถัดลงมามีการศึกษาระดับ 
ปวส., อนุปริญญา จำนวน ๔๓ คน คิดเปMนร7อยละ ๑๑.๐  และที่น7อยที่สุดมีการศึกษาอยู1ในระดับ  
จำนวน ๒๑ คน คิดเปMนร7อยละ ๕.๔   

๕.๑.๒ ภาพรวม ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห,ของคณะสงฆ, 
ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห"
ของคณะสงฆ" ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก โดยมี
ค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๑๒ ค1าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท1ากับ ๐.๗๕๗  เมื่อพิจารณาเปMนรายด7าน พบว1า อยู1ใน
ระดับมากทั้งสองด7าน คือ ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห"ของคณะสงฆ" ของ
อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ งานสาธารณสงเคราะห" ของอำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ตามลำดับ 

๕.๑.๓ งานสาธารณสงเคราะห, ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับงานสาธารณสงเคราะห" ของอำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก โดยมีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๐๖ ค1าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท1ากับ ๐.๗๙๕ เม่ือพิจารณาเปMนรายด7าน สรุปได7ดังนี้ 
 ด�านการดำเนินกิจการเพื่อช!วยเหลือเกื้อกูล ประชาชนมีความคิดเห็นของประชาชนท่ี
เกี่ยวกับงานสาธารณสงเคราะห" ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด7านการดำเนิน
กิจการเพื่อช1วยเหลือเกื้อกูล โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๑๐ ค1าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท1ากับ ๐.๘๒๐ 
 ด�านการช!วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู�อ่ืนเพื่อสาธารณประโยชน, ประชาชนมีความ
คิดเห็นของประชาชนท่ีเก่ียวกับงานสาธารณสงเคราะห" ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ด7านการช1วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู7อื่นเพื่อสาธารณประโยชน" โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก มี
ค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๑๑ ค1าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท1ากับ ๐.๗๘๔ 



๑๒๔ 
 

 ด�านการช!วยเหลือเก้ือกูลสถานท่ีอันเป5นสาธารณสมบัติ พบว1า ประชาชนมีความคิดเห็น
ของประชาชนท่ีเก่ียวกับงานสาธารณสงเคราะห" ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด7าน
การช1วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปMนสาธารณสมบัติ โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ 
๓.๙๘ ค1าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท1ากับ ๐.๙๑๔ 
 ด�านการช!วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป ประชาชนมีความคิดเห็นของประชาชนท่ี
เกี่ยวกับงานสาธารณสงเคราะห" ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด7านการช1วยเหลือ
เกื้อกูลประชาชนทั่วไป โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๐๖ ค1าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท1ากับ ๐.๙๑๐ 

๕.๑.๔ ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห, ของ อำเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห" 
ของ อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก โดยมีค1าเฉลี่ยเท1ากับ 
๔.๑๗ ค1าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท1ากับ ๐.๗๕๑ เม่ือพิจารณาเปMนรายด7าน สรุปได7ดังนี้ 
 ด�านการผลิต (Production) ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร
จัดการงานสาธารณสงเคราะห" ของ อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด7านการผลิต 
(Production) โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๑๖ ค1าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท1ากับ 
๐.๘๐๔ 
 ด�านประสิทธิภาพ (Efficiency) ประชาชนมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับประสิทธิผลการ
บริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห" ของ อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด7าน
ประสิทธิภาพ (Efficiency) โดยภาพรวมอยู 1ในระดับมาก มีค1าเฉลี ่ยเท1ากับ ๔.๐๙ ค1าเบี ่ยงเบน
มาตรฐานเท1ากับ ๐.๘๒๔ 
 ด�านความพึงพอใจ (Satisfaction) ประชาชนมีความคิดเห็นของประชาชนที่เกี่ยวกับ
งานสาธารณสงเคราะห" ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด7านความพึงพอใจ 
(Satisfaction) โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก  มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๓๓ ค1าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท1ากับ 
๐.๗๒๙ 
 ด�านการปรับเปลี ่ยน (Adaptiveness) ประชาชนมีความคิดเห็นของประชาชนท่ี
เกี่ยวกับงานสาธารณสงเคราะห" ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด7านการปรับเปลี่ยน 
(Adaptiveness) โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๑๑ ค1าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท1ากับ 
๐.๘๕๘ 
 ด�านการพัฒนา (Development) ประชาชนมีความคิดเห็นของประชาชนที่เกี่ยวกับ
งานสาธารณสงเคราะห" ของอำเภอมหาราช จ ังหว ัดพระนครศร ีอย ุธยา  ด 7านการพัฒนา 
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(Development) โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๑๕ ค1าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท1ากับ 
๐.๗๘๖ 

๕.๑.๕ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต!อประสิทธิผลการ
บริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห, ของ อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สรุปได�ดังนี้ 
 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห" ของ อ.มหาราช  
จ.อยุธยา การทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห"ความแตกต1างระหว1างตัวแปร ได7แก1 การจำแนกตาม 
เพศ อายุ การศึกษา เพ่ือนำไปสู1การตอบสมมติฐานท่ีตั้งไว7 ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดดังนี้ 
 สมมติฐานท่ี ๑ ประชาชนท่ีมีเพศต1างกัน มีความคิดเห็นต1อประสิทธิผลการบริหารจัดการ
งานสาธารณสงเคราะห"ของคณะสงฆ"อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม1
แตกต1างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานท่ี ๒ ประชาชนท่ีมีอายุต1างกัน มีความคิดเห็นต1อประสิทธิผลการบริหารจัดการ
งานสาธารณสงเคราะห"ของคณะสงฆ"อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมแตกต1าง
กัน จึงเปMนไปตามสมมุติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนที่มีการศึกษาต1างกัน มีความคิดเห็นต1อประสิทธิผลการบริหาร
จัดการงานสาธารณสงเคราะห"ของคณะสงฆ"อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม
แตกต1างกัน จึงเปMนไปตามสมมุติฐานการวิจัย 

๕.๑.๖ ป ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารจัดการงาน
สาธารณสงเคราะห,ของคณะสงฆ,อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ผลจากการวิจัย พบว1า ป4ญหา อุปสรรค และข7อเสนอแนะซึ ่งจะเปMนประโยชน"ต1อ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห"ของคณะสงฆ" ของอำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ซ่ึงจำแนกเปMนรายด7านได7ดังนี้  
 ด�านการดำเนินกิจการเพื่อช!วยเหลือเกื้อกูล พบว1า ป4ญหาและอุปสรรค คือ ช1วงเวลาท่ี
จัดโรงทานไม1สะดวกกับคนที่เลิกงานเย็น วัดขาดจิตอาสาที่จะช1วยขนของไปบริจาคตามที่ต1างๆ 
รวมถึงการประชาสัมพันธ" ไม1ท่ัวถึง จึงทำให7ไม1ได7รับข1าวสาร 
 ข7อเสนอแนะคือ ทางคณะสงฆ"ควรมีการวางแผนที่ดี การบริหารจัดการ การกระจายงาน 
และมีการประชาสัมพันธ" ที่ทั่วถึงแก1ประชาชนในเรื่องกิจกรรม  ควรมีการจัดการฝ{กอบรมบุคลากร 
และรับสมัคร บุคลากรที่เปMนจิตอาสาก1อนจะช1วยงานและควรได7รับการฝ{กอบรมเพื่อการทำงานที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานในอนาคต 
 ด�านการช!วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู�อื่นเพื่อสาธารณประโยชน, พบว1า ป4ญหาและ
อุปสรรค คือ ขาดความร1วมมือจากคนในชุมชม เช1น โครงการปลอดบุหรี่ เหล7า 
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 ข7อเสนอแนะคือ คณะสงฆ"ควรเปMนศูนย"ประสานงานในเรื่องการทำงานบำเพ็ญประโยชน"
ต 1อประชาชนในที ่ต 1างๆ กันอย1างจริงๆ และมีเจ 7าหน7าที ่ต ิดตามประเมินผลกับการบำเพ็ญ
สาธารณประโยชน"ด7วย คณะสงฆ" ควรมีการทำความเข7าใจกับประชาชน โดยการให7พระสงฆ"ช1วยกัน
อบรมประชาชนผ1านกิจกรรมการแสดงธรรม ประจำวันอาทิตย"และการเทศน"ต1างๆ ในงานวัด 
 ด�านการช!วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเป5นสาธารณสมบัติ พบว1า ป4ญหาและอุปสรรค คือ 
วัดยังขาดการประชาสัมพันธ"ท่ีท่ัวถึงเวลามีกิจกรรมระดมทุน 
 ข7อเสนอแนะคือ งานด7านสาธารณสงเคราะห"นี้ ควรกระจายไปตามวัดต1างๆ ที่มีกำลังทุน
ทรัพย" เพื่อให7เกิดประโยชน"กับสาธารณชนมากกว1านี้ ในด7านนี้ควรมีการประชาสัมพันธ"ที่ทั่วถึงเวลามี
กิจกรรมท่ีจะต7องระดมทุนสร7าง 
 ด�านการช!วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป พบว1า ป4ญหาและอุปสรรค คือ หากเกิด
เหตุการณ" อาคารสำหรับต้ังหน1วยสงเคราะห" หรือท่ีพักพิง ไม1น1าจะเพียงพอ 
 ข7อเสนอแนะคือ ควรตระเตรียมศาลา อาคาร ให7สะอาด เพื่อเตรียมพร7อมหากต7องต้ัง
หน1วยสงเคราะห" หรือใช7เปMนที่พักพิง และหากว1าในอนาคต มีความจำเปMนมากขึ้น ทางวัดอาจจะมี
ป4จจัยสนับสนุนไม1เพียงพอ ควรหาทุนสนับสนุนเพ่ิมเติมจาก ประชาชนผู7มีจิตศรัทธา เพ่ือสร7างอาคาร
สำหรับรองรับ รวมถึงการให7ธรรมะเพ่ือการดำรงค"ชีวิตไม1ผิดกฎหมายและกฎศีลธรรม 
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๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห"ของคณะสงฆ" 
อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู1ในระดับมาก โดยมีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๑๒ ค1า
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท1ากับ ๐.๗๕๗  เมื่อพิจารณาเปMนรายด7าน พบว1า อยู1ในระดับมากทั้งสองด7าน 
สอดคล7องกับงานวิจัยของ พระสุนทร ธมมวโร (บุญคง) ได7ทําการวิจัยเรื ่อง “การประยุกต"ใช7
หลักสังคหวัตถุ ๔ ใน ชุมชนวัดหนองสนม จังหวัดระยอง” พบว1า การประยุกต"ใช7หลักสังคหวัตถุ ๔ ใน
ชุมชมวัดหนองสนม จังหวัดระยอง มีการประยุกต"ใช7หลักสังคหวัตถุ ๔ โดยรวมอยู1ในระดับมาก แสดง
ให7เห็นว1าชุมชนวัดหนองสนมมีการนําหลักสังคหวัตถุ ๔ มาใช7ในชุมชนวัดหนองสนมเปMนอย1างดีเม่ือ
แยกเปMนรายด7าน ด7านทาน ผลการวิจัยพบว1า อยู1ในระดับมาก แสดงให7เห็นว1า ประชาชนในชุมชนวัด
หนองสนมให7ความช1วยเหลือซึ่งกันและกันได7เปMนอย1างดีด7านป~ยวาจา พบว1า โดยรวมอยู1ในระดับมาก 
แสดงให7เห็นว1า ประชาชนในชุมชนหนองสนมพูดจาด7วยถ7อยคําไพเราะเสมอ พูดให7กําลังใจเพ่ือนบ7าน 
ไม1ตําหนิ ด7าน อัตถจริยา พบว1า โดยรวมอยู1ในระดับปานกลาง ประชาชนในชุมชนเปMนจิตอาสา 
สามารถช1วยเหลือ ชุมชนอื่น ๆ ได7ตลอดเวลา ความอนุเคราะห"แก1ผู7ยากไร7 ผู7ด7อยโอกาส เด็ก สตรี 
ผู7สูงอายุ และผู7พิการ แบ1งป4นความรู7ให7แก1เยาวชนในชุมชน คอยช1วยเหลือผู7อ่ืนเม่ือเขาเดือดร7อน และ
ด7านสมานัตตตา พบว1า โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก แสดงให7เห็นว1าประชาชนในชุมชนวัดหนองสนม
จังหวัดระยอง มี การประยุกต"ใช7หลักสังคหวัตถุอย1างสม1ําเสมอต1อเนื่องมีความประพฤติเสมอต7นเสมอ
ปลายประชาชน ยึดถือความถูกต7องเปMนธรรมในการอยู1ร1วมกันในชุมชน ปฏิบัติกับทุกคนในชุมชน
อย1างเท1าเทียมกัน๑ และสอดคล7องกับงานวิจัยของพระแสงสุรีย" คุณธมโม (ทองขาว) ได7ค7นคว7าศึกษา
การวิจัยเรื่อง การจัดการเรียนรู7 ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ วิชาพระพุทธศาสนาระดับชั้นมัธยมศึกษาปt
ท่ี ๖ โรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดป�า จิตตสามัคคี)จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว1า  

๑. การศึกษาการจัดการเรียนรู7ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ วิชาพระพุทธศาสนา ระดับชั้น 
มัธยมศึกษาปtที่ ๖ โรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดป�าจิตตสามัคคี) จังหวัดนครราชสีมา พบว1า เมื่อผู7สอน 
ดําเนินการจัดการเรียนรู 7ด7วยการให7ผู 7เรียนได7ศึกษาใบความรู 7 แล7วให7ผู 7เรียนได7ทาการวิเคราะห" 
แยกแยะประเด็นเรื่องราวตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ปรากฏว1า ผู7เรียนบางส1วนมีความเข7าใจเนื้อหาใน 
การจัดการเรียนรู7ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ได7ไม1สมบูรณ" ผู 7สอนจึงดาเนินการอธิบายสอดแทรก 
เพิ่มเติมเกี่ยวกับหลักสัปปุริสธรรม ๗ และสังเกตพฤติกรรมตอบสนอง ปรากฏว1า ผู7เรียนเกิดปฏิกิรยิา 
ตอบสนองในการเรียนรู7และสามารถตอบป4ญหาที่ผู7สอนถามได7 ผู7สอนจึงดาเนินการจัดการเรียนรู7ตาม 
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ตามแผนการจัดการเรียนรู7ทั้ง ๔ แผน ปรากฏว1าผู7เรียนมีความเข7าใจตามหลัก 

 
๑
 พระสุนทร ธมมวโร (บุญคง), “การประยุกต"ใช7หลักสังคหวัตถุ ๔ ในชุมชนวัดหนองสนม จังหวัด ระยอง”, 

วิทยานิพนธ,พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๖๐). 



๑๒๘ 
 

สัป ปุริสริสธรรม ๗ มากข้ึนและสามารถคิดวิเคราะห"แยกแยะตามการจัดการเรียนรู7หลักสัปปุริสธรรม 
๗ ท้ัง ๗ ข้ัน ได7เปMนอย1างดี และจากการศึกษาการจัดการเรียนรู7ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สังเกตพบอีก
ว1า นักเรียนส1วนใหญ1มีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีมีผลสัมฤทธิ์ของการจัดการเรียนรู7ท่ี 
เพ่ิมข้ึน 

๒. ผลสัมฤทธิ์ก1อนเรียนและหลังเรียน การจัดการเรียนรู7ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ วิชา 
พระพุทธศาสนา ระดับชั ้นมัธยมศึกษาปtที ่ ๖ โรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดป�าจิตตสามัคคี) จังหวัด 
นครราชสีมาเมื่อเปรียบเทียบค1าเฉลี่ย ส1วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค1า t-test การจัดการ 
เรียนรู7ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ วิชาพระพุทธศาสนา ระดับชั้นมัธยมศึกษาปtท่ี ๑ หน1วยการเรียนรู7ท่ี ๘ 
ประวัติความสําคัญและการปฏิบัติตนในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาจานวน ๔๐ ข7อ ซึ่งใช7แบบ 
เลือกตอบ ๔ ตัวเลือก มีความแตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติ ณ ระดับ .o๕ แสดงให7เห็นว1า  
การจัดการเรียนรู7ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ วิชาพระพุทธศาสนา ระดับชั้นมัธยมศึกษาปtที่ ๖ โรงเรียน 
เทศบาล ๕ (วัดป�าจิตตสามัคคี) ทําให7นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์หลังการเรียนสูงกว1าก1อนเรียนคิดเปMน 
ค1าเฉลี่ย ๒๘.๗๔/๒๔.๔๗๒ 

๕.๒.๑ ผลการวิเคราะห,เกี่ยวกับงานสาธารณสงเคราะห, ของอำเภอมหาราช จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จากการวิจัยพบว!า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร
จัดการงานสาธารณสงเคราะห,ของคณะสงฆ, ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย
ภาพรวมอยู!ในระดับมาก เม่ือพิจารณาผลการวิจัยรายด�านสามารถนำมาอภิปรายผลได�ดังนี้ 
 การดำเนินกิจการเพื่อช!วยเหลือเกื้อกูล จากการวิจัย พบว1า ประชาชนมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับงานสาธารณสงเคราะห" ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด7านการดำเนิน
กิจการเพื่อช1วยเหลือเกื ้อกูล โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก แสดงให7เห็นว1า คณะสงฆ"ของอำเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได7มีบทบาทในการจัดโรงทาน ในช1วงเวลาสำคัญ อยู 1อย1าง
สม่ำเสมอ และมีการตั้งมูลนิธิเพื่อคนยากจน ตลอดจนมีการออกแจกสิ่งของจำเปMน แก1ผู7ป�วย และ
ชาวบ7าน สม่ำเสมอ สอดคล7องกับงานวิจัยของ อุบลศรี เสนาะรักษ, ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของ
พระสงฆ"ในงานสังคมสงเคราะห"ใน เขตกรุงเทพมหานคร" ผลการศึกษาพบว1า บทบาทพระสงฆ"ด7าน
สวัสดิการให7การสงเคราะห"ต1างๆ คือ การใช7เสนาสนะภายในวัด หรือให7มีการจัดกิจกรรมต1างๆภายใน
วัด เช1น การต้ังสภาตำบล ใช7เปMนพ้ืนท่ี ประชุมของทางราชการ เปMนท่ีประชุมเพ่ือพัฒนาหมู1บ7าน ตำบล
ของท7องถิ่น ให7ใช7ศาลาการเปรียญ หรือบริเวณวัด เพื่ออำนวยความสะดวกต1างๆให7แก1ราชการ 

 
๒ พระแสงสุรีย" คุณธมโม (ทองขาว), “การจัดการเรียนรู7ตามหลักสัปปุริสธรรม วิชาพระพุทธศาสนา 

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปtท่ี ๖ โรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดป�าจิตตสามัคคี) จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ,พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐). 



๑๒๙ 
 

ประชาชน ชาวบ7านเจ7าของวัดให7มาร1วม รับบริจาคจากราชการ หรือจัดกิจกรรมให7กลุ1มต7อยโอกาส
ทางสังคม ให7ได7รับการฝ{กฝน พัฒนาตาม ศักยภาพ เช1น การช1วยเหลือเด็กกำพร7า เด็กเร1ร1อน เด็กท่ีมา
จากครอบครัวยากจน นอกจากนี้ เจ7าอาวาสแบ1งที่วัดให7จัดตั้งสถานศึกษา สถานีอนามัย ห7องสมุด 
พิพิธภัณฑ"หรือเปMนที ่ต ั ้งของหน1วยงาน ราชการ ประปาประจำหมู 1บ7าน ตลอดจนจัดกิจกรรม
สาธารณประโยชน"ต1างๆ เช1น เกิดอุทกภัย พระสงฆ"จัดการรวบรวมเครื่องอุปโภค บริโภคจากผู7มีจิต
ศ ร ั ท ธ าน ํ า ไ ปช 1 ว ย เ หล ื อ ผ ู 7 ป ร ะ ส บภ ั ย  เ ป M น ต 7 น ๓ แ ล ะส อดคล 7 อ ง ก ั บ ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง  
พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ"ในการพัฒนาสังคม : ศึกษา
เฉพาะกรณี พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว �าณสมฺปนฺโน)” ผลการศึกษาพบว1า การพัฒนาของท1านมี ๒ 
ด7าน คือ ด7านจิตใจ ได7แก1 การอบรมสั ่งสอนให7ประชาชนมีศีลธรรม คุณธรรม ความดีงาม ตาม
หลักธรรมคำสอนทางพระพุทธศาสนา โดยเน7นการปฏิบัติตามมากกว1าสอนให7ความรู7เท1านั้น ด7านวัตถุ 
ได7แก1 การพัฒนา การศึกษา สาธารณสุขและสาธารณประโยชน"อื่นๆ ตลอดจนการเปMนผู7นำในการต้ัง
กองทุนผ7าป�าช1วยชาติ๔   
 ด�านการช!วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู�อื่นเพื่อสาธารณประโยชน, จากการวิจัย พบว1า 
ประชาชนม ีความค ิดเห ็นเก ี ่ ยวก ับงานสาธารณสงเคราะห "  ของอำเภอมหาราช จ ั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ด7านการช1วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู7อื่นเพื่อสาธารณประโยชน" โดยภาพรวมอยู1
ในระดับมาก แสดงให7เห็นว1าคณะสงฆ"ได7มีการจัดหาทุนเพ่ือการสงเคราะห"สถานศึกษาโรงเรียน มีการ
ช1วยเหลือสนับสนุนกิจการอันเปMนสาธารณประโยชน" เช1น การพัฒนาหมู1บ7าน และมีการสนับสนุน
กิจการ ป�องกันอบายมุข และยาเสพติดในชุมชน ซ่ึงสอดคล7องกับผลงานวิจัยของ วินัย เก!งสุวรรณ ได7
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ"กับงานสังคมสงเคราะห"ทางการศึกษาในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญ : ศึกษาเฉพาะกรณีกลุ1มโรงเรียนกลุ1มที่ ๑๐” พบว1า บทบาทด7านสังคม
สงเคราะห"ของพระสงฆ"ที่ทำได7ดีที่สุด คือ ๑) บทบาทด7านการศึกษา วัดให7สถานที่เปMนโรงเรียน และ
อาคารเรียน พระเปMนผู7สอนและอบรมเยาวชนให7รู7หนังสือ ให7เปMนผู7มีศีลธรรมและความรับผิดชอบต1อ
สังคมอนุเคราะห"การจัดตั ้งโรงเรียนสอนเด็กก1อนวัยเรียน ชักชวนชาวบ7านให7สนับสนุนด7วย
ทุนการศึกษา และอุปกรณ"การเรียน ๒) บทบาทด7านการสาธารณสุข พระสงฆ"ทั้งในอดีตและป4จจุบัน
ให7การรักษาพยาบาลแก1ชาวบ7านในทุกระดับความเจ็บป�วย โรคบางชนิดหายด7วยแรงศรัทธาท่ีผู7ป�วยมี
ต1อพระสงฆ" ๓) บทบาทด7านการพัฒนาจิตใจของประชาชน พระสงฆ"ให7ธรรมทานแก1ประชาชนจิตใจท่ี

 
๓ อุบลศรี เสนาะรักษ", “บทบาทของพระสงฆ"ในงานสังคมสงเคราะห"ในเขตกรุงเทพมหานคร”, 

วิทยานิพนธ,ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร", ๒๕๕๔). 
๔ พระมหาบุญมี อธิปุ�ฺโ�, “บทบาทของพระสังฆาธิการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีพระธรรมวิสุทธ์ิ 

มงคล (บัว �าณสมฺปนโน)”, วิทยานิพนธ,ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔). 



๑๓๐ 
 

พัฒนาแล7วจะไม1วุ1นวายจะเข7าใจในความหมายของคำว1า ธรรมย1อมคุ7มครองผู7ประพฤติธรรมนอกจากนี้
การสอนปฏิบัติวิป4สสนากรรมฐาน ก็สามารถช1วยให7เกิดความสุขสงบทางจิตใจได7มาก ๔) บทบาทด7าน
การสงเคราะห"ทางจิต พระสงฆ"มีบทบาทในด7านการช1วยบรรเทาป4ญหาและมีส1วนช1วยส1งเสริม
สุขภาพจิตของประชาชนได7มาก งานสังคมสงเคราะห"ท่ีพระสงฆ"ทำได7โดยตรง คือ งานสังคมสงเคราะห"
ทางจิตใจเปMนหลัก ๕) บทบาทด7านการพัฒนาท7องถิ่น ในชนบทพระสงฆ"มีบทบาทมากในฐานะผู7นำ
ด7านการเสนอความคิดริเริ่ม และระดมความร1วมมือของชาวบ7านในการพัฒนาต1างๆ ในชุมชน๕   และ
ยังสอดคล7องกับงานวิจัยของ พระมหาไชยณรงค, ภทฺทมุนี (เสริมแก�ว) ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาท
ด7านการสาธารณสงเคราะห"ของวัดชลประทานรังสฤษฏ" อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี” ผล
การศึกษาพบว1า บทบาทของวัดในงานด7านสาธารณสงเคราะห"ด7านการช1วยเหลือเกื้อกูลกิจการของ
ผู7อื่นเพื่อสาธารณประโยชน"นั้น วัดมีการรณรงค"สนับสนุนโครงการวัดปลอดบุหรี่ และโครงการกฐิน
ปลอดเหล7า ของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร7างเสริมสุขภาพ (สสส.) อบรมแนะนำและให7ความรู7
แก1ประชาชนและเด็กเยาวชนในด7านสิ่งเสพติดให7โทษ/และการป�องกันยาเสพติด เพื่อสุขภาพและ
ความสงบสุขของชุมชน รองลงมาคือเรื ่องวัดเอื ้อเฟ� �อสถานที่สำหรับตั ้งคลินิกชลประทาน โดย 
นายแพทย"อุทัย สุภาพ อดีต ผู7อำนวยการโรงพยาบาลชลประทาน เปMนผู7ริเริ่มเพ่ือถวายการตรวจรักษา
ในเบ้ืองต7นแก1พระสงฆ"และอุบาสกอุบาสิกาเปMนการสร7างสาธารณประโยชน"ให7ท่ัวถึง๖  
 ด�านการช!วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเป5นสาธารณสมบัติ จากการวิจัย พบว1า ประชาชน
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับงานสาธารณสงเคราะห" ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด7าน
การช1วยเหลือเก้ือกูลสถานท่ีอันเปMนสาธารณสมบัติ โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก แสดงให7เห็นว1าคณะ
สงฆ"มีส1วนร1วมในการสร7างสาธารณะประโยชน" ถนน ประปา ทั้งยังช1วยเหลือสนับสนุนสถานที่อันเปMน
สาธารณประโยชน" เช1น โรงพยาบาล อนามัย กลุ1ม อสม. และสนับสนุนกิจกรรม อันเปMนสาธรณ
ประโยชน"ในชุมชน เช1นการปลูกต7นไม7 ทำความสะอาดถนนหนทาง ซึ่งสอดคล7องกับงานวิจัยของ  
พระมหาไชยณรงค, ภทฺทมุนี (เสริมแก�ว) ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทด7านการสาธารณสงเคราะห"
ของวัดชลประทานรังสฤษฏ" อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี” จากผลการวิจัยพบว1า ลักษณะของการ
สาธารณสงเคราะห" ที่พระสงฆ"หรือวัดวาอารามต1างๆ จัดทำอยู1ในป4จจุบัน คือ การเกื้อกูลสาธารณ

 
๕วินัย เก1งสุวรรณ, “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ"กับงานสังคมสงเคราะห"ทางการศึกษาในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญ : ศึกษาเฉพาะกรณีกลุ1มโรงเรียนกลุ1มท่ี ๑๐”, วิทยานิพนธ,สังคมสงเคราะห,ศาสตร 

มหาบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะห"ศาสตร" : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร", ๒๕๔๑). 
๖พระมหาไชยณรงค" ภทฺทมุนี (เสริมแก7ว), “บทบาทด7านการสาธารณสงเคราะห"ของวัดชลประทาน

รังสฤษฏ" อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ,พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพทุธ, 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕).  



๑๓๑ 
 

สมบัติ ได7แก1 การช1วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปMนสาธารณสมบัติ เช1น การสร7างถนนหนทาง การขุด
คลอง การสร7างฌาปนสถาน การสร7างประปา การสร7างเครื่องกำเนิดไฟฟ�า การช1วยพิทักษ"รักษาสิ่งท่ี
เปMนสาธารณสมบัติและการอื่นๆ เปMนการเกื้อกูลสถานที่อันเปMนสาธารณสมบัติของแผ1นดิน เปMนต7น๗ 
และสอดคล7องกับผลงานวิจัยของ ชําเลือง วุฒิจันทร, ได7วิจัยเรื่อง “การพัฒนากิจกรรมคณะสงฆ"และ
การ พระศาสนาเพื่อความมั่นคงแห1งชาติ” ผลการศึกษาพบว1า ในส1วนของวัดผลพบว1าความสัมพันธ" 
ระหว1างประชาชนกับวัด ในฐานะตัวแทนสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมท่ีแตกต1างกันจากท7องถ่ินท่ีมี 
ความผูกพันกันน7อยที่สุดคือ ในชุมชนนครหลวงไปสู1ท7องที่ชนบทที่มีพลเมืองหนาแน1นน7อย มีวัดและ 
พระสงฆ"ในท7องท่ีน7อย แต1ประชาชนมีความต7องการและมีความผูกพันกับวัดมากท่ีสุด และพบว1าวัดใน 
ฐานะตัวแทนสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมไทยมีหน7าที่สงเคราะห"ประชาชนทางด7านจิตใจโดยเปMน 
ผู7ดำเนินการรักษาความเรียบร7อยการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห"การเผยแผ1พระพุทธศาสนา 
การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห"๘ 
 ด�านการช!วยเหลือเก้ือกูลประชาชนท่ัวไป ประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับงานสาธารณ
สงเคราะห" ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด7านการช1วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป 
โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก แสดงให7เห็นว1า คณะะสงฆ"ได7ให7การช1วยเหลือในคราวเกิด อัคคีภัย ไฟ
ไหม7 น้ำท1วม และในคราวเกิดโรคระบาด โควิด ๑๙ เปMนต7น  ซึ ่งสอดคล7องกับผลงานวิจัยของ  
อุบลศรี เสนาะรักษ, ได7ศึกษาวิจัยเรื ่อง “บทบาทของพระสงฆ"ในงานสังคมสงเคราะห"ในเขต
กรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว1า บทบาทพระสงฆ"ด7านสวัสดิการให7การสงเคราะห"ต1างๆ คือ การ
ใช7เสนาสนะภายในวัด หรือบริเวณวัด เพื ่ออำนวยความสะดวกต1างๆให7แก1ราชการ ประชาชน 
ตลอดจนจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน"ต1างๆ เช1น เกิดอุทกภัย พระสงฆ"จัดการรวบรวมเครื่องอุปโภค 
บริโภคจากผู7มีจิตศรัทธานำไปช1วยเหลือผู7ประสบภัย เปMนต7น๙ และสอดคล7องกับผลงานวิจัยของ  
พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ"ในการพัฒนาสังคม : ศึกษา
เฉพาะกรณี พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสมฺปนโน) ผลการศึกษาพบว1า พระธรรมวิสุทธิมงคล เปMน
พระสงฆ"ท่ีเกิดในครอบครัว มีอาชีพเกษตรกรรม แต1ฐานะการเงินของสกุลท1านอยู1ในสภาพ ค1อนข7างดี 

 
๗ พระมหาไชยณรงค" ภทฺทมุนี (เสริมแก7ว), “บทบาทด7านการสาธารณสงเคราะห"ของวัดชลประทาน

รังสฤษฏ" อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ,พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพทุธ, 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕).  
๘ ชําเลือง วุฒิจันทร", “การพัฒนากิจการคณะสงฆ"และการพระศาสนาเพื่อความมั่นคงแห1งชาติ” 

วิทยานิพนธ,ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๒). 
๙ อุบลศรี เสนาะรักษ", “บทบาทของพระสงฆ"ในงานสังคมสงเคราะห"ในเขตกรุงเทพมหานคร”,

วิทยานิพนธ,ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร", ๒๕๔๔). 



๑๓๒ 
 

ขณะเข7าสู1ความเปMนสมณเพศ สังกัดพระสงฆ"ฝ�ายธรรมยุต ยึดถือธุดงควัตร เปMนเครื่องขัด เกลากิเลส
เปMนพระสงฆ" นักปฏิบัติสมถกรรมฐานและวิป4สสนากรรมฐาน ผลการวิจัยสรุปได7ว1า การ พัฒนาของ
ท1านมีอยู1 ๒ ด7าน คือ ด7านจิตใจ ได7แก1 การอบรมสั่งสอนให7ประชาชนมีศีลธรรม คุณธรรม ความดีงาม 
ตามหลักธรรมคำสอนของพระพุทธศาสนา โดยเน7นการนําไปปฏิบัติมากกว1าสอนให7รู7 เท1านั้น ด7านวัตถุ 
ได7แก1 การพัฒนาการศึกษาสาธารณสุขและสาธารณะประโยชน"อื่นๆ ตลอดจนการ เปMนผู7นําในการต้ัง
กองทุนผ7าป�าช1วยชาติ๑๐ 

๕.๒.๒ ผลการวิเคราะห,ระดับความคิดเห็นของประชาชน เกี่ยวกับประสิทธิผลการ
บริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห, ของ อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 จากการวิจัยพบว1า ประชาชนมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสา
ธารณสงเคราะห" ของ อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาผลการวิจัยรายด7านสามารถนำมาอภิปรายผลได7ดังนี้ 
 ด�านการผลิต (Production) ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร
จัดการงานสาธารณสงเคราะห" ของ อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด7านการผลิต 
(Production) โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก แสดงให7เห็นว1าคณะสงฆ"มีการจัดกิจกรรมหลากหลาย อัน
เปMนประโยชน"ต1อการสงเคราะห"ประชาชน ซ่ึงกิจกรรมท่ีจัดข้ึนนั้น เกิดประโยชน"ต1อชุมชนอย1างแท7จริง 
และคณะสงฆ"ยังมีการสนับสนุนเปMนสะพานบุญ ให7ภาครัฐและภาคเอกชน เข7ามาจัดกิจกรรม
สาธารณะสงเคราะภายในชุมชน ซึ่งสอดคล7องกับผลงานวิจัยของ อุบลศรี เสนาะรักษ, ได7ศึกษาวิจัย
เรื ่อง “บทบาทของพระสงฆ"ในงานสังคมสงเคราะห"ใน เขตกรุงเทพมหานคร" ผลการศึกษาพบว1า 
บทบาทพระสงฆ"ด7านสวัสดิการให7การสงเคราะห"ต1างๆ คือ การจัดกิจกรรมต1างๆภายในวัด เช1น การต้ัง
สภาตำบล ใช7เปMนพ้ืนท่ี ประชุมของทางราชการ เปMนท่ีประชุมเพ่ือพัฒนาหมู1บ7าน ตำบลของท7องถ่ิน ให7
ใช7ศาลาการเปรียญ หรือบริเวณวัด เพื่ออำนวยความสะดวกต1างๆให7แก1ราชการ ประชาชน ชาวบ7าน
เจ7าของวัดให7มาร1วมรับบริจาค หรือจัดกิจกรรมให7กลุ1มด7อยโอกาสทางสังคม ให7ได7รับการฝ{กฝน พัฒนา
ตาม ศักยภาพ เช1น การช1วยเหลือเด็กกำพร7า เด็กเร1ร1อน เด็กที่มาจากครอบครัวยากจน นอกจากนี้ 
เจ7าอาวาสแบ1งท่ีวัดให7จัดต้ังสถานศึกษา สถานีอนามัย ห7องสมุด พิพิธภัณฑ"หรือเปMนท่ีตั้งของหน1วยงาน 
ราชการ ประปาประจำหมู 1บ7าน ตลอดจนจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน"ต1างๆ เช1น เกิดอุทกภัย 
พระสงฆ"จัดการรวบรวมเครื่องอุปโภค บริโภคจากผู7มีจิตศรัทธานําไปช1วยเหลือผู7ประสบภัย เปMนต7น๑๑ 

 
๑๐ พระมหาบุญมี อธิปุ�ฺโ�, “บทบาทของพระสังฆาธิการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีพระธรรมวิสุทธ์ิ 

มงคล (บัว ญาณสมฺปนโน)”, วิทยานิพนธ,ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔). 
๑๑ อุบลศรี เสนาะรักษ", “บทบาทของพระสงฆ"ในงานสังคมสงเคราะห"ในเขตกรุงเทพมหานคร”, 

วิทยานิพนธ,ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร", ๒๕๕๔). 



๑๓๓ 
 

และสอดคล7องกับผลงานวิจัยของ พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ ได7ศึกษาวิจัยเรื ่อง “บทบาทของ
พระสงฆ"ในการพัฒนาสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณี พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสมฺปนโน) ผล
การศึกษาพบว1า พระธรรมวิสุทธิมงคล เปMนพระสงฆ"ที่เกิดในครอบครัว มีอาชีพเกษตรกรรม แต1ฐานะ
การเงินของสกุลท1านอยู1ในสภาพ ค1อนข7างดี ขณะเข7าสู1ความเปMนสมณเพศ สังกัดพระสงฆ"ฝ�ายธรรมยุต 
ยึดถือธุดงควัตร เปMนเครื่องขัด เกลากิเลสเปMนพระสงฆ" นักปฏิบัติสมถกรรมฐานและวิป4สสนากรรมฐาน 
ผลการวิจัยสรุปได7ว1า การ พัฒนาของท1านมีอยู1 ๒ ด7าน คือ ด7านจิตใจ ได7แก1 การอบรมสั่งสอนให7
ประชาชนมีศีลธรรม คุณธรรม ความดีงาม ตามหลักธรรมคำสอนของพระพุทธศาสนา โดยเน7นการ
นําไปปฏิบัติมากกว1าสอนให7รู7 เท1านั้น ด7านวัตถุ ได7แก1 การพัฒนาการศึกษาสาธารณสุขและสาธารณะ
ประโยชน"อ่ืนๆ ตลอดจนการ เปMนผู7นําในการต้ังกองทุนผ7าป�าช1วยชาติ๑๒ 

ด�านประสิทธิภาพ (Efficiency) ประชาชนมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับประสิทธิผลการ
บริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห" ของ อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด7าน
ประสิทธิภาพ (Efficiency) โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก แสดงให7เห็นว1าคณะสงฆ"มีแผนผังขั้นตอน
การบริการอย1างชัดเจน ให7บริการโดยไม1เลือกที่รัก มักที่ชัง เปMนไปอย1างยุติธรรม ทั้งความรวดเร็วใน
การให7บริการ ทันต1อสถานการณ" สอดคล7องกับผลงานวิจ ัยของ พระครูประดิษฐ,สมณคุณ  
(\านทตฺโต/ลือจันดา) ได7ศึกษาวิจัยเรื ่อง “การนำหลักสังคหวัตถุธรรมในการปฏิบัติหน7าที ่ของ
บุคลากรเทศบาลตำบลจตุรพักตรพิมาน อำเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร7อยเอ็ด” ผลการศึกษาพบว1า 
การนำหลักสังคหวัตถุธรรมในคัมภีร"พระพุทธศาสนาเถรวาท สังคหวัตถุธรรม เปMนเครื่องยึดเหนี่ยว
น้ำใจคน การผูกไมตรี เอื ้อเฟ��อ เกื ้อกูล หรือเปMนหลักการสงเคราะห"ซึ ่งกันและกัน รู 7จักวางตนให7
เหมาะสมกับฐานะ พูดแต1ในสิ่งท่ีเปMนประโยชน" ละเว7นความชั่วเปMนประโยชน"ในการดำรงชีวิต มีจิตใจ
มั่นคงไม1หวั่นไหวเปลี่ยนแปลงง1ายและดำรงตนไว7ไม1ให7ตกไปในความชั่ว ปฏิบัติกับคนทั้งหลายอย1าง
เท1าเทียมกัน รวมท้ังอยู1ร1วมทุกข"ร1วมสุข ร1วมแก7ไขป4ญหากับประชาชน๑๓ และสอดคล7องกับผลงานวิจัย
ของ บุญช!วย จันทร,เฮ�า ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมการบริหารของเจ7าอาวาสที่ส1งผลต1อ การ
ปฏิบัติงานวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ"จังหวัดกรุงเทพมหานคร ” ผลการศึกษาพบว1า การปกครอง
คณะสงฆ"จึงถือว1าเปMนหัวใจหลักในงานบริหารจัดการกิจการของคณะสงฆ" คือ ด7านการ ปกครอง 
การศึกษา การศึกษาสงเคราะห" การเผยแผ1 สาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห"ให7 ดำเนินไปตาม

 
๑๒ พระมหาบุญมี อธิปุ�ฺโ�, “บทบาทของพระสังฆาธิการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีพระธรรมวิสุทธ์ิ 

มงคล (บัว �าณสมฺปนโน)”, วิทยานิพนธ,ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔). 
๑๓ พระครูประดิษฐ"สมณคุณ (�านทตฺโต/ลือจันดา), “การนำหลักสังคหวัตถุธรรมในการปฏิบัติหน7าท่ี

ของบุคลากรเทศบาลตำบลจตุรพักตรพิมาน อำเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร7อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ,พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕).  



๑๓๔ 
 

พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎระเบียบ มหาเถรสมาคม ข7อบังคับ มติพระบัญชาสมเด็จ พระสังฆราช
หรือคำสั่งของผู7บังคับบัญชาเหนือตน การระงับอธิกรณ" การวินิจฉัย การลงนิคหกรรม การวินิจฉัยข7อ
อุทธรณ" ต1าง ๆ ตลอดถึงการแต1งตั้งถอดถอนเจ7าคณะพระสังฆาธิการ ควบคุมดูแลให7 ไปตามข7อวัตร
ปฏิบัติของจริยาพระสังฆาธิการ และสถาบันคณะสงฆ"ตั้งแต1อดีตจนถึงป4จจุบันนี้ วิทยาการด7านการ
บริหารและการจัดการก7าวหน7าไปมากคณะสงฆ"ควรจะได7ใช7วิทยาการเหล1านั้นมา ช1วยเสริมการบริหาร
และการปกครองคณะสงฆ" กิจการคณะสงฆ"บางอย1างอาจอาศัยการบริหารแบบ ราชการของฝ�าย
บ7านเมือง กิจการคณะสงฆ"บางอย1างอาจอาศัยการบริหารที่คล1องตัวแบบภาคเอกชน และกิจการ
บางอย1างต7องบริหารตามหลักพระธรรมวินัย๑๔ 

ด�านความพึงพอใจ (Satisfaction) ประชาชนมีความคิดเห็นของประชาชนที่เกี่ยวกับ
งานสาธารณสงเคราะห" ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด7านความพึงพอใจ 
(Satisfaction) โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก แสดงให7เห็นว1าคณะสงฆ"เปMนผู7เสียสละ มีเมตตา ให7
เกียรติผู7รับการสงเคราะห" โดยการกล1าวทักทาย ยิ้มแย7มแจ1มใส ท้ังยังให7ความเห็นใจและรับฟ4งป4ญหา
อย1างเต็มใจ สอดคล7องกับผลงานวิจัยของ พระครูอาทรปริยัติยานุกิจ (สุจิตฺโต/เพียรสองชั้น) ได7
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต"ใช7หลักสังคหวัตถุ ๔ ในการบริหารงานบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในอำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร7อยเอ็ด” ผลการศึกษาพบว1า นักเรียนมีความพึงพอใจ
ต1อการให7บริการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ซึ่งเปMนการประยุกต"ใช7หลักสังคหวัตถุ ๔ ในการปฏิบัติหน7าท่ี 
คือ นำหลักสังคหวัตถุ ๔ ส1วนใหญ1ไปใช7ในการรับฟ4งความคิดเห็นและเป~ดโอกาสให7ทุกคน พูดจาสุภาพ 
อ1อนหวาน ทั้งยังเสริมจิตสำนึกในการให7บริการ และ ให7คำปรึกษาแนะนำ๑๕ และสอดคล7องกับ
ผลงานวิจัยของ อุบลศรี เสนาะรักษ, ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ"ในงานสังคมสงเคราะห"
ใน เขตกรุงเทพมหานคร" ผลการศึกษาพบว1า บทบาทพระสงฆ"ด7านสวัสดิการให7การสงเคราะห"ต1างๆ 
คือ การใช7เสนาสนะภายในวัด หรือให7มีการจัดกิจกรรมต1างๆภายในวัด เช1น การตั้งสภาตำบล ใช7เปMน
พื้นที่ ประชุมของทางราชการ เปMนที่ประชุมเพื่อพัฒนาหมู1บ7าน ตำบลของท7องถิ่น ให7ใช7ศาลาการ
เปรียญ หรือบริเวณวัด เพื่ออำนวยความสะดวกต1างๆให7แก1ราชการ ประชาชน ชาวบ7านเจ7าของวัดให7
มาร1วม รับบริจาคจากราชการ หรือจัดกิจกรรมให7กลุ1มต7อยโอกาสทางสังคม ให7ได7รับการฝ{กฝน พัฒนา
ตาม ศักยภาพ เช1น การช1วยเหลือเด็กกำพร7า เด็กเร1ร1อน เด็กที่มาจากครอบครัวยากจน นอกจากนี้ 

 
๑๔ บุญช1วย จันทร"เฮ7า, “พฤติกรรมการบริหารของเจ7าอาวาสท่ีส1งผลต1อการปฏิบัติงานวัดในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ"จังหวัดกรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธ,ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔) 

๑๕ ชำเลือง วุฒิจันทร", “การพัฒนากิจการคณะสงฆ"และการพระศาสนาเพื่อความมั่นคงแห1งชาติ”,

วิทยานิพนธ,ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม, ๒๕๔๒). 



๑๓๕ 
 

เจ7าอาวาสแบ1งท่ีวัดให7จัดต้ังสถานศึกษา สถานีอนามัย ห7องสมุด พิพิธภัณฑ"หรือเปMนท่ีตั้งของหน1วยงาน 
ราชการ ประปาประจำหมู 1บ7าน ตลอดจนจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน"ต1างๆ เช1น เกิดอุทกภัย 
พระสงฆ"จัดการรวบรวมเครื่องอุปโภค บริโภคจากผู7มีจิตศรัทธานําไปช1วยเหลือผู7ประสบภัย เปMนต7น๑๖ 

ด�านการปรับเปลี ่ยน (Adaptiveness) ประชาชนมีความคิดเห็นของประชาชนท่ี
เกี่ยวกับงานสาธารณสงเคราะห" ของอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด7านการปรับเปลี่ยน 
(Adaptiveness) โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก แสดงให7เห็นว1า คณะสงฆ"มีการช1วยเหลือ สาธารณะ
สงเคราะห"หลากหลายรูปแบบ มีความรวดเร็วทันต1อสถานะการเมื่อเกิดภัยพิบัติ คณะสงฆ"มีการ
ช1วยเหลือ อย1างทันท1วงที และยังเปMนผู7ประสานงานภาครัฐ และเอกชน ทำให7งานสาธารณะสงเคราะห" 
เกิดความรวดเร็ว สอดคล7องกับผลงานวิจัยของ วินัย เก!งสุวรรณ ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาบทบาท
ของพระสงฆ"กับงานสังคมสงเคราะห" ทางการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ : ศึกษา
เฉพาะกรณีกลุ1มโรงเรียนกลุ1มที่ ๑๐” ผลการศึกษาพบว1า หนึ่งในบทบาทด7านสังคมสงเคราะห"ของ
พระสงฆ"ที่ทำได7ดีที่สุด คือ บทบาทด7านการพัฒนาท7องถิ่น ในชนบทพระสงฆ"มีบทบาทมากในฐานะ
ผู7นําด7านการเสนอความคิดริเริ่ม และระดมความร1วมมือท้ังจากภาครัฐ ภาคเอกชน จนถึงของชาวบ7าน
ในการพัฒนาสิ่งต1างๆ ในชุมชน๑๗ และสอดคล7องกับผลงานวิจัยของ กองแผนงาน กรมการศาสนา 
ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “ป4จจัยท่ีส1งผลต1อความสำเร็จของเจ7า อาวาสในการพัฒนาวัดให7เปMนศูนย"กลางของ
ชุมชน" ผลการศึกษาพบว1า กระบวนการบริหารของเจ7า อาวาสวัดทุกรูป มีกระบวนการแบบ
ธรรมาธิปไตย กล1าวคือ การบริหารที่ทุกคนมีส1วนร1วมรับฟ4ง ข7อคิดเห็นในลักษณะการปรึกษาหารือ 
โดยมุ1งประโยชน"ส1วนรวมเปMนท่ีตั้ง และป4จจัยท่ีส1งผลต1อ ความสำเร็จของเจ7าอาวาสในการพัฒนาวัดให7
เปMนศูนย"กลางของชุมชน แบ1งเปMน ๒ ป4จจัย คือ 

๑. ป4จจัยหลัก หรือป4จจัยโดยตรง ประกอบด7วย ความสามารถพิเศษหรือมี คุณลักษณะ 
เฉพาะพิเศษของเจ7าอาวาส บุคลิกภาพ ภาวะผู7นํา เช1นความมีมนุษย"สัมพันธ" ความซ่ือสัตย" ระยะเวลา 
ในการบวช ระดับการศึกษา และกระบวนการบริหารในการทำงานอย1างเปMนระบบ เปMนต7น 

 
๑๖ อุบลศรี เสนาะรักษ", “บทบาทของพระสงฆ"ในงานสังคมสงเคราะห"ในเขตกรุงเทพมหานคร”, 

วิทยานิพนธ,ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร", ๒๕๕๔). 
๑๗ วินัย เก1งสุวรรณ, “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ"กับงานสังคมสงเคราะห"ทางการศึกษาในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ : ศึกษาเฉพาะกรณีกลุ1มโรงเรียนกลุ1มที่ ๓๖”, วิทยานิพนธ,สังคมสงเคราะห,ศาสตรม
หาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร", ๒๕๕๓). 



๑๓๖ 
 

๒. ป4จจัยเสริม หรือป4จจัยที่มีส1วนสนับสนุนได7แก1 สภาพแวดล7อม ทำเลที่ต้ัง บรรยากาศ 
ในวัด และการที่วัดมีลักษณะพิเศษเฉพาะเช1น เปMนโบราณสถาน มีโบราณวัตถุทางศิลปวัฒนธรรม 
และอ่ืนๆ๑๘ 

ด�านการพัฒนา (Development) ประชาชนมีความคิดเห็นของประชาชนที่เกี ่ยวกับ

งานสาธารณสงเคราะห" ของอำเภอมหาราช จ ังหว ัดพระนครศร ีอย ุธยา  ด 7านการพัฒนา 

(Development) โดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก แสดงให7เห็นว1า กิจกรรมคณะสงฆ"ในงานสาธารณ

สงเคราะห"ยิ ่งใหญ1ขึ ้นทุกปt มีภาครัฐและเอกชนเข7ามามีส1วนร1วม มากขึ ้นทุกปt และทำให7เกิด

ความสัมพันธ"ระหว1าง คณะสงฆ"และประชาชนในชุมชนเหนียวแน1นขึ้น สอดคล7องกับผลงานวิจัยของ 

ชำเลือง วุฒิจันทร, ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนากิจกรรมคณะสงฆ"และการพระศาสนาเพื่อความ

มั่นคงแห1งชาติ” จากการวิจัยพบว1า ในส1วนของวัดผลพบว1าความสัมพันธ"ระหว1างประชาชนกับวัด ใน

ฐานะตัวแทนสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมท่ีแตกต1างกันจากท7องถ่ินท่ีมีความผูกพันกันน7อยท่ีสุดคือ 

ในชุมชนนครหลวงไปสู1ท7องที่ชนบทที่มีพลเมืองหนาแน1นน7อย มีวัดและพระสงฆ"ในท7องที่น7อย แต1

ประชาชนมีความต7องการและมีความผูกพันกับวัดมากที่สุด๑๙ และสอดคล7องกับผลงานวิจัยของ  

พระมหาพรประสงค, พุทธจันทร, ได7ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ"ในการ พัฒนาวัดให7เปMน

ศูนย"กลางชุมชน” ผลการศึกษาพบว1า พระสงฆ"ทุกวัดได7ร1วมกันพัฒนาวัดท้ัง ๖ ด7าน คือการพัฒนาวัด

ด7านการปกครองได7มีการวางมาตรการ และออกกฎระเบียบของวัดเปMนไปตามแบบ แผนแห1งพระ

ธรรมวินัย และกฎระเบียบของคณะสงฆ"ให7พระภิกษุ และสามเณรได7ยึดถือ และ ประพฤติปฏิบัติตาม 

และให7ประชาชนได7มีส1วนร1วมพัฒนาวัดในรูปของคณะกรรมการวัด การพัฒนา วัดด7านการศาสน

ศึกษาได7ให7การส1งเสริม และสนับสนุนพระภิกษุ และสามเณรได7ศึกษาเล1าเรียนใน ระบบการศึกษา

ต1างๆ ของคณะสงฆ"และการศึกษาตามอัธยาศัยทางด7านพระสงฆ"วัดเชตุพนได7จัดการ เรียนการสอน

พระปริยัติธรรมท้ังแผนกธรรมแผนกบาลี และแผนกสามัญศึกษาให7แก1พระภิกษุและ สามเณรด7วยการ

พัฒนาวัดด7านการศึกษาสงเคราะห" ได7ให7ความอุปถัมภ" และสนับสนุนทุนการศึกษา แก1นักเรียน และ

ทุนอาหารกลางวัน วัสดุอุปกรณ" สื่อการเรียนการสอนแก1สถานศึกษา ได7บรรยาย อบรมและเปMนครู

 
๑๘ กองแผนงาน กรมการศาสนา, ป จจัยส!งผลต!อความสำเร็จของเจ�าอาวาสในการพัฒนาวัดให�เป5น

ศูนย,กลางของชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๒). 
๑๙ ชำเลือง วุฒิจันทร", “การพัฒนากิจการคณะสงฆ"และการพระศาสนาเพื่อความมั่นคงแห1งชาติ”,

วิทยานิพนธ,ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม, ๒๕๔๒). 



๑๓๗ 
 

พระช1วยสอนตามสถานศึกษาต1างๆ ทางด7านพระสงฆ"วัดกู1คำวัดเกตการามและ วัดท1าสะต1อยได7เปMนผู7

ริเริ่มจัดต้ังโรงเรียนข้ึนในวัดเพ่ือให7เปMนสถานท่ีศึกษาเล1าเรียนของเด็กเยาวชนใน ชุมชนและวัดเชตุพน

ได7ให7บริการความรู7ภูมิป4ญญาท7องถิ่น ด7านแพทย"แผนไทยแก1ประชาชน และการ พัฒนาวัดด7านการ

เผยแผ1ศาสนธรรมได7ดำเนินการเผยแผ1ศาสนธรรมด7วยการเทศน" การอบรม บรรยายให7แก1ประชาชน

ตามโอกาส และสถานท่ีต1างๆ ท้ังในวัดและนอกวัด และได7ร1วมกับประชาชนจัด กิจกรรม๒๐ 

๕.๓ ข�อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห" ของ อ.มหาราช  
จ.อยุธยา” ผู7วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควรกำหนดเปMนนโยบายเพื่อให7ผู7ที่เกี่ยวข7องได7นำไปปฏิบัติเพื่อให7
เกิดเปMนรูปธรรม ดังนี้ 

๕.๓.๑. ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ๑. ควรมีการวางแผนเพ่ือการประชาพิจารณ"ควบคู1ไปกับการเตรียมการเก่ียวกับงานด7าน 
สาธารณสงเคราะห"โดยยึดหลักวิชาการกฎระเบียบทางสังคมและไม1ขัดต1อหลักธรรมวินัย 
 ๒. การดำเนินงานเก่ียวกับงานด7านสาธารณสงเคราะห"ควรส1งเสริมให7มีระบบสื่อสารข7อมูล
หลายทาง ผ1านทางสื่อสารมวลชนไปยังกลุ1มองค"กรต1างๆ และภาคประชาชนในชุมชนให7มาก 
 ๓. ควรสนับสนุนให7มีการวิจัยสร7างองค"ความรู7ให7ในการสังคมแห1งการแบ1งป4นน้ำใจสู1
สาธารณชน ในระดับประเทศให7มาก เพื่อนำผลการวิจัยมาใช7เปMนฐานคิดในการพัฒนาระบบการ
ดำเนินนโยบายด7านสาธารณสงเคราะห" 
 ๔. องค"กรทางคณะสงฆ"และภาครัฐที่ต7องการเสริมสร7างความเข็มแข7งขององค"กรของตน
และมีความต7องการพัฒนาวิชาการความรู 7ของหน1วยงานและประสงค"จะทำงานด7านสาธารณ
สงเคราะห"เพื่อประโยชน"ส1วนรวมมากขึ้นควรสนับสนุนกิจกรรมด7านการวิจัยและพัฒนาสร7างองค"
ความรู7ใหม1ให7มากข้ึน 

๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

 ๑.ควรนำผลของการวิจัยนี้ไปเปMนข7อมูลในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห" ของ 
อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ให7มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ๒.ควรนำป4ญหาที่ได7จากการวิจัยนี้มาปรับปรุงแก7ไขในส1วนที่ยังมีป4ญหาอยู1 โดยให7ทุก 
ภาคส1วนใน อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีส1วนร1วมในการแก7ไขป4ญหา 

 
๒๐ พระมหาพรประสงค" พุทธจันทร", “บทบาทของพระสงฆ"ในการพัฒนาวัดให7เปMนศูนย"กลางชุมชน”, 

วิทยานิพนธ,พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๑๓๘ 
 

 ๓.ควรสนับสนุนให7มีการวิจัยสร7างองค"ความรู7ในการสร7างสังคมแห1งการแบ1งป4นน้ำใจสู1
สาธารณชน ในระดับประเทศให7มาก เพื่อนำผลการวิจัยมาใช7เปMนฐานคิดในการพัฒนาระบบการ
ดำเนินนโยบายด7านสาธารณสงเคราะห" ใน อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๔. องค"กรทางคณะสงฆ"และภาครัฐที่ต7องการเสริมสร7างความเข็มแข7งขององค"กรของตน
และมีความต7องการพัฒนาวิชาการความรู 7ของหน1วยงานและประสงค"จะทำงานด7านสาธารณ
สงเคราะห"เพื่อประโยชน"ส1วนรวมมากขึ้นควรสนับสนุนกิจกรรมด7านการวิจัยและพัฒนาสร7างองค"
ความรู7ใหม1ให7มากข้ึน 

๕.๓.๓ ข�อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต!อไป 

 ๑. ในการวิจัยครั้งต1อไปควรมีการศึกษาเชิงลึกเก่ียวกับบทบาทของพระสงฆ"ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ"ด7านสาธารณสงเคราะห" ท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลโดยคณะสงฆ"  
 ๒. ในการวิจัยควรมีการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของคณะสงฆ"ในด7านต1างๆ ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ"ท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลครั้งต1อไป 
 ๓. ควรศึกษาบทบาทด7านการสาธารณสงเคราะห" ของคณะสงฆ"ในแต1ละภูมิภาคของ
ประเทศไทย เพื่อที่จะได7ทราบความเปMนมาเปMนไปของคณะสงฆ"ที่มีบทบาทในด7านการสาธารณ
สงเคราะห" ต1างกันหรือไม1 อันจะเปMนการบูรณาการความรู7ของคณะสงฆ"เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
สาธารณสงเคราะห"ให7ม่ันคงในพระพุทธศาสนา 
 



บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย 

ก.ข�อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข.ข�อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. วัดพัฒนา ๔๓. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�กรมการศาสนา, 

๒๕๔๓.  
กรมการศาสนา. คู0มือการบริหารจัดการวัดฉบับย0อ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�กรมการศาสนา, 

๒๕๔๐.  
เด)น ชะเนติยัง. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๔๓.  
เติมศักดิ์ ทองอินทร�. ความรู�เบื้องต�นทางการบริหารรัฐกิจ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗.  
ธงชัย สันติวงศ�. การบริหารเชิงกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ�ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๓.  
ธงชัย สันติวงษ�. องค4การและการบริหาร. พิมพ�ครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๓๕.  
บรรยงค� โตจินดา. องค4การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : บริษัทรวมสาสน� (๑๙๗๗) จํากัด, 

๒๕๔๒.  
ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร4. พิมพ�ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร :  

ด)านสุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒.  
ประพันธ� สุร ิหาร. ศัพท4เทคนิคทางการบริหาร. ขอนแก)น : ภาควิชาบริหารการศึกษาคณะ

ศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยขอนแก)น, ๒๕๔๗.  
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคป?ฺโ�). เอกสารประกอบการบรรยาย เรื่องการคณะสงฆ4และการ

พระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕.  
พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตโต). พุทธวิธีในการบริหาร. พิมพ�ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร :  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  
 



๑๔๐ 

บรรณานุกรม (ต0อ) 
 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ. ผศ.ดร. ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการเชิงพุทธ. พระนครศรีอยุธยา : 

สำนักพิมพ�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑.   
พระราชวรมุนี (ประยุทธ� ปยุตโต). พระพุทธศาสนากับการพัฒนาการศึกษา. กรุงเทพมหานคร :  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๒๓.  
พะยอม วงศ�สารศรี. องค4การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ�, ๒๕๔๒.  
พิทยา บวรวัฒนา. ทฤษฎีองค4การสำหรับรัฐประศาสนศาสตร4. กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐศาสตร� 

จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๑.  
พุทธทาสภิกขุ. การสังคมสงเคราะห4ท่ียังขาดอยู0. นนทบุรี : บริษัทพิมพ�ดี จํากัด, ๒๕๓๗.  
_________. วิสาขบูชาเล0มท่ี ๑. กรุงเทพมหานคร : การพิมพ�พระนคร, ๒๕๒๕.  
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย� โตวณะบุตร. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร 

: สำนักพิมพ�มหาวิทยาลัยรามคาแหง, ๒๕๔๒.  
วัฒนา วงศ�เกียรติรัตน� และสุริยา วีรวงศ�. การประเมินโครงการ. พิมพ�ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร :

จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕.  
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท�องถ่ิน : สหรัฐอเมริกาอังกฤษ ฝรั่งเศส 

ญ่ีปุBน และไทย. กรุงเทพมหานคร : โฟร�เพช, ๒๕๔๕.  
ศิร ิวรรณ เสรีร ัตน� และคณะ. องค4การและการจัดการ (ฉบับสมบูรณ4) (Organization and 

Management). กรุงเทพมหานคร : Darmand in Business World, ๒๕๔๕.  
สมคิด บางโม. องค4การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน�, ๒๕๔๕.  
สมเด็จพระมหาสมณเจXา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. ตำนานวัดบวรนิเวศวิหาร. กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพ�มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐.  
สมบัติ ธ ํารงธัญวงศ�. การเมืองแนวคิดและการพัฒนา. พิมพ�ครั ้งที ่ ๑๐. กรุงเทพมหานคร :  

คณะรัฐประสาศนศาสตร� สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�, ๒๕๔๓.  
สมหวัง พิธิยานุวัฒน�. วิธีวิทยาการประเมิน : ศาสตร4แห0งคุณค0า. พิมพ�ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔.   
สำนักงานพระพุทธศาสนาแห)งชาติ. วัดพัฒนา ๕๐. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�สำนักงาน 

พระพุทธศาสนาแห)งชาติ, ๒๕๕๐.  
สิรภพ เหล)าสาภะ. พุทธศาสตร4การเมือง. กรุงเทพมหานคร : สหรรรมิก, ๒๕๕๕.  
 
 



๑๔๑ 

บรรณานุกรม (ต0อ) 
 

สุทธิพงศ� ตันตยาพิศาลสุทธิ์. พระราชบัญญัติคณะสงฆ4 กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม พร�อมด�วย 
ระเรียบและคำสั ่งมหาเถรสมาคมที ่เกี ่ยวกับการคณะสงฆ4และการพระศาสนา. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�กรมการศาสนา, ๒๕๔๓.  

สุทธิพงศ� ตันตยาพิศาลสุทธิ์. พระราชบัญญัติคณะสงฆ4 กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม พร�อมด�วย
ระเบ ียบและค ําส ั ่ งมหาเถรสมาคมเก ี ่ยวก ับการคณะสงฆ 4และการศาสนา . 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ� กรมการศาสนา, ๒๕๔๓.  

สุพจน� ทรายแกXว. การจัดการรัฐแนวใหม0. พระนครศรีอยุธยา : เทียนวัฒนา, ๒๕๔๕.  
สุพจน� บุญวิเศษ. ความรู�เบื้องต�นเกี่ยวกับการบริหาร. ชลบุรี : คณะมนุษย�ศาสตร�และสังคมศาสตร�

มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒.  
สุวรีย� ศิริโภคาภิรมย�. การวิจัยทางการศึกษา. ลพบุรี : ฝ]ายเอกสารการพิมพ�สถาบันราชภัฎเทพสตรี, 

๒๕๔๖.   
อรุณ รักธรรม. ทฤษฎีองค4การสมัยใหม0 : การบริหารองค4การ. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๕.  
เอนก ณ นคร. ประสิทธิผลการปราบปรามอาชญากรรมของตำรวจนครบาลในกรุงเทพมหานคร.  

ภาคนิพนธ�พัฒนาสังคมมหาบัณฑิต : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�, ๒๕๓๘.  
 
(๒) ดุษฎีนิพนธ4/วิทยานิพนธ4/สารนิพนธ4:  
กมลลักษณ� ยินดียม. “ประสิทธิผลการบริหารองค�การตามหลักการบริหารจัดการที่ดี : กรณีศึกษา

เทศบาลตำบลในพื้นที่บริเวณชายแดนไทย-กัมพูชา”.  วิทยานิพนธ4ประศาสนศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต. มหาวิทยาลัยปทุมธานี, ๒๕๕๔. 

ก่ิงพร ทองใน. “ความสัมพันธ�ระหว)างปcจจัยลักษณะองค�การกับประสิทธิผลขององค�การภาครัฐในการ 
บริหารราชการไทย”. ดุษฎีนิพนธ4พัฒนบริหารศาสตรดุษฎีบัณฑิต. สถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตร�, ๒๕๕๓. 

ชำเลือง วุฒิจันทร�. “การพัฒนากิจการคณะสงฆ�และการพระศาสนาเพ่ือความม่ันคงแห)งชาติ”.วิทยานิพนธ4

ปริญญาครศุาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัราชภฎัมหาสารคาม, ๒๕๔๒. 

เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธ�. “ปcจจัยที่ส)งผลต)อการสรXางประสิทธิผลของการนำนโยบายการใหXบริการแก) 
ประชาชนไปปฏิบัติกรณีศึกษาสำนักงานเขตของกรุงเทพมหานคร. ดุษฎีนิพนธ4การ
พัฒนาการบริหารดุษฎีบัณฑิต. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�, ๒๕๕๒. 



๑๔๒ 

บรรณานุกรม (ต0อ) 
 

นาคม ธีรสุวรรณจักร. “รูปแบบการบริหารงานตามหลักการบริหารกิจการบXานเมืองและสังคมท่ีดีของ
องค�การบริหารส)วนตำบล จังหวัดราชบุรี” วิทยานิพนธ4ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย4. มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๔. 

บุญช)วย จันทร�เฮXา. “พฤติกรรมการบริหารของเจXาอาวาสที่ส)งผลต)อการปฏิบัติงานวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ�จ ังหวัดกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ4ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔ 

ปfติชาย ตันปfติ. “การวิเคราะห�ปcจจัยเชิงระบบที่ส)งผลต)อประสิทธิผลองค�การของสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน”. วิทยานิพนธ4ดุษฎีบัณฑิต. จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

พระครูประดิษฐ�สมณคุณ (gานทตฺโต/ลือจันดา). “การนำหลักสังคหวัตถุธรรมในการปฏิบัติหนXาท่ีของ
บุคลากรเทศบาลตำบลจตุรพักตรพิมาน อำเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดรXอยเอ็ด”. 
วิทยานิพนธ4พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๕.  

พระครูสังฆรักษ�พศวีร� ธีรป?ฺโ�. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�ศึกษา 
กรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี".  วิทยานิพนธ4พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
รัฐประศาสนศาสตร4. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓. 

พระครูอุเทศสุตาภรณ� (บริบูรณ� ปริปุณฺโณ/พุฒศิริ). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการพระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน ในเขตปกครองคณะสงฆ�ภาค ๑๕”. ดุษฎีนิพนธ4พุทธศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

พระปลัดวิเชียร สิริภทฺโท (ประทุมมินทร�).“ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนของวัด : กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดใหม)กรงทอง จังหวัดปราจีนบุรี”. วิทยานิพนธ4พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระมหาจีรพันธ� ธมฺมปสjkโg (นาประเสริฐ). “ประสิทธิผลการบริหารกิจการของคณะสงฆ�จังหวัด
กาญจนบุรี”. วิทยานิพนธ4พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร4. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
 
 



๑๔๓ 

บรรณานุกรม (ต0อ) 
 

พระมหาไชยณรงค� ภทฺทมุนี (เสริมแกXว). “บทบาทดXานการสาธารณสงเคราะห�ของวัดชลประทาน

รังสฤษฏ� อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธ4พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การจดัการเชิงพุทธ. บัณฑิตวทิยาลัย : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕.  

พระมหาบุญมี อธิปุ?ฺโ�. “บทบาทของพระสังฆาธิการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีพระธรรมวิสุทธิ์ 
มงคล (บัว �าณสมฺปนโน)”. วิทยานิพนธ4ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยมหา 
มกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พระมหาบุญลXอม ธีรปc?ฺโญ (วิปุละ). “ประสิทธิผลของการเผยแพร)พุทธธรรมในชมรมผูXสูงอายุ ศึกษา
เฉพาะกรณีชมรมผูXสูงอายุวัดสมรโกฏิ”. วิทยานิพนธ4พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘.   

พระมหาพรประสงค� พุทธจันทร�. “บทบาทของพระสงฆ�ในการพัฒนาวัดใหXเปmนศูนย�กลางชุมชน”. 
วิทยานิพนธ4พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาอานนท� อานนโท. “การบริหารกิจการคณะสงฆ�ในเขตจังหวัดชุมพรกับการประยุกต�ใชXหลัก 
ภิกขุอปริหานิยธรรม ๗”. วิทยานิพนธ4พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร4. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระสุนทร ธมมวโร (บุญคง). “การประยุกต�ใชXหลักสังคหวัตถุ ๔ ในชุมชนวัดหนองสนม จังหวัด 
ระยอง”. วิทยานิพนธ4พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๖๐. 

พระแสงสุรีย� คุณธมโม (ทองขาว). “การจัดการเรียนรูXตามหลักสัปปุริสธรรม วิชาพระพุทธศาสนา 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปnท่ี ๖ โรงเรียนเทศบาล ๕ (วัดป]าจิตตสามัคคี) จังหวัดนครราชสีมา”. 
วิทยานิพนธ4พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐. 

วินัย เก)งสุวรรณ. “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ�กับงานสังคมสงเคราะห�ทางการศึกษาในโรงเรียน พระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญ : ศึกษาเฉพาะกรณีกลุ)มโรงเรียนกลุ)มท่ี ๓๖”. วิทยานิพนธ4สังคม
สงเคราะห4ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๕๓. 

อุบลศรี เสนาะรักษ�. “บทบาทของพระสงฆ�ในงานสังคมสงเคราะห�ในเขตกรุงเทพมหานคร”. 
ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ 4 ป ร ิ ญ ญ า ศ ิ ล ป ศ า ส ต ร ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต . บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร�, ๒๕๕๔. 



๑๔๔ 

บรรณานุกรม (ต0อ) 
 

(๓) วารสาร/บทความ:  
วรากร สังข�วงษา. “ประสิทธิผลการบริหารจัดการองค�การดXานงานผังเมือง : กรณีศึกษาองค�การ

บริหารส)วนตำบลในพื้นที่บริเวณชายแดนไทย-กัมพูชา”. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัย
ปทุมธานี. ปnท่ี ๒ ฉบับท่ี ๓. (กันยายน –ธันวาคม ๒๕๕๓) : ๘๙. 

 
(๔) เอกสารไม0ได�ตีพิมพ4เผยแพร0และเอกสารอ่ืน ๆ : 
ที่ว)าการอำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. ข�อมูลประชากรในเขตปกครองอำเภอมหาราช. 

(จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๖๓). (อัดสำเนา) 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคป?ฺโ�). เอกสารประกอบการบรรยาย เรื่องการคณะสงฆ4และการ

พระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕.  
ภรณี มหานนท�. การประเมินประสิทธิผลขององค4การ. กรุงเทพมหานคร : สถาบันบัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร�ร)วมกับสำนักพิมพ�โอเดียนสโตร�, ๒๕๒๙.  
สมชาย ด ุ รงค � เดช. การประเม ินผลโครงการแนวค ิดและว ิธ ีการ . กร ุ ง เทพมหานคร :  

คณะสาธารณสุขศาสตร� มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๒.      
 

(๕) ส่ืออิเล็กทรอนิกส4: 

รายงานสถ ิต ิจำนวนประชากรและบ Xาน ประจำป n  พ.ศ, ๒๕๖๒. [ออนไลน � ] . แหล )งท ี ่มา :  
https://bit.ly/3nYHVBp [๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๓] 

ศาสนสถาน. [ออนไลน�]. แหล)งท่ีมา : https://bit.ly/2M4fLYs [๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๓] 
สถิติ พระภิกษุ สามเณร ไทย ปn ๒๕๖๑. [ออนไลน�]. แหล)งที่มา : https://bit.ly/35WFNUw [๓๐ 

สิงหาคม๒๕๖๓] 
สำนักงานจังหวัดพระนครศรีอยุธยา. [ออนไลน�]. แหล)งที ่มา :  https://bit.ly/3bPBIFA [๑๒ 

กันยายน ๒๕๖๓]. 
สำนักงานสถิติแห)งชาติ. [ออนไลน�]. แหล)งท่ีมา :  https://bit.ly/3o0YrRe [๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๓]. 
อำเภอมหาราช. Wikipedia. [ออนไลน�]. แหล)งท ี ่มา : https://th.wikipedia.org/wiki/อำเภอ

มหาราช [๑๒ กันยายน ๒๕๖๓]. 
 
  



๑๔๕ 

บรรณานุกรม (ต0อ) 
 
(๖) ผู�ให�ข�อมูลสำคัญ 
สัมภาษณ� พระครูอรุณวราสัย. เจXาคณะอำเภอมหาราช, ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔.  
_________ พระครูสุขุมโชติธรรม. เจXาคณะตำบลมหาราช, ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
_________ พระครูโฆสิตกิตติคุณ. เจXาคณะตำบลน้ำเตXา, ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
_________ นางอมรรัตน� กรึงไกร. นายอำเภอมหาราช, ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
_________ นายปรีดา ตXองประสงค�. กำนันตำบลมหาราช, ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
_________ นายฌานราเมศวร� กลมกล)อม. ผูXใหญ)บXานหมู)ท่ี ๑, ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๔. 
_________ นายไพฑูรย� ผดุงโภช. ผูXใหญ)บXานหมู)ท่ี ๒, ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔. 
_________ นายประดิษฐ� ฝนทอง. ผูXใหญ)บXานหมู)ท่ี ๔, ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๔.  
 
๒. ภาษาอังกฤษ 

 1. Primary Sources 
Bartz. A.E.. Basic Statistical Concepts. 4th ed. New Jersey: Preentice-Hall, 1999.  
Caplow. Theodore. Principle of Organization. New York: Barcourt Brace & World, 1964.  
Don Hellriegel. Management. third edition. Addison - Wesley: Publishing Company WE, 

1982. 
E.N. Chapman. Supervisor Survival Kit. California: Science Research Associates Inc., 

1995.  
Edgar H. Schein.. Organizational Psychology. 2 nd. Englewood Cliffs. NJ: Prentice Hall. 

Inc. Encyclopedia of Education Evaluation. San Francisco: Jossey -Bass, 1970.  
Ernest Dale. Management: Theory and Practice. New York: McGraw-Hill, 1973.  
Etzioni. Amitai.. Modern Organization. Prentice Hall, 1964.   
Fiedler. F. E.. A Theory of Leadership Effectiveness. New York: McGraw-Hill, 1967.   
Georgopoulos and Tanenbaum.. Management and Organizational Behavior 

Theories. Greenwood. W.T.. Ed. South Westem, 1962.   
Gibson. J.H.. John. M.I. & James H.D. Organizations: Behavior structure and Processes. 

4th ed. Austin. TX: Business Publications, 1982. 
Gibson. J.H.. John. M.I. & James H.D. Organizations: Behavior structure and Processes. 

4th ed. Austin. TX: Business Publications, 1982. 



๑๔๖ 

บรรณานุกรม (ต0อ) 
 
Gibson. J.H.. John. M.I. & James H.D. Orgionizations: Behavior structure and Processes. 

4th ed. Austin. TX: Business Publications, 1982.      
Gulick L and Unwick. Papers on the Science of Administration. New York: Institute 

of Public Administration, 1973. 
Herbert A. Simon. Administrative Behavior. New York: Macmillan, 1947.  
Hutchinson. Jonh G.. Organization: Theory and Classical Concepts. New York: 

McGraw-Hill, 1967.  
Lawrence. Paul R. and Lorsch. Jay W. Organization and Environment: Managing 

Differentiation and Integration. Boston: Division of Research. Graduate 
School of Business Administration. Harvard University, 1967. 

Lee J. Cronbach. Essentials of Psychological Testing. 4 th ed. New York: Harper & Row, 
1971.   

Schein. Edgar.. Organizational Culture and Leadership. Emerald Group Publishing 
Limited, 1970.  

Seldin. Peter. Evaluation and Developing Administration Performance. San 
Francisco: Jossey-Bass, 1988.  

Talcott Parsons.. Suggestion for a Sociological Approach to the Theory of 
Organizations in Complex Organizations: A Sociological Reader by 
Amitai Etzioni. New York: Holt. Rinehart & Winston, 1964. 



๑๔๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
  



๑๔๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
หนังสือของความอนุเคราะห�ผู�เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

  



๑๔๙ 
 

 



๑๕๐ 
 

 



๑๕๑ 
 

 
 



๑๕๒ 
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห�เก็บข�อมูลเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 

(Try Out) 

  



๑๕๓ 
 

 



๑๕๔ 
 



๑๕๕ 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห�เก็ฐข�อมูลเพ่ือการวิจัย 

  



๑๕๗ 
 

 

 



๑๕๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห�สัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 

  



๑๕๙ 
 



๑๖๐ 
 

 
 



๑๖๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

  



๑๖๒ 
 

 
 



๑๖๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 
แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 



๑๖๔ 
 

 

 



๑๖๕ 
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

รูปภาพสัมภาษณ� 

 

 

  



๑๖๖ 
 

สัมภาษณ� พระครูอรุณวราสัย (สมพร อุดคมป�ญญา) เจ"าคณะอำเภอมหาราช  

 

 

สัมภาษณ�  พระครูเกษมพัฒนาภรณ+ (ธีระวัฒน+ ฉนฺทชาโต) เจ"าคณะอำเภออุทัย 



๑๖๗ 
 

 

สัมภาษณ� นางอมรรัตน+ กรึงไกร นายอำเภอมหาราช พระนครศรีอยุธยา 



 

 

 

              ประวัติผู�ทำวจิัย 

  
ช่ือ-นามสกุล  :  พระมหากฤษธิชัย กิตฺติธมฺโม (นาคกล�อม)   
เดือน/ป�เกิด  :  ตุลาคม ๒๕๒๒  
ภูมิลำเนา : เลขท่ี ๕๓ หมู� ๔ วัดโบสถ+ (มหาราช) อำเภอมหาราช จังหวัด 

พระนครศรีอยุธยา 
การศึกษา 
๒๕๖๓   : พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ผลงานวิชาการ  : พระมหากฤษธิชัย กิตฺติธมฺโม (นาคกล�อม). (๒๕๖๓).  

การอนุรักษ+สถาป7ตยกรรมในพระไตรป:ฎก. นิตยสารพุทธจักรฉบับ
รวมเล)ม. ฉบับเดือน กรกฎาคม-กันยายน พ.ศ.๒๕๖๓ 

: พระมหากฤษธิชัย กิตฺติธมฺโม (นาคกล�อม). (๒๕๖๔).  
พุทธศาสนากับการแผนพัฒนาประเทศ. นิตยสารพุทธจักรฉบับที่ ๒  
(มีนาคม-เมษายน พ.ศ.๒๕๖๔) 

ป�ท่ีเข�าศึกษา  : ปBการศึกษา ๒๕๖๓ 
ท่ีอยู)ป-จจุบัน  : วัดโบสถ+ (มหาราช) อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
เบอร.โทร  : ๐๙๙-๒๙๔-๒๘๘๘ 
 
 
 




