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บทคัดยอ 

การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค คือ ๑. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการงาน   

สาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ๒. เพื่อศึกษากระบวนการในการบริหารจัดการงาน      

สาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ๓. เพื่อนำเสนอ

รูปแบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมสำหรับงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนว

พระดำริสมเด็จพระสังฆราช 

ระเบียบวิธีวิจัยเปนการวิจัยแบบผสานวิธี ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บขอมูลจาก

แบบสอบถาม กลุ มตัวอยางคือประชาชนรอบวัดพนัญเชิงวรวิหารและเขตใกลเคียงในอำเภอ

พระนครศรีอยุธยา ที่ไดรับการสงเคราะหจากวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามพระดำริสมเด็จพระสังฆราช 

จำนวน ๒๐๒ คน โดยใชวิธีการสุมแบบแบงกลุม วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) และคาเอฟ (F-test) และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดย

การเก็บขอมูลจากแบบสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสำคัญ ๑๘ รูปหรือคน วิเคราะหขอมูลโดยการ

วิเคราะหเนื้อหาเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวา 

๑. สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหาร

พบวาประชาชนมีความคิดเห็นตอสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัด 

พนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในโครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ และ

โครงการสวนครัวนำสุข ดวยวิถีพอเพียง โดยภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๕ คา



ข 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๔๐ เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลว พบวาอยูในระดับมากทั้งสอง

โครงการ คือ โครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๕ คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เทากับ ๐.๕๓๒ โครงการสวนครัวนำสุข ดวยวิถีพอเพียง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๕ คาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ ๐.๖๔๗ 

๒. กระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตาม

แนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชพบวาประชาชนมีความคิดเห็นตอกระบวนการในการบริหารจัดการ

งานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการ

บริหารแบบ PDCA โดยภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๗ คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เทากับ ๐.๔๗๑ เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลว พบวาอยูในระดับมากในทุกดาน ดานการวางแผน

จัดการสงเคราะห มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๗ คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๓๔ ดานการ

ดำเนินการ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๐ คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๑๘ ดานการตรวจสอบ

ดำเนินการ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๐ คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๔๖ และดานการปรับปรุง

การทำงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๙ คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๑๕  

 ๓. รูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมสำหรับงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิง

วรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชพบวา มี ๔ รูปแบบ ไดแก ๑) ดานการวางแผนจัดการ

สงเคราะห มีการวางแผนโครงการอยางเปนขั้นตอน มีการประชุมงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพ่ือ

วางแผนงานรวมกัน ๒) ดานการดำเนินการ การชวยเหลือตรงกับความตองการของผูที่ไดรับความ

เดือดรอน กิจกรรมสาธารณสงเคราะห เปนไปดวยความเรียบรอย เปนขั้นตอน ใหความชวยเหลือผู

เดือดรอนไดรวดเร็ว มีการดำเนินการตามมาตรการปองกันโรคระบาดอยางมีมาตรฐาน ๓) ดานการ

ตรวจสอบดำเนินการ หลังจากการปฏิบัติงานแลว มีการพูดคุย ถึงปญหา และอุปสรรค เพ่ือการแกไข

ในการปฏิบัติงานตอไป เมื่อพบจุดบกพรองแลวรีบดำเนินการหาแนวทางการแกไขโดยทันที ๔) ดาน

การปรับปรุงการทำงาน มีการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดอยางตรงปญหา ที่เกิดขึ้นการแกปญหาเกิดข้ึน

อยางรวดเร็ว 
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Abstract 

The objectives of this research are: 1. to study general conditions for public 

welfare management of Wat Phanan Choeng Worawihan, 2. to study the procedure of 

public welfare management of Wat Phanan Choeng Worawihan, and 3. to present a 

suitable management model for the public welfare work of Wat Phanan Choeng 

Worawihan according to the initiative of the Supreme Patriarch.  

The research methodology is the mixed methods which the quantitative 

research by survey from questionnaires of the 202 people as the samples group of the 

beneficiary around Wat Phanan Choeng Worawihan and nearby Phra Nakhon Sri 

Ayutthaya District by using the cluster random sampling.  The data were analyzed 

through frequency, percentage, mean, standard deviation, T-test, and F-test. The 

qualitative research by in-depth interviews with 18 key informants. The data analysis 

was the descriptive content analysis. 
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The findings of research were found as following: 

1. The sampling group of people had the opinions to Public welfare 

management of Wat Phanan Choeng Worawihan, in over all, was at the high level            

( X = 4.25, S. D. = 0.540). When considering each topic: Project setting up almshouse        

( X = 4.35, S.D.= 0.532), Project backyard garden( X = 4.15, S.D.=0.647), we found that 

both of them were at high level.  

2. The sampling group of people had the opinions to study the procedure 

of Public welfare management of Wat Phanan Choeng Worawihan, in over all, was at 

the high level ( X = 4.37, S. D. =  0.471). When considering each topic: Planning ( X = 

4.37, S.D.= 0.534), Doing ( X = 4.40, S.D.= 0.518),Checking ( X = 4.30, S.D.= 0.546), and 

Action ( X = 4.39, S.D.= 0.515), we found that all of topics were at high level. 

3. A suitable management model have four models which are as follows: 1) 

Planning: the project is planned in a step-by-step manner. There are the meetings with 

relevant departments to plan the project together. 2) Doing: the help can meet the 

needs. Public welfare activities were done in a neat and in a step-by-step manner to 

help those in need quickly under the standardized measures to prevent epidemics. 3)  

Checking: After the activities, problems and obstacles were discussed in order to be 

solved in the next activity. When a problem is found, then immediately solve that 

problem. 4) Action: work improvement. There is a solution to solve the problem that 

arises exactly the problem. The solution came quickly. 

Suggestions for Public welfare management of Wat Phanan Choeng 

Worawihan according to the initiative of the Supreme Patriarch are as follows: 1) should 

publicize the project more. 2) should prepare the special zone for the beneficiary who 

get sick and are the elderly. 3) should increase the number of staff who help the 

beneficiary to carry the stuff. 4) should invite other private sectors to cooperate the 

project. 
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 ๒.๑ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ 

๒.๑.๒ ทฤษฎีทางดานการบริหารจัดการ 

๗ 

๗ 

๑๓ 

 ๒.๒ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับงานสาธารณสงเคราะห 

๒.๒.๑ ความหมายของการสาธารณสงเคราะห 

๒.๒.๒ ความสำคัญของการสาธารณสงเคราะหและการปฏิบัติงาน    

สาธารณสงเคราะห 

๒.๒.๓ บทบาทดานงานสาธารณสงเคราะหของพระสงฆ 

๑๙ 

๑๙ 

 

๒๔ 

๒๙ 

 ๒.๓ ขอมูลบริบทเรื่องท่ีวิจัย ๓๙ 

 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.๔.๑ งานวิจัยเก่ียวของกับการบริหารจัดการ 

๒.๔.๒ งานวิจัยเก่ียวของกับการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห 

 

๔๑ 

๔๒ 

๔๗ 



ฉ 

สารบัญ (ตอ) 
 เร่ือง หนา 

 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวจิัย ๕๕ 

บทท่ี ๓ วิธีดำเนินการวิจัย ๕๗ 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๕๗ 

 ๓.๒ การวิจัยเชิงปริมาณ       ๕๘ 

       ๓.๒.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๕๘ 

       ๓.๒.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๕๙ 

       ๓.๒.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล  ๖๒ 

       ๓.๒.๔ การวิเคราะหขอมูล  ๖๒ 

       ๓.๒.๕ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล   ๖๓ 

 ๓.๓ การวิจัยเชิงคุณภาพ ๖๓ 

      ๓.๓.๑ ผูใหขอมูลสำคัญ ๖๓ 

      ๓.๓.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๖๕ 

 ๓.๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 

๖๕ 

๖๖ 

บทท่ี ๔ ผลการวิเคราะหขอมูล ๖๗ 

 ๔.๑ ผลการศึกษาสภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการงานสาธารณ

สงเคราะหของวัด พนัญเชิงวรวิหาร 
 

๖๘ 

 ๔.๒ ผลการศึกษากระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณ

สงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จ

พระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA 

 

 

๗๓ 

 ๔.๓ รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิง

วรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช 
 

๗๙ 

 ๔.๓.๑ รูปแบบดานการวางแผนจัดการสงเคราะห 

๔.๓.๒ รูปแบบดานการดำเนินการ 

๔.๓.๓ รูปแบบดานการตรวจสอบการดำเนินการ 

๔.๓.๔ รูปแบบดานการปรับปรุงการทำงาน 

๔.๓.๕ โครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ 

๔.๓.๖ โครงการสวนครัวนำสุข ดวยวิถีพอเพียง 

๗๙ 

๘๒ 

๘๔ 

๘๖ 

๘๗ 

๘๙ 

 



ช 

 

 
สารบัญ (ตอ) 

เรื่อง 

 

หนา 

 ๔.๔ องคความรู 

๔.๔.๑ องคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย 

๔.๔.๒ องคความรูท่ีไดรับจากการสังเคราะหงานวิจัย 

๙๑ 

๙๒ 

๙๔ 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ   ๙๖ 

 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการงานสงเคราะหของวัด 

พนัญเชิงวรวิหาร 

๕.๑.๒ รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัด 

พนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ใน

กระบวนการบริหารแบบ PDCA 

๕.๑.๓ ผลการวิเคราะหขอมูลปญหา และขอเสนอแนะ รูปแบบการ

บริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิง

วรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชในโครงการตั้ง

โรงทานตามพระดำริ และโครงการสวนครัวนำสุข ดวยวิถี

พอเพียง 

๙๖ 

 

๙๖ 

 

 

๙๗ 

 

 

 

 

๙๗ 

 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย   ๙๘ 

 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๐๑ 

       ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ๑๐๑ 

       ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ ๑๐๒ 

       ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป ๑๐๒ 

บรรณานุกรม  ๑๐๓ 

   

   

  

 

 

 

 

  

 

 



ซ 

 สารบัญ (ตอ) 
เรื่อง 

 

หนา 

ภาคผนวก  

ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะหผู เชี ่ยวชาญตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือ 

ภาคผนวก ข ผลการหาคาความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถาม 

ภาคผนวก ค ผลการหาคาความตรงตามเนื้อหา (CVI) แบบสอบถาม 

ภาคผนวก ง หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม (try out) 

ภาคผนวก จ ผลความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) 

ภาคผนวก ฉ หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 

ภาคผนวก ช หนังสือขอความอนุเคราะหการสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

ภาคผนวก ซ แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

ภาคผนวก ฌ แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

ภาคผนวก ญ ภาพถายการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ 

ภาคผนวก ฎ หนังสือเรื่อง ประทานพระดำริใหวัดจัดตั้งโรงทานชวย 

เหลือผูประสบความยากลำบากในสถานการณโรค 

ระบาด 

๑๐๙ 

 

๑๑๐ 

๑๑๓ 

๑๑๗ 

 

๑๑๙ 

๑๒๑ 

๑๒๕ 

๑๒๗ 

๑๓๓ 

๑๔๑ 

๑๔๕ 

 

 

๑๕๕ 

ประวัติผูวิจัย  ๑๕๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ฌ 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี หนา 

๒.๑ แสดงการสังเคราะหความหมายของการบริหารจัดการ  ๑๑ 

๒.๒ แสดงการสังเคราะหเก่ียวกับทฤษฎีการบริหารจัดการ ๑๗ 

๒.๓ แสดงการสังเคราะหความหมายของการสาธารณสงเคราะห ๒๒ 

๒.๔ แสดงการสังเคราะหความสำคัญของการสาธารณสงเคราะหและการ

ปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะห 

 

๒๘ 

๒.๕ แสดงการสังเคราะหเกี ่ยวกับบทบาทดานงานสาธารณสงเคราะหของ

พระสงฆ 

 

๓๕ 

๒.๖ แสดงการสังเคราะหเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๔๕ 

๒.๗ แสดงการสังเคราะหเก ี ่ยวก ับการบริหารจัดการกับงานสาธารณ

สงเคราะห 

 

๕๓ 

๓.๑ จำนวนประชากรและกลุมตัวอยางนักเรียนบาลีใน ๓ สำนักเรียนของ

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

๕๙ 

๔.๑ จำนวนรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ๖๘ 

๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ี

มีตอรูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิง

วรวิหารของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช

ในโครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ และโครงการสวนครัวนำสุข ดวยวิถี

พอเพียง โดยภาพรวม    

 

 

 

 

๗๐ 

๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ี

มีตอรูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิง

วรวิหารของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช

ในโครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ  

 

 

 

๗๑ 

๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ี

มีตอรูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิง

วรวิหารของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช

ในโครงการสวนครัวนำสุข ดวยวิถีพอเพียง 

 

 

 

 

 

๗๒ 



ญ 

สารบัญตาราง (ตอ) 

 ตารางท่ี หนา 

๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ี

ไดรับการสงเคราะหจากวัดพนัญเชิงวรวิหารที่มีตอรูปแบบการบริหาร

จัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริ

สมเด็จพระสงัฆราชในกระบวนการบริหารแบบ PDCA โดยภาพรวม    

 

 

 

๗๓ 

๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ี

ไดรับการสงเคราะหจากวัดพนัญเชิงวรวิหารที่มีตอรูปแบบการบริหาร

จัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริ

สมเด็จพระสังฆราชในกระบวนการบริหารแบบ PDCA ดานสภาพทั่วไป

ดานการวางแผนจัดการสงเคราะห    

 

 

 

 

๗๔ 

๔.๗ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ี

ไดรับการสงเคราะหจากวัดพนัญเชิงวรวิหารที่มีตอรูปแบบการบริหาร

จัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริ

สมเด็จพระสังฆราชในกระบวนการบริหารแบบ PDCA ดานสภาพทั่วไป

ดานการดำเนินการ    

 

 

 

 

๗๕ 

๔.๘ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ี

ไดรับการสงเคราะหจากวัดพนัญเชิงวรวิหารที่มีตอรูปแบบการบริหาร

จัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริ

สมเด็จพระสงัฆราชในกระบวนการบริหารแบบ PDCA ดานการตรวจสอบ

ดำเนินการ    

 

 

 

 

๗๖ 

๔.๙ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ี

ไดรับการสงเคราะหจากวัดพนัญเชิงวรวิหารที่มีตอรูปแบบการบริหาร

จัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริ

สมเด็จพระสงัฆราชในกระบวนการบริหารแบบ PDCA ดานการปรับปรุง    

 

 

 

๗๗ 

๔.๑๐ วิเคราะหรูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญ

เชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชในกระบวนการบริหาร

แบบ PDCA ดานการวางแผนจัดการสงเคราะห 

 

 

๘๒ 

  

 



ฎ 

สารบัญตาราง (ตอ) 

 ตารางท่ี หนา 

๔.๑๑ วิเคราะหร ูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัด    

พนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชในกระบวนการ

บริหารแบบ PDCA ดานการดำเนินการ 

 

 

๘๔ 

๔.๑๒ วิเคราะหร ูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัด    

พนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชในกระบวนการ

บริหารแบบ PDCA ดานการตรวจสอบการดำเนินการ 

 

 

๘๕ 

๔.๑๓ วิเคราะหร ูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัด    

พนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชในกระบวนการ

บริหารแบบ PDCA ดานการปรับปรุง 

 

 

๘๖ 

๔.๑๔ วิเคราะหร ูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัด    

พนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชในโครงการตั้งโรง

ทานตามพระดำร ิ

 

 

๘๙ 

๔.๑๕ วิเคราะหร ูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัด    

พนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชในโครงการปลูกผัก

สวนครัว 

 

 

๙๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ฏ 

สารบัญแผนภาพ 

 แผนภาพท่ี หนา 

๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๖ 

๔.๑ องคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย ๙๒ 

๔.๒ องคความรูท่ีไดจากการสังเคราะหการวิจัย ๙๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ฐ 

คำอธิบายสัญลักษณและคำยอ 
อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ สวนคัมภีรภาษาไทย ใชฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

การอางอิงพระไตรปฎก จะระบุ เลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อคัมภีร เชน ที.สี. (บาลี)  

๙/๒๗๖/๙๗, ที.สี. (ไทย) ๙/๒๗๖/๙๘. หมายถึง ทีฆนิกาย สีลกฺขนฺธวคฺคปาลิ ภาษาบาลี เลม ๙  

ขอ ๒๗๖ หนา ๗๙ ฉบับจุฬาเตปฎกํ ๒๕๐๐, ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค ภาษาไทย เลม ๙ ขอ ๒๗๖ หนา 

๙๘ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 

สวนคัมภีรอรรถกถา จะระบุชื่อคัมภีร ลำดับเลม (ถามี)/เชน ที.สี.อ. (บาลี) ๑/๒๗๖/๒๔๐ 

หมายถึง ทีฆนิกาย สุมงฺคลวิลาสินี ลีลกฺขนฺธวคฺคอฐกถา ภาษาบาลี เลม ๑ ขอ ๒๗๖ หนา ๒๔๐ 

ฉบับจุฬาอฏฐกา ตามลำดับดังนี้ 

๑. คำอธิบายคำยอในภาษาไทย    

ก. คำยอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 

พระวินัยปฎก 

คำยอ ช่ือคัมภีร ภาษา 

วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปฎก มหาวิภังค  (ภาษาไทย) 

วิ.ป. (ไทย) = วินัยปฎก ปริวารวรรค  (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 

คำยอ                          ช่ือคัมภีร ภาษา 

ที.สี. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค (ภาษาไทย) 

ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 

ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 

ม.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก (ภาษาไทย) 

ม.อุ. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก (ภาษาไทย) 

สํ.นิ. (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย นิทำนวรรค (ภาษาไทย) 

     

    



 

 
บทท่ี ๑ 

 

บทนำ 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

๑.๑.๑ ความเปนมา 

การสาธารณสงเคราะหเปนภารกิจสำคัญของพระสงฆในการทำงานเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล

ประชาชน ซึ่งเปนหนึ่งในภารกิจ ๖ ดานของคณะสงฆอันประกอบดวย ๑.งานดานการปกครอง       

๒. งานดานการเผยแผ ๓.งานศาสนศึกษา ๔. งานการศึกษาสงเคราะห ๕. งานสาธารณสงเคราะห   

๖. งานสาธารณูปการ การดำเนินงานสาธารณสงเคราะหนั้นพระสงฆไดใชหลักพุทธธรรมมาเปน

เครื่องมือสงเสริมและสนับสนุน โดยพระสงฆมีรูปแบบการพัฒนางานสาธารณสงเคราะห ทั้งการ

สงเคราะหทางกายและทางจิตใจไปพรอมกัน โดยมีจุดมุงหมายอันจะนำไปสูการพัฒนาและบูรณาการ

สังคมอยางยั่งยืนภายใตรูปแบบงานสาธารณสงเคราะหวิถีพุทธ เพื่อใหพนจากความทุกขและนำ

ประโยชนสุขมาสูสังคมไทย โดยเนนการบริหารจัดการอยางเปนระบบเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานให

เกิดผลตอสาธารณประโยชนอยางเปนรูปธรรมและที่สำคัญตองประยุกตหลักพุทธธรรมอันเหมาะสม

มาใชในการปฏิบัติงานโดยมีเปาหมายหลักใหคณะสงฆไดทำงานชวยเหลือประชาชนที่ไดรับความ

เดือดรอนในดานตาง ๆ การปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆจึงตองเนนหนักไปในทิศ

ทางการสรางเสริมคุณภาพชีวิตและสุขภาวะท่ีดีของประชาชน0

๑  

เจาพระคุณ สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก 

(อัมพร อมฺพโร) ไดประทานคติธรรมในการประชุมสัมมนาขับเคลื่อนงานฝายสาธารณสงเคราะหตาม

แผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาจากนโยบายสูการปฏิบัติระดับจังหวัต ความตอนหนึ่งวา " บุคคลพึง

บำเพ็ญกรณียกิจเพื่อเกื้อกูลกันและกัน ดวยการละคลายความเปนตัวตนใหมากที่สุด ใหสมดังพระ

พุทธศาสนีท่ีวา ภูตํ เสสํ ทยิตพฺพํ แปลความวา  เม่ือยังมีชีวิตอยูควรเก้ือกูลกัน1

๒  

 

๑ พินิจ ลาภธนานนท และคณะ, แนวคิดพุทธศาสนาเพื่อสังคม สังคหธุระ และสาธารณสงเคราะห

วิถีพุทธ, (นนทบุรี : นิติธรรมการพิมพ, ๒๕๖๒), หนา ๑๓-๑๔. 
๒ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑. 



๒ 

จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-๑๙ ในป พ.ศ. ๒๕๖๓ ในวันท่ี 

๒๓ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ สำนักงานเลขานุการสมเด็จพระสังฆราช ไดเผยแพรหนังสือแจงพระดำริ

ของสมเด็จพระสังฆราชวา “ดวยเจาพระคุณ สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกล

มหาสังฆปริณายก ทรงติดตามสถานการณการแพรระบาดของ โควิด-๑๙ ซึ่งทวีความรุนแรงขึ้นอยาง

กวางขวาง สงผลกระทบตอสุขภาพอนามัย การประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิตประจำวัน และฐานะ

ทางเศรษฐกิจ กอใหเกิดความยากลำบากในหมูประชาชนผูมีรายไดนอย หรือตกอยูในภาวะท่ีตองปรับ

รูปแบบการดำรงชีวิตอยางกะทันหัน พรอมทั้งทรงพระดำริวา วัดเปนศูนยกลางของชุมชนคู กับ

สังคมไทยมานับแตโบราณตราบจนปจจุบัน วัดไมเพียงแตเปนที่พำนักของพระภิกษุสามเณร แตยัง

เปนสถานสาธารณสงเคราะหของชุมชนดวย จึงสมควรท่ีจะใหวัดท่ีมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะอนุเคราะห

ประชาชนผูประสบความยากลำบาก ดำเนินภารกิจตามบทบาทหนาท่ีท่ีดำรงอยูนับแตอดีตกาล การนี้ 

เจาพระคุณสมเด็จพระสังฆราช มีพระบัญชาโปรดใหผูอำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

พิจารณาสั่งการสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ใหประสานงานกับวัดทั่วราชอาณาจักรซึ ่งมี

ศักยภาพเพียงพอ จัดตั้งโรงทาน ชวยเหลือผูประสบความยากลำบากในสถานการณโรคระบาด ทั้งนี้ 

มิใชการบังคับ แตเปนการกำหนดแนวทางประสานความรวมมือ โดยใหคำนึงถึงความพรอมของแตละ

วัด ประกอบกับการสนับสนุนจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในชุมชนนั้น ๆ เปนสำคัญ 

นอกจากนี้ ขอใหประสานภารกิจรวมกับหนวยงานและบุคลากรทางการแพทยและการสาธารณสุขซ่ึง

มีประจำอยูในแตละพื้นที่ ในการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงทาน และการแจกจาย ใหเปนไปตาม

หลักสุขอนามัย โดยตองไมมีการจัดพิธีการ พิธีกรรม กิจกรรม หรือการบริหารจัดการใด ๆ ที่ตองให

บุคคลจำนวนมากมารวมตัวกัน กับทั้งใหปฏิบัติตามคำสั่ง มาตรการ และคำแนะนำของทางราชการ

อยางเครงครัด”2

๓ 

๑.๑.๒ ความสำคัญของปญหา 

วัดพนัญเชิงวรวิหาร พระอารามหลวงชั้นโท สังกัดมหานิกาย เปนวัดเกาแกแหงหนึ่งใน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่มีความสำคัญนอกจากจะเปนวัดเกาแก มีพระพุทธรูปคูบานคูเมืองท่ี

สำคัญคูกับจังหวัดพระนครศรีอยุธยาแลว วัดแหงนี้ยังไดมีบทบาทสำคัญดานงานสาธารณสงเคราะห

ในการดำเนินงานสงเคราะหชวยเหลือประชาชนและหนวยงานตาง ๆ อยางตอเนื่องตลอดมา เปนตน

วา ประเพณีการการทิ้งกระจาดและแจกทานผูยากไร ซึ่งไดมีการดำเนินงานทุกป โดยไดมีการแจก

 

๓ สมเด็จพระมหาวีรวงศ, “ประทานพระดำริใหวัดจัดตั้งโรงทานชวยเหลือผูประสบความยากลำบากใน

สถานการณโรคระบาด”, สำนักงานเลขานุการสมเด็จพระสังฆราช วัดราชบพิธสถิตมหาสีมาราม, [ประกาศ].  

เลขท่ี สสร. ๑๔๖/๒๕๖๓. (๒๓ มีนาคม ๒๕๖๓). 



๓ 

ทานใหกับผูยากไรและผูยากจนท่ีมาขอรับการชวยเหลือปละ ๕,๐๐๐ - ๗,๐๐๐ คน และมอบขาวสาร

ชวยเหลือโรงเรียนตาง ๆ ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดใกลเคียงกวา ๔๐๐ โรงเรียน 

นอกจากนี้ยังมีการชวยสรางโรงเรียน สรางโรงพยาบาล การชวยเหลือผูไดรับความเดือดรอนเมื่อเกิด

ภัยพิบัติตาง ๆ เปนประจำตอเนื่อง การชวยเหลือสนับสนุนกิจการของสวนราชการตาง ๆ เปนประจำ

ทุกป เปนตน  

เมื ่อสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ไดมี     

พระดำริใหวัดที่มีศักยภาพชวยเหลือประชาชนที่ไดรับความเดือดรอนลำบากในชวงสถานการณโรค

ระบาดโควิด-๑๙ วัดพนัญเชิงวรวิหาร ในฐานะที่เปนวัดสังกัดของเจาคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ดวย ก็เปนอีกหนึ ่งวัดที ่ไดสนองตามพระราชดำริของสมเด็จพระสังฆราช ดำเนินการชวยเหลือ

ประชาชนอยางเต็มท่ีในหลายกิจกรรม  

ทางวัดไดดำเนินการชวยเหลือประชาชน เพื่อชวยบรรเทาความเดือดรอนใหประชาชนใน

วิกฤตการณครั้งนี้ในโครงการตาง ๆ ดังนี้ (๑) การมอบเครื่องอุปโภคบริโภคใหกับประชาชนที่ไดรับ

ความเดือดรอน ในทุกอำเภอ ท่ัวท้ังจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยการไปมอบใหถึงบานของประชาชน

ที่ไดรับความเดือดรอน (๒) การจัดตั้งโรงทานเคลื่อนที่ นำอาหารปรุงสำเร็จออกแจกจายใหกับ

ประชาชนในชุมชนตางๆ (๓) การมอบหนากากอนามัยและเวชภัณฑปองกันโรคระบาดใหแกสวน

ราชการและประชาชน (๔) การมอบเครื่องอุปโภคบริโภคใหกับประชาชนที่ไดรับความเดือดรอนและ

ไดรับการชวยเหลือไมเพียงพอจากสวนราชการ (๕) การปลูกผักสวนครัวแจกจายใหกับประชาชน

นำไปประกอบอาหารเพื่อชวยลดภาระคาครองชีพ โดยการดำเนินการนั้น ไดประสานงานรวมกับ

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือสำรวจและคัดเลือกกลุมเปาหมายท่ีไดรับความเดือดรอน ในการ

ที่จะใหการชวยเหลือ โดยมีการประชาสัมพันธขอมูลการใหความชวยเหลือ ผานทางสำนักงานพัฒนา

สังคมและความม่ันคงของมนุษย กำนัน ผูใหญบาน ตลอดจนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในการแจง

ขาวสารใหประชาชนไดรับทราบและเปนผูพิจารณาผูท่ีสมควรไดรับความชวยเหลือ  

ดังนั ้นผ ู ว ิจ ัยในฐานะรองเจาอาวาสวัดพนัญเชิงวรวิหารและรองเจาคณะจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จึงเห็นวาการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของ       

วัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช เพื่อชวยเหลือผูประสบความยากลำบาก  

ในสถานการณโรคระบาดโควิด-๑๙ เปนเรื ่องที่นาศึกษา เพราะจะเปนการวิเคราะหการทำงาน       

สาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหารวามีรูปแบบการบริหารจัดการ มีวิธีการดำเนินงานอยางไร  

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีขอเสนอแนะจากบุคคล และสวนราชการตาง ๆ อยางไรบาง เพ่ือ



๔ 

นำผลวิจัยไปเปนฐานขอมูลเปนองคความรูในการสงเสริมการทำงานดานสาธารณสงเคราะหของวัด

และคณะสงฆในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและในประเทศไทย ไดสืบไป 

 

๑.๒ คำถามการวิจัย 

๑.๒.๑ สภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหาร

เปนอยางไร 

๑.๒.๒ กระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหาร 

ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช เปนอยางไรบาง 

๑.๒.๓ รูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมสำหรับงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญ

เชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช เปนอยางไร มีอะไรบาง 

 

๑.๓. วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๓.๑ เพื ่อศึกษาสภาพทั ่วไปของการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของ         

วัดพนัญเชิงวรวิหาร 

๑.๓.๒ ๒ เพ่ือศึกษากระบวนการในการบริหารจดัการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญ

เชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช  

๑.๓.๓ เพื่อนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมสำหรับงานสาธารณสงเคราะห

ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช 

 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหาร

ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช” ไดกำหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี้ คือ 

 ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดมุงศึกษารูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของ

วัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ซึ่งเนื้อหา ประกอบดวยทฤษฎีวงจร



๕ 

คุณภาพของ Edward Demming๔ ประกอบดวย ๑) การวางแผน (Plan) ๒) การปฏิบัติตามแผนงาน 

(Do) ๓) การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Check)  ๔) การปรับปรุงแกไขพัฒนาตอเนื่อง (Action)  ใน

โครงการตามพระดำริ สองกิจกรรม คือการตั้งโรงทานตามพระดำริและโครงการปลูกผักสวนครัววิถี

พอเพียง  

 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากร/ผูใหขอมูลสำคัญ 

 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิง

วรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช” ครั้งนี ้เปนงานวิจัยแบบผสานวิธี คือ การวิจัยเชิง

ปริมาณ ใชแบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพ ใชแบบสัมภาษณ เก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม

ตัวอยางและผูใหขอมูลสำคัญ โดยไดกำหนดผูใหขอมูลสำคัญ ดังนี้ 

- ประชากร 

ในการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ประชาชนรอบวัดพนัญเชิงวรวิหาร

และเขตใกลเคียงในอำเภอพระนครศรีอยุธยา ท่ีไดรับการสงเคราะหจากวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามดำริ

สมเด็จพระสังฆราช จำนวน ๔๐๘ คน4

๕ ตามเปาหมาย ดังนี้ 

๑.ประชาชนรอบวัดท่ีมารับสิ่งของท่ีวัด 

๒.ประชาชนรอบวัดท่ีทางวัดนำสิ่งของไปมอบใหท่ีบาน 

- ผูใหขอมูลสำคัญ 

 กลุมที่ ๑ พระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาท่ีมีสวนเกี่ยวของกับงานสาธารณ

สงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามพระดำริสมเด็จพระสังฆราช จำนวน ๔ รูป 

 กลุมท่ี ๒ หัวหนาสวนราชการท่ีมีสวนเก่ียวของกับงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิง

วรวิหารตามพระดำริสมเด็จพระสังฆราช จำนวน ๔ คน  

 กลุมท่ี ๓ ผูนำทองถ่ินท่ีมีสวนเก่ียวของกับงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหาร

ตามพระดำริสมเด็จพระสังฆราช จำนวน ๔ คน 

กลุมท่ี ๔ กลุมนักวิชาการทางการจัดการเชิงพุทธ จำนวน ๒ คน 

กลุมท่ี ๕ ตัวแทนผูไดรับการสงเคราะหจากวัดพนัญเชิงวรวิหาร จำนวน ๔ คน 

  

 

๔  Deming, Edward W., Out of The Crisis. USA: The Massachusetts Institue of 

Technology, (Center for Advanced Engineering Study, 1986), pp. 16-17. 
๕ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา, การมอบเคร่ืองอุปโภคบริโภคแกผูไดรับความ

เดือดรอนจากภัยโรคระบาดโควิด ๑๙, (พฤษภาคม ๒๕๖๓). 



๖ 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

พ้ืนท่ีในการวิจัยครั้งนี้คือ วัดพนัญเชิงวรวิหาร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 

การดำเนินการวิจัยครั ้งนี ้ เริ ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ – มิถุนายน พ.ศ. 

๒๕๖๔ รวมเปนระยะเวลา ๑๒ เดือน  

 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

รูปแบบ หมายถึง การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหในดานการบริการ การจัดการ

สาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหาร 

การบริหารจัดการ หมายถึง ระบบท่ีประกอบไปดวยกระบวนการในการนำทรัพยากร ซ่ึง

ไดแก คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการ มาดำเนินการเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการชวยเหลือประชาชนที่ไดรับความเดือดรอนลำบาก ในยามที่เกิด

วิกฤตโรคระบาดติดเชื้อไวรัสโควิด ๑๙ ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร 

งานสาธารณสงเคราะห หมายถึง การดำเนินการสงเคราะหชวยเหลือประชาชน ที่ไดรับ

ความเดือดรอนลำบากในยามท่ีเกิดวิกฤตโรคระบาดติดเชื้อไวรัสโควิด ๑๙ ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร 

พระดำริสมเด็จพระสังฆราช หมายถึง พระดำริของสมเด็จพระสังฆราชที่ทรงมีดำริใหวัด

ใหการชวยเหลือประชาชนในยามท่ีเกิดวิกฤตโรคระบาดติดเชื้อไวรัสโควิด ๑๙  ในสองเรื่อง คือการตั้ง

โรงทาน และการปลูกผักสวนครัววิถีพอเพียง เพ่ือแจกจายชวยเหลือประชาชน 

สมเด็จพระสังฆราช หมายถึง สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกล

มหาสังฆปริณายก (อัมพร อมฺพโร) สมเด็จพระสังฆราช พระองคท่ี ๒๐ แหงกรุงรัตนโกสินทร 

 

๑.๖ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

๑.๖.๑ ทำใหทราบสภาพทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของ             

วัดพนัญเชิงวรวิหาร 

๑.๖.๒ ทำใหทราบกระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัด   

พนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA 

๑.๖.๓ ทำใหทราบรูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมสำหรับงานสาธารณสงเคราะห

ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช 

๑.๖.๔ องคความรูที่ไดจากการวิจัย สามารถนำไปเปนขอมูลในการสงเสริมการทำงาน

ดานการสาธารณสงเคราะหของวัดและคณะสงฆในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาได 



 
บทท่ี ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร 

ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา ๑) สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการ

งานสาธารณสงเคราะห ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ๒) กระบวนการ

ในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จ

พระสังฆราช ๓) นำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร 

ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ภายใตแนวความคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังตอไปนี ้

 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับงานสาธารณสงเคราะห 

 ๒.๓ ขอมูลบริบทเรื่องท่ีวิจัย 

 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

  ๒.๔.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

  ๒.๔.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวกับงานสาธารณสงเคราะห 

 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

การวิจัยครั้งนี ้ ผู วิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี ่ยวกับการบริหารจัดการ เอกสารทาง

วิชาการมีขอมูลท่ีหลากหลาย โดยมีขอมูลดังตอไปนี ้
 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ 

คําวา การบริหาร ไดแก การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอื่น 0

๑ หรือหมายถึง การปกครอง 

(Government) การดูแลรักษาหมูคณะ และการดําเนินงานหรือการจัดการ (Management) กิจกรรม

 
๑ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓. 



๘ 

ตาง ๆ ของหมู คณะหรือองคการตาง ๆ ไดสําเร็จลุลวงตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค 

(Objective) ขององคการนั้น ๆ ดวยดีและมีประสิทธิภาพ (Efficiency)๒ 

โดยนัยนี้ คําวา การบริหาร จึงหมายถึง การทํางานของคณะบุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไป ท่ี

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน ความหมายเชิงพฤติกรรม คือศิลปะในการทํางานใหบรรลุ

เปาหมายรวมกับผูอื ่น 2

๓ ตรงกับที่มีระบุไวในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔ ซ่ึง

อธิบายความหมายของคําวา บริหาร และคําท่ีใกลเคียงกันอีกคําหนึ่ง คือคําวา การจัดการ ดังนี้ 

๑) คําวา บริหาร แปลวา ดําเนินการ จัดการ เชน บริหารธุรกิจ3

๔ 

๒) คําวา จัดการ หมายถึง สั่งงาน การควบคุมงาน การดําเนินงาน4

๕ 

โดยศัพท ความหมายของคําวา การบริหาร มี ๓ นัย ดังนี้ 

๑) คําวา บริหาร มาจากภาษาบาลีวา ปริหาร ซ่ึงมาจากศัพทวา ปริ แปลวา รอบ และ หร 

แปลวา ธาตุในความนําไป ดังนั้นคําวา บริหาร จึงแปลวา นําไปโดยรอบ อีกสํานวนหนึ่ง คําวา บริหาร 

แปลวา ออมหนี หลีกหนี หลบหนี ดังในประโยคภาษาบาลีวา “ปฺหํ ปริหริตํ สมตฺโถ” แปลวา ผู

สามารถเพ่ือการออมหนี หลีกหนี หลบซ่ึงปญหา หรือแปลวา ผูสามารถบริหารปญหา และนําปญหาไป

โดยรอบ หรือกําจัดปญหาใหหมดสิ้นไป 

๒) คําวา บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษวา Administer และ Administration แปล

ความหมายคือ การปกครอง ดําเนินการ อํานวยการ จัดการ สงเสริม และบํารุง5

๖ 

๓) คำวา การบริหาร (administration) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน “administatrae” 

หมายถึง ชวยเหลือ (assist) หรืออำนวยการ (direct) การบริหารมีความสัมพันธหรือมีความหมาย

ใกลเคียงกับ คำวา “minister” ซึ่งหมายถึงการรับใชหรือผูรับใชหรือผูรับใชรัฐคือรัฐมนตรีสำหรับ

ความหมาย ดั้งเดิมของคำวา administer หมายถึงการติดตามดูแลสิ่งตาง ๆ สวนคำวาการจัดการ 

(management) นิยมใชในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมีวัตถุประสงคในการจัดตั้งเพื่อมุงแสวงหา

กำไร (profits) หรือกำไรสูงสุด (maximum profits) แตอยางไรก็ตามทั้งสองคำนี้ก็อาจใชแทนกันได

ซ่ึงหมายถึงการบริหารเชนเดียวกัน 

 
๒ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, (นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ, ๒๕๔๔), 

หนา ๒๖. 
๓ พระมหาไพทูรย ปนฺตนนฺโท, การบริหารคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, 

๒๕๕๐), หนา ๓๓. 
๔ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หนา ๖๕๕. 
๕ เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๑๐. 
๖ สิรภพ เหลาลาภะ, พุทธศาสตรการเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หนา ๑๔๐. 



๙ 

ดังกลาวนี้ คําวา การบริหาร จึงหมายถึง การปกครอง รักษาดูแล และดําเนินการโดยอาศัย

ปจจัยตาง ๆ อันไดแก คน เงิน วัตถุสิ่งของท่ีเปนอุปกรณในการปฏิบัติงาน6

๗ 

สอดคลองกับทัศนะของนักทฤษฎีชาวตะวันตกที่ใหทัศนะวา คําวา การบริหาร หมายถึง 

การดําเนินงานตามลําดับขั้น อันประกอบดวยการวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) 

การอํานวยการ (Actuating) และการควบคุม (Controlling) เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค โดยอาศัยคน

และทรัพยากรอ่ืน7

๘ 

การบริหารจึงเปนภาระหนาที่ของบุคคลใด ๆ ท่ีปฏิบัติตนเปนผูบริหาร จะตองเขามาทํา

หนาท่ีจัดระเบียบและดํารงไวซ่ึงสภาพภายใน (ท้ังท่ีเปนคน วัสดุ เงินทุน ฯลฯ) ของกลุมหรือหนวยงาน 

เพ่ือใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจนบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ8

๙ 

การบริหารเปนกระบวนการที่ผู จัดการใชศิลปะและกลยุทธตาง ๆ ดําเนินกิจการตาม

ขั้นตอนตาง ๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคการ การตระหนักถึงความสามารถ 

ความถนัด ความตองการ และความมุงหวังดานความเจริญกาวหนา ในการปฏิบัติงานของสมาชิกใน

องคการควบคูไปดวย องคการจึงจะสัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว9๑๐ 

นอกจากนี ้ ยังมีการใหความหมายของคําวา “การบริหาร” ควบคู ไปกับคําวา “การ

จัดการ” ดังตอไปนี้ 

การบริหาร หมายถึง ศาสตรท่ีตองใชศิลปและเทคนิคอยางสูง เพ่ือการวินิจฉัย ตัดสินใจใน

กระบวนการวางแผนและการควบคุมการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพตองานนั้นๆ10

๑๑ 

การบริหาร หมายถึง การจัดการ หรือการควบคุมกิจการตาง ๆ ของรัฐ เปนงานท่ีเรียกกัน

ในปจจุบันวา รัฐประศาสนศาสตร (Public Administration)๑๒ 

 
๗ ฉลอง มาปรีดา, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๓๗),  

หนา ๗-๘. 
๘ ธนจรส พูนสิทธ์ิ, การจัดการองคการและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑),  

หนา ๒๐. 
๙ ประยุทธ เจริญสวัสดิ์, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 

๒๕๔๐), หนา ๓. 
๑๐ พยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒),  

หนา ๓๖. 
๑๑ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๓๗), หนา ๙. 
๑๒ ภาว ิดา ธาราศร ีส ุทธ ิ และว ิบ ูลย   โตวณะบุตร , หลักและทฤษฎีการบร ิหารการศ ึกษา , 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑. 



๑๐ 

การบริหาร (Administration) หมายถึง การกําหนดแนวทางหรือนโยบาย การสั่งการ การ

อํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ ใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายท่ี

ตองการ12

๑๓ 

การบริหาร คือ กระบวนการทํางานรวมกันกับบุคคลอื่น และใชบุคคลอื่นเพื่อความสําเร็จของ

เปาหมายองคการ ท้ังองคการท่ีแสวงหากําไรและไมแสวงหากําไร ท้ังท่ีมีขนาดเล็กและขนาดใหญ13๑๔ 

การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใชบุคคลอื่นรวมกับปจจัยในการจัดการ เพื่อใหกิจกรรม

ดําเนินไปไดตามวัตถุประสงค สนองตอความคาดหวัง และจัดโอกาสใหบุคคลเหลานั ้นมีความ

เจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน14

๑๕ 

คําว า การบร ิหารจ ัดการ ในปจจ ุบ ันมีค ําศ ัพท ท ี ่ ใช อย ู สองค ํา ค ือ การบร ิหาร 

(Administration) และ การจัดการ (Management) ทั้งสองคํามีความหมายใกลเคียงกัน แตนิยมใช

ตางสถานการณกัน กลาวคือ การบริหาร มักใชกับการบริหารกิจการสาธารณะ หรือการบริหาร

ราชการ สวนคําวา การจัดการ มักใชกับการบริหารธุรกิจเอกชน15

๑๖ 

การบริหารจัดการ หมายถึง การเสริมพลัง/อํานาจในการตัดสินใจ (Empowerment) การ

รื ้อปรับระบบ (Reengineering) การบริหารงานเชิงคุณภาพเบ็ดเสร็จ/โดยรวม (Total Quality 

Management) และการปรับลดขนาดองคการ (Downsizing) โดยผูบริหารจะตองทําหนาที่การจัด

องคการ (Organizing) การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) การวางแผน (Planning) และ การควบคุม 

(Controlling)๑๗ 

การบริหาร หรือ การจัดการ หมายถึง ศิลปะในการใชคน เงิน วัสดุอุปกรณ ขององคการ

และนอกองคการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ17

๑๘ 

การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับบุคคลอ่ืน18

๑๙ 

สรุปวา การบริหารจัดการ หมายถึง การใชความรูที่เปนศาสตรและศิลป ในการนำเอา

ทรัพยากรท่ีมีอยูคือ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ มาใชอยางเปนกระบวนการ เพ่ือใหดำเนินงาน

ใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนการกําหนดแนวทางหรือนโยบาย  

 
๑๓ มัลลิกา ตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 
๑๔ สมยศ นาวีการ, การบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หนา ๑๑. 
๑๕ สัมพันธ ภูไพบูลย, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, ๒๕๔๒), หนา ๑๖. 
๑๖ กมล ภู ประเสริฐ และคณะ, การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หนา ๕. 
๑๗ จุฑา เทียนไทย, การจัดการมุมมองนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : แมคกรอฮิล, ๒๕๔๘), หนา ๔. 
๑๘ สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๑. 
๑๙ F. Campbell Roald, Introduction to Educational Administration, (Boston: Allyn and 

Bacon, 1997), p. 6. 



๑๑ 

การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ ใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตาม

เปาหมายท่ีตองการ 

ตารางท่ี ๒.๑ แสดงการสังเคราะหความหมายของการบริหารจัดการ 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

พระธรรมโกศาจารย  

(ประยูร ธมฺมจิตโต),  

(๒๕๔๙, หนา ๓) 

การบริหารคือการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน 

 

พระราชญาณวิสิฐ  

(เสริมชัย ชยมงฺคโล),  

(๒๕๔๘, หนา ๒๖) 

การบริหาร คือ การดําเนินงานหรือจัดการกิจกรรมตาง ๆ ของหมู

คณะหรือองคการ ไดสําเร็จลุลวงตาม นโยบายและวัตถุประสงค

อยางมีประสิทธิภาพ 

พระมหาไพทูรย ปนฺตนนฺโท,  

(๒๕๔๐, หนา ๓๓) 

การบริหาร คือ การทํางานของคณะบุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไปเพ่ือ

บรรลุเปาหมายรวมกัน 

ราชบัณฑิตยสถาน,  

(๒๕๕๖, หนา ๖๕๕-๓๑๐) 

คําวา บริหาร หมายถึง ดําเนินการ 

คําวา จัดการ หมายถึง สั่งงาน ควบคุมงาน 

สิรภพ เหลาลาภะ,  

(๒๕๔๕, หนา ๑๔๐) 

บริหาร มาจากภาษาบาลีวา ปริหาร แปลวา ออม หนี หลีกหนี 

หลบหนี และในภาษาอังกฤษตรงกับ คําวา Administration แปลวา 

การดําเนินการ อํานวยการ จัดการ สงเสริม และบํารุง 

ฉลอง มาปรีดา,  

(๒๕๓๗, หนา ๗-๘)  

บริหารคือการดําเนินงานโดยอาศัยปจจัยตาง ๆ ไดแก คน เงิน และ

วัตถุสิ่งของ 

ธณจรส พูนสิทธิ์,  

(๒๕๔๑, หนา ๒๐) 

การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานตามข้ันตอนตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุ

วัตถุประสงคโดยอาศัยคนและ ทรัพยากรอ่ืน 

ประยุทธ เจริญสวัสดิ,์  

(๒๕๔๐, หนา ๓) 

การบริหาร หมายถึง การจัดระเบียบและดํารงไวซึ่งสภาพภายในท้ัง

ที่เปนคน วัสดุ เงินทุน ฯลฯ เพื่อใหกลุมหรือหนวยงานสามารถ

ทํางานจนบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ 

พยอม วงศสารศรี,  

(๒๕๔๒, หนา ๓๖) 

 

การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่มีการใชศิลปะและกลยุทธตาง ๆ 

โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจ ของสมาชิกในองคการ เพื่อความ

สัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

พิทยา บวรวัฒนา,  

(๒๕๔๖, หนา ๒) 

การบริหารเปนเรื่องของการนําเอากฎหมายและ นโยบายตาง ๆ ไป

ปฏิบัติใหเกิดผลตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 



๑๒ 

ตารางท่ี ๒.๑ แสดงการสังเคราะหความหมายของการบริหารจัดการ (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธ,ิ  

(๒๕๓๗, หนา ๙) 

การบริหาร คือ ศาสตรที่ตองใชศิลปและเทคนิค อยางสูงเพื่อการ

ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ  

และวิบูลย โตวณะบุตร,  

(๒๕๔๒, หนา ๑) 

การบริหาร คือ การจัดการหรือการควบคุมกิจการ ตาง ๆ ของรัฐ 

มัลลิกา ตนสอน,  

(๒๕๔๔, หนา ๑๐) 

การบริหาร คือ การกําหนดแนวทางปฏิบัติงานให สามารถ

ดําเนินงานตามเปาหมายท่ีตองการได 

สมยศ นาวีการ,  

(๒๕๔๕, หนา ๑๑) 

การบริหาร คือ กระบวนการทํางานรวมกันกับ บุคคลอื่นและใช

บุคคลอ่ืนเพ่ือความสําเร็จ 

สัมพันธ ภูไพบูลย,  

(๒๕๔๒, หนา ๑๖) 

การบริหาร คือ ศิลปะในการใชบุคคลอื่นรวมกับ ปจจัยในการ

จัดการ เพ่ือใหกิจกรรมดําเนินไปได ตามวัตถุประสงค 

กมล ภูประเสริฐ,  

(๒๕๓๕, หนา ๕) 

 

การบริหารจัดการ ในปจจุบันมีคําศัพทที่ใชอยูสองคํา คือ การ

บริหาร (Administration) นิยมใชกับการบริหารกิจการสาธารณะ 

หรือการบริหารราชการ และ การจัดการ (Management) นิยม

ใชกับการบริหารธุรกิจเอกชน 

จุฑา เทียนไทย,  

(๒๕๔๘, หนา ๔) 

การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการตัดสินใจที่ผูบริหารตอง

ทําหนาท่ีตามบทบาทท่ีมีตอองคกร 

สมคิด บางโม,  

(๒๕๔๕, หนา ๖๑) 

การบริหารหรือการจัดการ คือ ศิลปะในการใชคน เงิน วัสดุ

อุปกรณทั้งภายใน-ภายนอกองคการ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคอยาง

มีประสิทธิภาพ 

Campbell, 

(1997, p. 6)  

การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทํางานใหบรรลุ เปาหมาย

รวมกับบุคคลอ่ืน 

Charles Handy,  

(1993, p. 5) 

การบริหาร หมายถึง การพัฒนาศักยภาพของ ทรัพยากรทางการ

บริหารอันมีผลกระทบตอการทําใหองคการมีประสิทธิผล 

 

 

 

 

 



๑๓ 

 ๒.๑.๒ ทฤษฎีทางดานการบริหารจัดการ 
 จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรม เอกสารเก่ียวกับทฤษฎีทางดานการบริหารจัดการ 

พบวามีนักวิชาการท่ีนำเสนอทฤษฎีทางดานการบริหารจัดการตอไปดังนี้ 
 

เฮนรี่ ฟาโยล (Henry Fayol : 1841-1925) ไดคิดทฤษฎีการบริหารจัดการขึ้นคลายกับ

วิธีการบริหารแบบวิทยาศาสตร แตเนนการบริหารที่สากลอันจะนําไปใชกับการบริหารทุกอยางได

อยางกวางขวาง โดยเริ ่มแรกเขาไดตีความหมายของการบริหารวา มีสวนประกอบของปจจัย ๕ 

ประการคือการวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การสั่งการ (Commanding) การ

ประสานงาน (Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) หรือ POCCC 19

๒๐ 

P – Planning: การวางแผน 

การกำหนดแผนปฏิบัติการหรือวิถีทางที่จะปฏิบัติงานไวตั้งแตตนจนจบ ใหครอบคลุมทุก

กระบวนการ เปนแนวทางที ่วางไวสำหรับการทำงานในอนาคต ซึ ่งการวางแผนนี้จะเกิดขึ ้นจาก

วิสัยทัศนบวกกับจินตนาการในการบริหารจัดการที่คาดการณลวงหนา ซึ่งจะถายทอดออกมาเปน

แผนปฏิบัติการการทำงานและเปาหมายท่ีจะตองบรรลุสูความสำเร็จ 

O – Organizing: การจัดองคกร 

การกำหนดตำแหนงงาน ภาระ หนาท่ี ความรับผิดชอบ ตลอดจนจำนวนคน ใหครอบคลุม

การทำงานครบทุกกระบวนการ รวมถึงการจัดโครงสรางตำแหนง โครงสรางองคกร เพื่อจัดลำดับการ

บริหารและสั่งการดวย หากองคกรมีการจัดการองคกรท่ีเปนระบบระเบียบ แบงงานชัดเจน ไมทับซอน 

มีหนาท่ีครบ มีปริมาณคนพอกับท่ีตองการ ก็ยอมทำใหการทำงานมีประสิทธิภาพ และโอกาสบรรลุผล

สำเร็จท่ีสูง 

C – Commanding: การบังคับบัญชาสั่งการ 

การจัดองคกรตลอดจนจัดโครงสรางการทำงานนั้นจะทำใหเราเห็นสายบังคับบัญชาท่ี

ชัดเจน เห็นลำดับความสำคัญ ตลอดจนอำนาจหนาที ่ในการสั ่งการ เพราะการทำงานหมู มาก

จำเปนตองมีผูบังคับบัญชาเพื่อใหการทำงานดำเนินไปไดอยางราบรื่น มีคนคอยควบคุม สั่งการ ดู

ภาพรวม ตลอดจนสอดสองปญหาเพื่อหาทางแกไขใหไวที่สุด ขอดีในการมีอำนาจสั่งการอีกอยางก็คือ

ชวยใหเกิดการตัดสินใจอยางทันทวงที ผูที่มีอำนาจการตัดสินใจจะตองสามารถวิเคราะหสิ่งตาง ๆ ได

อยางรอบคอบ และตัดสินใจไดเฉียบขาด วองไว ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการตัดสินใจของตนดวย 

และผูบังคับบัญชาที่ดียังสามารถที่จะสรางแรงจูงใจในการทำงาน เขาใจและเอาใจใสผูใตบังคับบัญชา 

ใหกำลังใจ รวมถึงอยูขางๆ ในยามท่ีเกิดวิกฤติ 

 
๒๐ Fayol, Henri, General and Industrial Management, (London: Sir Isaac Pitman & Sons, 

1964), p.128. 



๑๔ 

C – Coordination: การประสานงาน 

หมายถึงภาระหนาที ่ในการเชื ่อมโยงงานตลอดจนการปฏิบัติการทุกอยางรวมไปถึง

กำลังคนที่หนวยใหทำงานเขากันใหได กำกับใหมุงไปสูเปาหมายเดียวกัน อำนวยใหเกิดการทำงานท่ี

ราบรื่น เพื่อใหเกิดผลสำเร็จตามที่วางไว ทุกอยางหากขาดการประสานงานที่ดีก็อาจทำใหเกิดความ

ลมเหลวได เม่ือมีการแบงโครงสรางตลอดจนมอบหมายงานใหกับแตละสวนชัดเจนแลวการ

ประสานงานใหเกิดการทำงานที่ดีที่สุดนั้นมีความจำเปนอยางยิ่ง เพราะแตละสวนตองทำงานสอด

ประสานกันเพื่อผลสำเร็จเดียวกันนั่นเอง การประสานงานที่ดีนั้นจำเปนจะตองมีในทุกระดับ ตั้งแต

ระดับบุคคลตอบุคคล หัวหนางานตอลูกนอง แผนกตอแผนก ไปจนถึงผูบริหารตอทุกหนวยงานใน

องคกรเชนกัน 

C – Controlling: การควบคุม 

การควบคุมในท่ีนี้หมายถึงการกำกับตลอดจนบริหารจัดการทุกอยางใหสำเร็จลุลวงไปตาม

แผนที่วางไว ประครองการดำเนินงานใหเปนไปตามกรอบที่กำหนด ทั ้งในเรื ่องของกรอบเวลา 

มาตรฐานการปฏิบัติการ ข้ันตอนการทำงาน ไปจนถึงการประสานงานทุกฝายใหเกิดความราบรื่น การ

ควบคุมนี้ยังรวมไปถึงการบริหารที่ไมใชทรัพยากรบุคคลอีกดวย แตรวมถึงทรัพยากรที่เปนวัตถุดิบ 

เครื่องจักร ผลผลิตที่ได ตลอดจนงบประมาณในการดำเนินงานทั้งหมดดวย เพื่อใหการทำงานมี

ประสิทธิภาพท่ีสุด 

นอกจากนี ้ยังไดกำหนดองคประกอบหรือหลักเกณฑทางการบริหาร (Principles of 

Management) ๑๔ ขอดังนี้20๒๑  

(๑) จัดแบงตามความชํานาญอยางมีสัดสวน  

(๒) กำหนดอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบไวใหชัดเจน  

(๓) ตองมีวินัย เพ่ือเปนหลักในการทำงานใหราบรื่น  

(๔) ตองมีเอกภาพในการบังคับบัญชาเพื่อใหผูใตบังคับบัญชารูวาใครเปนผูบังคับบัญชา

และเปนผูสั่งการ  

(๕) ใหมีเอกภาพในการอํานวยการ เพ่ืองานดำเนินไปตามแผนและบรรลุวัตถุประสงค  

(๖) ใหผูปฏิบัติยึดผลประโยชนสวนตัวรองจากประโยชนสวนรวม  

(๗) ใหผูปฏิบัติงานทุกคนไดรับคาตอบแทน  

(๘) ใหมีการรวมอำนาจไวท่ีสวนกลาง  

(๙) ใหมีสายการบังคับบัญชา  

(๑๐) ใหมีระเบียบขอบังคับอยางเครงครัด เพ่ือใหงานอยูในกรอบ  

(๑๑) ใหมีความเสมอภาคในการจัดหนวยงาน  

 
๒๑ Ibid., p. 128. 



๑๕ 

(๑๒) ผูบริหารตองสรางความม่ันใจใหกับผูใตบังคับบัญชา  

(๑๓) ผูบริหารตองมีความคิดริเริ่มในการทำงาน  

(๑๔) ผูบริหารตองรูจักสรางทีมงาน ทฤษฎีการบริหารแบบจัดการนี้เนนถึงวิธีการทำงานท่ี

ดีที ่ส ุด และเอาใจใสในการทำงาน ของผู ใตบังคับบัญชา แตตางกันกับทฤษฎีการบริหารแบบ

วิทยาศาสตรที่เนนการทำงานของ ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา จะชวยใหการบริหารงานบรรลุ

เปาหมายไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

การบริหารเปนวิธีการทำให งานสำเร็จโดยอาศัยผูอื่น (Getting things done through 

other people) และกลาววาหนาท่ีของ ผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสำเร็จ มี ๕ 

ประการ ตาม คำยอภาษาอังกฤษ วา “POSDC”  คือ  

๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกำหนดแนวทางการดำเนินงาน เพ่ือ

ความสำเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผูบริหารที่ดีตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกล เพื่อกำหนดทิศทางของ

องคกร  

๒. O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองคกร เปนการกำหนดโครงสรางความสัมพันธ

ของ สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทำและการกระจายอำนาจ  

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา 

บุคลากรและ การใชคนใหเหมาะสมกับงาน  

๔. D คือ Directing หมายถึง การอำนวยการ เปนการสื่อสารเพื่อใหเกิดการ ดำเนินการ

ตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและตองมีภาวะผูนำ  

๕. C คือ Controlling หมายถึง การกำกับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ

ปฏิบัติงาน ภายในองคกร รวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร21

๒๒  

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร ไว ๕ 

ประการ คือ  

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสำหรับการปฏิบัติ งานใน 

อนาคตใหตรงเปาหมายที่ตองการ โดยกำหนดงานที่จะทำวิธีการ และวัตถุประสงคของ งานนั้น ๆ ไว

ลวงหนา  

๒. การแสวงหา และกำหนดตัวบุคคลและอุปกรณ(Allocation) หมายถึง การแสวงหา

กำหนด ตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือใหงานนั้น สำเร็จลุลวงไปได

ดวยดีมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 
๒๒ ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทสำนักพิมพไทยวัฒนาพานิช จำกัด, 

๒๕๓๗), หนา ๔. 



๑๖ 

๓. การเสริมกำลังบำรุง (Stimulation) หมายถึง การบำรุงขวัญ กระตุน และสงเสริม ให 

บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ  

๔. การประสานงาน (Co – ordination) หมายถึง การจัดใหผูแทนของหนวยงาน ยอยทุก 

หนวยงานพบปะปรึกษาหารือกันเพื่อใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการ ปฏิบัติงานของ

ผูอ่ืน และเพ่ือใหงานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก  

๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะ ให

ทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาที่เกิดขึ้น เพื่อหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผลขั้นสุดทาย

เพื่อทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาที่เกิดขึ้น เพื่อหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผลข้ัน

สุดทาย เพื่อเปรียบเทียบ ผลงานกับผลงานที่ควรจะไดตามเปาหมายที่ตั้งไวตั้งแตตน เพื่อวางแผนใหม

สำหรับการปฏิบัติงานในอนาคต22

๒๓ 

การบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ (PDAC) ตามแนวคิดของเดมมิ ่ง ปจจุบันจัดเปน

กระบวนการสากลที่ทุกคนทราบกันดี และถือเปนเครื่องมือการบริหารที่จัดเปนแกนรวมของการ

บริหารที่หลากหลายบนพื้นฐานเดียวกัน ผูวิจัยไดศึกษาคนควาแนวคิดของเดมมิ่งและนักการศึกษาท้ัง

ในประเทศและตางประเทศท่ีไดกลาวถึงวงจรคุณภาพ (PDCA)ไว ดังนี้ 

เดมมิ ่ง (Deming, 1986)๒๔ กลาววา การจัดการอยางมีคุณภาพเปนกระบวนการท่ี

ดําเนินการตอเนื่องเพื่อใหเกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึ้น โดยหลักการที่เรียกวา วงจรคุณภาพ 

(PDCA) หรือวงจรเดมมิ ่ง ซึ ่งประกอบดวย ๔ ขั ้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผนการ

ตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไข ดังนี้ 

Plan คือ กําหนดสาเหตุของปญหา จากนั้นวางแผนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงหรือทดสอบเพ่ือ 

การปรับปรุงใหดีข้ึน 

Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเปนการนํารองในสวนยอย 

Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบวาบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ทําผิดพลาดหรือได

เรียนรูอะไรมาแลวบาง 

Act คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเปนที่นาพอใจหรือหากผลการปฏิบัติไม

เปนไปตามแผน ใหทําซ้ำวงจรโดยใชการเรียนรูจากการกระทําในวงจรท่ีไดปฏิบัติไปแลว  

แมวาวงจรคุณภาพจะเปนกระบวนการที่ตอเนื่องแตสามารถเริ่มตนจากขั้นตอนใดก็ได 

ขึ้นอยูกับปญหาและขั้นตอนการทํางานหรือจะเริ่มจากการตรวจสอบสภาพความตองการเปรียบเทียบ

 
๒๓ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพครั้งที่ ๘, (นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ, 

๒๕๔๘), หนา ๒๖. 
๒๔  Deming, Edward W., Out of The Crisis. USA: The Massachusetts Institute of 

Technology, (Center for Advanced Engineering Study, 1986), pp. 16-17. 



๑๗ 

กับสภาพที่เปนจริงจะทําใหไดขอสรุปวาจะตองดําเนินการอยางไรในการแกไขปญหาเพื่อใหเกิดการ

ปรับเปลี่ยนไปตามเปาหมายท่ีวางไว 

 

ตารางท่ี ๒.๒ แสดงการสังเคราะหเก่ียวกับทฤษฎกีารบริหารจัดการ 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

Fayol, H., 

(1925, p. 128) 

ไดคิดทฤษฎีการบริหารจัดการขึ้นคลายกับวิธีการบริหาร

แบบวิทยาศาสตร แตเนนการบริหารที่สากลอันจะนําไปใช

กับการบริหารทุกอยางไดอยางกวางขวาง มีสวนประกอบ

ของปจจัย ๕ ประการคือการวางแผน (Planning) การจัด

องคการ (Organizing) การสั ่งการ (Commanding) การ

ประสานงาน  (Coordinating) และการควบค ุ ม ง าน 

(Controlling) หรือ POCCC  

และหลักการเพื่อเปนแนวทางในการบริหารไว ๑๔ ประการ 

คือ  

(๑) จัดแบงตามความชํานาญอยางมีสัดสวน  

(๒) กำหนดอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบไวใหชัดเจน  

(๓) ตองมีวินัย เพ่ือเปนหลักในการทำงานใหราบรื่น  

(๔ ) ต  อ ง ม ี เ อ ก ภ า พ ใ น ก า ร บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า เ พ ื ่ อ ใ ห

ผูใตบังคับบัญชารูวาใคร  

(๕) ใหมีเอกภาพในการอํานวยการ  

(๖) ใหผู ปฏิบัติยึดผลประโยชนสวนตัวรองจากประโยชน

สวนรวม  

(๗) ใหผูปฏิบัติงานทุกคนไดรับคาตอบแทน  

(๘) ใหมีการรวมอำนาจไวท่ีสวนกลาง  

(๙) ใหมีสายการบังคับบัญชา  

(๑๐) ใหมีระเบียบขอบังคับอยางเครงครัด เพื่อใหงานอยูใน

กรอบ  

(๑๑) ใหมีความเสมอภาคในการจัดหนวยงาน  

(๑๒) ผูบริหารตองสรางความม่ันใจใหกับผูใตบังคับบัญชา  

(๑๓) ผูบริหารตองมีความคิดริเริ่มในการทำงาน  

(๑๔) ผูบริหารตองรูจักสรางทีมงาน  



๑๘ 

ตารางท่ี ๒.๒ แสดงการสังเคราะหเก่ียวกับทฤษฎีการบริหารจัดการ (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

ธงชัย สันติวงษ 

(๒๕๓๗, หนา ๔) 

กระบวนการบริหาร ๕ ประการตาม คำยอภาษาอังกฤษ วา 

“POSDC”   

๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน  

๒. O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร  

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร  

๔. D คือ Directing หมายถึง การอำนวยการ  

๕. C คือ Controlling หมายถึง การกำกับดูแล  

พระราชญาณวิสิฐ  

(เสริมชัย ชยมงฺคโล) 

(๒๕๔๘, หนา ๒๖) 

แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบรหิาร ไว ๕ ประการ คือ  

๑. การวางแผน (Planning)  

๒.  การแสวงหา และกำหนดต ัวบ ุคคลและอ ุปกรณ

(Allocation)  

๓. การเสริมกำลังบำรุง (Stimulation)  

๔. การประสานงาน (Co – ordination)  

๕. การประเมินผลงาน (Evaluation)  

Deming, Edward W., 

(1986, pp. 16-17) 

วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมมิ ่ง ประกอบดวย 4 

ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบ 

และการปรับปรุงแกไข ดังนี ้

Plan คือ กําหนดสาเหตุของปญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการ

เปลี่ยนแปลงหรือทดสอบ เพ่ือการปรับปรุงใหดีข้ึน 

Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเปนการนํารอง

ในสวนยอย 

Check คือ ตรวจสอบเพ่ือทราบวาบรรลุผลตามแผนหรือหาก

มีสิ่งใดท่ีทําผิดพลาดหรือไดเรียนรูอะไรมาแลวบาง 

Act คือ ยอมรับการเปลีย่นแปลง หากบรรลุผลเปนท่ีนาพอใจ

หรือหากผลการปฏิบัติไมเปนไปตามแผน ใหทําซ้ำวงจรโดยใช

การเรียนรูจากการกระทําในวงจรท่ีไดปฏิบัติไปแลว 

 

 



๑๙ 

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับงานสาธารณสงเคราะห 

๒.๒.๑ ความหมายของการสาธารณสงเคราะห 

 ในงานวิจัยนี้ไดศึกษาความหมายของการสาธารณสงเคราะห จากแหลงขอมูลทางวิชาการ

ตาง ๆ ซ่ึงผูวิจัยไดรวบรวมมาดังตอไปนี้ 

คําวา สงเคราะห มาจากคําบาลีวา สังคหะ ที่แปลวาจับรวมเขาดวยกัน นํามารวมไว

ดวยกัน หรือจับมารวมกัน การจับมารวมกันในที่นี้หมายถึงจับใจคนมารวมกัน แตการจะจับหัวใจของ

ผูคนมากันไวไดนั้นจะตองจับดวยเครื่องมือพิเศษ คือใชหลักแหงสังคหวัตถุมาเปนเครื่องมือจับ หรือยึด

เหนี่ยวจิตใจไวดวย ๔ วิธี คือ ดวยการให (ทาน) ดวยการพูดดี (ปยวาจา) ดวยการชวยทําประโยชน 

(อัตถจริยา) หรือดวยการเสมอสมานตัว (สมานัตตตา) 

ในภาษาไทย คําวา สงเคราะห หมายถึง “การชวยเหลือ” ปจจุบันมีการประดิษฐคําแทน

คําวาการสงเคราะห เชน งานจิตอาสา จิตสาธารณะ แตก็อางอิงจากหลักสังคหวัตถุ โดยเฉพาะดาน

อัตถจริยา ซึ่งเปนการประพฤติประโยชนที่มีสํานึกทางสังคม ไมวาจะเปนการลงแรง ลงมือชวยเหลือ 

ชวยงานสาธารณะ รวมถึงชวยดวยการใหสติปญญา ใหความรู ใชความสามารถในดานตาง ๆ ที่ตนมี

ตอผูอ่ืน 

ดังนั้น คําวา สาธารณสงเคราะห ตามแนวพระพุทธศาสนา จึงหมายถึงการบําเพ็ญ

ประโยชนในรูปแบบตาง ๆ ท้ังโดยการสงเคราะหดวยการลงมือทําใหหรือดวยกําลังกาย การสงเคราะห 

ดวยการใหกําลังสติปญญาของตนอันเปนประโยชนตอบุคคล อื่น รวมถึงการสงเคราะหดวยการใช

ทักษะความสามารถในดาน ตาง ๆ ที่ตนมีเพื่อชวยเหลือ หรือดําเนินกิจการใหเกิดประโยชนทั้ง ใน

ระดับบุคคล ชุมชน และสังคมอยางมีจิตสํานึกทางสังคมนั่นเอง 

ความหมายของสาธารณสงเคราะห ตามแนวพระไตรปฎกและอรรถกถา เปนการวิเคราะห

และตีความจากพระไตรปฎกและอรรถกถาตาง ๆ ซึ่งมีความหมายที ่ลงลึกในเชิงปฏิบัติ นิยามท่ี

วิเคราะหไวมีดังนี้ 

ก. สาธารณสงเคราะห ในความหมายวา “คือ การกระทำที่ตั้งอยูบนฐานแหงความเมตตา

และกรุณา ประดุจบิดามารดาคุมครองบุตร-ธิดา” 

ข. สาธารณสงเคราะห ในความหมายวา “คือ การกระทำใด ๆ ก็ตาม ที่เปนการกระทำไม

มีผลกระทบตอคนรุนหลัง หรือสามารถเปนแบบอยางใหคนรุนหลังยึดถือและนำไปปฏิบัติตอได” 

ค. สาธารณสงเคราะห ในความหมายวา “คือ การชักนํา แนะนําใหผูอ่ืนตั้งอยูในกุศลธรรม

ความดี” 

ง. สาธารณสงเคราะห ในความหมายวา “คือ การทำใหเกิดสติปญญาตามแนวอริยสัจ ๔ 

สามารถแกไขปญหาชีวิตได” 



๒๐ 

จ. สาธารณสงเคราะห ในความหมายวา “คือ การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยอันเปน

เครื่องยืนยันความดำรงม่ันแหงพระศาสนา” 

จากนิยามคําวาสาธารณสงเคราะหดังกลาวขางตน สามารถสังเคราะห ความรูที่เกี่ยวของ

ได 2 ดาน ไดแก 

๑. ดานบทบาทหนาท่ีตัวบุคคล 

๒. ดานแนวปฏิบัติ โดยมีเปาหมายระดับกวาง คือ แกชุมชน สังคม และเปาหมายระดับ

แคบ คือการสงเคราะหเปนรายบุคคล ซึ่งเปนการปฏิบัติที่ยึดความเมตตากรุณาเปนฐาน ชักนําให

แกปญหาชีวิตดวยปญญา และทําตนเปนท่ีศรัทธา หรือเปนท่ีพ่ึงแกคนอ่ืน โดยพิจารณาไดดังนี้ 

     ๒.๑ การกระทําท่ีมุงประโยชนสวนรวม เพ่ือคนหมูมาก (พหูชน) 

     ๒.๒ การกระทําที่ตั้งอยูบนฐานแหงความเมตตาและกรุณา ดุจบิดามารดาคุมครอง

บุตร-ธิดาของตน 

     ๒.๓ การกระทําที่ไมมีผลกระทบตอคนรุนหลัง หรือสามารถเปนแบบอยางใหคนรุน

หลังยึดถือและนําไปปฏิบัติตอได 

     ๒.๔ การชี้ชวน แนะนําใหตั้งอยูในกุศลธรรมความดี 

     ๒.๕ การแนะนําทําใหเกิดสติปญญาตามแนวอริยสัจ ๔ สามารถแกไขปญหาชีวิตได 

     ๒.๖ การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัย ฐานแหงความดํารงม่ันแหงพระศาสนาเพ่ือเปน

ท่ีพ่ึงทางปญญาแกคนอ่ืน 

ดังนั้น คําวา “สาธารณสงเคราะห” ในความหมายเชิงกวาง จึงหมายถึงการกระทําใด ๆ ก็

ตามที่เปนการลงมือลงแรงชวยเหลือทั้งทางกาย ใจ สติปญญา ความสามารถ ที่กอใหเกิดประโยชนสุข

ทั้งตัวบุคคล ชุมชน สังคม สวนรวม และเปนไปอยางมีจิตสํานึกทางสังคม เปนการกระทําที่ไมมี

ผลกระทบตอคนรุนหลัง หรือเปนแบบอยางแกคนรุนหลังได แตหากเปนการชวยเหลือใหเกิดสติปญญา

ใหสามารถแกไขปญหาชีวิต ตามแนวอริยสัจ ๔ ได เปนแบบอยาง หรือเปนที่พึ่งแกสังคมทั้งตอ สังคม

สงฆและสังคมท่ัวไป24

๒๕ 

การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การชวยเหลือสังคมในดานตาง ๆ การจัดการอันเปน

ประโยชน เปนกิจกรรมท่ีวัดหรือพระภิกษุสงฆดำเนินกิจการเพ่ือใหเปนสาธารณประโยชนในดานสังคม

สงเคราะห ท้ังการสงเคราะหบุคคล และสาธารณสงเคราะห25๒๖ 

การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การดำเนินการชวยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบตาง ๆ 

ท่ีไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแก โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระสงฆสามเณรภาคฤดูรอน โครงการ

 
๒๕ วุฒินันท กันทะเตียน, แกนสาธารณสงเคราะหในคัมภีรพุทธ, (นนทบุรี : นิติธรรมการพิมพ, 

๒๕๖๒), หนา ๑๐-๑๙. 
๒๖ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺฺ), การคณะสงฆและพระศาสนา, หนา ๖๑-๖๒. 



๒๑ 

สงเคราะหพระสงฆสามเณรที่วัด ประสบภัยขาดแคลน วัดและเจาอาวาส พระสงฆเปนผูนำในการ

พัฒนาชุมชนและสังคม เชน ใหใชสถานที่เปนที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนดานอาชีพตาง 

ๆ การสรางถนนเขาหมูบาน การออมทรัพยใหสถานที่เปนแหลงประปาหมูบาน การชวยเหลือผูยากไร

เปนตน26

๒๗  

งานสังคมสงเคราะห ไววา เปนศาสตร เปนศิลปะ และเปนวิชาชีพในการที่จะ ชวยเหลือผู

ประสบความทุกขยากเดือดรอน ซึ่งเขาไมสามารถชวยตนเองได ใหมีความสามารถในการ แกปญหา

ของเขาตอไป โดยการนําเอาทรัพยากรที่มีอยูมาประยุกตใชเพื่อบรรเทาความตองการและ ปญหาท้ัง

ของบุคคล กลุมชน และชุมชน27

๒๘ 

การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การจัดกิจการอันเปนสาธารณประโยชนที่พระสงฆ หรือ

วัดตาง ๆ จัดทำอยูในปจจุบันแบงออกเปน ๔ แนวทาง คือ 

 แนวทางท่ี ๑  การเขาไปบริหารจัดการ เปนกิจการท่ีดำเนินการหรือจัดทำโครงการข้ึนมา

เอง ในลักษณะที่ทำเปนกิจการประจำหรือชั่วคราว เชน กิจการหองสมุดเพื่อประชาชน การตั้งมูลนิธิ  

การตั้งกองทุน เพื่อชวยเหลือคนยากจนหรือชวยเหลือคราวประสบภัยพิบัติ การกำหนดเขตอภัยทาน  

หนวยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) เปนตน ซ่ึงพระเขาไปดำเนินการเอง 

แนวทางที่ ๒ การเขาไปสนับสนุน เชน การพัฒนาหมูบานหรือชุมชน  การจัดหาทุนเพ่ือ

การสงเคราะห  การชวยเหลือทางราชการในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  เปนตน อาจเปน

การเกื้อกูลกิจการของภาครัฐหรือของภาคเอกชนในลักษณะของการเขาไปมีสวนรวม เปนตน ซึ่งเปน

การทำกิจกรรมสงเสริมหนวยงานอ่ืนท่ีทำอยูกอนแลว 

แนวทางที่ ๓ การเขาไปแสวงหาการมีสวนรวม เปนการชวยเกื้อกูลในสวนของสาธารณ

สมบัติ โดยมุงเอาผลเพื่อสวนรวมที่เปนสาธารณที่เปนวัตถุ เชน การสรางถนนหนทาง การขุดลอกคู

คลอง  การสรางฌาปนสถาน  การสรางระบบประปาและระบบไฟฟาหรือเครื่องกำเนินไฟฟา เปนตน 

ซ่ึงเนนท่ีสาธารณสมบัติสวนรวมเปนหลัก 

แนวทางที่ ๔ การเขาไปแบบใหเปลา เชน การชวยผูประสบภัยพิบัติ ไมวาจะเปนอุทกภัย

วาตภัย อัคคีภัย การประสบอุปทวเหตุ การประสบภัยธรรมชาติ การสงเคราะหคนชรา คนพิการ คน

 
๒๗ กรมการศาสนา, คูมือการบริหารจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการศาสนา, 

๒๕๔๐), หนา ๗-๑๘. 
๒๘ นงลักษณ เทพสวัสดิ์, ทฤษฎีและการปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๐), หนา๔ 



๒๒ 

ผูดอยโอกาส หรือการสงเคราะหโดยประการอื่น ๆ ทั้งในยามปกติและตามโอกาสที่มาถึง เปนตน ซ่ึง

เปนความเมตตาเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน28

๒๙ 

สรุปวา งานสาธารณสงเคราะห เปนงานที่พระสงฆใหความสงเคราะหแกประชาชนใน

ชุมชนและสังคม ในรูปแบบตาง ๆ ตามความเหมาะสม ทั้งการสงเคราะหบุคคล และสาธารณะ ใน

ปจจุบันแบงออกเปน  ๔  แนวทาง  คือ การเขาไปบริหารจัดการ  การเขาไปสนับสนุน  การเขาไป

แสวงหาการมีสวนรวม  และการเขาไปแบบใหเปลา  

 

ตารางท่ี ๒.๓ แสดงการสังเคราะหความหมายของการสาธารณสงเคราะห 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

วุฒินันท กันทะเตียน, 

 (๒๕๖๒, หนา ๑๐-๑๙) 

สาธารณสงเคราะห ตามแนวพระพุทธศาสนา จึงหมายถึง

การบําเพ็ญประโยชนในร ูปแบบตางๆ ทั ้งโดยการ

สงเคราะหดวยการลงมือทําใหหรือดวยกําลังกาย การ

สงเคราะห ดวยการใหกําลังสติปญญาของตนอันเปน

ประโยชนตอบุคคล อื่น รวมถึงการสงเคราะหดวยการใช

ทักษะความสามารถในดาน ตางๆ ที่ตนมีเพื่อชวยเหลือ 

หรือดําเนินกิจการใหเกิดประโยชนทั้ง ในระดับบุคคล 

ชุมชน และสังคมอยางมีจิตสํานึกทางสังคมนั่นเอง 

“สาธารณสงเคราะห” ในความหมายเช ิงกว าง จึง

หมายถึงการกระทําใด ๆ ก็ตามที่เปนการลงมือลงแรง

ชวยเหลือทั ้งทางกาย ใจ สติปญญา ความสามารถ ท่ี

กอใหเกิดประโยชนสุขท้ังตัวบุคคล ชุมชน สังคม สวนรวม 

และเปนไปอยางมีจิตสํานึกทางสังคม เปนการกระทําท่ีไม

มีผลกระทบตอคนรุนหลัง หรือเปนแบบอยางแกคนรุน

หลังได แตหากเปนการชวยเหลือใหเกิดสติปญญาให

สามารถแกไขปญหาชีวิต ตามแนวอริยสัจ ๔ ได เปน

แบบอยาง หรือเปนที่พึ่งแกสังคมทั้งตอ สังคมสงฆและ

สังคมท่ัวไป 

 

 
๒๙ พระครูศุภธรรมคุณ (น.ธ.เอก, พธ.ม. กิตติมศักดิ์), การสาธารณสงเคราะห, [ออนไลน], แหลงที่มา : 

http://songbanmoh.myreadyweb.com/article/topic-11536.html [๒๐ กันยายน ๒๕๖๓] 

http://songbanmoh.myreadyweb.com/article/topic-11536.html


๒๓ 

ตารางท่ี ๒.๓ แสดงการสังเคราะหความหมายของการสาธารณสงเคราะห (ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

พระเทพปริยัติสุธี  

(วรวิทย คงฺคปฺโญ),  

(๒๕๔๕, หนา ๖๑-๖๒) 

การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การชวยเหลือสังคมในดานตาง 

ๆ การจัดการอันเปนประโยชน เปนกิจกรรมที่วัดหรือพระภิกษุ

สงฆดำเนินกิจการเพื่อใหเปนสาธารณประโยชนในดานสังคม

สงเคราะห ท้ังการสงเคราะหบุคคล และสาธารณสงเคราะห 

กรมการศาสนา,  

(๒๕๔๐, หนา ๗-๑๘) 

การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การดำเนินการชวยเหลือสังคม

ทางวัตถุในรูปแบบตาง ๆ ที ่ไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแก 

โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระสงฆสามเณรภาคฤดูรอน 

โครงการสงเคราะหพระสงฆสามเณรที่วัด ประสบภัยขาดแคลน 

วัดและเจาอาวาส พระสงฆเปนผู นำในการพัฒนาชุมชนและ

สังคม เชน ใหใชสถานที ่เปนที ่จัดประชุมอบรมเยาวชนและ

ประชาชนดานอาชีพตาง ๆ การสรางถนนเขาหมูบาน การออม

ทรัพยใหสถานท่ีเปนแหลงประปาหมูบาน การชวยเหลือผูยากไร

เปนตน 

นงลักษณ เทพสวัสดิ์, 

(๒๕๔๐, หนา ๔) 

งานสังคมสงเคราะห ไววา เปนศาสตร เปนศิลปะ และเปน

วิชาชีพในการที่จะ ชวยเหลือผูประสบความทุกขยากเดือดรอน 

ซึ ่งเขาไมสามารถชวยตนเองได ใหม ีความสามารถในการ 

แกปญหาของเขาตอไป โดยการนําเอาทรัพยากรที ่มีอยู มา

ประยุกตใชเพื่อบรรเทาความตองการและ ปญหาทั้งของบุคคล 

กลุมชน และชุมชน 

 

พระครูศุภธรรมคุณ,  

[ออนไลน], [๒๐ กันยายน ๒๕๖๓] 

การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การจ ัดก ิจการอันเปน

สาธารณประโยชนท่ีพระสงฆ หรือวัดตาง ๆ จัดทำอยูในปจจุบัน

แบงออกเปน ๔ แนวทาง คือ 

แนวทางท่ี ๑ การเขาไปบริหารจัดการ  

แนวทางท่ี ๒ การเขาไปสนับสนุน  

แนวทางท่ี ๓ การเขาไปแสวงหาการมีสวนรวม  

แนวทางท่ี ๔ การเขาไปแบบใหเปลา  

 



๒๔ 

๒.๒.๒ ความสำคญัของการสาธารณสงเคราะหและการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะห 

การสาธารณสงเคราะหเปนการแสดงบทบาทของพระสงฆ ในดานสังคมสงเคราะหทั้งการ

สงเคราะหบุคคลและสาธารณสงเคราะห โดยมีพระสงฆเปนผู นำชุมชนในการบริจาคชวยเหลือ

ผูประสบภัยพิบัติตาง ๆ เพราะพระสงฆเปนศูนยกลางเชื่อมประสานระหวางคนจนกับคนรวยปจจัยท่ี

ไดรับบริจาคมาพระสงฆก็ใชทำประโยชนเปนการทำสาธารณกุศลและชวยเหลือบุคคลผูขาดแคลนและ

ดอยโอกาสอีกดวย 

การสาธารณสงเคราะห ยังเปนการดำเนินกิจการเพื ่อใหเปนสาธารณประโยชนของ 

หนวยงาน บุคคลหรือคณะบุคคล เวนแตการนั้นอยูในขอบขายแหงการสงเคราะหหรือ การชวยเหลือ 

เกื้อกูล อุดหนุน จุนเจือกิจการของรัฐหรือของเอกชนที่ดำเนินการเพื่อสาธารณประโยชนหรือการ 

ชวยเหลือเกื้อกูล สถานที่ซึ่งจะเปนสาธารณสมบัติ หรือ ประชาชนทั่วไปและการเกื้อกูลทำประโยชน

รวมกัน ทั้งใหคําแนะคําสอนความคิดและวัตถุสิ่งของ ตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา ถือวาการให

ธรรมเปนทานยอมชนะการใหทานทั้งปวง ฉะนั้นการสอนหนังสือก็ดี การแนะนําที่เกี่ยวกับความรูก็ดี 

จัดเปนสาธารณประโยชนท้ังสิ้น 

บุญศรี พานะจิตต และคณะ ไดกลาวถึงความสำคัญของภารกิจดานนี้วาการสาธารณ

สงเคราะหเปนการแสดงบทบาทของพระสงฆ ในดานสังคมสงเคราะหทั้งการสงเคราะหบุคคลและสา

ธารณสงเคราะห โดยมีพระสงฆเปนผูนำชุมชนในการบริจาคชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติตาง ๆ เพราะ

พระสงฆเปนศูนยกลางเชื่อมประสานระหวางคนจนกับคนรวย ปจจัยที่ไดรับบริจาคมาพระสงฆก็ใชทำ

ประโยชนเปนสาธารณกุศลและชวยเหลือบุคคลผูขาดแคลนและดอยโอกาส ลักษณะการสาธารณ

สงเคราะหมี ๔ ลักษณะดังนี2้9๓๐ 

๑) การดำเนินกิจกรรมเพ่ือการชวยเหลือเก้ือกูล ไดแก การท่ีวัด หรือคณะสงฆ ดำเนินการ

เองซึ่งกิจการอยางใดอยางหนึ่งที่มีวัตถุประสงคใหเปนสาธารณประโยชน เชน กิจการหนวยอบรม

ประชาชนประจำตำบล กิจการหองสมุดเพ่ือประชาชน จัดอบรมวิชาชีพใหแกประชาชนในทองถ่ิน เปน

ตน 

๒) การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู อื ่นเพื่อสาธารณประโยชน ไดแก การชวยเหลือ

สนับสนุนสงเสริมกิจการของรัฐ หรือของเอกชน หรือผูใดผูหนึ่งดำเนินการ และการนั้นเปนไปเพื่อการ

สาธารณประโยชน เชน การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตำบล ขุดสระน้ำขนาดใหญ เพื่อเปนแหลงน้ำ

อุปโภค และเปนสถานที่พักผอนหยอนใจ อนุรักษวัฒนธรรมและสิ ่งแวดลอม จัดหาทุนเพื ่อการ

สงเคราะห และอ่ืน ๆ 

 
๓๐ บุญศรี พานะจิตต และคณะ, “ความสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัด

สวนแกว อำเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี”, (กรุงเทพมหานคร : สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 

๒๕๔๕), หนา ๒๕. 



๒๕ 

๓) การชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การสรางถนน ขุดลอก        

คูคลอง สรางโรงพยาบาล และจัดซื้อเครื่องมือแพทย สรางประปา สรางเครื่องมือกำเนิดไฟฟา ปลูก

ตนไม และอ่ืน ๆ ขอนี้ มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือเก้ือกูลสถานท่ีอันเปนสวนของสาธารณประโยชน  

๔) การชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป ไดแก การชวยเหลือประชาชนในการที ่ควร

ชวยเหลือ เชน จัดตั้งหนวยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย ชวยเหลือประชาชนทั้งดานไฟไหม และ  

น้ำทวม พรอมมอบเครื่องอุปโภคแกผูประสบภัย หรือในยามปกติก็ตั ้งกองทุนเลี้ยงเด็กกำพราและ   

เด็กดอยโอกาส 

การสาธารณสงเคราะห เปนงานในสวนที่ไมวาจะเปน การกอสรางถนน ทำสะพาน ศาลา

พักรอน งานพวกนี้จะมี อบต. เขามาทำหนาที่ใหสังคม สวนที่คณะสงฆจะชวยสังคมได เชนการ 

ชวยเหลือผูยากไรเพราะถูกไฟไหมบาน คือการจัดหนวยบรรเทาสาธารณภัยหรือการจัดบริหารใหฟรีใน

พิธีงานศพ ไมเก็บคาน้ำคาไฟ ไมเก็บคาเจาพนักงาน หากเขามีศรัทธาก็จะทำบุญมาตามกำลังศรัทธา

ของเขาได ในสวนนี้ก็จะชวยบรรเทาทุกขใหกับชาวบานที่เปนพุทธศาสนิกชนได ตลอดทั้งใหการ

ชวยเหลือสังคมทั้งภายในวัดและนอกวัด ภายในวัด เชน อํานวยความสะดวกแกผูพึ่งมาทำบุญที่วัดให

เหมาะสมและวัดตองสะอาด สะดวก สบาย ภายนอกวัด เชน สงเคราะหชวยเหลือชาวบานที่มีทุกข

เทาท่ีจะทำไดไมอยูนิ่งดูดาย30

๓๑ 

งานสังคมสงเคราะหควรจะมีหลักการใหญ ๆ วา สงเคราะห เพ่ือใหผูไดรับความชวยเหลือ

สามารถชวยตนเองได คือทำใหเขารูและสามารถชวยเหลือตัวเองได จะเปนการสงเคราะหที่มีผลยืน

ยาวและสงผลจริง การสงเคราะหอยางเดียวมีแตจะทำใหคนออนแอ สงเคราะหดวยวัตถุมากไป ก็ทำ

ใหความฉลาดลดลง จะตองสงเคราะหใหเขาฉลาดขึ้น ใหรูวาอะไรเปนอะไร ชีวิตเปนอยางไร เกิดมา

ทําไม จะตองทำอะไร จะตองใหเขาหาวิธีในการชวยเหลือตนเองกอน ในการสงเคราะหนั ้น ไม

จำเปนตองเปนการใหการชวยเหลืออะไรเสมอไป สิ่งใดเปนการกระทำใหดีขึ้นก็เปนการสงเคราะห

ท้ังนั้น แมวาสิ่งนั้นจะไมเปนท่ีพอใจแกผูถูกสงเคราะหก็ตาม สิ่งนั้นก็ยังคงเปนการสงเคราะหอยูนั่นเอง 

ในทางพระพุทธศาสนา แมพระพุทธเจาเอง พระองคก็ทรงสงเคราะห ภิกษุดวยการชี้โทษ ตักเตือนใน

เรื่องตาง ๆ และการที่การสงเคราะหนั้นชวยเหลือในทางถูกอกถูกใจอยางเดียว สิ่งนั้นอาจจะเปนการ

ทำลายสังคมข้ึนมาก็ได31๓๒  

 
๓๑ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม), สารภาค ๑๕, (กาญจนบุรี : สำนักพิมพธรรมเมธี, ๒๕๔๘), 

หนา ๒๕. 
๓๒ พุทธทาสภิกขุ, บรมธรรมภาคตน, พิมพครั ้งที ่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมทานมูลนิธิไชยา, 

๒๕๒๕), หนา ๑๒๘. 



๒๖ 

ดังนั้นการสังคมสงเคราะห ควรสงเคราะหสิ่งตอไปนี3้2๓๓  

๑. ควรสงเคราะหทางดานจิตใจใหมีสติปญญา รูจักแกปญหาดวยตัวเอง  

๒. ควรสงเคราะหทางดานศีลธรรมในการประกอบอาชีพและใชชีวิต 

๓. ควรสงเคราะหใหมนุษยมีความสวางทางจิตวิญญาณ  

๔. ควรสงเคราะหใหรูจักการกินอยูอยางพอดี  

๕. ควรสงเคราะหในการใหธรรมมากกวาใหวัตถุสิ่งของ  

๖. ควรสงเคราะหใหเขามีความเขมแข็งในการหาทางชวยเหลือตนเองกอน  

เพราะเหตุนี้การสังคมสงเคราะห เปนงานที่การยึดเหนี่ยวจิตใจ ประสานหมูชนไวใหรวม

เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน หรือการใหสังคมเกาะกุมคุมกันอยูเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ไมแตก ไมกระจัด

กระจาย ดังนั้นความมุงหมายของสังคมสงเคราะห จึงไมใชเปนเพียงเอาอะไรไปใหเขา ไมใชเอาบริการ

ไปให เอาทรัพยสินเงินทองไปใหแตหมายถึงการทำใหสังคมรวมใจกัน ผนึกยึดเหนี่ยวกันไวได การ

สังคมสงเคราะหเปนการชวยเหลือเพื่อนมนุษยที่ชวยเหลือตนเองไมได เพื่อใหเขาสามารถชวยเหลือ

ตนเองได ซ่ึงมีความหมายเก่ียวของกับหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ีพระพุทธเจาทรงวางหลักแหง

การสงเคราะหไว สามารถนําไปใชงานสังคมสงเคราะหไดเปนอยางดีในขณะเดียวกัน ก็ไดกลาวเชิงสรุป 

ไววาการสงเคราะหสังคม ถาแปลใหดีใหลึกกวานั้นก็มีความหมายทางธรรม สงเคราะห คําบาลีเปน 

สงฺคห แปลวา ประมวล รวบรวม จับมารวมเขาดวยกัน ยึดเหนี่ยวใจใหรวมกันเปนหนึ่ง ผูกใจกันไว 

สงฺคห ที่แปลวา ยึดเขาไวดวยกัน นั้นหมายถึง ยึดในแงนามธรรมและยึดในแงรูปธรรม ทางนามธรรม 

คือ ยึดเหนี่ยวผูกใจไวใหรวมกันไวเปนหนึ่ง สวนทางรูปธรรม คือ ใหคนมารวมตัวกัน ประสานเขา

ดวยกัน33

๓๔ 

ไดมีการสรุปถึงวิธีการปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห ไวดังนี้  

๑. การสังคมสงเคราะหเฉพาะราย เปนวิธีการปฏิบัติงานรายบุคคล เดิมการทำงานนี้มี 

จุดมุงหมายอยูที ่การชวยเหลือบุคคลแตละรายโดยตรง ตอมาไดมีการขยายขอบเขตการทำงานท่ี

ครอบคลุมกลุมบุคคลและครอบครัวดวย  

๒. การสังคมสงเคราะหกลุมชน เปนวิธีการปฏิบัติงานสังคมสงเคราะหที่ตั้งอยูบนพื้นฐาน 

ความเชื่อที่วา มนุษยเปนสัตวสังคม การใหความชวยเหลือโดยใชกระบวนการกลุม จึงเปนการทำให

บุคคลไดรับการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาศักยภาพ ดวยกิจกรรมและอิทธิพลกลุม  

 
๓๓ พุทธทาสภิกขุ, การสังคมสงเคราะหสวนที่ยังขาดอยู, (นนทบุรี : บริษัท พิมพดี จํากัด, ๒๕๓๗), 

หนา ๕. 
๓๔ พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), ความสำคัญของพระพุทธศาสนาในฐานะศาสนาประจำชาติ, 

(กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพริ้นติ้งกรุป, ๒๕๓๒), หนา ๗๒. 



๒๗ 

๓. การจัดระเบียบชุมชน หรือการสังคมสงเคราะหชุมชน เปนการปฏิบัติงานในระดับ 

ชุมชน เนื่องจากบุคคล ครอบครัว กลุม มีความเชื่อมโยงกับชุมชนจนแยกไมออก ปญหาหลายดาน 

หลายประการเปนสิ่งที่ตองมีการดำเนินการจัดการในระดับชุมชนจึงจะสัมฤทธิ์ผล ซึ่งการจัดระเบียบ 

ชุมชนเปนกระบวนการระหวางกลุมตาง ๆ ในชุมชนท่ีพยายามทําให๎เกิดความตะหนักในปญหาสังคมท่ี 

เกิดในชุมชนรวมกัน และชุมชนไดใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนในการปองกันและแกไขปญหาดังกลาว 

ท่ีมีผลกระทบทุกขสุขของชุมชนสวนรวม  

๔. การบริหารงานสังคมสงเคราะห เปนกระบวนการที ่ถายเททรัพยากรชุมชนไปสู 

โปรแกรมการใหบริการตาง ๆ ภายใตเปาหมายและนโยบายท่ีมุงใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดียิ่งข้ึน  

๕. การวิจัยทางสังคมศาสตร เพื่อใหการปฏิบัติงานสังคมสงเคราะหมีหลักเกณฑและมี

ความเปนวิทยาศาสตรมากข้ึน โดยนักสังคมสงเคราะหจะเก่ียวของกับการวิจัยใน ๓ ลักษณะ คือ  

๕.๑ เปนผูใชงานวิจัย  

๕.๒ เปนผูเผยแพรงานวิจัย  

๕.๓ เปนผูรวมสรางงานวิจัย  

นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ บทบาทหนาท่ีของพระสงฆในการดำเนินงานศูนยอบรมเด็กเล็ก 

กอนเกณฑในวัด สถาบันสงฆนับเปนสถาบันหนึ่งทางสังคมที่ไดเขามามีสวนเกี่ยวของในเรื่องนี้ โดยท่ี

คน ในสังคมเห็นวา พระสงฆจะสามารถดำเนินการ ในเรื่องนี้ไดโดยไมเปนการขัดกับหลักธรรมวินัย 

เปนการ ชวยเหลือสังคมใหประชาชนเขาใจและมีทัศนคติที่ดีตอพระสงฆ อีกยังเปนการจรรโลง

พระพุทธศาสนาดวย ดังนั้น พระสงฆจึงเขามามีสวนรวมในการดำเนินงานศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑใน

วัด โดยการจัดตั้งและ สนับสนุนการดำเนินงานศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดขึ้นอยางเปดเผย โดย

อาศัยความรวมมือจากคนในชุมชนและทองถ่ินเปนหลัก34

๓๕ 

สรุปไดวา การสาธารณสงเคราะหเปนการแสดงบทบาทของพระสงฆ ในดานสังคม

สงเคราะหท้ังการสงเคราะหบุคคลและสาธารณสงเคราะห โดยมีพระสงฆเปนผูนำชุมชนในการบริจาค

ชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติตาง ๆ เพราะพระสงฆเปนศูนยกลางเชื่อมประสานระหวางคนจนกับคนรวย 

การสังคมสงเคราะห เปนงานที่การยึดเหนี่ยวจิตใจ ประสานหมูชนไวใหรวมเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

หรือการใหสังคมเกาะกุมคุมกันอยูเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ไมแตก ไมกระจัดกระจาย  

ลักษณะการสาธารณสงเคราะหมี ๔ ลักษณะ คือ การดำเนินกิจกรรมเพื่อการชวยเหลือ

เกื้อกูล การชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของผูอื่นเพื่อสาธารณประโยชน การชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่อัน

เปนสาธารณสมบัติ และการชวยเหลือเก้ือกูลประชาชนท่ัวไป  

 

 
๓๕ บรรจง สุวรรณศรี, “บทบาทของพระสงฆในการดำเนินงานศูนยอบรมเด็กเล็กกอนเกณฑในวัดจังหวัดเลย”, 

วิทยานิพนธศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๔๖). 



๒๘ 

ตารางท่ี ๒.๔ แสดงการสังเคราะหความสำคัญของการสาธารณสงเคราะหและการปฏิบัติงานสาธารณ

สงเคราะห 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

บุญศรี พานะจิตต และคณะ, 

(๒๕๔๕, หนา ๒๕) 

 

ความสำคัญของภารกิจดานนี้วาการสาธารณสงเคราะหเปนการ

แสดงบทบาทของพระสงฆ ในดานสังคมสงเคราะหทั ้งการ

สงเคราะหบุคคลและสาธารณสงเคราะห โดยมีพระสงฆเปนผูนำ

ชุมชนในการบริจาคชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติตาง ๆ เพราะ

พระสงฆเปนศูนยกลางเชื่อมประสานระหวางคนจนกับคนรวย 

ลักษณะการสาธารณสงเคราะหมี ๔ ลักษณะดังนี ้

๑) การดำเนินกิจกรรมเพ่ือการชวยเหลือเก้ือกูล  

๒) การชวยเหลือเก้ือกูลกิการของผูอ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน  

๓) การชวยเหลือเก้ือกูลสถานท่ีอันเปนสาธารณสมบัติ  

๔) การชวยเหลือเก้ือกูลประชาชนท่ัวไป  

พระธรรมปริยัติเวที  

(สุเทพ ผุสฺสธมฺโม), 

(๒๕๔๘, หนา ๒๕) 

การสาธารณสงเคราะห เปนงานในสวนที ่ไมวาจะเปน การ

กอสรางถนน ทำสะพาน ศาลาพักรอน งานพวกนี้จะมี อบต. เขา

มาทำหนาที่ใหสังคม สวนที่คณะสงฆจะชวยสังคมได เชนการ 

ชวยเหลือผูยากไรเพราะถูกไฟไหมบาน คือการจัดหนวยบรรเทา

สาธารณภัยหรือการจัดบริหารใหฟรีในพิธีงานศพ ไมเก็บคาน้ำ

คาไฟ ไมเก็บคาเจาพนักงาน หากเขามีศรัทธาก็จะทำบุญมาตาม

กำลังศรัทธาของเขาได ในสวนนี้ก็จะชวยบรรเทาทุกขใหกับ

ชาวบานท่ีเปนพุทธศาสนิกชนได  

พุทธทาสภิกขุ, 

(๒๕๒๕, หนา ๑๒๘) 

งานสังคมสงเคราะหควรจะมีหลักการใหญ ๆ วา สงเคราะห 

เพ่ือใหผูไดรับความชวยเหลือสามารถชวยตนเองได คือทำใหเขา

รูและสามารถชวยเหลือตัวเองได จะเปนการสงเคราะหท่ีมีผลยืน

ยาวและสงผลจริง  

 

 

 

 

 



๒๙ 

ตารางท่ี ๒.๔ แสดงการสังเคราะหความสำคัญของการสาธารณสงเคราะหและการปฏิบัติงานสาธารณ

สงเคราะห (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

พุทธทาสภิกขุ, 

(๒๕๓๗, หนา ๕) 

การสังคมสงเคราะห ควรสงเคราะหสิ่งตอไปนี3้5๓๖  

๑. ควรสงเคราะหทางดานจิตใจใหมีสติปญญา รูจักแกปญหา

ดวยตัวเอง  

๒. ควรสงเคราะหทางดานศีลธรรมในการประกอบอาชีพและใช

ชีวิต 

๓. ควรสงเคราะหใหมนุษยมีความสวางทางจิตวิญญาณ  

๔. ควรสงเคราะหใหรูจักการกินอยูอยางพอดี  

๕. ควรสงเคราะหในการใหธรรมมากกวาใหวัตถุสิ่งของ  

๖. ควรสงเคราะหใหเขามีความเขมแข็งในการหาทางชวยเหลือ

ตนเองกอน  

พระเทพเวที  

(ประยุทธ ปยุตฺโต), 

(๒๕๓๒, หนา ๗๒) 

การสังคมสงเคราะห เปนงานที่การยึดเหนี่ยวจิตใจ ประสานหมู

ชนไวใหรวมเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน หรือการใหสังคมเกาะกุมคุม

กันอยูเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ไมแตก ไมกระจัดกระจาย 

 

๒.๒.๓ บทบาทดานงานสาธารณสงเคราะหของพระสงฆ 

พระสงฆมีบทบาทสําคัญในการสาธารณสงเคราะหตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน โดยมิไดจํากัด

บทบาทอยูเฉพาะในเรื่องการสั่งสอน ศาสนธรรมและการปฏิบัติธรรมเทานั้น แตยังรวมถึงบทบาท

ชวยเหลือประชาชน ในหลากหลายดาน ดังนี้ 

๑) ดานศาสนธรรม คือการอบรมสั่งสอนประชาชนใหเปนคนดีมี ศีลธรรม รวมกันทําบุญ

สรางกุศลและรูจักปฏิบัติธรรมเพื่อความพนทุกขและปญหา ซึ่งถือวาเปนงานหลักของพระสงฆและ

จําเปนตองดําเนินการอยางตอเนื่อง 

๒) ดานศาสนบุคคล พระสงฆเปนผู เผยแผพระพุทธศาสนาและเปนแบบอยางของผู

ประพฤติดีปฏิบัติชอบ พระสงฆจึงสามารถถายทอดหลักธรรมและความรูตาง ๆ แกประชาชน ทําใหมี

ความเขาใจและสามารถนําหลักธรรมมาเปนแนวทางการดําเนินชีวิตและเลือกประกอบอาชีพที ่ไม

เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 

 
๓๖ พุทธทาสภิกขุ, การสังคมสงเคราะหสวนที่ยังขาดอยู, (นนทบุรี : บริษัท พิมพดี จํากัด, ๒๕๓๗),  

หนา ๕. 



๓๐ 

๓) ดานสังคมสงเคราะห คือการสงเคราะหดานจิตใจ เชน การให คําปรึกษาเกี่ยวกับ

ปญหาชีวิตโดยใชพุทธธรรมเปนแนวทาง และการสงเคราะหดานกาย เชน การใหที่พักอาศัยแก

นักเรียนตางถ่ิน หรือการใหคนยากจนไดเชาท่ีดินของวัดในราคาถูกเพ่ือปลูกสรางท่ีพักอาศัย ใหวัดเปน

บานพักฉุกเฉินสําหรับผูไรท่ีพ่ึง เปนตน 

๔) ดานการพัฒนาสังคม พระสงฆในฐานะเปนผูนําชุมชนไดใหวัดเปนศูนยกลางบริการ

สังคม เชน เปนท่ีสรางโรงเรียนสําหรับเด็ก สรางพิพิธภัณฑเพ่ืออนุรักษศิลปวัฒนธรรม เปนศูนยเรียนรู

หรือพัฒนาอาชีพ หรือเปนศูนยกิจกรรมการดูแลสุขภาพ เปนตน 

เมื่อพระสงฆไดพบเห็นความทุกขยากเดือดรอนของประชาชน จึงไดเริ่มใหการชวยเหลือ

ดวยกิจกรรมตาง ๆ เชน การจัดตั้งศูนยรับเลี้ยงดูเด็กเล็กในวัด การอบรมเยาวชน รวมไปถึงการ

ชวยเหลือดานเศรษฐกิจหรือความเปนอยู ของคนในชุมชน เชน โครงการฝกอาชีพ ธนาคารขาว 

ธนาคารโค-กระบือ สหกรณรานคา บางก็สงเคราะหชาวบานดานสุขภาพอนามัย เชน สงเสริม

การแพทยพื้นบาน ยาสมุนไพร หรือบําบัดรักษาผูติดยาเสพติด สิ่งเหลานี้ทำใหสังคมไทยตระหนักวา 

พระสงฆมีศักยภาพในการสงเคราะหและพัฒนาสังคม แตการทํางานของพระสงฆมักจะขาด

กระบวนการทํางานรวมกันในเชิงเครือขาย ที่จะสนับสนุนและชวยเหลือการทํางานซึ่งกันและกัน 

ดังนั้นเมื่อพระสงฆประสบปญหาดานสุขภาพหรือมรณภาพไป กิจกรรมเพื่อสังคมที่ทานดําเนินการ

รวมกับชุมชนก็อาจจะตองยุติลง บทบาทดานสาธารณสงเคราะหของพระสงฆจึงยังคงมีแนวโนมที่ไม

ยั่งยืน36

๓๗ 

วัดกับบาน หรือพระสงฆกับชาวบานนั้น ไมวาครั้งสมัยพุทธกาล หรือสมัยปจจุบันยอม ตอง

มีความเกี่ยวของสัมพันธกันไมทางใดก็ทางหนึ่งเสมอ เพราะวัดและพระสงฆเปนสถาบันหลักเปน 

สถาบันสำคัญทางพระพุทธศาสนาท่ีมีความผูกพันเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน และกับชุมชนมาเปนระยะเวลา

ยาวนานนับตั้งแตเริ่มแรกของการมีวัดเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา ซ่ึงมีพระมหาเถระ ผูทรงคุณวุฒิ และ

นักวิชาการผูชํานาญการไดใหแนวคิดเก่ียวกับบทบาทหนาท่ีสำคัญของวัดและคณะสงฆในงานสาธารณ

สงเคราะห ไวดังนี้ 

การสังคมสงเคราะหนั้น มีความหมายกวางขวางมากกินความถึงการดำเนินการทุกอยาง ท่ี

จะชวยในการเกื้อกูลเพื่อนมนุษยหรือกลุมชนที่รวมกันเปนสังคมเปนชาติ และผูที่ไมสามารถชวยเหลือ

ตัวเองไดใหมีความสุขทั้งทางกายและทางจิตใจ ใหไดมีปจจัยอันจะชวยในการครองชีพ คือ อาหาร 

 
๓๗ พินิจ ลาภธนานนท และคณะ, แนวคิดพุทธศาสนาเพื่อสังคม สังคหธุระ และสาธารณสงเคราะห 

วิถีพุทธ, (นนทบุรี : นิติธรรมการพิมพ, ๒๕๖๒), หนา ๑๔-๑๕. 



๓๑ 

เครื่องนุงหม ท่ีอยูอาศัย และการบำบัดโรคภัยไขเจ็บ ไดรับการศึกษาอบรมตามควร ตลอดจนมีความรู

ท่ีจะนำมาหาเลี้ยงชีพโดยสุจริต เพ่ือความเรียบรอยและความเปนปกแผนของสังคม37

๓๘ 

กลาวถึงความสำคัญของภารกิจดานนี้ว า การสาธารณสงเคราะหเปนการจัดใหการ

สงเคราะหในดานตาง ๆ แกประชาชนผูอุปถัมภบำรุงวัด อุบาสกอุบาสิกา ของวัดหรือประชาชนทั่วไป 

วัดเปนสวนหนึ่งของสังคม วัดอยูไดก็ตองพ่ึงบานและบานอยูไดก็ตองพ่ึงวัด วัดเปนศูนยกลางของสังคม 

พระสงฆเปนท่ีพ่ึงทางใจของประชาชน เม่ือประชาชนเดือดรอน ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็เปนหนาท่ีของวัด

จะตองจัดการสงเคราะหชวยเหลือการสาธารณสงคราะหจึง เปนหนาที่ของวัดและเจาอาวาสจะตอง

ดำเนินการบริหารงานทุกดานเก่ียวกับการสงเคราะหประชาชนในขอบเขตท่ีวัดจะจัดได38๓๙ 

มีความเห็นเปนกลางคือ ไดมองรูปแบบการพัฒนา และบทบาทงานสาธารณสงเคราะห

ของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนออกเปน ๒ ทาง คือ  

๑. บทบาทหลักหรือบทบาทโดยตรงของพระสงฆ คือ การเปนผูนําชุมชนในทางจิตใจ เสริม

ศีลธรรมสติปญญาที่ถูกตองแกชุมชน เปนบทบาทที่สำคัญยิ่ง เปนรากฐานความเจริญ ความสุข ของ

สังคม  

๒. บทบาทรอง ในบางกรณีอาจมีบทบาทอื่นที่พระสงฆอาจจําเปนและควรที่จะเขาไป

เกี่ยวของในฐานะที่พระสงฆเปนผูไดรับแรงศรัทธาจากชาวบาน อาจจะแนะนําประชาชนในทองถิ่นให

เห็นลูทางในการพัฒนาดานวัตถุที่เหมาะสม อาจเปนผูประสานการรวมตัวกันของชาวบานในการ

พัฒนา และ อาจใชวัดเปนสถานท่ีรวมกลุมกันดวย39

๔๐ 

บทบาทความสำคัญของวัดและพระสงฆกับสังคม ไวดังนี้ 

๑. เปนสถานที่ศึกษาสำหรับชาวบานในการสงใหบุตรหลานมารับใชพระ ไดรับการอบรม

ทางศีลธรรม และเลาเรียนวิชาความรูตาง ๆ ตามที่มีการสอนในสมัยนั้น รวมทั้งเปนศูนยรวมของ

เยาวชนดวย 

๒. เปนสถานสงเคราะหบุตรหลานของชาวบานที่ยากจนใหไดมาอาศัยเลี้ยงชีวิต และอยู

ศึกษาเลาเรียนดวย ตลอดถึงผูใหญท่ีขัดสนมาขออาศัยวัดได 

๓. เปนสถานพยาบาลท่ีแจกจายพวกยารักษาผูเจ็บปวย  

 
๓๘ สารานุกรมไทยฉบับเยาวชน, พระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลปจจุบัน, 

[ออนไลน], แหลงที ่มา: http://www.Thai Junior Encyclopedia Project http://kanchanapisek.or.th. [๒๔ 

สิงหาคม ๒๕๕๗]. 
๓๙ พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), สถาบันสงฆกับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

มูลนิธิ โกมลคีมทอง, ๒๕๒๗), หนา ๒๐๕. 
๔๐ พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), การพัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร :  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๒๗), หนา ๖๖. 



๓๒ 

๔. เปนท่ีพักของคนท่ีเดินทาง  

๕. เปนสโมสรที่ชาวบานมาพบปะสังสรรค พักผอนหยอนใจ และศึกษาหาความรูเพิ่มเติม

ดวย 

๖. เปนสถานบันเทิงท่ีจัดงานเทศกาลและมหรสพตาง ๆ สำหรับชาวบาน  

๗. เปนท่ีไกลเกลี่ยขอพิพาท เปนท่ีปรึกษาแกปญหาชีวิตและความทุกขตาง ๆ  

๘. เปนศูนยกลางศิลปวัฒนธรรมที่รวบรวมศิลปกรรมของชาติ เสมือนพิพิธภัณฑของ

โบราณ 

๙. เปนคลังวัสดุสำหรับเก็บของตาง ๆ ที่ชาวบานจะไดมาขอยืมนำไปใช เมื่อมีงานพิธีตาง 

ๆ ได 

๑๐. เปนศูนยกลางการปกครอง ท่ีกํานันหรือผูใหญบานจะเรียกลูกบานมาประชุมกัน บอก

แจงกิจกรรมตาง ๆ 

๑๑. เปนท่ีประกอบพิธีกรรมหรือใหบริการดานพิธีกรรม อันเปนเรื่องผูกพันกับชีวิตของทุก

คนในทุกชวงเวลาของชีวิต40

๔๑ 

การสังคมสงเคราะหของพระสงฆวาวัด เปนของชาวบาน การบําเพ็ญกุศลในโอกาสตาง ๆ 

ทางวัดจะตองอํานวยความสะดวก ชวยเหลือ พรอมใหคำแนะนําทั้งที่บานและที่วัด การทำบุญกุศล

ตามประเพณีชีวิตและสังคมของหมูบาน ไดแก การเก็บศพ ตั้งศพ บําเพ็ญกุศล ฌาปนกิจศพและท่ีเก็บ

กระดูก เจาอาวาสเปนผูนําของฝายสงฆ จะใหการชวยเหลือ โดยเฉพาะกํานัน ผูใหญบาน หรือผูท่ี

อาวุโสในหมูบานหรือตำบลที่เปนผูนําชาวบาน จะขอความรวมมือเจาอาวาสจัดงานรื่นเริงของหมูบาน

ในสถานที่ของวัดดีกวาที่อื่น เพราะจะมีคนมาทำบุญ มาทำกิจกรรมประกอบความดี เวนความชั่วและ

อบายมุขตาง ๆ 

พระสงฆควรมีบทบาทดานการสาธารณสงเคราะห ดังนี้ 

๑. เมื่อวัดมีที่ดินเหลือ ควรจัดตั้งโรงเรียน หรือสถานการศึกษาระดับตาง ๆ ใหเปนสวน

หนึ่งของวัด ไมควรกั้นเขตตัดขาดจากบาน วัด โรงเรียน ควรใหมีความใกลชิดกับวัด อุบาสก อุบาสิกา 

ที่ศรัทธาวัด ควรทำบุญบําเพ็ญกุศล สมาทานศีล ฟงเทศนที่วัดเปนประจำ และทำหนาที่บํารุงวัด 

รวมกับประชาชนในชุมชนอ่ืน ๆ ดวย  

๒. พระสงฆควรตั้งสุขศาลา สถานีอนามัย หรือโรงพยาบาล ภายในวัด หรือ ในเขตวัด  

 
๔๑ พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), สถาบันสงฆกับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิ 

โกมลคีมทอง, ๒๕๒๗), หนา ๒๐๕-๒๐๖. 



๓๓ 

๓. ควรสรางที่อานหนังสือพิมพ หองสมุดประจำหมูบาน พิพิธภัณฑในวัด อาจเกิดจาก

ความรวมมือจากทางวัดเอง หรือจากประชาชน ชาวบาน แมแตทางราชการ จัดสรางขึ้นใหวัดดูแลได 

อาจใหใชสถานท่ีแลวมีพระภิกษุ สามเณร เปนผูดูแลรักษา ใหบริการแกประชาชน  

๔. ควรตั้งสภาตำบล ใชเปนที่ประชุมราษฎรของหนวยราชการ ในกิจการดานการพัฒนา 

หมูบาน ตำบล ทองถ่ิน วัดอาจใหใชสถานท่ี เชน ศาลาการเปรียญ หรือบริเวณของวัดได 

๕. ควรสรางบอน้ำดื่ม น้ำใช น้ำประปาหมูบาน น้ำใชในดานการเกษตร วัดอาจเปนผู

ดําเนินงาน นอกจากนั้นใหชาวบานชวยกันดูแลรักษา โดยอาจแตงตั้งคณะกรรมการและมีทางวัดเขาไป

ชวยดูแลดวยอีกทาง  

๖. กิจกรรมตาง ๆ ที่เก่ียวกับการประกอบอาชีพ หรือกิจการอื่น ๆ ของหมูบาน ควรใหใช 

สถานท่ีวัด โดยเจาอาวาสหรือพระภิกษุสามเณรชวยดูแลใหความสะดวกภายในขอบเขตความสามารถ 

ซึ่งตองไมผิดพระธรรมวินัย ไมทำใหเสียสมณสารูป เชน การจัดตั้งธนาคารขาว ธนาคารพืชพันธุ 

ธนาคารโคกระบือ กองทุน มูลนิธ ิ สหกรณตาง ๆ ศูนยบริการสาธารณะ ศูนยฝกอาชีพ ศูนย

ประสานงานของประชาชนในกิจการตาง ๆ  

๗. กิจกรรมแกปญหาเฉพาะหนา พระสงฆควรจัดการขวนขวายให โดยพระเปนผูนําให

ชาวบานไดชวยเหลือซ่ึงกันและกันมีวัดเปนศูนยกลาง ไดแก การเกิดภัยธรรมชาติตาง ๆ41

๔๒ 

ไดใหทัศนะวา บทบาทหนาท่ีของวัด ในพระพุทธศาสนาท่ีมีตอสังคมไทย พอสรุปได ดังนี ้

๑. เปนสถานท่ีศึกษาสำหรับประชาชน  

๒. เปนสถานสงเคราะห  

๓. เปนสถานท่ีสัปปายะ คือเปนท่ีสบายกายสบายใจ  

๔. เปนสถานท่ีดุจพิพิธภัณฑสถาน  

๕. เปนสถานท่ีประพิธีกรรมทางศาสนา 

๖. เปนสถานท่ีจัดงานเทศกาลและแสดงมหรสพตาง ๆ  

๗. เปนศูนยกลางการบริการหรืองานปกครอง เชน การเรียกประชุมเพื่อแจงกิจการหรือ 

ขาวสาร  

๘. เปนสถานสวัสดิการ สงเคราะหแกคนยากจนและคนท่ีไรท่ีพ่ึงพิง  

๙. เปนศูนยกลางศิลปวัฒนธรรม  

๑๐. เปนสถานท่ีแสดงความสามัคคี  

๑๑. เปนคลังพัสดุสำหรับเก็บของเครื่องใชสวนรวม  

๑๒. เปนท่ีไกลเกลี่ยขอพิพาทและเปนท่ีใหคําปรึกษาแกชาวบาน  

 
๔๒ จตุรงค บุณยรัตนสุนทร, การสังคมสงเคราะห แนวคิด ทฤษฎี บทบาท และความสำคัญตอสังคม, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ, ๒๕๔๔), หนา ๙-๑๓. 



๓๔ 

๑๓. เปนฌาปนสถาน  

๑๔. เปนสถานดำเนินกิจการทางการเมือง  

๑๕. เปนตลาดนัดและตลาดโตรุง42

๔๓ 

บทบาทหนาที่อันพึงประสงคของพระสงฆกับสังคมไทยในปจจุบัน วา บทบาทหนาที่ของ

พระสงฆท่ีสำคัญควรจะตองมี คือ  

๑. สั่งสอนธรรม อบรมศีลธรรมแกประชาชน  

๒. กระทำตนเปนแบบอยางแหงความดี  

๓. ชวยชาติประหยัดเศรษฐกิจตามพระวินัย  

๔. ชวยในดานการศึกษาของชาติ  

๕. สงเคราะหจิตใจแกประชาชน  

๖. เปนผูนําในการพัฒนาสังคม43

๔๔ 

บทบาทหนาท่ีของพระสงฆตอสังคมไทย มีดังนี ้

๑. การใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลแกประชาชนตามประเพณี เก่ียวกับชีวิต เชน ใน

พิธีทำบุญเก่ียวกับการเกิด การแตงงาน การทำบุญอายุ เปนตน  

๒. การใหที่พักอาศัยแกนักเรียน นิสิต นักศึกษาตางทองถิ่นที่มาศึกษาเลาเรียนอยูในเมอืง 

การใหที่พักอาศัยแกบุคคลที่มารักษาศีล เชน อุบาสก อุบาสิกา หรือคนชรา ทุพพลภาพ การใหที่ดิน 

หรือใหเชาท่ีดินในราคาถูกแกประชาชนท่ีขัดสนปลูกบานพักอาศัย  

๓. การดูโชคชะตาราศี การประพรมน้ำพระพุทธมนต การใหฤกษยาม แมบางกิจการ หรือ

ท่ีพระภิกษุบางรูป ดำเนินการอยูจะเปนท่ีติเตียน แตก็มีคนจำนวนไมนอยท่ีเลื่อมใสศรัทธา 

๔. การใหทางราชการหรือสวนรวมใชสถานท่ีของวัด เชน ศาลาการเปรียญ ลานวัด บริเวณ

วัด ประชุมราษฎร เปนหนวยเลือกต้ัง ทำกิจการบริการหรือสงเคราะหประชาชนดานตาง ๆ จัด งาน 

รื่นเริง จัดงานหารายไดเพื่อสาธารณกุศล ตลอดจนการใชที่ดินของวัดสรางสาธารณสถานตาง ๆ เชน 

โรงเรียน สถานพยาบาล หองสมุด หรือท่ีอานหนังสือพิมพประจําหมูบาน เปนตน  

๕. การชวยรักษาโรคภัยไขเจ็บ การใหคำปรึกษาในหนาที่การงาน การเปนผูนําใน การ

กอสรางสิ่งสาธารณประโยชนในทองถ่ิน  

 
๔๓ คูณ โทขันธ, พุทธศาสนากับชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร๑, ๒๕๓๗), หนา ๒๗. 
๔๔ ชวนะ ภวกานันท, “บทบาทอันพึงประสงคของพระสงฆกับสังคมไทยปจจุบัน”, วารสารคุรุศาสตร

ปริทัศน, เลมท่ี ๙๖ (ตุลาคม ๒๕๒๗) : ๕๑. 



๓๕ 

๖. การใหท่ีพักพิงแกประชาชนผูประสบสาธารณภัยและภัยธรรมชาติ การรวบรวม สิ่งของ 

ตลอดจนเงินทองจากผูบริจาคไปใหแกผูประสบภัยตางถ่ิน44

๔๕ 
สรุปไดวา บทบาทของคณะสงฆท่ีมีตอการสาธารณสงเคราะห ดังนี้ 

๑. บทบาทหลักคือการสงเคราะหดานจิตใจ หรือการเปนผูนําชุมชนในทางจิตใจ เสริม

ศีลธรรมสติปญญาที่ถูกตองแกชุมชน เปนบทบาทที่สำคัญยิ่ง เปนรากฐานความเจริญ ความสุข ของ

สังคม  

๒. บทบาทรองคือการสงเคราะหดานกาย ในการพัฒนาดานวัตถุท่ีเหมาะสม เชน การใหท่ี

พักอาศัยแกนักเรียนตางถิ่น หรือการใหคนยากจนไดเชาที่ดินของวัดในราคาถูกเพื่อปลูกสรางที่พัก

อาศัย ใหวัดเปนบานพักฉุกเฉินสําหรับผูไรท่ีพ่ึง เปนตน 

 

ตารางท่ี ๒.๕ แสดงการสังเคราะหเก่ียวกับบทบาทดานงานสาธารณสงเคราะหของพระสงฆ  

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

พิน ิจ ลาภธนานนท  

และคณะ,  

(๒๕๖๒, หนา ๑๔-๑๕) 

พระสงฆมีบทบาทสําคัญในการสาธารณสงเคราะหตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 

ในหลากหลายดาน ดังนี้ ๑) ดานศาสนธรรม ๒) ดานศาสนบุคคล ๓) ดาน

สังคมสงเคราะห ๔) ดานการพัฒนาสังคม เม่ือพระสงฆไดพบเห็นความทุกข

ยากเดือดรอนของประชาชน จึงไดเริ่มใหการชวยเหลือดวยกิจกรรมตาง ๆ 

เชน การจัดตั้งศูนยรับเลี้ยงดูเด็กเล็กในวัด รวมไปถึงการชวยเหลือดาน

เศรษฐกิจหรือความเปนอยูของคนในชุมชน  

สารานุกรมไทยฉบับ

เยาวชน,  

(๒๕๕๗) 

วัดกับบาน หรือพระสงฆกับชาวบานนั้น ไมวาครั้งสมัยพุทธกาล หรือสมัย

ปจจุบันยอม ตองมีความเกี่ยวของสัมพันธกันไมทางใดก็ทางหนึ่งเสมอ 

เพราะว ัดและพระสงฆ  เป นสถาบ ันหล ักเป น  สถาบ ันสำค ัญทาง

พระพุทธศาสนาที่มีความผูกพันเกื้อกูลซึ่งกันและกัน และกับชุมชนมาเปน

ระยะเวลายาวนาน การสังคมสงเคราะหนั้น มีความหมายถึงการดำเนินการ

ทุกอยาง ท่ีจะชวยในการเก้ือกูลเพ่ือนมนุษยหรือกลุมชนท่ีรวมกันเปนสังคม

เปนชาติ และผูที่ไมสามารถชวยเหลือตัวเองไดใหมีความสุขทั้งทางกายและ

ทางจิตใจ ใหไดมีปจจัยอันจะชวยในการครองชีพ คือ อาหาร เครื่องนุงหม 

ท่ีอยูอาศัย และการบำบัดโรคภัยไขเจ็บ ไดรับการศึกษาอบรมตามควร  

 

 
๔๕ ชําเลือง วุฒิจันทร, การพระศาสนาเพื ่อความมั่นคงของชาติ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

การศาสนา, ๒๕๒๖), หนา ๓๙-๔๐. 



๓๖ 

ตารางท่ี ๒.๕ แสดงการสังเคราะหเก่ียวกับบทบาทดานงานสาธารณสงเคราะหของพระสงฆ (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

พระราชวรมุนี 

(ประยุทธ ปยุตฺโต), 

(๒๕๒๗, หนา ๒๐๕) 

การสาธารณสงเคราะหเปนการจัดใหการสงเคราะหในดานตาง ๆ 

แกประชาชนผู อุปถัมภบำรุงวัด อุบาสกอุบาสิกา ของวัดหรือ

ประชาชนทั ่วไป พระสงฆเปนที ่พ ึ ่งทางใจของประชาชน เม่ือ

ประชาชนเดือดรอน ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็เปนหนาที่ของวัดจะตอง

จัดการสงเคราะหชวยเหลือการสาธารณสงคราะหจึง เปนหนาท่ีของ

วัดและเจาอาวาสจะตองดำเนินการบริหารงานทุกดานเกี่ยวกับการ

สงเคราะหประชาชนในขอบเขตท่ีวัดจะจัดได 

พระราชวรมุนี 

(ประยุทธ ปยุตฺโต), 

(๒๕๒๗, หนา ๖๖) 

งานสาธารณสงเคราะหของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนมี ๒ 

บทบาท  

๑. บทบาทหลักหรือบทบาทโดยตรงของพระสงฆ คือ การเปนผูนํา

ชุมชนในทางจิตใจ เสริมศีลธรรมสติปญญาท่ีถูกตองแกชุมชน  

๒. บทบาทรอง ในบางกรณีอาจมีบทบาทอื่นที่พระสงฆอาจจําเปน

และควรที่จะเขาไปเกี่ยวของในฐานะที่พระสงฆเปนผู ไดรับแรง

ศรัทธาจากชาวบาน อาจจะแนะนําประชาชนในทองถ่ินใหเห็นลูทาง

ในการพัฒนาดานวัตถุท่ีเหมาะสม  

พระราชวรมุนี  

(ประยุทธ ปยุตฺโต), 

(๒๕๒๗, หนา ๒๐๕-๒๐๖) 

บทบาทความสำคัญของวัดและพระสงฆกับสังคม ไวดังนี้ 

๑. เปนสถานท่ีศึกษา  

๒. เปนสถานสงเคราะหบุตรหลานของชาวบานท่ียากจน 

๓. เปนสถานพยาบาลท่ีแจกจายพวกยารักษาผูเจ็บปวย  

๔. เปนท่ีพักของคนท่ีเดินทาง  

๕. เปนสโมสรท่ีชาวบานมาพบปะสังสรรค พักผอนหยอนใจ  

๖. เปนสถานบันเทิงท่ีจัดงานเทศกาลและมหรสพตาง ๆ  

๗. เปนท่ีไกลเกลี่ยขอพิพาท  

๘. เปนศูนยกลางศิลปวัฒนธรรม 

๙. เปนคลังวัสดุสำหรับเก็บของตาง ๆ  

๑๐. เปนศูนยกลางการปกครอง ที่กํานันหรือผูใหญบานจะเรียก

ลูกบานมาประชุมกัน บอกแจงกิจกรรมตาง ๆ 

๑๑. เปนที่ประกอบพิธีกรรมหรือใหบริการดานพิธีกรรม อันเปน

เรื่องผูกพันกับชีวิตของทุกคนในทุกชวงเวลาของชีวิต 



๓๗ 

ตารางท่ี ๒.๕ แสดงการสังเคราะหเก่ียวกับบทบาทดานงานสาธารณสงเคราะหของพระสงฆ (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

จตุรงค บุณยรัตนสุนทร , 

(๒๕๔๔, หนา ๙-๑๓) 

พระสงฆควรมีบทบาทดานการสาธารณสงเคราะห ดังนี ้

๑. เม่ือวัดมีท่ีดินเหลือ ควรจัดตั้งโรงเรียน หรือสถานการศึกษา  

๒. พระสงฆควรตั้งสุขศาลา สถานีอนามัย ภายในเขตวัด  

๓. ควรสรางหองสมุดประจำหมูบาน พิพิธภัณฑในวัด  

๔. ควรตั้งสภาตำบล ใชเปนท่ีประชุมราษฎรของหนวยราชการ 

๕. ควรสรางบอน้ำดื่ม น้ำใช น้ำประปาหมูบาน  

๖. กิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการประกอบอาชีพ  

๗. กิจกรรมแกปญหาเฉพาะหนา เชนภัยพิบัต ิ

คูณ โทขันธ, 

(๒๕๓๗, หนา ๒๗) 

 

 

บทบาทหนาท่ีของวัดท่ีมีตอสังคมไทย พอสรุปได ดังนี้ 

๑. เปนสถานท่ีศึกษาสำหรับประชาชน  

๒. เปนสถานสงเคราะห  

๓. เปนสถานท่ีสัปปายะ คือเปนท่ีสบายกายสบายใจ  

๔. เปนสถานท่ีดุจพิพิธภัณฑสถาน  

๕. เปนสถานท่ีประพิธีกรรมทางศาสนา 

๖. เปนสถานท่ีจัดงานเทศกาลและแสดงมหรสพตาง ๆ  

๗. เปนศูนยกลางการบริการหรืองานปกครอง เชน การเรียก

ประชุมเพ่ือแจงกิจการหรือ ขาวสาร  

๘. เปนสถานสวัสดิการ แกคนยากจนและคนท่ีไรท่ีพ่ึงพิง  

๙. เปนศูนยกลางศิลปวัฒนธรรม  

๑๐. เปนสถานท่ีแสดงความสามัคคี  

๑๑. เปนคลังพัสดุสำหรับเก็บของเครื่องใชสวนรวม  

๑๒. เปนท่ีไกลเกลี่ยขอพิพาทและเปนท่ีใหคําปรึกษาแกชาวบาน  

๑๓. เปนฌาปนสถาน  

๑๔. เปนสถานดำเนินกิจการทางการเมือง  

๑๕. เปนตลาดนัดและตลาดโตรุง 

 

 

 



๓๘ 

ตารางท่ี ๒.๕ แสดงการสังเคราะหเก่ียวกับบทบาทดานงานสาธารณสงเคราะหของพระสงฆ (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

ชวนะ ภวกานันท,  

(๒๕๒๗, หนา ๕๑) 

บทบาทหนาที ่อันพึงประสงคของพระสงฆกับสังคมไทยใน

ปจจุบัน วา บทบาทหนาที่ของพระสงฆที่สำคัญควรจะตองมี 

คือ  

๑. สั่งสอนธรรม อบรมศีลธรรมแกประชาชน  

๒. กระทำตนเปนแบบอยางแหงความดี  

๓. ชวยชาติประหยัดเศรษฐกิจตามพระวินัย  

๔. ชวยในดานการศึกษาของชาติ  

๕. สงเคราะหจิตใจแกประชาชน  

๖. เปนผูนําในการพัฒนาสังคม 

ชําเลือง วุฒิจันทร, 

(๒๕๒๖, หนา ๓๙-๔๐) 

บทบาทหนาท่ีของพระสงฆตอสังคมไทย มีดังนี ้

๑. การใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลแกประชาชนตาม

ประเพณี เก่ียวกับชีวิต  

๒. การใหที่พักอาศัยแกนักเรียน นิสิต นักศึกษาตางทองถ่ิน

ที่มาศึกษาเลาเรียนอยูในเมือง การใหที่พักอาศัยแกบุคคลที่มา

รักษาศีล  

๓. การดูโชคชะตาราศี การประพรมน้ำพระพุทธมนต การให

ฤกษยาม  

๔. การใหทางราชการหรือสวนรวมใชสถานท่ีของวัด  

๕. การชวยรักษาโรคภัยไขเจ็บ การใหคำปรึกษาในหนาที่การ

งาน การเปนผู นําใน การกอสรางสิ ่งสาธารณประโยชนใน

ทองถ่ิน  

๖. การใหที่พักพิงแกประชาชนผูประสบสาธารณภัยและภัย

ธรรมชาติ การรวบรวม สิ่งของ ตลอดจนเงินทองจากผูบริจาค

ไปใหแกผูประสบภัยตางถ่ิน 

 

 

 

 



๓๙ 

๒.๓ ขอมูลบริบทเร่ืองที่วิจัย 

 บริบทเรื ่องที ่ว ิจัยประกอบดวย ประวัติวัดพนัญเชิงวรวิหาร และขอมูลเกี ่ยวกับงาน        

สาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 ประวัติวัดพนัญเชิงวรวิหาร 

วัดพนัญเชิง เปนวัดท่ีมีประวัติอันยาวนาน กอสรางกอนการสถาปนากรุงศรีอยุธยา และไม

ปรากฏหลักฐานท่ีแนชัดวาใครเปนผูสราง ตามหนังสือพงศาวดารเหนือกลาววา พระเจาสายน้ำผึ้งเปน

ผูสราง และพระราชทานนามวา วัดเจาพระนางเชิง[ตองการอางอิง] และพระราชพงศาวดารกรุงเกา 

ฉบับหลวงประเสริฐอักษรนิติ์กลาวไววา ไดสถาปนาพระพุทธรูปพุทธเจาพแนงเชิง เมื่อป พ.ศ. ๑๘๖๗ 

ซ่ึงกอนพระเจาอูทองจะสถาปนากรุงศรีอยุธยาถึง ๒๖ ป45๔๖ 

พระพุทธไตรรัตนนายก หรือหลวงพอซำปอกง เปนพระพุทธรูปขนาดใหญ และใหญที่สุด

ในพระนครศรีอยุธยา หนาตักกวาง ๒๐ เมตรเศษ สูง ๑๙ เมตร เปนพระพุทธรูปปูนปนปางมารวิชัย 

เคยไดรับความเสียหายในสมัยเสียกรุง แตก็ไดรับการบูรณะซอมแซมมาโดยตลอด จนกระทั่งในสมัย

พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัวแหงกรุงรัตนโกสินทร เม่ือ พ.ศ. ๒๓๔๙ ไดโปรดเกลาใหบูรณะ

ใหมหมดทั ้งองค และพระราชทานนามใหมว า พระพุทธไตรรัตนนายก หรือที ่ร ู จ ักกันในหมู

พุทธศาสนิกชนชาวไทยเชื้อสายจีนวา หลวงพอซำปอกง[ตองการอางอิง] คำวา พแนงเชิง มีความหมาย

วา นั่งขัดสมาธิ ฉะนั้น คำวา วัดพนัญเชิง (วัดพระแนงเชิง หรือ วัดพระเจาพแนงเชิง) จึงหมายถึงวัด

แหงพระพุทธรูปนั่งปางมารวิชัยคือ หลวงพอโต หรือ พระพุทธไตรรัตนนายก นั้นเอง หรืออาจสืบ

เนื่องมาจากตำนานเรื่องพระนางสรอยดอกหมาก คือ เมื่อพระนางสรอยดอกหมากกลั้นใจตายนั้น  

พระนางคงนั่งขัดสมาธิ เพราะชาวจีนนิยมนั่งขัดสมาธิมากวานั่งพับเพียบจึงนำมาใชเรียกชื่อวัด บางคน

ก็เรียกวา วัดพระนางเอาเชิง ตามสาเหตุที ่ทำใหพระนางถึงแกชีวิต ฉะนั ้น ถาเรียกนามวัดตาม

ความหมายของคำวา วัดพนัญเชิง ก็ยอมหมายความถึงวัดที่มีพระพุทธรูปนั่งขัดสมาธิ คือหลวงพอโต 

(อางอิงจากประวัติวัดพนัญเชิงขอมูลของทางวัดในปจจุบัน) 

งานสาธารณสงเคราะหวัดพนัญเชิงวรวิหาร 

งานดานการสาธาณสงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหารประกอบดวย (๑) การมอบเครื่อง

อุปโภคบริโภคใหกับประชาชนที่ไดรับความเดือดรอน ในทุกอำเภอ ทั่วทั้งจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

โดยการไปมอบใหถึงบานของประชาชนที่ไดรับความเดือดรอน (๒) การจัดตั้งโรงทานเคลื่อนที่ นำ

อาหารปรุงสำเร็จออกแจกจายใหกับประชาชนในชุมชนตางๆ (๓) การมอบหนากากอนามัยและ

เวชภัณฑปองกันโรคระบาดใหแกสวนราชการและประชาชน (๔) การมอบเครื่องอุปโภคบริโภคใหกับ

 
๔๖ พระราชพงศาวดารกรุงเกา ฉบับหลวงประเสริฐอักษรนิติ์, (สำนักงานพิมพคลังวิทยา, พ.ศ. ๒๕๑๐.). 

(อัดสำเนา) 



๔๐ 

ประชาชนที่ไดรับความเดือดรอนและไดรับการชวยเหลือไมเพียงพอจากสวนราชการ (๕) การปลูกผัก

สวนครัวแจกจายใหกับประชาชนนำไปประกอบอาหารเพื ่อชวยลดภาระคาครองชีพ โดยการ

ดำเนินการนั้น ไดประสานงานรวมกับจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สำนักงานพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษยจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อสำรวจและ

คัดเลือกกลุมเปาหมายที่ไดรับความเดือดรอน ในการที่จะใหการชวยเหลือ โดยมีการประชาสัมพันธ

ขอมูลการใหความชวยเหลือ ผานทางสำนักงานพัฒนาสังคมและความมั ่นคงของมนุษย กำนัน 

ผูใหญบาน ตลอดจนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในการแจงขาวสารใหประชาชนไดรับทราบและเปนผู

พิจารณาผูท่ีสมควรไดรับความชวยเหลือ  

พระดำริของสมเด็จพระสังฆราชเรื่องการตั้งโรงทาน 

ดวยเจาพระคุณ สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก 

ทรงติดตามสถานการณการแพรระบาดของ โควิด-๑๙ ซึ่งทวีความรุนแรงขึ้นอยางกวางขวาง สงผล

กระทบตอสุขภาพอนามัย การประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิตประจำวัน และฐานะทางเศรษฐกิจ 

กอใหเกิดความยากลำบากในหมูประชาชนผูมีรายไดนอย หรือตกอยูในภาวะที่ตองปรับรูปแบบการ

ดำรงชีวิตอยางกะทันหัน พรอมท้ังทรงพระดำริวา วัดเปนศูนยกลางของชุมชนคูกับสังคมไทยมานับแต

โบราณตราบจนปจจุบัน วัดไมเพียงแตเปนที่พำนักของพระภิกษุสามเณร แตยังเปนสถานสาธารณ

สงเคราะหของชุมชนดวย จึงสมควรท่ีจะใหวัดท่ีมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะอนุเคราะหประชาชนผูประสบ

ความยากลำบาก ดำเนินภารกิจตามบทบาทหนาท่ีท่ีดำรงอยูนับแตอดีตกาล การนี้ เจาพระคุณสมเด็จ

พระสังฆราช มีพระบัญชาโปรดใหผูอำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ พิจารณาสั่งการ

สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ใหประสานงานกับวัดทั่วราชอาณาจักรซึ่งมีศักยภาพเพียงพอ 

จัดตั้งโรงทาน ชวยเหลือผูประสบความยากลำบากในสถานการณโรคระบาด ทั้งนี้ มิใชการบังคับ แต

เปนการกำหนดแนวทางประสานความรวมมือ โดยใหคำนึงถึงความพรอมของแตละวัด ประกอบกับ

การสนับสนุนจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในชุมชนนั้น ๆ เปนสำคัญ นอกจากนี้ 

ขอใหประสานภารกิจรวมกับหนวยงานและบุคลากรทางการแพทยและการสาธารณสุขซึ่งมีประจำอยู

ในแตละพื้นที่ ในการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงทาน และการแจกจาย ใหเปนไปตามหลักสุขอนามัย 

โดยตองไมมีการจัดพิธีการ พิธีกรรม กิจกรรม หรือการบริหารจัดการใด ๆ ที่ตองใหบุคคลจำนวนมาก

มารวมตัวกัน กับท้ังใหปฏิบัติตามคำสั่ง มาตรการ และคำแนะนำของทางราชการอยางเครงครัด46

๔๗ 

 
๔๗ สมเด็จพระมหาวีรวงศ, “ประทานพระดำริใหวัดจัดตั้งโรงทานชวยเหลอืผูประสบความยากลำบากใน

สถานการณโรคระบาด”, สำนักงานเลขานุการสมเด็จพระสังฆราช วัดราชบพิธสถิตมหาสีมาราม, [ประกาศ].  

เลขท่ี สสร. ๑๔๖/๒๕๖๓. (๒๓ มีนาคม ๒๕๖๓). 

 



๔๑ 

โครงการปลูกผักสวนครัวนำสุข วิถีพอเพียง 

ในการประชุมมหาเถรสมาคม ครั ้งที ่ ๑๐/๒๕๖๓ เมื ่อวันที ่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 

เลขาธิการมหาเถรสมาคมเสนอวา ตามที่ สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

๒๐๑๙ (COVID - 19) สงผลกระทบใหประชาชนตองปรับเปลี่ยนวิถีการดำรงชีวิตประจำวัน ตอง

ปฏิบัติตามมาตรการการเฝาระวังและควบคุมการแพรระบาด การปองกัน และการรักษาโรค นำไปสู

ความเดือดรอนของประชาชนในเรื่องของเครื่องอุปโภคและบริโภคที่จำเปนในการดำรงชีวิต ซึ่งใน

สถานการณดังกลาว สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ไดมี

พระดำริใหวัดที่มีศักยภาพจัดตั้งโรงทานและมอบหมายใหสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนผู

ประสานงาน ตั้งแตวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๓ จนถึงปจจุบัน ท่ัวประเทศมีวัดท่ีมีศักยภาพจัดตั้งโรงทาน

ท้ังในกรุงเทพมหานคร และในสวนภูมิภาค จำนวนท้ังสิ้น ๑,๐๐๕ วัด นั้น 

การนี้ วัดและคณะสงฆมีบทบาทสำคัญในการเปนศูนยชวยเหลือผูไดรับผลกระทบจาก

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID - 19) ประกอบกับใน

สถานการณความยากลำบากที่ประชาชนตองเผชิญอยู ณ ขณะนี้ หลายวัดไดบูรณาการระหวาง      

โรงทานตามพระดำริของสมเด็จพระสังฆราช กับศาสตรพระราชา “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

เปนแนวทางสำคัญที่สามารถนำมาปฏิบัติบนทางสายกลาง ใหเกิดความพอเพียง และมีความพรอมท่ี

จะจัดการตอผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง โดยอาศัยความรอบรู รอบคอบ และความระมัดระวังใน

การดำเนินชีวิตอยางสมดุลและยั่งยืน โดยเพื่อเปนการตอยอดการดำเนินการศูนยชวยเหลือผูไดรับ

ผลกระทบฯ (โรงทาน) ตามพระดำริของ สมเด็จพระสังฆราช สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเห็น

ควรเสนอแนวคิดการทำ “สวนครัวนำสุขพอเพียงเพื่อความเพียงพอ ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง” 

โดยสงเสริมใหวัดตาง ๆ ที่มีพื้นที่ เชิญชวนใหประชาชนที่ไดรับผลกระทบวางงาน หรือยังไมไดกลับไป

ประกอบอาชีพในสถานประกอบการตาง ๆ โดยดำเนินตาม วิถีพุทธ วิถีเกษตร ปลูกผักสวนครัวในพ้ืนท่ี

วัดนั้น ๆ และนำไปปรุงเปนอาหาร สวนที่เหลือจากการปรุงอาหารในครัวเรือนแลว สามารถนำไป

จำหนายคืนใหวัด เพ่ือนำไปประกอบอาหารชวยเหลือผูไดรับผลกระทบตอไป47

๔๘ 

 

๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือใชเปนแนวทางในการทำวิจัย ประกอบดวย ๒ หัวขอ 

คือ การบริหารจัดการและการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห ดังนี้ 

  

 
๔๘สำนักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม, มติมหาเถรสมาคม ที่ ๒๔๙/๒๕๖๓ เรื่อง สวนครัวนำสุข

พอเพียงเพ่ือเพียงพอ ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, (๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๓)  



๔๒ 

 

 ๒.๔.๑ งานวิจัยเกี่ยวของกับการบริหารจัดการ 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานขององคกรตาง ๆ ทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน ภาคประชน และองคกรคณะสงฆไดมีผู ศึกษาวิจัยไวหลายทาน ซึ่งผู วิจัยไดนำมาเปน

แนวทางในการศึกษาและกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ มีรายละเอียดตอไปดังนี้ 

พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปฺโญ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการ

สำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดดีเดน ในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๔” ผลการวิจัยพบวา 

๑. สภาพท่ัวไปของสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๔ ดาน

สถานที่ มีความพรอมและพอเพียงตอการจัดการปฏิบัติธรรม ดานบุคลากร มีพระวิปสสนาจารย

พอเพียงตอการสอนธรรมนำปฏิบัติ และสามารถขอบุคลากรมาเพิ่มเติมได ดานงบประมาณ แทบทุก

สำนักสามารถอยูไดดวยเงินบริจาค ดานการบริหารจัดการ มีการนำเอารูปแบบการจัดการสมัยใหมเขา

มาใชในการบริหารสำนัก 

๒. การบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๔ ให

เปนสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดดีเดนนั ้น นอกจากไดตามเกณฑมาตรฐานของสำนักงาน 

พระพุทธศาสนาแหงชาติแลว สวนใหญมีความโดดเดนเกินมาตรฐาน ไดแก มีสถานที ่ใหญโต 

กวางขวาง สวยงาม เหมาะสมแกการปฏิบัติธรรม มีเจาสำนักท่ีมีชื่อเสียงเปนท่ีศรัทธาของประชาชน มี

คณะทำงานท่ีเขมแข็ง รูงาน ไดรับงบประมาณจากการบริจาคอยางพอเพียงตอการจัดปฏิบัติธรรมหรือ

ไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณจากทางราชการ ตลอดจนมีกองทุนหรือมูลนิธิรองรับ มีการนำเอา

ระบบการบริหารจัดการสมัยใหมเขามาใชงาน เปนตน 

๓. รูปแบบการจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดดีเดนในเขตปกครองคณะสงฆภาค 

๑๔ นั้น ดานสถานที่ ไดรับการพัฒนาใหรมรื่น สะอาด สวยงาม เหมาะสมกับการปฏิบัติธรรมดาน

บุคลากร เจาสำนักเปนผู ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบเปนที ่น าเคารพเลื ่อมใส มีพระวิปสสนาจารยที ่มี

ความสามารถในการสอนธรรมนำปฏิบัติ สามารถตอบปญหาขอของใจไดอยางชัดเจน มีคณะทำงาน

แบงฝายกันรับผิดชอบอยางชัดเจน ดานงบประมาณ ไดรับการสนับสนุนจากหนวยราชการ มีกองทุน

หรือมูลนิธิของวัด และรับบริจาคตามศรัทธา ดานการบริหารจัดการ มีการนำเอาระบบการจัดการ

สมัยใหมเขามาชวยในการบริหารจัดการสำนัก มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูตามสื่อตาง ๆ

อยางท่ัวถึง48

๔๙ 

 
๔๙ พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปฺโญ), “รูปแบบการจัดการสำนักปฏิบัตธิรรมประจำ จังหวัด

ดีเดน ในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๔”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๔๓ 

พระมหากังวาล ธีรธมฺโม (ศรชัย) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด” ผลการวิจัยพบวา 

 รูปแบบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด ในเขตการปกครองคณะสงฆ 

ภาค ๑๕ ที่เปนมาตรฐาน คือ ๑) เจาสำนักมีวิสัยทัศน มีการขวนขวายศึกษาดูงานของสำนักที ่มี

มาตรฐานนำมาปรับปรุงสำนักตนเอง เจาสำนักรูจักกำหนดวัตถุประสงค รูจักริเริ่มโครงงานที่เปนแกน

สารประโยชน รูจักวางแผนโครงการเพ่ือปฏิบัติงานจัดท่ีพัก อาคารปฏิบัติธรรม ใหมีความสะอาดพรอม

ใชงานได ๒) ดานบุคลากร รูจักแบงงานและการมอบหมายอำนาจหนาที่การงาน รูจักประสานความ

สามัคคีและประสานประโยชนรวมกัน รู จักปกครองบังคับบัญชา รู จักติดตามและประเมินผลงาน 

พัฒนาบุคลิกภาพของตนเองและบุคลากรใหมีภาวะความเปนผูนำ จัดการศึกษาท้ังดานปริยัติควบคูกับ

การปฏิบัติ หม่ันประชุมกันเนื่องนิตย ๓) ดานการบริหารจัดการภายในสำนัก จัดทำบัญชี รายรับ - จาย

ใหเปนระบบ โปรงใส ชัดเจน ตรวจสอบไดบัญชีการเงินของสำนักปฏิบัติธรรมควรแยกจากบัญชีวัด 

จัดทำสถิติผูเขารับการปฏิบัติธรรม มีการตั้งทุนเพื่อการเผยแผของสำนักปฏิบัติธรรม ประชาสัมพันธ

กิจกรรมผานทางสื่อ เชน แผนปาย แผนพับวิทยุชุมชน ทางอินเทอรเน็ต เชน Line และ Facebook 

เปนตน จัดทำ_สื่อการปฏิบัติธรรม เชน แผนซีดี ดีวีดี หนังสือสวดมนต และหนังสือคูมือการปฏิบัติ

พระกัมมัฏฐาน49

๕๐ 

พระมหาสุทิน สุทิโน ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธของกลุม

โรงเรียนพระปริยัติธรรม” ผลการวิจัยพบวา 

  ๑) สภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการเครืองขายเชิงพุทธของกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุม ๑ มีการบริหารงานตามหนาที่การบริหาร POLC มีการวางแผนยุทธศาสตร 

การจัดองคการ มีการนำและมีการตรวจสอบโดยมีการประยุกตใชทฤษฎีหลักอปริหานิยธรรมและ

นวัตกรรมในการบริหารซึ่งเปนไปตามสภาพและบริบทของสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู มี

ขอตกลงรวมกันและการรวมตัวกันภายใตการบริหารจัดการแบบกลุมโรงเรียน เพื่อประสานความ

รวมมือดานการบริหารความรูวิชาการ สามารถที่จะพัฒนาความรวมมือและความสัมพันธไปสูระดับ

เครือขายที่มีการสรางความเขมแข็งในการบริหารงานวิชาการ ๕ ดานอยางเปนระบบได ๒) หลักพุทธ

ธรรมที่เหมาะสมในการบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธของกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษากลุม ๑ ไดแก อปริหานิยธรรม ๗ มีการบูรณาการหลักอปริหานิยธรรมเขาไปในทุกขั้นตอน

กระบวนการของการบริหารจัดการ เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธของกลุมโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กอใหเกิดการบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธ เปนเครือขายมีชีวิต 

 
๕๐ พระมหากังวาล ธีรธมฺโม (ศรชัย), “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรม 

ประจำจังหวัด”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 

วิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๔๔ 

มีการรวมตัวกัน เพื ่อแลกเปลี ่ยนเรียนรู สกัดเอาสวนดีหรือจุดแข็งของแตละฝายมาเรียนรูและ

สนับสนุนกันและกัน ๓) รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธของกลุมโรงเรียนพระปริยัตธิรรม

แผนกสามัญศึกษากลุม ๑ เปนรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายที่มีการบูรณาการหลักอปริหานิย

ธรรม อันเปนหลักธรรมท่ีสรางความสามัคคีของบุคคล50

๕๑ 

พระครูศรีรัตนธรรมนิเทศ (ปกานนท พิลาพันธุ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบรหิาร

จัดการสำนักปฏิบัติกัมมัฏฐานของผูนำชาวพุทธในประเทศอังกฤษ” ผลวิจัยพบวา สภาพท่ัวไปของการ

บริหารจัดการ การสอนกัมมัฏฐานของผูนำชาวพุทธในอังกฤษท้ัง ๓ ดาน คือ ดานสถานท่ี ดานวิทยากร 

และดานบริหารจัดการที่ไมเพียงพอแกความตองการ และการบริหารจัดการยังขาดสภาพคลองตัว 

เนื่องจากไมมีทุนสนับสนุนจากองคกรตาง ๆ ขาดเครื่องมืออุปกรณในการทำงานขาดแคลนพระธรรม

ทูตท่ีมีความรู ความสามารถในดานการสอนวิปสสนากัมมัฏฐานและดานภาษาอีกท้ังมีกฎหมายควบคุม

การเขาประเทศอังกฤษที่มีผลกระทบตอการเขาไปพำนักในประเทศอังกฤษสวนรูปแบบที่ควรพัฒนา 

คือ ดานสถานท่ี ควรมีการจัดใหมีความเปนสัปปายะ สำหรับจัดกิจกรรมการสอนกัมมัฏฐานใหเพียงพอ 

และใหมีความอบอุนเพียงพอ ดานวิทยากร ควรมีความรูดี ควรประพฤติดี และมีความสามารถนำหลัก

พระธรรมมาประยุกตใชโดยอยางเหมาะสม ดานการบริหารจัดการ ไดมีการวางแผนงานระยะสั้นและ

ระยะยาว ควรมีรูปแบบการบริหารที่ชัดเจน รวมทั้งควรมีคูมือการสอนกัมมัฏฐานและอุปกรณในการ

เผยแผ51๕๒ 

วรภาส ประสมสุข และนิพนธ กินาวงศ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “หลักการบริหารการศึกษา

ตามแนวพุทธธรรม” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหความสอดคลองของหลักพุทธธรรมกับหลักการ

บริหารการศึกษาที่ครอบคลุมถึง ๓ หลัก คือ หลักการครองตน หลักการครองคน หลักการครองงาน

และเพื่อเสนอหลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม วิธีการศึกษานี้ผูวิจัยไดใชระเบียบวิธีวิจัย

เชิงพัฒนา ใชเทคนิควิเคราะหเอกสารการสัมภาษณและเทคนิคเดลฟาย ผลการวิจัยพบวา หลักพุทธ

ธรรมท่ีสอดคลองกับหลักการบริหารการศึกษา มีจานวน ๒๑ หลักธรรม แยกตามหลักการครองตนการ

ครองคน และการครองงาน ไดดังนี้ การครองตน สอดคลองกับ ๑๙ หลักพุทธธรรม ไดแก กัลยาณมิตต

ตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุมครองโลก ๒ ธรรมทำใหงาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ กุศลมูล ๓ สันโดษ 

๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ อธิษฐานธรรม ๔ เบญจธรรม 

 
๕๑ พระมหาสุทิน สุทิโน, “การบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธของกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษากลุม ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
๕๒ พระครูศรีรัตนธรรมนิเทศ (ปกานนท พิลาพันธุ), “รูปแบบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัต ิกัมมัฏฐาน

ของผูนำชาวพุทธในประเทศอังกฤษ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๔๕ 

พละ ๕ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุร ิสธรรม ๗ อริยทรัพย ๗ และทศพิธราชธรรมการครองคน 

สอดคลองกับ ๑๕ หลักพุทธธรรม ไดแก กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุมครองโลก ๒ ธรรมทำ

ใหงาม ๒ กุศลมูล ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังหควัตถุ ๔ กัลยาณมิตร

ธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย ๗ และทศพิธราชธรรม การครองงาน 

สอดคลองกับ ๑๐ หลักพุทธธรรม ไดแก กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมทาใหงาม ๒ ธรรมมี

อุปการะมาก ๒ สุจริต ๓ อิทธิบาท ๔ พละ ๕ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหวัตถุ ๔ และสัปปุริส ธรรม ๗ 

นอกจากนี้ยังพบวา มีจำนวน ๗ หลักธรรมท่ีสอดคลองกับหลักการบริหารการศึกษา ดานการครองตน 

การครองคน และการครองงาน ไดแก กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมทาใหงาม ๒ สุจริต ๓ 

ฆราวาสธรรม ๔ สังคหวัตถุ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗52

๕๓ 

สรุปงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  

หัวใจสำคัญของการพัฒนาองคกรคือการบริหารจัดการ การบริหารจัดการทรัพยากรของ

องคกรที่อยูอยางจำกัด ทั้งทรัพยากรมนุษย เงิน วัสดุอุปกรณ เพื่อใชประโยชนจากทรัพยากรเหลานั้น

ใหเกิดประโยชนอยางสูงสุด การบริหารที่ดีก็จะนำมาซึ่งประสิทธิภาพในการทำงานที่ดี ผู บริหาร

จำเปนตองอาศัยท้ังประสบการณในการทำงาน และการตัดสินใจท่ีถูกตอง  
  

ตารางท่ี ๒.๖ แสดงการสังเคราะหเก่ียวกับการบริหารจัดการ  

นักวิจัย ผลการวิจัย 

พระครูวิลาศกาญ

จนธรรม  

(เล็ก สุธมฺมปฺโญ), 

(๒๕๕๗) 

๑. สภาพทั่วไปของสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดในเขตปกครองคณะสงฆ

ภาค ๑๔ ดานการบริหารจัดการ มีการนำเอารูปแบบการจัดการสมัยใหมเขา

มาใชในการบริหารสำนัก 

๒. การบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดในเขตปกครองคณะ

สงฆภาค ๑๔ ไดตามเกณฑมาตรฐานของสำนักงาน พระพุทธศาสนาแหงชาติ

แลว สวนใหญมีความโดดเดนเกินมาตรฐาน  

๓. รูปแบบการจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดดีเดนในเขตปกครอง

คณะสงฆภาค ๑๔ นั ้น ดานสถานที่ ไดร ับการพัฒนาใหรมรื ่น สะอาด 

สวยงาม เหมาะสมกับการปฏิบัติธรรมดานบุคลากร  

 

 

 

 
๕๓ วรภาส ประสมส ุขและน ิพนธ   ก ินาวงศ , “หล ักการบร ิหารการศ ึกษาตามแนวพ ุทธ” ,  

วารสารศึกษาศาสตร, ปท่ี ๑๘ ฉบับท่ี ๒ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙ –มีนาคม ๒๕๕๐) : ๖๓-๘๔. 



๔๖ 

ตารางท่ี ๒.๖ แสดงการสังเคราะหเก่ียวกับการบริหารจัดการ (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 

พระมหากังวาล ธีรธมฺโม 

(ศรชัย),  

(๒๕๕๗) 

รูปแบบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด ในเขต

การปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๕ ที่เปนมาตรฐาน คือ ๑) เจาสำนักมี

วิสัยทัศน ๒) ดานบุคลากร ๓) ดานการบริหารจัดการภายในสำนัก  

พระมหาส ุท ิน  ส ุท ิ โน , 

(๒๕๕๖) 

ไดศึกษาวิจัยเรื ่อง “การบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธของกลุม

โรงเรียนพระปริยัติธรรม” ผลการวิจัยพบวา 

๑) มีการบริหารงานตามหนาที่การบริหาร POLC มีการวางแผน

ยุทธศาสตร การจัดองคการ มีการนำและมีการตรวจสอบโดยมีการ

ประยุกตใชทฤษฎีหลักอปริหานิยธรรมและนวัตกรรมในการบริหาร 

 ๒) หลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธ

ของกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุม ๑ ไดแก 

อปริหานิยธรรม ๗ มีการบูรณาการหลักอปริหานิยธรรมเขาไปในทุก

ขั้นตอนกระบวนการของการบริหารจัดการ เพื่อพัฒนาการบริหาร

จัดการเครือขายเชิงพุทธของกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา กอใหเกิดการบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธ เปน

เครือขายมีชีวิต มีการรวมตัวกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู สกัดเอาสวน

ดีหรือจุดแข็งของแตละฝายมาเรียนรูและสนับสนุนกันและกัน 

๓) รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธของกลุมโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุม ๑ เปนรูปแบบการบริหาร

จัดการเครือขายที ่มีการบูรณาการหลักอปริหานิยธรรม อันเปน

หลักธรรมท่ีสรางความสามัคคีของบุคคล 

พระครูศรีรัตนธรรมนิเทศ 

(ปกานนท พ ิลาพ ันธ ุ  ) , 

(๒๕๕๖) 

สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการ การสอนกัมมัฏฐานของผูนำชาว

พุทธในอังกฤษทั้ง ๓ ดาน คือ ดานสถานที่ ดานวิทยากร และดาน

บริหารจัดการที่ไมเพียงพอแกความตองการ และการบริหารจัดการ

ยังขาดสภาพคลองตัว เนื่องจากไมมีทุนสนับสนุนจากองคกรตาง ๆ 

 

 

 

 

 



๔๗ 

ตารางท่ี ๒.๖ แสดงการสังเคราะหเก่ียวกับการบริหารจัดการ (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 

วรภาส ประสมสุข และ

นิพนธ กินาวงศ, 

(๒๕๕๐, หนา ๖๓-๘๔) 

หลักพุทธธรรมท่ีสอดคลองกับหลักการบริหารการศึกษา มีจำนวน ๒๑ 

หลักธรรม แยกตามหลักการครองตนการครองคน และการครองงาน 

ไดดังนี้ การครองตน สอดคลองกับ ๑๙ หลักพุทธธรรม ไดแก กัลยาณ

มิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุมครองโลก ๒ ธรรมทำใหงาม ๒ ธรรม

มีอุปการะมาก ๒ กุศลมูล ๓ สันโดษ ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาส

ธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ อธิษฐานธรรม ๔ เบญจธรรม 

พละ ๕ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ อริยทรัพย ๗ และ

ทศพิธราชธรรมการครองคน สอดคลองกับ ๑๕ หลักพุทธธรรม ไดแก 

กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุมครองโลก ๒ ธรรมทำใหงาม 

๒ กุศลมูล ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ 

สังหควัตถุ ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗ 

อริยทรัพย ๗ และทศพิธราชธรรม การครองงาน สอดคลองกับ ๑๐ 

หลักพุทธธรรม ไดแก กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมทำใหงาม 

๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ สุจริต ๓ อิทธิบาท ๔ พละ ๕ ฆราวาสธรรม 

๔ สังคหวัตถุ ๔ และสัปปุริส ธรรม ๗ นอกจากนี้ยังพบวา มีจำนวน ๗ 

หลักธรรมที่สอดคลองกบัหลักการบริหารการศึกษา ดานการครองตน 

การครองคน และการครองงาน ไดแก กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ 

ธรรมทาใหงาม ๒ สุจริต ๓ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหวัตถุ ๔ และ       

สัปปุริสธรรม ๗ 

 

 ๒.๔.๒ งานวิจัยเกี่ยวของกับการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห 

จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของคณะ

สงฆในประเทศไทยมีรายละเอียดตอไปดังนี้ 

ประทุม อังกูรโรหิต ไดศึกษาวิจัยเรื ่อง “สถาบันทางพระพุทธศาสนากับงานสังคม

สงเคราะห”, ผลการศึกษาพบวา  

๑. พระภิกษุสงฆ นักวิชาการและบุคคลทั่วไปสนับสนุนการทำงาน สังคมสงเคราะหของ

สถาบันทางพระพุทธศาสนา เนื่องจากสอดคลองกับหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา และเปนการทำ

เพ่ือประโยชนสุขของมหาชนโดยเฉพาะอยางยิ่งในแหลงท่ีสวัสดิการ ของรัฐยังเขาไปไมถึง  



๔๘ 

๒. วัดทั้งหาวัด และเสถียรธรรมสถานมีจุดออนจุดแข็งที่แตกตางกัน แตเผชิญปญหา และ 

อุปสรรคท่ีคลายคลึงกัน เชน ดานเงินทุนและบุคลากร ขณะท่ีเสถียรธรรมสถานไดรับความรวมมือจาก

ชุมชนและองคกรตาง ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ ในระดับที่นาพึงพอใจ ชาวบาน มักมีทัศนคติ

วางานสังคมสงเคราะหท่ีวัดท้ังหลายทำมิใช “กิจของสงฆ”  

๓. การแกไขปญหาที่มีประสิทธิภาพนําจะเปนการทำงานเชิงรุกมากกวาเชิงรับ โดยการ 

สรางความสัมพันธและความรวมมือกับรัฐและชุมชนรวมทั้งองคกรเอกชน และใชสื ่อชวยในการ 

เผยแพร กิจกรรมตาง ๆ ใหมากขึ ้น ที ่สำคัญคือการสรางความสมดุลระหวางการทำงานสังคม 

สงเคราะหกับการเผยแผธรรม นอกจากนั้นพระสงฆตองมีความระมัดระวังดานความประพฤติใหอยูใน

กรอบของพระวินัยและจารีตประเพณีในขณะปฏิบัติภารกิจใหการสงเคราะหประชาชน ในภาพรวม 

งานวิจัยนี ้ชวยเพิ ่มพูนความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับการทำงานสังคมสงเคราะห ของสถาบันทาง

พระพุทธศาสนาในสังคมพระพุทธศาสนาฝายเถรวาท และสามารถนำไปใชเปน ตัวอยางสำหรับ

พระสงฆและวัดอ่ืน ๆ ท่ีดำเนินงานสังคมสงเคราะหในลักษณะท่ีคลายคลึงกันได53๕๔ 

ธงชัย เนตรสขาวัฒน ไดศ ึกษาวิจ ัยเร ื ่อง “บทบาทของเจาอาวาสในการอนุร ักษ

สิ่งแวดลอมศิลปกรรม” ผลการศึกษาพบวา การอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรม อันไดแก โบสถ เจดีย 

วิหาร พระพุทธรูป และภาพจิตรกรรมฝากผนัง เจาอาวาสสวนใหญจะเนนการอนุรักษตัวศิลปกรรม

เปน หลักตามแนวทางการปฏิบัติของทาน โดยการรักษาใหมั่นคงแข็งแรงและอยูในสภาพเดิม แตยัง

ขาด ทักษะวิธีการ อนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรมตามหลักวิชาการ สวนวัดที่ไมสามารถทำการอนุรักษ 

ตัวศิลปกรรมก็จะพยายามบูรณะซอมแซมจนกระทั่งไมสามารถซอมแซมได จึงคอนรื้อแลวสรางขึ้นมา

ใหมซึ่งขึ้นอยูกับการตัดสินใจของเจาอาวาสในกรณีที่วัดนั้นไมไดขึ้นทะเบียนเปน โบราณสถาน สวน

สภาพแวดลอมโดยรอบแหลงศิลปกรรมจะเนนไปในเรื่องของการดูแลรักษาทำความสะอาดเปนหลัก 

และทำการปลูกตนไมในพื้นท่ีโลงวาง เพื่อความรมรื่นของวัด เจาอาวาสสวน ใหญประสบปญหาการ

ขาดงบประมาณในการอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรม อีกทั้งยังประสบปญหาในการปองกันสัตวตาง ๆ 

ท่ีจะมาทำลายแหลงศิลปกรรม เชน นกพิราบ ตัวกระเบื้อง (แมลงปกแข็ง ชนิดหนึ่ง) และลิง ก็ยังไมได

มีการแกไขอยางจริงจัง เจาอาวาสสวนใหญมีความเห็นวาการอนุรักษ สิ่งแวดลอมศิลปกรรมขึ้นอยูกับ

เจาอาวาสในแตละวัดควรเอาใจใสดูแลอยูอยางสม่ำเสมอ ไมปลอยใหชำรุดทรุดโทรม และควรรักษา

สภาพแวดลอมโดยรอบใหสะอาด รมรื่น มีความเปนระเบียบเรียบรอย54

๕๕ 

 
๕๔ ประทุม อังกูรโรหิต, “สถาบันทางพระพุทธศาสนากับงานสังคมสงเคราะห”, วิทยานิพนธ 

ดุษฎีบัณฑิต, (ศูนยพุทธศาสนศึกษา : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
๕๕ ธงชัย เนตรสขาวัฒน, “บทบาทของเจาอาวาสในการอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรม”, วิทยานิพนธ

มหาบัณฑิตศึกษาศาสตร (สิ่งแวดลอมศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓). 



๔๙ 

พระมหาอรรถชัย สกลสุภาภรณ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆที่สงเคราะหเด็ก

นักเรียนที่พักอาศัยอยู ในวัดเขตจังหวัดอางทอง” ผลการศึกษาพบวา บทบาทของพระสงฆดาน

สวัสดิการพบวาพระสงฆทำบทบาทดานการจัดนันทนาการ เชน โทรทัศน เพราะเปนวิทยาการอยาง

หนึ่งในสังคมปจจุบันที่ทุกคนสามารถรับรูไดจากมากที่สุด รองลงมาคือจัดแบงลานวัดใหเปนลานกีฬา

ใหเด็กไดออกกกำลังกายเปนที่พบปะสังสรรค และที่นอยที่สุดคือการจัดที่พักอาศัย ใหเด็กไดพักอยาง

เหมาะสม บทบาทดานจริยธรรมพบมากท่ีสุด คือ พระสงฆจัดอบรมฝกปฏิบัติ สมาธิ เปนการเตรียมจิต

ใหอยูในสภาพพรอมท่ีจะประกอบคุณงามความดีมากท่ีสุด รองลงมา คือ การจัดอบรมศีลธรรมเด็กทุก

วันโกนวันพระ และนอยที่สุด คือ ใหเด็กชวยงานดานการกวาดลานวัด เปนตน บทบาทดานการศึกษา

พบมากที่สุด คือ จัดหาครูมาสอนพิเศษใหกับเด็ก รองลงมาคือ จัดรางวัลใหเด็กที่เรียนดี จัดรางวัล

ใหแกเด็กท่ีมีความกตัญูรูคุณของผูอ่ืน เพ่ือเปนกำลังใจและท่ีนอยท่ีสุด คือ พระสงฆอบรมเด็กใหเห็น

คุณคาของการศึกษาบทบาทดานอาชีพ พบมากที่สุด คือ ไดทำบทบาทดานการสนับสนุนใหเด็กไดฝก

อาชีพสมัยใหม รองลงมาคือ ใหฝกอาชีพเกี่ยวกับสมุนไพร การแพทยแผนโบราณ และที่นอยที่สุด คือ 

สอนใหเห็นคาของงานทุกอยางท่ีเปนอาชีพสุจริตเปนงานท่ีมีเกียรติ ทำงานทุกอยางดวยความจริงใจ ไม

ดูถูกงาน ทำดวยความซ่ือตรง ไมมีเลหเหลี่ยม55

๕๖ 

สุภารัตน รักษมณี ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆในการสรางชุมชน เขมแข็ง ศึกษา

กรณีชุมชน บานขุน อ.ฮอด จ.เชียงใหม” ผลการวิจัยพบวา พระสงฆมีบทบาทสำคัญในการผลักดนัให

ชาวบานมีสวนรวมในการสรางชุมชนเขมแข็งไดสำเร็จ และไดรับความรวมมือจากชาวบานอัน

เนื่องมาจากลักษณะของชุมชนบานขุน มีภูมิหลังเปนชาวเขาเผาลัวะ นับถือ พระพุทธศาสนา ๑๐๐ 

เปอรเซ็นตเปนชุมชนคุณธรรม นอกจากนี้ ยังพบวา อำนาจของพระสงฆมาจากสถานะของความเปน

พระ วัฒนธรรม เครือขาย และอำนาจเฉพาะตัว เชน มีการศึกษาท้ังทาง โลกและทางธรรมคอนขางสูง 

มีประสบการณ อุดมการณ และเปาหมายชัดเจน มีความเมตตา อดทน เสียสละ เปนตน ในการสื่อสาร

เพ่ือสรางชุมชนเขมแข็งของพระสงฆในครั้งนี้ ใชสื่อบุคคลเปนหลัก สื่อเฉพาะกิจ สื่อประเพณี เปนสวน

เสริมใหการสื่อสารระหวางบุคคลเปนไปอยางรวดเร็ว นอกจากนี้ยังคนพบวา พระสงฆไดนำกลยุทธใน

การถายทอดทัศนะชุมชนใหเขมแข็งไว ๕ ประการ คือ เนนกิจกรรมเปนหลัก มีการตอกย้ำบอย ๆ 

สรางสารดวยภาษางาย ๆ ติดตามผลอยางตอเนื่อง ใชสัญลักษณเปนตัวเหนี่ยวโยงและสรางความรูสกึ

เปนสวนหนึ่งของกลุม จากผลการวิจัยพบวา ลักษณะการตีความหมายของกลุมชาวบาน นายทุน 

 
๕๖ พระมหาอรรถชัย สกลสุภาภรณ, “บทบาทพระสงฆท่ีสงเคราะหเด็กนักเรียนท่ีพักอาศัยอยูในวัดเขต

จังหวัดอางทอง”, วิทยานิพนธสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๑). 



๕๐ 

ขาราชการ สวนใหญสอดคลองกับพระสงฆ แตมีบางประเด็นท่ีชาวบานตีความหมายแบบตอรอง และ

สรางความหมายใหม เพราะยังไมเขาใจการวางกรรมของพระสงฆทานชัดเจน56

๕๗ 

สุริยนต นอยสงวน ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะหของ 

คณะสงฆในจังหวัดศรีสะเกษ” มีวัตถุประสงค 1) เพื ่อศึกษาการพัฒนาการปฏิบัติงานสาธารณ

สงเคราะหแนวพระพุทธศาสนา 2) เพ่ือศึกษาสภาพการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆใน

จังหวัดศรีสะเกษ และ 3) เพื่อ วิเคราะหรูปแบบการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆใน

จังหวัดศรีสะเกษ วิธีการศึกษาในครั้งนี ้ผูวิจัยไดทำการศึกษาเชิงคุณภาพ ผลการศึกษาพบวา รูปแบบ

การปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆในจังหวัดศรีสะเกษ พระสงฆตองอาศัยหลักพุทธธรรม

ทางพุทธศาสนาที่สำคัญคือ ไตรสิกขา พรหมวิหาร ราชสังคหวัตถุ อปริหานิยธรรม สาราณียธรรม     

สัปปุริสธรรม เปนตน โดยพระสงฆควรมีรูปแบบการพัฒนางาน สังคมสงเคราะหในสวนที ่สังคม

คาดหวังไวทั ้ง 2 นัย คือ การสงเคราะหทางวัตถุ และสงเคราะหทางจิตใจไป พรอม ๆ กัน โดยมี

จุดมุงหมายอันจะนำไปสูการพัฒนาและบูรณาการสังคมอยางยั่งยืนถาวร ตองพัฒนา คุณภาพจิตใจ 

พัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดลอม

ภายใตรูปแบบการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆแนวพุทธบูรณาการ เพื่อความหลุดพน

จากความทุกขท้ังปวง ยอมนำประโยชนสุขอยางสูงสุดมาสูสังคมไทยสืบไป57

๕๘ 

พระครูใบฎีกาสุรพล อาสโภ (แยมชุ ม) ไดศึกษาวิจัยเรื ่อง “การพัฒนารูปแบบงาน       

สาธารณสงเคราะหตามกระบวนทัศนวิถีพุทธ” มีวัตถุประสงค ดังนี้ (๑) เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ

หลักพุทธธรรมเกี่ยวกับงานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆตามกระบวนทัศนวิถีพุทธ (๒) เพื่อศึกษา

วิเคราะห สภาพปญหาและอุปสรรคการบริหารงานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆภาค ๑๕ (๓) เพ่ือ

นำเสนอ การพัฒนารูปแบบงานสาธารณสงเคราะหตามกระบวนทัศนวิถีพุทธระเบียบวิธีวิจัยใชการวิจัย

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผลการศึกษาพบวา58

๕๙  

๑. การสาธารณสงเคราะห เปนภารกิจกรรมสำคัญของพระสงฆในการทำงานชวยเหลือ 

ชาวบานหรือคนสวนมากหรือคนทั ่วไป ซึ ่งเปนหนาที ่หลักของเจาอาวาสตามมาตรา ๓๗ แหง 

 
๕๗ สุภารัตน รักษมณี, งานวิจัย, “บทบาทพระสงฆในการสรางชุมชนเขมแข็ง : ศึกษากรณชุมชนบาน

ขุน อ.ฮอด จ.เชียงใหม”, วิทยานิพนธนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๗). 
๕๘ สุริยนต นอยสงวน, “รูปแบบการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะหของ คณะสงฆในจังหวัดศรีสะเกษ”,

วารสารสันติศึกษาปริทรรศน, ปท่ี ๖ ฉบับพิเศษ (พฤษภาคม ๒๕๖๑) : ๓๘๓-๓๙๔. 
๕๙ พระครูใบฎีกาสุรพล อาสโภ (แยมชุม), “การพัฒนารูปแบบงานสาธารณสงเคราะหตามกระบวน

ทัศนวิถีพุทธ”, ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๕๑ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ขอ ๔ บัญญัติไววา “ใหความสะดวกตามสมควรในการบำเพ็ญ

กุศล” การพัฒนางานสาธารณสงเคราะหนั้น หลักพุทธธรรมแหงพระพุทธศาสนาเปนเครื่องมือสำคัญท่ี 

สงเสริมและสนับสนุนการชวยเหลือผูอื ่นเปนอยางมาก การพัฒนารูปแบบการพัฒนางานสาธารณ 

สงเคราะหตามกระบวนทัศนวิถีพุทธของพระสงฆตองอาศัยหลักพุทธธรรมสำคัญคือ ไตรสิกขา พรหม

วิหาร ๔ ราชสังคหวัตถุ จักรวรรดิวัตร อปริหานิยธรรม ทศพิธราชธรรม สาราณียธรรม สัปปุริสธรรม 

ฯลฯ โดยพระสงฆควรมีรูปแบบการพัฒนางานสังคมสงเคราะหในสวนท่ีสังคมคาดหวังไวท้ัง ๒ สวนคือ 

การสงเคราะหทางวัตถุ และสงเคราะหทางจิตใจไปพรอม ๆ กัน โดยมีจุดมุงหมายอันจะนำไปสูการ 

พัฒนาและบูรณาการสังคมอยางยั่งยืนถาวร ตองพัฒนาคุณภาพจิตใจ พัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนา 

คุณภาพทรัพยากรมนุษย และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมภายใตรูปแบบการพัฒนาตาม 

กระบวนทัศนวิถีพุทธ เพื่อความหลุดพนจากหลมแหงความทุกข ยอมนำประโยชนสุขอยางสูงสุดมาสู 

สังคมไทย  

๒. ปญหาดานการสาธารณสงเคราะหตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในเขตการปกครองคณะสงฆภาค 

๑๕ ในปจจุบันนี้มี ๔ ดาน คือ  

๑) ปญหาดานการดำเนินการเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล  

๒) ปญหาดานการ ชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของผูอ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน  

๓) ปญหาดานการเก้ือกูลสาธารณสมบัติ สถานท่ีอันเปนสาธารณสมบัติ และ  

๔) ปญหาดานการเก้ือกูลประชาชนหรือสรรพสัตว  

๓. งานดานการสาธารณสงเคราะหตามกระบวนทัศนวิถีพุทธของคณะสงฆภาค ๑๕ นั้น 

เนนการบริหารจัดการอยางเปนระบบท่ีสามารถปฏิบัติงานออกมาแลวเปนสาธารณประโยชนจริงอยาง 

เปนรูปธรรม และที่สำคัญตองปรับประยุกตหลักพุทธธรรมอันเหมาะสมมี หลักไตรสิกขา หลักพรหม

วิหารธรรม และหลักสังคหวัตถุธรรม ฯลฯ มาใชในการปฏิบัติงานทั้งระบบอยางเหมาะสมดีงาม โดยมี

เปาหมายจุดประสงคหลักวาใหคณะสงฆไดถือปฏิบัติดำเนินการเนนหลักใหคณะสงฆไดทำงาน 

ชวยเหลือประชาชนที่ไดรับความเดือดรอนในดาน ตาง ๆ เปนหลักสำคัญ การปฏิบัติงานดานการ     

สาธารณสงเคราะหของคณะสงฆภาค ๑๕ จึงตองเนนหนักไปในทิศทางท่ีเก่ียวกับการท่ีคณะสงฆตองให 

ความสงเคราะหประชาชนในชุมชนและสังคม ยังเปนการสรางความผูกพันระหวางวัดกับบานอีกทาง 

หนึ่งดวย ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัยและกฎหมายกฎระเบียบของบานเมือง เพื่อมุงพัฒนาทั้งทาง 

คุณภาพชีวิตของประชาชนทั้งทางวัตถุและจิตใจใหมีความสมดุลทั้งกาย วาจา และจิตใจอันจะนำ

ความสุข ความเจริญพัฒนามาสูวัดและชุมชนสังคมประเทศชาติโดยมีวัดและพระภิกษุสามเณรเปน 

ผูนำที่สำคัญ และเปนการดำเนินการชวยเหลือสังคมทางวัตถุและจิตใจในรูปแบบตาง ๆ ไดแก ดาน

การพัฒนาจิตใจ ดานคุณภาพชีวิต ดานการพัฒนาชุมชนและทองถิ ่น ดานการสงเสริมอนุรักษ 

ศิลปวัฒนธรรม ก็จะสงผลใหกอเกิดความสุข สงบ สวาง เปนการพัฒนาอยางยังยืน 



๕๒ 

พระครูไพศาลวัฒนคุณ (สมพร ฐิตปุญโญ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการจัดการ

งานสาธารณสงเคราะหของวัดในจังหวัดปทุมธานี” ผลการศึกษา พบวา59

๖๐ 

๑. สภาพทั่วไปและปญหาอุปสรรคของการจัดการประสิทธิภาพงานสาธารณสงเคราะห

ของวัดท้ัง ๔ ดาน คือ ๑) การชวยเหลือเก้ือกูล ๒) งานการสาธารณประโยชน ๓) งานการจัดการ   สา

ธารณสมบัติ ๔) การชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนและสรรพสัตว เปนบทบาทหนาที่ของวัดที่ดำเนินการ

อยูเปนปกติอยูแลว แตโดยสภาพทั่วไป คือ คนไมคอยรู สังคมยังไมเขาใจ ชุมชุนก็ยังไมเขาใจ ความ

รวมมือมีปญหาและอุปสรรคทั่วไป ไดแก ปญหาดานระบบงาน แผนงาน โครงการ ที่ยังไมชัดเจน 

ปญหาดานคณะทำงานหรือบุคลากรผู ร ับผิดชอบ ปญหาดานการสื ่อสารการทำงานและการ

ประสานงานท่ีจะสงผลตอการใหบริการงานสาธารณสงเคราะหของวัด 

๒. ปจจัยท่ีกอใหเกิดประสิทธิผลผลการจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัด แตละดาน 

คือ ๑) ดานการชวยเหลือเกื้อกูล ตองสรางความพรอมตั้งแตความเปนผูนำของเจาอาวาสที่ตองรับรู

ระบบการทำงาน ทั้งในยามปกติและยามวิกฤติ สรางการมีสวนรวมกับกับชุมชน สังคม เพื่อคุณภาพ

งาน การสงเคราะหประชาชน สงเคราะหชุมชนและสังเคราะหสังคม ๒) ดานกิจการงานการ

สาธารณประโยชน วัดตองตอบสนองความตองการของประชาชน ทองถิ่น ชุมชน และสังคม ในทุก

กิจการงานสาธารณประโยชน ที่วัดตองพรอมใหความเกื้อกูล ทุกภาคสวน และพรอมใหความรวมมือ

กับทุกภาคสวน ๓) ดานการจัดการสาธารณสมบัติ ที่เจาอาวาสตองเปนผูนำการสรางสาธารณสมบัติ 

การใหวัดเปนสถานท่ีสาธารณสมบัติ ท่ีตองมีการสื่อสาร การประชาสัมพันธโครงการ ท้ังการใหบริการ

ประชาชน รวมมือกับเอกชน และสรางความรวมมือกับทุกภาคสวน และงานการสาธารณสงเคราะห

การชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนและสรรพสัตว วัดตองรวมมือกับชุมชนทั้งการสงเคราะหประชาชน 

พัฒนาชุมชน และสรางสรรคคุณภาพสังคม 

๓. วิธีการจัดการงานสาธารณสงเคราะหที่มีประสิทธิผลของวัดในจังหวัดปทุมธานีคือ    

เจาอาวาสตองรับรูสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม แลวมีการพัฒนาวัดและบุคลากรใหมีคุณภาพ มี

ระบบการมีสวนรวมกับทุกภาคสวน วัดตองแสดงบทบาทการสงเคราะหดานการพัฒนาคนพัฒนา

ครอบครัว สงเสริมชุมชน และสรางสรรคสังคม อันจะนำมาซึ่งผลลัพธของการจัดการงานสาธารณ

สงเคราะหของวัดท่ีทำใหครอบครัวมีความอบอุน ชุมชนมีความเขมแข็งและสภาพสังคมท่ีม่ันคง 

 

 

 
๖๐ พระครูไพศาลวัฒนคุณ (สมพร ฐิตปุญโญ), “ประสิทธิผลการจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัด

ในจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๗). 

 



๕๓ 

กลาวโดยสรุป การสาธารณสงเคราะห เปนภารกิจกรรมสำคัญของพระสงฆในการทำงาน

ชวยเหลือ ชาวบานหรือคนสวนมากหรือคน พระสงฆมีบทบาทสำคัญในการผลักดันใหชาวบานมีสวน

รวมในการสรางชุมชนเขมแข็งไดจากงานสาธารณสงเคราะห รูปแบบการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะห

ของคณะสงฆหรือการพัฒนารูปแบบงานสาธารณสงเคราะหตามกระบวนทัศนวิถีพุทธของพระสงฆตอง

อาศัยหลักพุทธธรรมสำคัญตองอาศัยหลักพุทธธรรมทางพุทธศาสนาที่สำคัญคือ คือ ไตรสิกขา พรหม

วิหาร ราชสังคหวัตถุ อปริหานิยธรรม สาราณียธรรม สัปปุริสธรรม เปนตน โดยพระสงฆควรมีรูปแบบ

การพัฒนางาน สังคมสงเคราะหในสวนที่สังคมคาดหวังไวทั้ง ๒ นัย คือ การสงเคราะหทางวัตถุ และ

สงเคราะหทางจิตใจไปพรอม ๆ กัน โดยมีจุดมุงหมายอันจะนำไปสูการพัฒนาและบูรณาการสังคม

อยางยั่งยืนถาวร ตองพัฒนา คุณภาพจิตใจ พัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย และ

พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 

 

ตารางท่ี ๒.๗ แสดงการสังเคราะหเก่ียวกับการบริหารจัดการกับงานสาธารณสงเคราะห 

นักวิจัย ผลการวิจัย 

ประทุม  

อังกูรโรหิต, 

(๒๕๕๓) 

 

๑. พระภิกษุสงฆ นักวิชาการและบุคคลทั่วไปสนับสนุนการทำงาน สังคม

สงเคราะหของสถาบันทางพระพุทธศาสนา ๒. วัดทั้งหาวัด และเสถียรธรรม

สถานมีจุดออนจุดแข็งท่ีแตกตางกัน แตเผชิญปญหาและอุปสรรคท่ีคลายคลึง

กัน เชน ดานเงินทุนและบุคลากร ๓. การแกไขปญหาที่มีประสิทธิภาพเปน

การทำงานเชิงรุกมากกวาเชิงรับ โดยการสรางความสัมพันธและความรวมมือ

กับรัฐ ชุมชนและองคกรเอกชน 

ธงชัย  

เนตรสขาว ัฒน , 

(๒๕๔๓) 

การอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรม อันไดแก โบสถ เจดีย วิหาร พระพุทธรูป 

และภาพจิตรกรรมฝากผนัง เจาอาวาสสวนใหญจะเนนการอนุรักษตัว

ศิลปกรรมเปน หลักตามแนวทางการปฏิบัติของทาน โดยการรักษาใหมั่นคง

แข็งแรงและอยูในสภาพเดิม  

พระมหาอรรถชัย 

สกลสุภาภรณ,  

(๒๕๔๒) 

บทบาทของพระสงฆดานสวัสดิการพบวาพระสงฆทำบทบาทดานการจัด

นันทนาการ เชน โทรทัศน เพราะเปนวิทยาการอยางหนึ่งในสังคมปจจุบันท่ี

ทุกคนสามารถรับรู ไดจากมากที ่สุด รองลงมาคือจัดแบงลานวัดใหเปน    

ลานกีฬาใหเด็กไดออกกกำลังกายเปนที่พบปะสังสรรค และที่นอยที่สุดคือ

การจัดที่พักอาศัย ใหเด็กไดพักอยางเหมาะสม พระสงฆจัดอบรมฝกปฏิบัติ 

สมาธิ เปนการเตรียมจิตใหอยูในสภาพพรอมที่จะประกอบคุณงามความดี

มากที่สุด การจัดอบรมศีลธรรมเด็กทุกวันโกนวันพระ และนอยที่สุด คือ ให

เด็กชวยงานดานการกวาดลานวัด  



๕๔ 

ตารางท่ี ๒.๗ แสดงการสังเคราะหเก่ียวกับการบริหารจัดการกับงานสาธารณสงเคราะห (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 

สุภารัตน รักษมณี,  

(๒๕๔๗) 

พระสงฆมีบทบาทสำคัญในการผลักดันใหชาวบานมีสวนรวมในการ

สรางชุมชนเขมแข็งไดสำเร็จ และไดรับความรวมมือจากชาวบานอัน

เนื่องมาจากลักษณะของชุมชนบานขุน มีภูมิหลังเปนชาวเขาเผาลัวะ 

นับถือ พระพุทธศาสนา ๑๐๐ เปอรเซ็นตเปนชุมชนคุณธรรม ในการ

สื่อสารเพื่อสรางชุมชนเขมแข็งของพระสงฆในครั้งนี้ ใชสื่อบุคคลเปน

หลัก สื่อเฉพาะกิจ สื่อประเพณี เปนสวนเสริมใหการสื่อสารระหวาง

บุคคลเปนไปอยางรวดเร็ว นอกจากนี ้ยังคนพบวา พระสงฆไดนำ      

กลยุทธในการถายทอดทัศนะชุมชนใหเขมแข็งไว ๕ ประการ คือ เนน

กิจกรรมเปนหลัก มีการตอกย้ำบอย ๆ สรางสารดวยภาษางาย ๆ 

ติดตามผลอยางตอเนื ่อง ใชสัญลักษณเปนตัวเหนี ่ยวโยงและสราง

ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของกลุม  

สุริยนต นอยสงวน,  

(๒๕๖๑ : ๓๘๓-๓๙๔) 

รูปแบบการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆในจังหวัด     

ศรีสะเกษ พระสงฆตองอาศัยหลักพุทธธรรมทางพุทธศาสนาที่สำคัญ

คือ ไตรสิกขา พรหมวิหาร ราชสังคหวัตถุ อปริหานิยธรรม สาราณีย

ธรรม สัปปุริสธรรม โดยพระสงฆควรมีรูปแบบการพัฒนางาน สังคม

สงเคราะหในสวนที่สังคมคาดหวังไว คือ การสงเคราะหทางวัตถุ และ

สงเคราะหทางจิตใจไป พรอมๆ กัน โดยมีจุดมุงหมายอันจะนำไปสูการ

พัฒนาและบูรณาการสังคมอยางยั่งยืนถาวร  

พระครูใบฎีกา สุรพล 

อาสโภ  

(แยมชุม),  

(๒๕๕๗) 

๑. การสาธารณสงเคราะห เปนภารกิจกรรมสำคัญของพระสงฆ การ

พัฒนารูปแบบการพัฒนางานสาธารณสงเคราะหตามกระบวนทัศนวิถี

พุทธของพระสงฆตองอาศัยหลักพุทธธรรมสำคัญคือ ไตรสิกขา พรหม

วิหาร ๔  

๒. ปญหาดานการสาธารณสงเคราะหตาง ๆ มี ๔ ดาน คือ ๑) ปญหา

ดานการดำเนินการเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล ๒) ปญหาดานการชวยเหลือ

เกื้อกูลกิจการของผูอื่น ๓) ปญหาดานการเกื้อกูลสาธารณสมบัติ ๔) 

ปญหาดานการเก้ือกูลประชาชนหรือสรรพสัตว  

๓. งานดานการสาธารณสงเคราะหตามกระบวนทัศนวิถีพุทธของคณะ

สงฆภาค ๑๕  

 



๕๕ 

ตารางท่ี ๒.๗ แสดงการสังเคราะหเก่ียวกับการบริหารจัดการกับงานสาธารณสงเคราะห (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 

พระครูไพศาลวัฒนคุณ  

(สมพร ฐิตปุญโญ),  

(๒๕๕๗) 

วิธีการจัดการงานสาธารณสงเคราะหท่ีมีประสิทธิผลของวัดในจังหวัด

ปทุมธานีคือ เจาอาวาสตองรับรูสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม แลว

มีการพัฒนาวัดและบุคลากรใหมีคุณภาพ มีระบบการมีสวนรวมกับ 

ทุกภาคสวน วัดตองแสดงบทบาทการสงเคราะหดานการพัฒนาคน

พัฒนาครอบครัว สงเสริมชุมชน และสรางสรรคสังคม อันจะนำมาซ่ึง

ผลล ัพธ ของการจ ัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดที ่ทำให

ครอบครัวมีความอบอุน ชุมชนมีความเขมแข็งและสภาพสังคมท่ีม่ันคง 

 

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 งานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะหของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนว

พระดำริสมเด็จพระสังฆราช” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยของเดมม่ิง 60

๖๑ประกอบดวย  

ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ไดแก เพศ อาย ุการศึกษา อาชีพ รายได และ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการตามทฤษฎีของเดมม่ิง  

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหาร

จัดการงานสาธารณสงเคราะห ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ผูวิจัย

สามารถสรุปแผนผังกรอบแนวคิดในการวิจัย ไดดังแผนภาพท่ี ๒.๑  ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
๖๑  Deming, Edward W., Out of The Crisis. USA: The Massachusetts Institute of 

Technology, (Center for Advanced Engineering Study, 1986), pp. 16-17. 



๕๖ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย  

ตัวแปรตน 

(Independent Variables) 

ตัวแปรตาม 

(Dependent Variables) 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

ตามทฤษฎีของเดมม่ิง ไดแก 

๑. P (Planning) การวางแผน  

๒. D (Doing) การลงมือปฏิบัติ  

๓. C (Checking) การตรวจสอบ  

๔. A (Acting) การปรับปรุงแกไข 

ปจจัยสวนบุคคล 

๑. เพศ 

๒. อายุ 

๓. การศึกษา 

๔. อาชีพ 

๕. รายได 

รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณ

สงเคราะห ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตาม

แนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช 

ประกอบดวย 

๑. โรงทานตามพระดำริสมเด็จพระสังฆราช 
๒. โครงการสวนครัวนำสุข ดวยวิถีพอเพียง 

 



 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิง

วรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช” ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีดำเนินการวิจัย ไว้ดังนี้ 

- รูปแบบการวิจัย 

- การวิจัยเชิงปริมาณ 

- การวิจัยเชิงคุณภาพ 

 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้มุ ่งศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี  (Mixed Methods 

Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Research) ใช้วิธีการศึกษาวิจัยเชิงสำรวจ  

(Survey Research) โดยเก็บข้อมูลภาคสนาม (Field Study) จากกลุ่มตัวอย่าง (Sampling) และการ

วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) จากการศึกษาเอกสาร (Documentary Research) และ

การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) โดยผู้วิจัยได้

กำหนดขั้นตอนการดำเนินการวิจัยตามลำดับดังนี้ 

๑.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.  กำหนดหัวข้อปัญหา วัตถุประสงค์ในการวิจัย และสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย 
๓.  กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
๔.  สร้างเครื่องมือสำหรับเก็บข้อมูลการวิจัยร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา 
๕.  นำเครื่องมือเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 
๖.  ทดสอบเครื่องมือกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย (Try out) 
๗.  ดำเนินการส่งข้อมูลให้กลุ่มตัวอย่าง และเก็บรวบรวมข้อมูล 
๘.  วิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลข้อมูล 
๙.  สรุปและรายงานผลการศึกษาวิจัย 



๕๘ 

๓.๒ การวิจัยเชิงปริมาณ 

๓.๒.๑ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย (Population) คือ ประชาชนรอบวัดพนัญเชิงวรวิหารและเขต

ใกล้เคียงในเขตอำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่ได้รับการสงเคราะห์จากวัด 

พนัญเชิงวรวิหาร ตามดำริสมเด็จพระสังฆราช จำนวน ๔๐๘ คน๑   

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้ทำการสุ่มมาจากประชากรจำนวน ๔๐๘ คน โดยคำนวณ

ตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ๒  ดังนี้  

n =   

n = ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
N = จำนวนประชากร 
e = ความคลาดเคลื่อนที่ยอมให้เกิดข้ึนในการวิจัยครั้งนี้ เท่ากับ ๐.๐๕ 

แทนค่าในสูตร n = 
 ๔๐๘  

๑ + ๔๐๘ (๐.๐๕)๒ 
  =  ๒๐๑.๙๘  

ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน ๒๐๒ คน 
จากจำนวนกลุ่มตัวอย่างข้างต้นผู้วิจัยจึงนำมาคำนวณตามสัดส่วนที่เหมาะสม โดยการสุ่ม

ตัวอย่างแบบชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) ดังนี้ 
 สูตร  n  =  𝑛𝑁

𝑁๑ 
 โดยที่  n  = ขนาดของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 
   N  = จำนวนประชากรในแต่ละกลุ่ม 
   N๑ = จำนวนประชากรทั้งหมด 

ตัวอย่างเช่น ประชาชนที่มารับสิ่งของที่วัด             =   ๒๐๒ x ๒๕๐ 
                        ๔๐๘ 
                             =  ๑๒๔ 

 
๑สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา, การมอบเครื่องอุปโภคบริโภคแก่ผู้ได้รับ

ความเดือดร้อนจากภัยโรคระบาดโควิด ๑๙, (พฤษภาคม ๒๕๖๓) 
๒ Yamane, t, Statistic: An Introductory Anylysis, 3rd ed., (Time Printers Sdn. Bnd. Singapore, 

1973), p. 1130. 

N 
๑ + N (e)2 



๕๙ 

ตารางท่ี ๓.๑ แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างการวิจัย 

กลุ่มประชากรที่ศึกษา 
จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ประชาชนรอบวัดที่มารับสิ่งของที่วัด ๒๕๐ ๑๒๔ 
ประชาชนรอบวัดทีท่างวัดนำสิ่งของไปมอบให้ที่บ้าน ๑๕๘ ๗๘ 
รวม ๔๐๘ ๒๐๒ 

 

๓.๒.๒ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น
จากกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ ่งสังเคราะห์มาจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง 
โดยเฉพาะประเด็นศึกษาเกี่ยวกับ “รปูแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ ของวัดพนัญเชิง
วรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช” 

ก. การสร้างเครื่องมือ 
๑. ศึกษาหลักการและเอกสารแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรปูแบบการบริหาร

จัดการงานสาธารณสงเคราะห์ ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช 
๒. กำหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
๓. กำหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอคำปรึกษาจากที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ 
๔. สร้างเครื่องมือการวิจัย 
๕. นำเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่อที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบ

และปรับปรุงแก้ไข 
๖. นำเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่ประชากรของงานวิจัยเพ่ือหาค่า

สัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
๗. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัย 
๘. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 
 
 
 



๖๐ 

ข. ลักษณะสร้างเครื่องมือ 
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  Research)    
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับสภาพ

ทั่วไปของการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ซึ่งแบ่งออกเป็น ๓ ตอน 
คือ  

ตอนที่ ๑  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะ
เป็นแบบเลือกตอบ (Check  List)  หรือตรวจสอบรายการโดยถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ การศึกษา 
อาชีพ รายได ้

ตอนที่ ๒  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของประชาชนรอบวัดที่ได้รับการ
สงเคราะห์จากวัดพนัญเชิงวรวิหาร ที่มีต่อสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์
ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร รวม ๔ ด้าน ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น  
ดังนี้ 

๑.  ด้านการวางแผน มีคำถามทั้งหมด  ๕  ข้อ 
๒.  ด้านการลงมือทำ  มีคำถามทั้งหมด  ๕ ข้อ 
๓.  ด้านการตรวจสอบ  มีคำถามทั้งหมด  ๕  ข้อ 
๔.  ด้านการปรับปรุงแก้ไข  มีคำถามทั้งหมด  ๕  ข้อ 
มีเกณฑ์การให้คะแนน  ดังนี้ 
๕ หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
๔ หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
๓ หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
๑ หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ๓์  ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 

 
๓ ประกอบ  กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร 

: ด่านสุทธาการพิมพ์, ๒๕๔๒), หน้า ๑๐๘. 



๖๑ 

ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อ “รูปแบบการ
บริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช”  

ซึ่งเป็นคำถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) 
ค. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
ผู้วิจัยนำเครื่องมือที่สร้างไว้ไปดำเนินการตรวจสอบหาคุณภาพเครื่องมือ  ดังนี้ 
๑) การวิเคราะห์ความตรงเชิงพินิจ (Face validity) ซึ ่งเป็นการตรวจสอบประเมิน

คุณภาพของเครื่องมือการวิจัย โดยที่ปรึกษาสารนิพนธ์ ทั้ง ๒ ท่าน ด้วยการตรวจสอบประเมินกรอบ
เนื้อหา ขอบเขตของแบบสอบถามประเด็นสำคัญของการสอบถาม ตลอดจนการใช้ถ้อยคำสำนวน
ภาษาเชิงวิชาการท่ีเหมาะสมและเป็นประโยชน์ในการเก็บข้อมูล 

๒) การวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (Contents validity) โดยการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องของประเด็นคำถามการวิจัยกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยในรูปแบบของเทคนิคการวิเคราะห์ 
IOC (Index of Congruence) ๔ โดยผู้เชี่ยวชาญการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยและเนื้อหาวิจัยไม่
น้อยกว่า ๕ ท่าน ได้ผลการหาค่า IOC  เท่ากับ ๑.๐๐ ทุกข้อ โดยมีรายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบการหา
ค่า  IOC จำนวน  ๕  ท่าน  ดังนี้ 

๑) รศ.ดร.สุรินทร์ นิยมางกูร อาจารย์ประจำหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชา
รัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒) ผศ.ดร.อนุวัต กระสังข์ อาจารย์ประจำหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชารัฐศาสตร์ 
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓) ดร.กาญจนา ดำจุติ อาจารย์ประจำหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชารัฐศาสตร์ 
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔) พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร , ผศ.ดร. อาจารย์ประจำหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
ภาควิชารัฐศาสตร์ สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

๕) พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ผศ.ดร. อาจารย์ประจำหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
ภาควิชารัฐศาสตร์ สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

๓) การหาค่าความเที ่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยนำแบบสอบถามที ่ได้
ปรับปรุงจากขั้นตอนการหาค่า IOC แล้วไปแจกให้กลุ่มบุคคลที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่
ไม่ใช่ประชากรของงานวิจัย จำนวน ๓๐ ชุด ได้แก่ ประชาชนในชุมชนรอบวัดวัดตะโก อำเภอภาชี 

 
๔ พระมหากฤษฎา ก ิต ฺต ิ โสภโณ, ผศ.ดร., ระเบ ียบว ิธ ีว ิจ ัยทางการจ ัดการเช ิงพ ุทธ, 

(พระนครศรีอยุธยา : สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑), หน้า ๒๒๔-๒๒๖. 



๖๒ 

เพื ่อหาค่าความเชื ่อมั ่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (α coefficient) ตามวิธ ีการของ       
ครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) ๕ ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ได้ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของความเชื่อมั่นแบบสอบถาม (Try Out) ทั้งฉบับเท่ากับ ๐.๙๕ 

๔) ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัยที่วิเคราะห์ผลที่ได้จากการทดลองใช้ (Try 
Out) ตามคำแนะนำของที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

๕) สร้างเครื่องมือการวิจัยฉบับสมบูรณ์และนำเสนอต่อที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่อขอ
ความเห็นและจัดพิมพ์ใช้เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ในการเก็บข้อมูลการวิจัยกับกลุ่ม
ตัวอย่างจริงต่อไป 

๓.๒.๓ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการจัดเก็บข้อมูลในเชิงปริมาณตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
๑) จัดเตรียมเครื่องมือตามจำนวนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) 

ตรงตามจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการแจกแบบสอบถาม 
๒) ผู้วิจัยเสนอติดต่อขอหนังสือจากหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือถึงผู้นำ
ท้องถิ่นของกลุ่มตัวอย่างเพ่ือเข้าแจกแบบสอบถาม (Questionnaire)  

๓) ผู้วิจัยกำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยทำการแจกแบบการแบ่งกลุ่ม (Cluster  
Sampling) กับกลุ่มเป้าหมาย คือประชาชนรอบวัดที่ได้รับการสงเคราะห์จากวัดพนัญเชิงวริวหาร 
จำนวน ๔๐๘ คนและกลุ ่มตัวอย่าง จำนวน ๒๐๒ คน โดยในการแจกแบบสอบถามผู ้วิจัยได้นำ
แบบสอบถามไปแจก และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเองพร้อมผู้ช่วยผู้วิจัย  ระหว่างวันที่ ๒๔ - ๓๑ 
มกราคม ๒๕๖๔ รวมใช้ระยะเวลา ๑ สัปดาห์ ซึ่งจำนวนแบบสอบถามที่สามารถเก็บคืนได้ มีจำนวน 
๒๐๒ ชุด ลงจำนวนด้วย คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

๔) ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่รับกลับมา 
ก่อนนำไปวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีการทางสังคมศาสตร์ 

๓.๒.๔ การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยนำข้อมูลจากแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์และความ
ถูกต้องแล้ว ทำการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 

 

 

 
๕ Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, 4th ed., ( New York: Harper & 

Row, 1971), p. 67. 



๖๓ 

๓.๒.๕  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

๑)  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 

๒)   ความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง เกี่ยวกับสภาพทั่วไปของ
การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ใช้สถิติการวิเคราะห์ คือ ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation :  S.D.) 

๓)   ข้อคำถามปลายเปิดที่แสดงปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะต่อ “รูปแบบการ
บริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช”  
วิเคราะห์โดยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis  technic)  

 

๓.๓ การวิจัยเชิงคุณภาพ 

๓.๓.๑ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเชิงลึก แบ่งออกเป็น ๕ กลุ่ม ประกอบด้วย 

กลุ่มที่ ๑ กลุ่มพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงาน   

สาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช จำนวน ๔ รูป คือ 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๑  พระพิพัฒนศาสนกิจวิธาน ประธานฝ่ายสาธารณสงเคราะห์ 

คณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รองเจ้าคณะอำเภอพระนครศรีอยุธยา 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๒ พระครูเกษมพัฒนาภรณ์ เจ้าคณะอำเภออุทัย 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๓ พระครูปริยัตยาธิคุณ เจ้าคณะอำเภอท่าเรือ 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๔ พระครูสิริชัยมงคล รองเจ้าคณะอำเภอพระนครศรีอยุธยา 

กลุ่มที่ ๒ กลุ่มหัวหน้าส่วนราชการที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานสาธารณสงเคราะห์ของ    

วัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช จำนวน ๔ คน คือ  

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๕ นางสาวนุชนาถ ประทีปธีรานันต์ รองผู้ว่าราชการจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที ่ ๖ นายประดับ โพธิกาญจนวัตร ผู ้อำนวยการสำนักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๗ นางสาวนฤมล พงษ์สุภาพ พัฒนาสังคมและความมั่นคงของ

มนุษย์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 



๖๔ 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๘ นางจุรีพร ขันตี วัฒนธรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

กลุ่มที่ ๓ กลุ่มผู้นำท้องถิ่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิง

วรวิหารตามพระดำริสมเด็จพระสังฆราช จำนวน ๔ คน 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๙ นางสมทรง พันธุ์เจริญวรกุล นายกองค์การบริหารส่วน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๑๐ พ.อ.อ.สุวัฒน์ สรรพโกศลกุล รองนายกเทศมนตรีนคร

พระนครศรีอยุธยา 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๑๑ นายธนชัย วงศ์สุขชัยกิจ รองนายกองค์การบริหารส่วน

ตำบลเกาะเรียน 

ผู ้ให ้ข ้อมูลสำคัญลำดับที ่ ๑๒ นายพรเทพ พงษ์อารีย ์ ผ ู ้ใหญ่บ้านหมู ่ ๑ ตำบล           

คลองสวนพลู 

กลุ่มที่ ๔ นักวิชาการทางการจัดการเชิงพุทธ จำนวน ๒ คน 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๑๓ พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร, ผศ.ดร อาจารย์ประจำภาควิชา

รัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๑๔ ผศ.ดร.ประเสริฐ ธิลาว อาจารย์ประจำภาควิชารัฐศาสตร์ 

คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

กลุ่มที่ ๕ ตัวแทนผู้ได้รับการสงเคราะห์จากวัดพนัญเชิงวรวิหาร จำนวน ๔ คน 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๑๕ นางสาวรัตนา อุดมสิทธิโชติ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 

โรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยา 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๑๖ นายสมศักดิ์ ทับประจันทร์ เจ้าหน้าที่แผนกรักษาความ

ปลอดภัย วัดพนัญเชิงวรวิหาร 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๑๗ นายไพรัตน์ กรีวิเวก ประชาชนหมู่ ๓ ตำบลคลองสวนพลู 

อำเภอพระนครศรีอยุธยา 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๑๘ นายคณิสรณ์ ตรีสิทธิ์ ประชาชนหมู่ ๓ ตำบลคลองสวนพลู 

อำเภอพระนครศรีอยุธยา 

 

 



๖๕ 

 ๓.๓.๒ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview 
Form) แบ่งออกเป็น ๒ ตอน คือ ตอนที่ ๑ เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ตอนที่ ๒ เป็นข้อ
คำถามจำนวน ๓๐ ข้อ ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้วยการหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) 
โดยการหาค่า IOC ซึ่งให้ผู้เชี่ยวชาญ (Experts) จำนวน ๕ รูปหรือคน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา
ทฤษฎี  ด้านระเบียบวิธีวิจัย และด้านพระพุทธศาสนาหรือด้านการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่
วิจัยเป็นผู้ตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ได้แก่     

๑) รศ.ดร.สุรินทร์ นิยมางกูร อาจารย์ประจำหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชา
รัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒) ผศ.ดร.อนุวัต กระสังข์ อาจารย์ประจำหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชารัฐศาสตร์ 
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓) ดร.กาญจนา ดำจุติ อาจารย์ประจำหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชารัฐศาสตร์ 
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔) พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร , ผศ.ดร. อาจารย์ประจำหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
ภาควิชารัฐศาสตร์ สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

๕) พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ผศ.ดร. อาจารย์ประจำหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
ภาควิชารัฐศาสตร์ สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

เพื ่อพิจารณาทั้งในด้านเนื ้อหาสาระ  และโครงสร้างของคำถาม รูปแบบของแบบ
สัมภาษณ์  ตลอดจนภาษาที่ใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ ๐.๘ ถึง ๑.๐  และมีการใช้ภาษาไม่เหมาะสมในบางข้อ จึงต้อง
ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 

๓.๓.๓ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น ๒ ระยะ คือ 
ระยะที่หนึ่ง เป็นขั้นตอนการเตรียมการสัมภาษณ์ แบ่งเป็น ๔ ขั้นตอนดังนี ้
๑) ทำการนัดหมายวันเวลาที่จะไปขอสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
๒) ขอหนังสือนำจากผู้อำนวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
๓) ส่งหนังสือนำและแบบสัมภาษณ์ไปให้ผู้ให้ข้อมูลสำคัญล่วงหน้าอย่างน้อย ๗ วัน 
๔) เตรียมและศึกษาวิธีใช้เครื่องบันทึกเสียง กล้องถ่ายรูป เตรียมสมุดจดบันทึกและ

อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้พร้อมก่อนดำเนินการสัมภาษณ ์



๖๖ 

ระยะที่สอง เป็นขั้นตอนการดำเนินการสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น ๓ ขั้นตอนดังนี้ 
๑) แนะนำตัวผู้วิจัยกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพ่ือสร้างความคุ้นเคย 
๒) แจ้งวัตถุประสงค์ของการมาสัมภาษณ์ และอธิบายลำดับขั้นตอนในการสัมภาษณ์ 
๓) ขออนุญาตผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการใช้เครื่องบันทึกเสียงและกล้องถ่ายรูป ในขณะทำ

การสัมภาษณ์ เพ่ือใช้อ้างอิงในการสรุปผลการวิจัย  

๓.๓.๔ การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) และนำเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา 



 
 บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร 

ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช” ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาวิจัยแบบผสานวิธี คือเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ สำหรับระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative Research) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม(Questionnaire) โดยเก็บข้อมูลจากประชากรกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
ประชาชนรอบวัดและเขตใกล้เคียงในอำเภอพระนครศรีอยุธยา ที่ได้รับการสงเคราะห์จากวัดพนัญเชิง
วรวิหาร ตามดำริสมเด็จพระสังฆราช จำนวน ๒๐๒ รูป วิเคราะห์ข้อมูลที ่ได้โดยหาค่าร้อยละ
(Percentage) ค่าเฉลี่ย(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation: S.D.) ส่วนการ
วิจ ัยเช ิงคุณภาพ(Qualitative Research) ผ ู ้ว ิจ ัยได้ศ ึกษาจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน ๑๘ รูป/คน   

๔.๑ ผลการศึกษาสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัด   
พนัญเชิงวรวิหาร 

๔.๒ ผลการศึกษากระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัด    
พนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA  

๔.๓ รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนว
พระดำริสมเด็จพระสังฆราช 

๔.๔ องค์ความรู้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๖๘ 

๔.๑ ผลการศึกษาสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัด   
พนัญเชิงวรวิหาร 

๔.๑.๑ ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา อาชีพ รายได้ต่อเดือน รายละเอียดดังตารางที่ ๔.๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๑ จำนวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

(n=๒๐๒) 

ปัจจัยส่วนบุคคล จำนวน(คน) ร้อยละ 

เพศ 

ชาย 

หญิง 

 
๖๓ 

๑๓๙ 

 
๓๑.๒ 
๖๘.๘ 

รวม ๒๐๒ ๑๐๐ 
อาย ุ

ต่ำกว่า ๒๐ ปี 
๒๑-๓๐ ป ี

๓๑-๔๐ ป ี

๔๑-๕๐ ป ี

๕๑ ปีขึ้นไป 

 
๑๔ 
๔๐ 
๖๒ 
๔๔ 
๔๒ 

 
๖.๙ 

๑๙.๘ 
๓๐.๗ 
๒๑.๘ 
๒๐.๘ 

รวม ๒๐๒ ๑๐๐ 
วุฒิการศึกษา 

ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษาตอนต้น 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 

ปริญญาตรีขึ้นไป 

 
๒๖ 
๒๑ 
๑๘ 

๑๓๗ 

 
๑๒.๙ 
๑๐.๔ 
๘.๙ 

๖๗.๘ 
รวม ๒๐๒ ๑๐๐ 

 
 
 
 
 
 



๖๙ 

ตารางท่ี ๔.๑ จำนวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล  (ต่อ) 
(n=๒๐๒) 

ปัจจัยส่วนบุคคล จำนวน(คน) ร้อยละ 

อาชีพ 

รับจ้าง 

เกษตรกรรม 

พนักงานบริษัท/พนักงานองค์กรการกุศล 

เจ้าของกิจการ / ธุรกิจส่วนตัว 

ข้าราชการ / พนักงานรัฐ 

ค้าขาย 

อ่ืน ๆ 

ว่างงาน 

 

๓๒ 

๕ 

๕ 

๔ 

๑๑๙ 

๔ 

๒๗ 

๖ 

 

๑๕.๘ 

๒.๕ 

๒.๕ 

๒.๐ 

๕๘.๙ 

๒.๐ 

๑๓.๔ 

๓.๐ 

รวม ๒๐๒ ๑๐๐ 

รายได้ต่อเดือน 

ต่ำกว่า ๕,๐๐๐ บาท 

๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท 

๑๐,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท 

๒๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท 

๓๐,๐๐๐ บาท ขึ้นไป 

 

๒๑ 

๒๙ 

๖๑ 

๕๐ 

๔๑ 

 

๑๐.๔ 

๑๔.๔ 

๓๐.๒ 

๒๔.๘ 

๒๐.๓ 

รวม ๒๐๒ ๑๐๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๑ ซึ่งเป็นการแสดงข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู ้ตอบ
แบบสอบถามแสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งสามารถอธิบายได้แต่ละประเด็น 
ดังต่อไปนี้ 

สถานะ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ ๖๘.๘ และเป็นเพศ
ชาย คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๒ 

อายุ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ ๓๑ -  ๔๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๗ รองลงมาคือ 
อายุ ๔๑ - ๕๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๘ อายุมากกว่า ๕๑ ปี คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๘ อายุ ๒๑-๓๐ ปี คิด
เป็นร้อยละ ๑๙.๘ น้อยที่สุดคือ อายุต่ำกว่า ๒๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๖.๙ ตามลำดับ 

 



๗๐ 

วุฒิการศึกษา ปริญญาตรีขึ้นไปมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๖๗.๘ รองลงมาคือ ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๙ ๑๐.๔ และ ๘.๙ ตามลำดับ 

อาชีพ ส่วนใหญ่มีอาชีพข้าราชการหรือพนักงานรัฐ คิดเป็นร้อยละ ๕๘.๙ รองลงมาคือ 
อาชีพรับจ้าง คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๘ อาชีพอื่นๆ คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๔ ว่างงาน คิดเป็นร้อยละ ๓.๐    
เกษตรกรรมและพนักงานบริษัทหรือพนักงานองค์กรการกุศล คิดเป็นร้อยละ ๒.๕ เจ้าของกิจการหรือ
ธุรกิจส่วนตัว ตามลำดับ 

รายได้ต่อเดือน ส่วนใหญ่มีรายได้ ๑๐,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๒ 
รองลงมามีรายได้ ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๘ รายได้ ๓๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป คิด
เป็นร้อยละ ๒๐.๓ รายได้ ๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๔ และรายได้ต่ำกว่า ๕,๐๐๐  
บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๔ ตามลำดับ 

 
๔.๑.๒ สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิง

วรวิหาร 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ
วัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในโครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ และ
โครงการสวนครัวนำสุข ด้วยวิถีพอเพียง รายละเอียด ดังแสดงในตารางที่ ๔.๒- ๔.๔ 

 
ตารางที่ ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อสภาพ

ทั่วไปของการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนว
พระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในโครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ และโครงการสวน
ครัวนำสุข ด้วยวิถีพอเพียง โดยภาพรวม   

(n=๒๐๒) 

สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระ
ดำริสมเด็จพระสังฆราช ในโครงการตั้งโรงทาน

ตามพระดำริ และโครงการสวนครัวนำสุข ด้วยวิถี
พอเพียง 

ระดับความคิดเห็น 

X  . .S D  แปลผล 

๑. โครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ 
๒. โครงการสวนครัวนำสุข ด้วยวิถีพอเพียง 

๔.๓๕ 
๔.๑๕ 

๐.๕๓๒ 
๐.๖๔๗ 

มาก 
มาก 

ภาพรวม ๔.๒๕ ๐.๕๔๐ มาก 



๗๑ 

จากตารางที่ ๔.๒ พบว่าประชาชนมีความคิดเห็นต่อสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการ
งานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในโครงการตั้ง
โรงทานตามพระดำริ และโครงการสวนครัวนำสุข ด้วยวิถีพอเพียง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก       
( X = ๔.๒๕, . .S D =๐.๕๔๐) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

 
ตารางที่ ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อสภาพ

ทั่วไปของการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนว
พระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในโครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ  

 (n=๒๐๒) 

โครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ 
ระดับความคิดเห็น 

X  . .S D  แปลผล 
๑. วัดจัดตั้งโรงทานตามพระดำริสมเด็จ

พระสังฆราชได้อย่างเหมาะสม 
๒. สถานที่ตั้งโรงทานในวัด มีความเหมาะสมใน

การรวมคน  
๓. วัดมีโรงทานเคลื่อนที่ นำอาหารและเครื่อง

อุปโภค ไปมอบให้ถึงบ้านผู้รับ 
๔. มีส่วนราชการและหน่วยงานท้องถิ่น เข้ามาร่วม

ในการดำเนินการร่วมกับวัด 
๕. วัดมีการดำเนินการตามมาตรการสาธารณสุข 

คัดกรองและป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโค
วิด-๑๙ 

 
๔.๔๑ 

 
๔.๒๖ 

 
๔.๓๕ 

 
๔.๒๕ 

 
๔.๔๕ 

 
๐.๖๔๒ 

 
๐.๘๐๑ 

 
๐.๖๕๔ 

 
๐.๗๐๖ 

 
๐.๖๒๓ 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม ๔.๓๕ ๐.๕๓๒ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๓ พบว่าประชาชนมีความเห็นต่อสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการงาน

สาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช  ในโครงการตั้งโรง
ทานตามพระดำริ อยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๓๕, . .S D = ๐.๕๓๒) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่ามีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

 



๗๒ 

ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อสภาพ
ทั่วไปของการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนว
พระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในโครงการสวนครัวนำสุข ด้วยวิถีพอเพียง 

 (n=๒๐๒) 

โครงการสวนครัวนำสุข ด้วยวิถีพอเพียง 
ระดับความคิดเห็น 

X  . .S D  แปลผล 
๑. วัดใช้พื้นที่ธรณีสงฆ์ของวัดที่ว่างอยู่ เป็นพื้นที่ปลูกผักสวน

ครัวได้อย่างเหมาะสม  
๒. วัดมีการปลูกพืชผักสวนครัว ผสมผสานหลากหลาย

ประเภท ทั้งพืชล้มลุก และไม้ยืนต้นเก็บผลผลิตได้นานได้
อย่างเหมาะสม 

๓. การปลูกผักของวัดใช้ปุ๋ยอินทรีย์ที่เป็นธรรมชาติ ไม่ใช้
ปุ๋ยเคมีในการปลูกผักสวนครัว 

๔. วัดให้ชาวบ้านรอบวัดมาช่วยกันปลูกและดูแลร่วมกับ
พระภิกษุสามเณรในวัด 

๕. วัดนำผลผลิตจากการปลูกผัก มาประกอบอาหารตั้งโรง
ทานแจกประชาชน และแจกจ่ายผักให้ประชาชนนำไป
ประกอบอาหารที่บ้าน 

 
๔.๑๔ 

 
 

๔.๑๓ 
 

๔.๑๖ 
 

๔.๐๙ 
 
 

๔.๒๓ 

 
๐.๗๕๖ 

 
 

๐.๗๕๘ 
 

๐.๗๒๓ 
 

๐.๗๕๐ 
 
 

๐.๗๑๓ 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

ภาพรวม ๔.๑๕ ๐.๖๔๗ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๔ พบว่าประชาชนมีความคิดเห็นต่อสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการ

งานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในโครงการ   
สวนครัวนำสุข ด้วยวิถีพอเพียง อยู่ในระดับมาก ( X = ๓.๙๐, . .S D = ๐.๖๗๗) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อ
พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

 
 
 
 
 



๗๓ 

๔.๒ ผลการศึกษากระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัด 
พนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ 
PDCA 

ผลการศึกษากระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิง
วรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA ได้แก่ ด้านการ
วางแผนจัดการสงเคราะห์ ด้านการดำเนินการ ด้านการตรวจสอบดำเนินการและด้านการปรับปรุง
การทำงาน รายละเอียด ดังแสดงในตารางที่ ๔.๕- ๔.๙ 

 
ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนที่ได้รับการ

สงเคราะห์จากวัดพนัญเชิงวรวิหารที ่มีต่อกระบวนการในการบริหารจัดการงาน       
สาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ใน
กระบวนการบริหารแบบ PDCA โดยภาพรวม    

(n=๒๐๒) 

รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพ
นัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ใน

กระบวนการบริหารแบบ PDCA 

ระดับความคิดเห็น 

X  . .S D  แปลผล 

๑. ด้านการวางแผนจัดการสงเคราะห์  
๒. ด้านการดำเนินการ  
๓. ด้านการตรวจสอบดำเนินการ 

๔. ด้านการปรับปรุงการทำงาน  

๔.๓๗ 
๔.๔๐ 
๔.๓๐ 
๔.๓๙ 

๐.๕๓๔ 
๐.๕๑๘ 
๐.๕๔๖ 
๐.๕๑๕ 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๔.๓๗ ๐.๔๗๑ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่าประชาชนที่ได้รับการสงเคราะห์จากวัดพนัญเชิงวรวิหารมีความ

คิดเห็นต่อกระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนว
พระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 

๔.๓๗, . .S D =๐.๔๗๑) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ  
 
 
 
 



๗๔ 

ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนที่ได้รับการ
สงเคราะห์จากวัดพนัญเชิงวรวิหารที ่มีต่อกระบวนการในการบริหารจัดการงาน       
สาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ใน
กระบวนการบริหารแบบ PDCA   ด้านการวางแผนจัดการสงเคราะห์ 

(n=๒๐๒) 

ด้านการวางแผนจัดการสงเคราะห์ 
ระดับความคิดเห็น 

X  . .S D  แปลผล 
๑. วัดมีการประชุมวางแผนเตรียมการ ในการช่วยเหลือ

ประชาชน 
๒. วัดมีการวางแผนเตรียมการเรื่องจัดสถานที่ในการ

ช่วยเหลือประชาชน 
๓. วัดมีการวางแผนการทำงานร่วมกับหน่วยงานต่างๆใน

การให้ความช่วยเหลือประชาชน 
๔. วัดมีการวางแผนกำหนดจำนวนประชาชนที่มารับ

ความช่วยเหลือ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรการป้องกัน
โรคระบาดของส่วนราชการ 

๕. วัดมีการวางแผนเตรียมบุคลากร เจ้าหน้าที่ในการให้
ความช่วยเหลือประชาชนให้เพียงพอ 

 
๔.๓๑ 

 
๔.๔๓ 

 
๔.๓๑ 

 
 

๔.๔๑ 
 

๔.๔๐ 

 
๐.๖๒๐ 

 
๐.๕๙๖ 

 
๐.๖๖๕ 

 
 

๐.๖๑๐ 
 

๐.๖๔๘ 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 

ภาพรวม ๔.๓๗ ๐.๕๓๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๖ พบว่าประชาชนที่ได้รับการสงเคราะห์จากวัดพนัญเชิงวรวิหารมีความ

คิดเห็นต่อกระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนว
พระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA ด้านการวางแผนจัดการสงเคราะห์ 
อยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๓๗, . .S D =๐.๕๓๔) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ  

 
 
 
 
 



๗๕ 

ตารางที่ ๔.๗ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนที่ได้รับการ
สงเคราะห์จากวัดพนัญเชิงวรวิหารที ่มีต่อกระบวนการในการบริหารจัดการงาน       
สาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ใน
กระบวนการบริหารแบบ PDCA   ด้านการดำเนินการ 

 (n=๒๐๒) 

ด้านการดำเนนิการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  . .S D  แปลผล 
๑. วัดมีข้ันตอนในการการมอบสิ่งของช่วยเหลือ

ประชาชน ได้กระชับ และเหมาะสม 
๒. วัดมีการจัดสถานที่ในการมอบสิ่งของช่วยเหลือ

ประชาชนได้เหมาะสม ตามมาตรการป้องกัน
โรคระบาดของส่วนราชการ 

๓. วัดได้รับความร่วมมือหจากหน่วยงานราชการ
หลายภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการมอบ
สิ่งของช่วยเหลือประชาชน 

๔. วัดมีการดำเนินการมอบสิ่งของให้ความ
ช่วยเหลือประชาชน เป็นระเบียบเรียบร้อย ไม่มี
ความวุ่นวาย 

๕. วัดมีบุคลากร เจ้าหน้าที่คอยช่วยเหลือใน
ระหว่างการรับมอบสิ่งของ เช่น ช่วยยกสิ่งของ
ที่ผู้รับ ไม่สามารถยกได้ด้วยตนเอง 

 
๔.๔๒ 

 
 

๔.๕๐ 
 
 

๔.๔๐ 
 
 
 

๔.๓๗ 
 
 

๔.๓๕ 

 
๐.๖๙๕ 

 
 

๐.๖๑๗ 
 
 

๐.๖๗๘ 
 
 
 

๐.๖๕๗ 
 
 

๐.๖๔๕ 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
. 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
ภาพรวม ๔.๔๐ ๐.๕๑๘ มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๗ พบว่าประชาชนที่ได้รับการสงเคราะห์จากวัดพนัญเชิงวรวิหารมีความ
คิดเห็นต่อกระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนว
พระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA ด้านการดำเนินการ โดยภาพรวมด้าน
การจัดองค์กรอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๔๐, . .S D =๐.๕๑๘) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่ามีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

 



๗๖ 

ตารางที่ ๔.๘ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนที่ได้รับการ
สงเคราะห์จากวัดพนัญเชิงวรวิหารที ่มีต่อกระบวนการในการบริหารจัดการงาน       
สาธารณสงเคราะห์ของวัด พนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ใน
กระบวนการบริหารแบบ PDCA  ด้านการตรวจสอบดำเนินการ 

 (n=๒๐๒) 

ด้านการตรวจสอบดำเนินการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  . .S D  แปลผล 
๑. ประชาชนได้รับความสะดวกรวดเร็วในการ

ได้รับความอนุเคราะห์รับมอบสิ่งของ 
๒. สถานที่มอบสิ่งของมีความเหมาะสม ไม่ร้อน

เกินไป ไม่มีเสียงดังรบกวน ไม่มีคนพลุกพล่าน 
๓. บุคลากร เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานต่าง ๆที่มาให้

ความช่วยเหลือมีอัธยาศัยดี ให้ความช่วยเหลือ
ด้วยความสุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส 

๔. จำนวนประชาชนที่รับมอบสิ่งของในแต่ละครั้ง
มีความเหมาะสม ไม่มากจนเกินไป 

๕. วัดมีบุคลากร เจ้าหน้าที่คอยช่วยเหลือใน
ระหว่างการมอบสิ่งของที่เพียงพอ 

 
๔.๓๒ 

 
๔.๒๘ 

 
 

๔.๓๘ 
 

๔.๒๗ 
 

๔.๒๗ 

 
๐.๖๖๙ 

 
๐.๖๗๘ 

 
 

๐.๖๓๑ 
 

๐.๖๓๑ 
 

๐.๗๐๔ 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

ภาพรวม ๔.๓๐ ๐.๕๔๖ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๘ พบว่าประชาชนที่ได้รับการสงเคราะห์จากวัดพนัญเชิงวรวิหารมีความ

คิดเห็นต่อกระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนว
พระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA ด้านการตรวจสอบดำเนินการ อยู่ใน
ระดับมาก ( X = ๔.๓๐, . .S D =๐.๕๔๖) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ  

 
 
 
 
 



๗๗ 

ตารางที่ ๔.๙ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนที่ได้รับการ
สงเคราะห์จากวัดพนัญเชิงวรวิหารที ่มีต่อกระบวนการในการบริหารจัดการงาน       
สาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ใน
กระบวนการบริหารแบบ PDCA  ด้านการปรับปรุงการทำงาน  

 (n=๒๐๒) 

ด้านการปรับปรุงการทำงาน 
ระดับความคิดเห็น 

X  . .S D  แปลผล 
๑. วัดมีการปรับปรุงวิธีการให้ความช่วยเหลือ 

วิธีการมอบสิ่งของให้ดีมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
๒. วัดมีการปรับปรุงสถานที่มอบสิ่งของ และเพ่ิม

มาตรการคัดกรอง ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
๓. การบริการของเจ้าหน้าที่ ในการให้การ

สงเคราะห์มีการพัฒนาปรับปรุงการทำงาน
อย่างต่อเนื่อง 

๔. วัดพนัญเชิงวรวิหารควรจัดกิจกรรมสาธารณ
สงเคราะหเ์ช่นนี้ต่อไป 

๕. กิจกรรมที่วัดทำเป็นสิ่งที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อ
สังคม 

 
๔.๓๔ 

 
๔.๓๘ 

 
 

๔.๒๘ 
 

๔.๔๗ 
 

๔.๕๐ 

 
๐.๖๐๓ 

 
๐.๖๔๔ 

 
 

๐.๖๖๓ 
 

๐.๖๔๐ 
 

๐.๖๒๕ 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มากที่สุด 

ภาพรวม ๔.๓๙ ๐.๕๑๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๙ พบว่าประชาชนที่ได้รับการสงเคราะห์จากวัดพนัญเชิงวรวิหารมีความ

คิดเห็นต่อกระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนว
พระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA ด้านการปรับปรุงการทำงานอยู่ใน
ระดับมาก ( X = ๔.๓๙, . .S D =๐.๕๑๕) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
เกือบทุกข้อ ยกเว้น กิจกรรมที่วัดทำเป็นสิ่งที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อสังคม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
 

 
 

 



๗๘ 

๔.๒.๒ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับในการศึกษารูปแบบการบริหาร
จัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชใน
โครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ และโครงการสวนครัวนำสุข ด้วยวิถีพอเพียง 

๑. ด้านการวางแผนจัดการสงเคราะห์ 
ปัญหา อุปสรรค 
๑) ประชาสัมพันธ์โครงการไม่ทั่วถึง 
๒) ผู้รับการสงเคราะห์บางส่วนเป็นผู้สูงอายุ เดินทางมารับของลำบาก 
ข้อเสนอแนะ 
๑) อยากให้มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้มากกว่านี้ 
๒) อยากให้มีการนำข้าวสารอาหารแห้งนำไปแจกถึงบ้านสำหรับผู้ที่ไม่สามารถเดินทางมา 

ที่วัดเองได ้
๒. ด้านการดำเนนิการ  
ปัญหา อุปสรรค 
๑) สิ่งของที่ได้รับเหมาะสมแต่สิ่งของมีน้ำหนักท่ีมากเกินไป ทำให้ผู้สูงอายุที่เดินทางมารับ 

ของด้วยตนเอง ไม่ได้รับความสะดวก 
๒) การต่อคิวรับสิ่งของต้องยืนรอนาน คนป่วยหรือผู้สูงอายุบางท่านไม่ได้รับความสะดวก  
ข้อเสนอแนะ 

 ๑) ควรแยกประเภทของผู้ที่มารับบริจาคสิ่งของ หากเป็นผู้ป่วยหรือสูงอายุเดินไม่สะดวก 
ก็จัดแยกบริเวณ ไม่ต้องให้ยืนรอรับนานและมีเจ้าหน้าที่ดูแลให้ความช่วยเหลือเป็นพิเศษ 

๓. ด้านการตรวจสอบดำเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค 
๑) เจ้าหน้าที่ในการให้บริการไม่เพียงพอในการคอยช่วยยกของ 
ข้อเสนอแนะ 
๑) จัดหาเจ้าหน้าที่ในการให้บริการในการคอยช่วยยกของเพ่ิมเติม  
๔. ด้านการปรับปรุงการทำงาน 
ปัญหา อุปสรรค 
๑) โครงการดำเนินการเพียงระยะสั้น ไม่ต่อเนื่อง  
๒) ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภาคเอกชนน้อย 
ข้อเสนอแนะ 
๑) เป็นโครงการที่ดี ควรจัดให้มีโครงการต่อเนื่อง 



๗๙ 

๒) เชิญชวนประชาชนที ่ใจบุญมาร่วมออกโรงทานเลี ้ยงอาหารด้วย เพื ่อการความ
หลากหลายในประเภทอาหารและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 
๓) จัดกิจกรรมตักบาตรข้าวสารอาหารแห้ง เพ่ือนำไปช่วยเหลือชาวบ้านที่เดือดร้อน 
 

๔.๓ รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตาม
แนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช 

ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักจำนวน ๑๘ คน ซึ่งได้ให้แนวทางเกี่ยวกับรูปแบบการ
บริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชใน
กระบวนการบริหารแบบ PDCA 

๔.๓.๑ รูปแบบด้านการวางแผนจัดการสงเคราะห์  
๑. กระบวนการด้านการวางแผนงานด้านสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารจัดได้

ว่ามีการวางแผนที่ดีในระดับหนึ่ง เพราะได้มีการประชุมแลกเปลี่ยนความเห็นกับหน่วยงานภาครัฐที่มี
ข้อมูลและบทบาทในด้านดังกล่าว รวมทั้งภาคีเครือข่าย และได้มอบหมายงานอย่างชัดเจนเป็น
รูปธรรม ทำให้การดำเนินการในขั้นตอนต่อไป ผู้ปฏิบัติสามารถปฏิบัติได้อย่างง่ายและตรงตาม
เป้าประสงค์ ทั้งนี้ ประชาชนผู้รับความช่วยเหลือก็ได้ผลดีตามไปด้วย๑ 

๒. กระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารมีการ
ประชุม วางแผน การจัดเตรียมสถานที่ ขอความร่วมมือจากส่วนราชการ การกําหนดเป้าหมาย
ประชาชนที่จะให้ความ ช่วยเหลือ การวางแผนมาตรการป้องกันการระบาดของโรค การจัดเตรียมส่ง
เครื่องอุปโภคบริโภค รวมทั้ง บุคลากรในการลงพ้ืนที่ให้ความช่วยเหลือประชาชน๒ 

๓. วัดพนัญเชิงวรวิหารมีการบริหารจัดการด้านการวางแผน ในการเตรียมการให้ความ
ช่วยเหลือประชาชน ดังนี้๓ 

๑) คณะสงฆ์ภายในวัดร่วมวางแผนการดําเนินการเสนอเจ้าอาวาสอนุมัติ  
๒) วางแผนด้านการประสานกับส่วนราชการ ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนการ

ดําเนินงาน  
๓) วางแผนกําหนดตัวบุคคลร่วมปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับภารกิจที่จะต้องดําเนินการ 
๔) วางแผน เตรียมการด้านสถานที่ในการให้การช่วยเหลือ ให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว

และมี ประสิทธิภาพ สร้างความพึงพอใจต่อประชาชนที่ได้รับการช่วยเหลือ 

 
๑ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๔ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 
๒ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๕ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 
๓ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๖ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 



๘๐ 

๔. มีการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ ดังจะเห็นได้จาก กระบวนการขั้นตอนแรกเริ่ม 
คือมีการขับเคลื่อนผ่านคณะกรรมการ มีการประชุมระดม เสนอความเห็นชอบรูปแบบกิจกรรม จน
เกิดข้อสรุปเป็นมติที่ชัดเจนว่า การดำเนินการงานสาธารณสงเคราะห์จะปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ 
เน้นในเรื่องการออกเยี่ยมประชาชนผู้ประสบปัญหา การมอบเงิน สิ่งของเครื่องใช้ที่จำเป็น ตลอดจนใน
ประเด็นอื่นๆ เช่น การซ่อมแซมที่อยู่อาศัย การให้ทุนการศึกษาเด็ก เป็นต้น มีการบูรณาการกับ
หน่วยงานราชการ มีการมอบหมายภารกิจ แบ่งหน้าที่แต่ละหน่วยงานอย่างชัดเจน ลดความซ้ำซ้อน มี
กระบวนการคัดกรองประชาชนผู้ได้รับความช่วยเหลือโดยหน่วยงานราชการที่มีหลักเกณฑ์ ป้องกัน
การให้ความช่วยเหลือไม่ตรงกลุ่มเป้าหมาย หรือกลุ่มคนที่แสวงหาประโยชน์  มีการประมาณการ
ค่าใช้จ่าย และมีแผนการใช้จ่ายเงินที่ชัดเจน ทำให้การดำเนินงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิ ง
วรวิหาร เป็นไปอย่างราบรื่น ไม่ติดขัด ระยะเวลาการดำเนินการ มีความเหมาะสมค่อนข้างมาก มีการ
กำหนดแผนที่ชัดเจน โดยได้ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่องเป็นประจำมีการดำเนินการหลายกิจกรรม 
ขับเคลื่อนไปพร้อมๆกัน ทำให้เกิดความต่อเนื่องของงาน และมีความทันท่วงทีต่อสถานการณ์ปัญหา
ความเดือดร้อนของประชาชนที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลา ในช่วงเวลาที่เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ การให้ความช่วยเหลือประชาชนของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นไปได้
อย่างรวดเร็ว เพราะวัดพนัญเชิงวรวิหาร ที่เป็นวัดสำคัญของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นพระ
อารามหลวง มีการดำเนินงานสาธารณสงเคราะห์มาตั้งแต่ก่อนเกิดสถานการณ์แล้ว ฉะนั้นเมื่อเกิด
สถานการณ์ปัญหาขึ้น การดำเนินการให้ความช่วยเหลือประชาชนผู้ได้รับผลกระทบ จึงสามารถ
ดำเนินการได้ทันที บรรเทาความทุกข์ยากเดือดร้อนของประชาชนได้อย่างมาก๔

 

๕. วัดพนัญเชิงวรวิหาร ได้มีการประชุมคณะกรรมการภายในวัดเพื่อกำหนดแผนงานและ
โครงการต่างๆ ของวัดได้ตลอดทั้งปีว่าในช่วงเวลาใดทำอะไร เมื่อมีเหตุการณ์เกิดขึ ้นได้อย่างไร
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ ทางวัดจึงได้เชิญหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน เพ่ือหารือแนวทางในการสนับสนุนและสงเคราะห์ผู้ที่ได้รับผลกระทบ๕ 

๖. วัดมีทีมงานหลายฝ่าย โดยเฉพาะสำนักงานพุทธศาสนาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่ง
เป็นหน่วยงานของทางราชการ น่าจะได้เข้ามามีส่วนช่วยเหลือในการวางแผนการจัดกิจกรรมต่างๆ 
ของวัดได้เป็นอย่างดี เห็นได้จากการจัดกิจกรรมต่างๆ ของวัดเป็นไปด้วยความราบรื่นและเรียบร้อย๖ 

๗. มีการวางแผนจัดการอย่างเป็นระบบด้วยว่าวัดมีประสบการณ์ในการจัดงานใหญ่มา
บ่อยครั้ง มีพ้ืนที่กว้างที่รองรับ การให้บริการประชาชนในวงกว้าง จึงเห็นแผนและการดำเนินการอย่าง
เป็นระบบเกี่ยวกับการบริหารจัดการในวัด ภายใต้กรอบของการวางแผนอย่างเป็นระบบ และการ

 
๔ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๗ วันท่ี ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 
๕ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๘ วันท่ี ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 
๖ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๙ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 

https://www.m-culture.go.th/ayutthaya/ewt_news.php?nid=3372&filename=index
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๘๑ 

สร้างมาตรการป้องกันร่วมกันหน่วยงานภาครัฐอย่างเป็นขั้น เป็นตอน เช่น การวัดไข้ รณรงค์ให้มีการ
สวมหน้ากาก และมาตรการอ่ืน ๆ ที่เป็นกลไกร่วมของการป้องกันในองค์รวม๗ 

๘. มีการมอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ อปท. และสาธารณสุขในการสํารวจ
ค้นหาผู้ที่ ประสบภัยในพื้นที่ และขึ้นทะเบียนเพื่อให้การช่วยเหลือ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการเข้ามาขึ้นทะเบียนเพื่อขอรับความช่วยเหลือเพิ่มเติมได้ มีการประสานงานกับวัด 
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนในการจัดหาทุนเพ่ือรวบรวมเป็นกองทุนใน การช่วยเหลือผู้ประสบภัย มี
การรับการร้องขอความช่วยเหลือจากหน่วยงาน องค์กร และกลุ่มประชาชนที่ประสบความ เดือดร้อน
ในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ หรืองบประมาณเพ่ือควบคุมป้องกันการแพร่ระบาดโรคโควิด-๑๙๘ 

สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตาม
แนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชในกระบวนการบริหารแบบ PDCA ด้านการวางแผนจัดการ
สงเคราะห์ พอประมวลได้ดังนี้ ทางวัดพนัญเชิงวรวิหารมีการวางแผนการจัดการที่ดี  มีการวางแผน
ปฏิทินการทำงานสาธารณสงเคราะห์ตลอดปี มีการประชุมเพื่อหารือแนวทางการสาธารณสงเคราะห์ 
ในสถานการณ์โรคระบาด เพื่อหาแนวทางการช่วยเหลือที่เหมาะสม ร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชนและ
ภาคประชาชน มีการประสานความร่วมมือในการสาธารณสงเคราะห์ร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชนและ
ภาคประชาชน อย่างเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๗ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๑๓ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 
๘ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๑๕ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 

 



๘๒ 

ตารางที่ ๔.๑๐ วิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร 
ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชในกระบวนการบริหารแบบ PDCA ด้านการ
วางแผนจัดการสงเคราะห์ 

ลำดับ สรุปเนื้อหาสาระสำคัญ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

จำนวน ความถี่ 
๑ มีการวางแผนการจัดการที่ดี ๔ ๔, ๖, ๗, ๙ 
๒ มีการวางแผนปฏิทินการทำงานสาธารณสงเคราะห์

ตลอดปี  
 

๒ 
 

๘, ๙ 
๓ มีการประชุมเพ่ือหารือแนวทางการสาธารณ

สงเคราะห์ ในสถานการณ์โรคระบาด เพ่ือหาแนว
ทางการช่วยเหลือที่เหมาะสม ร่วมกับภาครัฐ 
ภาคเอกชนและภาคประชาชน 

 
 
 

๔ 

 
 
 

๔, ๕, ๖, ๗ 
๔ มีการประสานความร่วมมือในการสาธารณ

สงเคราะห์ร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชนและภาค
ประชาชน อย่างเหมาะสม 

 
 

๕ 

 
 

๔, ๕, ๖, ๗, ๙ 
 

๔.๓.๒ รูปแบบด้านการดำเนินการ  
๑. ทั่วถึงและตรงตามความต้องการของผู้เดือดร้อน ผู้ด้อยโอกาส มีโอกาสได้รับความ

ช่วยเหลือ๙ 
๒. การลงพ้ืนที่ในการให้ความช่วยเหลือประชาชนทั่วถึงตรงตามความต้องการของผู้ได้รับ

ความเดือดร้อน๑๐ 
๓. ทำได้ดี สามารถให้ความช่วยเหลือผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนได้อย่างรวดเร็ว๑๑ 
๔. การสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงฯ สามารถให้ความช่วยเหลือตามกลุ่มเป้าหมายอย่าง

ครอบคลุมทุกกลุ่ม และทุกวัย๑๒ 

 
๙ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๒ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 
๑๐ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๓ วันท่ี ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 
๑๑ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑๑ วันท่ี ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 
๑๒ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๑๒ วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 



๘๓ 

๕. มีการช่วยเหลือประชาชนในหลายด้าน เช่น การอำนวยความสะดวกในการใช้สถานที่
ของวัดจัดกิจกรรมต่างๆ มีส่วนร่วมในการส่งเสริมอาชีพของประชาชน ตัดผมฟรี เป็นต้น ซึ่งในหลาย
กิจกรรมล้วนเป็นประโยขน์แก่ประชาชน มีการช่วยเหลือผู้ประสบภัยและผู้ยากไร้๑๓ 

๖. กระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารใน
การดําเนินการ ส่งมอบเครื่องอุปโภคบริโภคมีความกระชับ รวดเร็ว เว้นระยะห่างตามมาตรการของ
ทางภาครัฐเพ่ือป้องกันโรคระบาด ไม่วุ่นวาย มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย และได้รับความร่วมมือจาก
ส่วนราชการที่เข้าร่วม รวมถึงมีการส่งเจ้าหน้าที่เพื่อคอยดูแลประชาชนที่เข้ามารับมอบเครื่องอุปโภค
บริโภค๑๔ 

๗. วัดพนัญเชิงวรวิหารมีการบริหารจัดการด้านการดําเนินงาน ดังนี้  มีมาตรการในการ
ป้องโรคติดเชื้อไวรัสอย่างเข้มข้น กําหนดพิธีการ ขั้นตอนการดําเนินงาน เครื่องอุปโภคบริโภคให้
เหมาะสมจําเป็นสําหรับการดํารงชีพในระยะเร่งด่วน ร่วมกับส่วนราชการ เอกชน คณะสงฆ์จัดมอบ
เครื่องอุปโภคบริโภคได้อย่างกระชับ เหมาะสมกับบุคคล เวลา และสถานที่๑๕ 

๘. ในด้านการปฏิบัติงาน ลงมือปฏิบัติ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เนื่องจากมีแผนการ
ปฏิบัติงานที่ดี มีความชัดเจน การดำเนินการเป็นขั้นตอน ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน ดำเนินงาน
ตามภารกิจหน้าที่ของตนเองชัดเจน การให้ความช่วยเหลือประชาชนจึงเป็นไปด้วยความรวดเร็ว ตรง
ต่อความต้องการและสถานการณ์ กลุ่มประชาชนที่ได้รับความช่วยเหลือ สามารถบรรเทาความ
เดือดร้อนได้จริง เนื่องจากเป็นกลุ่มที่ผ่านการคัดกรองมาแล้ว ว่าประสบปัญหาความเดือดร้อน เมื่อถึง
การดำเนินการในส่วนของการช่วยเหลือ จึงกระทำได้อย่างรวดเร็ว ลดขั้นตอน และไม่ซ้ำซ้อนกับใน
ส่วนของหน่วยงานราชการ๑๖ 

สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตาม
แนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชในกระบวนการบริหารแบบ PDCA ด้านการดำเนินการ พอประมวล
ได้ดังนี้ การช่วยเหลือตรงกับความต้องการของผู้ที่ได้รับความเดือดร้อน กิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เป็นขั้นตอน ให้ความช่วยเหลือผู้เดือดร้อนได้รวดเร็ว ทันต่อสถานการณ์ มี
การดำเนินการตามมาตรการป้องกันโรคระบาดอย่างมีมาตรฐาน 

 
 

 
๑๓ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๑๗ วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 
๑๔ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๕ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 
๑๕ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๖ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 
๑๖ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๗ วันท่ี ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 



๘๔ 

ตารางที่ ๔.๑๑ วิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร 
ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชในกระบวนการบริหารแบบ PDCA ด้านการ
ดำเนินการ 

ลำดับ สรุปเนื้อหาสาระสำคัญ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

จำนวน ความถี่ 
๑ การช่วยเหลือตรงกับความต้องการของผู้ที่ได้รับ

ความเดือดร้อน 
 

๗ 
๒, ๓, ๖, ๗,  
๑๑, ๑๒, ๑๗ 

๒ กิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย เป็นขั้นตอน 

 
๓ 

 
๕, ๖, ๗, 

๓ ให้ความช่วยเหลือผู้เดือดร้อนได้รวดเร็ว ทันต่อ
สถานการณ์ 

 
๓ 

 
๖, ๗, ๑๑ 

๔ มีการดำเนินการตามมาตรการป้องกันโรคระบาด
อย่างมีมาตรฐาน 

 
๒ 

 
๕, ๖ 

 

๔.๓.๓ รูปแบบด้านการตรวจสอบการดำเนินการ 
๑. ทางวัดพนัญเชิงวรวิหารได้มีการติดตามผลของการช่วยเหลือที่ดำเนินการไปแล้ว ด้วย

การลงสำรวจและติดตามผู้ที่ได้รับความช่วยเหลือ ว่าความเป็นอยู่อย่างไร และสามารถดูแลตัวเองหลัง
ได้รับความช่วยเหลือได้หรือไม่ ถ้ายังขาดสิ่งใดก็จะดำเนินการให้ความช่วยเหลือต่อไป๑๗ 

๒. มีการตรวจสอบและแก้ไขข้อบกพร่องอย่างดี ปรับปรุงสถานที่ วิธีการในการมอบ มี
การตรวจสอบสิ่งของ เช่น สิ่งของที่ประชาชนบางส่วนไม่สามรถใช้ได้ตามกฎของศาสนาอิสลาม ทาง
วัดก็มีการปรับปรุงแก้ไขโดยเปลี่ยนให้เหมาะสมในโอกาสต่อไป๑๘ 

๓. หลังจากการปฏิบัติงานแล้ว มีการพูดคุย ถึงปัญหา และอุปสรรค เพื่อการแก้ไขในการ
ปฏิบัติงานต่อไป๑๙ 

๔. มีการประชุมสรุปหลังจาการลงพื้นที่ปฏิบัติงาน ตรวจสอบว่ามีปัญหาและอุปสรรค
อะไร เพ่ือแก้ไข นำไปใช้ในการปฏิบัติงานครั้งต่อไป๒๐ 

 
๑๗ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑๘ วันท่ี ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 
๑๘ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑๖ วันท่ี ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 
๑๙ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๒ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 
๒๐ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๓ วันท่ี ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 



๘๕ 

๕. มีการตรวจสอบจุดบกพร่องอย่างเป็นระบบ จัดเตรียมกล่องรับความคิดเห็น และมีการ
ประชุมหารือกัน๒๑ 

๖. วัดมีการบริหารจัดการด้านการตรวจสอบจุดบกพร่อง ดังนี้ ตรวจสอบความพร้อมด้าน
ต่างๆ ตรวจสอบความครบถ้วนของจํานวนสิ่งของและประชาชนที่รับการช่วยเหลือ ตรวจสอบความ
เหมาะสมของการจัดมอบสิ่งของในแต่ละครั้งทั้งด้านจํานวนบุคคล วัน เวลา และสถานที่ ตรวจสอบ
ประสิทธิภาพของบุคลากรที่สนับสนุนการดําเนินงานในแต่ละครั้ง๒๒ 

๗. มีกระบวนการตรวจสอบ ทบทวนจุดบกพร่องทุกครั้งที่ดำเนินการให้ความช่วยเหลือ
เสร็จสิ้น เมื่อพบปัญหาทีมที่รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอนมีการนำเรียนให้ วัดพนัญเชิงวรวิหารทราบ 
และนำแจ้งให้ที่ประชุมทราบทุกครั้ง และมีการพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้นในทุกครั้ง จนการดำเนินการ
ราบรื่นจึงถือว่าในกระบวนการบริหารจัดการในส่วนของตรวจสอบจุดบกพร่อง และการแก้ไขมีการ
เกิดโดยตลอดจนระยะเวลาของการดำเนินงานสาธารณสงเคราะห์ เมื่อพบจุดบกพร่อง แล้ว รีบ
ดำเนินการหาแนวทางการแก้ไข โดยทันที ทำให้ไม่เกิดปัญหา หรือความเสียหายต่อการดำเนินการ๒๓

 

สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตาม
แนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชในกระบวนการบริหารแบบ PDCA ด้านการตรวจสอบการดำเนินการ 
พอประมวลได้ดังนี้ หลังจากการปฏิบัติงานแล้ว มีการพูดคุย ถึงปัญหา และอุปสรรค เพ่ือการแก้ไขใน
การปฏิบัติงานต่อไป เมื่อพบจุดบกพร่อง แล้ว รีบดำเนินการหาแนวทางการแก้ไข โดยทันที 
 
ตารางที่ ๔.๑๒ วิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร 

ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชในกระบวนการบริหารแบบ PDCA ด้านการ
ตรวจสอบการดำเนินการ 

ลำดับ สรุปเนื้อหาสาระสำคัญ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

จำนวน ความถี่ 
๑ หลังจากการปฏิบัติงานแล้ว มีการพูดคุย ถึงปัญหา 

และอุปสรรค เพ่ือการแก้ไขในการปฏิบัติงานต่อไป 
 

๖ 
๒, ๓, ๖, ๗,  

๑๖, ๑๘ 
๒ เมื่อพบจุดบกพร่อง แล้ว รีบดำเนินการหาแนว

ทางการแก้ไข โดยทันที 
 

๔ 
๓, ๖, ๗,  

๑๘ 
 
 

 
๒๑ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๑๗ วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 
๒๒ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๖ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
๒๓ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับที่ ๗ วันท่ี ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 



๘๖ 

๔.๓.๔ รูปแบบด้านการปรับปรุงการทำงาน 
๑. มีการบริหารจัดการในด้านการปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องที่พบเจอในการให้ความ

ช่วยเหลือประชาชนได้อย่างรวดเร็ว๒๔ 

๒. สามารถแก้ไขข้อบกพร่องได้อย่างรวดเร็ว และตรงต่อปัญหาที่เกิดข้ึน๒๕ 
๓. มีวิธีการใหม่ๆ และมีการขอความร่วมมือจากหน่วยงาน เช่น การให้ความช่วยเหลือ 

แจกถุงยังชีพ เมื่อทางวัดไม่สามารถเข้าถึงประชาชนได้อย่างทั ่วถึง ก็มีการขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานของรัฐในพ้ืนที่เพ่ือคัดสรรประชาชนเข้ารับถุงยังชีพ๒๖ 

๔. แก้ปัญหาได้ตรงจุด เพราะเรามีการประชุมพูดคุยกันหลังจากที่ลงพื้นที่ปฏิบัติงานทุก
ครั้ง๒๗ 

๕. แก้ไขปัญหาได้ตรงจุด เนื่องจากมีการวางแผนงาน และหาข้อมูล และเตรียมความ
พร้อมก่อนให้ความช่วยเหลือ๒๘ 

สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตาม
แนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชในกระบวนการบริหารแบบ PDCA ด้านการปรับปรุงการทำงาน พอ
ประมวลได้ดังนี้ มีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างตรงปัญหา ที่เกิดขึ้น การแก้ปัญหา เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว 

 
ตารางที่ ๔.๑๓ วิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร 

ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชในกระบวนการบริหารแบบ PDCA ด้านการ
ปรับปรุงการทำงาน 

ลำดับ สรุปเนื้อหาสาระสำคัญ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

จำนวน ความถี่ 
๑ มีการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนได้อย่างตรงปัญหา ที่

เกิดข้ึน 
 

๕ 
๒, ๓, ๑๑,  
๑๓, ๑๘ 

๒ การแก้ปัญหา เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ๒ ๑๑, ๑๓ 
 
 

 
๒๔ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑๒ วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
๒๕ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑๑ วันท่ี ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
๒๖ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑๖ วันท่ี ๑๗ กมุภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
๒๗ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๒ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
๒๘ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๓ วันท่ี ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 



๘๗ 

๔.๓.๕ โครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ 
๑. การดําเนินงานเหมาะสมกับบุคคล สถานที่ สิ่งของได้ดี กล่าวคือ การจัดตั้งโรงทาน

แบบเคลื่อนที่เหมาะสมสําหรับประชาชนผู้เดือดร้อนไม่มีพาหนะเดินทางไปรับถึงที่วัด และอาหารที่
ได้รับจากวัดในลักษณะนี้ ประชาชน สามารถรับประทานได้โดยทันที ส่วนการจัดเครื่องอุปโภคบริโภค
มอบให้แก่ประชาชน เป็นการต่อยอดการ ดําเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชนผู ้ได้รับการ
ช่วยเหลือ เนื่องจากเป็นสิ่งของที่บรรเทาความเดือดร้อนใน ระยะเริ่มต้นได้เป็นอย่างดี สามารถเก็บไว้
บริโภคในครัวเรือนได้ระยะหนึ่งและสามารถบริโภคได้กับทุกคนใน ครอบครัว สําหรับการดําเนินงาน
ควรจัดทําเป็นช่วงๆ โดยการวิเคราะห์บุคคลที่จะให้ความช่วยเหลือให้ เหมาะสมและครอบคลุม 
จัดเก็บข้อมูลบุคคล เพ่ือให้ทราบถึงพัฒนาการของบุคคล และพิจารณาให้ความ ช่วยเหลือในโอกาสที่
เหมาะสม๒๙ 

๒. การจัดตั้งโรงทานของวัดพนัญเชิง มี ๒ รูปแบบ คือ ๑) มอบเป็นเครื่องอุปโภคบริโภค 
อาหารแห้ง และเงินสด ๒) มอบเป็นอาหารสด ผลไม้ และน้ำดื่ม การดําเนินการมอบเครื่องอุปโภค
บริโภค อาหารแห้ง และเงินสดที่วัดพนัญเชิงวรวิหาร โดย กลุ่มเป้าหมายลงทะเบียน และเดินทางมา
รับมอบด้วยตนเองและจัดมอบเครื่องอุปโภคบริโภค อาหารแห้ง และเงินสด ให้แก่กลุ่มเป้าหมายในแต่
ละพื้นที่ของวัดแต่ละอําเภอ และลงเยี่ยมบ้านให้กําลังใจ พร้อมมอบเครื่องอุปโภคบริโภค อาหารแห้ง 
และเงินสด อีกรูปแบบหนึ่งคือโรงทานเคลื่อนที่ จะจัดเตรียมอาหารสด ผลไม้ และน้ำดื่ม ให้บริการที่
วัด และขึ้นรถของวัดไปบริการมอบให้ในชุมชน รวมถึงจัดมอบให้แก่เจ้าหน้าที่บุคลากรของหน่วยงาน
ต่างๆ ด้วยการบูรณาการความร่วมมือจากวัด หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ก่อให้เกิด
สัมพันธภาพที่ดี เกิดความ สามัคคีในระหว่างหน่วยงาน ส่งเสริมให้เห็นว่าภารกิจต่างๆ ในอนาคตจัก
สําเร็จได้ และเกิดความสุขในสังคม ด้วยการบูรณาการความร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานและองค์กร
ต่างๆ ในสังคมอย่างเหมาะสม๓๐ 

๓. การตั้งโรงทานตามพระดำริ ควรมีการประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ให้มากขึ้น และ
ให้ความรู้แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้เกิดประโยชน์หลายทางจากการดำเนินงาน๓๑ 

๔. ที่ทําอยู่เหมาะสมอยู่แล้ว ข้อเสนอแนะคือ ขาดการประชาสัมพันธ์ให้ชาวบ้านในจังหวัด
รู้ ถามว่ารอบๆ วัดรู้ไหม อาจจะรู้ทั้งหมดหรือไม่รู้ทั้งหมด ทําอย่างไรคนในชุมชนหรือคนรอบวัดจะ
รับรู้ข้อมูลอย่างท่ัวถึง รวมถึงขยายผลไปทั้งจังหวัดจะดีมาก๓๒ 

 
๒๙ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๖ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
๓๐ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑๕ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
๓๑ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๔ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
๓๒ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 



๘๘ 

๕. การจัดตั้งโรงทานตามพระราชดำริ เป็นแนวทางที่ดี และมีประโยชน์ เพราะสอดคล้อง
กับช่วงเวลาเพ่ือช่วยเหลือ ประชาชนในสถานการณ์ที่ยากลำบาก เพราะการกินอยู่ในช่วงสถานการณ์    
โควิด ร้านค้าปิด สินค้าหายาก ร้านค้าปรุงสุก ห้ามมีการจำหน่าย หรือห้ามมีการนั่งรับประทาน ถือว่า
ยากลำบาก ทำให้ประชาชนที่มีรายได้น้อย ได้รับการช่วยเหลือบรรเทาความทุกข์ยากในเบื้องตน้ด้วย 
ควรทำอย่างต่อเนื่อง แม้ไม่มีสถานการณ์โควิด อาจจัดตั้งโรงทานประจำเดือน ละ ๑ ครั้งเพื่อเป็นการ
ช่วยเหลือบรรเทาความยากลำบาก ต่อเนื ่องให้กับประชาชน ภายหลังสถานการณ์โควิด กา ร
ประชาสัมพันธ์สื่อสารภาพลักษณ์กิจกรรม เป็นการสื่อสารทางบวก หรือสื่อสารเพื่อให้เห็นว่าคณะสงฆ์
ได้ทำงาน ไม่ได้ทอดธุระ หรือดูดายต่อการช่วยเหลือประชาชนในสถานการณ์ที่ยากลำบากนี้ หรือใน
สถานการณ์อ่ืน ๆ ต่อไป๓๓ 

๖. ในการจัดตั ้งโรงทานตามพระดําริที ่วัดพนัญเชิงทําอยู ่นั ้น เป็นโครงการที ่ทําเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้ เดือดร้อนได้จริง เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้จริง ในการเข้าถึงแหล่งชุมชนทําให้ประชาชนไม่
ต้องเดินทางออกจาก พื้นที่ ช่วยลดความเสี่ยงได้หลายประการ เช่น เสี่ยงจากการติดเชื้อไวรัสฯ เสี่ยง
จากการประสบอุบัติเหตุ เป็นต้น ทําให้ประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อนซึ่งมีทุนทรัพย์ในการดําเนิน
ชีวิตอยู่ไม่มาก สามารถดําเนินชีวิตต่อไปได้ยาวนานขึ้น มีพละกําลังประกอบสัมมาอาชีพเพื่อเลี้ยงชีพ
และครอบครัวต่อไป๓๔ 

สรุปได้ว่า การจัดตั้งโรงทานแบบเคลื่อนที่เหมาะสมสําหรับประชาชนผู้เดือดร้อนไม่
สะดวกเดินทางไปรับที่วัด เครื่องอุปโภคบริโภคที่มอบให้แก่ประชาชน เป็นสิ่งของที่บรรเทาความ
เดือดร้อนได้เป็นอย่างดี สามารถเก็บไว้บริโภคในครัวเรือนได้ระยะหนึ่งและสามารถบริโภคได้กับทุก
คนในครอบครัว การบูรณาการความร่วมมือจากวัด หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ก่อให้เกิด
สัมพันธภาพที่ดี เกิดความสามัคคีในระหว่างหน่วยงาน ควรมีการประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้
ให้กับประชาชนให้มากขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 

 
๓๓ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑๓ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
๓๔ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๘ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 



๘๙ 

ตารางที่ ๔.๑๔ วิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร 
ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชในโครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ 

ลำดับ สรุปเนื้อหาสาระสำคัญ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

จำนวน ความถี่ 
๑ การจัดตั้งโรงทานแบบเคลื่อนที่เหมาะสมสําหรับ

ประชาชนผู้เดือดร้อนไม่สะดวกเดินทางไปรับที่วัด 
 

๔ 
๖, ๘, ๑๓ 

, ๑๕ 
๒ ควรมีการประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ให้มาก

ขึ้น 
 

๒ 
 

๑, ๔ 

 
๔.๓.๖ โครงการสวนครัวนำสุข ด้วยวิถีพอเพียง 
๑. วัดพนัญเชิงวรวิหารมีการใช้พื้นที่ของวัดที่ว่างอยู่เป็นศูนย์กลางให้ชุมชนร่วมด้วย

ช่วยกันทํางาน ดูแล และแบ่งปันผลผลิตที่เกิดขึ้น ซึ่งมีการผสมผสานการปลูกพืชหลายๆ ชนิด รวมทั้ง
ช่วยกันดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ไม่ใช้สารเคมี นอกจากนี้ควรมีการขยายผลการปลูกผักสวนครัวจากวัดสู่
ชุมชน ตามหลัก “บวร” โดยดําเนินการในทุกๆ อําเภอ และมีการคัดเลือกกรรมการในชุมชนผู้มี     
จิตอาสาเข้าร่วมปลูกผักในพื้นที่วัดเพ่ือนําไปปรุงอาหารและแบ่งปันกัน ส่วนที่เหลือก็จะนําไปประกอบ
อาหารช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาด (โควิด-๑๙)๓๕ 

๒. โครงการปลูกผักสวนครัว เป็นโครงการที่มีประโยชน์ ควรดำเนินการต่ออย่างยั่งยืน คือ 
ผลผลิตสามารถนำมาปรุงอาหารภายในวัดเพื ่อลดค่าใช้จ่ายด้านวัตถุดิบ เมื่อคงเหลือก็สามา รถ
จำหน่ายให้กับบุคคลทั่วไป ให้ได้ทานผักปลอดสารพิษ มีสุขภาพที่ดี๓๖ 

๓. โครงการปลูกผักสวนครัวที่ปฏิบัติอยู่ในเกณฑ์ดี แต่สภาพพื้นที่ของวัดพนัญเชิงไม่ค่อย
เหมาะกับการปลูกผักสวนครัวควรกระจายพื้นที่ให้วัดอื่นๆช่วยปลูก โดยวัดพนัญเชิงให้ทุนสนับสนุน 
แล้วนำมารวมแจกที่วัดพนัญเชิง๓๗ 

๔. โครงการปลูกผักสวนครัวที่ทําอยู่เป็นโครงการที่ดี และดำเนินการได้เหมาะสมอยู่แล้ว 
หากจะพัฒนาให้ยั่งยืน ทางวัดมอบเมล็ดพันธุ์ให้ชาวบ้าน หรือจัดสรรพื้นที่วัด ที่สาธารณประโยชนใ์ห้
ชาวบ้านได้ปลูกผักเลี้ยงตนเองได้๓๘ 

 
๓๕ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๕ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 
๓๖ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑๗ วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 
๓๗ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๓ วันท่ี ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 
๓๘ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 



๙๐ 

๕. ทางวัดควรดำเนินการให้ประชาชนที่ยากจนได้ใช้พื้นที่ของวัดในการปลูกผักสวนครัว
วิถีพอเพียงในกรณีท่ีประชาชนไม่มีพ้ืนที่เป็นของตัวเอง เพ่ือนำไปประกอบอาหารที่บ้าน และถ้าเหลือ
จากรับประทาน สามารถนำไปขายทำให้มีรายได้เพ่ิมข้ึน๓๙ 

๖. โครงการปลูกผักสวนครัววิถีพอเพียงของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ดําเนินการโดยพระสงฆ์
และ บุคลากรของวัด ในพื้นที่ว่างของวัด ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการพึ่งพาตนเองแบบ
พอเพียง ปลูกผักสวนครัวหลายๆ ชนิด ปลูกง่าย โตเร็ว เช่น พริกขี้หนู ผักบุ้งจีน ผักคะน้า เป็นต้น 
นํามาแจกให้ประชาชนผู้ประสบความเดือดร้อนได้อย่างทั่วถึง และนํามาใช้บริโภคภายในวัด เป็นการ
ลดภาระค่าใช้จ่าย และปลอดภัยจากยาฆ่าแมลง ข้อเสนอแนะคืออยากให้ประชาชนได้พึ่งพาตนเอง 
ด้วยการปลูกผักสวนครัวกินได้ หากปลูกไว้ก็สามารถประหยัดค่าใช้จ่ายในครัวเรือนไปได้มาก๔๐ 

๗. ยังขาดการมีส่วนร่วมจากประชาชน จึงเห็นควรกําหนดพื้นที่ให้เหมาะสม และให้
ประชาชนในพื้นที่ได้มีส่วนร่วมในการดําเนินการ ประชาชนได้รับประโยชน์จากการดําเนินงานอย่าง
พอเพียง การปลูกผัก สวนครัวควรเป็นทั้งผักสวนครัว และพืชเกษตรอื่นที่จะมีผลในระยะยาว๔๑ 

๘. โครงการปลูกผักสวนครัววิถีพอเพียง เป็นโครงการที่ดี มีประโยชน์ทำให้ประชาชนเกิด
การเรียนรู้การทำการเกษตร สามารถที่จะนำไปประกอบอาชีพ หรือสามารถปลูกเพื่อเป็นอาหารที่
ปลอดสารพิษเป็นการสร้างความตระหนักรู้ ให้ประชาชนในชุมชนเห็น และเข้าใจถึงวิถีการดำรงชีวิต
อย่างพอเพียง สามารถปลูกผักไว้รับประทานเองได้ ลดภาระค่าใช้จ่าย ซึ่งการกระทำโครงการปลูกผัก
สวนครัววิถีพอเพียงของวัดพนัญเชิงวรวิหาร เป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ประชาชน และผักสวนครัวที่ได้ ยัง
สามารถนำมาแจกจ่ายประชาชน อีกทั้งข้อสำคัญ คือยังเป็นผักปลอดสารพิษ ดีต่อ สุขภาพอีกด้วย  
ควรจะมีการสนับสนุนให้วัดต่างๆในแต่ละพ้ืนที่ มีการแบ่งพ้ืนที่ของวัดเพื่อดำเนินการโครงการดังกล่าว
เป็นศูนย์เรียนรู้ด้านเกษตร โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนนั้นๆ ได้เข้าไปมีส่วนร่วม นับเป็น
โครงการของชุมชน ที่ประชาชนกับวัดช่วยกันดูแล และประชาชนที่ประสบปัญหาความ เดือดร้อน 
สามารถใช้ประโยชน์จากผักสวนครัว สำหรับรับประทานได้ จะยิ่งทำให้เกิดประโยชน์กับประชาชนที่ดี
ยิ่งขึ้นไป สร้างความสัมพันธ์ อันดีระหว่างวัด บ้าน ชุมชน ตามหลัก “บวร” ๔๒ 

 
 
 
 

 
๓๙ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๙ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 
๔๐ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๑๕ วันท่ี ๒๔ กมุภาพันธ์ ๒๕๖๔. 
๔๑ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๖ วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 
๔๒ สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมลูสำคัญลำดับที่ ๗ วันท่ี ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔. 



๙๑ 

ตารางที่ ๔.๑๕ วิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร 
ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชในโครงการปลูกผักสวนครัว 

ลำดับ สรุปเนื้อหาสาระสำคัญ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

จำนวน ความถี่ 
๑ มีการสนับสนุนให้วัดต่าง ๆในแต่ละพ้ืนที่ มีการแบ่ง

พ้ืนที่ของวัดเพ่ือดำเนินการโครงการดังกล่าวเป็น
ศูนย์เรียนรู้ด้านเกษตร 

 
 

๓ 

 
 

๓, ๕, ๗ 
๒ โครงการปลูกผักสวนครัว เป็นโครงการที่มี

ประโยชน์ ดำเนินการได้เหมาะสม 
 

๓ 
 

๑, ๓, ๗ 
๓ ผักที่ปลูกเป็นผักปลอดสารพิษ ๔ ๕, ๗, ๑๕, ๑๗  
๔ มีการขยายผลการปลูกผักสวนครัวจากวัดสู่ชุมชน 

ตามหลัก “บวร” มอบเมล็ดพันธุ์ให้ชาวบ้าน หรือ
จัดสรรพื้นที่วัด ที่สาธารณประโยชน์ให้ชาวบ้านได้
ปลูกผักเลี้ยงตนเองได้ 

 
 
 

๔ 

 
 
 

๑, ๕, ๗, ๙ 

 
๔.๔ องค์ความรู ้

ในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร 
ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชในโครงการตั้งโรงทานตามพระดำริและโครงการสวนครัวนำสุข 
ด้วยวิถีพอเพียง ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ความรู้ได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๒ 

๔.๔.๑ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
แผนภาพที่ ๔.๑ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

 
แผนภาพที่ ๔.๑ พบว่า ผู้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ

วัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชในโครงการตั้งโรงทานตามพระดำริและ
โครงการสวนครัวนำสุข ด้วยวิถีพอเพียง คือ ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ความรู้ได้ดังนี้ 

๑. โครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ วัดจัดตั้งโรงทานตามพระดำริสมเด็จพระสังฆราชได้
อย่างเหมาะสม สถานที่ตั้งโรงทานในวัดมีความเหมาะสมในการรวมคน วัดมีโรงทานเคลื่อนที่ นำ
อาหารและเครื่องอุปโภคไปมอบให้ถึงบ้านผู้รับ ในโครงการมีส่วนราชการและหน่วยงานท้องถิ่น เข้า

- วัดจัดตั้งโรงทานตามพระดำริสมเด็จ
พระสังฆราชได้อย่างเหมาะสม 

- สถานที่ตั้งโรงทานในวัด มีความเหมาะสมใน
การรวมคน  

- วัดมีโรงทานเคลื่อนที่ นำอาหารและเครื่อง
อุปโภค ไปมอบให้ถึงบ้านผู้รับ 

- มีส่วนราชการและหน่วยงานท้องถิ่น เข้า
มาร่วมในการดำเนินการร่วมกับวัด 

- วัดมีการดำเนินการตามมาตรการสาธารณสุข 
คัดกรองและป้องกันการแพร่ระบาดของโรค
โควิด-๑๙ 

 
 

- วัดใช้พื้นที่ธรณีสงฆ์ของวัดที่ว่างอยู่ เป็นพื้นที่
ปลูกผักสวนครัวได้อย่างเหมาะสม  

- วัดมีการปลูกพืชผักสวนครัว ผสมผสาน
หลากหลายประเภท ทั้งพืชล้มลุก และไม้ยืนต้น
เก็บผลผลิตได้นานได้อย่างเหมาะสม 

- การปลูกผักของวัดใช้ปุ๋ยอินทรีย์ที่เป็นธรรมชาติ 
ไม่ใช้ปุ๋ยเคมีในการปลูกผักสวนครัว 

- วัดให้ชาวบ้านรอบวัดมาช่วยกันปลูกและดูแล
ร่วมกับพระภิกษุสามเณรในวัด 

- วัดนำผลผลิตจากการปลูกผัก มาประกอบ
อาหารตั้งโรงทานแจกประชาชน และแจกจ่าย
ผักให้ประชาชนนำไปประกอบอาหารที่บ้าน 

โครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ โครงการสวนครัวนำสุข ด้วยวิถีพอเพียง 
 

รปูแบบการบริหารจัดการงาน 

สาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร 
ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช 



๙๓ 

มาร่วมในการดำเนินการร่วมกับวัด วัดมีการดำเนินการตามมาตรการสาธารณสุข คัดกรองและป้องกัน
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-๑๙ ( X =  ๔.๓๕, S.D.=๐.๕๓๒) 

๒. โครงการสวนครัวนำสุข ด้วยวิถีพอเพียง วัดใช้พื้นที่ธรณีสงฆ์ของวัดที่ว่างอยู่ เป็นพ้ืนที่
ปลูกผักสวนครัวได้อย่างเหมาะสม วัดมีการปลูกพืชผักสวนครัวผสมผสานหลากหลายประเภท ทั้งพืช
ล้มลุก และไม้ยืนต้นเก็บผลผลิตได้นานได้อย่างเหมาะสม การปลูกผักของวัดใช้ปุ๋ยอินทรีย์ที่เป็น
ธรรมชาติ ไม่ใช้ปุ๋ยเคมีในการปลูกผักสวนครัว วัดให้ชาวบ้านรอบวัดมาช่วยกันปลูกและดูแลร่วมกับ
พระภิกษุสามเณรในวัด วัดนำผลผลิตจากการปลูกผัก มาประกอบอาหารตั้งโรงทานแจกประชาชน 
และแจกจ่ายผักให้ประชาชนนำไปประกอบอาหารที่บ้าน ( X =  ๔.๑๕, S.D.=๐.๖๔๗) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๔ 

๔.๔.๒ องค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์งานวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๒ องค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์การวิจัย 
 
แผนภาพที่ ๔.๒ องค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์งานวิจัย 
 

รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนว

พระดำริสมเด็จพระสังฆราช 

ด้านการตรวจสอบการดำเนินการ 
- หลังจากการปฏิบัติงานแล้ว มีการพูดคุย ถึงปัญหา และอุปสรรค เพื่อการ
แก้ไขในการปฏิบัติงานต่อไป 

- เมื่อพบจุดบกพร่อง แล้ว รีบดำเนินการหาแนวทางการแก้ไข โดยทันที 

ด้านการวางแผนจัดการสงเคราะห ์
- มีการวางแผนการจัดการที่ดี 
- มีการวางแผนปฏิทินการทำงานสาธารณสงเคราะหต์ลอด

ปี  
- มีการประชุมเพื่อหารือแนว ร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน

และภาคประชาชน 
- มีการประสานความร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชนและภาค

ประชาชน อย่างเหมาะสม 

ด้านการดำเนินการ 
- การช่วยเหลือตรงกับความต้องการของผู้ที่ได้รับความเดือดร้อน 
- กิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เป็นข้ันตอน 
- ให้ความช่วยเหลือผู้เดือดร้อนได้รวดเร็ว ทันต่อสถานการณ์ 
- มีการดำเนินการตามมาตรการป้องกันโรคระบาดอย่างมีมาตรฐาน 

 

ด้านการปรับปรุงการทำงาน 

- มีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างตรงปัญหา ที่เกิดขึ้น 
- การแก้ปัญหา เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

 

P-Planning   
การวางแผน 

 

D-Do 
ปฏิบัติ 

 

C-Check 
ตรวจสอบ 

 

A-Action 
การ

ดำเนินการ 



๙๕ 

จากแผนภาพที่ ๔.๒ ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ความรู้จากกระบวนการวิจัยเรื ่อง 
รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จ
พระสังฆราชในกระบวนการบริหารแบบ PDCA ๔ ด้าน ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ความรู้ได้ดังนี้ 

ด้านการวางแผนจัดการสงเคราะห์  พอประมวลได้ดังนี้ มีการวางแผนการจัดการที่ดี มี
การวางแผนปฏิทินการทำงานสาธารณสงเคราะห์ตลอดปี  มีการประชุมเพื ่อหารือแนว ร่วมกับ
ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน มีการประสานความร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชนและภาค
ประชาชน อย่างเหมาะสม 

ด้านการดำเนินการ พอประมวลได้ดังนี้ การช่วยเหลือตรงกับความต้องการของผู้ที่ไดร้ับ
ความเดือดร้อน กิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เป็นขั ้นตอน  ให้ความ
ช่วยเหลือผู้เดือดร้อนได้รวดเร็ว ทันต่อสถานการณ์ มีการดำเนินการตามมาตรการป้องกันโรคระบาด
อย่างมีมาตรฐาน 

ด้านการตรวจสอบดำเนินการ พอประมวลได้ดังนี้ หลังจากการปฏิบัติงานแล้ว มีการ
พูดคุย ถึงปัญหา และอุปสรรค เพื่อการแก้ไขในการปฏิบัติงานต่อไป  เมื่อพบจุดบกพร่อง แล้วรีบ
ดำเนินการหาแนวทางการแก้ไข โดยทันที 

ด้านการปรับปรุงการทำงาน พอประมวลได้ดังนี้ มีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างตรง
ปัญหาที่เกิดข้ึน การแก้ปัญหาเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 



 
บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 
 

การวิจัย เรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร 
ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช” มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ ๑. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของการบริหาร
จัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ๒. เพื่อศึกษากระบวนการในการบริหาร
จัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ใน
กระบวนการบริหารแบบ PDCA ๓. เพื่อนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมสำหรับงาน   
สาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช  การวิจัยในครั้งนี้ 
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ซึ ่งเก็บข้อมูลโดยวิธ ีการแจกแบบสอบถาม (Questionnaires) เป็น
เครื ่องมือในการเก็บข้อมูล และมีส ่วนของการวิจ ัยเช ิงคุณภาพ (Qualitative research) ซึ่ง          
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ว ิธ ีแจกแบบสัมภาษณ์ ( Interview) เป็นเครื ่องมือในการเก็บข้อมูล 
ผลการวิจัยสามารถนำมาสรุป อภิปรายผลและมีข้อเสนอแนะ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชนรอบ
วัดและเขตใกล้เคียงในอำเภอพระนครศรีอยุธยา ที่ได้รับการสงเคราะห์จากวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตาม
ดำริสมเด็จพระสังฆราช จำนวน ๒๐๒ คน วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามที่
เป็นประชากรตัวอย่าง เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชน จำแนกตาม อายุ วุฒิการศึกษาสงูสุด 
อาชีพ และรายได้ต่อเดือน และนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมสำหรับงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้  

๕.๑.๑ สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิง
วรวิหาร 

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัด  
พนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในโครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ และ
โครงการสวนครัวนำสุข ด้วยวิถีพอเพียง โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๕ 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๔๐ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง



๙๗ 

สองโครงการ คือ โครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๕ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ ๐.๕๓๒ โครงการสวนครัวนำสุข ด้วยวิถีพอเพียง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๔ ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๔๗  

๕.๑.๒ กระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิง
วรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA 

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อกระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ
วัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๗ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านแล้ว พบว่าอยู่ในระดับมาก ในทุกด้าน ด้านการวางแผนจัดการสงเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๓๗ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๓๔ ด้านการดำเนินการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๐ ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๑๘ ด้านการตรวจสอบดำเนินการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๐ ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๔๖ และด้านการปรับปรุงการทำงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๙ ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๑๕  
 ๕.๑.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหา และข้อเสนอแนะ รูปแบบการบริหารจัดการงาน
สาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชในโครงการตั้ง
โรงทานตามพระดำริ และโครงการสวนครัวนำสุข ด้วยวิถีพอเพียง สรุปได้ดังนี้ 
 ๑. ปัญหาการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนว
พระดำริสมเด็จพระสังฆราชในโครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ และโครงการสวนครัวนำสุข ด้วยวิถี
พอเพียง ดังนี้ 

ด้านการวางแผนจัดการสงเคราะห์ ประชาชนมีความเห็นว่า ประชาสัมพันธ์โครงการไม่
ทั่วถึง ผู้รับการสงเคราะห์บางส่วนเป็นผู้สูงอายุ เดินทางมารับของลำบาก 

ด้านการดำเนินการ สิ่งของที่ได้รับเหมาะสมแต่สิ ่งของมีน้ำหนักที่มากเกินไป ทำให้
ผู้สูงอายุที่เดินทางมารับของด้วยตนเอง ไม่ได้รับความสะดวก การต่อคิวรับสิ่งของต้องยืนรอนาน    
คนป่วยหรือผู้สูงอายุบางท่านไม่ได้รับความสะดวก 

ด้านการตรวจสอบดำเนินการ เจ้าหน้าที่ในการให้บริการไม่เพียงพอในการคอยช่วยยก
ของ 

ด้านการปรับปรุงการทำงาน โครงการดำเนินการเพียงระยะสั้น ไม่ต่อเนื่อง ได้รับความ
ร่วมมือจากหน่วยงานภาคเอกชนน้อย 

 ๒. ข้อเสนอแนะ รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิง
วรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราชในโครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ และโครงการ      
สวนครัวนำสุข ด้วยวิถีพอเพียง  



๙๘ 

ด้านการวางแผนจัดการสงเคราะห์ ประชาชนมีความเห็นว่า อยากให้มีการประชาสัมพันธ์
โครงการให้มากกว่านี้ อยากให้มีการนำข้าวสารอาหารแห้งนำไปแจกถึงบ้านสำหรับผู้ที่ไม่สามารถ
เดินทางมาที่วัดเองได้ 

ด้านการดำเนินการ ควรแยกประเภทของผู้ที ่มารับบริจาคสิ่งของ หากเป็นผู้ป่วยหรือ
สูงอายุเดินไม่สะดวก ก็จัดแยกบริเวณ ไม่ต้องให้ยืนรอรับนานและมีเจ้าหน้าที่ดูแลให้ความช่วยเหลือ
เป็นพิเศษ 

ด้านการตรวจสอบดำเนินการ จัดหาเจ้าหน้าที่ในการให้บริการในการคอยช่วยยกของ
เพ่ิมเติม 

ด้านการปรับปรุงการทำงาน เป็นโครงการที่ดี ควรจัดให้มีโครงการต่อเนื่องเชิญชวน
ประชาชนที่ใจบุญมาร่วมออกโรงทานเลี้ยงอาหารด้วย เพื่อการความหลากหลายในประเภทอาหาร
และการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน จัดกิจกรรมตักบาตรข้าวสารอาหารแห้ง เพื่อนำไปช่วยเหลือ
ชาวบ้านที่เดือดร้อน 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิง
วรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ผู ้วิจัยได้นำประเด็นที ่สำคัญและน่าสนใจ นำมา
อภิปรายผล ดังนี้ 

รูปแบบในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนว
พระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA โดยภาพรวม มีความคิดเห็นใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถนำผลการวิจัยมาอภิปรายผลได้ ดังนี้  

๑) ด้านการวางแผนจัดการสงเคราะห์ จากผลการศึกษาพบว่า รูปแบบในการบริหาร
จัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ใน
กระบวนการบริหารแบบ PDCA ด้านการวางแผนจัดการสงเคราะห์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายละเอียด จะพบว่า วัดพนัญเชิงวรวิหารได้มีการวางแผนการจัดการสงเคราะห์อย่าง
เป็นระบบและเหมาะสม คือมีการประชุมวางแผนเตรียมการในการช่วยเหลือประชาชน  มีการ
วางแผนร่วมกันเพื่อผสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ มีการวางแผนเรื่องการจัดสถานที่และ
กำหนดจำนวนประชาชนที่มารับความช่วยเหลือ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรการป้องกันโรคระบาดของ
ส่วนราชการ รวมทั้งเตรียมบุคลากร เจ้าหน้าที่ในการให้ความช่วยเหลือประชาชนให้เพียงพอ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหากังวาล ธีรธมฺโม (ศรชัย) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพ



๙๙ 

การบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด พบว่า๑ รูปแบบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติ
ธรรมประจำจังหวัด ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๕ ที่เป็นมาตรฐาน คือ ๑) เจ้าสำนักมี
วิสัยทัศน์ มีการขวนขวายศึกษาดูงานของสำนักท่ีมีมาตรฐานนำมาปรับปรุงสำนักตนเอง เจ้าสำนักรู้จัก
กำหนดวัตถุประสงค์ รู้จักริเริ่มโครงงานที่เป็นแก่นสารประโยชน์ รู้จักวางแผนโครงการเพ่ือปฏิบัติงาน
จัดที่พัก อาคารปฏิบัติธรรม ให้มีความสะอาดพร้อมใช้งานได้ ๒) ด้านบุคลากร รู้จักแบ่งงานและการ
มอบหมายอำนาจหน้าที่การงาน รู้จักประสานความสามัคคีและประสานประโยชน์ร่วมกัน รู ้จัก
ปกครองบังคับบัญชา รู้จักติดตามและประเมินผลงาน พัฒนาบุคลิกภาพของตนเองและบุคลากรให้มี
ภาวะความเป็นผู้นำ จัดการศึกษาท้ังด้านปริยัติควบคู่กับการปฏิบัติ หมั่นประชุมกันเนื่องนิตย์ ๓) ด้าน
การบริหารจัดการภายในสำนัก จัดทำบัญชี รายรับ - จ่ายให้เป็นระบบ โปร่งใส ชัดเจน ตรวจสอบได้
บัญชีการเงินของสำนักปฏิบัติธรรมควรแยกจากบัญชีวัด จัดทำสถิติผู้เข้ารับการปฏิบัติธรรม มีการตั้ง
ทุนเพื่อการเผยแผ่ของสำนักปฏิบัติธรรม ประชาสัมพันธ์กิจกรรมผ่านทางสื่อ เช่น แผ่นป้าย แผ่นพับ
วิทยุชุมชน ทางอินเทอร์เน็ต เช่น Line และ Facebook เป็นต้น จัดทำสื่อการปฏิบัติธรรม เช่น แผ่นซีดี 
ดีวีดี หนังสือสวดมนต์ และหนังสือคู่มือการปฏิบัติพระกัมมัฏฐาน  

๒) ด้านการดำเนินการ จากผลการศึกษาพบว่า รูปแบบในการบริหารจัดการงาน        
สาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช  ในกระบวนการ
บริหารแบบ PDCA ด้านการดำเนินการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียด 
พบว่า การมอบสิ่งของช่วยเหลือประชาชนนั้น มีข้ันตอนกระชับและเหมาะสม จัดสถานที่ได้เหมาะสม 
เป็นไปตามมาตรการป้องกันโรคระบาดจากส่วนราชการ ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานราชการ
หลายภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม มีการดำเนินการมอบสิ่งของด้วยความเป็นระเบียบเรียบร้อย ไม่มี
ความวุ่นวาย มีบุคลากร เจ้าหน้าที่คอยช่วยเหลือในระหว่างการรับมอบสิ่งของ เช่นช่วยยกสิ่งของที่
ผู้รับไม่สามารถยกได้ด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูไพศาลวัฒนคุณ (สมพร ฐิต
ปุญโญ) ได้วิจัยเรื ่อง ประสิทธิผลการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดในจังหวัดปทุมธานี 

ผลการวิจัย พบว่า๒ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดประสิทธิผลการจัดการงานสาธารณะสงเคราะห์ของวัด ในด้าน
กิจการงานการสาธารณประโยชน์ วัดต้องตอบสนองความต้องการของประชาชน ท้องถิ่น ชุมชน และ
สังคม ในทุกกิจการงานสาธารณประโยชน์ ที่วัดต้องพร้อมให้ความเกื้อกูล ทุกภาคส่วน และพร้อมให้

 
๑ พระมหากังวาล ธีรธมฺโม (ศรชัย), “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรม 

ประจำจังหวัด”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
วิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๒
 พระครูไพศาลวัฒนคุณ (สมพร ฐิตปุญโญ), “ประสิทธิผลการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดใน

จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๗).   



๑๐๐ 

ความร่วมมือกับทุกภาคส่วน และในด้านการจัดการสาธารณสมบัติ ที่เจ้าอาวาสต้องเป็นผู้นำการสร้าง
สาธารณสมบัติ การให้วัดเป็นสถานที่สาธารณสมบัติ ที่ต้องมีการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์โครงการ  
ทั้งการให้บริการประชาชน ร่วมมือกับเอกชน และสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วน และงานการ      
สาธารณสงเคราะห์การช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนและสรรพสัตว์ วัดต้องร่วมมือกับชุมชนทั้งการ
สงเคราะห์ประชาชน พัฒนาชุมชน และสร้างสรรค์คุณภาพสังคม  

๓) ด้านการตรวจสอบดำเนินการ จากผลการศึกษาพบว่า รูปแบบในการบริหารจัดการ
งานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการ
บริหารแบบ PDCA ด้านการตรวจสอบดำเนินการ โดยภาพรวม อยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณา
รายละเอียด พบว่า ในกิจกรรมการรับมองสิ่งของเพื่อช่วยเหลือประชาชนนั้น ประชาชนได้รับความ
สะดวกและรวดเร็ว สถานที่มอบสิ่งของมีความเหมาะสม อากาศไม่ร้อนเกินไป ไม่มีเสียงดังรบกวน ไม่
มีคนพลุกพล่าน จำนวนประชาชนที่ได้รับมอบสิ่งของในแต่ละครั้งมีความเหมาะสม ไม่มากเกินไป 
บุคลากร เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานต่างๆ ที่มาอำนวยความสะดวกในกิจกรรม มีอัธยาศัยดี บริการด้วย
ความสุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส และมีจำนวนเพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ของ พระมหาสุทิน สุทิโน 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเครือข่ายเชิงพุทธของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม ผลการวิจัย
พบว่า๓ สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการเครืองข่ายเชิงพุทธของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา กลุ่ม ๑ มีการบริหารงานตามหน้าที่การบริหาร  POLC มีการวางแผนยุทธศาสตร์ การจัด
องค์การ มีการตรวจสอบโดยการประยุกต์ใช้ทฤษฎีหลักอปริหานิยธรรมและนวัตกรรมในการบริหาร
ซึ่งเป็นไปตามสภาพและบริบทของสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีข้อตกลงร่วมกันและการ
รวมตัวกันภายใต้การบริหารจัดการแบบกลุ่มโรงเรียน เพื่อประสานความร่วมมือด้านการบริหาร
ความรู้วิชาการ สามารถที่จะพัฒนาความร่วมมือและความสัมพันธ์ไปสู่ระดับเครือข่ายที่มีการสร้าง
ความเข้มแข็งในการบริหารงานวิชาการ ๕ ด้านอย่างเป็นระบบได ้

๔) ด้านการปรับปรุงการทำงาน จากผลการศึกษาพบว่า รูปแบบในการบริหารจัดการ
งานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการ
บริหารแบบ PDCA ด้านการปรับปรุงการทำงาน โดยภาพรวม อยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณา
รายละเอียด พบว่า มีการปรับปรุงวิธีการให้ความช่วยเหลือ วิธีการมอบสิ่งของให้ดีมากขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง มีการปรับปรุงสถานที่มอบสิ่งของและเพิ่มมาตรการคัดกรอง ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง การ
บริการของเจ้าหน้าที่ ในการให้การสงเคราะห์มีการพัฒนาปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง  วัด   
พนัญเชิงวรวิหารควรจัดกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์เช่นนี้ต่อไป กิจกรรมที่วัดทำเป็นสิ่งที่ดีและเป็น

 
๓ พระมหาสุทิน สุทิโน, “การบริหารจัดการเครือข่ายเชิงพุทธของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษากลุ่ม ๑”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๐๑ 

ประโยชน์ต่อสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ของ พระครูไพศาลวัฒนคุณ (สมพร ฐิตปุญโญ) ได้วิจัย
เรื่อง ประสิทธิผลการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดในจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า ๔

วิธีการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ที่มีประสิทธิผลของวัดในจังหวัดปทุมธานีคือ เจ้าอาวาสต้องรับรู้
สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม แล้วมีการพัฒนาวัดและบุคลากรให้มีคุณภาพ มีระบบการมีส่วน
ร่วมกับทุกภาคส่วน วัดต้องแสดงบทบาทการสงเคราะห์ด้านการพัฒนาคนพัฒนาครอบครัว ส่งเสริม
ชุมชน และสร้างสรรค์สังคม อันจะนำมาซึ่งผลลัพธ์ของการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดที่ทำ
ให้ครอบครัวมีความอบอุ่น ชุมชนมีความเข้มแข็งและสภาพสังคมท่ีมั่นคง 

 

 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิง
วรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ผู้วิจัยได้ข้อสรุปและการเสนอแนะไว้ดังนี้  

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) วัดพนัญวรวิหารเชิงควรมีนโยบายในการประชาสัมพันธ์โครงการสาธารณสงเคราะห์

ของวัดพนัญเชิงวรวิหารในวงกว้างมากขึ้น เพราะจะทำให้สามารถเข้าถึงผู้ที่ได้รับความเดือนร้อนมาก
ขึ้น รวมทั้งยังเป็นต้นแบบที่ดีให้กับบริษัท  ห้างร้าน เอกชนที่มีศักยภาพในการช่วยเหลือผู้อื่นได้
กระทำตามอีกด้วย 

๒) เจ้าคณะปกครองในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ควรมีนโยบายในการจัดกิจกรรม       
สาธารณสงเคราะห์ในทิศทางเดียวกันเพ่ือแจกสิ่งของช่วยเหลือประชาชน เมื่อเกิดภาวะโรคระบาด จน
ส่งผลกระทบต่อประชาชน ทุกอำเภอ ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๓) วัดพนัญวรวิหารเชิงควรจัดกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์เมื่อเกิดภาวะโรคระบาด จน
ส่งผลกระทบต่อประชาชน ลักษณะแบบนี้ต่อไป ตามกำลังที่สามารถทำได้ 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
๑) วัดพนัญเชิงวรวิหาร ควรร่วมมือกับภาคเอกชนเพิ่มเติมโดยการเชิญชวนบริษัท ห้าง

ร้านรวมทั้งญาติโยมไม่ได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจจากภัยโรคระบาดและมีกำลังศรัทธา มาร่วม
บริจาคสิ่งของเพ่ือนำไปช่วยเหลือประชาชนที่เดือดร้อน 

 
๔ พระครูไพศาลวัฒนคุณ (สมพร ฐิตปุญโญ), “ประสิทธิผลการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดใน

จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๗).   
 



๑๐๒ 

๒) สิ่งของที่ให้ความช่วยเหลือนั้น มีความเหมาะสมในการช่วยเหลือประชาชน แต่ว่าสิ่งของมี
น้ำหนักที่มากเกินไป ไม่สะดวกต่อผู้รับความช่วยเหลือในการขนส่ง ควรปรับให้มีน้ำหนักที่ลดลง หรือ
อาจจะปรับโดยการนำสิ่งของที่มีน้ำหนักมาก ไปแจกจ่ายให้ความช่วยเหลือถึงบ้าน 

๓) วัดพนัญวรวิหารเชิงควรมีการประชาสัมพันธ์โครงการสาธารณสงเคราะห์ของวัด   
พนัญเชิงวรวิหารในสื่อโซเชียลมีเดียมากขึ้น ในหลากหลายช่องทาง อาทิเช่น Facebook Instagram 
website เป็นต้น 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
๑) ควรศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
๒) ควรศึกษาเกี ่ยวกับการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ใน

สถานการณภ์ัยพิบัติอ่ืน ๆ ที่สร้างความเดือดร้อนแก่ประชาชน 



บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย 
 ก. ช้อมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย.  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

 
(๑) หนังสือ : 
กมล ภู่ประเสริฐ และคณะ . การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา . 

กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕.  
กรมการศาสนา. คู่มือการบริหารจัดการวัดฉบับย่อ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์กรมการศาสนา, 

๒๕๔๐.  
คูณ โทขันธ์. พุทธศาสนากับชีวิต. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร๑, ๒๕๓๗.  
จตุรงค์ บุณยรัตนสุนทร. การสังคมสงเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี บทบาท และความสำคัญต่อสังคม . 

กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ, ๒๕๔๔.  
จุฑา เทียนไทย. การจัดการมุมมองนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร : แมคกรอฮิล, ๒๕๔๘.  
ฉลอง มาปรีดา. คุณธรรมสําหรับผู้บริหาร. กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พริ้นติ้งเฮ้าส์, ๒๕๓๗.  
ชําเลือง วุฒิจันทร์. การพระศาสนาเพื่อความม่ันคงของชาติ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา

, ๒๕๒๖.  
ธงชัย สันติวงษ์. องค์การและการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : บริษัทสำนักพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช 

จำกัด, ๒๕๓๗.  
ธนจรส พูนสิทธิ์. การจัดการองค์การและการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑.  
นงลักษณ์ เทพสวัสดิ์. ทฤษฎีและการปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห์ . กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๐.  
บุญศรี พานะจิตต์ และคณะ. “ความสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด: ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวน

แก้ว อำเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี”. กรุงเทพมหานคร : สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๕.  

ประกอบ  กรรณสูตร. สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : 
ด่านสุทธาการพิมพ์, ๒๕๔๒.  

 



 
 

๑๐๔ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
ประยุทธ์ เจริญสวัสดิ์. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 

๒๕๔๐.  
พยอม วงศ์สารศรี. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ์, ๒๕๔๒.  
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ). การคณะสงฆ์และการพระศาสนา . กรุงเทพมหานคร:      

โรงพิมพ์ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
พระเทพเวที ประยุทธ์ ปยุตฺโต . ความสำคัญของพระพุทธศาสนาในฐานะศาสนาประจำชาติ . 

กรุงเทพมหานคร : อมรินทร์พริ้นติ้งกรุ๊ป, ๒๕๓๒.  
พระธรรมโกศาจารย์ ประยูร ธมฺมจิตฺโต. พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.   
พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม). สารภาค ๑๕. กาญจนบุรี : สำนักพิมพ์ธรรมเมธี, ๒๕๔๘.  
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ผศ.ดร., ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการเชิงพุทธ. พระนครศรีอยุธยา : 

สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑.  
พระมหาไพทูรย์ ปนฺตนนฺโท. การบริหารคณะสงฆ์ไทย. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, 

๒๕๕๐.  
พระราชญาณวิสิฐ เสริมชัย ชยมงฺคโล. การบริหารวัด. นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ์, ๒๕๔๔.  
__________. การบริหารวัด. พิมพ์ครั้งที่ ๘. นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ์, ๒๕๔๘.  
พระราชวรมุนี ประยุทธ์ ปยุตฺโต. การพัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๒๗. หน้า ๖๖. 
__________. สถาบันสงฆ์กับสังคมไทย . กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์มูลนิธิ โกมลคีมทอง, 

๒๕๒๗.  
พินิจ ลาภธนานนท์ และคณะ. แนวคิดพุทธศาสนาเพื่อสังคม สังคหธุระ และสาธารณสงเคราะห์วิถีพุทธ. 

นนทบุรี : นิติธรรมการพิมพ์, ๒๕๖๒.  
พุทธทาสภิกขุ. การสังคมสงเคราะห์ส่วนที่ยังขาดอยู่. นนทบุรี : บริษัท พิมพ์ดี จํากัด, ๒๕๓๗.  
__________. บรมธรรมภาคต้น. พิมพ์ครัง้ที่ ๔. กรงุเทพมหานคร : ธรรมทานมูลนิธิไชยา, ๒๕๒๕.  
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร 

: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒.  
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๓๗.  
มัลลิกา ต้นสอน. การจัดการยุคใหม่. กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอร์เน็ท จํากัด, ๒๕๔๔.  



 
 

๑๐๕ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
วุฒินันท ์กันทะเตียน. แก่นสาธารณสงเคราะห์ในคัมภีร์พุทธ. นนทบุรี : นิติธรรมการพิมพ์, ๒๕๖๒.  
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕.  
สมยศ นาวีการ. การบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๙. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๕.  
สัมพันธ์ ภู่ไพบูลย์. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : พิทักษ์อักษร, ๒๕๔๒.  
สิรภพ เหล่าลาภะ. พุทธศาสตร์การเมือง. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕.  
สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์. การวิจัยทางการศึกษา. ลพบุรี : ฝ่ายเอกสารการพิมพ์สถาบันราชภัฎเทพสตรี, 

๒๕๔๖.  
 
(๒) ดุษฎีวิทยานิพนธ์/วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ : 
ธงชัย เนตรสขาวัฒน์. “บทบาทของเจ้าอาวาสในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรม” . วิทยานิพนธ์

มหาบัณฑิตศึกษาศาสตร์ สิ่งแวดล้อมศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, 
๒๕๔๓. 

บรรจง สุวรรณศรี. “บทบาทของพระสงฆ์ในการดำเนินงานศูนย์อบรมเด็กเล็กก่อนเกณฑ์ในวัดจังหวัด
เลย”. วิทยานิพนธ์ศิลปะศาสตร์มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, 
๒๕๔๖. 

ประทุม อังกูรโรหิต. “สถาบันทางพระพุทธศาสนากับงานสังคมสงเคราะห์”. วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต. 
ศูนย์พุทธศาสน์ศึกษา : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูใบฎีกาสุรพล อาสโภ แย้มชุ่ม. “การพัฒนารูปแบบงานสาธารณสงเคราะห์ตามกระบวนทัศน์วิถี
พุทธ”. ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระครูไพศาลวัฒนคุณ สมพร ฐิตปุญโญ. “ประสิทธิผลการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดใน
จังหวัดปทุมธานี”. สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  ๒๕๕๗. 

พระครูวิลาศกาญจนธรรม เล็ก สุธมฺมปญฺโญ. “รูปแบบการจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำ จังหวัดดีเด่น  
ใน เขตปกครองคณ ะสงฆ์ภาค ๑ ๔” . วิทยานิพนธ์พุ ทธศาสตรดุษฎีบัณ ฑิต .  
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระครูศรีรัตนธรรมนิเทศ ปกานนท์ พิลาพันธุ์. “รูปแบบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติ กัมมัฏฐาน
ของผู้นำชาวพุทธในประเทศอังกฤษ” . วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณ ฑิต .  
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 



 
 

๑๐๖ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระมหากังวาล ธีรธมฺโม ศรชัย. “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรม ประจำ

จังหวัด”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราช วิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระมหาสุทิน สุทิโน. “การบริหารจัดการเครือข่ายเชิงพุทธของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษากลุ่ม ๑” . วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณ ฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาอรรถชัย สกลสุภาภรณ์. “บทบาทพระสงฆ์ที่สงเคราะห์เด็กนักเรียนที่พักอาศัยอยู่ในวัดเขต
จังหวัดอ่างทอง”. วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตร์มหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๑. 

สุภารัตน์ รักษ์มณี. งานวิจัย. “บทบาทพระสงฆ์ในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง: ศึกษากรณชุมชนบ้านขุน 
อ.ฮอด จ.เชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์นิเทศศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์. 
กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๗. 

 
(๓) บทความ/วารสาร : 
ชวนะ ภวกานันท์. “บทบาทอันพึงประสงค์ของพระสงฆ์กับสังคมไทยปัจจุบัน” . วารสารคุรุศาสตร์

ปริทัศน.์ ฉบับที่ ๙๖ (ตุลาคม ๒๕๒๗) : ๕๑. 
วรภาส ประสมสุขและนิพนธ์ กินาวงศ์. “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธ”. วารสารศึกษาศาสตร์.  

ปีที่ ๑๘ ฉบับที่ ๒ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙ –มีนาคม ๒๕๕๐) : ๖๓-๘๔. 
สุริยนต์ น้อยสงวน. “รูปแบบการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะห์ของ คณะสงฆ์ในจังหวัดศรีสะเกษ” .

วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์. ปีที่ ๖ ฉบับพิเศษ (พฤษภาคม ๒๕๖๑) : ๓๘๓-๓๙๔. 
 
(๔) เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่และเอกสารอ่ืน ๆ : 
พระราชพงศาวดารกรุงเก่า ฉบับหลวงประเสริฐอักษรนิติ์ . สำนักงานพิมพ์คลังวิทยา. พ.ศ, ๒๕๑๐. 

(อัดสำเนา) 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ, ๒๕๕๔. หน้า ๖๕๕. 
สมเด็จพระมหาวีรวงศ์. “ประทานพระดำริให้วัดจัดตั้งโรงทานช่วยเหลือผู้ประสบความยากลำบากใน

สถานการณ์โรคระบาด”. สำนักงานเลขานุการสมเด็จพระสังฆราช วัดราชบพิธสถิตมหา
สีมาราม. [ประกาศ]. เลขที่ สสร. ๑๔๖/๒๕๖๓. ๒๓ มีนาคม ๒๕๖๓. 

 



 
 

๑๐๗ 

 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
 (๕) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ : 
พระครูศุภธรรมคุณ น.ธ.เอก. พธ.ม. กิตติมศักดิ์. การสาธารณสงเคราะห์. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 

http://songbanmoh.myreadyweb.com/article/topic-11536.html [๒๐ กันยายน 
๒๕๖๓] 

สารานุกรมไทยฉบับเยาวชน. พระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลปัจจุบัน. [ออนไลน์]. 
แหล่งที่มา: http://www.Thai Junior Encyclopedia Project [๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๒]. 

สำนักงานพระสอนศีลธรรม , จำนวนพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน , [ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : 
www.kruphra.net, [๙ ธันวาคม ๒๕๖๒]. 

 
(๖) สัมภาษณ์: 

สัมภาษณ์  พระพิ พัฒนศาสนกิจวิธาน ประธานฝ่ายสาธารณสงเคราะห์  คณะสงฆ์จั งหวัด

พระนครศรีอยุธยา รองเจ้าคณะอำเภอพระนครศรีอยุธยา 

_______. พระครูเกษมพัฒนาภรณ์ เจ้าคณะอำเภออุทัย 
_______. พระครูปริยัตยาธิคุณ เจ้าคณะอำเภอท่าเรือ 
_______. พระครูสิริชัยมงคล รองเจ้าคณะอำเภอพระนครศรีอยุธยา 
_______. นางสาวนุชนาถ ประทีปธีรานันต์ รองผู้ว่าราชการจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
_______. นายประดับ  โพธิกาญจนวัตร ผู้ อำนวยการสำนั กงานพระพุทธศาสนาจั งหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
_______. นางสาวนฤมล  พ งษ์ สุ ภ าพ  พั ฒ นาสั งคมและความมั่ น ค งของมนุ ษ ย์ จั งห วั ด

พระนครศรีอยุธยา 
_______. นางจุรีพร ขันตี วัฒนธรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
_______. นางสมทรง พันธุ์เจริญวรกุล นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
_______. พ.อ.อ.สุวัฒน์ สรรพโกศลกุล รองนายกเทศมนตรีนครพระนครศรีอยุธยา 
_______. นายธนชัย วงศ์สุขชัยกิจ รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะเรียน 
_______. นายพรเทพ พงษ์อารีย์ ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๑ ตำบลคลองสวนพลู 



 
 

๑๐๘ 

_______. พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร, ผศ.ดร อาจารย์ประจำภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

สัมภาษณ์ ผศ.ดร.ประเสริฐ ธิลาว อาจารย์ประจำภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

_______. นางสาวรัตนา อุดมสิทธิโชติ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ โรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยา 
_______. นายสมศักดิ์ ทับประจันทร์ เจ้าหน้าที่แผนกรักษาความปลอดภัย วัดพนัญเชิงวรวิหาร 
_______. นายไพรัตน์ กรีวิเวก ประชาชนหมู่ ๓ ตำบลคลองสวนพลู อำเภอพระนครศรีอยุธยา 
_______. นายคณิสรณ์ ตรีสิทธิ์ ประชาชนหมู่ ๓ ตำบลคลองสวนพลู อำเภอพระนครศรีอยุธยา 
 
๒. ภาษาอังกฤษ 
(1) Books: 
Bartz, A.E. Basic Statistical Concepts. 4th ed. New Jersey: Preentice-Hall, 1999.  
Deming, Edward W., Out of The Crisis. USA: The Massachusetts Institute of 

Technology, Center for Advanced Engineering Study, 1986. 
F. Campbell Roald, Introduction to Educational Administration, Boston: Allyn and 

Bacon, 1997. 
Fayol, Henri, General and Industrial Management, London: Sir Isaac Pitman & Sons, 

1964. 
Lee J. Cronbach. Essentials of Psychological Testing, 4th ed. New York: Harper & 

Row, 1971.  
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๑ 

 
 

 
 

 



๑๑๒ 

 

 
 
 



๑๑๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ผลการหาค่าความสอดคล้อง (IOC) แบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 

 

 
 



๑๑๕ 

 
 
 



๑๑๖ 

 
 
 
 



๑๑๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการหาค่าความตรงตามเนื้อหา (CVI)  แบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๑๘ 

 
 
 
 



๑๑๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (try out) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๒๐ 

 
 
 
 



๑๒๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ  
ผลความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๒๒ 

 
 



๑๒๓ 

 
 
 
 



๑๒๔ 

 
 
 
 



๑๒๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๖ 

 
 
 
 



๑๒๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
หนังสือขอความอนุเคราะห์การสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๘ 

 
 

 

 
 



๑๒๙ 

 
 
 

 



๑๓๐ 

 
 

 
 
 



๑๓๑ 

 
 

 
 



๑๓๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๓ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๔ 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 
 รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร 

ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช 

 

คำชี้แจง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการงานสา

ธารณ  สงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบความ
ยากลำบาก ในสถานการณ์โรคระบาดโควิด-๑๙ เพื่อนำผลวิจัยไปเป็นฐานข้อมูลเป็นองค์ความรู้ในการ
ส่งเสริมการทำงานด้านสาธารณสงเคราะห์ของวัดและคณะสงฆ์ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและในประเทศ
ไทยต่อไป 

ข้อมูลที่ได้ จะแปลผลวิจัยในภาพรวม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของท่านเป็นความลับ และใช้
ประโยชน์เฉพาะการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่อย่างใด 

แบบสอบถามนี้ แบ่งเป็น ๔ ตอน คือ  
ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ   

วัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA 
ตอนที่ ๓  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ  

วัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในโครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ และโครงการ
สวนครัวนำสุข ด้วยวิถีพอเพียง  

ตอนที่ ๔ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับรูปแบบการ
บริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช   

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงจะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี จึง
ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่งมา ณ โอกาสนี้ 

                                                 พระเมธีวราภรณ์ (เชิดชัย กตปุญฺโญ)  
                นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

               สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  
                 บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



๑๓๕ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั  
เรื่อง  รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตาม
แนว  พระดำริสมเด็จพระสังฆราช 
 
ตอนที ่๑  ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงใน [  ] และเติมข้อความลงในช่องว่างที่กำหนดไว้ให้ ตาม
ความเป็นจริง 

๑. เพศ 
[  ] ชาย 
[  ] หญิง 

๒. อายุ 
[  ] ต่ำกว่า ๒o ปี 
[  ] ๒๐-๓o ป ี
[  ] ๓๑-๔o ป ี
[  ] 
[  ] 

๔๑-๕๐ ป ี
มากกว่า ๕๐ ปี 

๓. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
[  ] ประถมศึกษา 
[  ] มัธยมศึกษาตอนต้น 
[  ] มัธยมศึกษาตอนปลาย 
[  ] ปริญญาตรีขึ้นไป 

๔. อาชีพ 
[  ] รับจ้าง [  ] ข้าราชการ / พนักงานรัฐ 
[  ] เกษตรกรรม [  ] ค้าขาย 
[  ] พนักงานบริษัท / พนักงานองค์กรการกุศล [  ] อ่ืน ๆ 
[  ] เจ้าของกิจการ / ธุรกิจส่วนตัว [  ] ว่างงาน 

  
 
 
 

  



๑๓๖ 

๕.รายได้ต่อเดือน 
[  ] ต่ำกว่า ๕,๐๐๐ บาท 
[  ] ๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท 
[  ] ๑๐,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท 
[  ] ๒๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท 
[  ] ๓๐,๐๐๐ บาท ขึ้นไป 

 
ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิง
วรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA 
คำชี้แจง     โปรดทำเครื่องหมาย ✓  ในช่องระดับความคิดเห็นว่าท่านมีความคิดเห็นต่อเรื่องนี้ใน

ระดับใด ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง  โดยกำหนดระดับคะแนน ดังนี้ 
๕  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับระดับมากที่สุด 
๔  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับระดับมาก 
๓  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับระดับปานกลาง 
๒  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับระดับน้อย 
๑  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ 
รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ  

วัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จ
พระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 สภาพทั่วไปด้านการวางแผนจัดการสงเคราะห์      
๑. วัดมีการประชุมวางแผนเตรียมการ ในการช่วยเหลือ

ประชาชน 
     

๒. วัดมีการวางแผนเตรียมการเรื่องจัดสถานที่ในการช่วยเหลือ
ประชาชน 

     

๓. วัดมีการวางแผนการทำงานร่วมกับหน่วยงานต่างๆในการ
ให้ความช่วยเหลือประชาชน 

     

๔. วัดมีการวางแผนกำหนดจำนวนประชาชนที่มารับความ
ช่วยเหลือ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรการป้องกันโรคระบาด
ของส่วนราชการ 

     



๑๓๗ 

ข้อ 
รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ  

วัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จ
พระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

๕. วัดมีการวางแผนเตรียมบุคลากร เจ้าหน้าที่ในการให้ความ
ช่วยเหลือประชาชนให้เพียงพอ 

     

 สภาพทั่วไปด้านการดำเนินการ      
๑. วัดมีขั้นตอนในการการมอบสิ่งของช่วยเหลือประชาชน ได้

กระชับ และเหมาะสม 
     

๒. วัดมีการจัดสถานที่ในการมอบสิ่งของช่วยเหลือประชาชน
ได้เหมาะสม ตามมาตรการป้องกันโรคระบาดของส่วน
ราชการ 

     

๓. วัดได้รับความร่วมมือหจากหน่วยงานราชการหลายภาค
ส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการมอบสิ่งของช่วยเหลือประชาชน 

     

๔. วัดมีการดำเนินการมอบสิ่งของให้ความช่วยเหลือประชาชน 
เป็นระเบียบเรียบร้อย ไม่มีความวุ่นวาย 

     

๕. วัดมีบุคลากร เจ้าหน้าที่คอยช่วยเหลือในระหว่างการรับ
มอบสิ่งของ เช่น ช่วยยกสิ่งของที่ผู้รับ ไม่สามารถยกได้ด้วย
ตนเอง 

     

 ด้านการตรวจสอบดำเนินการ      
๑. ประชาชนได้ร ับความสะดวกรวดเร็วในการได้รับความ

อนุเคราะห์รับมอบสิ่งของ 
     

๒. สถานที่มอบสิ่งของมีความเหมาะสม ไม่ร้อนเกินไป ไม่มี
เสียงดังรบกวน ไม่มีคนพลุกพล่าน 

     

๓. บุคลากร เจ้าหน้าที ่จากหน่วยงานต่าง ๆที ่มาให้ความ
ช่วยเหลือมีอัธยาศัยดี ให้ความช่วยเหลือด้วยความสุภาพ 
ยิ้มแย้มแจ่มใส 

     

๔. จำนวนประชาชนที่รับมอบสิ ่งของในแต่ละครั ้งมีความ
เหมาะสม ไม่มากจนเกินไป 

     

๕. วัดมีบุคลากร เจ้าหน้าที่คอยช่วยเหลือในระหว่างการมอบ
สิ่งของที่เพียงพอ 

     



๑๓๘ 

ข้อ 
รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ  

วัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จ
พระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 ด้านการปรับปรุงการทำงาน      
๑. วัดมีการปรับปรุงวิธีการให้ความช่วยเหลือ วิธีการมอบ

สิ่งของให้ดีมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
     

๒. วัดมีการปรับปรุงสถานที่มอบสิ่งของ และเพิ่มมาตรการคัด
กรอง ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

     

๓.  การบริการของเจ้าหน้าที่ ในการให้การสงเคราะห์มีการ
พัฒนาปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

     

๔.  วัดพนัญเชิงวรวิหารควรจัดกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์
เช่นนี้ต่อไป 

     

๕. กิจกรรมที่วัดทำเป็นสิ่งที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อสังคม      
 
 
ตอนที่ ๓  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญ
เชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในโครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ และโครงการ
สวนครัวนำสุข ด้วยวิถีพอเพียง ดังต่อไปนี้  
คำชี้แจง     โปรดทำเครื่องหมาย ✓  ในช่องระดับความคิดเห็นว่าท่านมีความคิดเห็นต่อเรื่องนี้ใน

ระดับใด ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง  โดยกำหนดระดับคะแนน ดังนี้ 
๕  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับระดับมากที่สุด 
๔  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับระดับมาก 
๓  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับระดับปานกลาง 
๒  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับระดับน้อย 
๑  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับระดับน้อยที่สุด 
 
 
 



๑๓๙ 

ข้อ 
รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ  

วัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จ
พระสังฆราช  

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 โครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ      
๑. วัดจัดตั้งโรงทานตามพระดำริสมเด็จพระสังฆราชได้อย่าง

เหมาะสม 
     

๒. สถานที่ตั้งโรงทานในวัด มีความเหมาะสมในการรวมคน       
๓. วัดมีโรงทานเคลื่อนที่ นำอาหารและเครื่องอุปโภค ไปมอบ

ให้ถึงบ้านผู้รับ 
     

๔. มีส่วนราชการและหน่วยงานท้องถิ ่น เข้ามาร่วมในการ
ดำเนินการร่วมกับวัด 

     

๕. วัดมีการดำเนินการตามมาตรการสาธารณสุข คัดกรองและ
ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-๑๙ 

     

 โครงการสวนครัวนำสุข ด้วยวิถีพอเพียง      
๑. วัดใช้พื้นที่ธรณีสงฆ์ของวัดที่ว่างอยู่ เป็นพื้นที่ปลูกผักสวนครัว

ได้อย่างเหมาะสม  
     

๒. ว ัดมีการปลูกพืชผ ักสวนคร ัว ผสมผสานหลากหลาย
ประเภท ทั้งพืชล้มลุก และไม้ยืนต้นเก็บผลผลิตได้นานได้
อย่างเหมาะสม 

     

๓. การปลูกผักของวัดใช้ปุ ๋ยอินทรีย์ที ่เป็นธรรมชาติ ไม่ใช้
ปุ๋ยเคมีในการปลูกผักสวนครัว 

     

๔ วัดให้ชาวบ้านรอบวัดมาช่วยกันปลูกและดูแลร่วมกับ
พระภิกษุสามเณรในวัด 

     

๕ วัดนำผลผลิตจากการปลูกผัก มาประกอบอาหารตั้งโรงทาน
แจกประชาชน และแจกจ่ายผักให้ประชาชนนำไปประกอบ
อาหารที่บ้าน 

     

 
 



๑๔๐ 

ตอนที่ ๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ตามกระบวนการบริหารแบบ 
PDCA ในโครงการ  โรงทานตามพระดำริ และโครงการสวนครัวนำสุข ด้วยวิถีพอเพียง 
  

๑) ท่านคิดรูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระดำริ
สมเด็จพระสังฆราช มีปัญหา อุปสรรค อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
๒) ท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไรบ้าง
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 

 
ขอขอบคุณทุกท่านที่ตอบแบบสอบถาม 

 

พระเมธีวราภรณ์ (เชิดชัย กตปุญฺโญ)  
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  
                           บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฌ 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๔๒ 

 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เรื่อง 
 รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหาร 

ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช 

 
 

คำชี้แจง แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น ๓ ส่วน คือ 

 ส่วนที่ ๑ สถานภาพส่วนบุคคลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ส่วนที่ ๒ รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตาม
แนวทาง   พระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA            

ส่วนที่ ๓ รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนว
พระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในโครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ และโครงการสวนครัวนำสุข ด้วยวิถี
พอเพียง 

 

ส่วนที่ ๑ สถานภาพส่วนบุคคลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ชื่อ............................................................นามสกุล/ ฉายา............................................................. 
ตำแหน่ง............................................................................. 
สัมภาษณ์วันที่..............เดือน............................พ.ศ................................ 
 

ส่วนที่ ๒ รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวทาง
พระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA  

๑.ท่านคิดว่ารูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตาม
แนวทางพระดำริสมเด็จพระสังฆราช มีจุดแข็งอย่างไร
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 

 
 
 ๒ ท่านคิดว่ารูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตาม
แนวทางพระดำริสมเด็จพระสังฆราช มีจุดอ่อนอย่างไร



๑๔๓ 

................................................................... .............................................................................................

................................................................................................................................. ............................... 
๓. ท่านคิดว่ารูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตาม

แนวทางพระดำริสมเด็จพระสังฆราช มีโอกาสอย่างไร 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................. ............................... 
๔. ท่านคิดว่ารูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตาม

แนวทางพระดำริสมเด็จพระสังฆราช มีอุปสรรคอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  

๕. ท่านคิดว่ากระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญ เชิง
วรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA มีการบริหาร
จัดการด้านการวางแผน ในการเตรียมการให้ความช่วยเหลือประชาชน (PLAN) เป็นอย่างไรบ้าง 
................................................................................................ ................................................................
................................................................................................................................. ............................... 

๖. ท่านคิดว่ากระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิง
วรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA มีการบริหาร
จัดการด้านการลงปฏิบัติในการให้ความช่วยเหลือประชาชน (DO) เป็นอย่างไรบ้าง 
..................................................................... ...........................................................................................
................................................................................................................................. ............................... 

๗. ท่านคิดว่ากระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิง
วรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA มีการบริหาร
จัดการด้านการตรวจสอบจุดบกพร่อง หรือสิ่งที่ต้องแก้ไขในการให้ความช่วยเหลือประชาชน  
(CHECK) เป็นอย่างไรบ้าง 

...................................................................................................................................... ..........................

......................................................................................................... ....................................................... 
 
 

๘. ท่านคิดว่ากระบวนการในการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิง
วรวิหาร ตามแนวพระดำริสมเด็จพระสังฆราช ในกระบวนการบริหารแบบ PDCA มีการบริหาร



๑๔๔ 

จัดการด้านการปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องที่พบเจอในการให้ความช่วยเหลือประชาชน (Action)  
เป็นอย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................. ............................... 
 
ส่วนที่ ๓ รูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตามแนวพระ
ดำริสมเด็จพระสังฆราช ในโครงการตั้งโรงทานตามพระดำริ และโครงการสวนครัวนำสุข ด้วยวิถี
พอเพียง 

๑.ท่านคิดว่ารูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตาม
แนว พระดำริสมเด็จพระสังฆราช ด้านการตั้งโรงทานตามพระดำริ ที่วัดพนัญเชิงทำอยู่ เป็นอย่างไร 
และมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอย่างไรบ้าง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
  ๒.ท่านคิดว่ารูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของวัดพนัญเชิงวรวิหารตาม
แนว พระดำริสมเด็จพระสังฆราช ด้านโครงการปลูกผักสวนครัววิถีพอเพียง ที่วัดพนัญเชิงทำอยู่ 
เป็นอย่างไรและมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอย่างไรบ้าง 

............................................................................................................................. ...................................

........................................................................................................................................................... ..... 
 

ขอขอบคุณทุกท่านที่ตอบแบบสอบถาม 

 

พระเมธีวราภรณ์ (เชิดชัย กตปุญฺโญ)  
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  
                                บณัฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 



๑๔๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ญ 
ภาพถ่ายการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๔๖ 

 
๑. สัมภาษณ์ พระพิพัฒนศาสนกิจวิธาน, ประธานฝ่ายสาธารณสงเคราะห์ คณะสงฆ์จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, รองเจ้าคณะอำเภอพระนครศรีอยุธยา วันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
 

 
๒. สัมภาษณ์ พระครูเกษมพัฒนาภรณ์, เจ้าคณะอำเภออุทัย วันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 



๑๔๗ 

 
๓. สัมภาษณ์ พระครูปริยัตยาธิคุณ, เจ้าคณะอำเภอท่าเรือ วันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 

 

 
๔. สัมภาษณ์ พระครูสิริชัยมงคล, รองเจ้าคณะอำเภอพระนครศรีอยุธยา วันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 



๑๔๘ 

 

 
๕. สัมภาษณ์ นางสาวนุชนาถ ประทีปธีรานันต์, รองผู้ว่าราชการจังหวัดพระนครศรีอยุธยา          

วันที่ ๒๔กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
 

 
๖. สัมภาษณ์ นายประดับ โพธิกาญจนวัตร, ผู้อำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา วันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 



๑๔๙ 

 

 
๗. สัมภาษณ์ นางสาวนฤมล พงษ์สุภาพ, พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา วันที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 

 
๘. สัมภาษณ์ นางจุรีพร ขันตี, วัฒนธรรมจังหวัดพระนครศรีอยุธยา วันที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 



๑๕๐ 

 

 
๙. สัมภาษณ์ นางสมทรง พันธุ์เจริญวรกุล, นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา            

วันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
 

 
๑๐. สัมภาษณ์ พ.อ.อ.สุวัฒน์ สรรพโกศลกุล, รองนายกเทศมนตรีนครพระนครศรีอยุธยา             

วันที่ ๒๔กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
 
 



๑๕๑ 

 

 
๑๑. สัมภาษณ์ นายธนชัย วงศ์สุขชัยกิจ, รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะเรียน             

วันที่ ๑๗กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
 

 
๑๒. สัมภาษณ์ นายพรเทพ พงษ์อารีย์, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๑ ตำบลคลองสวนพลู                                     

วันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 



๑๕๒ 

 

 
๑๓. สัมภาษณ์ พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร, ผศ.ดร, อาจารย์ประจำภาควิชารัฐศาสตร์ คณะ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
 

 
๑๔. สัมภาษณ์ ผศ.ดร.ประเสริฐ ธิลาว, อาจารย์ประจำภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
 
 
 



๑๕๓ 

 

 
๑๕. สัมภาษณ์ นางสาวรัตนา อุดมสิทธิโชติ, พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ โรงพยาบาล

พระนครศรีอยุธยา วันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
 

 
๑๖. สัมภาษณ์ นายสมศักดิ์ ทับประจันทร์, เจ้าหน้าที่แผนกรักษาความปลอดภัย วัดพนัญเชิงวรวิหาร

วันที่ ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
 



๑๕๔ 

 

 
๑๗. สัมภาษณ์ นายไพรัตน์ กรีวิเวก, ประชาชนหมู่ ๓ ตำบลคลองสวนพลู อำเภอพระนครศรีอยุธยา 

วันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
 

 
๑๘. สัมภาษณ์ นายคณิสรณ์ ตรีสิทธิ์ ประชาชนหมู่ ๓ ตำบลคลองสวนพลู อำเภอพระนครศรีอยุธยา 

วันที่ ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 



๑๕๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฎ 
หนังสือเรื่อง ประทานพระดำริให้วัดจัดตั้งโรงทานช่วยเหลือผู้ประสบความยากลำบาก 

ในสถานการณ์โรคระบาด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๖ 

 

 
 



 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

 

ชื่อ ฉายา/นามสกุล : พระเมธีวราภรณ์ (เชิดชัย กตปุญฺโญ) 

วัน/เดือน/ปีเกิด : วันที่ ๑๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๑๒ 

ภูมิลำเนาที่เกิด  : อำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

การศึกษา : เปรียญธรรม ๙ ประโยค สำนักเรียนวัดพนัญเชิงวรวิหาร 

ผลงานทางวิชาการ : เรื่อง “งานด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 

  นิตยสารพุทธจักรฉบับรวมเล่ม ฉบับเดือนตุลาคม-ธันวาคม พ.ศ.๒๕๖๓ 

อุปสมบท  : ๒๑  มีนาคม  ๒๕๓๓ 

 ณ วัดปากน้ำ  อำเภอบางไทร  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

สังกัด : วัดพนัญเชิงวรวิหาร อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

หน้าที ่ : รองเจ้าคณะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 : รองเจ้าอาวาสวัดพนัญเชิงวรวิหาร 

ปีท่ีเข้าศึกษา  : พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ที่อยู่ปัจจุบัน  : วัดพนัญเชิงวรวิหาร ๒ หมู่ ๑๒ ตำบลกะมัง อำเภอพระนครศรีอยุธยา  

  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

 
 


	พระวินัยปิฎก
	บทที่ ๑

