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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปขวัญก าลังใจของทหารเกณฑ์
ในมณฑลทหารบกที่ ๑๑ ๒. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อขวัญก าลังใจของทหารเกณฑ์ในมณฑลทหารบก
ที่ ๑๑ และ ๓. เพ่ือการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการสร้างขวัญก าลังใจของทหารเกณฑ์ในมณฑล
ทหารบกที่ ๑๑ 

 ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ จ านวน ๒๗ รูปหรือคน ด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่มีโครงสร้าง โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาความ และการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากกลุ่ม
ตัวอย่าง ๓๘๖ คน สุ่มจากทหารเกณฑ์ในมณฑลทหารบกที่ ๑๑ จาก ๕ จังหวัด จ านวน ๑๑,๐๓๒ คน 
จากสูตรของ (Taro Yamane)  ซึ่งใช้ระดับความคลาดเคลื่อน ๐.๐๕ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้น
อย่างง่าย (Simple Linear Regression Analysis) ส่วนข้อมูลจากสัมภาษณ์ วิเคราะห์โดยการ
พรรณนาแจกแจงความถ่ีประกอบตาราง  

  ผลการวิจัยพบว่า 

๑. สภาพทั่วไปของขวัญก าลังใจทหารเกณฑ์ในมณฑลทหารบกที่ ๑๑ พบว่า ทหารเกณฑ์
เป็นหน้าที่ของชายไทยที่ต้องรับใช้ประเทศชาติ ได้รับเกียรติและการยกย่องว่าเป็น “รั้วของชาติ” 
ลักษณะความสัมพันธ์ของผู้บังคับบัญชาที่มีต่อใต้ผู้บังคับบัญชา คือ ความรักเคารพนับถือให้เกียรติซึ่ง
กันและกัน และมีความคาดหวังต่ออนาคตเพ่ือเข้าต่อนักเรียนนายสิบ ได้รับเงินเดือน มีสวัสดิการ สิทธิ
ในการรับราชการด้านทหาร  
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๒. ปัจจัยที่ส่งผลต่อขวัญก าลังใจของทหารเกณฑ์ในมณฑลทหารบกที่ ๑๑ ได้แก่ ปัจจัย

ด้านการพัฒนาศักยภาพ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x bar=๓.๔๐) โดยปัจจัยด้านการพัฒนา
ศักยภาพกับขวัญและก าลังใจของทหารเกณฑ์ในมณฑลทหารบกที่ ๑๑ พบว่า การพัฒนาศักยภาพ 
(X๑) มีผลต่อขวัญก าลังใจทหารเกณฑ์ในมณฑลทหารบกที่ ๑๑  (Y) ซึ่งการพัฒนาศักยภาพ (X๑) 
สามารถอธิบายความผันแปรของขวัญก าลังใจทหารเกณฑ์ในมณฑลทหารบกที่ ๑๑ (Y) ได้ร้อยละ 

๖๙.๑ โดยมีสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน ( ๑) เท่ากับ ๐.๖๙๑ หลักสังคหวัตถุ ๔  (X๒) ส่งผล
ต่อขวัญก าลังใจทหารเกณฑ์ในมณฑลทหารบกที่ ๑๑  (Y) สามารถอธิบายความผันแปรของขวัญ
ก าลังใจทหารเกณฑ์ในมณฑลทหารบกที่ ๑๑ (Y) ได้ร้อยละ ๕๕.๘ โดยมีสัมประสิทธิ์การถดถอย

มาตรฐาน ( ๑) เท่ากับ ๐.๕๕๘ ทั้งปัจจัยการพัฒนาศักยภาพและหลักสังคหวัตถุ ๔ ส่งผลร่วมต่อ
ขวัญก าลังใจทหารเกณฑ์ในมณฑลทหารบกที่ ๑๑ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ที่ระดับนัยส าคัญทาง
สถิติ ๐.๐๐๑ 

๓. การบูรณาการหลักสังคหวัตถุในการสร้างขวัญก าลังใจทหารเกณฑ์ในมณฑลทหารบกที่ 

๑๑ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =๔.๗๔) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
พบดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ข้อที่ว่า “ด้านสมานัตตา (การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย) กองทัพ
ฝึกให้รักชาติ มีความเข้มแข็ง รู้จักอดทน มีวินัยในตนเอง และเชื่อฟังค าสั่งผู้บังคับบัญชา (  =๔.๗๙)” 
รองลงมาได้แก่ ข้อที่ว่า “ด้านอัตถจริยา (การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ทั้งตนเอง และผู้อ่ืน) ฝึกให้มี
น้ าใจและช่วยเหลือกัน ( =๔.๗๙)” “ด้านทาน (การให้ความรู้และโอกาส)  ให้ความรู้การป้องกัน
ตัวและวิชาชีพ ( =๔.๖๙)” และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ข้อที่ว่า “ด้านปิยวาจา (การพูดที่เป็น
ประโยชน์) อบรม ด้วยค าพูดที่ดีมีประโยชน์ วาจาที่เป็นมิตร จริงใจ และให้อภัย ( =๔.๖๙)” 
ตามล าดับ 
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Abstract 

Objectives of this dissertation were: 1. To study the general condition of 
conscripts’ morale at 11th Military Circle, 2. To study factors that affect the conscripts’ 
morale at 11th Military Circle and 3. To integrate Buddhadhamma for the conscripts’ 
morale enhancement at 11th Military Circle.    

Methodology was the mixed methods: The qualitative research, data were 
collected from 27 key informants with structured in-depth-interview transcript by in-
depth interviewing and analyzed by descriptive interpretation. The quantitative 
research, data were collected from 386 samples, derived from 11,032 conscripts from 
5 provinces using Taro Yamane’s formular with the statistical significance level set at 
0.05 and data were analyzed by frequency, percentage, mean, (SD.), Simple Linear 
Regression Analysis and Stepwise Regression Analysis.   

Findings were as follows: 
1. The general condition of the conscripts’ morale at 11th Military Circle 

were found that the conscription is Thai men’s duty to serve country with honor and 

admiration as “the Fence of Nation”. The commander’s relationship characteristics 

with subordinates are love, respect and giving honor to each others and the hope to 

continue education at Sergeant School, salaries, welfares and right. 

2. Factors that affected the conscripts’ morale at 11th Military Circle were  
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found that competency development factor, by overall, was at the highest level. 
(=3.40). Competency development factor and conscripts’ morale at 11th Military 
Circle was found that competency development (X1) had effect on the conscripts’ 
morale at 11th Military Circle (Y). Competency development (X1) can explain the 
variance of the conscripts’ morale at 11th Military Circle(Y) at 69.1% with coefficient 
standard regression ( 1) equal to 0.691. Sangahavattu 4 (X2) affected the conscripts’ 
morale at 11th Military Circle (Y) can explain the variance of the conscripts’ morale at 
11th Military Circle (Y) at 55.8% with coefficient standard regression ( ๑) equal to 
0.558 Both competency development factor and Sangahavattu 4 affected the 
conscripts’ morale at 11th Military Circle at the statistical significance level at 0.001, 
accepted the set hypothesis.. 

3. Application of Sangahavattu 4 to enhance the conscripts’ morale at 11th  
Military Circle, by overall, was at highest level ( = 4.74) Each aspect from high to low 
level was found that the aspect with the highest level was Samanattata (appropriate 
behavior) being trained to love country, strong, patient, self-disciplined and obeying 
commander’s order, was at   = 4.79. Secondly the Atthacariya, useful conduct to 
oneself and others), being trained to be hearted, helping each other’s, was at   = 
4.79. Dana, giving, (knowledge and chance) sharing knowledge of self-defense and 
occupation was at   = 4.69. The aspect with the lowest mean score was Piyavaca, 
sweet and useful speech, being trained with useful speech, friendly speech, sincere 
and forgiveness was at   x bar = 4.69 respectively.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยดีเพราะอาศัยความเมตตาอนุเคราะห์จากคณาจารย์
ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ ทุกรูปทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้และให้ค าแนะน า
ซึ่งน าโดย รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป ผู้อ านวยการหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธและสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาดุษฎีลัยมหาจุฬาลง
กรณราชดุษฎีลัย  

ขอขอบพระคุณ รศ.ดร.ธัชชนันท์ อิศรเดช ประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์  และ
ท่านอาจารย์ รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม กรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์  

 ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้กรุณาตรวจสอบเครื่องมือเก็บ
ข้อมูลในการวิจัย ตลอดถึงผู้ให้สัมภาษณ์ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลในการลงพ้ืนที่การวิจัย 
ครั้งนี้  

ขอบพระคุณท่านผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้ค าแนะน าเพ่ิมเติมที่เป็นประโยชน์ที่ได้สละเวลา
อันมีค่าชี้แนะแนวทางการด าเนินงานและตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต้ังแต่เริ่มด าเนินการจน
ส าเร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่านไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอบคุณครอบครัวและเพ่ือน ๆ ทุกคนที่คอยให้ก าลังใจตลอดมาตลอดจนท่านที่มีส่วน
ช่วยให้ดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้เสร็จสมบูรณ์ไดด้้วยดี 

ประโยชน์คุณค่าและความดีของดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นพุทธบูชาแด่องค์
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า บิดา มารดา ครู อาจารย์ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าดุษฎีนิพนธ์นี้จะเป็น
ประโยชน์ในเวทีวิชาการเพ่ือเกิดการต่อยอดองค์ความรู้ต่อไป   
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ที.สี. (ไทย)  = สุตฺตนฺตปิฎก ทีฆนิกาย สีลขันทวรรค ภาษาไทย 
ม.ม.  (ไทย)  = สุตฺตนฺตปิฏก มชฺฌิมนิกาย ภาษาไทย 
ม.อุ. (ไทย)  = สุตฺตนฺตปิฏก มชฺฌิมนิกาย ภาษาไทย   

 
พระอภิธรรมปิฎก 

อภิ.วิ.(ไทย)  = อภิธรรมปิฎก วิภังค์  ภาษาไทย 
 

 



 

 
บทที่ 1 

บทนํา 

 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

1.1.1 ความเปนมา 

ประวัติศาสตรสอนใหเรารูวาสงครามเปนระเบียบการของโลกเปนประเพณีท่ีคูควรมากับ 

โลกแตดึกดําบรรพ ไมมีชาติใดภาษาใดในโลกท่ีจะกอรางสรางตัวเปนปกแผนแนนหนาโดยไมไดผาน

การสงครามมา หมูชนหรือชาติใดท่ีไดรวบรวมกันข้ึนเปนอาณาจักรอยูอยางอิสระ จําเปนตองหาวิธี 

ปองกันตนเอง และจัดหากําลังไวสําหรับปองกันประเทศชาติ ใหพนจากเงื้อมมือของเหลาศัตรู ท่ีจะ 

ยกมาแยงชิงอาณาเขตหรือทําลายความเปนอิสรภาพของชนชาติตนใหเส่ือมสูญไป การกระทําเชนนี้ 

เปนลักษณะและวิสัยของมนุษยทุกชาติท่ีตองการความเปนไทแกตนเอง ไมตองการท่ีจะอยูในบังคับ 

และถูกกดข่ีบีบค้ันจากชนชาติอื่น ดวยเหตุนี้การเกณฑคนมาเปนทหาร เพื่อเปนกําลังอํานาจ 

ใหประเทศชาติในการท่ีจะปองกันขาศึก จึงจําเปนท่ีจะตองกระทําท้ังในอดีต ปจจุบัน และอนาคต
๑ 

ตามพระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ.๒๔๙๗๒ กําหนดหนาท่ีใหเฉพาะชายท่ีมีสัญชาติเปนไทย

ตามกฎหมาย มีหนาท่ีตองเขารับราชการทหารดวยตนเองทุกคน โดยกําหนดข้ันตอนเกี่ยวกับการรับ

ราชการทหารไวต้ังแตการลงบัญชี ทหารกองเกิน การรับหมายเรียก การตรวจ เลือกคนเขากอง

ประจําการ การเรียกพล การระดมพล และการปลดเปนทหารกองหนุน “ทหารกองประจําการ” หรือ 

“ทหารเกณฑ”๓  

กระทรวงกลาโหมยืนยันยังจําเปนตอง “เกณฑทหาร”๔  รองรับภารกิจดานความมั่นคง  

ท่ีหลากหลาย รัฐธรรมนูญทุกฉบับโดยเฉพาะรัฐธรรมนูญป ๖๐ ไดกําหนดหนาท่ีของรัฐในการพิทักษ 

                                            

๑ธนัย  เกตุวงกต, ประวัติการเกณฑทหารในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิฟรีดริค เอแบรท, 
2560), หนา 2. 

๒ทวียศ  ศรีเกต, การเกณฑทหารในราชอาณาจักรไทย ตามพระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. 
๒๔๙๗, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, 2560), หนา 2. 

๓เรื่องเดียวกัน, หนา 3. 
๔“กระทรวงกลาโหมต้ังโตะแถลงความจําเปนตองมีเกณฑทหาร วอนพรรคการเมืองอยายกเปน

นโยบายหาเสียง”, หนังสือพิมพประชาติธุรกิจ, (๒๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๒) : 12. 



๒ 

รักษาไวซึ่งสถาบันชาติศาสนา พระมหากษัตริย รวมถึงรักษาเอกราชอธิปไตยและผลประโยชนของ 

ชาติ ความมั่นคงของรัฐและความสงบเรียบรอยของประชาชน โดยหนาท่ีของรัฐตองดําเนินการใหมี 

การเกณฑทหารไวเพื่อประโยชนในการพัฒนาประเทศ โดยกองทัพมีหนาท่ีเตรียมกําลังไวปองกัน  

ราชอาณาจักรและอธิปไตยของชาติ ใชกําลังตามอํานาจหนาท่ี โดยเฉพาะในพื้นท่ีท่ีมีเขตแดนติดกัน 

ท้ังทางบก ทางน้ํา และทางอากาศ  

ทหารเกณฑ มีการใชกําลัง ๑ ใน ๓ ไปปฎิบัติภารกิจปองกันชายแดน รวมถึงในพื้นท่ี

จังหวัดใชแดนภาคใต และสวน ๒ ใน ๓ ตองฝกตามวงรอบ และปฏิบัติภารกิจ ดูแลความมั่นคง 

ภายในประเทศ ทหารเกณฑจึงเปนกําลังหลักของกองทัพ ท่ีผลัดเปล่ียนหมุนเวียนกันเขามาทําหนาท่ี 

รับใชชาติ
๕ รวมถึงการดูแลปกปองภัยคุกคามรูปแบบใหม เชน ภัยยาเสพติด, ภัยคุกคามทาง ไซเบอร 

และภัยพิบัติ ท่ีเกิดข้ึนจากธรรมชาติภัยกอการรายอาชญากรรมขามชาติการคามนุษยและการแกงแยง

ชิงทรัพยากรรวมถึงโรคระบาดตางๆ ท่ีเปนภัยซึ่งไมไดเกิดข้ึนจากสงครามท่ีรัฐตองดูแลเรื่องเหลานี้ดวย 

และประชาชนท่ีตองการความชวยเหลือจากทางทหาร 

การเขามาเปนทหารเกณฑ ทางกองทัพจะดูแลเรื่องสิทธิกําลังพลและสวัสดิการในการ

เปนอยูหลายๆ เรื่อง และดูแลคุณภาพชีวิตใหดียิ่งข้ึน โดยเช่ือวาชายไทยท่ีผานการเกณฑทหารและ

เมื่อปลด ประจําการไปแลวจะเปนผูนําทางสังคมและผูนําครอบครัวท่ีดีไมสรางปญหาใหสังคมเปนคน

มีระเบียบ วินัย มีอุดมการณเพื่อชาติ และเปนคนท่ีมีคุณภาพ แมจะไมไดออกไปรบก็ตาม แตตอง

เตรียมกําลังใหพรอม โดยเฉพาะมิติงานดานความมั่นคงของชาติ แรงจูงใจการเขามาเปนทหารเกณฑ 

๑) ไดแกความสนใจซึ่งอุปกรณทางยุทธภัณฑ คือความเอาใจใส ตอส่ิงท่ีปฏิบัติตอการฝกอยางแทจริง 

หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา เอาใจจดใจจอในเรื่องอาวุธจึงอยากเขามาเปนทหารเพื่อจะไดยิงปนเปน 

เปนเรื่องท่ีทาทายเพราะเปนวัยรุนคึกคะนองตามประสาชายไทย เลือดนักรบมากอนจึงเปนสาเหตุ 

จูงใจในการเขาเปนทหาร ๒) ไดแกเหตุผลสวนตัวคือเหตุผลท่ีเกิดจากความรูสึกจากความคิดและความ

เช่ือ ไดแกอยากเปนทหารเพราะแตงเครื่องแบบทหารแลวทําใหเกิดความภูมิใจอยากไดสมุดกองหนุน

เพื่อไปสมัครงาน หรืออาจถูกผูปกครองบังคับใหมาดัดนิสัยเกเรตามประสาวัยรุนในคายทหาร หรือตก

งานและตองการมีแหลงรายไดท่ีแนนอนมีสวัสดิการท่ีดี ๓) จากนโยบายสงเสริมกําลังพลและ

                                            

๕พ.อ.ปยะชาติ  ประสานนาม, “เกิดเปนชายหมายมาดชาติทหาร”, วารสารสัสดี, ปท่ี ๕๘ ฉบับท่ี ๕๓๑ 
(มกราคม-มีนาคม, 2560) : 25.  



๓ 

ครอบครัว๖ รวมท้ังบุคคลท่ีเขามาเปนสวนหนึ่งของกองทัพในหวงระยะเวลาหนึ่งโดยเฉพาะผูท่ีมี

ความสามารถพิเศษ หรือมีทักษะความชํานาญเฉพาะดาน ใหไดรับโอกาสและมีความเช่ียวชาญใน

ความสามารถพิเศษใหมากข้ึน เพื่อมุงไปสูการสรางช่ือเสียงใหกับตัวเอง และองคกรในกองทัพ ๔) มี

กระบวนการถายทอดโดยผานตัวแทน เชน ครูฝกบุคลากรภายนอกสถาบันทางทหาร เนื้อหาในการ

ถายทอด เชน วิชาทหารเบ้ืองตนเทคนิคและยุทธวิธีและกลวิธีในแผนการสอน ถายทอดตาม

ความสามารถของผูสอนทางสังคมสูวิชาชีพทหาร๗ ๕) ความตองการทางสังคม และความตองการ 

การยอมรับนับถือจากกลุมวา ตนมีคุณคาและพัฒนาตนเองใหกาวหนายิ่งข้ึน ๖) สวัสดิการ สิทธิตางๆ 

การสงเสริมทักษะและการใหความรูแกกําลังพล ตลอดจนการทบทวนแกไข ปรับปรุงกฎหมายท่ีมีอยู

เพื่อใหเกิดความทันสมัย เหมาะสมและสอดคลองกับสภาพการณของประเทศในปจจุบัน๘ 

จากนโยบายการยกระดับมาตรฐานการฝกทหารใหมของกองทัพบก โดยนําหลักสูตร  

“พลทหารตนแบบ” ตามแนวทางพระราชทาน มาเปนแนวทางในการฝกและปรับโครงสรางหนวยฝก

ทหารใหมของกองทัพบก๙ โดยจะเริ่มใชหลักสูตรการฝกทหารใหม ผลัดท่ี ๒/๒๕๖๒ ต้ังแตเดือน พ.ย.

๒๕๖๒ ท่ีผานมาควบคูไปกับนโยบายเดิมท่ีไดดําเนินการมาแลวคือการเปดคายทหารและหนวยฝกให

ครอบครัวทหารใหมไดเขาเยี่ยมชมในทุกข้ันตอน 

นอกจากนี้ในเรื่องการฝกเพื่อพัฒนาศักยภาพกําลังพลและหลักนิยมทางทหาร โดยเฉพาะ

การสงกําลังพลไปฝกรวมกับกองทัพมิตรประเทศ นั้น ในปท่ีผานมากองทัพบกไดเปดมิติใหม ในเรื่อง

ดังกลาว โดยเมื่อเดือน พ.ค.๒๕๖๒ ไดสงกองรอยทหารราบเดินทางไปฝกรวมกับกองกําลังทางบก 

สหรัฐอเมริกาประจําภาคพื้นแปซิฟก ภายใตรหัส “Lightning Forge” ผูบัญชาการทหารบก ยังให

ความสําคัญกับนโยบายการดูแลและฝกทหารใหม โดยลาสุดกองทัพบกเตรียมนํา “พลทหารตนแบบ”  

จํานวน ๑๐๐ นาย ซึ่งเปนทหารใหมท่ีผานการฝกหลักสูตรการฝกทหารใหม ๑๐ สัปดาห ตาม

แนวทางพระราชทาน จากหนวยทหารมหาดเล็กราชวัลลภรักษาพระองคฯ เตรียมไปทําการฝกสาธิต

                                            

๖“ระเบียบปฏิบัติประจํากองทัพบกวาดวยการเรียกพล พ.ศ. ๒๕๒๗”, คําสั่งกองทัพบก, (สําเนา). 
๗หลักเมืองขาวสารสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ๖ มีนาคม ๒๕๕๙ เรื่อง กองทัพแหงคลื่นลูกท่ี ๓ 

กับการเปน “กองทัพประจําการอาสาสมัคร”. 
๘สุธินี ฤกษขํา, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย: หลักการและการประยกุต, (กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา 12. 
๑๐“กองทัพบกเตรียมฝกทหารใหมตามหลักสูตรพลทหารตนแบบตามแนวทางพระราชทาน”, 

หนังสือพิมพขาวทหารบก, ปท่ี ๒๙ ฉบับท่ี 24 (กันยายน ๒๕๖3) : 52. 
 



๔ 

ใหกับหนวยฝกทหารใหมของกองทัพบกท่ัวประเทศ ไดเห็นถึงขีดความสามารถ และมาตรฐานของ

ทหารใหม  ท่ีผานการฝกภายใตระบบการบริหารจัดการท่ีมีความออนตัว เหมาะสมกับสภาวการณ 

และมีการกํากับดูแลอยางมีประสิทธิภาพท้ังในเรื่องการเสริมสรางสมรรถภาพรางกายลักษณะทาง

ทหารโภชนาการ จิตวิทยา และการสรางแรงจูงใจ เปนตน โดยหนวยฝกทหารใหมของกองทัพบกจะ

นําแนวทางการฝกดังกลาวไปเปนตนแบบและปรับการฝกทหารใหมของหนวยตอไป ซึ่งการฝกภายใต

การบริหารจัดการแนวใหม "พลทหารตนแบบ"๑๐ นี้นอกจากจะเปนการยกระดับมาตรฐานระบบการ

ฝกและการดูแลทหารใหมของกองทัพบกในภาพรวมแลวยังสงผลดีตอทหารใหมโดยตรงอีกดวย 

1.1.2 ความสําคัญของปญหา 

ตามพระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ.๒๔๙๗๑๑ กําหนดหนาท่ีใหเฉพาะชายท่ีมี

สัญชาติเปนไทยตามกฎหมาย มีหนาท่ีตองเขารับราชการทหาร โดยกําหนดข้ันตอนเกี่ยวกับการรับ

ราชการทหารไวต้ังแต การลงบัญชี ทหารกองเกิน การรับหมายเรียก การตรวจ เลือกคนเขากอง

ประจําการ การเรียกพล การระดมพล และการปลดเปนทหารกองหนุน “ทหารกองประจําการ” หรือ 

“ทหารเกณฑ”
๑๒ เปนกําลังพลท่ีนับวามีความสําคัญ และมีจํานวนมากท่ีสุดในกองทัพเพราะนอกจาก

จะเปนกําลังพลทางดานการทหารแลวยังเสริมสรางความมั่นคงของชาติท่ังในดานการเมือง เศรษฐกิจ 

การเปล่ียนสถานภาพจากการใชชีวิตพลเรือน ไปสภาระหนาท่ีรับใชประเทศชาติ ยอมสงผลตอการ

ปรับตัว ปรับทัศนคติ และการดําเนินชีวิต เนื่องจากตองปรับตัวใหเขากับระเบียบวินัยและกฎเกณฑ

ขอบังคับของทหารซึ่งแตกตางจากการใชชีวิตขณะเปนพลเรือน บางรายไมยอมรับความจริงวาตนเอง

ตองมาเปนทหารเกณฑ ไมอยากแยกจากครอบครัว หรือลาออกจากงานท่ีทําเปนตน
๑๓  ปจจัยเหลานี้

ยอมสงผลกระทบและสรางความกดดันท้ังทางรางกายและจิตใจ จนอาจนําไปสูปญหาสุขภาพจิต

                                            
๑๐“ทหารเกณฑ ลูกคนสุดทอง นองคนสุดทาย”, หนังสือพิมพขาวทหารบก, ปท่ี ๒๙ ฉบับท่ี 24 

(กันยายน ๒๕๖3) : ๓.  
๑๑ทวียศ  ศรีเกต, การเกณฑทหารในราชอาณาจักรไทย ตามพระราชบัญญัติรับราชการทหาร 

พ.ศ. ๒๔๙๗, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, 2560), หนา 2. 
๑๒เรื่องเดียวกัน, หนา 3. 
๑๓อภิเชษฐ  ชุมวารี, “การตัดสินใจของทหารกองเกินรองขอเขารับราชการเปนทหารกองประจําการ 

ในพ้ืนท่ีกองทัพภาคท่ี 3”, เอกสารวิจัยสวนบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : วิทยาลัยการทัพบก, ๒๕๖๐), หนา ๒. 



๕ 

ตามมา เชน โรคจิตเภท โรคซึมเศราและปญหา การปรับตัว และอาจเปนสาเหตุหนึ่งของการ

หลีกเล่ียง ขัดขืน หรือขาดหนีราชการ๑๔  

ขาวเกี่ยวกับทหารเกณฑ ซึ่งทหารเกณฑสวนใหญจึงคือคนจน แตคนช้ันกลางและคนรวย

ก็มักจะสามารถหาทางหลบเล่ียงดวยเหตุผลตางๆ นานา พวกเขาจึงรอดพนจากการเกณฑทหาร 

ดังนั้น ในแตละปมักจะมีขาวโดงดังเกี่ยวกับการถูกซอมและเสียชีวิตของทหารเกณฑในคายทหาร 

นับต้ังแต ในยุคส่ือออนไลนแพรหลายยิ่งมีการเปดเผยถึงภาพและวีดิโอคลิปเกี่ยวกับการทํารายและ

ทรมานทหารเกณฑ๑๕ จากขาวในหนังสือพิมพประชาไท ท่ีไดรวบรวมนายทหารเสียชีวิตระหวางฝก 

ถูกส่ังลงโทษเกินขีดความสามารถของรางกาย เชน การเสียชีวิตเกิดจากการถูกส่ังทําโทษทางวินัย โดย

นายทหารยศรอยเอกเปนผูส่ังใหวิ่งรอบสนามหลายรอบ เนื่องจากสิบโทปญญาไมปฏิบัติตามคําส่ังท่ี

ไดรับมอบหมาย เจาหนาท่ีทหารแจงสาเหตุของการทําโทษวาสิบโทปญญาอยูหนวยการเงิน มีนาย

รอยอีกนายหนึ่งทํางานกันอยู 2 คน เมื่อผูบังคับบัญชาท่ีสูงกวามอบงานใหทํา เขาก็ไมทํา ไปเตือนอีก

ครั้งหนึ่งก็ไมทํา เตือนครั้งท่ี 3 ก็ไมทําจึงมีการส่ังลงโทษ แตเนื่องจากสภาพรางกายของผูเสียชีวิตไม

พรอมจึงการอาการฮีทสโตรก (โรคลมแดด) และเสียชีวิตในท่ีสุด, ขาวการบังคับใหวายน้ําเกินกําลัง

ความสามารถท่ีรางกายจะทนได โดยวายน้ําไป-กลับภายในสระวายน้ําโดยไมมีการหยุดพักหลายสิบ

รอบและเปนเวลานาน  จนเปนเหตุให ร.ต.สนาน จมลงไปในกนสระเปนเวลานานจนขาดอากาศ

หายใจ โดยท่ีครูฝกไมดําเนินการชวยเหลืออยางทันทวงที, หรือการเสียชีวิตของทหารเกณฑท่ีเปนขอ

กังขาในสังคมไทย เชน ความสูญเสียของนายทหารช้ันสัญญาบัตรดวย กรณีของสิบโทกิตติกร สุธีพันธุ 

ทหารสังกัด กรมทหารท่ี 23 กองพันทหารราบท่ี 3 คายวีรวัฒนโยธิน มณฑลทหารบกท่ี 25 จังหวัด

สุรินทร เสียชีวิตเมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ พ.ศ. 2559 ระหวางถูกควบคุมตัวอยูท่ีเรือนจํามณฑล

ทหารบก 25 จากขอกลาวหาท่ีวา สิบโทกิตติกร ถูกจับกุมตามหมายจับของศาลจังหวัดทหารบก

สุรินทร ท่ี 14/2558 ขอหาใหท่ีพํานัก ซอนเรนหรือชวยดวยประการใดใหผูท่ีหลบหนีจากการคุมขัง

ตามอํานาจของศาล เพื่อไมใหถูกจับกุมโดยตัวเขาเองถูกจับกุมตัวเมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2559 โดย

เจาพนักงานตํารวจสถานีตํารวจภูธรเมืองสุรินทร และถูกสงตัวไปไปควบคุมท่ี เรือนจํามณฑลทหารบก 

25 คายวีรวัฒนโยธิน ต้ังแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ พ.ศ. 2559 กอนจะเสียชีวิตในวันท่ี 21 กุมภาพันธ 

พ.ศ. 2559 เสียชีวิตเพราะทนความหนาวไมไหว อยางไรก็ตามกอนหนานี้ญาติของผูตายไดพยายาม

ขอประกันตัว และขอเขาเยี่ยมลูกท่ีคุกทหาร แตกลับถูกปฏิเสธ โดยบอกเห็นเหตุผลวาผูใหญส่ังไมให

                                            

๑๔สฤษด์ิ  แผนสนิท และคณะ, “การพัฒนาพลทหารกองประจําการของกองทพัเพ่ือความมั่นคงของ
ชาติ”, วารสารสังคมศาสตรและมานุษยวิทยาเชิงพุทธ, ปท่ี 5 ฉบับท่ี 10 (ตุลาคม 2563) : 302. 

๑๕ศิวัช ศรโีภคางกุล และคณะ, “การเกณฑทหารกับการทรมาน และการละเมิดสิทธิมนุษยชนตอ

ทหารเกณฑ ในประเทศไทย : บทวิเคราะหจากมุมมองหนังสือรัฐศาสตรไมฆา”, วารสารนิติสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ปท่ี 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2560), หนา 47-80. 



๖ 

ประกัน และหามเขาเยี่ยม กรณีดังกลาวมีการชันสูจตรพลิกศพ และไตสวนการตายตามกระบวนการ

ทางกฎหมาย ซึ่งพบวาเหตุและพฤติการณท่ีตายคือ มีการบาดเจ็บท่ีศีรษะอยางรุนแรงรวมกับ

กระเพาะอาหารแตก เนื่องจากถูกทํารายรางกาย, หรือกรณี หลานสาวออกมาเรียกรอง นาชายถูก

ซอมทรมานจนตาย แตกลับถูกฟองผิด พ.ร.บ.คอมฯ หลังเขารับการฝกในคายกรมหลวงนราธิวาสราช

นครินทร หรือคายปเหล็ง จังหวัดนราธิวาส ตอมาเสียชีวิต สาเหตุการเสียชีวิตมาจากการถูกทําราย

รางกายดวยของแข็ง กลามเนื้อฉีกขาดรุนแรงจนทําใหไตวายเฉียบพลัน ตนเหตุของความสูญเสียเกิด

จากการส่ังทําโทษของรอยโท 1 นายรวมกับพวกรวม 10 คน โดยบรรดาครูฝกทหารใหมอางวาพล

ทหารวิเชียรถูกลงโทษเพราะหลบหนีการฝกถึง 2 ครั้ง, พลทหารยุทธกินันท บุญเนียม คาดวาถูกซอม

ทรมานจนเสียชีวิต ภายหลังจากถูกส่ังขังคุกทหาร, สิบโทปญญา เงินเหรียญ ถูกรอยเอกส่ังทําโทษให

วิ่งรอบสนามกลางแดด เสียชีวิตเพราะเปนลมแดด, พลทหารทรงธรรม หมุดหมัด ตายเพราะถูกซอม

ทรมานโดยนายทหารยศรอยตรี พรอมกับพวกรวม 5 คน, สิบโทกิตติกร สุธีพันธุ ผลการการชันสูตร 

และการไตสวนการตายระบุ เหตุและพฤติการณท่ีตายคือมีการบาดเจ็บท่ีศีรษะอยางรุนแรงรวมกับ

กระเพาะอาหารแตก เนื่องจากถูกทํารายรางกายขณะถูกคุมขัง โดยพลทหาร 4 นาย, พลทหาร

สมชาย ศรีเอื้องดอย ผลการชันสูตรระบุ เสียชีวิตเพราะติดเช้ือไขหวัดนก ญาติคาใจเพราะกอนตาย 

ผูตายระบุวาถูกทหาร 3 นาย ลงโทษดวยการใชปบคลุมศีรษะ ใชอาวุธตีท่ีศีรษะ แผนหลัง หนาอก 

จํานวน 20 ครั้ง เปนตน๑๖ จากขาวคราวเกี่ยวกับทหารเกณฑ และท่ีไมปรากฏเปนขาว แตเปน

เรื่องราวท่ีเลาตอจากรุนพี่หรือเพื่อนท่ีไปเกณฑทหารมา ทําใหชายไทยวัยครบ 18 ป รูสึกกลัวและ

เปนกังวล ในการจะไปเปนทหารเกณฑ กลัวเรื่องการลงโทษ อาหารการกิน กลัวเสียโอกาส รวมท้ัง

การฝกท่ีหนักหนาสําหรับคนท่ีไมเคยออกกําลังกาย 

ยังพบปญหาท่ีทําใหประสิทธิภาพในการพัฒนากําลังพลลดลง ประกอบดวย ความไม

เสมอภาคหรือความเหล่ือมลํ้า ตอแนวทางการเกณฑทหาร การฝกทหารใหม การปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม

ตอพลทหารเกณฑ การละเมิดสิทธิมนุษยชน การนําพลทหารไปรับใชสวนตัว และการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต องคประกอบท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาพลทหารกองประจําการ ไดแก กองทัพบก ระบบการ

เกณฑทหาร การฝกทหารใหม การปลูกฝงอุดมการณทางทหาร และการศึกษาทางทหารเพื่อเพิ่ม

คุณวุฒิ การพัฒนาพลทหารประจําการเพื่อความมั่นคงของชาติ ดังนี้ การพัฒนา สมรรถนะของกําลัง

                                            

๑๖ทวีศักด เกิดโภคา, “ศพสุดทายอีกกี่ครั้ง?: รวมกรณีซอมทรมาน-ตายแปลกในคาย คุก บานพัก
น า ย ท ห า ร ”, ห นั ง สื อ พิ ม พ ป ร ะ ช า ไ ท  อ อ น ไ ล น ,  [อ อ น ไ ล น ] แ ห ล ง ท่ี ม า  :  
https://prachatai.com/journal/2017/04/70894 [15 สิงหาคม 2564]. 

https://prachatai.com/journal/2017/04/70894%20%5b15


๗ 

พล ความทันสมัย ความโปรงใส และความสอดคลองกับภารกิจของกองทัพบก นอกจากนี้ยังมีขอ

คนพบคือ การคัดเลือกทหารอาสาเขากองประจําการทําใหกองทัพเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดี๑๗ 

ผูบังคับบัญชามีความสําคัญตอทหารเกณฑ เพราะคลุกคลีและใชชีวิตอยูกับทหารเกณฑ 

จึงควรปฏิบัติหนาท่ี ท่ีนอกจากจะมีระเบียบวินัยคําส่ังเปนตัวควบคุมใหกําลังพลทํางาน สําเร็จตาม

เปาหมายท่ีต้ังไว และส่ิงสําคัญอยางหนึ่งก็คือความสุขกาย ความสบายใจในการปฏิบัติงาน และการ

ปกครองบังคับบัญชาทหารเกณฑใหไดผลตามท่ีพึงปรารถนานั้นประการหนึ่งคือ ผูบังคับบัญชา ตอง

เปนผูมีคุณธรรมหรือการมีหลักธรรมในการปกครองและการผูกใจเปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจและผูกใจคน

ในการอยูรวมกัน ซึ่งไดแกหลักพุทธธรรม เปนหลักการในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑ คือ 

ผูบังคับบัญชาจึงจําเปนตองใชหลักพุทธธรรมเพื่อใหทหารเกณฑมีขวัญกําลังใจ 

ดังนั้น จากเหตุผลความเปนมาและปญหาดังกลาวท่ีทําใหผูท่ีจะไปเปนทหารเกณฑเกิด

ความกลาๆ กลัวๆ ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาขวัญ กําลังใจทหารเกณฑ ท่ีผูบังคับบัญชาตองเปนผูมีคุณธรรม

หรือการมีหลักธรรมในการปกครองและการผูกใจเปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจและผูกใจคนในการเขาเปน

ทหารเกณฑ ซึ่งไดแกหลักพุทธธรรม เปนหลักการในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑ คือ 

ผูบังคับบัญชาจึงจําเปนตองใชหลักพุทธธรรมเพื่อใหทหารเกณฑมีขวัญกําลังใจ สมัครใจเขาเปนทหาร

เกณฑโดยไมตองคัดเลือก ตามจํานวนท่ีกองทัพบกตองการ และกองทัพบกจะตองปรับกระบวนการ 

วิธีการ ในการดูแลทหารเกณฑ เพื่อสรางขวัญ กําลังใจของคนท่ีจะเขามาเปนทหารเกณฑ 

 

1.๒ คําถามการวิจัย  
1.2.๑ สภาพขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ เปนอยางไร 

1.2.๒ ปจจัยท่ีสงผลตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีปจจัยใดบาง 

1.2.๓ การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบก

ท่ี ๑๑ ควรเปนอยางไร 

 

1.๓ วัตถุประสงคการวิจัย 
1.๓.๑ เพื่อศึกษาสภาพท่ัวไปของขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

                                            

๑๗สฤษด์ิ  แผนสนิท และคณะ, “การพัฒนาพลทหารกองประจําการของกองทพัเพ่ือความมั่นคงของ
ชาติ”, วารสารสังคมศาสตรและมานุษยวิทยาเชิงพุทธ, ปท่ี 5 ฉบับท่ี 10 (ตุลาคม 2563) : 302. 



๘ 

1.๓.๒ เพื่อศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

1.๓.๓ เพื่อบูรณาการหลักพุทธธรรมในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑ 

 

1.๔ ขอบเขตการวิจัย  

1.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

ของงานวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑใน

มณฑลทหารบกท่ี ๑๑”  ในการวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาสภาพแวดลอมท่ัวไปท่ีมีผลตอขวัญกําลังใจ

ของทหารเกณฑ ในประเด็น 1) การฝกทหารใหมในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ตามแนวทางพระราชทาน 

“พลทหารตนแบบ” และการพัฒนาศักยภาพ “กําลังพลตนน้ํา” ของทหารเกณฑ 2) ปจจัยท่ีสราง

แรงจูงใจของทหารระหวางประจําการ เพื่อเสริมความกาวหนาในการบรรจุเขารับราชการทหาร 3) 
หลักพุทธธรรม ในการสรางขวัญกําลังใจเสริมความกาวหนาในการบรรจุเขารับราชการทหารของ

ทหารเกณฑ 

โดยแบงเปนตัวแปรดังนี้  

๑. การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ผูวิจัยไดสังเคราะห แนวคิด และขอ

คนพบจากผลงานวิจัยในบริบทปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบก

ท่ี ๑๑ ประกอบดวย  

(๑) แรงจูงใจ ประกอบดวย ความสําเร็จ การยอมรับ การยกยอง ความกาวหนา 

ความรับผิดชอบ 

(๒) การพัฒนาศักยภาพ ประกอบดวย ดานความรู  ดานทักษะ และดาน

ประสบการณ 

 (๓) หลักสังคหวัตถุ ๔ ประกอบดวย ทาน (การให) ปยวาจา (สุภาพ ไพเราะ 

นาฟง) อัตถจริยา (การประพฤติส่ิงท่ีเปนประโยชนแกบุคคลอื่น) สมานัตตา (การปฏิบัติตนเสมอตน

เสมอปลาย) 

๒) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ผูวิจัยไดกําหนดตัวแปรเชิง

คุณภาพ (Qualitative Variable) ท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) และสนทนา

กลุมเฉพาะ (Focus group discussion) คือ ปจจัยท่ีสงผลตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑ 



๙ 

1.๔.๒ ขอบเขตดานประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ 

1) ประชากร  

ไดแก ทหารเกณฑ มณฑลทหารบกท่ี ๑๑ จํานวน 11,032 คน๑๘ 

2) ผูใหขอมูลสําคัญ  

ไดแก ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูเช่ียวชาญดานตางๆ รวมท้ังหมด 27 รูปหรือคน แบงออกเปน 4 

กลุม ดังนี้  

(1) ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูเช่ียวชาญดานพุทธศาสนา จํานวน 3 รูป  

(2) ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูเช่ียวชาญดานรัฐประศาสนศาสตร จํานวน 3 คน  

(3) ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูบังคับบัญชาของทหารเกณฑ จํานวน 13 คน  

(4) ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูเช่ียวชาญดานทหารเกณฑ จํานวน 8 คน 

3) ผูเขารวมสนทนากลุมเฉพาะ  

ไดแก ผูทรงคุณวุฒิดานตาง  ๆจํานวน 8 รูปหรือคน  

(1) ผูทรงคุณวุฒิดานพุทธศาสนา จํานวน 1 รูป  

(2) ผูทรงคุณวุฒิดานรัฐประศาสนศาสตร จํานวน 5 คน 

(3) ผูทรงคุณวุฒิดานทหารเกณฑ จํานวน 2 คน 

1.๔.๓ ขอบเขตดานพื้นท่ี 

พื้น ท่ี ท่ี ใช ในการศึกษาวิ จัย  ไดแก  คือ  มณฑลทหารบกท่ี  ๑๑  ประกอบดวย 

กรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี จังหวัดสมุทราปราการ และจังหวัดนครปฐม 

1.๔.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา  

การวิจัยครั้งนี้ ดําเนินการวิจัยระหวางเดือน สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๓  ถึงเดือน กรกฎาคม 

พ.ศ. ๒๕๖๔  รวมระยะเวลา ๑๒ เดือน 

 

 

 

1.5 สมมติฐานการวิจัย 

                                            

๑๘ฐานขอมูลทะเบียนทหารประจําการ มณฑลทหารบกท่ี 1๑ กองทัพภาค 1, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 
https://www. www.army1.rta.mi.t [16 ตุลาคม 2562]. 



๑๐ 

1.5.1 ปจจัยการพัฒนาศักยภาพ ดานความรู ทักษะ ประสบการณ มีอิทธิพลตอขวัญ

กําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

1.5.2 หลักสังคหวัตถุ 4 มีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

 

1.6 นิยามศพัทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
ขวัญกําลังใจ หมายถึง ความพึงพอใจ และความต้ังใจในการปฏิบัติงานของบุคคล  

ท่ีจะอุทิศทุกส่ิงอยาง เชน สติปญญา แรงกาย เวลาและทรัพยสิน เพื่อสนองความตองการและ

วัตถุประสงคของหนวยงาน โดยมีแรงจูงใจในการสรางขวัญและกําลังใจ 

แรงจูงใจ ประกอบดวย ความสําเร็จ การยอมรับ การยกยอง ความกาวหนา และความ

รับผิดชอบ 

ความสําเร็จ หมายถึง การทํางานท่ีไดเสร็จส้ินและประสบความสําเร็จอยางดี  

มีความสามารถในการแกไขปญหาตางๆ การรูจักปองกันปญหา ท่ีจะเกิดข้ึนเมื่อผลงานสําเร็จจึงเกิด

ความรูสึกพึงพอใจและปลาบปล้ืมในผลสําเร็จของงานนั้นๆ 

การยอมรับ หมายถึง ความตองการทางสังคม เปนความตองการเปนสวนหนึ่งของ

สังคม ซึ่งเปนธรรมชาติอยางหนึ่งของมนุษย เชน ความตองการใหและไดรับซึ่งความรัก ความตองการ

เปนสวนหนึ่งของหมูคณะความตองการ ไดรับการยอมรับ การตองการไดรับความช่ืนชมจากผูอื่น  

เปนตน                  

การยกยอง หมายถึง ความภาคภูมิใจในตนเอง เปนความตองการการไดรับการยก

ยองนับถือ และสถานะจากสังคม เชน ความตองการไดรับความเคารพนับถือ ความตองการมีความรู

ความสามารถ เปนตน 

ความกาวหนา หมายถึง ไดรับการเล่ือนตําแหนงสูงข้ึนของบุคคลในองคการ การมี 

โอกาสไดศึกษาเพื่อหาความรูเพิ่มเติมหรือไดรับการฝกอบรม 

ความรับผิดชอบ หมายถึง ความพึงพอใจท่ีเกิดข้ึนจากการไดรับมอบหมายให

รับผิดชอบงานใหมๆ และมีอํานาจในการรับผิดชอบไดอยางเต็มท่ีโดยไมมีการตรวจสอบหรือควบคุม

อยางใกลชิด 

การพัฒนาศักยภาพ หมายถึง กระบวนการเรียนรู เพื่อเพิ่มพูนความรูทักษะ สมรรถนะ 

และทัศนคติ ของทหารเกณฑใหมีมีความ ความสามารถ มีทักษะ และพฤติกรรมท่ีกอใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอองคกรและตนเองอันจะสงผลใหมีทัศนคติท่ีดีตอหนวยงาน กองทัพ และความรูความสามารถ

ในระยะยาว มีความจําเปนตอการยกระดับชีวิตหลังปลดประจําการ มีการเปล่ียนแปลงตัวเองใหมี



๑๑ 

ความเหมาะสม เพื่อใหสอดคลองตอความตองการในดานตางๆ รวมท้ังเปาหมายของตัวเองและเปน

การปรับตัวใหมีความสอดคลองกับส่ิงท่ีกองทัพ สังคมคาดหวัง ประกอบดวย  

ความรู หมายถึง การฝกใหทหารเกณฑมีสงเสริมและพัฒนาความรูดานวิทยาการ

คอมพิวเตอรและดานภาษาอังกฤษ ความรูในการปองกันตัวเอง ความรูเพื่อประกอบอาชีพหลังปลด

ประจําการ  

ความสามารถ หมายถึง ทักษะในการปองกันตัว ทักษะ ในการแกปญหา ทําใหมี

ระเบียบวินัยในการทํางาน ความรูความสามารถในการวิเคราะหสถานการณอยางรวดเร็ว และ

ตัดสินใจไดอยางฉับพลัน  

ทักษะ หมายถึง การเปนทหารเกณฑทําใหไดประสบการณในการอยูรวมกันในสังคม

กับเพื่อนฝูง มีความเช่ียวชาญในการใชอาวุธ การใชแผนท่ี เข็มทิศ การพราง การดํารงชีพ การอยูรอด

ในสนามรบ และอื่นๆ และสามารถปฏิบัติตามบทบาทนั้นๆ ไดอยางถูกตอง 

สังคหวัตถุ ๔ หมายถึง หลักธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจของผูอื่น ผูกไมตรี เอื้อเฟอ 

เกื้อกูล หรือเปนหลักการสงเคราะหซึ่งกันและกัน ประกอบดวย ๔ ประการ คือ 

๑) ทาน หมายถึง การให (โอบออม อารี) ท่ีดีตองมีน้ําใจรูจักเอื้อเฟอเผ่ือแผ ใหทาน

แกเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา การใหทานจะชวยใหผูกคนอื่นไวได ใหมีความสุขในอาชีพท่ีรัก 

มีความรัก ความปรารถนาดี เชน หนวยงานทหารปรารถดีตอทหารเกณฑท่ีเขาประจํากองการ 

สนับสนุนใหเขารับราชการเปนทหารประจําการ เปนตน  

๒) ปยวาจา คือ กลาวคําสุภาพ ไพเราะ นาฟง ช้ีแจง แนะนําส่ิงท่ีเปนประโยชน  

มีเหตุผล เปนหลักฐาน ชักจูงในทางท่ีดีงามหรือแสดงความเห็นอกเห็นใจ ใหกําลังใจ รูจักพูดใหเกิด

ความเขาใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรี ทําใหรักใครนับถือและชวยเหลือเกื้อกูลกัน 

๓) อัตถจริยา คือ การประพฤติตนใหเปนประโยชนแกท้ังตนเอง และผูอื่น รูจักการ

เสียสละไมเห็นแกตัว ไมเห็นแกความสุขสบายสวนตัว ทุมเทแรงกาย แรงใจในการบําเพ็ญ

สาธารณประโยชน และชวยเหลือผูอื่น พรอมรูจักแกไขปญหาดวยปญญา เปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจคน 

ผูกใจคนและประสานหมูชนใหมีความสามัคคี เปนหลักธรรมท่ีทําใหคนเปนท่ีรัก เปนท่ีชอบใจของคน

ท่ัวไปเปนการปลูกไมตรีเติมน้ําใจตอกัน 

๔) สมานัตตา หมายถึง การวางตัวใหเหมาะสมเสมอตนเสมอปลาย รูจักวางตนให

เหมาะสมกับฐานะ มีจิตใจมั่นคงไมหวั่นไหวเปล่ียนแปลงงาย และดํารงตนไวไมใหตกไปในความช่ัว 

ปฏิบัติกับเพื่อนรวมหรือผูคนอื่นๆ อยางเทาเทียมกัน รวมท้ังอยูรวมทุกขรวมสุข รวมแกไขปญหากับ

เพื่อนรวมงานในองคกร 



๑๒ 

มณฑลทหารบกท่ี ๑๑ หมายถึง เปนการจัดแบงเขตการปกครองทางทหารบก  

เพื่อความสะดวกในการปฏิบัติกิจการทางทหาร เชน การเรียกพล การระดมพล การเกณฑทหาร2 เปนตน 

ประกอบดวย จังหวัดทหารบกกรุงเทพ ไดแก กรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี จังหวัดนครปฐม  จังหวัด

ปทุมธานี จังหวัดสมุทรปราการ และ จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดทหารบกกาญจนบุรี จังหวัด

กาญจนบุรี และ จังหวัดสุพรรณบุรี 

ทหารกองเกิน หมายถึง ผูซึ่งมีอายุต้ังแต ๑๘ ปบริบูรณ และยังไมถึง ๓๐ ปบริบูรณ  

ซึ่งไดลงบัญชีทหารกองเกินตาม ม.๑๖ หรือผูซึ่งไดลงบัญชีทหารกองเกินตาม ม. ๑๘ แลว 

ทหารกองประจําการ หมายถึง ผูซึ่งไดข้ึนทะเบียนกองประจําการ และไดรับราชการ  

ในกองประจําการจนกวาจะไดปลด ซึ่งรับราชการตามท่ีกระทรวงกลาโหมกําหนด  

ทหารกองหนุน หมายถึง ทหารท่ีปลดจากกองประจําการโดยไดรับราชการในกอง 

ประจําการ จนครบกําหนดหรือทหารกองเกิน ซึ่งสําเร็จการฝกวิชาทหารตามกฎหมายวาดวยการ 

สงเสริมการฝกวิชาทหาร (ร.ด.) และไดข้ึนทะเบียนกองประจําการแลวปลดเปนทหารกองหนุน 

การตรวจเลือกทหารกองเกินเขาเปนทหารกองประจําการ หมายถึง การดําเนินการ

ตามระเบียบวิธีการข้ันตอนในการคัดเลือกทหารกองเกินท่ีมีอายุ ๒๑ ปบริบูรณและผูท่ีมีอายุต้ังแต 

๒๑ ปข้ึนไปแตยังไมถึง ๓๐ ปบริบูรณท่ียังไมเคยเขารับการตรวจเลือกเปนทหารกองประจําการ 

การลงบัญชีทหารกองเกิน หมายถึง การท่ีบุคคลเพศชายท่ีมีสัญชาติไทยท่ีมีอายุยางเขา 

๑๘ ปไปแสดงตนตอเจาหนาท่ีสัสดีเพื่อลงบัญชีทหารกองเกินท่ีอําเภอทองท่ี 

การรับหมายเรียก หมายถึง ผูท่ีไดลงบัญชีทหารกองเกินไวท่ีอําเภอ ภูมิลําเนาทหาร แลว

เมื่อมีอายุยางเขา ๒๐ ป ไปแสดงตนตอเจาหนาท่ีสัสดี ขอรับหมายเรียกเพื่อท่ีจะเขารับการตรวจเลือก

ทหารกองเกินเขากองประจําการ 

 

1.7 ประโยชนที่ไดรบัจากการวิจัย 
1.7.๑ ทําใหไดองคความรูเกี่ยวกับสภาพขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 

๑๑ 

1.7.๒ ทําใหไดองคความรูเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%90%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9B%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9B%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%8D%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%8D%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5


๑๓ 

1.7.๓ ทําใหสามารถบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑใน

มณฑลทหารบกท่ี ๑๑  

1.7.4 สามารถนําองคความรูท่ีเปนผลการวิจัยเสนอแนวทางการสรางขวัญกําลังใจทหาร

เกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ตามหลักสังคหวัตถุ 4 เปนแนวทางสรางขวัญและกําลังใจใหแกทหาร

เกณฑมณฑลอื่นๆ และสามารถสรางแรงจูงใจใหเปนทหารกองประจําการและรักในอาชีพทหาร 

 



 
บทที่ ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎแีละงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

การวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑใน

มณฑลทหารบกท่ี ๑๑” ผูวิจัยไดศึกษาคนควาและรวบรวมแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวของไดดังนี้  

2.1 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย    
๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับขวัญกําลังใจ 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับทหารเกณฑและแรงจูงใจของทหารเกณฑ  

2.4 หลักสังคหวัตถุ 4 

๒.5 ขอมูลบริบทเรื่องท่ีวิจัย 

2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

๒.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย   

   

๒.1 แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกบัการพัฒนาทรพัยากรมนษุย 
152.1.1 ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

1 5“การพัฒนาทรัพยากรมนุษย” มนุษย คือ สัตวท่ีรูจักใชเหตุผล สัตวท่ีมีจิตใจสูง ทรัพยากร

หมายถึง ส่ิงท้ังปวงอันเปนทรัพย สวนพัฒนา หมายถึง ทําใหเจริญ (พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน 

พ.ศ.2554) สรุปไดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือการทําใหมนุษยเจริญ มีศักยภาพมากข้ึนจน

กลายเปนทรัพยากรท่ีมีคาในสังคมและประเทศ 1 5 หรือแปลวา คนมีคาเปนทรัพย ซึ่งหมายถึง มนุษย

เปนส่ิงท่ีเปนประโยชนตอสังคม เชน เดียวกับทรัพยากรธรรมชาติอื่นๆ กลาวคือ คนในหนวยงาน หรือ

องคการเปนส่ิงมีคา จึงเปนการสมควรท่ีจะตองทํานุบํารุงรักษาใหคนมีคุณคาเหมาะสมกับองคการให

นานเทานาน เปนหลักประกันท่ีจะทําใหองคการอยูรอดปลอดภัยและรุงเรือง ๑ ทรัพยากรมนุษย 

(Human Resource) หมายถึง แรงงาน ความรู ความคิด ความชํานาญของมนุษย๒ ทรัพยากรมนุษย

                                                             
๑ทองศรี กําภู ณ อยุธยา, การบริหารงานบุคคลในแนวทางใหม, (กรุงเทพมหานคร : พิมพตุลา, 

2536), หนา ๒. 
๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๒. 



๑๓ 

จะเปนผูผลิตสินคาและบริการ การควบคุมคุณภาพ การตลาด การบริหารการเงิน การกําหนด

ยุทธศาสตรและวัตถุประสงคสําหรับองคการ๓ ทรัพยากรมนุษย หมายถึง ความเฉลียวฉลาดและพลัง

ของคนท่ีใหกับองคการในฐานะท่ีทําประโยชนอยางมีศักยภาพเพื่อสรางพันธกิจ วิสัยทัศน คุณคา และ

เปาหมาย และทําใหมันบรรลุความสําเร็จ 1 5 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง กระบวนการ

ดําเนินงานท่ีสงเสริมให บุคลากรเพิ่มความรู และทักษะ มีพฤติกรรมการทํางานท่ีเหมาะสมกับงานท่ี

รับผิดชอบ ซึ่งเปนการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หลายๆ 

คนมักจะมีคําถามกับคําวา "การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resources Development)" มี

ความสําคัญตอการบริหารจัดการในองคการตางๆ ดังนี้ 

15กระบวนการของการพัฒนาและการทําใหบุคลากรไดแสดงความเช่ียวชาญ (Expertise) 

โดยใชการพัฒนาองคการ การฝกอบรมบุคคลและพัฒนาบุคคลโดยมีจุดมุงหมายเพื่อปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน 1 5

๔ เพื่อจุดประสงคในการปรับปรุงการทํางานซึ่งเนนการทําใหบุคลากรทํางานใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยการบูรณาการเปาหมายขององคการและความตองการของบุคคลใหสอดรับ

กัน หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 1 5

๕ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนการนําศักยภาพของแตละ

บุคคลมาใช ในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด และสรางใหแตละบุคคลเกิดทัศนคติท่ีดีตอ

องคการ ตลอดจนเกิดความตระหนักในคุณคาของตนเอง เพื่อนรวมงานและองคการ เมื่อพิจารณา

พบวา  

1. มนุษยทุกคนมีศักยภาพท่ีสามารถพัฒนาใหเพิ่มพูนข้ึนได ท้ังดานความรู ดานทักษะ

และเจตคติ ถาหากมีแรงจูงใจท่ีดีพอ 

2. การพัฒนาศักยภาพของมนุษยควรเปนกระบวนการตอเนื่อง ต้ังแตการสรรหา  

การคัดเลือก นํามาสูการพัฒนาในระบบขององคการ 

3. วิธีการในการพัฒนาทรัพยากรมีหลายวิธี จะตองเลือกใชใหเหมาะสมกับลักษณะของ

องคการ และบุคลากร 

                                                             
๓Milkovich and Boudreau, Human Resources and Organization Success, (NY: 

Cornell University, School of Industrial and Labor Relations, Center for Advanced Human 

Resource Studies, 1996), p. 2. 
๔Swanson, R. A. (1995). The Strategic Roles of Human Resource Development. 

Human Resource Planning, Vol. 18 No. 4 (1995): 10-21.  
๕Rothwell and Sredl (1992), อางใน จิตติมา อัครธิติพงศ, เอกสารประกอบการสอน รหัส 

3563404 วิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย, (คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, 2556), หนา 19. 



๑๔ 

4. จัดใหมีระบบการประเมินการพัฒนาความสามารถของบุคลากรเปนระยะๆ เพื่อชวย

แกไขบุคลากรบางกลุม ใหพัฒนาความสามารถเพิ่มข้ึนและในขณะเดียวกันก็สนับสนุนใหผูมีขีด

ความสามารถสูงไดกาวหนาไปสูตําแหนงใหมท่ีตองใช ความสามารถสูงข้ึน 

5. องคการจะตองจัดระบบทะเบียนบุคลากรใหเปนปจจุบัน ท่ีสามารถตรวจสอบ

ความกาวหนาไดเปนรายบุคคล  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนการเพิ่มพูนทักษะ ความรูความสามารถ ตลอดจนการ

อุทิศตัว บุคลิกภาพ การปรับตัว และการคิดริเริ่มของบุคคลในองคกร ผานกระบวนการของการศึกษา 

การฝกอบรม และการพัฒนา ซึ่งองคกรเปนผูจัดดําเนินการใหหรือโดยบุคลากรดําเนินการเอง เพื่อให

เกิดการพัฒนาทางดานความคิด ความรู จิตใจ บุคลิกภาพและการทํางาน เมื่อไดรับการพัฒนาแลว 

สามารถวัดผลงานหรือความประพฤติของบุคลากรในองคกรไดวามีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ี

องคกรตองการหรือไม๖   

1 5สรุปไดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนการเพิ่มพูนทักษะ ความรูความสามารถ 

ตลอดจนการอุทิศตัว บุคลิกภาพการปรับตัว และการคิดริเริ่มของบุคคลในองคกร ผานกระบวนการ

ของการศึกษา การฝกอบรมและการพัฒนา เพื่อใหเกิดการพัฒนาทางดานความคิด ความรู จิตใจ 

บุคลิกภาพและการทํางาน 

 
ตารางท่ี ๒.1 ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

ทองศรี กําภู ณ อยุธยา  

(2536, หนา ๒) 

ทรัพยากรมนุษย แปลวา คนมีคาเปนทรัพย ซึ่ง

หมายถึง  มนุษย เปน ส่ิง ท่ี เปนประโยชนตอสังคม 

เชนเดียวกับทรัพยากรธรรมชาติอื่นๆ กลาวคือ คนใน

หนวยงาน หรือองคการเปนส่ิงมีคา เปนหลักประกันท่ี

จะทําใหองคการอยูรอดปลอดภัยและรุงเรือง 

Milkovich and Boudreau 

(1996, p. 2) 

ทรัพยากรมนุษย คือ พลังงาน ทักษะ พรสวรรค 

และความรูของประชาชน ซึ่งสามารถนํามาหรือความ

นํามาใชในการผลิตสินคา หรือใหบริการท่ีเปนประโยชน 

ทรัพยากรมนุษยจะเปนผูผลิตสินคาและบริการ การ

ควบคุมคุณภาพ การตลาด การบริหารการเงิน การ

                                                             
๖อรุณ รักธรรม, การพัฒนาและการฝกอบรมบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : สุนทรออฟเซต, 2537), 

หนา 37. 



๑๕ 

กําหนดยุทธศาสตรและวัตถุประสงคสําหรับองคการ 

Swanson, R. A.  

(1995, pp. 10-21)  

 

ทรัพยากรมนุษย คือ พลังงาน ทักษะ พรสวรรค 

และความรูของประชาชน ซึ่งสามารถนํามาหรือความ

นํามาใชในการผลิตสินคา หรือใหบริการท่ีเปนประโยชน  

 
 

ตารางท่ี ๒.1 ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (ตอ) 

 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Rothwell and Sredl, (1992) 

15อางใ15น จิตติมา อัครธิติพงศ 
(2556, หนา 19) 

1 5 การจัดประสบการณการเรียนรูขององคการ 

(Organizational Learning)  โดยนายจ า ง เปน

ผูรับผิดชอบ เพื่อจุดประสงคในการปรับปรุงการทํางาน

ซึ่งเนนการทําใหบุคลากรทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

โดยการบูรณาการเปาหมายขององคการและความ

ตองการของบุคคลใหสอดรับกับหลักการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย 

อรุณ รักธรรม  
(2537, หนา 37) 
 

1 5การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนการนําศักยภาพ

ของแตละบุคคลมาใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชน

สูง สุด และสรางใหแตละบุคคลเกิดทัศนคติท่ีดีตอ

องคการ ตลอดจนเกิดความตระหนักในคุณคาของ

ตนเอง เพื่อนรวมงานและองคการ 

 
2.1.2 แนวความคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยท่ีมีคายิ่งของสังคมและประเทศชาติ ประเทศใดท่ีมีทรัพยากร

มนุษยท่ีมีศักยภาพสูงและสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนในทางสรางสรรคแลว ประเทศนั้นก็

เจริญกาวหนา มีความมั่งค่ังและมั่นคงท้ังในทางเศรษฐกิจ การเมืองและทางสังคมแตถาหากประเทศ

ใดขาดทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณคาหรือไมสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนตอประเทศชาติได ประเทศก็

พัฒนาไปไดยาก ความเจริญหรือความลาหลังของประเทศจึงข้ึนอยูกับปจจัยทรัพยากรมนุษยเปน

สําคัญ เพราะทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยหลักท่ีกอใหเกิดการพัฒนา ปจจัยอื่นๆ ท่ีกอใหเกิดการพัฒนา

ประเทศไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคมก็มาจากทรัพยากรมนุษยท้ังส้ิน ประเทศตางๆ  



๑๖ 

จึงมุงหวังท่ีจะมีทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพและมีระบบการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ีดีและ

กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประเทศชาติ 

แกรีแฮเมล และ ซีเค.พราฮาราด (Gary Hamel และ C.K. Prahalad) ไดเขียนหนังสือ

ช่ือ Competing for The Future ซึ่งไดนําเสนอแนวคิดท่ีสําคัญ คือ Core Competencies เปน

ความสามารถหลักของธุรกิจ ซึ่งถือวาในการประกอบธุรกิจนั้นจะตองมีเนื้อหา สาระหลัก เชน  

พื้นฐานความรู ทักษะ และความสามารถในการทํางานอะไรไดบาง และอยูในระดับใด จึงทํางานไดมี

ประสิทธิภาพสูงสุดตรงตามความตองการขององคการ 

ในปจจุบันองคการของเอกชนช้ันนําไดนําแนวคิดสมรรถนะไปใชเปนเครื่องมือในการ

บริหารงานมากข้ึน และยอมรับวาเปนเครื่องมือสมัยใหมท่ีองคการตองการไดรับความพึงพอใจอยูใน

ระดับตนๆ มีการสํารวจพบวา มี ๗๐๘ บริษัทท่ัวโลก นํา Core Competency เปน ๑ ใน ๒๕ เครื่อง

เมื่อท่ีไดรับความนิยมเปนอันดับ ๓ รองจาก Coporate Code of Ethics และ Strategic Planning 

แสดงวา Core Competency จะมีบทบาทสําคัญท่ีจะเขาไปชวยใหงานบริหารประสบความสําเร็จ  

จึงมีผูสนใจศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการนําหลักการของสมรรถนะมาปรับใหเพิ่มมากข้ึน๗ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย จึงหมายถึงกระบวนการเสริมสรางปองกันและแกไขทักษะ 

ความรู และจิตลักษณะของบุคลากรหรือกลุมบุคลากร เพื่อใหเขามีความรูความสามารถ และมี

พฤติกรรมและการปฏิบัติตนอยางเหมาะสมกับวันและสถานการณแวดลอมเพื่อเปนทรัพยากรท่ีมีคา

อยางแทจริงของสังคมหรือองคกรท่ีรวมอยูท่ีนั้น๘ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย วาเปนกระบวนการท่ีจะเสริมสรางและปรับเปล่ียน

ผูปฏิบัติงานใหมีความรู (Knowledge) ความเขาใจ (Understanding) ทักษะในการทํางาน (Skills) 

และทัศนคติ (Attitude) ใหเอื้ออํานวยตอประสิทธิภาพในการทํางาน๙ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human resource development) เปนหนาท่ีของ

ผูบริหาร ในการพัฒนา เพิ่มพูนความรู และทักษะในดานตางๆ เพื่อใหมีความสามารถเพียงพอในการ

ปฏิบัติงานและพัฒนางานของตนเอง ท่ีเปนความพยายามอยางตอเนื่องของฝายบริหาร ในการ

วางแผนปรับปรุงขีดความสามารถ (Competency) การวางแผนและพัฒนาทางวิชาชีพ (Career 

                                                             
๗วาท่ีรอยตรีหญิง สุทธญาณ  โอบออม, “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินตามแนวพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๑๙. 
๘สมศักด์ิ คงเท่ียง, หลักการบริหารการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาวิทยาลัย

รามคําแหง, 2545), หนา ๓๑.  
๙เกรียงไกร  เจียมบุญศรี และ จักร  อินทจักร, คูมือการบริหารทรัพยากรบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : 

บุคแบงก, 2548), หนา ๓๑. 



๑๗ 

planning and development) ของบุคลากรในองคกร โดยการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

(Training and Development-T&D) เปนหลัก๑๐ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ กระบวนการท่ีเปนไปเพื่อการเรียนรู การเพิ่มผลงาน 

การเปล่ียนแปลงของมนุษยโดยผานกิจกรรมความคิดริเริ่มและกิจกรรมทางการบริหาร ท้ังท่ีเปน

ทางการและไมเปนทางการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในงาน ศักยภาพในคน จุดมุงหมายของการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยเพื่อกอใหเกิดประสิทธิผลในองคการ๑๑ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีประสิทธิภาพ จึงควรคํานึงถึงหลักการสําคัญดังนี้ 

๑. มนุษยทุกคนมีศักยภาพท่ีสามารถพัฒนาใหเพิ่มพูนข้ึนไดท้ังดานความรู ดานทักษะ 

และเจตคติถาหากมีแรงจูงใจท่ีดีพอ 

๒. การพัฒนาศักยภาพของมนุษยควรเปนกระบวนการตอเนื่อง ต้ังแตการสรรหาการ

คัดเลือกนํามาสูการพัฒนาในระบบขององคการ 

๓. วิธีการในการพัฒนาทรัพยากรมีหลายวิธี จะตองเลือกใชใหเหมาะสมกับลักษณะของ

องคการและบุคลากร 

๔. จัดใหมีระบบการประเมินการพัฒนาความสามารถของบุคลากรเปนระยะๆ เพื่อชวย

แกไขบุคลากรบางกลุม ใหพัฒนาความสามารถเพิ่มข้ึน และในขณะเดียวกันก็สนับสนุน ใหผูมีขีด

ความสามารถสูงไดกาวหนาไปสูตําแหนงใหมท่ีตองใชความสามารถสูงข้ึน 

๕. องคการจะตองจัดระบบทะเบียนบุคลากรใหเปนปจจุบัน ท่ีสามารถตรวจสอบ

ความกาวหนาไดเปนรายบุคคล 

๖. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะตองทําทุกดาน คือ ดานสุขภาพอนามัย ดานความรู 

ความสามารถ ดานจิตใจ หรือดานคุณธรรมใหมีควบคูกันไป 

๗. องคการจะตองคํานึงถึงความมั่นคง และความกาวหนาของบุคลากรทุกคนในองคการ

ควบคูกับความกาวหนาขององคการ องคการจะอยูไมได ถาหากขาดบุคลากรท่ีมีกําลังกายกําลังใจ 

และสติปญญาทุมเทใหกับองคการ๑๒ 

แนวความคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบงไดเปน 3 กลุม    
                                                             

๑๐ตุลา  มหาพสุธานนท, หลักการจัดการ หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : พัฒนา, 2545), 
หนา ๓๑.  

๑๑จิตติมา  อัครธิติพงศ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (พระนครศรีอยุธยา : คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๖), หนา ๔๐. 
๑๒กรรณิการ  สุวรรณศรี, รายวิชา ๙๐๑๑๑๐๖ การบริหารทรัพยากรมนุษย โปรแกรมวิชา 

รัฐประศาสนศาสตร, เอกสารประกอบการสอนวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

ราชภัฎนครปฐม, ๒๕๕๖), หนา ๑๓๔-๑๓๕. 



๑๘ 

กลุมท่ี 1 ใหนิยามการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา หมายถึง การดําเนินการใหบุคคลไดรับ
ประสบการณและการเรียนรูในชวงระยะเวลาหนึ่ง เพื่อท่ีจะนําเอามาปรับปรุงความสามารถในการ
ทํางานโดยวิธีการ 3 ประการ คือ 

Nadler และ Wiggs ไดอธิบายวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการวางแผน
อยางเปนระบบเพื่อพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานและปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององคกรใหสูงข้ึน โดยวิธีการฝกอบรม การใหการศึกษา๑๓  และการพัฒนาขอบเขตของ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงครอบคลุม 3 เรื่องดวยกัน คือ 

1. การฝกอบรม (Training) เปนกระบวนการท่ีจัดข้ึนเพื่อการเรียนรูสําหรับงาน
ปจจุบัน มุงหวังใหผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานไดทันทีหรือมีพฤติกรรม
การทํางานท่ีเปล่ียนแปลงไปตามความตองการขององคการ การฝกอบรมมีความเหมาะสมกับความ
เปล่ียนแปลงตางๆ ท่ีเกิดข้ึน ข้ันตอนการทํางาน เทคโนโลยี เครื่องมือเครื่องใช หรือสภาพการแขงขัน
ผันแปรไปจากท่ีไดคาดคะเนไว 

2. การศึกษา (Education) เปนกระบวนการท่ีจัดข้ึน เพื่อเตรียมบุคคลใหมีความพรอม
ท่ีจะทํางานตามความตองการขององคกรในอนาคต การศึกษายังคงตองเกี่ยวกับการทํางานอยู แตจะ
แตกตางไปจากการฝกอบรม เนื่องจากเปนการเตรียมเรื่องงานในอนาคตท่ีแตกตางไปจากงานปจจุบัน 
การศึกษาจึงเปนการเตรียมบุคลากรเพื่อการเล่ือนข้ันตําแหนง (Promotion) หรือใหทําในหนาท่ีใหม 

3. การพัฒนา (Development) เปนกระบวนการท่ีจัดข้ึนเพื่อใหเกิดการเรียนรูและ
ประสบการณแกบุคลากรขององคกร เปนการชวยเตรียมความพรอมของบุคลากรสําหรับการเรียนรูส่ิง
ตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตและจุดหมายท่ีเกี่ยวของกับบุคลากรขององคการ ชวยใหบุคลากรของ
องคการไดเพิ่มพูนความรู ไดแสดงขีดความสามารถของตน ไดแสดงความคิดเห็นรวมท้ังเปนการเปด
โอกาสใหบุคลากรไดแสดงความสามารถ ศักยภาพท่ีซอนเรนอยูภายในออกมา๑๔   

 

 

 

 

 

 
 

                                                             
๑๓Nadler and Wiggs, Corporate Human Resource Development, (NewYork: Van. 

Nostrand Reinhold Company, 1989), p. 3. 
๑๔ดนัย  เทียนพุฒ, กลยุทธการพัฒนาคน : สิ่งทาทายความสําเร็จของธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2537), หนา 22. 
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๑๙ 

การฝกอบรม การศึกษา และการพัฒนา มีความหมายและความสัมพันธท่ีใกลเคียงกัน

มาก และเพื่อใหเห็นความหมายท่ีเดนชัดของแตละความหมาย จึงไดแสดงการเปรียบเทียบความ

แตกตางระหวางการฝกอบรม การศึกษา และการพัฒนา๑๕ 

 
ตารางท่ี 2.2 การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางการฝกอบรม การศึกษา และการพัฒนา 

 

รายละเอียด จุดเนน การพิจารณาเชิง
เศรษฐกิจ 

การประเมินผล อัตราการเสี่ยง 

การฝกอบรม 
 

งานปจจุบันของผู
ดํารงตําแหนง 

เปนคาใชจาย จากการปฏิบัติงาน ตํ่า 

การศึกษา ในอนาคตท่ีทุก
คนตองเตรียม

ศึกษา 

เปนการลงทุน
ระยะส้ัน 

จากการปฏิบัติงาน
ท่ีจะตองทําใน

อนาคต 

ปานกลาง 

การพัฒนา 
 

คนและงานคือ
กิจกรรมของ
องคการใน
อนาคต 

เปนการลงทุน
ระยะยาว 

ทําไดยาก สูง 

กลุมท่ี 2 ใหนิยามการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา หมายถึง การนํากิจกรรมท่ีมีการ 

กําหนดและวางรูปแบบอยางเปนระบบเพื่อใชเพิ่มพูนความรู ทักษะ ความสามารถ และ ปรับปรุง

พฤติกรรมของพนักงานใหดีข้ึน โดยมุงเนนการพัฒนาใน 3 สวน คือ 

1. การพัฒนาบุคคล (Individual Development) 

2. การพัฒนาสายอาชีพ (Career Development) 

3. การพัฒนาองคการ (Organization Development) 

โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะเกิดไดจากการนําเปาหมายของบุคคล ซึ่งตองใหไดมา

ซี่งเปาหมายของแตละคน เพื่อใหสอดรับกับเปาหมายขององคการท่ีตองการบุคคลากรประเภทใดท้ัง

ในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว โดยการนําการพัฒนาสายงานอาชีพเปนตัวเช่ือมเปาหมายของ

บุคคลกับเปาหมายขององคการนั้น 

กลุมท่ี 3 ใหนิยามการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา หมายถึง การท่ีจะพัฒนาองคการ  

ใหเปนองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) ซึ่งเปนการบูรณาการระหวางการเรียนรู

และงานเขาดวยกัน ซึ่งสามารถนํามารวมกันไดอยางตอเนื่องและเปนระบบใน 3 สวน ซึ่งกระบวนการ

เรียนรูสามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท คือ 

                                                             
๑๕สุภาพร  พิศาลบุตร และ ยงยุทธ  เกษสาคร, การพัฒนาบุคคลและการฝกอบรม, พิมพครั้งท่ี 3, 

(กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนจํากัด วี.เจ พริ้นต้ิง, 2545), หนา 11. 
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1. การเรียนรูจากประสบการณ (อดีต) 

2. การเรียนรูท่ีจะปรับตัวใหเขากับสถานการณ (ปจจุบัน) 

3. การเรียนรูเพื่อท่ีจะเตรียมตัวสําหรับการเปล่ียนแปลง (อนาคต)๑๖ 

จากการจําแนกประเภทของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวความคิดตางๆ ดังกลาว 

ขางตน ดังนั้นเพื่อใหครอบคลุมขอบเขตการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงไดจัดแบงประเภทของการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยออกเปน 7 ประเภท ดังนี้ 

1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยการปฐมนิเทศ (Orientation)  

2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยการศึกษา (Education)  

3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยการฝกอบรม (Training)  

4. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยการพัฒนาปจเจกบุคคล (Individual Development)  

5. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยการพัฒนาสายอาชีพ (Career Development)  

6. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยการพัฒนาองคการ (Organization Development)  

7. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยการพัฒนาตนเอง (Self Development) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแตละประเภทมีสาระสําคัญโดยสรุปดังนี้ 

1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยการปฐมนิเทศ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยการ

ปฐมนิเทศเปนกิจกรรมการแนะนําบุคลากรขององคการท่ีเขามาปฏิบัติงานใหมใหรู จักโครงการ

ลักษณะงาน ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน เพื่อชวยใหบุคลากรใหมสามารถปรับตัวเขากับงานและ

กลุมบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในองคการไดโดยใหรูขอมูลท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน และมีทัศนคติ

มาตรฐาน คานิยมและรูปแบบพฤติกรรมตามความคาดหวังขององคการ  

2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยการศึกษา (Education) วัตถุประสงคสําคัญของ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยการใหการศึกษาก็เพื่อการวางแผนกําลังคน (Work for Planning)  

ท่ีจัดเตรียมไวในอนาคต จัดเตรียมการวางแผนอาชีพ (Career Planning) ใหกับบุคลากรเพื่อ

สับเปล่ียนหนาท่ีในอนาคต เพื่อการเตรียมการทดแทน (Preparing Replacement) บุคลากรท่ี

โยกยาย  

3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยการฝกอบรม การฝกอบรมเปนเพียงวิธีการหนึ่งของ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนวิธีการท่ีใชไดกับการพัฒนาบุคลากรท่ัวไปๆ บางเรื่องเนนเพื่อให

บุคลากรท่ีเขามาใหมไดใชความรูความสามารถ ทดลองปฏิบัติงานจริง (Probation) และใชการ

ฝกอบรมยกระดับความสามารถของบุคลากรซึ่ง ประกอบดวยความรูในเชิงการจัดการความสามารถ

ในการกปญหาและความรับผิดชอบตอหนาท่ี เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางเช่ียวชาญ

และหลากหลาย มีความพรอมในการพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานใหมๆ เพื่อสรางสรรคผลงานใหแก
                                                             

๑๖Nadler and Wiggs, Corporate Human Resource Development, (NewYork: Van. 

Nostrand Reinhold Company, 1989), p. 3. 
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องคการมากยิ่งข้ึน การฝกอบรมยังเปนส่ิงท่ีเสริมสรางทักษะความชํานาญในการปฏิบัติงาน เพิ่ม

ประสิทธิภาพในการแกปญหา ตลอดจนพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษยใหสามารถตอบสนอง

ความตองการขององคการท้ังในปจจุบันและอนาคต จึงอาจกลาวไดวา การฝกอบรมเปนกิจกรรมท่ี

ชวยเสริมสรางการปฏิบัติงานของทรัพยากรมนุษยในองคการ 3 ดาน คือ  

3.1 ดานความรู ความสามารถ ทักษะและความชํานาญ ในการปฏิบัติงานใหมี

ประสิทธิภาพ ตรงตามท่ีตองการและสงผลตอความเจริญเติบโตขององคการท้ังในปจจุบันและอนาคต  

3.2 ดานความสามารถ ทําใหบุคลากรมีในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีตอ

หนาท่ีความรับผิดชอบและตอองคการ  

3.3 ดานการปฏิบัติงาน ทําใหบุคลากรไดมีโอกาสเตรียมตัวใหพรอมสําหรับ

ตําแหนงหนาท่ีรับผิดชอบท่ีสูงข้ึนในอนาคต และมีความรูมีความมั่นใจท่ีจะรับผิดชอบงานในหนาท่ีท่ี

ไดรับมอบหมาย คือ  

4. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยการพัฒนาปจเจกบุคคล การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยโดยการพัฒนาปจเจกบุคคลเปนการพัฒนาท่ีมุงใหประสบการณ การเรียนรูแกทรัพยากรมนุษย

ขององคเปนรายบุคคลใหแตละรายมีความสามารถ ไปในทิศทางตามการเปล่ียนแปลงขององคการได 

การพัฒนาปจเจกบุคคลเปนการพัฒนาเพื่อเตรียมความพรอมใหกับองคการการ เปนการลงทุนระยะ

ยาวท่ีมีความเส่ียงสูงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยการศึกษา และการฝกอบรม การทํางานเปนทีม 

การพัฒนาจิตสํานึกของการอยูรวมกัน การพัฒนาบุคลิกภาพของบุคคล การพัฒนาความเปนผูนําการ

พัฒนาความคิดสรางสรรค  
5. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยการพัฒนาสายอาชีพ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย

โดยการพัฒนาสายอาชีพเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ท่ีเนนการเตรียมความพรอม

และสรางโอกาสใหกับทรัพยากรมนุษย อาชีพ คือ ตําแหนงท่ีบุคคลครองไปตลอดชีวิตการทํางาน 

บุคคลยึดอาชีพก็เพราะตองการสรางความพึงพอใจใหกับตนเอง การไดทํางานในเวลาหนึ่งเปนการ

ตอบสนองความตองการหลายดาน ปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกอาชีพของทรัพยากรมนุษย ประกอบดวย  

ความสนใจ (Interests) ภาพลักษณของตนเอง (Self-Image) บุคลิกภาพ (Personality) ภูมิหลังทาง

สังคม (Social Background)  

6. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยการพัฒนาองคการ ปจจุบันองคการมีการ

เปล่ียนแปลงอยางตอเนื่องตลอดเวลา เชน การจัดขนาดขององคการใหม (Rightsizing) การ

เปล่ียนแปลงดังกลาวทําใหองคการตองมีการพัฒนาท่ีสําคัญ คือการชวยใหทรัพยากรมนุษยมี

ความสามารถปรับตัวตามการเปล่ียนแปลง 

7. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยการพัฒนาตนเอง ทรัพยากรมนุษยแตละบุคคลใน

องคการสามารถพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่องโดยไมมีท่ีส้ินสุด การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดย

องคการอาจยังไมเพียงพอเพราะองคการมีขีดจํากัดในดานทรัพยากรและเวลาอยางไรก็ตามความเปน
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มนุษยของทรัพยากรมนุษยในปจจุบัน ตองพัฒนาตนเองใหทันตอการเปล่ียนแปลงของสภาวะ

แวดลอม ทรัพยากรมนุษยท่ีมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติงานโดยยึดหลักจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพ ดําเนินชีวิตดวยความเปนสุขท้ังกายและใจ
๑๗

 
สรุปไดวา เปาหมายสําคัญของการพัฒนาคือ เพื่อความเจริญเติบโตของทรัพยากรมนุษย

ในดานอาชีพและในองคการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมุงเพิ่มประสบการณการเรียนรูและการ

ปรับปรุงพฤติกรรมเปล่ียนแปลงทรัพยากรมนุษยใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอม 

การพัฒนาสายอาชีพเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาท่ีเนนการเตรียมความพรอมและสรางโอกาสใหกับ

ทรัพยากรมนุษย 
 

ตารางท่ี ๒.3 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

สมศักด์ิ คงเท่ียง 

(2545, หนา ๓๑) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย  เปนกระบวนการ

เสริมสรางปองกันและแกไขทักษะ ความรู และจิต 

เพื่อใหเขามีความรูความสามารถ และมีพฤติกรรมและ

การปฏิบัติตนเปนทรัพยากรท่ีมีคาอยางแทจริง 

ตารางท่ี ๒.3 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (ตอ) 

 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

เกรียงไกร  เจียมบุญศรี และ  

จักร อินทจักร 

(2548, หนา 31) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย วาเปนกระบวนการท่ี

จะเสริมสรางและปรับเปล่ียนผูปฏิบัติงานใหมีความรู 

(Knowledge) ความเขาใจ (Understanding) ทักษะ

ในการทํางาน (Skills) และทัศนคติ (Attitude) ให

เอื้ออํานวยตอประสิทธิภาพในการทํางาน 

ตุลา  มหาพสุธานนท 
15(2545, หนา 31) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ กระบวนการท่ี

เปนไปเพื่อการเรียนรู การเพิ่มผลงาน โดยผานกิจกรรม

ความคิดริเริ่มและกิจกรรมทางการบริหาร ท้ังท่ีเปน

                                                             
๑๗เชาว  โรจนแสง, จิตวทิยากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการ, พิมพครั้งท่ี 14, (นนทบุรี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2544), หนา 20-48. 



๒๓ 

ทางการและไมเปนทางการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในงาน 

ศักยภาพในคน เพื่อกอใหเกิดประสิทธิผลในองคการ 

ดนัย  เทียนพุฒ 
(2537, หนา 22) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยครอบคลุม 3 เรื่อง

ดวยกัน คือ 1. การฝกอบรม (Training) 2. การศึกษา 

(Education) 3. การพัฒนา (Development) 

จิตติมา  อัครธิติพงศ 
(2556, หนา 40) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ กระบวนการท่ี

เปนไปเพื่อการเรียนรู การเพิ่มผลงาน โดยผานกิจกรรม

ความคิดริเริ่มและกิจกรรมทางการบริหาร เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในงาน ศักยภาพในคน  

Nadler and Wiggs 

(1989, p. 3) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนกระบวนการ

วางแผนอยางเปนระบบเพื่อพัฒนาศักยภาพของ

พนักงานและปรับปรุงประสิทธิภาพ โดยวิธีการฝกอบรม 

การใหการศึกษา 

กรรณิการ  สุวรรณศรี 

(๒๕๕๖, หนา ๑๓๔-๑๓๕) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีประสิทธิภาพ จึงควร

คํานึงถึง ความรู ดานทักษะ และเจตคติ จะตองทําดาน

สุขภาพอนามัย ดานความรู ความสามารถ ดานจิตใจ 

หรือดานคุณธรรมใหมีควบคูกันไป 

เชาว  โรจนแสง 
(2544, หนา 20-48) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา หมายถึง การนํา

กิจกรรมท่ีมีการ กําหนดและวางรูปแบบอยางเปนระบบ

เพื่อใช เพิ่มพูนความรู  ทักษะ ความสามารถ และ 

ปรับปรุงพฤติกรรมของพนักงานใหดีข้ึน 

2.1.3 องคประกอบในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

องคประกอบในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยหลายดาน ซึ่งความสําคัญของแตละ

องคประกอบมี ๕ องคประกอบ ดังนี้ 

๑. องคประกอบทางรางกาย หมายถึง รูปรางหนาตาการแสดงออกดวยสีหนาทาทาง

น้ําเสียงในการเจรจาและการส่ือความหมายการแตงกายการรักษาความสะอาดของรางกายรวมไปถึง

สุขภาพและสุขอนามัยของรางกาย 

๒. องคประกอบทางดานจิตใจ หมายถึง สภาพของจิตท่ีมีความรูสึกท่ีดีตอตนเองและ

ส่ิงแวดลอมมีความสงบเยือกเย็น มีคุณธรรมและมีความยุติธรรมเปนตน 



๒๔ 

๓. องคประกอบทางดานอารมณ หมายถึง ความสามารถในการควบคุมความรูสึกและ

การแสดงออกซึ่งเปนหลักสําคัญในการพัฒนาตน เชน ไมแสดงอาการทางอารมณอยางรุนแรง

จนเกินไปฝกการควบคุมอารมณท่ีเปนโทษตอตนเองและผูอื่น 

๔. องคประกอบทางดานสังคม หมายถึง ทาทีและการปฏิบัติตอส่ิงแวดลอม เชน รูสึกวา

ตนเองเปนสวนหนึ่งของสังคมขจัดพฤติกรรมเห็นแกตัวมีจรรยามารยาททางสังคมประพฤติตนตาม

ปทัสถานสังคม เปนตน 

๕. องคประกอบทางดานทักษะและสติปญญา หมายถึง การรอบรูศิลปะ และศาสตร

ตางๆ การมีความฉลาดและไหวพริบในการวิเคราะหและตัดสินใจความสามารถในการแสวงหา 

ความรู และฝกทักษะใหมๆ และมีความสามารถในการเรียนรูแนวทางในการดําเนินชีวิตท่ีดี๑๘ 

สรุปไดวา การพัฒนาองคการเปนกระบวนการปรับปรุงเปล่ียนแปลงความคิดและเปน

ความพยายามจากผูบริหารระดับสูงท่ีจะทําใหองคการพัฒนาไปอยางตอเนื่องมีการนําเทคโนโลยีเขา

มาใชเพื่อแกปญหาเพื่อใหองคการบรรลุวัตถุประสงคและเปนการเพิ่มศักยภาพของบุคคลและองคกร

นั้นๆ  

จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับความหมายของการพัฒนา

ศักยภาพ ผูวิจัยไดประมวลสาระสําคัญไว ดังนี้ 

ไดมีนักวิชาการหลายทานในประเทศไทย ไดใหคําจํากัดความของศักยภาพไวหลายคํา 

และมีคําท่ีเรียกแตกตางกันออกไปหลายคํา บางเรียกวา ขีดความสามารถ บางเรียกวา สมรรถนะ 

ถึงแมวาจะเรียกแตกตางกันออกไป แตก็ลวนมาจากศัพทภาษาอังกฤษวา Competency ท้ังส้ิน๑๙ 

ความหมาย Competency หมายถึง ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะสวน

บุคคล (Personal characteristic or attributes) ท่ีทําใหบุคคลผูนั้นทํางานในความรับผิดชอบของ

ตนไดดีกวาผูอื่น๒๐ หรืออาจกลาวไดวา Competency คือ คุณลักษณะท้ังในดานทักษะ ความรูและ

พฤติกรรมของบุคคล ซึ่งจําเปนตอการปฏิบัติงานในตําแหนงหนึ่งๆ ใหประสบความสําเร็จสรุปแลว 

ศักยภาพ คือ ความรู ทักษะ และพฤตินิสัยท่ีจําเปนตอการทํางานของบุคคล ใหประสบผลสําเร็จสูง 

                                                             
๑๘รุงฤดี  กิจควร, อางใน พระมิญ มติดฺโต (แดน), “กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษาของพุทธิ”, ดุษฎีนิพนพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๖๔-๖๕.   
๑๙สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ, แนวทางการพัฒนาศักยภาพมนุษยดวย Competency Based 

Learning, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอรพรินท จํากัด (มหาชน), ๒๕๔๘), หนา ๑๓. 
๒๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๗. 



๒๕ 

กวามาตรฐานท่ัวไป๒๑ สวน David C.McClelland เจาของแนวคิดทางการบริหารศักยภาพ 

(Competency) ใหความหมายและองคประกอบศักยภาพ (Competency) ไววา ศักยภาพ๒๒ คือ 

บุคลิกลักษณะท่ีซอนอยูภายในปจเจกบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันใหปจเจกบุคคลนั้นสรางผลการ

ปฏิบัติงานท่ีดี หรือตามเกณฑท่ีกําหนดในงานท่ีตนรับผิดชอบ  

ศักยภาพ คือ กลุมของความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) และพฤตินิสัยท่ีพึงประสงค 

(Attributes) ท่ีเกี่ยวของกันซึ่งมีผลกระทบตองานหลักของตําแหนงงานหนึ่งๆ โดยกลุมความรู ทักษะ 

และคุณลักษณะดังกลาวสัมพันธกับผลงานของตําแหนงงานนั้นๆ และสามารถวัดผลเทียบกับ

มาตรฐานท่ีเปนท่ียอมรับ และเปนส่ิงท่ีสามารถเสริมสรางข้ึนได โดยผานการฝกอบรมและการ

พัฒนา๒๓ ศักยภาพ คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม เปนกลุมพฤติกรรมท่ีองคกรตองการจากขาราชการ 

เพราะเช่ือวาหากขาราชการมีพฤติกรรมการทํางานในแบบท่ีองคกรกําหนดแลว จะสงผลใหขาราชการ

ผูนั้นมีผลการปฏิบัติงานดีและสงผลใหองคกรบรรลุเปาหมายประสงคท่ีตองการได ตัวอยางเชน การ

กําหนดสมรรถนะการบริหารท่ีดีเพราะหนาท่ีหลักของขาราชการคือการใหบริการแกประชาชน ทําให

หนวยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค คือ การทําใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชน องคประกอบในการ

พัฒนาบุคลากรประกอบดวย ๓ องคประกอบหลัก ไดแก 

๑) กลุมความรู (Knowledge) คือ ความสามารถอธิบาย เรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางถูกตอง

และชัดเจน แบงเปน ๓ ประเภท คือ รูความหมาย รูข้ันตอน รูประยุกตใช 

๒) กลุมทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการลงมือทําเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหเกิดผลผลิต

ผลลัพธอัน พึงประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ การวัดทักษะมี ๓ ระดับ คือระดับความซับซอนในการ

ปฏิบัติ ระดับความหลากหลาย ระดับความสม่ําเสมอ 

๓) กลุมพฤติกรรมหรืออุปนิสัยในการทํางาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือ

พฤติกรรมของบุคคลท่ีสอดคลองกับงานท่ีปฏิบัติอยู ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงคไดนั้นข้ึนกับปจจัย 

๓ ประการ คือ คานิยม แนวโนมการแสดงออก และแรงจูงใจ ซึ่งสงผลใหองคกรมีความไดเปรียบ 

คูแขงขัน เชน ความกระตือรือรน ความอดทน และขยันขันแข็งในการทํางาน คานิยมในการยอมรับ

                                                             
๒๑ชัญญาณัฏฐ  จิณณณัฐชา, “การพัฒนาบุคลากรโดยใชแนวทางสมรรถนะ”, วิทยาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร, ๒๕๕๔), หนา ๑๑. 
๒๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๔-๑๕.  
๒๓สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ, “Competency: เครื่องมือการบริหารที่ปฏิเสธไมได”, Productivity, 

๙(๕๓) (พฤศจิกายน–ธันวาคม, ๒๕๔๗) : ๔๘. 



๒๖ 

ฟงความคิดเห็นอยางสรางสรรคเพื่อการสรางนวัตกรรมใหมๆ และการปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง  

เปนตน๒๔  

ศักยภาพ หมายถึง คุณสมบัติหรือองคประกอบของส่ิงใดๆ ไมวาเปนของบุคคล กลุม 

องคกรและชุมชน อันนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถและเสริมความสามารถในการพัฒนาตนเองและ

พัฒนาเพื่อการรองรับการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอความสมดุลของเศรษฐกิจ 

สังคม วัฒนธรรมและส่ิงแวดลอมในสถานการณตางๆ๒๕ 

การเสริมสรางศักยภาพกอใหเกิดประโยชนหลายประการ ดังนี้ 

๑) การเสริมสรางศักยภาพ ชวยพัฒนาคุณภาพและวิธีการทํางานของบุคคล ทําใหบุคคล

มีสมรรถภาพในการดําเนินงาน มีความรูเพิ่มข้ึน เขาใจบทบาทหนาท่ีและปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมี

ประสิทธิภาพ สามารถแกไขขอบกพรองใหดีข้ึน 

๒) การเสริมสรางศักยภาพ ชวยทําใหเกิดการประหยัดเวลา และลดความสูญเปลา

ทางการดําเนินงาน เพราะบุคคลท่ีไดรับการพัฒนาจนเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพนั้นยอมไมทําส่ิงใด

ผิดพลาดงายๆ สามารถใชทรัพยากรการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ทําการดําเนินงานดานการ

พัฒนาไดผลเต็มท่ีและตรงตามจุดประสงค สวนดานการพัฒนาก็มีความรูความสามารถตามเกณฑท่ี

กําหนด 

๓) การเสริมสรางศักยภาพ ชวยทําใหบุคคลไดเรียนรูงานในหนาท่ีไดเร็วข้ึน โดยเฉพาะ

อยางยิ่งบุคคลท่ีพึ่งไดรับการเรียนรูในการดําเนินการใหม 

๔) การเสริมสรางศักยภาพ ชวยแบงเบาหรือลดภาระหนาท่ีของรัฐ หรือการดําเนินการ

ตางๆ เพราะบุคคลท่ีไดรับการพัฒนาอยางดีและอยางตอเนื่อง จะมีความเขาใจงาน การดําเนินงาน

และงานอื่นๆ ไดเปนอยางดี 

๕) การเสริมสรางศักยภาพ ชวยกระตุนใหบุคคลปฏิบัติงานเพื่อความกาวหนาในชุมชน 

การงานกลาวคือ ทําใหบุคคลทุกคนมีโอกาสพัฒนาและชุมชนกาวหนาไปสูสถานภาพท่ีดีข้ึน 

๖) การเสริมสรางศักยภาพ ชวยทําใหบุคคลเปนบุคคลท่ีทันสมัยอยูเสมอ ท้ังในดาน

ความรูและเทคโนโลยีตางๆ รวมท้ังหลักการปฏิบัติงานและเครื่องมือเครื่องใชตางๆ๒๖ 

                                                             
๒๔มหาวิทยาลัยรามคําแหง, แผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรามคําแหง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๕๕, (มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๒), หนา ๖. 
๒๕ฐนันดร ศัก ด์ิ   บวร นันทกุล ,  “การเสริมสร างศั กยภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย” , 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยปทุมธานี, ปท่ี ๖ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๗) : ๑๘๗. 
๒๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๘๗-๑๘๘. 



๒๗ 

ผูบริหารท่ีดีมีความสามารถตองมีความรูและศักยภาพ ถามีความรูอยางเดียวก็มี

ความสามารถไดแคบอก หรือมีแตศักยภาพอยางเดียวก็มีความสามารถไดแครับใช ดังนั้นผูบริหารจึง

ตองมีความรูและศักยภาพและตองมีความรู ๔ ประการ และศักยภาพ ๔ ประการ ดังนี้ 

๑. ศักยภาพในทางเทคนิควิธี คือ ศักยภาพดานการเงิน และบัญชี การจัดหา การจัดซื้อ

และการจัดจาง งานบริหารบุคคล ระเบียบงานสารบรรณ และงานจัดระบบงาน 

๒. ศักยภาพในการครองคน คือ ศักยภาพในการกระตุนหรือจูงใจใหทํางานตามหนาท่ี

และความรับผิดชอบ การติดตอประสานงาน การแสดงสภาพผูนํา การรูจักประนีประนอม การสราง

ขวัญกําลังใจ 

๓. ศักยภาพในการจัดการศึกษา คือ ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนใหเกิดผล

ในทางปฏิบัติ ตามจุดมุงหมายของการศึกษาในหลักสูตร และในแตละรายวิชา ศึกษานิเทศนหรือ

ผูบริหารจําเปนตองมีศักยภาพในการพัฒนาหลักสูตรไปใชใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 

๔. ศักยภาพในการสรางความคิด คือ ศักยภาพในการคาดการณลวงหนาในลักษณะท่ี

สามารถทําใหองคการปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบไดอยางสมบูรณ และมีบริการท่ีสนอง

ความตองการได๒๗ 

ท้ังนี้ ทักษะในการบริหารท่ีจําเปนสําหรับผูบริหาร คือ 

๑. ศักยภาพในความเปนผูนํา (Competencies in Leadership) 

๒. ศักยภาพในมนุษยสัมพันธ (Competencies in Human Relations) 

๓. ศักยภาพในกระบวนหมูพวก (Competencies in Group Process) 

๔. ศักยภาพในการบริหารบุคคล (Competencies in Personnel Administration) 

๕. ศักยภาพในการประเมินผล (Competencies in Evaluation) 

ยังมีระบบการชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาจะไดผลดีก็ตอเมื่อผูบริหารมีศักยภาพทางดาน

การบริหารท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ 

๑. ศักยภาพดานการติดตอส่ือสารกับผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางดี 

๒. แสวงหาและใชทรัพยากรไดอยางเหมาะสม 

๓. รูวิธีท่ีจะสังเกตและวิเคราะหพฤติกรรมได 

                                                             
๒๗พระมหาเจริญ ทิวงฺกโร (เพ็ชรดี), “ศักยภาพการบริหารทรัพยากรมนุษยของพระสังฆาธิการ, ใน

เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๐-๑๑. 



๒๘ 

๔. มีศักยภาพและมีความรูสึกไวตอความตองการของผูใตบังคับบัญชา 

นอกจากนี้ ไดมีการเสนอแนวคิดเกี่ยวกับศักยภาพท่ีสําคัญตอการพัฒนาผูบริหารไววา 

ควรประกอบดวย ๑) ความรู ๒) ความสามารถ และ ๓) เจตคติ ดังนี้ 

๑. องคประกอบดานความรู เปนเรื่องของความรู ความจํา ความเขาใจ ความสามารถใน

การนําไปใชความสามารถวิเคราะหสังเกตและการประเมินผล 

๒. องคประกอบของความสามารถ หมายถึง ศักยภาพ ศิลปะ ดุลยพินิจในการตัดสินใจ 

แกปญหา แมความสามารถเปนส่ิงท่ีมองไมเห็นแตก็สามารถชักนําความรูสึกนึกคิดไปยังองคประกอบ

อื่นท่ีแตละบุคคลอาจพัฒนาได 

๓. องคประกอบดานเจตคติ เปนสภาพความรูสึกนึกคิด ซึ่งเปนสภาพภายในจิตใจของ

บุคคลซึ่งมีผลตอการตัดสินใจของบุคคลในการท่ีจะเลือกกระทําอยางใดอยางหนึ่ง๒๘ 

นอกจากนี้ การบริหารท่ีมีความสําเร็จผูบริหารตองมีศักยภาพท้ัง ๓ ดาน และควรจะ

พัฒนาศักยภาพเหลานี้ใหกาวหนาตอไปอยูเสมอศักยภาพท้ัง ๓ ประการ คือ ศักยภาพดานเทคนิควิธี 

(Technical Competencies) ศักยภาพดานมนุษยสัมพันธ (Human Competencies) และ

ศักยภาพดานความคิดรวบยอด (Conceptual Competencies) ศักยภาพเหลานี้มีความสัมพันธซึ่ง

กันและกัน ดังนั้นจึงเปนการยากในการจะจําแนกแตละดานในเวลาปฏิบัติจริง แตเพื่อจุดมุงหมายใน

การวิเคราะหศักยภาพดานตางๆ ไดนํารายละเอียดของศักยภาพในแตละดาน ท้ัง ๓ ประการ ดังนี้ 

๑. ศักยภาพดานเทคนิควิธี (Technical Competencies) หมายถึง การท่ีผูบริหาร

สามารถทํางานดานท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมเฉพาะอยาง ซึ่งเกี่ยวกับวิธีการ กระบวนการและเทคนิคอาศัย

ความรูการวิเคราะหและรูจักใชเครื่องมือในการปฏิบัติงาน ศักยภาพนี้เรียนรูไดดวยการปฏิบัติระหวาง

ฝกหรือเตรียมตัวเปนผูบริหาร เชน ความสามารถในการเขียนคําส่ังเปนลายลักษณอักษร การพูด การ

อานแผนผัง การสรางอาคาร การรูจักจัดตารางทํางาน การทําทะเบียน เขาใจแบบฟอรมตางๆ การ

บัญชี การรูจักเครื่องมือเครื่องใชในการทํางาน 

๒. ศักยภาพดานมนุษยสัมพันธ (Human Competencies) หมายถึง เปนความสามารถ

ของผูบริหาร ในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใชศักยภาพทางดานมนุษย

สัมพันธอยางดี ผูบริหารตองทํางานสัมพันธกับบุคคลหลายประเภท ซึ่งมีความแตกตางกันทางดาน

ขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรม สังคม ส่ิงแวดลอม เศรษฐกิจ ทัศนคติ และคานิยม ผูบริหารตองศึกษา

พฤติกรรมและพยายามเขาในบุคคลทุกประเภทตองมีความเห็นใจผูอื่น ทักษะดานนี้ผูบริหารจะศึกษา

                                                             
๒๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑. 



๒๙ 

ไดจากประสบการณในการทํางาน และจากวิชาสังคมศาสตรท่ีเกี่ยวกับจิตวิทยา การศึกษาความ

ตองการของมนุษย  กระบวนการหมูพวกและสังคมวิทยา 

๓. ศักยภาพดานความคิดรวบยอด (Conceptual Competencies) หมายถึง ผูบริหาร

ตองสามารถเขาใจหนวยงานของตนในทุกลักษณะ และเห็นความสัมพันธของหนวยงานของตนท่ีมีตอ

หนวยงานหรือองคการอื่นท่ีเกี่ยวของ ตองเขาใจวางานแตละหนาท่ีในองคการข้ึนตอกันและกัน และ

หากมีการเปล่ียนแปลงในหนาท่ี หรือหนวยงานยอยตางๆ สวนใดสวนหนึ่งของโรงเรียนก็จะ

กระทบกระเทือนถึงสวนอื่นๆ ผูบริหารจึงตองมีความรูกวางขวางในดานสังคมศาสตร ประกอบดวย 

สังคมวิทยา เศรษฐศาสตร การเมือง มานุษวิทยา จิตวิทยาสังคม ความรูท่ีผูบริหารจะไดทักษะนี้

ผูบริหารจะตองศึกษาวิชาสามัญ (General Education) มากข้ึน เพื่อจะไดทํางานใหมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน๒๙ 

สรุปไดวา ความหมายของศักยภาพ คือ ความรูและทักษะ นั้นเปนส่ิงท่ีแตละคนสามารถ

พัฒนาใหมีข้ึนไดไมยากนัก ดวยการศึกษาคนควาทําใหเกิดความรู และการฝกฝนปฏิบัติทําใหเกิด

ทักษะ เปนสวนท่ีสามารถมองเห็นไดชัด การพยายามเพิ่มคุณคาในทุนมนุษยอยางตอเนื่อง  

การสรรหา การคัดเลือก การฝกอบรมและการพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมท้ัง

คาตอบแทนและสิทธิประโยชน จึงมีสวนสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จของการบริหารทรัพยากรมนุษย 

หากองคการใดไมสามารถดึงดูดบุคคลท่ีมีท้ัง ความเกงและความดีเขามารวมงานกับองคการ และไม

สามารถประเมินคัดเลือกผูท่ีมีความเหมาะสมกับองคการไดแลว องคการนั้นยอมไมอาจมีทุนมนุษยท่ีดี

ตามปรารถนาได๓๐ โดยการท่ีจะทําใหมนุษยมีศักยภาพเพิ่มข้ึนนั้นตองอาศัยการสอนในงาน (On the 

Job Training) การใชระบบพี่เล้ียง (Mentoring) การอบรมสัมมนา (Seminar) แตการพัฒนาใน

กระบวนการดังกลาว ยังไมไดมีลักษณะของการเรียนรูผานกระบวนการปฏิกิริยาเชิงสะทอน (Mirror 

Reaction) เกิดข้ึนเลย๓๑ 

ทรัพยากรมนุษยถือวาเปนปจจัยสําคัญของการดําเนินงานในองคกร ท้ังนี้เนื่องจาก 

ทรัพยากรมนุษย คือ สินทรัพยท่ีสําคัญ และองคการสามารถใชศักยภาพของปจเจกบุคคลใหได

ประโยชนสูงสุดโดยใหส่ิงแวดลอมและโอกาสในการพัฒนา ดวยการสงเสริมและใหรางวัลสําหรับส่ิง

                                                             
๒๙อางแลว, หนา ๑๑-๑๒. 
๓๐วุฒิชัย  ผาสุกกานนท, “วิธีการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย โดยการประยุกตใชกระบวนการ

ปฏิกิริยาเชิงสะทอน”, ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร สังคมศาสตร และศิลปะ, คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร, ปท่ี ๙ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๙) : ๑๒๓-๑๒๔. 
๓๑เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๒๔. 



๓๐ 

ใหมๆ และความสรางสรรค ประกอบกับสมรรถนะของมนุษยนั้นสามารถพัฒนาได แตการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยดวยการใหคุณภาพของชีวิตการทํางานท่ีสูงผานโอกาสของอาชีพ ดวยการทําให

มนุษยมีความพอใจในงาน และการพัฒนาวิชาชีพ ดังนั้นจึงสังเกตไดวาปรัชญาในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยนั้นจะมุงเนนความผาสุกของมนุษย และความเจริญงอกงามในองคกร เพื่อใหมนุษยมีความสุข

ในการทํางาน โดยเกิดจากแนวคิดท่ีวาหากถาพนักงานรับรูส่ิงแวดลอมท่ีกอใหเกิดความงอกงาม จะมี

การตอบสนองในทางบวกโดยอัตโนมัติ ท้ังนี้การท่ีจะทําใหกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยประสบ

ความสําเร็จไดนั้นมีความจําเปนตองมีการวางแผนท่ีดีเพื่อใหเกิดการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผล แตส่ิงท่ี

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะตองเพิ่มความตระหนักคือ การใหความสําคัญของการบริหารการ

เปล่ียนแปลงและการปรับตัวของพนักงานท่ีตามมาอีกดวย๓๒ 

การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย เปนแนวทางไปสูการพัฒนาท้ังความคิดและแนว

ทางการปฏิบัติท่ีมุงเนนการทําความเขาใจปญหาและอุปสรรคท่ียับยั้งการดําเนินการของรัฐบาล 

องคกรระหวางประเทศและองคกรท่ีไมใชภาครัฐหรือท่ีรูจักกันในนาม NGOs จากการตระหนักถึง

เปาหมายในการดําเนินการในการพัฒนาวา ส่ิงสําคัญท่ีจะชวยใหเกิด บรรลุเปาหมายและการสราง

ความยั่งยืนใหเกิดข้ึน คือการเพิ่มความสามารถในการท่ีจะใหชุมชนไดมีความสามารถบรรลุการ

พัฒนา๓๓ 

การเสริมสรางศักยภาพอาจดําเนินการในระดับตางๆ ดังนี้ คือ 

๑) การเสริมสรางศักยภาพในระดับบุคคล การเสริมสรางศักยภาพในระดับบุคคลตองมี

การพัฒนา นอกจากนี้ การเสริมสรางศักยภาพยังชวยสรางเงื่อนไขท่ีจะชวยใหบุคคลท่ีจะมีสวนรวมใน 

“กระบวนการของการเรียนรูและปรับตัวเขากับการเปล่ียนแปลง” 

๒) การเสริมสรางศักยภาพระดับสถาบัน การเสริมสรางศักยภาพในระดับสถาบันควรมี

สวนรวมชวยเหลือการเสริมสรางศักยภาพสถาบันท่ีมีอยูกอนในประเทศกําลังพัฒนา แทนการสราง

สถาบันใหม การเสริมสรางศักยภาพโครงสรางองคกรและการเสริมสรางศักยภาพวิธีการท่ีมี

ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ 

๓) การเสริมสรางศักยภาพระดับสังคม การเสริมสรางศักยภาพในระดับสังคม จําเปน

จะตองใหบุคคลในพื้นท่ีเขารวมและพัฒนา การพัฒนาตองอาศัยระยะเวลาท่ียาวนาน แตนั่นจะเปน

                                                             
๓๒เรื่องเดียวกัน, ๑๒๔-๑๒๕. 
๓๓ฐนันดร ศัก ด์ิ   บวร นันทกุล ,  “การเสริมสร างศั กยภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย” , 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยปทุมธานี, ปท่ี ๖ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๗) : ๑๘๙. 



๓๑ 

การสรางความยั่งยืนและเปนแนวทางท่ีถูกตองและเหมาะสม การเสริมสรางศักยภาพคงไมตางอะไร

จากแนวคิดท่ีวา “เราจะสอนใหคนในชุมชนจับปลาเปน หรือเราจะจับปลาไปใหคนในชุมชนแทน”๓๔ 

สรุปไดวา ทรัพยากรมนุษยเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคา มีความคิด ซึ่งมีศักยภาพในตัวเองท่ี

แตละคนแตกตางกันท้ังในดานความรู ดานทักษะและเจตคติและมีความสามารถในการปฏิบัติงาน

หรือผลท่ีไดจากการปฏิบัติงานก็แตกตางกันดวย 

 

ตารางท่ี ๒.4 องคประกอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

รุงฤดี  กิจควร 

อางใน พระมิญ มติดฺโต (แดน) 

(2560, หนา 64-65) 

องคประกอบในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยหลาย

ดาน ซึ่ งความสําคัญของแตละองคประกอบมี  ๕ 

องคประกอบ ดังนี้ 

๑. องคประกอบทางรางกาย 

๒. องคประกอบทางดานจิตใจ 

๓. องคประกอบทางดานอารมณ 

๔. องคประกอบทางดานสังคม 

๕. องคประกอบทางดานทักษะและสติปญญา 

สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ 

(2548, หนา 13) 

ศักยภาพ หมายถึง ความรู (Knowledge) ทักษะ 

(Skills)  แ ละ คุณ ลัก ษ ณะ ส ว น บุคคล  ( Personal 

characteristic or attributes) 

 

ตารางท่ี ๒.4 องคประกอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (ตอ) 

 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ 

(2547, หนา 48) 

ศักยภาพ คือ ความรู  (Knowledge)  ทักษะ 

(Skills) และพฤตินิสัยท่ีพึงประสงค (Attributes) ท่ี

เกี่ยวของกันซึ่งมีผลกระทบตองานหลักของตําแหนงงาน

                                                             
๓๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๘๙. 



๓๒ 

หนึ่งๆ ท่ีมีความสัมพันธกับผลงานของตําแหนงงานนั้นๆ 

และสามารถวัดผลเทียบกับมาตรฐานท่ีเปนท่ียอมรับ 

และเปนส่ิงท่ีสามารถเสริมสรางข้ึนได โดยผานการ

ฝกอบรมและการพัฒน 

ชัญญาณัฏฐ  จิณณณัฐชา 

(2554, หนา 11) 

ศักยภาพ คือ บุคลิกลักษณะท่ีซอนอยูภายใน

ปจเจกบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันใหปจเจกบุคคลนั้น

สรางผลการปฏิบัติงานท่ีดี 

ฐนันดรศักด์ิ  บวรนันทกุล 

(2557, หนา 148) 

ศักยภาพ หมายถึง คุณสมบัติหรือองคประกอบ

ของส่ิงใดๆ ไมวาเปนของบุคคล กลุม องคกรและชุมชน 

อันนํ า ไ ป สู ก า ร เพิ่ ม ขีดคว ามสามารถและ เสริ ม

ความสามารถในการพัฒนาตนเองในสถานการณตางๆ 

 

๒.1.4 หนาท่ีของการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายทานไดกําหนดหนาท่ีของการพัฒนาศักยภาพทรัพยากร

มนุษยไววา การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยในองคการบุคคลจะตองการท่ีงานจะสําเร็จตาม

เปาหมายขององคกรนั้น ตองมีปจจัยทางดานทรัพยากรใหครบถวน ส่ิงท่ีสําคัญ คือ บุคคล เพราะ

บุคคลเปนทรัพยากรท่ีไมหยุดนิ่ง เปล่ียนแปลงตลอดเวลา จึงตองใหความสําคัญเมื่อมีการขาดแคลน

บุคคลข้ึน องคกรจะตองแสวงหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและเหมาะสมกับงาน เรียกวาการไดมาซึ่งบุคล  

มีกระบวนการดับตอไปนี้ 

การจัดการทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการท่ีผูบริหารทรัพยากรมนุษยจะนําหลักตางๆ 

มาประยุกตใชในการท่ีจะทําใหองคการมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพมารวมงานอยางพอเพียงและตอเนื่อง

เพื่อใหองคการสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงคท่ีต้ังไว

ดังนั้นนักบริหารทรัพยากรมนุษยท่ีมีความสามารถจะ ตองสามารถนําความรู ประสบการณ และ

ทักษะตางๆ เขามาประกอบในการบริหารทรัพยากรมนุษย เพื่อใหผลงานท่ีออกมามีคุณภาพและยัง

ประโยชนสูงสุดตอองคการ บุคลากร และสังคมสวนรวมได นอกจากนี้การจัดการทรัพยากรมนุษยท่ี

ประสบความสําเร็จจะตองอาศัยข้ันตอนท่ีระเอียดออนมากมาย โดยข้ันตอนสําคัญท่ีขาดไมไดในงาน

ทรัพยากรมนุษย คือ การวางแผน (Planning) ผูบริหารงานทรัพยากรมนุษยจะตองมีวิสัยทัศน 

(Vision) ท่ีกวางไกลสามารถเขาใจสถานการณและวิเคราะหเหตุการณท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได ซึ่งจะ



๓๓ 

มีผลกระทบตอทิศทางการดําเนินงานและความตองการดานบุคลากรขององคการ เพื่อท่ีจะสามารถ

วางแผนทรัพยากรมนุษย (Human Resource Planning : HRP) ไดอยางรอบคอบ รัดกุม  

มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับความตองการในแตละชวงเวลาได๓๕ 

การวางแผนทรัพยากรมนุษย คือ กระบวนการท่ีใชคาดการณความตองการดานทรัพยากร

มนุษยขององคการ อันจะสงผลถึงการกําหนดวิธีการปฏิบัติท่ีเกี่ยวของกับบุคลากรและการตอบสนอง

ตอปจจัยแวดลอม จากความหมายท่ีกลาวมา ทําใหเราเห็นไดวาการวางแผนทรัพยากรมนุษยจะ

ประกอบดวยสวนประกอบท่ีสําคัญดังตอไปนี้๓๖ 

๑. กระบวนการ การวางแผนทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการท่ีตองดําเนินการอยาง

ตอเนื่องโดยผูมีหนาท่ีวางแผนดานทรัพยากรมนุษยตองการเก็บขอมูลศึกษาวิเคราะหวางแนวทาง

ปฏิบัติตรวจสอบปรับปรุงและเปล่ียนแปลงแผนการดําเนินงานใหเหมาะสมอยูตลอดเวลา มิใชการ

กระทําท่ีมีลักษณะแบบครั้งตอครั้งหรือเปนการแกปญหาเฉพาะหนาเทานั้น 

๒. การคาดการณ การวางแผนทรัพยากรมนุษยตองมีการคาดการณไปในอนาคตถึงความ

ตองการดานบุคลากรขององคการวามีแนวโนมหรือทิศทางท่ีจะออกมาในลักษณะใด เชน ขนาดของ

องคการ หรือกระบวนการทํางานท่ีเปล่ียนแปลง มีความเขาใจถึงสภาวะแวดลอมท่ีมีผลตอองคการ 

๓. วิธีปฏิบัติ เมื่อมีการคาดการณถึงสถานการณท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตแลว นักบริหาร

ทรัพยากรมนุษยจะตองกําหนดวิธีการปฏิบัติเพื่อเปนแนวทางใหแตละกิจกรรมดานทรัพยากรมนุษย

ต้ังแตการสรรหา การคัดเลือก การฝกอบรม การธํารงรักษา จนถึงการเกษียณอายุของบุคลากร 

เพื่อใหสามารถดําเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคการและกระแสการเปล่ียนแปลงของ

สังคมไดอยางเหมาะสม 

๔. องคการและบุคลากร นักบริหารทรัพยากรมนุษยท่ีมีความสามารถจะตองสรางและ

รักษาสมดุลของทรัพยากรมนุษยภายในองคการใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมอยูตลอดเวลา การวางแผน

ทรัพยากรมนุษยจะเปนเครื่องมือและแนวทางสําคัญในการสรางหลักประกันวาองคการจะมีบุคลากรท่ี

มีคุณภาพตามท่ีตองการมารวมงานในปริมาณท่ีเหมาะสม๓๗ 

                                                             
๓๕กรรณิการ  สุวรรณศรี, รายวิชา ๙๐๑๑๑๐๖ การบริหารทรัพยากรมนุษย โปรแกรมวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร, หนา ๔๕. 
๓๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๕. 
๓๗พระครูสุนทรวัชรกิจ (บุญธรรม ธมฺมิโก), “กลยุทธการจัดการทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆจังหวัด

เพชรบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๒๒. 



๓๔ 

การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยสามารถแบงเปนกระบวนการยอยๆ ไดท้ังส้ิน ๕ 

กระบวนการ คือ 

๑. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

๒. การฝกอบรมบุคลากร 

๓. การพัฒนาบุคลากร 

๔. การบริหารคาตอบแทน๓๘ 

องคการทุกแหงมีความจําเปนตองใชคน จึงเปนหนาท่ีของฝายงานบริหารทรัพยากร

มนุษยท่ีจะตองจัดการกิจกรรมภายใตขอบเขตงานท่ีเกี่ยวกับงานบริหารทรัพยากรมนุษยในองคการ

เพื่อไมใหการปฏิบัติออกนอกลูนอกทาง หนาท่ีในการบริหารทรัพยากรมนุษยเปนการปฏิบัติงานท่ี

จะตองจัดใหมีการสรางความสัมพันธระหวางคนกับงาน และพฤติกรรมของคนท่ีจะทํางานเพื่อความ

พึงพอใจในการทํางาน การจัดสรรหนาท่ีของทรัพยากรมนุษยท้ังในองคการขนาดใหญและขนาดเล็ก

ถูกกําหนดใหมีการเช่ือมโยงกันซึ่งแตละตําแหนงงานถูกเช่ือมโยงกันดวยหนาท่ีหรือกิจกรรมท่ี

ตอเนื่องกัน สมาคมบริหารทรัพยากรมนุษย (Society for Human Resource Management : 

SHRM) ไดจําแนกเนื้อหาการบริหารทรัพยากรมนุษยไว ๖ สวน ดังนี้ 

๑. การวางแผนทรัพยากรมนุษย 

๒. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

๓. การจายคาทอดแทนและผลประโยชน 

๔. ความปลอดภัยและสุขภาพ 

๕. แรงงานสัมพันธ 

๖. การวิจัยการบริหารทรัพยากรมนุษย๓๙ 

บทบาทหนาท่ีของการบริหารทรัพยากรมนุษย เพื่อใหองคการมีการใชทรัพยากรมนุษย

ใหเกิดประโยชนสูงสุดบรรลุเปาหมายขององคการ ดังนั้นสมาคมการบริหารทรัพยากรมนุษยของ

ประเทศสหรัฐอเมริกาไดกําหนดไว ๖ บทบาทหนาท่ีหลัก ดังตอไปนี้ 

๑. การวางแผน การสรรหาและการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย 

๒. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

๓. การจายคาตอบแทนและผลประโยชน 

                                                             
๓๘สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ, การจัดการทรัพยากรมนุษยดวย Competency-Based HRM, 

(กรุงเทพมหานคร : สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ, ๒๕๕๐), หนา ๑๗. 
๓๙วิเชียร วิทยอุดม, การบริหารทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทธนธัช

การพิมพ จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๗. 



๓๕ 

๔. พนักงานและแรงงานสัมพันธ 

๕. ความปลอดภัยและสุขภาพอนามัย 

๖. การวิจัยทรัพยากรมนุษย๔๐ 

เพื่อใหใชประโยชนจากทรัพยากรมนุษยสูงสุด ผูบริหารในสายการบังคับบัญชาของ

หนวยงานตางๆ และในฝายของแผนกทรัพยากรมนุษย ซึ่งโดยท่ัวไปจะมีสถานภาพเปน Staff ของ

องคการนั้นจะตองรวมมือกันประสานงานกันในการดําเนินภาระหนาท่ีของการจัดการทรัพยากร

มนุษยในองคการ ดังนี้ คือ 

๑. การจัดหาคนท่ีเหมาะสมเขามาทํางานในตําแหนงท่ีเหมาะสม (Staffing) 

๒. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development) 

๓. การจัดการผลการปฏิบัติงานในองคการ (Performance Management in Work 

Place) 

๔. การจัดการคาตอบแทนและสิทธิประโยชนตางๆ (Compensation and Benefits) 

๕. การจัดการสุขภาพ และความปลอดภัยในองคการ (Safety and Health) 

๖. ระเบียบวินัยในองคการ (Discipline) 

๗. แรงงานสัมพันธ (Labor Relation) 

๘. การใชสารสนเทศในการจัดการทรัพยากรมนุษย การตรวจสอบและวิจัย (Human 

Resource Information System)๔๑ 

หนวยงานทรัพยากรมนุษยไมวาจะกําหนดใหอยูในรูปแบบแผนงานหรือฝายงานลวนมี

หนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมของคนในองคการ โดยกิจกรรมดังกลาวอาจสรุปได

ดังตอไปนี้ 

๑. การวางแผนกําลังคน (Human Resource Planning) 

๒. การสรรหาและการคัดเลือก (Recruitment and Selection) 

๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) 

๔. การจัดคาตอบแทนและผลประโยชนเกื้อกูล (Compensation and Benefits 

Management)  

๕. แรงงานสัมพันธ (Labor Relation) 

                                                             
๔๐นงนุช  วงษสุวรรณ, การบริหารทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร : จามจุร ี

โปรดักท, ๒๕๕๓), หนา ๑๑. 
๔๑กรรณิการ  เฉกแสงรัตน, การจัดการทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๒), หนา ๗. 



๓๖ 

๖. สุขภาพและความปลอดภัย (Safety and Health) 

๗. กฎ ระเบียบ และนโยบายองคการ (Policy Regulation and Rules) 

๘. การฝกอบรมและพัฒนา (Development and Training) 

๙. พนักงานสัมพันธ (Employee Relation)๔๒ 

กิจกรรมของการจัดการทรัพยากรมนุษยในองคการ จึงเปนการชวยใหฝายบริหาร

องคการมีพนักงานหรือคนงานท่ีมีการพัฒนาใชประโยชน ประเมินคา คงอยูและทํางานท่ีกําหนดใน

จํานวนและฝมือตามท่ีตองการ ดังนั้นจึงสามารถแยกงานการบริหารทรัพยากรมนุษยออกไดดังนี้ 

๑. การวางแผนทรัพยากรมนุษย เพื่อเปนการศึกษาวิเคราะหถึงจํานวน และประเภทของ

พนักงานท่ีตองการในอนาคต 

๒. การสรรหาและคัดเลือก เพื่อใหไดบุคคลประเภทท่ีตองการในเวลาท่ีตองการ 

๓. การฝกอบรมและพัฒนา ซึ่งรวมถึงการปฐมนิเทศพนักงานใหม การฝกอบรมในการ

ทํางาน การบรรจุเขาทํางาน การโยกยาย การเล่ือนตําแหนง และการเลิกจาง 

๔. การประเมินผลการทํางาน ซึ่งเปนการประเมินผลพนักงานวาไดปฏิบัติงานไดผลตามท่ี

กําหนดหรือไม หากจําเปนก็ตองไดรับการฝกอบรมเพิ่มเติมและมีผลตอการใหความดีความชอบดวย 

๔. การประเมินผลการทํางาน ซึ่งเปนการประเมินผลพนักงานวาไดปฏิบัติงานไดผล

ตามท่ีกําหนดหรือไม การฝกอบรมเพิ่มเติมและมีผลตอการใหความดีความชอบดวย 

๕. การจายผลตอบแทนในรูปของคาจาง เงินเดือน สวัสดิการและส่ิงจูงใจดานตางๆ  

ในการทํางาน รวมท้ังเงื่อนไขตางๆ ตามกฎหมาย เชน การประกันสังคม การจายเงินทดแทนการ

ปองกันอันตรายในการทํางาน การจายคาลวงเวลา เปนตน 

๖. การแรงงานสัมพันธ โดยเปนการกําหนดนโยบายในการสรางความสัมพันธกับ

พนักงานเพื่อใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน ในการเจรจาตอรองเพื่อหาขอยุติ๔๓ 

สรุปไดวา หนาท่ีของการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยนั้นจะมุงเนนภารกิจหนาท่ีใน

ดานท่ีสําคัญก็คือ ในเรื่องของการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยเขามาปฏิบัติหนาท่ีในองคกรซึ่ง

ประกอบไปดวยการวางแผนทรัพยากรมนุษย การสรรหาทรัพยากรมนุษย การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

และการธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยนั้นก็จะประกอบไปดวยการ

ฝกอบรมและการพัฒนา การใหรางวัลประกอบไปดวยการประเมินผลการปฏิบัติงาน การกําหนด

                                                             
๔๒อนิวัช  แกวจํานง, การจัดการทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท นําศิลปโฆษณา จํากัด, 

๒๕๕๒), หนา ๑๓. 
๔๓วิชัย  โถสุวรรณจินดา, การบริหารทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเพทมหานคร : B. J. 

Plate Processor, ๒๕๕๑), หนา ๙. 



๓๗ 

เงินเดือนสวัสดิการและสิทธิประโยชน สวนในเรื่องของการธํารงรักษาและปองกันทรัพยากรมนุษยนั้น

ประกอบดวยวินัยและรองทุกข รวมท้ังในดานของความปลอดภัยและความมั่นคงในอาชีพ 

 

ตารางท่ี ๒.5 การพัฒนาศักยภาพทรัพยาการมนุษย  

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Leonard Nadler 

(1986, p. 116) 

การจัดการเรียนรูในชวงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง 
เพื่อใหเกิดการปรับปรุงการทํางาน เพื่อใหเกิดการ
เจริญกาวหนาของบุคลากร 

Leslie A. Weatherly 

(2003,  p. 3) 

สวนประกอบตางๆ ท่ีสะสมมาตลอดชวงชีวิต
ของ บุคคล ท้ังด านความรู  ความคิดในการ
ประดิษฐส่ิงตางๆ 

Nick Bontis and Jac Fitz-enz 

(2002, pp. 223-247) 

องคประกอบพื้นฐานของทุนทางปญญา โดย
ทุนมนุษยเปนตัวแทนของความรู ความเกง และ
ประสบการณของผูปฏิบัติงาน 

 

ตารางท่ี ๒.5 การพัฒนาศักยภาพทรัพยาการมนุษย (ตอ)  

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

ชัยยุทธ  ปญญสวัสด์ิสุทธิ์ 

(๒๕๔๗, หนา ๑-๒) 

ทรัพยสินใดๆ ก็ตามท่ีไมสามารถจะแยกออก

จากตัวของมนุษยและสามารถกอใหเกิดรายได

หรือผลตอบแทนใหเจาของแรงงานในอนาคต 

Gregory G. and Joseph C. Picken 

(1999, p. 8)  

 ๑. ความสามารถ 
 ๒. ทักษะ 
 ๓. ความรู 
 ๔. ประสบการณ 

P.N. Rastogi 

(2000, pp. 193-203) 

การสรางสรรคและนวัตกรรม สมรรถนะและ
ความรู ความสามารถ 

G. Roos and J. Roos 

(1997, pp. 147-155) 

๑. ความสามารถ Competence  
๒. ทักษะ Skill  
๓. ทัศนคติ Attitude 
๔. ความสามารถทางสติปญญา ความ

กระตือรือรน Intellectual Agility  
Richard B. Goode ความรู  ทักษะ ทัศนคติ ความถนัดและ



๓๘ 

(1959, pp. 413-426) สวนประกอบอื่นๆ ของคนในการสรางผลิตภาพ 

อนิวัช  แกวจํานง 

(๒๕๕๒, หนา ๑๓) 

ทรัพยากรมนุษยมีหนาท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรม
ของคนในองคการ ๑) การวางแผนกําลังคน ๒) 
การสรรหาและการคัดเลือก ๓) การประเมินผล
การปฏิบัติงาน ๔) คาตอบแทน ๕) แรงงาน
สัมพันธ ๖) สุขภาพ  ๗) กฎ นโยบายองคการ ๘) 
การฝกอบรม ๙) พนักงานสัมพันธ 

ปรีชา วัชราภัย 

(๒๕๔๙, หนา ๑๑-๑๗) 

 

เปน สินทรัพยชนิดหนึ่ ง  ความรู  ทักษะ 

ความสามารถ ประสบการณและคานิยมท่ีคนใน

องคการมีและนํามาใชในการทํางานใหบรรลุผล 

ธํารงศักด์ิ  คงคาสวัสด์ิ 

(๒๕๕๐, หนา ๘) 

ความสามารถ ตลอดจนทักษะหรือความ
ชํานาญรวมถึงประสบการณของแตละคน 

ปยนันท  สวัสด์ิศฤงฆาร 

(๒๕๕๖, หนา 16) 

ส่ิงท่ีกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในมุมมองของ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยหลากหลายแงมุม 

วุฒิชัย  ผาสุกกานนท 
(2559, หนา 123-124) 

ก า ร เ พิ่ ม คุ ณ ค า ใ น ทุ น ม นุ ษ ย  โ ด ย  

การสรรหา การคัดเลือก การฝกอบรมและการ

พัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมท้ัง

คาตอบแทนและสิทธิประโยชน  

๒.1.5 การพัฒนาทุนมนุษย 

ทุนมนุษย ไดกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในมุมมองของการพัฒนาทุนมนุษยหลากหลาย
แงมุม เปนตนวา 

๑. เปล่ียนจากการมองคนเปนคาใชจายไปสูการมองคนเปนสินทรัพย  สมัยกอนองคกร
จะมองบุคลากรเปนคาใชจาย (Cost) ท่ีตองควบคุม  มิฉะนั้นแลวผลงานท่ีไดอาจไมคุมกับคาใชจายท่ี
จายไปในคาจางและสวัสดิการตางๆ การบริหารงานบุคคลในมุมมองแบบเกาจึงมีโครงสรางสูงเปน
แนวด่ิง และเนนท่ีกิจกรรมแยกเปนสวนๆ โดยเนนประสิทธิภาพการทํางานของแตละสวน เริ่มต้ังแต
การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ การฝกอบรม การวิเคราะหงาน การประเมินผลงาน การจาย
คาตอบแทน ตามแนวคิดใหม องคกรจะมองบุคลากรเปนสินทรัพย (Asset) ท่ีเพิ่มมูลคาในตัวไดท้ัง
ดานความรูความสามารถ ทักษะ หรือความชํานาญ ไมมีคาเส่ือมราคา ถือเปน “ทุนมนุษย” ซึ่งเนน
ความสําคัญของความรูและการใชสติปญญาในการนําขอมูลสารสนเทศท้ังหลายมาใชใหเปน
ประโยชน

๔๔  
๒. การมองทุนมนุษยในลักษณะท่ีเปนคุณสมบัติแยกออกตางหากจากตัวบุคคล“ทุน

มนุษย” จัดเปนสินทรัพยท่ีไมมีตัวตน (Intangible Asset) ซึ่งตามปกติแลวไมสามารถวัดเทียบเปน
                                                             

๔๔ศิระ  โอภาสพงษ, ทุนมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : เออาร บิซิเนส เพรส, ๒๕๔๓), หนา 19. 



๓๙ 

มูลคาทางธุรกิจได  แตในท่ีสุดแลวสามารถท่ีจะแปลงสภาพใหกลายเปนสินทรัพยท่ีสามารถวัดเทียบ
มูลคาออกมาไดและยังสามารถทําใหมีสภาพคลองไดอีกตางหาก  ทุนมนุษยไมใชส่ิงท่ีองคกรเปน
เจาของดังนั้นแมวาองคกรจะอยูในฐานะนายจางโดยมีบุคคลผูเปนเจาของทุนมนุษยเปนลูกจาง แต 
ทุนมนุษยซึ่งเปนคุณสมบัติภายในของลูกจางก็ยังเปนของลูกจาง หาไดเปนของนายจางแตอยางใด 
แนวความคิดท่ีแยกทุนมนุษยออกตางหากจากตัวลูกจางจึงเปนส่ิงทาทายความสามารถในการจัดการ
ความรูขององคกรท่ีจะทําอยางไรจึงจะสามารถดึง Tacit Knowledge นี้ออกมาจากตัวลูกจางไดโดย
สมัครใจ

๔๕ 
๓. ไดเกิดแนวคิดคูประสานระหวางการสรางความผูกพันและการพัฒนาทุนทางปญญา 

แตเดิมความสัมพันธระหวางองคกรกับพนักงานเปนความสัมพันธระหวางนายจางกับลูกจาง 
ภาระหนาท่ีในการพัฒนาลูกจางจึงตกเปนของนายจางแตเพียงฝายเดียว หากนายจางตองการผูมี
ความรูความสามารถก็ตองลงทุนพัฒนาคน เพราะเมื่อลูกจางมีความรู ความสามารถก็จะทําประโยชน
ใหแกนายจางเปนการคืนทุนท่ีลงไป แตจากการมองคนเปนเจาของทุนมองทุนมนุษยเปนสินทรัพยท่ี
จับตองไมไดท่ีมีพนักงานเปนเจาของ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเปนการพัฒนาทุนมนุษยท่ีเจาของ
ทุนคือตัวพนักงานก็ตองใหความสําคัญและใหความรวมมืออยางเต็มท่ี เพราะตัวพนักงานเองก็คือผู
ไดรับประโยชนและมีเสรีท่ีจะเลือกทํางานอยูกับใครก็ได การพัฒนาทุนทางปญญา (Intellectual 
Capital) เปนเรื่องท่ีแยกออกไดยากจากการพัฒนาขีดความสามารถ (Competency)

๔๖  
ส่ิงท่ีนักบริหารทรัพยากรมนุษยจะตองสรางใหเกิดควบคูไปกับการพัฒนาทุนมนุษยจึง

เปนเรื่องของการสรางความผูกพัน (Commitment) กับองคกรดวยการรักษาความสมดุลระหวาง
คุณภาพชีวิตกับการพัฒนาขีดความสามารถ เพื่อใหเกิดความผูกพันท่ีจะนําความรูความสามารถท่ี
พัฒนานั้นออกมาใชใหเกิดประโยชนกับองคกรอยางเต็มท่ีการออกแบบผลตอบแทน ตองทําใหเขาใจ
งาย ทํางาย และทุกคนยอมรับ รวมท้ังตองเปนตัวกระตุนใหขยัน มุงไปขางหนาถึงจะบรรลุเปาหมาย
อยางท่ีเขาเรียกวา Win-Win

๔๗  
๔. การใหความสําคัญกับคุณสมบัติดานเครือขายความสัมพันธทางสังคมและความฉลาด

ทางอารมณ องคประกอบของ “ทุนมนุษย” ท่ีสําคัญและทําใหเกิดแนวคิดท่ีตางไปจาก “ทรัพยากร
มนุษย” ก็คือ ทุนทางสังคม (Social Capital) หรือเครือขายความสัมพันธ และทุนทางอารมณ 
(Emotional Capital) หรือความฉลาดทางอารมณ ในการปฏิบัติงานท้ังหลาย นอกเหนือจากความรู 
ทักษะ และทัศนคติ แลว เครือขายความสัมพันธและความสามารถในการควบคุมอารมณเปนปจจัย
สําคัญมากท่ีจะทําใหบุคคลสามารถนําความรู ท่ีเรียนมาไปใชใหประสบความสําเร็จ  เครือขาย

                                                             
๔๕พิพัฒน  กองกิจกุล, คูมือปฏิบัติวิธีวัดความพึงพอใจของลูกคา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

บีไบรทบุคส, ๒๕๔๖), หนา ๑๗. 
๔๖จิรประภา  อัครบวร, โครงการบัณฑิตศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (สถาบันบัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร, ๒๕๔๙), หนา ๒๑. 
๔๗ชัยวัฒน  ชยางกูร, ผูนําหลายมิติ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย, ๒๕๔๙), หนา ๖๔. 



๔๐ 

ความสัมพันธเปนเครื่องชวยใหเกิดความหลากหลายในความคิดและเปนกรณีศึกษาท่ีจะชวยใหการ
เรียนรูกวางขวางและลึกซึ้งข้ึน การพัฒนาทุนมนุษยท่ีใหความสําคัญกับการบูรณาการความรู
หลากหลายสาขา จึงสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิผลมากข้ึนเมื่อนํามุมมองของทุนมนุษยท่ีให
ความสําคัญกับเครือขายความสัมพันธทางสังคมและการควบคุมอารมณ ถือเปนการเพิ่มเติมข้ึนไปจาก
ความรูความสามารถซึ่งเปนทุนทางปญญา 

๕. การเนนคุณคาของคนและวิธีการท่ีใชในการบริหารคนมากกวาหนาท่ีเฉพาะบุคคล 
นิยามคําวา “ทุนมนุษย” ในลักษณะท่ีเปนนามธรรมไมไดสงผลแตเฉพาะในสวนแนวคิดของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยเทานั้น ยังสงผลตอแนวคิดของการบริหารหรือการจัดการทรัพยากรมนุษยดวย 
Elton Mayo กลาววา Human Resource Management (HRM) และ Human Capital 
Management (HCM) มีความแตกตางกันในสองเรื่อง คือการบริหาร “ทุนมนุษย” จะเนนคุณคาของ
คน (Value of People) และส่ิงท่ีคนสราง มากกวาสนใจตัวกระบวนการหรือหนาท่ีดานบุคคล (HR 
Function) และการบริหาร “ทุนมนุษย” จะใหความสําคัญกับการประเมินวิธีการท่ีใชในการบริหาร
คนและผลลัพธท่ีเกิดข้ึน

๔๘ 
๖. เกิดแนวคิดการวัดคาสินทรัพยท่ีไมมีตัวตน เนื่องจาก “ทุนมนุษย” เปนทรัพยสินท่ีไม

มีตัวตน และการพัฒนาทุนมนุษยจะเนนท่ีคุณคาของคน ปญหาท่ีเกิดข้ึนก็คือแลวจะวัดคาของทุน
มนุษยไดอยางไร ในการบริหารทรัพยากรมนุษยตามแนวความคิดแบบเกาจะใชจํานวนบุคลากรและ
จํานวนผูท่ีเขารับการอบรมหรืออัตราการเขาออกจากงาน (Turn Over) หรือประสิทธิภาพท่ีเพิ่มข้ึน
จากการทํางานเปนตัวช้ีวัดคุณคาของบุคคล  แตตัวช้ีวัดดังกลาวไมสามารถนํามาใชไดกับการวัดคา
ของทุนมนุษยได

๔๙ 
๗. การทําใหการบริหารและการพัฒนาทุนมนุษยเปนเรื่องของทุกฝายในองคกร 

เนื่องจากการบริหารทุนมนุษยมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับกลยุทธขององคกร กันโดยมีกลยุทธของ

องคกรเปนแกนในการดําเนินการ  การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายใตแนวคิดของทุน

มนุษยจึงไมใชเรื่องของฝายบริหารทรัพยากรมนุษยแตเพียงฝายเดียวแตเปนเรื่องของทุกฝาย  

ท้ังดานธุรกิจ ฝายผลิต ฝายควบคุมคุณภาพ ฯลฯ  

๘. กลยุทธการพัฒนาทุนมนุษย จากแนวคิด “ทุนมนุษย” เปนสินทรัพยท่ีจับตองไมได

แตพัฒนาได โดยมีความเกี่ยวพันอยางใกลชิดกับกลยุทธขององคกรและเปนเรื่องของทุกฝายไมเฉพาะ

กับฝายทรัพยากรบุคคล ไดทําใหเกิดแนวคิดในเรื่องของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธเพื่อ

สรางทุนมนุษย ครอบคลุมเรื่องของลูกจางสัมพันธ การสรรหา การฝกอบรมและพัฒนา การบริหารผล

                                                             
๔๘นิสดารก  เวชยานนท, การจัดการทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : กราฟโก ซิสเต็มส, 

2556), หนา  ๗๘. 
๔๙พิพัฒน  กองกิจกุล, คูมือปฏิบัติวิธีวัดความพึงพอใจของลูกคา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ. 

บีไบรทบุคส, ๒๕๔๖), หนา ๒๙. 



๔๑ 

การปฏิบัติงาน การใหรางวัล รวมท้ังนโยบายและแนวทางปฏิบัติโดยมีกลยุทธขององคกรเปนตัว

ประกบใหการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน๕๐ 

ทุนมนุษย ท่ีสรางข้ึนมาตามกลยุทธการพัฒนาทุนมนุษยเปนหนาท่ีขององคกรท่ีจะตองใช

การจัดการความรู (Knowledge Management) มาคัดกรองและแปลง พนักงานใหเปน Explicit 

Knowledge ใหเร็วและมากท่ีสุด เพราะตามแนวคิดท่ีวาคนเปนเจาของทุนซึ่งสามารถท่ีจะเลือก

ทํางานท่ีไหนก็ได ทําใหองคกรแมจะพยายามสรางบรรยากาศการทํางานท่ีดี สรางความรูสึกผูกพัน

องคกร (Commitment) มากเพียงใดก็ตามก็ยังมีความเส่ียงอยูอยางมากท่ีพนักงานท่ีมี “ทุนมนุษย”  

 

ตารางท่ี ๒.6 การพัฒนาทุนมนุษย 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 
ศิระ  โอภาสพงษ 

(๒๕๔๓, หนา 19) 

เปนการเพิ่มมูลคาบุคลากรใหมีความรู  ทักษะ 

ความชํานาญ ความเช่ียวชาญ    

พิพัฒน  กองกิจกุล 
(๒๕๔๖, หนา 29) 

เปนการพัฒนาคุณสมบัติภายในตัวของบุคลากรให

เปนสินทรัพยท่ีมีมูลคา มีศักยภาพ   

จิรประภา  อัครบวร 
(๒๕๔๙, หนา 21) 

พัฒนาแบบอังกฤษเนนขีดความสามารถเพื่อใหได

มาตรฐาน พัฒนาแบบอเมริกันเนนมุงสูความเปนเลิศ 

ตารางท่ี ๒.6 การพัฒนาทุนมนุษย (ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 
จินดาลักษณ  วัฒนสินธุ 

(2552, หนา 80) 

การพัฒนาทุนมนุษย ใหสอดคลองกับความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสียในองคการ แตประเด็น

หลักท่ีควรจะตระหนัก คือ นโยบาย ภารกิจ กิจกรรม 

และเปาหมาย 

ชัยวัฒน  ชยางกูร 
(๒๕๔๙, หนา ๖๔) 

เนนการสรางความผูกพันกับองคกรดวยการรักษา

ความสมดุลระหวางคุณภาพชีวิต กับการพัฒนาขีด

ความสามารถ 

นิสดารก  เวชยานนท 

(๒๕๕๑, หนา ๗๘) 

เนนคุณคาของคนและส่ิงท่ีคนสรางมากกวาสนใจ

ตัวกระบวนการหรือหนาท่ี  

พิพัฒน  กองกิจกุล 

(๒๕๔๖, หนา ๒๙) 

ทุนมนุษย เปนทรัพยสินท่ีไมมีตัวตน และการ

พัฒนาทุนมนุษยจะเนนท่ีคุณคาของคน 

อรจรีย ณ ตะกั่วทุง ทุนมนุษย เปนสินทรัพยท่ีจับตองไมไดแตพัฒนาได 

                                                             
๕๐อรจรีย ณ ตะกั่วทุง, ทฤษฎีทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท, ๒๕๕๐), หนา ๗๐. 



๔๒ 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 
(๒๕๕๐, หนา ๗๐) โดยมีความเกี่ยวพันอยางใกลชิดกับกลยุทธขององคกร 

Angela Baron and Micael 

Armtrong 

(2007, p. 113) 

เทคนิคในการจัดทํา SHCD ๑) ระบุวัตถุประสงค

ของการพัฒนาทุนมนุษย  ๒)  ประเมินสภาพ  ๓) 

ตรวจสอบปจจัย วาปจจัยใดเปนโอกาส และอุปสรรค 

๔) เปรียบเทียบจุดแข็งและจุดออนในดานทักษะ ๕) 

กําหนดแผนกลยุทธองคการในระยะยาว  ๖) นํา

แผนการพัฒนาทุนมนุษยมาประยุกตใชในองคการ 

 

๒.๑.๖ แนวคิดในการพัฒนาทุนมนุษย 

แนวคิดของการพัฒนาทุนมนุษย หรือ Human Capital Development (HCD) ไดเกิด
ข้ึนมาต้ังแตป ค.ศ.๑๙๖๙ โดย Leonard Nadler  ไดกลาวถึงการพัฒนาทุนมนุษยในท่ีประชุม
สมาพันธการฝกอบรมและพัฒนาแหงสหรัฐอเมริกา เปนกระบวนการหนึ่งท่ีสําคัญท่ีมีสวนในการ
ขับเคล่ือนคนในองคการ ใหมีการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่องอยางไมหยุดยั้ง  ตอมาไดมีการ
กําหนดความหมายของคําวาการพัฒนาทุนมนุษย วาเปนประสบการณของการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนภายใน
ชวงเวลาท่ีแนนอน มีวัตถุประสงคเพื่อความเปนไปไดในการปรับปรุงและสงเสริมใหเกิดความ
เจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน นอกจากนี้ก็ไดมีนักคิดชาวตะวันตกอีกเปนจํานวนมากไดให
ความหมายในคําดังกลาวไวอีกมากมายเมื่อพิจารณาคําวาการพัฒนาทุนมนุษยโดยสรุป พบวา  
มีองคประกอบของคําสองคําท่ีมารวมกันไดแก การพัฒนา (Development) และทุนมนุษย (Human 
Capital)  และไดนําแนวคิดของทฤษฎีระบบเปด Open System ท่ีประกอบไปดวย ปจจัยนําเขา 
Input กระบวนการ Process ผลลัพธ Output/Outcome และการใหขอมูลปอนกลับ Feedback 
มาใชอธิบายความหมายของการพัฒนาทุนมนุษย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

โครงการ 

 

 

 

 

กิจกรรม 
PROCESSES 

ความมีประสิทธิภาพ ความประหยัด 

ความมีประสิทธิผล 

ขอมูลยอนกลับ 

(Feedback) 

วัตถุประสงค 
OBJECTIVES 

ปจจัยนําเขา 
INPUT 

ผลผลิต 
OUTPUTS 

ผลลัพธ 
OUTCOMES 

ผลสัมฤทธ์ิ RESULTS 



๔๓ 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑ แบบจําลองทฤษฎีระบบ 

ปจจัยนําเขาทรัพยากรมนุษยถือไดวาเปนทรัพยากรท่ีมีมูลคา การพัฒนาความสามารถ
และศักยภาพของคนในองคการจึงเปนเรื่องท่ีสําคัญ จะตองแสวงหาเครื่องมือท่ีเหมาะสมในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการทํางานของคนในองคการ และจะตองปรับเปล่ียนใหเหมาะสมกับวัฒนธรรมความ
พรอมขององคการ  ไมจําเปนจะตองลอกเลียนแบบจากองคการช้ันนําท่ีไดช่ือวาเปน Best Practices 
เพราะวาเครื่องมือหนึ่งอาจจะเหมาะสมกับองคการแหงหนึ่งแตไมเหมาะสมกับองคการอีกแหงหนึ่ง 
ส่ิงท่ีขาดไมไดหลังจากมีปจจัยเรื่องคนและกระบวนการในการพัฒนาคนแลว การวัดผลลัพธท่ีเกิดข้ึน
จากการพัฒนาคน นั่นคือเปนผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจริง ท้ังจากตัวบุคคล และตัวเครื่องมือท่ีนํามาใชและ
สามารถทําใหคนในองคการมีความสามารถและศักยภาพเพิ่มข้ึนเพียงใด สามารถสงผลตอผลสําเร็จ
ของทีมงาน หนวยงาน และองคการบางหรือไม เครื่องมือท่ีถูกนํามาใชนั้นดีและเหมาะสมกับองคการ
หรือไม และถายังไมดีควรจะเลือกใชเครื่องมือใดเพื่อสงผลตอการพัฒนาความสามารถและศักยภาพ
ของคนในองคการใหดีข้ึน 

ดังนั้น นักปฏิบัติงานในดานการพัฒนาทุนมนุษยจึงจะตองพยายามสรางและกําหนด 
กลยุทธการพัฒนาทุนมนุษย ท่ีสามารถเช่ือมโยงถึงแผนดานทุนมนุษยขององคการได SHCD จึงไมใช
เปนเพียงกลยุทธท่ีกําหนดข้ึนมาลอยๆ เทานั้น แต SHCD เปนกระบวนการในการเปล่ียนแปลงท้ังตอ
องคการ ผูมีสวนไดสวนเสียกับองคการ กลุมงาน และคนในองคการทุกๆ คน ผานกระบวนการเรียนรู
อยางมีแบบแผน ตามเทคนิคในการจัดทํา SHCD ดังนี้ 

๑) ระบุใหชัดเจนถึงวัตถุประสงคของการพัฒนาทุนมนุษย 
๒) ประเมินสภาพหรือเงื่อนไขในการทํางานในปจจุบัน ซึ่งเปนปจจัยภายใน อะไรเปนจุด

แข็ง Strength และจุดออน Weakness  ขององคการในแงมุมของทักษะของพนักงาน 
๓) ตรวจสอบปจจัยภายนอก วาปจจัยใดเปนโอกาส และอุปสรรค ท่ีมีผลตอผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน ซึ่งอาจจะเปนผลมาจากการเปล่ียนแปลงองคการ กลุม ลักษณะงาน 
๔) เปรียบเทียบจุดแข็งและจุดออนในดานทักษะของพนักงานกับโอกาสและอุปสรรคใน

อนาคตท่ีจะเกิดข้ึน 
๕) กําหนดแผนกลยุทธองคการในระยะยาว สําหรับงานดานการพัฒนาทุนมนุษยข้ึน  

ซึ่งแผนงานดังกลาวจะตองมีสวนชวยในการเตรียมความพรอมของคนและองคการในอนาคต 
๖) นําแผนการพัฒนาทุนมนุษยมาประยุกตใชในองคการ โดยผานเครื่องมือการพัฒนา

องคการ และการพัฒนาคนในองคการในรูปแบบตางๆ๕๑ 
การพัฒนาทุนมนุษยจะตองตระหนักและใหความสําคัญ ไดแกการพัฒนาบุคลากรเปน

หนาท่ีของทุกๆ หนวยงาน ท่ีจะเช่ือมโยงใหเขากับแผนการทํางานขององคการ  ดังนั้นแผนการพัฒนา
ทุนมนุษยจําเปนตองเขาไปเกี่ยวของกับแผนงานขององคการแนวคิดการพัฒนาทุนมนุษยไมใชวิธีการ
เดียวในการเพิ่มความสามารถของคนในองคการ องคการควรจะใหความสําคัญตอแนวคิดอื่นๆ ท่ีมี

                                                             
๕๑Angela Baron and Micael Armtrong, Human Capital Managemant: Achieving 

Added Value Through people, (London: Kogan page, 2007), p. 113. 



๔๔ 

สวนชวยเพิ่มพูนความรู ความสามารถของพนักงานไมวาจะเปนการสรรหาคัดเลือกคนในองคการท่ีมี
คุณภาพ การจูงใจรักษาพนักงานดาวเดน เปนตน องคการควรออกแบบกิจกรรมดานการพัฒนาทุน
มนุษยใหสอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียในองคการ แตประเด็นหลักท่ีควรจะ
ตระหนัก คือ นโยบาย ภารกิจ กิจกรรม และเปาหมาย จะตองตอบส่ิงเหลานี้ได ดังนี้ 

๑) วิสัยทัศน Vision และภารกิจ Mission ขององคการเปนอยางไร 
๒) องคการมีการกําหนดเปาหมาย และกลยุทธ ไวหรือไม 
๓) ใครคือลูกคาภายนอก และลูกคาภายใน ขององคการและหนวยงาน 
๔) ใครคือคูแขงคนสําคัญขององคการ แลวคูแขงเหลานั้นมีการเคล่ือนไหวอยางไร 
๕) มีทรัพยากรดานใดบางท่ีทําใหองคการสามารถเอาชนะคูแขงขันได  
๖) องคการใหความสําคัญตอการลงทุนดานทุนมนุษยมากนอยอยางไร๕๒ 

กลาวโดยสรุปของการพัฒนาทุนมนุษยจะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงแบบคอยเปนคอยไป
อยางตอเนื่อง เปาหมายหลักของงานดานการพัฒนาทุนมนุษยคือ 

๑) ประสิทธิภาพการทํางานของพนักงานเปนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทํางาน
เพื่อใหสามารถสงมอบผลงานท่ีมีคุณภาพ และไดมีปริมาณตามหรือเกินกวาท่ีคาดหวังเปนอยางมาก 

๒) ประสิทธิภาพการทํางานขององคการ คือ กําไร รายได ผลประกอบการ สวนแบง
ตลาด ยอดขาย ซึ่งท้ังหมดนี้ยอมมาจากความสามารถในการสรางและรักษาฐานลูกคาเอาไวได  

 
 
 

ตารางท่ี ๒.7 สรุปแนวคิดในการพัฒนาทุนมนุษย    

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 
Angela Baron and Michel Armtrong 

(2007) 

     ๑. เพื่อกาวไปสูจุดมุงหมายท่ีตองการ 

     ๒. เปนการประเมินสภาพหรือเงื่อนไขในการ

ทํางานวาอะไรเปนจุดแข็ง และจุดออน       

      ๓. เปนการตรวจสอบปจจัยภายนอก วาปจจัยใด

เปนโอกาส และอุปสรรค ท่ีมีผลตอผลการปฏิบัติงาน                

      ๔. เปนการเปรียบเทียบจุดแข็งและจุดออนใน

ดานทักษะของพนักงานกับโอกาสและอุปสรรคใน

อนาคตท่ีจะเกิดข้ึน 

      ๕. เปนการกําหนดแผนกลยุทธองคการในระยะ

ยาว เพื่อเตรียมความพรอมของคนในอนาคต 

                                                             
๕๒จินดาลักษณ  วัฒนสินธุ , รวมบทความการบริหารทรัพยากรมนุษย , พิมพครั้งท่ี ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนจํากัด ทีพีเอ็น เพรส, ๒๕๕๒), หนา ๘๐. 



๔๕ 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 
      ๖. นําแผนการพัฒนาทุนมนุษยมาประยุกตใชใน

องคการ และการพัฒนาคนในองคการในรูปแบบตางๆ 

จินดาลักษณ  วัฒนสินธุ 
(๒๕๕๒, หนา ๘๐) 
 

     ๑. เปนเปาหมายและวัตถุประสงคหลักในการนํา
กิจกรรม และระบบงาน ดานการพัฒนาทุนมนุษย 
     ๒. เปนกิจกรรม และระบบงานดานการพัฒนาทุน
มนุษยท่ีเกี่ยวของกับบุคคล และหนวยงาน 
     ๓. เปนผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจากการกําหนดกิจกรรม 
และระบบงานดานการพัฒนาทุนมนุษยมาใชตอ
พนักงานหนวยงานและองคการ 

๒.๑.๗ ทฤษฎีในการพัฒนาทุนมนุษย 

องคกรท้ังทางธุรกิจและอุตสาหกรรมตางมีทฤษฎีการจัดองคการและทุนมนุษยซึ่งมีสวน

สําคัญ  ๒ สวนคือ การวางระบบการบริหารงานและการวางระบบการบริหารจัดการทุนมนุษยเพื่อให

บรรลุเปาหมายขององคการ ดังนั้นผูบริหารท่ีมีศักยภาพก็ตองสามารถจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูขององค

ในอัตราสวนท่ีเหมาะสม เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประโยชนสูงสุดแกองคการ โดย

ธรรมชาติแลวทรัพยากรท่ีมีความสําคัญท่ีสุดในทรัพยากรท้ัง ๔ คือ “คนหรือทุนมนุษย (Human  

Capital)” เพราะคนหรือมนุษยมีสติปญญา มีความสามารถ และมีศักยภาพในการใชปจจัยอื่นๆ ได

อยางมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และบรรลุความสําเร็จไดตามเปาหมายขององคการท่ีต้ังไว ๕๓ สําหรับ

ทฤษฎีการพัฒนาทุนมนุษยท่ีสําคัญๆ ดังนี้ 

๑) ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ    

Phillip C. Baumel ไดกลาววา การพัฒนาทุนมนุษยเปนการเปล่ียนแปลงอยางเปน

ระบบท่ีริเริ่มจากความตองการส่ิงใหมๆ การเพิ่มพูนความรูความสามารถการปรับเปล่ียนสถานภาพ 

ของบุคคล และความเทาเทียมกันโอกาสในการทํางาน๕๔ 

๒) ทฤษฎีการพัฒนาแบบระบบ    

ถาไดนําเอาทฤษฎีระบบของ  David Easton๕๕  มาประยุกตใชในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย จําเปนตองคํานึงองคประกอบท่ีสําคัญ คือ ปจจัยนําเขา กระบวนการ  ผลลัพธ  และขอมูล

ยอนกลับ ดังแผนภาพ 

 
                                                             

๕๓ธงชัย  สมบูรณ, การบริหารและจัดการมนุษยในองคกร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ ปราชญ

สยาม, ๒๕๔๙), หนา  ๙. 
๕๔Phillip C. Baumel อางใน ปภาวดี ประจักษศุภนิติ และ กิ่งพร ทองใบ, การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยในองคการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๑), หนา ๘๐. 
๕๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๒. 



๔๖ 

 
 

แผนภาพท่ี  ๒.๒  กระบวนการพฒันาทรัพยากรมนุษยแบบระบบ 

จากแผนภาพท่ี ๒.๒  อธิบายไดวา การพัฒนาทุนมนุษย จะสําเร็จไดจําเปนตองมีปจจัย

นําเขาท่ีดีพอ ตองมีกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีดีพอ จึงจะทําใหไดทุนมนุษยท่ีพึงประสงคได กรณีท่ี

ทุนมนุษยไมเปนไปตามท่ีพึงประสงค ตองมีการตรวจสอบขอมูลยอนกลับเพื่อปรับแกกระบวนการและ

ปจจัยนําเขาตอไป 

ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับแรงจูงใจแบงออกไดเปนทฤษฎีใหญๆ คือ 

๑. ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม (Behavioral View of Motivation) ทฤษฎีนี้ ใหความสําคัญ 

กับประสบการณในอดีต (Past Experience) วามีผลตอแรงจูงใจของบุคคลเปนอยางมาก ดังนั้นทุก

พฤติกรรมของมนุษยถาวิเคราะหดูแลวจะเห็นวาไดรับอิทธิพลท่ีเปนแรงจูงใจมาจากประสบการณใน 

อดีตเปนสวนมากโดยประสบการณในดานดีและกลายเปนแรงจูงใจทางบวก ท่ีสงผลเราใหมนุษยมี

ความตอง การแสดงพฤติกรรมในทิศทางนั้นมากยิ่งข้ึนทฤษฎีนี้เนนความสําคัญ ของส่ิงเราภายนอก 

(Extrinsic Motivation)  

๒. ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม (Social Learning View of Motivation) ทฤษฎีนี้เห็น

วาแรงจูงใจเกิดจากการเรียนรูทางสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางเอกลักษณและการเลียนแบบ 

(Identification and Imitation) จากบุคคลท่ีตนเองช่ืนชมหรือคนท่ีมีช่ือเสียงในสังคมจะเปน

แรงจูงใจท่ีสําคัญในการแสดงพฤติกรรมของบุคคล๕๖ 

๓. ทฤษฎีพุทธินิยม (Cognitive View of Motivation) ทฤษฎีนี้เห็นวาแรงจูงใจในการ

กระทําพฤติกรรมของมนุษยนั้นข้ึนอยูกับการรับรู (Perceive) ส่ิงตางๆ ท่ีอยูรอบตัว โดยอาศัย

ความสามารถทางปญญาเปนสําคัญ มนุษยจะไดรับแรงผลักดันจากหลายๆ ทางในการแสดงพฤติกรรม

                                                             
๕๖จํานง  อดิวัฒนสิทธ์ิ, การกระทําทางสังคม, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาสังคม

วิทยาและมนุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๐), หนา ๑๘. 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลลัพธ 

- การศึกษา 

- การฝกอบรม 

- การพัฒนาตนเอง 

- ทรัพยากรมนุษย 

- ทรัพยากรการเงิน 

- ทรัพยากรวิทยากร 

ทุนมนุษย 

ท่ีพึงประสงค 



๔๗ 

ซึ่งในสภาพเชนนี้ มนุษยจะเกิดสภาพความไมสมดุล (Disequilibrium) ข้ึน เมื่อเกิดสภาพเชนวานี้

มนุษยจะตองอาศัยขบวนการดูดซึม (Assimilation) และการปรับ (Accomodation) ความแตกตาง

ของ ประสบการณท่ีไดรับใหมใหเขากับประสบการณเดิมของตนซึ่งการจะทําไดจะตองอาศัย

สติปญญาเปนพื้นฐานท่ีสําคัญทฤษฎีนี้เนนเรื่องแรงจูง ใจภายใน (intrinsic Motivation)    

4. ทฤษฎีมานุษยนิยม (Humanistic View of Motivation) แนวความคิดนี้เปนของ  

มาสโลว (Maslow) ท่ีไดอธิบายถึงลําดับความตองการของมนุษย โดยท่ีความตองการจะเปน

ตัวกระตุนใหมนุษยแสดงพฤติกรรมเพื่อไปสูความตองการนั้น ทําใหเราไมจําเปนตองสืบพฤติกรรมเลย  

ดังนี้ถาเขาใจความตองการของมนุษยก็สามารถ อธิบายถึงเรื่องแรงจูงใจของมนุษยไดเชนเดียวกัน 

สรุปไดวา มนุษยมีความตองการโดยธรรมชาติ ซึ่งความตองการมีอยูเสมอและไมส้ินสุด

แตส่ิงท่ีมนุษยตองการนั้นข้ึนอยูกับวามีส่ิงนั้นอยูหรือยังขณะท่ีความตองการไดรับการตอบสนองแลว

การอื่นในลําดับท่ีสูงข้ึนไปเปนลําดับตอมาจะเขามาแทนท่ี ความตองการท่ีไมไดรับการตอบสนอง

เทานั้น ท่ีเปนส่ิงจูงใจของพฤติกรรมมนุษย ความตองการของมนุษย ต้ังแตระดับตํ่าสุดไปถึงสูงสุดรวม 

๕ ระดับดังนี้ ๑) ความตองการทางกายภาพ ๒) ความตองการความมั่นคงปลอดภัย 3) ความตองการ

ความมั่นคงปลอดภัยทางเศรษฐกิจ 4) ความตองการทางสังคม 5) ความตองการไดรับการยกยอง

สรรเสริญในสังคม 6) ความตองการความสําเร็จสมหวังในชีวิต 

 

ตารางท่ี ๒.8 สรุปความหมายของทุนมนุษย  

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 
ธงชัย  สมบูรณ 

(๒๕๔๙, หนา  ๙) 

“คนหรือทุนมนุษย (Human  Capital)” เพราะ
คนหรือมนุษยมีสติปญญา มีความสามารถ และมี
ศักยภาพในการใชปจจัยอื่นๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ปลอดภัย และบรรลุความสําเร็จไดตามเปาหมาย 

 

ตารางท่ี ๒.8 สรุปความหมายของทุนมนุษย (ตอ)  

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 
Phillip C. Baumel อางใน ปภาวดี 

ประจักษศุภนิติ และ กิ่งพร ทองใบ 

(๒๕๓๑, หนา ๘๐) 

การพัฒนาทุนมนุษยเปนการเปล่ียนแปลงอยาง
เปนระบบท่ีริเริ่มจากความตองการส่ิงใหมๆ การ
เพิ่มพูนความรูความสามารถ การปรับเปล่ียน
สถานภาพของบุคคล และความเทาเทียมกันโอกาส
ในการทํางาน 



๔๘ 

จํานง อดิวัฒนสิทธิ์ 

(๒๕๔๐, หนา ๑๘) 

ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม ใหความสําคัญกับ
ประสบการณในอดีตวามีผลตอแรงจูงใจของบุคคล 

ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม แรงจูงใจเกิดจาก
การเรียนรูทาง สังคมสรางเอกลักษณและการ
เลียนแบบ จากบุคคลท่ีตนเองช่ืนชม 

ทฤษฎีพุทธิ นิ ยม แรง จู ง ใจในการกระ ทํา
พฤติกรรมของมนุษยนั้นข้ึนอยูกับการรับรูส่ิงตางๆ ท่ี
อยูรอบตัว 

 

2.1.8 ความสําคัญและประโยชนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

ความสําคัญและประโยชนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไดแก  

1. คน คือ สินทรัพยท่ีสําคัญ และองคการสามารถใชศักยภาพของปจเจกบุคคลใหได 

ประโยชนสูงสุดโดยใหส่ิงแวดลอมและโอกาสในการพัฒนา ดวยการสงเสริมและใหรางวัลสําหรับ 

ส่ิงใหมๆ และความสรางสรรค  

2. สมรรถนะสามารถพัฒนาไดในคน ณ จุดใดจุดหนึ่งของเวลาและองคตองสนับสนุน 

การสงเสริมสมรรถนะ  

3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหคุณภาพของชีวิตการทํางานท่ีสูงผานโอกาสของอาชีพ  

ท่ีมีความหมายความพอใจในงาน และการพัฒนาวิชาชีพ  

4. ปรัชญาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเนนความผาสุกของมนุษยและความเจริญงอกงาม 

ในองคการ  

5. นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเนนความสัมพันธเปนศูนยกลางและระดับของ 

ความสัมพันธภายใตการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ ตลอดชีวิต ไมใชแค 8 ช่ัวโมงตอวัน 

6. ถาพนักงานรับรูส่ิงแวดลอมท่ีกอใหเกิดความงอกงาม จะมีการตอบสนองในทางบวก

โดยอัตัโนมัติในการจับคูการดลใจของปจเจกบุคคลกับความตองการขององคการ  

7. กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตองมีการวางแผน และเปนไปอยางตอเนื่อง

เพื่อใหมีประสิทธิผล 

8. สัญญาณท่ีใหกับพนักงานท่ีวาฝายบริหารเช่ือวาพวกเขามีความสําคัญและควรจูงใจ 

พวกเขาใหไดรับทักษะใหมๆ และรางวัล  

9. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยกอใหเกิดพันธะผานการส่ือความหมายในคานิยม  

10. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยกอใหเกิดเอกลักษณกับเปาหมายองคการโดยผานความ 

เขาใจดีกวาของพนักงาน  

11. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหการส่ือความหมายเปดสองทางและมีปฏิสัมพันธ

ระหวางฝายบริหารกับพนักงาน  



๔๙ 

12. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโฟกัสไปยังความพอใจในความตองการผานผลสัมฤทธิ์

และการยอมรับ  

13. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหการเพิ่มเนื้อหางานผานการฝกอบรมและการไดมาซึ่ง 

ทักษะใหมๆ  

14. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพิ่มความตระหนักในความสําคัญของการบริหาร การ

เปล่ียนแปลงและการปรับตัวของพนักงานท่ีตามมา๕๗  

ทรัพยากรมนุษยท่ีเปนทุนทางปญญา (Intellectual Capital) ซึ่งหมายถึง ผลรวมของ

ความรู (Knowledge) ความชํานาญ (Expertise) และกําลังความสามารถ (Dedication) ของ

ทรัพยากรมนุษย จากการสํารวจของวารสาร Fortune พบวา ธุรกิจขนาดใหญในประเทศ

สหรัฐอเมริกาท่ีประสบความสําเร็จคือธุรกิจท่ีสามารถสรางความนาเช่ือถือ เปนท่ีสนใจ สามารถจูงใจ

และพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมีความสามารถพิเศษหรือมีพรสวรรค (Talented) การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยขององคการองคการตางๆ ตางมีวัตถุประสงคเพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพขององคการทุก

ระดับปองกันความลาหลัง และเพื่อเตรียมตัวสําหรับการขยายในอนาคต การพัฒนาทรัพยากรมนุษย

เปนการเพิ่มประสบการณในการเรียนรู (Learning Experience) เพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงในตัว

ทรัพยากรมนุษยท่ีมีผลเกี่ยวกับงานอยางถาวรท่ีชวยใหเกิดการปรับปรุงคุณลักษณะตางๆ ของ

ทรัพยากรมนุษยท่ีเกี่ยวกับงาน เชน ความรูทักษะ ทัศนคติและ พฤติกรรมในการทํางาน รวมท้ัง

ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงานและผูบังคับบัญชา การท่ีองคการตางๆ มีวัตถุประสงคในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยดังกลาวแตละองคการจึงพยายามคิดคนวิธีการในการ พัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อให

สามารถบรรลุไดตามวัตถุประสงคของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๒.9 สรุปความสําคัญและประโยชนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 
เชาว  โรจนแสง 

(2544, หนา 20-48) 

1. คน คือ สินทรัพย ท่ีสําคัญ  2. สมรรถนะ
สามารถพัฒนาไดในคน ณ จุดใดจุดหนึ่งของเวลา 3. 
การพัฒนาใหคุณภาพของชีวิตการทํางานท่ีสูงผาน
โอกาสของอาชีพ 4. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเนน

                                                             
๕๗เชาว  โรจนแสง, จิตวทิยากับการพัฒนาทรพัยากรมนุษยในองคการ, พิมพครั้งท่ี 14, (นนทบุรี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2544), หนา 20-48. 



๕๐ 

ความผาสุกของมนุษย 5. เนนความสัมพันธเปน
ศูนยกลาง 6. ส่ิงแวดลอมท่ีกอใหเกิดความงอกงาม 
7. ตองมีการวางแผน และเปนไปอยางตอเนื่อง 8. 
สัญญาณท่ีเช่ือวาพวกเขามีความสําคัญ 9. คานิยม 
10. ทรัพยากรมนุษยกอให เกิดเอกลักษณกับ
เปาหมายองคการ 11. การส่ือความหมายเปดสอง
ทาง  12 .  ความพอใจในความต อ งการผ าน
ผลสัมฤทธิ์  13.  การเพิ่ มเนื้ อหางานผานการ
ฝกอบรมและการไดมาซึ่ง ทักษะใหมๆ 14. เพิ่ม
ความตระหนักในความสําคัญของการบริหาร การ
เปล่ียนแปลงและการปรับตัวของพนักงาน 

 

๒.๒ แนวคดิ และทฤษฎีที่เกี่ยวของกบัขวัญกําลังใจ    

การทํางานสําเร็จตามเปาหมายท่ีต้ังไวแลว ส่ิงสําคัญอยางหนึ่งก็คือ ความสุขกาย ความ

สบายใจในการทํางานซึ่งความรูสึก ดังกลาวจะเกิดข้ึนไดตองอาศัยปจจัยตัวกําหนด หรือเปนพลัง

ผลักดันใหบุคคลเกิดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน เพราะขวัญท่ีดีจะเปนตัวกําหนด หรือเปน

พลังผลักดันใหบุคคลเกิดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิด 

2.2.1 ความหมายของขวัญกําลังใจ40    

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ.2554 บัญญัติคําวา ขวัญ หมายถึง มิ่งมงคล สิริ 

ความดี ส่ิงท่ีมีตัวตน นิยมกันวา อยูประจําชีวิตของคนต้ังแตเกิดมา ซึ่งเช่ือกันวาถาขวัญอยูกับตัวก็เปน

สิริมงคล เปนสุขสบาย จิตใจมั่นคง ถาคนตกใจหรือเสียขวัญ ขวัญก็ออกจากรางไป๕๘ กลาวไดวา ขวัญ

ในการปฏิบัติงาน หมายถึง สภาพจิตใจของบุคคลในกลุมหรือองคกรท่ีกอใหเกิดกําลังใจ ทัศนคติและ

ความพอใจในงาน ซึ่งจะกอใหเกิดความมุงมั่นท่ีจะปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของคนเพื่อใหบรรลุ

จุดมุงหมายของกลุมท่ีวางไว๕๙ กลาววา ขวัญ (Morale) หมายถึง ความพึงพอใจ และความต้ังใจใน

การปฏิบัติงานของบุคคล ท่ีจะอุทิศทุกส่ิงอยาง เชน สติปญญา แรงกาย เวลาและทรัพยสิน เพื่อสนอง

ความตองการและวัตถุประสงคของหนวยงาน๖๐ คําวาขวัญกําลังใจ มาจากรากศัพทภาษาอังกฤษวา 

Morale มีรากฐานมาจาก ภาษาฝรั่งเศสวา “Esprit De Corps” ซึ่งในระยะแรก “ขวัญ” เปนศัพทที

                                                             
๕๘พจนานุกรมฉบับเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ. ๒๕54, พิมพครั้งท่ี ๓๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

วัฒนาพานิช, ๒๕๕6), หนา 115. 
๕๙กานดา  จันทรแยม, จิตวิทยาอุตสาหกรรมเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร. 2546), 

หนา 94. 
๖๐สมคิด บางโม, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : จูนพับลิชชิ่ง, 2546), หนา 189-190. 



๕๑ 

ใชในวงการทหารในระหวางการมีสงคราม ซึ่งจําเปนตองสรางส่ิงบํารุงขวัญ และตอมาไดนํามาใชในวง

การศึกษาตลอดจน ถึงวงการอุตสาหกรรม๖๑  
สรุปไดวา ขวัญเปนสภาวะจิตใจ หรือความรูสึกของบุคคลท่ีเปนพฤติกรรมแสดงออกตอ

สภาพแวดลอมหรือปจจัยตางๆ ท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานอันเปนส่ิงบงช้ีใหเห็นถึงความต้ังใจ และทําให

เกิดกําลังใจท่ีจะท่ีจะรวมมือรวมใจกันปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จ เชน ถาบุคคลมีขวัญกําลังใจใน

การปฏิบัติงานดี ยอมสงผลตอผลผลิตและความสําเร็จของงาน แตถาบุคคลมีขวัญกําลังใจ 

ในการปฏิบัติงานท่ีไมดี ยอมสงผลกระทบตอความสําเร็จในการทํางานในแงท่ีผลงานออกมาไมดี  

การทํางานไมเปนไปตามวัตถุประสงคหรือการปฏิบัติงานลมเหลวได 

ตารางท่ี ๒.10 40ความหมายของขวัญกําลังใจ40     

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 
พจนานุกรมฉบับเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ. ๒๕54 

(2556, หนา 115) 

ขวัญ หมายถึง มิ่งมงคล สิริ ความดี ส่ิงท่ีมีตัวตน 
ขวัญอยูกับตัวก็เปนสิริมงคล เปนสุขสบาย จิตใจ
มั่นคง  

กานดา  จันทรแยม 

(2546, หนา 94) 

ขวัญในการปฏิบัติงาน หมายถึง สภาพจิตใจของ
บุคคลในกลุมหรือองคกร ท่ีกอให เกิดกํ า ลัง ใจ 
ทัศนคติและความพอใจในงาน ซึ่งจะกอใหเกิดความ
มุงมั่นท่ีจะปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของคน
เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายของกลุม 

สมคิด บางโม 

(2546, หนา 189-190) 

ขวัญ (Morale) หมายถึง ความพึงพอใจ และ
ความต้ังใจในการปฏิบัติงานของบุคคล ท่ีจะอุทิศทุก
ส่ิงอยาง เชน สติปญญา แรงกาย เวลาและทรัพยสิน 
เพื่อวัตถุประสงคของหนวยงาน 

ตารางท่ี ๒.10 40ความหมายของขวัญกําลังใจ40 40(ตอ)40     

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 
สมบัติ  ปญญาจิรพงศ 

(2556, หนา 20) 

มาจากรากศัพทภาษาอังกฤษวา Morale มี
รากฐานมาจาก ภาษาฝรั่งเศสวา “Esprit De 
Corps” ซึ่งในระยะแรก “ขวัญ” เปนศัพททีใชใน
วงการทหารในระหวางการมีสงคราม ซึ่งจําเปนตอง

                                                             
๖๑สมบัติ  ปญญาจิรพงศ, “ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพลชั้นประทวน พลทหาร 

และอาสาสมัครในพ้ืนท่ีปฏิบัติงานของกองบัญชาการปองกันชายแดนจันทบุรีและตราด”, ภาคนิพนธบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, 2556), หนา 20. 



๕๒ 

สราง ส่ิงบํารุงขวัญ และตอมาไดนํามาใช ในวง
การศึกษาตลอดจน ถึงวงการอุตสาหกรรม 

 

2.2.2 ความสําคัญของขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

ขวัญกําลังใจเปนส่ิงจําเปนท่ีผูบริหารจะตองเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอเพราะถา

การบํารุงขวัญท่ีดีจะทําใหมีการสรางผลงานท่ีมีคุณภาพใหแกหนวยงาน จึงตองมีการเสริมสรางขวัญ

และบํารุงขวัญของพนักงาน เพื่อรักษาเสถียรภาพของผูปฏิบัติงานใหอยูในระดับสูงตามความตองการ 

และสงผลไปถึงประสิทธิภาพของงานบรรลุตามวัตถุประสงคขององคการ  

ความสําคัญของขวัญในการปฏิบัติงานดังนี้ 

1. กอใหเกิดความรวมมือรวมใจเพื่อบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

2. เกิดความจงรักภักดี ซื่อสัตยตอหมูคณะและองคการ 

3. ปฏิบัติอยูในกรอบแหงระเบียบวินัยและศีลธรรมอันดีงาม 

4. เกิดความสามัคคีในหมูคณะและกอใหเกิดพลังรวม (Group Effort) และฝาฟน

อุปสรรคท้ังหลายขององคกรได 

5. เกิดความคิดสรางสรรคในกิจการตางๆ ขององคกร 

6. เกิดความเช่ือมั่นและศรัทธาในองคกรท่ีตนปฏิบัติอยู๖๒ 

ความสําคัญของขวัญในการปฏิบัติงานวา ผูท่ีมีขวัญดี มักเปนผูท่ีมีความสามารถในการ

ทํางาน ใหเปนไปตามความมุงหมายของการจัดการ จะสรางผลงานท่ีคุณภาพใหกับหนวยงาน บุคคลท่ี

มีขวัญจะมีพฤติกรรม ตอไปนี้ 

1. มีความกระตือรือรนท่ีจะทํางานรวมกัน เพื่อใหจุดมุงหมายขององคการบรรลุผล 
2. มีความผูกพันตอองคกร 
3. อยูในระเบียบวินัยและเต็มใจท่ีจะทําตามกฎขอบังคับตางๆ  
4. แมองคการจะมีปญหาอยางไร ก็จะใชความพยายามอยางเต็มท่ีท่ีจะแกไขปญหานั้นๆ 

ใหลุลวงไป 
5. มีแรงจูงใจและความสนใจในงานอยางมากมาย 
6. มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
7. มีความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล๖๓ 

ขวัญในการทํางานวาเปนภาวะทางจิตใจท่ีจะทําการอุทิศตัวเพื่องานนั้น  นอกจาก

ความสามารถในการเปนผูนําของผูบริหารแลวความพึงพอใจในลักษณะและสภาพของงานท่ีปฏิบัติ

                                                             
๖๒ศิริพร  วงศศรีโรจน, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งท่ี 6, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

วิชาองคการและการจัดการ, 2540), หนา 241. 
๖๓ปรียาพร  วงศอนุตราโรจน, จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดีพนัสหัน

นาคินทร, 2547), หนา 134-135. 



๕๓ 

ตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือสมัครใจเขาไปทํานั้นก็เปนองคประกอบสําคัญตอการสรางขวัญกําลังใจ

และการปฏิบัติงานดวย๖๔ 

สรุปไดวา ความหมายและความสําคัญของขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน คือ ความเปน

นามธรรมท่ีไมมีรูปราง ไมสามารถมองเห็นได แตเปนพฤติกรรมของผูปฏิบัติงานซึ่งแสดงออกมาในรูป

ของความรูสึกท่ีมีตอผูบังคับบัญชา ผูรวมงานผูใตบังคับบัญชา หากองคกรใดมีบุคลากรท่ีมีดี จะชวยให

การทํางานมีประสิทธิผล ผูบริหารจําเปนตองใหความสําคัญในเรื่องแกผูใตบังคับบัญชาทุกคน และหา

แนวทางในการเสริมสรางและบํารุงของพนักงานในองคการใหอยูในสภาพท่ีเปนดี เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคการ 

 

ตารางท่ี ๒.11 40ความสําคัญของขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

ศิริพร  วงศศรีโรจน 

(2540, หนา 241) 

ความสําคัญของขวัญในการปฏิบัติงานดังนี้ 1) 
กอใหเกิดความรวมมือรวมใจ 2) เกิดความจงรักภักดี 
3) ปฏิบัติอยูในกรอบแหงระเบียบวินัย 4) เกิดความ
สามัคคีในหมูคณะ 5) เกิดความคิดสรางสรรคในกิจการ
ตางๆ ขององคกร 6) เกิดความเช่ือมั่นและศรัทธาใน
องคกรท่ีตนปฏิบัติ 

Flippo E. B. 

17(1967, pp. 364-369) 

ขวัญในการทํางานวาเปนภาวะทางจิตใจท่ีจะทํา

การอุทิศตัวเพื่องานนั้น นอกจากความสามารถในการ

เปนผูนําของผูบริหารแลวความพึงพอใจในลักษณะและ

สภาพของงานท่ีปฏิบัติตามท่ีไดรับมอบหมาย หรือ

สมัครใจเขาไปทํานั้นก็เปนองคประกอบสําคัญตอการ

สรางขวัญกําลังใจและการปฏิบัติงาน 

 

ตารางท่ี ๒.11 40ความสําคัญของขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 40 (ตอ) 

 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

                                                             
๖๔Flippo E. B., Principles of Personnel Management, (New York: McGraw–Hill, 1967), 

pp. 364-369. 



๕๔ 

ปรียาพร  วงศอนุตราโรจน 

(2547, หนา 134-135) 

 

บุคคลท่ีมีขวัญจะมีพฤติกรรม ตอไปนี้ 1. มีความ

กระตือรือรนท่ีจะทํางานรวมกัน เพื่อใหจุดมุงหมายของ

องคการบรรลุผล 2. มีความผูกพันตอองคกร 3. อยูใน

ระเบียบวินัยและเต็มใจท่ีจะทําตามกฎขอบังคับตางๆ 

4. แมองคการจะมีปญหาอยางไร ก็จะใชความพยายาม

อยางเต็มท่ีท่ีจะแกไขปญหานั้นๆ ใหลุลวงไป 5. มี

แรงจูงใจและความสนใจในงานอยางมากมาย 6. มี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค 7. มีความสัมพันธอันดี

ระหวางบุคคล 

 

2.2.3 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอในการปฏิบัติงาน 

จากปจจัยท่ีมีผลกระทบตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของนักวิชาการทานตางๆ 

สามารถพิจารณาไดวามีหลายองคประกอบดวยกัน ท่ีจะสงผลใหพนักงานมีขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานได ดังตอไปนี้ 

1. ลักษณะของผูบังคับบัญชาท่ีมีตอใตบังคับบัญชา (Style of Superiors toward 

Subordinates) 

1) ลักษณะของผูบังคับบัญชาท่ีมีตอผูใตบังคับบัญชา ลักษณะของผูบังคับบัญชาท่ีมี

ตอผูใตบังคับบัญชา  เชน ความสัมพันธพื้นฐานของความรวมมือ ความรัก เคารพนับถือ ใหเกียรติซึ่ง

กันและกัน ยกยองกัน โดยผูบังคับบัญชาไมควรมองผูใตบังคับบัญชาเปนเสมือนเครื่องจักร คอยจับผิด

และหาสาเหตุตําหนิติเตียน สรางความแตกแยกใหเกิดข้ึนระหวางพนักงาน๖๕  ไดกลาววา ลักษณะ

ของผูบังคับบัญชาท่ีมีตอผูใตบังคับบัญชา สําคัญอยางยิ่งตอการเสริมสรางขวัญกําลังใจ รวมถึงวิธีการ

สรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาเพราะเปนการจูงใจในการปฏิบัติงาน

ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ขวัญกําลังใจจึงเปนเสมือนเครื่องกระตุนใหเกิดพลังในการปฏิบัติงานใหมีพลัง

ในการสรางความดีและการพัฒนาตนเองใหดีข้ึน ทําใหสามารถสรางสรรคผลงานท่ีดีเปนประโยชน

สร างสรรค งาน ท่ี ดี เปนประโยชนตอองคการ สูง สุด ๖๖  ลักษณะของ ผู บั ง คับบัญชาท่ีมีตอ

ผูใตบังคับบัญชา คือ สัมพันธภาพระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ลักษณะทาทางหรือ

บทบาทของผูบังคับบัญชาท่ีมีตอผูใตบังคับบัญชา มีความสําคัญตอการเสริมสรางขวัญกําลังใจในการ

                                                             
๖๕ระวัง  เนตรโพธ์ิแกว, องคการและการจัดการ Organization and Management, พิมพครั้งท่ี 9, 

(กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, 2542), หนา 185. 
๖๖ทองทิพภา  วิริยะพันธุ, มนุษยสัมพันธกับการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : อินฟอรมีเดีย บุคส, 

2546), หนา 292. 



๕๕ 

ปฏิบัติงานใหเกิดข้ึนและสงเสริมความสําเร็จขององคกร หากไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม

กับความรู ความสามารถและความสนใจ พนักงานก็จะปฏิบัติงานดวยความรูสึกสนุกและมีภาคภูมิใจ

ในความสําเร็จ 

2) คุณลักษณะของผูบังคับบัญชาท่ีมุงตอพนักงาน 4 0 เชน มีความมั่นคงในความเปน

ผูนําเห็นคุณคาของพนักงานเสมอ สนใจในความสําเร็จและทุกขของพนักงานในบังคับบัญชาอยาง

จริงใจ ปฏิบัติตนใหเปนผูใหความชวยเหลือสนับสนุนแกผูใตบังคับบัญชาเสมอ มุงตอพนักงาน คือ 

การชวยเหลือในเรื่องตางๆ สนใจและเห็นคุณคาของพนักงาน ไมเอารัดเอาเปรียบหรือมุงแตประโยชน

ขององคกรเพียงอยางเดียว 

3) คุณสมบัติของผูบังคับบัญชาท่ีดี 40ผูบังคับบัญชาเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญตอองคการ 

ผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ผูบังคับบัญชามีหลายรูปแบบ เชน ผูบังคับบัญชาแบบนิ่มนวล 

ผูบังคับบัญชาแบบเผด็จการ ผูบังคับบัญชาแบบมุงแตงาน ในการเปนผูบังคับบัญชาท่ีดีจะตองมี

คุณสมบัติพรอม 

4) ความสัมพันธระหวางพนักงานและอํานาจบริหาร 4 0 ผูบริหารยอมมีความสัมพันธ

กับผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาอื่น เพื่อนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชาโดยตรง ผูใตบังคับอื่นๆ และ

พนักงานระดับลาง ความสัมพันธระหวางบุคคลนี้นับวาเปนปจจัยอยางหนึ่งสงผลโดยตรงตอ

ความสําเร็จและความลมเหลวในการบริหารงาน อาจกลาวไดวา ความสัมพันธเปนอํานาจอยางหนึ่งใน

การเปนผูนํา รวมท้ังการใชการจูงใจในการปฏิบัติงานเปนทีมและการส่ือสาร ผูบังคับบัญชาอาจให

ความสัมพันธระหวางบุคคลกอใหเกิดอํานาจการบริหาร๖๗ 

สรุปไดวา ความสัมพันธระหวางพนักงานและอํานาจการบริหาร คือ ความสัมพันธท่ีดี 

ระหวางบุคคล จะเปนอํานาจในการสงเสริมและชักนําบุคคลใหมีพฤติกรรมคลอยตาม รวมถึงการรักษา

ความสัมพันธท่ีดีระหวางบุคคล 

5) เทคนิคการสรางมนุษยสัมพันธ 4 0หากผูบังคับบัญชาใหความเปนกันเอง มีมนุษย

สัมพันธอันดีตอกันและกัน จะทําใหผูใตบังคับบัญชามีในการปฏิบัติงานท่ีดีดวยเชนกัน การสรางมนุษย

สัมพันธกับเพื่อนรวมงาน  

เทคนิคการสรางมนุษยสัมพันธ คือ การสรางทัศนคติท่ีดีตอกันเห็นความสําคัญของความ

เปนมนุษย แสดงความหวงใยซึ่งกันและกัน การพูดจาหรือการแสดงพฤติกรรมท่ีมีตอผูอื่น 

 

2.๒.4 แนวคิดเก่ียวกับแรงจูงใจ 

                                                             
๖๗เสนาะ  ติเยาว, หลักการบริหาร, พิมพครั้งท่ี 2, (กรุงเทพมหาคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

2544), หนา 293. 



๕๖ 

การแสดงพฤติกรรมของมนุษย๖๘  การแสดงพฤติกรรมของมนุษยลวนมีสาเหตุมาจาก

แรงจูงใจเปนสําคัญ การนําปจจัยตางๆ ท่ีเปนแรงจูงใจมาผลักดันใหบุคคลแสดงพฤติกรรมอยางมี

ทิศทางเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายหรือเงื่อนไขท่ีตองการเปน กระบวนการท่ีเกิดข้ึนอยูตลอดเวลาท่ีมนุษย

ยังมีความตองการ ซึ่งความตองการทําใหภาวะของรางกายเกิดความไมสมดุลและเมื่อรางกายเกิด

ความไมสมดุลจะทําใหเกิดแรงขับ (Drivers) ซึ่งจะตอบสนองความตองการนั้นๆ เมื่อไดรับการ

ตอบสนองแรงขับก็จะลดลงและเกิดความพอใจเชนเวลาหิวจะเกิดน้ํายอยออกมากระตุน (แรงขับ) 

กระเพาะอาหาร ทําใหสมองแสวงหาอาหาร (ทิศทาง) เมื่ออิ่มแลวก็เกิดสภาวะสมดุลในรางกายเปน

วงจรของการจูงใจ  

คําวา “แรงจูงใจ” มาจากคํากริยาในภาษาละตินวา “Movere” ซึ่งมีความหมายตรงกับ

คําในภาษาอังกฤษวา “to move” อันมีความหมายวา “เปนส่ิงท่ีโนมนาวหรือมักชักนําบุคคลเกิดการ

กระทําหรือปฏิบัติการ (To move a person to a course of action) ดังนั้นแรงจูงใจจึงไดรับความ

สนใจมากในทุกๆ วงการ๖๙ สําหรับโลเวลล ใหความหมายของแรงจูงใจวา เปน “กระบวนการท่ีชักนํา

โนมนาวใหบุคคลเกิดความมานะพยายามเพื่อท่ีจะสนองตอบความตองการบางประการใหบรรลุผล

สําเร็จ”  

แรงจูงใจมี ๒ ลักษณะดังนี้ 

๑. แรงจูงใจภายใน (Intrinsic motives) 

แรงจูงใจภายใน เปนส่ิงผลักดันจากภายในตัวบุคคลซึ่งอาจจะเปนเจตคติ ความคิด ความ

สนใจ ความต้ังใจ การมองเห็นคุณคา ความพอใจ ความตองการ ฯลฯ ส่ิงตางๆ ดังกลาวนี้ มีอิทธิพล

ตอพฤติกรรมคอนขางถาวรเชนคนงานท่ีเห็นองคการคือสถานท่ีใหชีวิตแกเขาและครอบครัวเขาก็จะ

จงรักภักดีตอองคการ และองคการบางแหงขาดทุนในการดําเนินการก็ไมไดจายคาตอบแทนท่ีดีแต

ดวยความผูกพันพนักงานก็รวมกันลดคาใชจายและชวยกันทํางานอยางเต็มท่ี     

๒. แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motives) 

                                                             
๖๘Dusenbery, David B., Living at Micro Scale, (Harvard University Press, Ambridge, 

Mass, 2009), p. 124. 
๖๙Kidd, J. R., How Adults Learn, (New York: Association Press. Lawler, E. E, and 

Porter, L.W., 1967), p. 101. 



๕๗ 

แรงจูงใจภายนอก เปนส่ิงผลักดันภายนอกตัวบุคคลท่ีมากระตุนใหเกิดพฤติกรรม อาจจะ

เปนการไดรับรางวัล เกียรติยศช่ือเสียง คําชม หรือยกยอง แรงจูงใจนี้ไมคงทนถาวร บุคคลแสดง

พฤติกรรมเพื่อตอบสนองส่ิงจูงใจดังกลาวเฉพาะกรณีท่ีตองการส่ิงตอบแทนเทานั้น๗๐ 

 

รูปแบบของแรงจูงใจ  

บุคคลแตละคนมีรูปแบบแรงจูงใจท่ีแตกตางกัน ซึงนักจิตวิทยาไดแบงรูปแบบ แรงจูงใจ 

ของมนุษยออกเปนหลายรูปแบบท่ีสําคัญ มีดังนี้  

๑. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achievement Motive) หมายถึงแรงจูงใจท่ีเปนแรงขับ ให

บุคคลพยายามท่ีจะประกอบพฤติกรรม ท่ีจะประสบสัมฤทธิผลตามมาตรฐานความเปนเลิศ 

(Standard of Excellence) ท่ีตนต้ังไว บุคคลท่ีมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ จะไมทํางานเพราะหวังรางวัล 

แตทําเพื่อจะ ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไวผูมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์จะมีลักษณะสําคัญ 

ดังนี้ 

๑.๑ มุงหาความสําเร็จ (Hope of Success) และกลัวความลมเหลว  

๑.๒ มีความทะเยอทะยานสูง  

๑.๓ ต้ังเปาหมายสูงมีความรับผิดชอบในการงานดี 

๑.๔ มีความอดทนในการทํางาน 

๑.๕ ความสามารถท่ีแทจริงของตนเอง 

๑.๖ เปนผูท่ีทํางานอยางมีการวางแผน 

๑.๗ เปนผูท่ีต้ังระดับความคาดหวังไวสูง 

๒. แรงจูงใจใฝสัมพันธ (Affiliative Motive) ผูท่ีมีแรงจูงใจใฝสัมพันธมักจะเปนผูท่ีโอบ

ออมอารีเปนท่ีรักของเพื่อน มีลักษณะเห็นใจผูอื่น ซึ่งเมื่อศึกษาจากสภาพครอบครัวแลวผูท่ีมีแรงจูงใจ

ใฝสัมพันธมักจะเปนครอบครัวท่ีอบอุน๗๑ บรรยากาศในบานปราศจากการแขงขัน พอแมไมมีลักษณะ

ขมขู พี่นองมีความรักสามัคคีกันดี ผูมีแรงจูงใจใฝสัมพันธจะมีลักษณะสําคัญ ดังนี้ 

๒.๑ เมื่อทําส่ิงใด เปาหมายก็เพื่อไดรับการยอมรับจากกลม 

๒.๒ ไมมีความทะเยอทะยาน มีความเกรงใจสูง ไมกลาแสดงออก 

๒.๓ ต้ังเปาหมายตํ่า 

                                                             
๗๐Lovell, R. B., Adult Learning, (New York: Halsted Press Wiley & Son, 1980), p. 109. 
๗๑Dusenbery, David B., Living at Micro Scale, (Harvard University: Press Cambridge, 

Mass, 2009), p. 124. 



๕๘ 

๒.๔ หลีกเล่ียงการโตแยงมักจะคลอยตามผูอื่น 

สรุปไดวา การจูงใจเปนกระบวนการท่ีถูกกระตุนจากส่ิงเราโดยจงใจใหกระทําหรือด้ินรน

เพื่อใหบรรลุจุดประสงคบางอยางซึ่งจะเห็นไดพฤติกรรมท่ีเกิดจากการจูงใจเปนพฤติกรรมท่ีมิใชเปน

เพียงการตอบสนองส่ิงเราปกติธรรมดา อยางลักษณะของการตอบสนองส่ิงเราปกติคือการขานรับเม่ือ

ไดยินเสียงเรียก แตการตอบสนองส่ิงเราจัดวาเปนพฤติกรรมท่ีเกิดจากการจูงใจเชน พนักงานต้ังใจ

ทํางานเพื่อหวังความดีความชองเปนกรณีพิเศษ “แรงจูงใจ” Motivation เปนแนวคิดสําคัญในการ 

บริหารงานบุคคล ท้ังในภาครัฐ และภาคเอกชน การทํางานธุรกิจ หรืองานอุตสาหกรรม เปนงานท่ี

จะตอง คํานึงถึงผลไดผลเสีย กําไรขาดทุน ท้ังการดําเนินงานยังเต็มไปดวยการแขงขันในทุกเรื่องไมวา 

จะดานคุณภาพและบริการ การโฆษณาประชาสัมพันธ การตลาด รวมไปถึงตนทุนการผลิตและอื่นๆ 

ท่ีเกี่ยวของแตปญหาท่ีตองประสบกันมาทุกยุคทุกสมัยคือการทํางานของคนในองคการ ซึ่งจัดเปน

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีคาขององคการ ทําอยางไรจะใหทรัพยากรบุคคล เหลานั้นทํางานเต็มท่ี 

เต็มความสามารถเพื่อใหไดงานท่ีมีคุณภาพดีท่ีสุดและดวยปริมาณมากท่ีสุด ผูบริหารหลายคนอาจ

คิดถึงกลยุทธการใหรางวัลและการลงโทษ ผูบริหารบางคนคิดถึงหลักเมตตาธรรมใหอยูกันดวยความ

รักความเขาใจแลวพลังการทํางานก็จะตามมา นอกจากเพื่อใหเกิดพฤติกรรมการทํางานท่ีมุงเพิ่ม

ปริมาณ และคุณภาพผูปฏิบัติ มีความสุขความพอใจและเต็มใจลงทุนลงแรง เพื่อใหผลงานบรรลุตาม

วัตถุประสงคท่ีต้ังไวการทํางานในลักษณะ ดังกลาวคือแรงจูงใจในการทํางาน Work Motivation 

ซึ่งผูทํางานธุรกิจควรใหความสําคัญ และสนใจศึกษาเพื่อพัฒนางานใหเจริญกาวหนาและประยุกต

ความรูเรื่องแรงจูงใจไปใชงาน 

การจูงใจ (Motivation) เปนแนวคิดสําคัญในการบริหารงานบุคคลท้ังในภาครัฐและ
เอกชน โดยเรื่องของการจูงใจ มีความสําคัญตอองคการในฐานะท่ีเปนส่ิงเราท่ีทําใหบุคลากรของ
องคการสงมอบผลผลิตของแตละบุคคลในรูปของผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ การจูงใจ 
จึงสามารถกอใหเกิดผลกระทบอยางมากในการปฏิบัติงานในภาพรวมขององคการ๗๒ 

2.2.5 กลุมทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการสรางแรงจูงใจ 
กลุมทฤษฎีนี้เช่ือวา หากหนวยงานเขาใจถึงความตองการภายในของบุคลากรแลว  

จะสามารถกําหนดระบบการใหรางวัลท่ีจะทําใหผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจขณะเดียวกันก็สามารถ
ทําใหองคการบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได นักทฤษฎีหลักในกลุมนี้ มีสาระโดยสรุปของแนวคิดของ
แตละคนมีดังนี้ 

                                                             
๗๒ศุภชัย  ยาวะประภาษ, การบริหารงานบุคคลภาครัฐไทย : กระแสใหมและสิ่งทาทาย, พิมพครั้งท่ี ๒, 

(ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร  คณะรัฐศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา  ๒๑๖–๒๑๗. 



๕๙ 

1. ทฤษฎีแรงจูงใจตามลําดับข้ันของมาสโลว  กลาววา มนุษยมีความตองการความ
ปรารถนา และไดรับส่ิงท่ีมีความหมายตอตนเอง ความตองการเหลานี้จะเรียงลําดับข้ันของความ
ตองการต้ังแตข้ันแรกไปสูความตองการข้ันสูงข้ึนไปเปนลําดับ ซึ่งมีอยู ๕ ข้ัน ดังนี้                  

1) ความตองการทางรางกาย (Physiological needs) เปนความตองการข้ัน
พื้นฐานของมนุษยเพื่อความอยูรอด เชน อาหาร เครื่องนุงหม ท่ีอยูอาศัย ยารักษาโรค อากาศ น้ําด่ืม 
การพักผอน เปนตน                  

2) ความตองการความปลอดภัยและมั่นคง (Security or safety needs) เมื่อ

มนุษยสามารถตอบสนองความตองการทางรางกายไดแลว มนุษยก็จะเพิ่มความตองการในระดับท่ี

สูงข้ึนตอไป เชน ความตองการความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินความตองการความมั่นคงในชีวิต

และหนาท่ีการงาน                  

3) ความตองการความผูกพันหรือการยอมรับ ความตองการทางสังคม (Affiliation 

or acceptance needs) เปนความตองการเปนสวนหนึ่งของสังคม ซึ่งเปนธรรมชาติอยางหนึ่งของ

มนุษย เชน ความตองการใหและไดรับซึ่งความรัก ความตองการเปนสวนหนึ่งของหมูคณะความ

ตองการ ไดรับการยอมรับ การตองการไดรับความช่ืนชมจากผูอื่น เปนตน                  

4) ความตองการการยกยอง (Esteem needs) หรือความภาคภูมิใจในตนเอง เปน

ความตองการการไดรับการยกยอง นับถือ และสถานะจากสังคม เชน ความตองการไดรับความ 

เคารพนับถือ ความตองการมีความรูความสามารถ เปนตน                 

5) ความตองการความสําเร็จในชีวิต (Self-actualization) เปนความตองการ

สูงสุดของแตละบุคคล เชน ความตองการท่ีจะทําทุกส่ิงทุกอยางไดสําเร็จ ความตองการทําทุกอยาง

เพื่อตอบสนองความตองการของตนเอง เปนตน
๗๓

    

สรุปไดวา ทฤษฎีลําดับช้ันของความตองการ ( Hierarchy of Needs ) ของมาสโลว ช้ีวา
ความตองการของมนุษยเปนเสมือนข้ันบันได มีท้ังหมด ๕ ข้ัน ไดแก ความตองการทางกายภาพ ความ
ตองการทางดานความปลอดภัย ความตองการท่ีจะผูกพันในสังคม ความตองการท่ีจะมีฐานะเดนและ
ไดรับการยกยองในสังคมและความตองการท่ีจะประจักษตน เมื่อความตองการในข้ันตนไดรับการ
ตอบสนองแลวบุคคลจึงจะเกิดความตองการในระดับตอไปตามลําดับ 

๒. ทฤษฎีการจูงใจของ Alderfer (Alderfer ERG theory)  
ทฤษฎีการจูงใจของ Alderfer (Alderfer ERG theory) เปนทฤษฎีความตองการซึ่ง

กําหนดลําดับข้ันตอนความตองการ เอลเดอรเฟอร (Alderfer) ไดช้ีความแตกตางระหวางความ

                                                             
๗๓Abraham H. Maslow, “Theory of Human Motivation”, Psychological Review 50, 

(New York: Harper and Row Publisher, 1970), p. 19. 



๖๐ 

ตองการในระดับตํ่าและความตองการในระดับสูง ซึ่งเกี่ยวของกับความตองการของมาสโลว จาก ๕ 
ประเภท เหลือเพียง ๓ ประเภทดังนี้ 

1) ความตองการในการอยูรอด (Existence needs) (E) เปนความตองการใน
ระดับตํ่าสุด และมีลักษณะเปนรูปธรรม ประกอบดวย ความตองการตามทฤษฎีมาสโลว คือ ความ
ตองการของรางกายและความตองการความปลอดภัย 

2) ความตองการความสัมพันธ (Related needs) (R) มีลักษณะเปนรูปธรรม
นอยลง ประกอบดวย ความตองการดานสังคมตามทฤษฎีของมาสโลวบวกดวยความตองการความ
ปลอดภัยและความตองการการยกยอง 

3) ความตองการความเจริญกาวหนา (Growth needs) (G) เปนความตองการใน
ระดับสูงสุดในระดับข้ันตนของ เอลเดอร เฟอร  (Alderfer) และมีความเปนรูปธรรมตํ่าสุด 
ประกอบดวยสวนท่ีเปนความตองการการยกยองบวกดวยความตองการประสบความสําเร็จตามทฤษฎี
มาสโลว

๗๔ 
  ทฤษฎีนี้เห็นวาบุคคลจะไดรับการกระตุนโดยความตองการมากกวาหนึ่งระดับ ตัวอยาง
ความตองการท่ีจะไดรับเงินเดือนท่ีเพียงพอ (ความตองการการอยูรอด) ในขณะเดียวกันจะเกิดความ
ตองการการยอมรับ ความพอใจ (ความตองการทางสังคม) และเกิดความตองการการสรางสรรค 
ความตองการความกาวหนา (ความตองการการเจริญเติบโต) เอลเดอรเฟอร (Alderfer) ยังคนพบวา 
ลําดับของประเภทความตองการจะแตกตางกันในแตละบุคคลอีกดวย

๗๕ 
ทฤษฎี ERG ยังสรุปไดวาความตองการของบุคคลสามารถเปล่ียนไปในระดับสูงข้ึนหรือ

ตํ่าลงได ข้ึนอยูกับวาเขาสามารถตอบสนองความตองการในระดับตํ่าลงหรือความตองการในระดับสูง
ข้ึนไดหรือไม๗๖ 

สรุปไดวา การท่ีจะทําใหผูปฏิบัติงานเกิดความพอใจในงานตองสรางปจจัยจูงใจ 
(Motivator Factors) อันไดแก ความสําเร็จ การยอมรับ การยกยอง ความกาวหนา ความรับผิดชอบ 
และลักษณะของงาน สําหรับปจจัยสุขวิทยา (Hygiene Factors)  อันไดแก เงินเดือน  คาจาง  
เงื่อนไขการทํางาน นโยบายขององคการ และรูปแบบการบังคับบัญชานั้น สามารถปองกันไมใหเกิด
ความไมพอใจในงาน แตสรางความพอใจในงานไมได 

๓. ทฤษฎี ๒ ปจจัย หรือปจจัยอนามัยในการจูงใจ 
เฮอรเบิรก (Herzberg) (Herzberg’s two-factor theory) ไดใหความหมายไววา เปน

ทฤษฎีท่ีเสนอแนะวาความพึงพอใจในการทํางานประกอบดวย ๒ แนวคิด คือ 

                                                             
๗๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๑๕. 
๗๕Clayton Alderfer, "Test of a New Theory of Human Need", Organizational Behavior 

and Human Performance 4, (New York: Free Press, 1972), pp. 142-175. 
๗๖Frederick Herzberg, Work and The Nature of Man, (New York: The world 

Publishing Company, 1967), pp. 13-14.   
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๑) แนวคิดท่ีมีขอบเขตจากความพึงพอใจ (Satisfaction) ไปยังความไมพึงพอใจ 
(no satisfaction) และไดรับอิทธิพลจากปจจัยจูงใจ (motivation factor)  

๒) แนวคิดท่ีมีขอบเขตจากความไมพึงพอใจ (Dissatisfaction) ไปยังความไมมีความ 
ไมพึงพอใจ (no dissatisfaction) และไดรับอิทธิพลจากปจจัยอนามัย (hygiene factors)

๗๗ 
ทฤษฎีนี้ประกอบดวย ๒ ปจจัย คือ (๑) ปจจัยการจูงใจหรือตัวจูงใจ และ (๒) ปจจัยการ

ธํารงรักษาหรือปจจัยสุขอนามัย 
๑. ปจจัยการจูงใจหรือตัวจูงใจ (Motivation factors หรือ motivators) เปนปจจัย

ภายใน (ความตองการภายใน) ของบุคคลท่ีมีอิทธิพลในการสรางความพึงพอใจในการทํางาน (job 
satisfiers) เชน ความกาวหนา ความสําเร็จ การยกยอง เปนตน 

๒. ปจจัยการธํารงรักษา (Maintenance factor) หรือปจจัยสุขอนามัย (hygiene factor) 
เปนปจจัยภายนอกท่ีปองกันไมใหพนักงานเกิดความไมพึงพอใจกับการทํางาน (job dissatisfaction) 
การเสนอสุขอนามัยไมใชวิธีการจูงใจท่ีดีท่ีสุดในทัศนะของเฮอรเบิรก (Herzberg) แตเปนการปองกัน
ความไมพึงพอใจ ประกอบดวยปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการมาทํางานหรือการขาดงานของพนักงาน เชน 
นโยบายของบริษัท การบังคับบัญชา ความมั่นคงในงาน คาตอบแทน สภาพการทํางาน เปนตน 

จากขอมูลเชิงวิชาการท่ีกลาวขางตนผูวิจัยสามารถสรุปประเด็นสําคัญไดวา ทฤษฎี ๒ 
ปจจัย หรือปจจัยอนามัยในการจูงใจ หมายถึง ทฤษฎีท่ีอาศัยแนวคิด ๒ แนวคิด คือแนวคิดท่ีมีขอบเขต
จากความพึงพอใจไปยังความไมพึงพอใจและไดรับอิทธิพลจากปจจัยจูงใจ สวนอีกแนวคิดคือ แนวคิดท่ีมี
ขอบเขตจากความไมพึงพอใจไปยังความไมมีความไมพึงพอใจและไดรับอิทธิพลจากปจจัยอนามัย 

๔. ทฤษฎีความตองการของแมกคลีลแลนด (McClelland’s Need Theory) 
การเขามามีสวนรวมในสังคม แตละบุคคลยอมเกิดการเรียนรูทางสังคมและวัฒนธรรม 

ผลของการเรียนรูทางสังคมและวัฒนธรรม โดยเฉพาะประสบการทางสังคมมีสวนอยางมากในการ
หลอหลอมใหบุคคลเกิดแรงจูงใจท่ีผลักดันใหกระทําพฤติกรรมเพื่อตอบสนองความตองการ แมกคลีล
แลนด ไดแบงความตองการดังกลาวนี้ออกเปน 3 ประเภท คือ 

1) ความตองการความสําเร็จ (Need for Achievement : n-Ach) เปนความ
ตองการท่ีจะทําส่ิงตางๆ ใหเต็มท่ีและดีท่ีสุดเพื่อความสําเร็จ มีความสมบูรณแบบและไดมาตรฐานดี
เยี่ยม จากการวิจัยของ McClelland พบวา บุคคลท่ีตองการความสําเร็จ (n-Ach) สูง จะมีลักษณะ
ชอบการแขงขัน ชอบงานท่ีทาทาย มีเปาหมายชัดเจนในการทํางาน โดยเปาหมายท่ีต้ังมีความเปนไป
ไดสูงท่ีจะบรรลุผลและพยายามดําเนินงานเพื่อบรรลุเปาหมาย และตองการไดรับขอมูลปอนกลับ 
(feedback) ซึ่งเปนผลจากการทํางาน ไมวาจะเปนคําติชม เพื่อประเมินผลงานของตนเอง มีความ
ชํานาญในการวางแผน มีความรับผิดชอบสูง กลาท่ีจะเผชิญกับความลมเหลว และปรับปรุงพัฒนาใหดี
ยิ่งๆ ข้ึนไป 

                                                             
๗๗Ibid. p. 17. 

https://www.gotoknow.org/posts/629840
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B9%8C
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B9%8C
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2) ความตองการการมีอํานาจ (Need for Power: n-Pow) เปนความตองการอํานาจ
เพื่อท่ีจะควบคุมส่ิงแวดลอมและมีอิทธิพลเหนือผูอื่น บุคคลท่ีมีความตองการอํานาจสูงจะแสวงหาวิถีทาง
เพื่อทําใหตนมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น ตองการใหผูอื่นยอมรับหรือยกยอง ตองการความเปนผูนําตองการ
ทํางานใหเหนือกวาบุคคลอื่น และจะกังวลเรื่องอํานาจมากกวาการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 

3) ความตองการสัมพันธภาพท่ีดี (Need for Affiliation: n-Aff) เปนความ
ตองการไดรับหรือมีความสัมพันธท่ีดีกับผูอื่น ตองการเปนสวนหนึ่งของกลุม ตองการสัมพันธภาพท่ีดี
ตอบุคคลอื่น บุคคลท่ีตองการความผูกพันสูงจะชอบสถานการณการรวมมือมากกวาสถานการณการ
แขงขัน โดยจะพยายามสรางและรักษาความสัมพันธอันดีกับผูอื่น มีความตองการใหผูอื่นยอมรับใน
ตนเองและมีแนวโนมท่ีจะยอมตามความปรารถนาหรือบรรทัดฐานของผูอื่น รวมท้ังคํานึงถึงความรูสึก
ของผูอื่นเปนสําคัญ 

แมกคลีลแลนด เช่ือวา แตละคนมีความตองการท้ัง 3 สวนประกอบกัน โดยบางคน
อาจจะมีความตองการอันใดอันหนึ่งเขมขนกวาความตองการอื่น และความตองการท่ีเขมขนดังกลาว
กอใหเกิดการจูงใจท่ีผลักดันใหบุคคลแสดงพฤติกรรมเพื่อตอบสนองความตองการนั้นๆ อยางเห็นได
ชัด๗๘ จากความตองการ 3 ประการขางตน แมกคลีลแลนดใหความสนใจเปนพิเศษกับความตองการ
ความสําเร็จอันเกิดการจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) ซึ่งถือเปนความตองการท่ีทําให
เกิดผลงานท่ีสรางสรรคและมีคุณคา๗๙  

5. ทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy theory) 
ทฤษฎีความคาดหวังไดเสนอรปูแบบของความคาดหวังในการทํางานซึ่งไดรับความนิยม

อยางมากในการอธิบายกระบวนการจูงใจของมนุษยในการทํางานโดย Vroom มีความเห็นวาการท่ีจะ
จูงใจใหทํางานเพิ่มข้ึน ซึ่งตองเขาใจกระบวนการทางความคิดและการรับรู กอน โดยปกติเมื่อคนจะ
ทํางานเพิ่มข้ึนจากระดับปกติเขาจะคิดวาเขาจะไดอะไรจากการกระทํานั้นหรือการคาดคิดวาอะไรจะ
เกิดข้ึนเมื่อไดแสดงพฤติกรรมบางอยาง เชนกรณีของการทํางาน พนักงานจะเพิ่มความพยายามมาก
ข้ึนเมื่อเขาคิดวาการกระทํานั้นนําไปสูผลลัพธบางประการท่ีเขามีความพึงพอใจเชน เมื่อทํางานหนัก
ข้ึนผลการปฏิบัติงานของเขาอยูในเกณฑท่ีดีข้ึนนทําใหเขาไดรับการพิจารณาเล่ือนข้ัน เล่ือนตําแหนง
และไดคาจางเพิ่มข้ึน คาจางกับตําแหนงเปนผลของการทํางานหนักและเปนรางวัลท่ีเขาตองการ
เพราะทําใหเขารูสึกวาไดรับการยกยองจากผูอื่นมากข้ึน แมทํางานหนักข้ึน 

พฤติกรรมท่ีจะทํางานข้ึนอยูกับการคาดหวังท่ีจะกระทําตามความคาดหวังนั้นรวมถึง
ความดึงดูดใจของผลลัพธท่ีจะไดรับซึ่งจะมีเรี่องของการดึงดูดใจการเช่ือมโยงรางวัลกับผลงาน และ
การเช่ือมโยงระหวางผลงานกับความพยายามโดยทฤษฎี นี้จะเนนเรื่องของการจายและการใหรางวัล
ตอบแทนเนนในเรื่องพฤติกรรมท่ีคาดหวังเอาไวตอเรื่องผลงาน ผลรางวัลและผลลัพธของความพึง
พอใจตอเปาหมายจะเปนตัวกําหนดระดับของความพยายามของพนักงาน Vroom ไดเสนอรูปแบบ
                                                             

๗๘นุชลี  อุปภัย, จิตวิทยาการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : แม็ทซพอยท, 2558), หนา 115. 
๗๙David Mc Clelland, "Business Drive and National Achievement", Harward Business 

Review, (Harward University 1962), pp. 99-122. 



๖๓ 

ของความคาดหวังในการทํางานเรียกวา VIE Theory ซึ่งไดรับความนิยมอยางมากในการอธิบาย
กระบวนการจูงใจของมนุษยในการทํางาน 

V = Valance หมายถึงระดับความรุนแรงของความตองการของบุคคลในเปาหมาย
รางวัลคือคุณคา หรือความสําคัญของรางวัลท่ีบุคคลใหกับรางวัลนั้น  

I = Instrumentality หมายถึงความเปนเครื่องมือของผลลัพธ (Outcomes) หรือรางวัล
ระดับท่ี 1 ท่ีจะนําไปสูผลลัพธท่ี 2 หรือรางวัลอีกอยางหนึ่งคือเปนการรับรู ในความสัมพันธของ
ผลลัพธท่ีได (เช่ือมโยงรางวัลกับผลงาน)  

E = Expectancy ไดแกความคาดหวังถึงความเปนไปไดของการไดซึ่งผลลัพธหรือรางวัล
ท่ีตองการเมื่อแสดงพฤติกรรมบางอยาง (การเช่ือมโยงระหวางผลงานกับความพยายาม) 

ตามหลักทฤษฎีความคาดหวังจะแยงวาผูบริหารจะตองพยายามเขาไปแทรกแซงในสถาน
การณการทํางาน เพื่อใหบุคคลเกิดความคาดหวังในการทํางาน, คุณลักษณะท่ีใชเปนเครื่องมือและ
คุณคาจากผลลัพธสูงสุด ซึ่งจะสนับสนุนตอวัตถุประสงคขององคการดวยโดย  

1. สร  างความคาดหวั งโดยมีแรง ดึง ดูด ซึ่ ง ผู บริหารจะต องคัดเลือกบุคคลท่ีมี
ความสามารถใหการอบรมพวกเขา ใหการสนับสนุนพวกเขาดวยทรัพยากรท่ีจําเปน และระบุ
เปาหมายการทํางานท่ีชัดเจน  

2. ใหเกิดความเช่ือมโยงรางวัลกับผลงาน โดยผูบริหารควรกําหนดความสัมพันธระหวาง
ผลการปฏิบัติงานกับรางวัลใหชัดเจน และเนนย้ําในความสัมพันธเหลานี้โดยการใหรางวัลเมื่อบุคคล
สามารถบรรลุผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน  

3. ใหเกิดความเช่ือมโยงระหวางผลงานกับความพยายามซึ่งเปนคุณคาจากผลลัพธท่ีเขา
ไดรับ ผูบริหารควรทราบถึงความตองการของแตละบุคคล และพยายามปรับการใหรางวัลเพื่อให
สอดคลองกับความตองการของพนักงานเพื่อเขาจะไดรูสึกถึงคุณคาของผลลัพธท่ีเขาไดรับจากความ
พยายามของเขา๘๐ 

 
A= Effort performance linkage  

B= Performance reward linkage  

C= Attractiveness 
 

                                                             
๘๐Victor H. Vroom and Lyman W. Porter and Edward E. Lawler, Work and Motivation, 

(Jossey-Bass Classics, 1995), p. 106. 
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มีการแบงรางวัลออกเปน 2 ประเภท คือ  

1. รางวัลภายนอก (Extrinsic Rewards) เปนรางวัลท่ีนอกเหนือจากการทํางาน เชน 

การเพิ่ม คาตอบแทน การเล่ือนตําแหนง หรือผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ หรือเปนผลลัพธของการ

ทํางานซึ่งมีคุณคาเชิงบวกท่ีใหกับบุคคลในการทํางาน  

2. รางวัลภายใน (Intrinsic Rewards) เปนรางวัลซึ่งเปนสวนหนึ่งของงาน ประกอบดวย 

ความรับผิดชอบ ความทาทาย หรือเปนผลลัพธของการทํางานท่ีมีคุณคาเชิงบวกซึ่งบุคคลไดรับ

โดยตรงจากผลลัพธของการทํางาน ตัวอยางเชน ความรูสึกของความสําเร็จในการปฏิบัติงานท่ีความ

ทาทาย แนวทางในการจัดสรรรางวัลภายนอก มีดังนี้ 

๑) ระบุถึงพฤติกรรมท่ีพึงพอใจใหชัดเจน 

๒) ธํารงรักษาการใหรางวัลท่ีมีศักยภาพท่ีจะชวยใหเกิดการเสริมแรงเชิงบวก  

๓) คิดเสมอวาบุคคลจะมีความแตกตางกัน จึงตองใหรางวัลท่ีมีคุณคาเชิงบวกสําหรับ

แตละบุคคล  

๔) ใหแตละบุคคลรูอยางชัดเจนถึงส่ิงท่ีเขาจะตองปฏิบัติเพื่อใหไดรับรางวัลท่ีตองการ 

กําหนดเปาหมายใหชัดเจนและใหขอมูลปอนกลับในการปฏิบัติงาน  

๕) การจัดสรรรางวัลใหอยางทันทีทันใดเมื่อเกิดพฤติกรรมท่ีพึงพอใจ  

๖) จัดสรรรางวัลใหตามตารางท่ีกําหนดเพื่อใหเกิดการเสริมแรงเชิงบวก๘๑ 

เปนทฤษฎีซึ่งเสนอวาบุคคลจะมีพฤติกรรมโดยถือเกณฑความนาจะเปนในการรับรู ซึ่งจะ

ทําใหเกิดการใชความพยายาม เพื่อนําไปสูผลลัพธท่ีตองการ ตลอดจนข้ึนอยูกับวิธีการซึ่งเขามองถึง

คุณคาท่ีเปนผลลัพธนั้น๘๒  

จากขอมูลเชิงวิชาการท่ีกลาวขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปประเด็นสําคัญไดวา ทฤษฎีความ

คาดหวัง หมายถึง กระบวนการท่ีเกี่ยวของกับข้ันตอน ๓ ประการ คือ การใชความพยายามในการ

ทํางานของพนักงาน การปฏิบัติงานและผลลัพธท่ีเกี่ยวของกับงาน ซึ่งจะทําใหเกิดความคาดหวัง      

๒ ลักษณะ คือ ความคาดหวังผลการปฏิบัติงานจากความพยายามและความคาดหวังผลลัพธจากการ

ปฏิบัติงาน หรือเปนตัวช้ีวัดการกระทําเพื่อตอบสนองความตองการ  

6. ทฤษฎีการเสริมแรง (Reinforcement Theories) 

ทฤษฎีการเสริมแรง (Reinforcement theories) หรือการปรับพฤติกรรม เปนทฤษฎี   

ท่ีระบุวาผลลัพธของพฤติกรรมในปจจุบันของบุคคลไดรับอิทธิพลจากพฤติกรรมในอนาคต รูย และ บีแอร 

                                                             
๘๑Schermerhorn, J. R., Hunt, J. G., & Osborn, R. N., Organizational Behavior, (9th ed.), 

(New York: John Wiley & Sons, Inc., 2003), p. 118.  
๘๒Bateman. Thomas S. & Scott A. Snell., Management: Building Competitive Advantage, 

(4th ed), (Boston: Lrwin McGraw-Hill, 1999), p. 2. 
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(Rue & Byars)๘๓ หรือเปนทฤษฎีท่ีวาพฤติกรรมของมนุษยถือเกณฑความสัมพันธระหวางพฤติกรรมหนึ่ง

กับผลพฤติกรรมนั้นหรือหมายถึงกระบวนพฤติกรรมของคน ซึ่งเกิดจากการเรียนรูจากประสบการณ

ในอดีต บี.เอฟ. สคินเนอร (B.F. Skinner) นักจิตวิทยาจากมหาวิทยาลัย Harvard ไดพัฒนาทฤษฎีนี้

และไดนํามาใชเปนเทคนิคในการจูงใจ ซึ่งเขาคิดวาแตละบุคคลจะไดรับการจูงใจโดยการออกแบบ    

ท่ีเหมาะสมของสภาพแวดลอมในการทํางานและผลการปฏิบัติงาน สวนการกระทําท่ีไมเหมาะสมจะ

ทําใหเกิดการเสริมแรงดานลบ (negative reinforcement) 

ทฤษฎีการเสริมแรงของสกินเนอร 3 3 (Reinforcement theories of motivation) สกิน

เนอรไดนําเสนอการใชการเสริมแรงเพื่อการจูงใจบุคคลใหเกิดพฤติกรรมใหม ทําพฤติกรรมซ้ําหรือ

หยุดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค ต้ังเปน law of effect โดยมองการเสริมแรงเปน 2 ดาน ไดแก 

1) การเสริมแรงทางบวก (Positive reinforcement) เปนการใหผลตอบแทนใน

ส่ิงท่ีบุคคลอยากได เชน เงิน คํายกยอง ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน การเพิ่มสวัสดิการ การให

วันหยุด เปนตน เพื่อจูงใจใหบุคลเกิดแรงจูงใจท่ีจะกระทําพฤติกรรมพึงประสงคตางๆ  

2) การเสริมแรงทางลบ (Negative reinforcement) เปนการไมใหผลตอบแทนท่ี

บุคคลไมอยากได โดยมีการกําหนดพฤติกรรมไมพึงประสงคท่ีตองไมกระทําและบทลงโทษตางๆ เชน ไล

ออก ตัดเงินเดือน ตักเตือน โดยท่ีหากบุคคลกระทําแตพฤติกรรมพึงประสงค ก็จะไมใหผลตอบแทนทางลบ

แกผูนั้น  

สกินเนอรและคณะไดนําเสนอวิธีการใหการเสริมแรง (schedule of reinforcement) 

ไว 5 แบบ ไดแก  

1. การใหอยางตอเนื่อง (Continuous reinforcement) เปนการใหการเสริมแรง

ทางบวกอยางตอเนื่องทุกครั้งท่ีทําพฤติกรรมท่ีกําหนดไว  

2. การใหตามปริมาณงาน (Fixed ratio) เปนการใหการเสริมแรงตามปริมาณงานท่ี

บุคคลกระทํา หรือการจายคาตอบแทนการทํางานเปนช้ิน หากตองการผลตอบแทนมากก็จะทํางาน

มาก หากมีความตองการไมมากก็จะกระทําเพียงเทาท่ีตองการเทานั้น 

3. การใหตามระยะเวลา (Fixed interval) เปนการใหการเสริมแรงเมื่อบุคคลกระทํา

พฤติกรรมพึงประสงคตามระยะเวลาท่ีแนนอน เชน คาจาง เงินเดือน ซึ่งทําใหบุคคลกระทําพฤติกรรม

ในระดับคงท่ี และจะแสดงพฤติกรรมพึงประสงคไดใหเกิดข้ึนมากในชวงใกลวันรับคาตอบแทน  

4. การใหตามปริมาณงานยืดหยุน (Variable ratio) เปนการใหตามปริมาณงานแตไม

กําหนดตายตัว โดยอาจพิจารณาในดานคุณภาพรวมดวย โดยยิ่งกระทํามากก็มีโอกาสไดผลตอบแทน

มากข้ึน 

                                                             
๘๓Rue Leslie W. & Lioyd L. Byars, Management: Skill and Application, (9thed), (North America: 

McGraw-Hill, 2000), p. 450. 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C
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5. การใหตามระยะเวลายืดหยุน (Variable interval) เปนการใหการเสริมแรงโดยให

ตามเวลาแตไมมีการกําหนดแนนอน อาจใหหรือไมใหก็ได เชน ใหรางวัลพิเศษทุก 3 เดือนบาง 6 

เดือนบาง เปนการจูงใจ หรือการใหรางวัลกับพนักงานดีเดนเฉพาะในวาระพิเศษเทานั้น 

สรุปไดวา ทฤษฎีเสริมแรง เปนทฤษฎีท่ีกลาวถึงพฤติกรรมของมนุษยซึ่งเกิดจากการ

เรียนรูจากประสบการณในอดีต ซึ่งทฤษฎีนี้จะเช่ือวาการกระทําท่ีไมเหมาะสมจะทําใหเกิดการ

เสริมแรงในดานลบ ดังนั้น อาจพอสรุปแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิภาพซึ่งจาก

การศึกษาทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับประสิทธิภาพและผลการศึกษาของนักวิชาการตางๆ จะเห็นไดวาทฤษฎีใน

การพัฒนาประสิทธิภาพหลายๆ ทฤษฎีสามารถนํามาเปนกรอบในการสรางขวัญกําลังใจแกทหาร

เกณฑได  

2.2.6 การนําแรงจูงใจมาประยุกตใชในการจูงใจผูใตบังคับบัญชา  

การนํามาประยุกตใชดวยวิธีการจูงใจผูใตบังคับบัญชานั้นเปนงานอยางหนึ่งของหัวหนา

หรือผูบริหาร นั้นคือการใชศิลปะการชักจูงใจผูอื่นใหปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายอันเดียวกัน มีคํา 

4 คําท่ีพูดถึงเสมอ ในการจูงใจผูอื่นคือเงิน, ความกลัว, การต้ังเปาหมายและขวัญซึ่งจริงๆ แลว 4 คํานี้

คือหลักการท่ีสําคัญ จึงควรพิจารณาถึงคุณสมบัติของคําเหลานี้  

1. เงิน เปนสัจจะธรรมวาถาลูกจางไมไดรับคาจางท่ียุติธรรมไมวาจะใชวิธีอะไรก็ไม

สามารถใหเขาสรางผลผลิตท่ีสูงไดนอกจากงานนั้นหายาก  

2. ความกลัวถูกลงโทษเปนเครือ่งมือท่ีชักจูงใจลูกนองเปนอันดับสองแตความกลัวสงผล 

เพียง 2 กรณี คือเมื่อขูวาหากไมพัฒนาผลงานก็รีบหางานอื่นทําเสียและกรณีท่ีสองเปนเครื่องกระตุน 

ฉุกเฉิน เชน ขูวาควรรีบทําใหเสร็จกอนเจานายใหญกลับมา  

3. การต้ังเปาหมายเปนความตองการพื้นฐานในการปฏิบัติงานของคนการต้ังเปาหมาย 

ตองต้ังใหถูกตองและเหมาะสมไมสูงหรือตํ่าเกินไป ทางจิตวิทยาไดพบวาหลังจากคนลมเหลวในการ

บรรลุเปาหมายครั้งท่ี 1 เขาจะต้ังครั้งตอไปใหตํ่าลงเพราะกลัวความลมเหลว  

4. ขวัญกําลังใจเรื่องขวัญและกําลังใจมีความสําคัญแตถาไดรับมากเกินไปก็ไมชวยใหผลผลิต

เพิ่มข้ึน เพราะพนักงานท่ีมีความสุขไมจําเปนตองเปนคนท่ีมีประสิทธิภาพเสมอไปแตขวัญและกําลังใจทํา

ใหคาใชจายของบริษัทลดลงไดแตเปนทางออมมากกวาทางตรง เชน บรรยากาศในการทํางานดี  

การใชแรงจูงใจท้ัง 4 ประการถาเอามาประกอบกับทฤษฎีแรงจูงใจสามารถใชทุกทฤษฎี

แตข้ึนอยูกับสถานการณและประเภทของบุคคลท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา ซึ่งผูใตบังคับบัญชาทุก

ระดับแตละระดับจะปฏิบัติและใชแรงจูงใจตางกัน หากผูใตบังคับบัญชาท่ีมีการศึกษาในระดับปริญญา

ตรีข้ึนไปและฐานะทางการเงินท่ีดี ทฤษฎีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์, ทฤษฎีความคาดหวัง, ทฤษฏีเสมอภาค

สามารถประยุกตใชไดผลมากกวาแตในระดับผูปฏิบัติงานในระดับลางท่ีใชแรงงานมากวาทักษะควร

เนนการประยุกตใชทฤษฎีการเสริมแรง, ทฤษฎีความตองการ 5 ระดับของมาสโลว 



๖๗ 

 

ตารางท่ี ๒.12  สรุปแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ 

 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Dusenbery, David B. 

(2009, p. 124) 

การแสดงพฤติกรรมของมนุษย มีสาเหตุมาจาก

แรงจูงใจเปนสําคัญ การนําปจจัยตางๆ ท่ีเปนแรงจูงใจ

มาผลักดันใหบุคคลแสดงพฤติกรรมอยางมีทิศทางเพื่อให

บรรลุจุดมุงหมายหรือเงื่อนไขท่ีตองการเปน 

Kidd, J. R. 

(1967, p. 101) 

แรงจูงใจวา เปนกระบวนการท่ีชักนําโนมนาวให

บุคคลเกิดความมานะพยายามเพื่อท่ีจะสนองตอบความ

ตองการบางประการใหบรรลุผลสําเร็จ สามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน 

Schermerhorn, J. R., Hunt, J. G., & 

Osborn, R. N. 

(2003, p. 118) 

รางวัลภายนอก เปนรางวัลท่ีนอกเหนือจากการ

ทํางาน เชน การเพิ่ม คาตอบแทน การเล่ือนตําแหนง 

รางวัลภายใน เปนรางวัลซึ่งเป นสวนหนึ่งของงาน 

ประกอบดวย ความรับผิดชอบ ความทาทาย  

 

ตารางท่ี ๒.12  สรุปแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ (ตอ) 

 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Lovell, R. B. 

(1980, p. 109) 

แรงจูงใจภายในเปนส่ิงผลักดันจากภายในตัวบุคคล
ซึ่งอาจจะเปนเจตคติ ความคิด ความสนใจ ความต้ังใจ 
การมองเห็นคุณคา ความพอใจ ความตองการ 

แรงจูงใจภายนอก เปนส่ิงผลักดันภายนอกตัวบุคคล
ท่ีมากระตุนใหเกิดพฤติกรรม อาจจะเปนการไดรับรางวัล 
เกียรติยศช่ือเสียง คําชม หรือยกยอง 

Rue Leslie W. & Lioyd L. Byars, 

(2000, p. 450) 

ทฤษฎีการเสริมแรง เปนทฤษฎีท่ีระบุวาผลลัพธของ

พฤติกรรมในปจจุบันของบุคคลได รับอิทธิพลจาก

พฤติกรรมในอนาคต 

Bateman. Thomas S. & Scott A. 

Snell. 

ทฤษฎีความคาดหวัง โดยถือเกณฑพฤติกรรมความ

นาจะเปนในการรับรู  ซึ่ งจะทําใหเกิดการใชความ

พยายาม เพื่อนําไปสูผลลัพธท่ีตองการ ตลอดจนข้ึนอยู



๖๘ 

(1999, p. 2) กับวิธีการซึ่งเขามองถึงคุณคาท่ีเปนผลลัพธนั้น 

 

2.2.7 ปจจัยวัดขวัญกําลังใจ 

ปจจัยท่ีชวยใหผูปฏิบัติงานเกิดขวัญดีข้ึน คือ  

1. ลักษณะทาทางและบทบาทของหัวหนางานทีมีตอผูปฏิบัติงาน หัวหนางานมี 

ความสําคัญเพราะเปรียบเสมือนผูประสานงานระหวางองคกรกับผูปฏิบัติงาน หัวหนางานมีอิทธิพล 

อยางสูงตอการปฏิบัติงานแตละวัน  

2. ความพึงพอใจในหนาท่ีการงานท่ีปฏิบัติอยู คนสวนมากชอบท่ีจะทํางานท่ีตนถูกใจ

และสามารถไดดี เพราะทําใหมีโอกาสใชความสามารถทางสติปญญาและพัฒนาบุคลิกภาพ  

3. การเขากับเพื่อนรวมงานไดทุกคนจะรูสึกพอใจกอการทํางาน ถารูสึกวาเปนท่ียอมรับ

และเปนสวนหนึ่งของกลุมเพื่อนรวมงาน  

4. ความพึงพอใจตอวัตถุประสงคหลักและประสิทธิภาพขององคกร ถาทุกคนหรือสวน

ใหญเขาใจซาบซึ้งถึงระบบ และวิธีดําเนินงานขององคกรแลว ยอมจะอุทิศเวลาใหแกงานมีกําลังใจ 

และขวัญในการปฏิบัติงานไดดีข้ึน  

5. ความพึงพอใจตอสภาพเศรษฐกิจและการบําเหน็จรางวัล การใหรางวัลจะชวยจูงใจให 

ผูปฏิบัติงานมีความกระตือรือรนตอการปฏิบัติงานหนาทีอยางขยันขันแข็ง มั่นใจและมีกําลังขวัญดี  

6. สุขภาพทางดานรางกายและจิตใจท่ีสัมพันธกัน เพราะจิตใจของผูปฏิบัติงานแตละคน

อาจเปล่ียนแปลงไดเสมอ อันเปนผลโดยตรงจากดานรางกาย จึงถือวาปญหาเกี่ยวกับสุขภาพทางกาย

และจิตใจมีอิทธิพลอยางมากตอการปฏิบัติงาน เพราะถามีปญหาอาจทํางานไมไดดี๘๔  

องคประกอบและปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานนั้นมีความสําคัญตอการทํางาน

โดยเฉพาะความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ทัศนคติท่ีมีองคการ ทัศนคติท่ีมีตอการบังคับบัญชา ความ

พอใจท่ีมีตอมาตรฐานของงาน การควบคุมบังคับบัญชาแบบคํานึงถึงพนักงาน ปริมาณงาน และความ

ตึงเครียดของงาน การปฏิบัติตน ตอบุคคลในองคการ ความภาคภูมิใจในองคการ ความพอใจใน

เงินเดือนทัศนคติท่ีมีตอระบบการติดตอส่ือสารแบบทางการภายในองคการ ความพึงพอใจในงาน 

ความพึงพอใจในความกาวหนาและโอกาสในการกาวหนาของงาน ทัศนคติเพื่อนรวมงานลวนเปน

องคประกอบท่ีสําคัญท่ีผูบริหารตองพัฒนาใหดีข้ึน Davis นักวิจัยดานมนุษยสัมพันธเกี่ยวกับการ

บริหารงานไดกลาวถึงองคประกอบสําคัญของขวัญกําลังใจ โดยการสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับความ

ตองการของคนงาน 500 คน พบวา ความตองการท่ีสําคัญของคนในการปฏิบัติงาน ไดแก  

                                                             
๘๔Herzberg and et al. (1959), อางใน สมบัติ ปญญาจิรพงศ, “ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน

ของกําลังพลชั้นประทวน พล ทหาร และอาสาสมัครในพ้ืนท่ีปฏิบัติงานของกองบัญชาการปองกันชายแดนจันทบุรี 
และตราด”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, 2556), 
หนา 26-27. 



๖๙ 

1. ภาวะผูนําท่ีดี  

2. โอกาสความกาวหนา  

3. ขาวสารขอมูล  

4. การไดรับการปฏิบัติอยางสมศักด์ิศรีแหงมนุษย  

5. การมีอิสรเสรีในเรื่องกิจการตางๆ ท่ีเกี่ยวกับตัวผูปฏิบัติงาน  

6. การสังคม และการเคารพซึ่งกันและกัน  

7. ความมั่นคงปลอดภัยท่ีชอบดวยเหตุผล สภาพการทํางานท่ีชอบดวยเหตุผล  

8. งานท่ีกอปรไปดวยสาระประโยชน  

9. การไดรับการปรนนิบัติดวยความเปนธรรม๘๕ 

ดังนั้นสามารถสรุปไดวา องคประกอบของขวัญกําลังใจมีหลายประการ อาทิเชน 

สวัสดิการ ความภูมิใจในงานท่ีตนปฏิบัติความสัมพันธกันดีระหวางคนปฏิบัติงาน และความสัมพันธ 

ระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา ความยุติธรรม ส่ิงตอบแทนใหกับบุคคลท่ีปฏิบัติงาน 

เหมาะสมเพียงใด และโอกาสความเจริญกาวหนา รวมไปถึงสุขภาพของผูปฏิบัติงาน ส่ิงเหลานี้ถา 

ผูบริหารนําไปใชก็จะเปนประโยชนทําใหผูปฏิบัติงานในองคการนั้นมีขวัญกําลังใจดี  

การเสริมสรางขวัญกําลังใจ ในการเสริมสรางและบํารุงในการปฏิบัติงานนั้นมีนักวิชาการ

หลายทาน ไดกลาวถึง การเสริมสรางขวัญในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. สรางทัศนคติท่ีดีในการทํางานใหแกผูใตบังคับบัญชา ใหทุกคนมีความหวังในโอกาส

กาวหนา  

2. สัมพันธภาพระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา ต้ังอยูบนฐานแหงความ 

เคารพนับถือซึ่งกันและกัน  

3. วางมาตรฐานและสรางเครื่องมือสําหรับวัดผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน เชน จัดใหมี

ระบบการประเมินผลงาน เพื่อประโยชนในการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนหรือโยกยาย  

4. กําหนดเงินเดือนและคาจางใหเหมามะสมกับคาครองชีพ  

5. สนับสนุนใหทํางานท่ีมีความพึงพอใจ และมีโอกาสไดใชความชํานาญ และความคิด

ริเริ่ม  

6. การจัดสวัสดิการท่ีดี เพราะการใหสวัสดิการเปนการบํารุงขวัญทางหนึ่ง สวัสดิการ 

หมายถึง ประโยชนเกื้อกูลตางๆ นอกเหนือจากเงินเดือน และคาจางธรรมดา เชน การมีสหกรณเงิน

ออมทรัพยเงินชวยเหลือบุตร ฯลฯ การใหสวัสดิการทําใหคนงานมีความรูสึกมั่นคงและปลอดภัย เม่ือ

เขาเกิดมีปญหาท่ีเขาตองการความชวยเหลือ  

                                                             
๘๕Davis, Keith, Human Behavior at Work: Human relation and Organization 

Behevior. Fourth edition, (New York: McGraw-Hill Co., 1972), pp. 29-30. 
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7. จัดสภาพแวดลอมในการทํางาน เพื่อใหผูใตบังคับบัญชา ไดรับความสะดวกสบาย 
และความปลอดภัย รวมท้ังการปรับปรุงหาเครื่องมือเครื่องใชทันสมัยมาใชในองคการขวัญเปน 
ส่ิงจําเปนท่ีผูบริหารจะตองเอาใจใสอยูเสมอ เพราะถาการบํารุงขวัญท่ีดีจะทําใหผลงานออกมาอยางมี 
ประสิทธิภาพ ฉะนั้นผูบริหารงานท่ีดีจะตองคอยตรวจสอบถึงสถานะของขวัญอยางสม่ําเสมอ เพื่อ 
รักษาเสถียรภาพของผูปฏิบัติงานใหอยูในระดับสูงตามความตองการ เพื่อจะสงผลไปถึงประสิทธิภาพ 
ของงานบรรลุตามวัตถุประสงคขององคการ 

 
ตารางท่ี ๒.13  สรุปปจจัยวัดขวัญกําลังใจ 
 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Herzberg and et al.  

(1959) 

ปจจัยวัดขวัญกําลังใจ 
1. ลักษณะทาทางและบทบาทของหัวหนางานทีมี

ตอผูปฏิบัติงาน 
2. ความพึงพอใจในหนาท่ีการงานท่ีปฏิบัติอยู 
3. การเขากับเพื่อนรวมงาน   
4. ความพึ งพอใจต อวั ต ถุประสงคห ลักและ

ประสิทธิภาพขององคกร 
5. ความพึงพอใจตอสภาพเศรษฐกิจและการ

บําเหน็จรางวัล 
ตารางท่ี ๒.13  สรุปปจจัยวัดขวัญกําลังใจ (ตอ) 
 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Davis, Keith 

(1972, pp. 29-30) 

 

องคประกอบสําคัญของขวัญกําลังใจ  

1. ภาวะผูนําท่ีดี  

2. โอกาสความกาวหนา  

3. ขาวสารขอมูล  

4. การไดรับการปฏิบัติอยางสมศักด์ิศรีแหงมนุษย  

5. การมีอิสระเสรีในเรือ่งกิจการตางๆ ท่ีเกี่ยวกับ

ตัวผูปฏิบัติงาน  

6. การสังคม และการเคารพซึ่งกันและกัน  

7. ความมั่นคงปลอดภัยท่ีชอบดวยเหตุผล สภาพ

การทํางานท่ีชอบดวยเหตุผล  

8. งานท่ีกอปรไปดวยสาระประโยชน  

9. การไดรับการปรนนิบัติดวยความเปนธรรม 
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๒.3 แนวคิดเกี่ยวกับทหารเกณฑและแรงจูงใจการเปนทหารเกณฑ  
2.3.1 ความเปนมาการเกณฑทหาร  

“ตํานานการเกณฑทหาร” พระนิพนธในสมเด็จฯ กรมพระยาดํารงราชานุภาพ อธิบายไว 

ซึ่งขอคัดมานําเสนอเพียงบางสวน พระนิพนธตอนท่ีคัดช่ือ “วาดวยลักษณะเกณฑทหารอยาง 

โบราณ”๘๖ พิมพอยูในหนังสืออนุสรณในงานพระราชทานเพลิงศพ ร.อ.เปรม รัชนิวัติ ณ ฌาปนกิจ 

สถานกองทัพบก วัดโสมนัสวิหาร วันพฤหัสบดีท่ี ๒๘ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๔๙๙ วาดวยลักษณะเกณฑ 

ทหารอยางโบราณไดกลาวตอไปนี้  

๑. วาดวยบุคคลท่ีตองเปนทหาร การเกณฑทหารแตโบราณกําหนดบุคคลเปน ๔ พวก 

คือ ไทยพวก ๑ นักบวชพวก ๑ คน ตางชาติพวก ๑ ทาสพวก ๑  

- บรรดาชายไทย ไมวายศศักด์ิหรือสกุลอยางใด ตองเปนทหารท้ังนั้น เช้ือสายคน

ชาติ อื่นอันเกิดในประเทศนี้นับวาเปนไทย แตคนชาติไทยท่ีตกเปนทาสไมนับวาเปนไทย ในวิธีเกณฑ

ทหาร  

- นักบวชนั้น ไมวาจะบวชในพระพุทธศาสนาหรือไสยศาสตร ยกเวนไมเกณฑทหาร 

ความขอนี้มีเรื่องกลาวในหนังสือพระราชพงศาวดารวาเมื่อครั้งแผนดินสมเด็จพระนารายณ เจาพระยา 

วิชาเยนทรใหสึกพระภิกษุสามเณร ออกมารับราชการ (ทหาร) แตมีจดหมายเหตุฝรั่งแตงไวในครั้งนั้น  

- มีคนหลีกเล่ียงราชการทหารออกบวชเปนพระภิกษุสามเณรมากนัก สมเด็จพระ 

นารายณโปรดใหหลวงสรศักด์ิ เปนแมกองพิจารณาเลือกสึกเสีย เปนอันมากดังนี้ นาจะจริงอยาง ๘๗ 

ฝรั่งวา เพราะวิชเยนทรเปนคริสตัง สมเด็จพระนารายณเห็นจะไมโปรดใหมีอํานาจเหนือพระภิกษุ 

สามเณรในพระพุทธศาสนา  

- คนตางประเทศแตโบราณกําหนดเปน ๓ จําพวก คือ  

๑) จําพวกท่ีไปมาคาขายช่ัวคราว เปนแตเรียกใชหรือเรียกเงินแทนแรงเปนคราว

ไม เกณฑเปนทหาร  

๒) จําพวกท่ีมาต้ังภูมิลําเนาอยูประจําในพระนคร ถาใครสมัครก็ยอมรับเปนทหาร 

อาสา  

๓) จําพวกลูกหลานเช้ือสายของชาวตางประเทศอันเกิดในเมืองไทย (เชน พวกเช้ือ

สายโปรตุเกศท่ีอยูกุฎีจีน) เกณฑเหมือนกับไทย  

                                                             
๘๖คัดจากประชุมพงศาวดาร ภาคท่ี ๒๓ จอมพล สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ เจาฟาภาณุรังษีสวาง

วงศ กรมพระยาภาณุพันธุวงศวรเดชฯ ผูบังคับการพิเศษกรมทหารราบท่ี ๔ โปรดใหพิมพประทานในงานฉลองโลหท่ี 
จังหวัดราชบุรี เมื่อประกา พ.ศ. ๒๔๖๔ พิมพท่ีโรงพิมพโสภณพิพรรฒธนากร. 

๘๗พระเจาสุริเยนทราธิบดี (คําใหการชาวกรุงเกา) ซึ่งพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรง 
วินิจฉัยพระนามวาเปนสมเด็จพระสรรเพชญท่ี 8 เปนพระมหากษัตริยไทยรัชกาลท่ี 29 แหงอาณาจักรอยุธยา. 
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- คนท่ีเปนทาสเปนเชลย๘๘ นั้น จะเปนไทยหรือคนชาติอื่นก็ตามถือวาเปนคนช้ันเลว 

คลายกับปศุสัตว สําหรับแตจะเปนบาวไพรจึงเปนแตเกณฑใชแรง ไมใหมีศักด์ิเปนทหาร 

๒. กําหนดเวลารับราชการการเกณฑทหาร นับวาคนอายุ ๑๘ ป ถึงกําหนดจะตองเปน

ทหาร ตองรับราชการอยูจน อายุ ๖๐ ปจึงปลดปลอย แตถามีลูกชายเขารับราชการ ๓ คน กอนพอ

อายุ ๖๐ ปก็ปลดปลอยดุจกัน กําหนดเชนกลาวนี้ อนุโลมถึงบุคคลจําพวก ซึ่งมีหนาท่ีรับราชการอยาง

อื่น เชนเสียเงิน แทนแรงเปน ตน อันมิตองเปนทหารดวย 
- การท่ีเขาทะเบียนเกณฑนั้น เมื่ออายุยังอยูในระหวาง ๑๘ ปไปหา ๒๐ ป เรียกวา 

ไพรสม ใหมูลนายฝกหัดไปกอนยังมีตองรับราชการ เมื่ออายุพน ๒๐ ปแลวจึงยกข้ึนเปน ตัวทหาร 

เรียกวาไพรหลวง ไพรหลวง มีหนาท่ีตองมาอยูประจําราชการ ปละ ๖ เดือน เปนนิจ กําหนดนี้ 

ภายหลังลดลงมาปละ ๔ เดือน (มาถึงกรุงรัตนโกสินทรลดลงคง แตปละ ๓ เดือน) เมื่อเกิดวิธียอมให

ไพรเสียเงินจางคนรับราชการแทนตัวได ในเวลาปรกติไพรหลวง๘๙  ตองเสียคาจางเดือนละ ๖ บาท 

ทาสเพียงปละ ๖ สลึง (คือ ๑ บาท กับ ๕๐ สตางค) เงิน คาจางคนแทนเชนนี้ ช้ันแรกเห็นจะใหมูล

นายจัดจางคนแทนจริงๆ แตช้ันหลังมารัฐบาลยอมรับเงิน นั้นในเวลาบานเมืองเปนปรกติ จึงเลย 

เรียกวาคาราชการ มีเงินอีกประเภท ๑ เรียกวาสวย เกิดแตรัฐบาลยอมใหไพรพลอันอยูหางไกลแตอยู

ในท่ีเกิดสงของซึ่งตองใชในราชการยกตัวอยางเชน ดินประสิว อันตองการใชทําดินปน เปนตน จึงยอม

ใหไพรพลซึ่งต้ังภูมิลําเนาอยูตามหมูเขาหาดินประสิวตามถามาสงเปนสวยแทนตัวมารับราชการไดมี

สวยตางๆ ซึ่งต้ังข้ึนในครั้งกรุงศรีอยุธยาเปนราชธานีมากมายหลายอยาง ครั้นนานมาก็ยอมใหสงเปน

เงินแทนดินประสิวไดอยางเดียวกับคาราชการ แตอัตราตํ่ากวา อยูราวปละ ๖ บาท แตการท่ียอมให

เสียคาราชการและสวย แทนรับราชการดังกลาวมานี้ ยอมเฉพาะแตเวลาท่ีบานเมืองเปนปรกติ ถามี

การทัพจับศึกก็เกณฑเรียกตัวมารับราชการ 

การเกณฑทหารเปนรูปแบบหนึ่งของการระดมทรัพยากรในสังคมข้ึนมาเพื่อปกปอง

คุมครองสังคม ซึ่งการเกณฑทหารในท่ีตางๆ มีรูปแบบท่ีแตกตางกันข้ึนอยูกับบริบทและเฉพาะของแต

ละประเทศ บางประเทศเนนการเกณฑทหารมองท่ีความเทาเทียมกันท้ังหมดทุกเพศสภาพ ไมวาจะ

เปนชายหรือหญิงเมื่อมีอายุตามเกณฑจําเปนตองเปนทหารรับใชประเทศในหนวยใดหนวยหนึ่ง หรือ

บางประเทศเลือกเกณฑทหาร เฉพาะเพศชายท่ีอายุถึงเกณฑโดยไมมีขอยกเวน หรือบางประเทศ

เปล่ียนรูปแบบจาก บังคับเกณฑทหารไปสูรูปแบบของระบบอาสาสมัครท่ีตอบแทนดวยสวัสดิการ

ตางๆ เปนตน แตสําหรับประเทศไทยยังคงใชรูปแบบการเกณฑทหาร ท่ีมีหลายรูปแบบท่ีทับซอนกัน

ท้ังการเกณฑทหารของเพศชาย ตามปกติเมื่ออายุถึงเกณฑทหาร ตามท่ีพระราชบัญญัติกําหนดตอง

เขารับการตรวจเลือกทหาร ยกเวน ของการศึกษาวิชาทหาร จึงเปนท่ีนาศึกษาวา เพราะเหตุใด

                                                             
๘๘จากวิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี ทาส เปนระบบใดๆ ท่ีมีการใชหลักการของกฎหมายลักษณะ 

ทรัพยสินท่ีใชกับผูคน อนุญาตใหบุคคลเปนเจาของ ซื้อและขายใหแกบุคคลอ่ืนเปนรูปแบบของทรัพยสินโดยนิตินัย. 
๘๙จากวิกิพีเดีย สารานุกรมเสรีไปยังการนําทางไปยังการคนหาในสังคมไทยสมัยโบราณ ไพร หมายถึง 

สามัญชนท่ัวไปท่ีไมไดอยูในฐานะทาส 



๗๓ 

รูปแบบการตรวจเลือกทหารของไทยจึงมีสองรูปแบบซอนทับกัน และรูปแบบท้ังสองมีพัฒนาการเกิด

ข้ึนมาอยางไร รวมถึงบรรยากาศการโตเถียงท่ีมีตอรูปแบบการเกณฑทหารในสังคมการเมืองไทย

ปจจุบันไดศึกษา 

๑) ประวัติศาสตรความเปนมากอนการเกณฑทหารแบบสมัยใหมของไทยซึ่งจะอธิบาย 

ปจจัยตางๆ ท่ีนําไปสูการเปล่ียนรูปแบบการเกณฑทหารของไทยใหทันสมัยยิ่งข้ึน  

๒) ประวัติศาสตรความเปนมาการเกณฑทหารของไทยจะอธิบายถึงแนวทางในการ

เกณฑทหารของไทยวามีแนวทางในการบริหารจัดการคัดสรรทหารอยางไร  

๓) ขอยกเวนท่ีเกิดข้ึนจากการเกณฑทหารสมัยใหมจะอธิบายถึงขอผอนผันและขอยกเวน 

ท่ีเกิดข้ึนหลังจากการออกพระราชบัญญัติลักษณะเกณฑทหาร พ.ศ. ๒๔๔๘  

๔) พัฒนาการของขอยกเวนในการเกณฑทหารของไทย : นักศึกษาวิชาทหารจะอธิบาย 

จุดกําเนิดของการศึกษาวิชาทหารท่ีไดกลายเปนอีกชองทางหนึ่งของการหลีกเล่ียงการเปนทหาร  

๕) พระราชบัญญัติกําลังพลสํารอง พ.ศ.๒๕๕๘ การเนนย้ําถึงแนวทางการสรางกําลังพล 

สํารอง  

๖) ปญหาของการเกณฑทหารในสังคมไทย จะอธิบายถึงภาพบางสวนของปญหาการ 

เกณฑทหารท่ีเกิดข้ึน ในสังคมไทยหลังจากการเปล่ียนแนวทางการเกณฑทหารแบบเดิม ไปเปนการ 

เกณฑทหารแบบใหมผานการนําเสนอประเด็นของกลุมตางๆ ในสังคมปจจุบัน  

๗) แนวทางใหมของการเกณฑทหารจะเปนการพยายามอธิบายถึงความพยายามใน 

สังคมไทยท่ีจะปรับปรุงระบบการเกณฑทหารของไทยใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและมีความสอด 

คลองกับสภาพสังคมปจจุบัน 

๘) ตามท่ีบุคคลชายไทยทุกคน เมื่ออายุครบ ๒๑ ปแลวนั้น จะตองเขาสูกระบวนการการ 

คัดเลือกทหาร๙๐ ตาม “พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พุทธศักราช ๒๔๙๗ โดยจากการศึกษา 

ความพึงพอใจของบุคคลชายไทย ท่ีผานกระบวนการการคัดเลือกทหาร และไดเปนทหารกอง

ประจําการ พบวา “ทหารกองประจําการ เมื่อผานกระบวนการฝกอบรม คุณลักษณะทหารมาแลว 

รูสึกพึงพอใจ ในการเปนทหาร ท้ังนี้เนื่องจากสภาพปจจุบัน ประเทศไทยไมประสบปญหาภาวะภัย 

คุกคามจากภายนอกประเทศ หรือการมีสงครามขนาดใหญ  

๙) กองทัพไดใหการฝกอบรมท้ังดานวิชาทหารและวิชาการ ใหการขัดเกลาในดาน 

พฤติกรรมและทัศนคติ จนทําใหไดคุณลักษณะของทหารท่ีพึงประสงคของกองทัพ มีความจงรักภักดี 

มีความเสียสละ และมีทัศนคติท่ีดีตอการเปนทหาร มีความพึงพอใจตอสวัสดิการตางๆ ท่ีทางราชการ 

จัดให ถึงแมจะไมพอเพียงหรือสะดวกสบายกวากอนการเขามาเปนทหารกองประจําการมีความพอใจ 

                                                             
๙๐กระทรวงกลาโหม, ๒๔๙๗, พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. ๒๔๙๗, ราชกิจจานุเบกษา, เลม

ท่ี ๗๑, ตอนท่ี ๑๓. 



๗๔ 

ในการปกครองบังคับบัญชา และภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย จนสามารถอยูรับราชการครบ ๒ ปโดย 

ไมขาดหนีราชการทหารหรือขอลดระยะเวลารับราชการ แสดงใหเห็นวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

โดยกระบวนการอบรมประสบความสําเร็จตามความมุงหมายของกองทัพ 

๑๐) การใหพลทหารทํางานตางๆ นั้น ไมใชการใชงานกําลังพล แตเปนการปลูกจิตสํานึก 

ใหรูจักหนาท่ีของตนเอง ซึ่งการฝกทหารยุคตนแบบ ตองมีลักษณะทาทาง สมารท ผ่ึงผาย มีระเบียบ 

วินัย และกลอมเกลาทางสังคมสูความเปนผูนําจิตอาสาเพื่อเปนตัวอยางใหหนวยงานอื่นๆ ได และเมื่อ 

ทหารมีวินัย กองทัพแข็งแกรง ประเทศชาติก็เขมแข็ง 

๑๑) จากการท่ีรัฐบาลโดยกระทรวงกลาโหม ไดเล็งเห็นความสําคัญของการฝกอาชีพ 

ใหกับทหารกองประจําการ กอนท่ีจะปลดออกไปเพื่อประกอบอาชีพสวนตัวนั้นกระทรวงกลาโหม และ

กระทรวงแรงงานไดทําขอตกลงรวมกันวาดวยการการพิจารณาความรวมมือในการจัดฝกอบรมอาชีพ

ใหแกทหารกองประจําการ เพื่อสงเสริมการมีงานทําใหกับทหารกองประจําการใหเปนแรงงานท่ีมี

คุณภาพและเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ ท่ีผานมากระทรวงกลาโหมและกระทรวงแรงงาน 

ไดเปดสอนทักษะพัฒนาฝมือและสงเสริมการมีงานทําใหกับทหารกองประจําการอยางตอเนื่องซึ่ง

นอกจากทหารกองประจําการจะมีขีดความสามารถในการปกปองอํานาจอธิปไตยของชาติ และมีจิต

อาสาในการชวยเหลือประชาชนในยามจําเปนแลวและยังมีศักยภาพในการเปนกําลังแรงงานท่ีดี 

เนื่องจากมีการฝกระเบียบวินัยและพฤติกรรมท่ีดีในการทํางานมาโดยตลอดและยิ่งไดรับการฝกอาชีพ

จะกลายเปนกําลังแรงงานท่ีมีทักษะฝมือทดแทนในสวนขาดแคลนเปนอยางดี 

๑๒) การท่ีทหารกองประจําการไดเขาประจําการ เปล่ียนจากบุคคลพลเรือน เปนทหาร 

ไดรับการฝกอบรมและขัดเกลาทางสังคม จนเปนกําลังพลท่ีพึงประสงคของกองทัพ ซึ่งกระบวนการขัด 

เกลาทางสังคมเปนการไดรับการอบรมตามความสําคัญและความจําเปน เพื่อใหเกิดความพึงพอใจตอ 

การแสดงบทบาททางสังคมหลังจากปลดประจําการ ท้ังนี้กระบวนการขัดเกลาทางสังคมสูความเปน 

ผูนําของทหารเกณฑ มีความสําคัญอยางมากท่ีทําใหเกิดภาวะผูกพันตอ สังคมในแงการยึดถือคุณคา

ของสังคมนั้นและแสดงพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการดําเนินบทบาทตามความคาดหวังของสังคม ท้ังนี้

ข้ึนอยูกับคุณภาพของกระบวนการวาจะสามารถขัดเกลา และอบรมใหสมาชิก เรียนรูและยอมรับตอ

ระบบจนถือเปนความรับผิดชอบท่ีจะนําเอาคุณคาและความคาดหวังตอบทบาท นั้นมาเปนแนวทาง

ปฏิบัติท่ีตนเองพึงพอใจ 

2.3.2 แรงจูงใจการเปนทหารเกณฑ 

1. กองทัพกลอมเกลาทางสังคมใหทหารเกณฑเปนสุภาพบุรุษเปนผูนําทางสังคม 

กระทรวงกลาโหม ส่ังทุกหนวยทําพิธีสงทหารเกณฑท่ีปลดประจําการกลับสงสังคม อยางสมเกียรติ 

กํากับดูแลทหารใหมอยางนองเล็กสุดของกองทัพ ระวังโรคลมรอนระหวางการฝก พล.ท.คงชีพ 

ตันตระวาณิชย โฆษกกระทรวงกลาโหม เปดเผยภายหลังการประชุมสภากลาโหม ครั้งท่ี ๔/๒๕๖๒ ท่ี



๗๕ 

มีพล.อ .ประวิตร  วงษ สุวรรณ รองนายกรัฐมนตรี  ฝ ายความมั่นคงและรัฐมนตรีว าการ

กระทรวงกลาโหม เปนประธาน โดยพล.อ.ประวิตร ไดกําชับหัวหนาหนวยข้ึนตรงกระทรวงกลาโหม 

และเหลาทัพ ใหจัดพิธีสงทหารกองประจําการท่ีจะพนหนาท่ีจากกองทัพในชวง เมษายน ของทุกป

อยางสมเกียรติ “ใหเปนการสงคืน สุภาพบุรุษท่ีไดรับการฝกปลูกฝงวินัยใหมีความรักชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย ความเสียสละและการมีจิตสาธารณะสูสังคม โดยกองทัพเช่ือวาสุภาพบุรุษ ชายชาติ 

ทหาร รุน สูรุนเหลานี้ จะกลับไปทําหนาท่ีเปนกําลังสําคัญของสังคมและเปนผูนําครอบครัวพรอมท้ัง 

ย้ําใหกองทัพติดตามชวยเหลือและสนับสนุนใหทหารเหลานั้น สามารถกลับไปพัฒนาและประกอบ 

อาชีพ ไดอยางมั่นคงยั่งยืนตอไป” โฆษกกระทรวงกลาโหม กลาว 

พล.ท.คงชีพ กลาววา สําหรับทหารใหมท่ีจะเขารับการฝกต้ังแตตนเดือนพฤษภาคม 

ขอใหทุกหนวยฝกตองปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของการฝกทหารใหมและวินัยทหารอยางเครงครัด 

ใหถือวาทหารใหมคือสมาชิกนองเล็กสุดของกองทัพ ท่ีจําเปนตองรวมกันดูแลใหคําแนะนํา และ 

ชวยเหลืออยางใกลชิด ขอใหความสําคัญในการกํากับดูแลการฝกในลักษณะคอยเปนคอยไป 

โดยเฉพาะชวงท่ีสภาพอากาศรอนจัด “ตองมีเจาหนาท่ีแพทยสนามประจําหนวยฝกและ 

เปนไป ตามคําแนะนําทางการแพทยเทานั้น เพื่อปองกันอาการปวยจากโรคลมรอน ขอใหหนวยฝก 

ทหารใหม จัดใหมีการติดตอส่ือสารและการเยี่ยมทหารใหมจากครอบครัวและญาติเปนระยะๆ เพื่อ 

ความเขาใจ ความเช่ือมั่นในกองทัพในการดูแลบุตรหลาน เมื่อตองเขามารับราชการเปนทหารกอง 

ประจําการ” โฆษกกระทรวงกลาโหมกลาว 

2.3.3 สิทธปิระโยชนของทหารกองประจําการ (ทหารเกณฑ) 
๑. การสมัครรับราชการทหารกองประจําการ (ทหารเกณฑ) ทหารกองประจําการ 

(ทหารเกณฑ) เมื่อเขารับราชการจนครบกําหนดปลดแลว มีความประสงคท่ีจะสมัครเขารับราชการ
ทหารตอ ทางราชการสามารถใหเขารับราชการตอไดจนมีอายุครบ ๒๕ ปบริบูรณโดย จะตองแจง
ความประสงค ท่ีจะอยูตอกับหนวยตนสังกัดเปนประจําทุกป 

๒. ทหารกองประจําการ (ทหารเกณฑ) ขอลาศึกษาตอ ทหารกองเกินท่ีถูกกําหนดเขา
รับ ราชการทหารกองประจําการ (ทหารเกณฑ) เมื่อมีความประสงคท่ีจะขอลาศึกษาตอ ทางราชการ
ไดมีการ อนุญาตใหลากลับไปศึกษาตอจนสําเร็จการศึกษาไดโดยตองเปนไปตามหลักเกณฑ และ
เงื่อนไขท่ี ทางราชการกําหนด ดังนี้ 

๒.๑ หลักเกณฑ 
1. นักศึกษาท่ีถูกเขากองประจําการ ซึ่งมีสิทธิไดรับการผอนผันใหลาไปศึกษาตอจน

สําเร็จ คือ 

- ผูท่ีสอบคัดเลือกเขาศึกษาในสถานศึกษาแหงใหม แตอยูในระหวางรอฟงผล  
การสอบตองไปเขารับการตรวจเลือกและถูกเขากองประจําการ 



๗๖ 

- ผูท่ีไมไดขอยกเวนหรือผอนผันการตรวจเลือกฯ ตามกฎหมายเนื่องจากมีเหตุ
สุดวิสัย เพราะประสบอุบัติเหตุหรือปวยซึ่งไมสามารถมาศึกษาไดในหวงเวลาท่ีสถานศึกษาประกาศให 
นํา หลักฐานมาแสดงเพื่อขอผอนผันการตรวจเลือกฯ 

- นักศึกษาภาคสมทบ ท่ีไมมีสิทธิไดรับการผอนผันการตรวจเลือก 

- กรณีท่ีไมใชเปนความผิดของนักศึกษา และเปนเหตุใหนักศึกษาไมไดรับสิทธิ
ยกเวน หรือผอนผันการตรวจเลือกฯ เชน 

  ๑) เจาหนาท่ีของสถานศึกษาสงรายช่ือเพื่อขอยกเวนหรือผอนผันการตรวจเลือก 
ผิดพลาดหรือตกหลน 

๒) เรื่องท่ีสถานศึกษาขอยกเวนหรือผอนผันการตรวจเลือกไปยังจังหวัดแหง
ทองท่ี ท่ีเปนภูมิลําเนาทหารแลวหายในระหวางสงเอกสารหรือสงเอกสารภายหลังเสร็จส้ินการตรวจ
เลือกฯ  

  ๓) นักศึกษาท่ีถูกเขากองประจําการไมมีสิทธิไดรับการผอนผันใหลาศึกษาตอ คือ 
- ผูท่ีไมเขาหลักเกณฑในขอ ๑ 
- ผู ท่ีไดรับสิทธิ ในการยกเวนหรือผอนผันการตรวจเลือกฯ  ตาม

กฎหมายอยูแลว แตไปยื่นเรื่องราวหรือคํารองขอสละสิทธิการยกเวน
หรือผอนผันนั้นเสียเพื่อเขารับการ ตรวจเลือกฯ 

๒. การยื่นเรื่องราวขอผอนผันการเขารับราชการทหารกองประจําการเพื่อลาศึกษาตอ 

- กรณีกอนรายงานตัวเขารับราชการเปนทหารกองประจําการ (ทหารเกณฑ) ตาม 
กําหนดในหมายนัดของนายอําเภอ ใหสถานศึกษาเปนผูดําเนินการ โดยผานกรมและกระทรวง  
เจาสังกัด แลวใหกระทรวงเจาสังกัดแจงตอกระทรวงกลาโหม 

- การอนุมัติหรือไมอนุมัติ เปนอํานาจของรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม 
๒.๒ เงื่อนไข 
๑. นักศึกษาท่ียื่นเรื่องขอผอนผันการเขารับราชการทหารกองประจําการ (ทหาร

เกณฑ) ไวแลว รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหมจะอนุมัติหรือไมอนุมัติก็ตาม ตองไปรายงานตัวเขารับ  
ราชการ  เปนทหารกองประจําการ (ทหารเกณฑ) ตามกําหนดในหมายนัดของนายอําเภอท่ีหนวยสัสดี 
เขต/อําเภอท่ีเปนภูมิลําเนาทหาร เพื่อนําตัวข้ึนทะเบียนกองประจําการ และสงเขาหนวยทหาร เม่ือ
หนวย ทหารรับตัวไวแลว สําหรับผูท่ีไดรับอนุมัติใหลาไปศึกษาตอได หนวยทหารตนสังกัด ก็จะออก
บัตรอนุญาตลาแบบ ๒ ใหรับไปและถือไวเปนหลักฐาน 

๒. เวลาท่ีลาไปศึกษา ไมคิดเปนเวลารับราชการในกองประจําการ 
๓. สิทธิท่ีไดบังเกิดข้ึนในระหวางท่ีลาไปศึกษาตอนั้น ไมทําใหเกิดประโยชนและสิทธิ

ใดๆ ในการรับราชการทหารกองประจําการ (ทหารเกณฑ) 
๔. ใหลาศึกษาตอไดเฉพาะหลักสูตรสาขาวิชาและในสถาบันศึกษาท่ีกําลัง ศึกษาอยู

เทานั้น 
๕. ถาสําเร็จการศึกษาหรือตองออกจากการศึกษานั้นๆ หรือมีอายุครบ ๒๖ ป

บริบูรณ กอนกําหนด ท่ีอนุมัติไว ก็ใหกลับเขารับราชการเปนทหารกองประจําการตามตนสังกัดเดิม  
๓. อัตราเงินเดือน 
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เงินเดือนทหารกองประจําการ (ทหารเกณฑ) เมื่อรวมกับเงินเพิ่มคาครองชีพช่ัวคราวจะ
รวมเปนเงิน 10,000 บาท 

๔. เบี้ยเลี้ยง คือ เงินท่ีทางราชการจายใหทหารกองประจําการ (ทหารเกณฑ) เพื่อเปน
คาอาหารและใชจายอื่นๆ ท่ีจําเปนในการดํารงชีพประจําวัน 

๔.๑. เบ้ียเล้ียงประจํา คือ การปฏิบัติงานอยูในท่ีต้ังปกติ จะไดรับในอัตราวันละ ๙๖ 
บาท          

๔.๒.กรณีเดินทางไปราชการนอกท่ีต้ังปกติ จะไดรับในอัตราวันละ ๑๒๐ บาท 
๔.๓ กรณีไปปฏิบัติราชการเพื่อปองกันและปราบปรามนอกท่ีต้ังปกติหรือไปปฏิบัติ

ราชการพิเศษเพื่อความมั่นคงแหงชาติ จะไดรับในอัตราวันละ ๒๔๐ บาท  
๕. เครื่องแตงกาย, เครื่องนอน, เครื่องสนาม และของใชสวนตัวทหารกอง

ประจําการ จะไดรับเครื่องนอนและเครื่องประกอบเครื่องแตงกายทหารท่ัวไป และของใชสวนตัวเทาท่ี
จําเปนตามสิทธิอัตราการจายทุกคน   

๖. การเล้ียงดู หนวยหรือกรมกองทหาร จะจัดใหมีการประกอบเล้ียงแกทหารใน
หนวย โดยหักเงินจากเบ้ียเล้ียง เพื่อความสะดวกสบายไมตองกังวลกับเรื่องอาหารการกิน โดยจัด
อาหารวันละ ๓ มื้อ คือ มื้อเชา มื้อกลางวัน และมื้อเย็น 

๗. การบันเทิง หลังจากทําการฝกมาอยางเหน็ดเหนื่อยตามระยะเวลาอันสมควร 
ผูบังคับบัญชาจะจัดใหมีมหรสพใหทหารชมเปนครั้งคราว เชน การฉายภาพยนตรดนตรี เปนตน
นอกจากนี้ภายในกองรอยจะจัดใหมีหองนั่งเลน ซึ่งอาจจะมีหนังสือ, วิทยุ, โทรทัศนและอุปกรณกีฬา
ในรม เปนตน 

๘. การกีฬาหนวยทหารมีการสงเสริมใหกําลังพลไดมีการออกกําลังกาย โดยการเลน
กีฬา เชน ฟุตบอล, ตะกรอ, บาสเกตบอล และปงปอง เปนตน ซึ่งนับวาเปนเครื่องสงเสริมสุขภาพท้ัง
รางกายและจิตใจ ทําใหกําลังพลมีสุขภาพรางกายแข็งแรง 

๙. การรักษาพยาบาล ในระหวางท่ีเปนทหารกองประจําการ จะไดรับสิทธิการ
รักษาพยาบาลทุกคน นับต้ังแตวันแรกของการเขารับราชการทหารกองประจําการ (ทหารเกณฑ)  
โดยไมเสียคาใชจายใดๆ ท้ังส้ิน 

๑๐. การพัฒนาตนเองดานตางๆ 
๑๐.๑ ดานบุคลิกภาพ เมื่อไดเขาเปนทหารกองประจําการ กองทัพจะเริ่มตน

ทําการฝกบุคคล ทาเบ้ืองตนเปนระยะเวลา ๘ สัปดาห เพื่อใหกําลังพลมีสภาพรางกายและจิตใจ เพื่อ
จะใหมีสภาพรางกาย และจิตใจท่ีเขมแข็ง อดทน รูจักเสียสละ มีระเบียบวินัย กลาหาญ กลาตัดสินใจ
มีลักษณะผูนําสรางเสริม บุคลิกภาพใหดูสงางามจากบุคคลพลเรือนใหมีลักษณะทหาร 

๑๐.๒ การศึกษา กองทัพไดมีโครงการสงเสริมการศึกษาใหกับทหารกอง
ประจําการ (ทหารเกณฑ)  ใหไดรับการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน จากความรวมมือของสํานักงานสงเสริม
การศึกษานอก ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) และมีสิทธิเขารับการศึกษาในโรงเรียนทหาร
เพื่อบรรจุเขารับราชการเปนทหารประจําการ ตามนโยบายของเหลาทัพ ดังนี้ 
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- การศึกษานอกระบบ โดยกองทัพไดจัดใหมี การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) ตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ เชน การศึกษานอกโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ม.๓) และตอนปลาย (ม.๖) การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 

- การศึกษาทางทหาร สําหรับทหารกองประจําการท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีทาง
ราชการ กําหนด จะไดรับสิทธิพิเศษในการสอบคัดเลือกเพื่อเขารับการศึกษาในโรงเรียนทหารตาม
หลักเกณฑ ท่ีทางราชการกําหนด ดังนี้    

๑) แผนกทหารบก ผูท่ีสําเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๖ หรือเทียบเทา 
และมีอายุไมเกิน ๒๔ ปบริบูรณ มีสิทธิสมัครสอบคัดเลือกเปนนักเรียนนายสิบทหารบก ไดถึงรอยละ 
๔๐ ของจํานวนท่ีนั่งศึกษา นอกจากนี้เมื่อสอบเขาเปนนักเรียนนายสิบไดแลว หากมีผลการเรียนอยูใน
เกณฑดีเยี่ยม จะมีสิทธิไดรับการคัดเลือกเขาเปนนักเรียนเตรียมทหารตามจํานวนท่ีกองทัพบก
จัดสรรค    

๒) แผนกทหารเรือ จะไดรับคะแนนเพิ่มพิเศษในการสอบเขาเปนนักเรียน
จาทหารเรือ กลาวคือ ถาผานการเปนทหารกองประจําการ ๖ เดือน ๑ ป หรือ ๒ ปใหไดคะแนนเพิ่ม
รอยละ ๒, ๓ หรือ ๔ ตามลําดับ    

๓) แผนกทหารอากาศ มีสิทธิสมัครเขารับราชการเปนนายทหารประทวน 
ในเหลาอากาศโยธินและเหลาสารวัตร (ตามคุณสมบัติท่ี ทอ.กําหนด)   

๔) การฝกอาชีพ หนวยทหารจะมีการสงเสริมการฝกอาชีพกอนปลด
ประจําการ เพื่อพัฒนาฝมือแรงงานในสาขาอาชีพตางๆ เชน ชางยนต ชางไฟฟา ชางปูน ชางไม
วิชาชีพทางการเกษตร ฯลฯ สามารถท่ีจะนําไปใชประกอบอาชีพ เพื่อเสริมสรางรายไดใหกับ
ครอบครัวหลังปลดจากกองประจําการ๙๑ 

การพัฒนาและรักษาขวัญ 

การอนุรักษกําลังพล ประกอบแผนปฏิบัติราชการดานกําลังพล บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๓-
๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) การอนุรักษกําลังพลในท่ีนี้หมายถึง การเสริมสรางขวัญกําลังใจ 
เพื่อเปนมาตรการจูงใจกําลังพล ใหปฏิบัติหนาท่ีดวยความเสียสละเต็มขีดความสามารถอยางมี
ประสิทธิภาพ รวมท้ังการปองกันการสูญเสีย กําลังพลท่ีไมคาดคิด เพื่อใหกําลังพลประพฤติตนอยูใน
ระเบียบวินัย และแบบธรรมเนียมทหารอยางเครงครัด และมีความสงาผาเผยเปนท่ียอมรับของ
ประชาชนผูพบเห็นโดยท่ัวไป อีกท้ังเพื่อเปนการดูแลสิทธิประโยชนและสวัสดิการตางๆ ท่ีกําลังพลพึง
จะไดรับ ตามท่ีทางราชการกําหนดไวและนอกเหนือจากตามท่ีทางราชการ กําหนดใหสามารถดํารงตน
อยูในสังคมปจจุบันไดอยางมีเกียรติและสมศักด์ิศรี๙๒ 

นโยบายดานการบริหารจัดการกองทัพ  

                                                             
๙๑กองบัญชาการกองทัพไทย, คูมือสิทธิกําลังพล, [ออนไลน], แหลงขอมูล : https://dop.rta.mi.th 

/0401.2.1/images/1/0661/kansodier/35.pdf [25 กรกฎาคม 2564]. 
๙๒แผนปฏิบัติราชการดานกําลังพล บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔), 

[ออนไลน] แหลงท่ีมา : https://j1.rtarf.mi.th/new/index.php/2016-11-11-08-34-23/file/625 [25 
กรกฎาคม 2564]. 

https://j1.rtarf.mi.th/new/index.php/2016-11-11-08-34-23/file/625%20%5b25


๗๙ 

กําหนดใหมีการบริหารจัดการทรัพยากรของกองทัพไทย ใหมีความทันสมัย พัฒนาขีด
ความสามารถกําลังพล ใหปฏิบัติงานตามตําแหนงอยางมีประสิทธิภาพ ใชงบประมาณอยางประหยัด 
คุมคา โปรงใส และตรวจสอบได โดยมีนโยบายเฉพาะดานกําลังพล ดังนี้  

๑. ปลูกฝงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความเปนทหารอาชีพใหกับกําลังพล 

โดยทุกนายจะตองไมยุงเกี่ยวกับยาเสพติดผูมีอิทธิพลและส่ิงผิดกฎหมายทุกชนิดอยางเด็ดขาด  

๒. รักษาภาพลักษณของกองทัพ ใหเปนท่ีเช่ือมั่นของประชาชน อาทิ การแสดงออกตอ
สาธารณชน การขับข่ียานพาหนะ การใชส่ือสังคมออนไลน เปนตน  

๓. การปรับยายกําลังพล ใหยึดหลักคุณธรรม ความรู และความสามารถ และสนับสนุน 

ระบบการหมุนเวียนกําลังพลใหสามารถปฏิบัติการรวมไดอยางเปนรูปธรรม  

๔. ปรับลดทหารประจําการตามเกณฑท่ีกระทรวงกลาโหมกําหนด และทดแทนดวย การ
บรรจุขาราชการพลเรือนกลาโหม หรือนํากําลังพลสํารองมาปฏิบัติราชการเปนการช่ัวคราว รวมท้ังนํา
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาชดเชยจํานวนกําลังพลท่ีลดลง  

๕. สนับสนุนใหกําลังพลศึกษาเรียนรูประวัติศาสตรทางทหารและประวัติศาสตรชาติไทย 

อนุรักษ  ฟนฟู และเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรมไทย โดยการทัศนศึกษาสถานท่ีสํา คัญทาง
ประวัติศาสตร รวมท้ังกําหนดใหบรรจุในหลักสูตรการศึกษาและฝกอบรมทางทหาร  

๖. สงเสริมใหกําลังพลออกกําลังกายและเลนกีฬา โดยใหมีการทดสอบรางกายตาม
เกณฑท่ีกําหนด อยางนอยไตรมาสละ ๑ ครั้ง ตลอดจนการตรวจสุขภาพประจําปอยางจริงจัง  

๗. ปรับปรุงบานพักสวัสดิการของกําลังพลใหมีสภาพแวดลอมท่ีดี มีการรักษาความ
ปลอดภัย ท่ีเขมงวด ปลอดอบายมุขและอาชญากรรมทุกชนิด  

๘. ปรับปรุงกฎหมายทหาร คําส่ัง ระเบียบตางๆ ท่ีลาสมัย รวมท้ังศึกษากฎหมายท่ี
ประกาศ ใชใหมซึ่งอาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทย  

๙. พัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถาบันทางทหารใหมีมาตรฐาน สามารถนํา
ผลงานทางการศึกษาวิจัยเชิงยุทธศาสตรมาพัฒนาการบริหารจัดการกองทัพไดอยางเปนรูปธรรม  

๑๐. สนับสนุนการใชเทคโนโลยีทันสมัย ในการบริหารจัดการกองทัพ อาทิ การพัฒนา 

ขีดความสามารถกําลังพลใหรองรับเทคโนโลยีสมัยใหม  
๑๑. ดําเนินการดานงบประมาณใหรวดเร็ว ประหยัด คุมคา โดยเรงรัดการใชจาย

งบประมาณ ใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน แผนการใชจายงบประมาณ และเปาหมายของรัฐบาล  

๑๒. พัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐ 

และเสริมสรางวินัยทางงบประมาณและการเงิน  

๑๓. ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการเพื่อปองปรามและปองกันมิใหเกิด การ
กระทําท่ีสอไปในทางทุจริตรวมท้ังสงเสริมใหเกิดจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ  



๘๐ 

๑๔. ปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานและบูรณาการแผนงานภายในหนวยงาน และระหวาง 

หนวยงานใหเกิดความประสานสอดคลองและมีประสิทธิภาพ๙๓ 
2.3.4 สรางแรงจูงใจ ใหคนอยากเปนทหารตอยอดจากประจําการสูทหารอาชีพ 

การสงกําลังพลเขารวมการฝกผสม Lightning Forge พ.อ.หญิง ศิริจันทร งาทอง รอง

โฆษกกองทัพบก กลาววา พล.อ.อภิรัชต คงสมพงษ 3 3 ผบ.ทบ. ไดประชุมติดตามการทํางานของ

กองทัพบก โดยระบุถึงการสอบภาควิชาการของนักเรียนเตรียมทหารในสวนของกองทัพบก เมื่อวันท่ี 

27 มิถุนายน 2563 เรียบรอยทุกสนามสอบตามมาตรการปองกัน COVID-19 ซึ่งผูปกครองและผู

เขาสอบเกิดความประทับใจในการดูแลอํานวยความสะดวก และไดกําชับใหโรงเรียนนายรอยพระ

จุลจอมเกลาเตรียมการสอบในลําดับตอไป ท้ังการตรวจรางกาย การสอบสัมภาษณใหเปนไปตาม

หลักเกณฑ โดยเฉพาะเรื่องสมรรถภาพรางกายตองอยูในเกณฑท่ีไดมาตรฐาน 

รองโฆษกทบ.กลาววา สําหรับการสงกําลังพลเขารวมการฝกผสม Lightning Forge 
2020 ท่ีรัฐฮาวาย สหรัฐอเมริกา ระหวาง 9-18 กรกฎาคม 2563 โดยมีกําลังพลหลักจัดจาก
กองทัพภาคท่ี 2 (กองพลทหารราบท่ี 3) และมีกําหนดเดินทางจากประเทศไทยในวันท่ี 1 กรกฎาคม 
2563 นั้น ผูบัญชาการทหารบก กําชับใหหนวยท่ีเกี่ยวของไดประสานและอํานวยการใหการเขารวม
การฝกเปนไปดวยความเรียบรอย อีกท้ังมุงหวังใหกําลังพลท่ีมีโอกาสเขารวมการฝกไดนําประสบการณ
กลับมาถายทอดและใชประโยชนในงานท่ีตองปฏิบัติตอไป 

2. การตอยอดพื้นฐานความชํานาญทางทหารใหกับนักเรียนนายสิบ ผบ.ทบ.เลาถึง
การไปเยี่ยมโรงเรียนนายสิบทหารบก ไดพบปะพูดคุยกับนักเรียนนายสิบทหารบก ซึ่งมาจากทหาร
กองประจําการท่ีไดโควตาหลักสูตรสงทหารอากาศเปนรุนแรก ไดเห็นถึงความภาคภูมิใจของนองๆ  
ท่ีไดรับโอกาสทุกคนมีจิตใจท่ีพรอมในการเปนทหาร พรอมทํางานรับใชชาติ สวนใหญมีสมรรถภาพ
รางกายสมบูรณ เพราะจะตองปฏิบัติหนาท่ีเปรียบเสมือนกระดูกสันหลังของกองทัพบก โดยมอบให
กรมยุทธศึกษาทหารบก ศูนยการทหารราบ และผูบังคับหนวย ไดพิจารณาปรับหลักสูตรการเรียนการ
ฝกในลักษณะการตอยอดพื้นฐานความชํานาญทางทหารใหกับนักเรียนนายสิบท่ีมีจุดกําเนิดมาจาก
ทหารกองประจําการใหเหมาะสมท่ีสุด นอกจากนี้ยังประเมินวานโยบายการใหโอกาสกับทหารกอง
ประจําการตอยอดสูการเปนทหารอาชีพ33นั้น เปนแนวทางท่ีถูกตอง เพราะชวยสรางแรงจูงใจและสราง 
เสนทางการรับราชการใหกับผูท่ีเขามาเปนทหารกองประจําการไดอยางชัดเจน๙๔ 

                                                             
๙๓กองพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กรมกําลังพลทหาร, “แผนพัฒนาองคการ บก.ทท. 

หมวด 5 มุงเนนบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2562”, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : file:///C:/Users/acer 
/Downloads/dev_plan_5_2559-2562.pdf [25 กรกฎาคม 2564]. 

๙๔“ผบ.ทบ.สรางแรงจูงใจใหคนอยากเปนทหาร ใหโอกาสทหารประจําการ ตอยอดสูทหารอาชีพ ยํ้า 
กําลังพลเก็บเกี่ยวประสบการณจากการฝก Lightning Forge 2020 ท่ีสหรัฐฯ”, หนังสือพิมพไทยรัฐออนไลน 29 
มิถุนายน 2563, [ออนไลน] แหลงขอมูล : https://www.thairath.co.th/news/politic/1878875 [25 มกราคม 

2564]. 

https://www.thairath.co.th/tags/%E0%B8%AD%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%95%E0%B9%8C+%E0%B8%84%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%87%E0%B8%A9%E0%B9%8C
https://www.thairath.co.th/news/politic/2116746
https://www.thairath.co.th/news/politic/2062760
https://www.thairath.co.th/news/politic/1878875%20%5b25


๘๑ 

3. การเพิ่มแรงจูงใจในเพิ่มเกาอี้สอบเขาโรงเรียนนายสิบทหารบกถึง 80 % เปดรับ

สมัครทหารกองเกินอายุ 18 ถึง 20 ป และอายุ 22-29 ป สมัครเปนทหารกองประจําการเปนกรณี

พิเศษ ดวยระบบออนไลน ประจําป 2564 ระหวางวันท่ี 1- 28 กุมภาพันธ 2564 ทางเว็บไซต เพื่อ

พัฒนาการตรวจเลือกใหสูระบบทหารกองประจําการอาสา ตามแนวทางของกระทรวงกลาโหมและ

เปดโอกาสใหตอยอดสูการเปนทหารอาชีพนั้น๙๕ 

4. การเลาประสบการณเพื่อเปนใหนองพลทหารใหม เปนแนวทางสรางแรงจูงใจ ใหมี

ความต้ังใจในการฝก และรับการศึกษา เปนโอกาสดีไดมาเปนทหาร จนจุดประกายความฝน เปน

นักเรียนนายสิบ และ นายรอย สรางความฝน สูดวงดาว นตท.ฤทธิกาย เวียงวงษ เลาวา สมัครเขา

เปนทหารท่ีคายประจักษศิลปาคม ผลัดท่ี 2/56 หลังจากเรียนจบมัธยมศึกษาตอนตน (ม.3) จาก

โรงเรียนเทศบาล 3 บานเหลา ครอบครัวท่ีมีฐานะยากจน อยากจะชวยเหลือครอบครัว เริ่มจากการ

ชวยขับรถสงของใหแม และเห็นวาถาเปนพลทหารมีเงินเดือน ระหวางฝกรับคําแนะนําใหเรียน กศน.

ไปดวย จนจบระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) และขอเปนทหารกองประจําการตออีก 1 ป รวม

เปน 3 ป เพื่อต้ังใจจะสมัครสอบเขาเปนนักเรียนนายสิบทหารบก และสามารถสอบเขาไดเปน

นักเรียนนายสิบทหารบก รุน 20 (1/59) ลําดับท่ี 51 “ระหวางศึกษาท่ีโรงเรียนนายสิบทหารบก 

ทางโรงเรียนไดมีโควตาสอบเขาศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร รุนท่ี 60 โดยคัดเลือกจากผลการเรียน 

จากนักเรียนนายสิบ 1,069 นาย คัดเลือกเอา 11 นาย และสามารถไดโควตาศึกษาตอลําดับท่ี 4 ซึ่ง

ปจจุบันศึกษาอยูช้ันปท่ี 2 โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ซึ่งปหนาจะกาวเขา

สูรั้วโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา สถาบันแหงการเปนผูนําทางทหารอยางภาคภูมิใจ อีกท้ังเปน

ความผูกพัน รักความเปนทหาร เพราะนี้คือความรักจากพี่นอง ผูบังคับบัญชา ท่ีใหแสงสวาง” 

5. จัดติวเสริมเพิ่มความรู เพื่อกาวสูโรงเรียนนายสิบ สงเสริมใหทหารกองประจําการ 

และบุตรหลานกําลังพล สามารถสอบเขาโรงเรียนนายสิบได ซึ่งมีสถิติการสอบติดและไดเขารับการศึกษา

ดังนี้ ป 2559 สอบติด 7 คน ป 2560 สอบติด 2 คน และ ป 2561 สอบติด 10 คน๙๖ 

สรุปไดวา ทหารกองประจําการหรือทหารเกณฑ ไดรับการปลูกจิตสํานึก ใหรูจักหนาท่ี
ของตนเอง ไดรับการฝกอบรมอาชีพ ไดรับเงินเดือนทหารกองประจําการ (ทหารเกณฑ) รวมคาครอง
ชีพช่ัวคราว รวมเปนเงิน 10,000 บาท และสวัสดิการอื่นๆ เชน คารักษาพยาบาลระหวางท่ี
ประจําการ 

 

                                                             
๙๕“ทบ.โชวยอดสมัครทหารออนไลนท่ัวประเทศ 4,805 คน เกือบครึ่งของอัตราท่ีเปดรับ” มติชน

ออนไลน วันเสารท่ี 26 มิถุนายน 2564, [ออนไลน] แหลงขอมูล : https://www.matichon.co.th/politics 

/news_2602606 [26 มิถุนายน 2564]. 

๙๖“รุนพ่ีเลา…จากพลทหาร มทบ.24 สู รร.เตรียมทหาร”, [ออนไลน] แหลงขอมูล : 
https://udontoday.co/story-from-new-military [15 เมษายน 2564]. 

https://www.matichon.co.th/
https://www.matichon.co.th/
https://www.matichon.co.th/politics/news_2602606%20%5b26
https://www.matichon.co.th/politics/news_2602606%20%5b26
https://udontoday.co/story-from-new-military%20%5b15


๘๒ 

ตารางท่ี ๒.14  สรุปขวัญกําลังใจของทหารเกณฑ 
 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

แผนปฏิบัติราชการดานกําลังพล บก.

ทท. พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕  

(https://j1.rtarf.mi.th/new/index.p

hp/2016-11-11-08-34-

23/file/625) 33 

กองทัพไดใหการฝกอบรมท้ังดานวิชาทหารและ
วิชาการ ใหการขัดเกลาในดานพฤติกรรมและทัศนคติ 

การใหพลทหารทํางานตางๆ เปนการปลูกจิตสํานึก 
ใหรูจักหนาท่ีของตนเอง  

ไดรับการฝกอบรมอาชีพใหแกทหารกองประจําการ 
เพื่อสงเสริมการมีงาน 

กลอมเกลาทางสังคมใหทหารเกณฑเปนสุภาพบุรุษ
เปนผูนําทางสังคม 

ไดรับเงินเดือนทหารกองประจําการ (ทหารเกณฑ) 
รวมคาครองชีพช่ัวคราว รวมเปนเงิน 10,000 บาท 

เบ้ียเล้ียง อัตราวันละ 96 บาท นอกสถานท่ีวันละ 
120 บาท ปฏิบัติปองกันและปราบปราม 240 บาท 

ไดรับเครื่องนอนและเครื่องประกอบเครื่องแตงกาย
ทหารท่ัวไป และของใชสวนตัวเทาท่ีจําเปนตามสิทธิ 

จัดใหมีมหรสพใหทหารชมเปนครั้งคราว เชน การ
ฉายภาพยนตรดนตรี เปนตน 

สงเสริมใหกําลังพลไดมีการออกกําลังกาย โดยการ
เลนกีฬา เชน ฟุตบอล, ตะกรอ, บาสเกตบอล และ
ปงปอง เปนตน 

การรักษาพยาบาล ในระหวางท่ีเปนทหารกอง
ประจําการ จะไดรับสิทธิการรักษาพยาบาลทุกคน 

การพัฒนาตนเองดานบุคลิกภาพ ดานการศึกษา 
ตารางท่ี ๒.14  สรุปขวัญกําลังใจของทหารเกณฑ 
 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

หนังสือพิมพไทยรัฐออนไลน  

(29 มิถุนายน 2563)  

สงเสริมการศึกษา ใหไดรับการศึกษาในระดับท่ี
สูงข้ึน จากความรวมมือของสํานักงานสงเสริมการศึกษา
นอก ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.)  

มีสิทธิเขารับการศึกษาในโรงเรียนทหารเพื่อบรรจุ
เขารับราชการเปนทหารประจําการ  

มีสิทธิสมัครสอบคัดเลือกเปนนักเรียนนายสิบ
ทหารบก ไดถึงรอยละ ๔๐ ของจํานวนท่ีนั่งศึกษา หากมี

https://j1.rtarf.mi.th/new/index.php/2016-11-11-08-34-23/file/625)
https://j1.rtarf.mi.th/new/index.php/2016-11-11-08-34-23/file/625)
https://j1.rtarf.mi.th/new/index.php/2016-11-11-08-34-23/file/625)


๘๓ 

ผลการเรียนอยูในเกณฑดีเยี่ยม จะมีสิทธิไดรับการ
คัดเลือกเขาเปนนักเรียนเตรียมทหารตามจํานวนท่ี
กองทัพบกจัดสรรค 

 

2.4 หลักสังคหวัตถุ 4  
 การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญ

กําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ท่ีนํามาประยุกตใชในการศึกษาครั้งนี้ไดประมวล

และเสนอแนวความคิดเกี่ยวกับหลักสังคหวัตถุ ๔ เปนหลักคุณธรรมในศาสนาพุทธ โดยเปนภาษาบาลี

แยกออกเปน ๒ ศัพท คือ สังคห ๑ วัตถุ ๑ “สังคห” แปลเปนภาษาไทยวา สงเคราะห มีความหมาย

วา ชวยเหลืออุดหนุน “วัตถุ” ในท่ีนี้หมายความวา เรื่อง รวมท้ัง ๒ ศัพท มีความหมายวา เรื่องความ

ชวยเหลือจะชวยเหลือกัน จึงจะถือวาเปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจของผูอื่นได สังคหวัตถุ แปลวา หลักการ

สงเคราะห หรือหลักสังคมสงเคราะห หมายความวา เมื่อมนุษยอยูรวมกัน เปนหมู เปนสังคม คนใน

สังคมจะตองรูจักสงเคราะห อนุเคราะหกันตามฐานะ คนในสังคมจึงจะมีความรักใครปรองดองกัน ซึ่ง

จะทําใหสังคมราบรื่น มีความสงบ ธรรมท่ีเปนหลักการสงเคราะหนี้ มีอยู ๔ อยาง คือ ทาน ปยวาจา 

อัตจริยา สมานัตตา ดังนี้ 

๑. ทาน ในสังคหวัตถุ ๔ คือ การให การสงเคราะหหรือชวยเหลือผูอื่นดวยการใหส่ิงของ

ท่ีตนมีใหแกผูท่ีตองการผูขาดแคลนหรือผูเดือดรอน ส่ิงของท่ีนํามาใหนั้นตองเปนส่ิงของท่ีไดมาโดย

สุจริตเปนประโยชน คือผูใหก็เปนสุข อิ่มเอิบใจ ผูรับก็สามารถบรรเทาทุกขความเดือดรอน รวมท้ังการ

ใหความรู การแนะนําท่ีถูกตอง ชัดเจนและเปนจริงดวย 

๒. ปยวาจา ในสังคหวัตถุ ๔ คือ การใชวาจาดวยถอยคําท่ีสุภาพ และถอยคําท่ีมี

ประโยชน พูดดวยถอยคําท่ีเปนจริง และถอยคําท่ีไมกระทบกระท่ังผูอื่น พูดแตในส่ิงท่ีเปนประโยชน 

รูจักกลาวขอโทษ รูจักกลาวขอบคุณ ซึ่งผูปฏิบัติไดยอมทําใหเกิดความเล่ือมใสศรัทธาในตัวผูพูด จูงให

ละเวนความช่ัว ทําใหการงานสําเร็จ เปนประโยชนในการดํารงชีวิตและการงานอยางยิ่ง 

๓. อัตถจริยา ในสังคหวัตถุ ๔ คือ การประพฤติตนใหเปนประโยชนแกท้ังตนเอง และ

ผูอื่น รูจักการเสียสละไมเห็นแกตัว ไมเห็นแกความสุขสบายสวนตัว ทุมเทแรงกาย แรงใจในการ

บําเพ็ญสาธารณประโยชนและชวยเหลือผูอื่น พรอมรูจักแกไขปญหาดวยปญญา                

๔. สมานัตตตา ในสังคหวัตถุ ๔ คือ การวางตัวใหเหมาะสมเสมอตนเสมอปลายกับทุกคน 

การทําตัวใหเปนคนนารัก นาเคารพนับถือ และนาใหความชวยเหลือรวมมือ การทําตัวไดเหมาะสมแก

ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ มีจิตใจมั่นคงไมหวั่นไหวเปล่ียนแปลงงาย และดํารงตนไวไมใหตกไปใน



๘๔ 

ความช่ัว ปฏิบัติกับเพื่อนรวมหรือผูคนอื่นๆอยางเทาเทียมกัน รวมท้ังอยูรวมทุกขรวมสุข รวมแกไข

ปญหากับเพื่อนรวมงานในองคกร 

๒.4.1 หลักทาน 
ทาน เปนหลักธรรมเบ้ืองตนในพระพุทธศาสนา เปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจกันและกันไว 

พระพุทธศาสนาใหความสําคัญแกทาน เพราะจัดเปนการทําบุญอยางหนึ่งในบุญกิริยาวัตถุ ๓ อยาง๙๗
 

คือ บุญสําเร็จดวยการให บุญสําเร็จดวยการรักษาศีล และบุญสําเร็จดวยการเจริญภาวนา การทําบุญ 

ท้ัง ๓ ประการนี้เปนหนทางในการปฏิบัติตนเพื่อจะเขาสูเปาหมายตามเจตนาของผูกระทํานั้นๆ ใน

คัมภีรพระพุทธศาสนา ไดกลาวความหมายของทานไวดังนี้ 
ทาน เปนการใหส่ิงของแกคนท่ีควรให หมายความวา คนเราเกิดมามีชีวิตอยูไดก็ เพราะ

อาศัยการใหจะเห็นไดชัดก็คือ บิดา มารดา ใหปจจัยดํารงชีพทุกอยางแกบุตรธิดา ครู อาจารย ใหวิชา

ความรูแกลูกศิษย ซึ่งการใหของมีอยู ๒ อยาง คือ อามิสทานใหวัตถุส่ิงของกับธรรมทาน ใหธรรมหรือ

วิชาความรูแกผูอื่น ซึ่งการแบงปนวัตถุเพื่อเปนปจจัยรวมกัน 
ผูวิจัยจะไดกลาวถึงความหมายของทานทัศนะของนักวิชา ดังนี้  

ทาน หมายถึง การให (โอบออม อารี) นักบริหารท่ีดีตองมีน้ําใจรูจักเอื้อเฟอเผ่ือแผ  

ใหทานแกเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา การใหทานจะชวยใหผูกคนอื่นไวได ดังพุทธพจนท่ีวา 

“ทโท คนฺถติมิตฺตานิ ผูใหยอมผูกใจมิตรไวได” นักบริหารอาจใหทานได ๓ วิธี คือ  

ก. อามิสทาน หมายถึง การใหส่ิงของแกเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาโดยเฉพาะ 

การใหเพื่อผูกใจในยามท่ีเขาตกตํ่าหรือมีความเดือดรอน ดังภาษิตอังกฤษท่ีวา “เพื่อนแท คือ เพื่อนท่ี 

ชวยเหลือในยามตกยาก” การใหรางวัลหรือข้ึนเงินเดือนจัดเขาในอามิสทาน  

ข. วิทยาทาน คือ ธรรมทาน หมายถึง การใหคําแนะนําหรือสอนวิธีทํางานท่ีถูกตอง 

รวมถึงการจัดหลักสูตรพัฒนาบุคลากรหรือสงไปศึกษาและดูงาน  

ค. อภัยทาน หมายถึง การใหอภัยเมื่อเกิดขอผิดพลาดในการทํางาน หรือลวงเกินซึ่งกัน 

และกัน การใหอภัยไมทําใหผูใหตองสูญเสียอะไร เปนการลงทุนราคาถูกแตไดผลตอบแทนราคาสูง นั่น

คือ ไดมิตรภาพกลับคืนมา และมีคนสนองงานเพิ่มข้ึนอีกคนหนึ่งมีภาษิตจีนท่ีวา “มีมิตร ๕๐๐ คน 

นับวายังนอยเกินไป มีศัตรู ๑ คนนับวามากเกินไป
๙๘

 
ทาน หมายถึง การใหการเอื้อเฟอเผ่ือแผ เสียสละแบงปน ชวยเหลือกันดวยการใหส่ิงของ

หรือใหความรูและแนะนําส่ังสอนดวยน้ําใจไมตรี มีความโอบออมอารี จะชวยผูกใจคนไวได การทํา

ทานจะไมสูญเปลา ผูท่ีใหส่ิงท่ีดียอมไดรับส่ิงท่ีดีตอบแทน ดังพุทธพจนท่ีวา “มนาปทายี ลภเต 

                                                             
๙๗ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๖๙. 
๙๘พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๖, 

(กรุงเทพมหานคร : เอส.อาร. พริ้นต้ิงแมสโปรดักส, ๒๕๕๑), หนา ๗๑.  



๘๕ 

มนาป”๙๙ แปลวา ผูใหส่ิงท่ีนาพอใจยอมไดรับส่ิงท่ีนาพอใจ การใหทานอาจใหได ๒ วิธีดวยกัน คือ ๑) 

อามิสทาน ใหส่ิงของแกเพื่อนหรือผูอื่นท่ีดอยกวารวมท้ังการใหรางวัลตางๆ เปนตน ๒) ธรรมทานหรือ

วิทยาทาน หมายถึง การใหธรรม การใหความรูและแนะนําส่ังสอน ใหรูดีรูช่ัวหรือการแนะนําใหรู

ศิลปวิทยาในการประกอบสัมมาชีพ 

ทานเปนการใหการเอื้อเฟอเผ่ือแผ เสียสละแบงปน ชวยเหลือกันดวยการใหส่ิงของหรือ

ใหความรูและแนะนําส่ังสอนดวยน้ําใจไมตรี มี ความโอบออมอารี จะชวยผูกใจคนไวได การทําทานจะ

ไมสูญเปลา ผูท่ีใหส่ิงท่ีดียอมไดรับส่ิงท่ีดีตอบแทน ดังพุทธพจนท่ีวา “มนาปทายี ลภเต มนาป” 

แปลวา ผูใหส่ิงท่ีนาพอใจยอมไดรับส่ิงท่ีนาพอใจ การใหทานอาจใหได ๒ วิธีดวยกัน คือ ๑) อามิสทาน 

ใหส่ิงของแกเพื่อนหรือผูอื่นท่ีดอยกวารวมท้ังการใหรางวัลตางๆ เปนตน ๒) ธรรมทานหรือวิทยาทาน 

หมายถึง การใหธรรม การใหความรูและแนะนําส่ังสอน ใหรูดีรูช่ัวหรือการแนะนําใหรูศิลปวิทยาใน

การประกอบสัมมาชีพ ทาน แปลวา การใหการเอื้อเฟอเผ่ือแผ โอบออมอารี บุคคลจะเปนท่ีรักใคร

เปนท่ีเคารพนับถือของบุคคลอื่น๑๐๐ คือ การแบงปนกันอยู แบงปนกันกิน แบงปนกันใช๑๐๑ 

สรุปไดวา ทาน คือ การให ใหความรู ใหอาชีพ หนวยงานก็จะใหความมั่นคง เพื่อทหาร

เกณฑท่ีเขาไปรับใชชาติหลังการเกณฑทหาร ไดมีอาชีพมีความมั่นคงติดตัว 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๒.15 สรุปแนวคิดเกี่ยวกับหลักทาน 

 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) 

(๒๕๕๐, หนา ๒๕)                

ท า น  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ใ ห อ ภั ย เ มื่ อ เ กิ ด

ขอผิดพลาดในการทํางาน หรือลวงเกินซึ่งกัน และ

กัน การใหอภัยไมทําใหผูใหตองสูญเสียอะไร 

                                                             
๙๙องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๔๔/๗๒. 
๑๐๐คูณ  โทขันธ, พุทธศาสนากับชีวิตประจําวัน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, 

๒๕๓๗), หนา ๒๕-๒๘. 
๑๐๑อุดม  เชยกีวงค และ กนิษฐาน  แปนสุวรรณ, พระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจา , 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพแสงดาว, ๒๕๔๘), หนา ๑๑๕. 



๘๖ 

คูณ โทขันธ 
(๒๕๓๗, หนา ๒๕-๒๘)  

     ทาน แปลวา การให การเอื้อเฟอเผ่ือแผ โอบ 

ออมอารี บุคคลจะเปนท่ีรักใครเปนท่ีเคารพนับถือ

ของบุคคลอื่น 

อุดม เชยกีวงค และ กนิษฐาน แปนสุวรรณ  

(๒๕๔๘, หนา ๑๑๕)                

ทาน หมายถึง การแบงปนกันอยู แบงปนกัน

กิน แบงปนกันใช 

 

๒.4.2 หลักปยวาจา  

ปยวาจา (Piyavaca)๑๐๒ หรือ เปยยวัชชะ๑๐๓ หมายถึง กลาวคําสุภาพ ไพเราะ นาฟง 

ช้ีแจง แนะนําส่ิงท่ีเปนประโยชน มีเหตุผล เปนหลักฐาน ชักจูงในทางท่ีดีงามหรือแสดงความเห็นอก

เห็นใจ ใหกําลังใจ รูจักพูดใหเกิดความเขาใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรี ทําใหรักใครนับถือและ

ชวยเหลือเกื้อกูลกัน๑๐๔ สําหรับทานพุทธทาสภิกขุ การพูดจานารักนิยมนับถือ พระพุทธเจาทรงเนนวา

ตองเปนถอยคําไพเราะออนหวานท่ีประกอบดวยสัจจะ คือ ความจริงใจและตองเกิดประโยชนแกผู

เจรจาดวย๑๐๕ สวนทางดาน พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตาโณ) กลาววา การเจรจาท่ีออนหวานตรงกัน

ขามกับคําหยาบแตในเชิงปฏิบัติแลวปยวาจา คือ เจรจาถอยคําอันเปนท่ีรัก วาจาเปนท่ีรัก ผูกลาวดวย

ความรัก ความปรารถนาดีตอบุคคลอื่น บางครั้งอาจเปนคําดุ คําตักเตือนก็ได หากพูดดวยความรัก 

หวังดี ปรารถนาดี๑๐๖ ฉะนั้น ปยวาจา หรือ เปยยวัชชะ ความเปนผูมีวาจานารัก พูดอยางรักกัน วาจา

เปนท่ีรัก วาจาดูดด่ืมน้ําใจหรือวาจาซาบซึ้งใจ คือ กลาววาจาสุภาพไพเราะออนหวานมีหางเสียง สมาน

สามัคคี ซาบซึ้งใจ ทําใหเกิดไมตรีรักใครนับถือ ตลอดถึงคําแสดงประโยชนประกอบดวยเหตุผลเปน

หลักฐานจูงใจใหนิยมยอมตาม๑๐๗ สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ไดทรงตรัสเตือนพระภิกษุใหพยายาม

                                                             
๑๐๒พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๖๗. 
๑๐๓ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖.   
๑๐๔พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต ฉบับชาวบาน, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

บันลือธรรม, ๒๕๕๐), หนา ๒๕. 
๑๐๕พุทธทาสภิกขุ, พุทธศาสนากับคนรุนใหมและสังคมไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

สุขภาพใจ, ๒๕๒๕), หนา ๓๙๕. 
๑๐๖พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตาโณ), ธรรมปริทรรศน, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๒๖๒-๒๖๖. 
๑๐๗พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๖๗. 



๘๗ 

หลีกเล่ียงถอยคําท่ีขัดแยงกัน๑๐๘ อันนําไปสูการทะเลาะวิวาท๑๐๙ พระพุทธองคทรงตรัสถึงการพูดท่ี

ประกอบดวยประโยชน  ดังปรากฏใน อภัยราชกุมารสูตร ดังนี้๑๑๐ 

ตถาคตรูวาจาท่ีไมจริง ไมแท ไมประกอบดวยประโยชน และวาจานั้นไมเปนท่ีรักไมเปนท่ี

ชอบใจของคนอื่น ตถาคตไมกลาวคํานั้น 

ตถาคตรูวาจาท่ีจริง ท่ีแท แตไมประกอบดวยประโยชน และวาจานั้นไมเปนท่ีรัก ไมเปน

ท่ีชอบใจของคนอื่น ตถาคตไมกลาวคํานั้น 

ตถาคตรูวาจาท่ีจริง ท่ีแท และประกอบดวยประโยชน แตวาจานั้นไมเปนท่ีรัก ไมเปนท่ี

ชอบใจของคนอื่นในขอนั้น ตถาคตรูกาลท่ีจะกลาววาจานั้น 

ตถาคตรูวาจาท่ีไมจริง ไมแท ไมประกอบดวยประโยชน แตวาจานั้นเปนท่ีรัก เปนท่ีชอบ

ใจของคนอื่น ตถาคตไมกลาววาจานั้น 

ตถาคตรูวาจาท่ีจริง ท่ีแท ท่ีประกอบดวยประโยชน และวาจานั้นเปนท่ีรัก เปนท่ีชอบใจ

ของคนอื่น ตถาคตไมกลาววาจานั้น  

ตถาคตรูวาจาท่ีจริง ท่ีแท ท่ีประกอบดวยประโยชน และวาจานั้นเปนท่ีรัก เปนท่ีชอบใจ

ของคนอื่นในขอนั้น ตถาคตรูกาลท่ีจะกลาววาจานั้น ขอนั้นเพราะเหตุไร เพราะตถาคต มีความเอ็นดู

ในหมูสัตวท้ังหลาย สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงใหหลักการพูดไวดังนี้ 

๑) ตองเปนคําจริง  

๒) เปนคําสุภาพไพเราะออนหวาน 

๓) พูดแลวกอใหเกิดประโยชน 

๔) พูดแลวเกิดการสมานสามัคคี 

๕) พูดดวยจิตเมตตา 

๖) พูดถูกกาลเทศะ คือ ถูกเวลาและสถานท่ี๑๑๑ 

ปยวาจา คือ การแบงปนคําพูดดีๆ คําพูดท่ีไพเราะ พูดในส่ิงท่ีเปนประโยชนเหมาะกับ

กาลเทศะ พูดใหกําลังใจกัน ซึ่งในมุมมองของผูเขียนเห็นวา “ปยวาจา” มีความสําคัญมากตอการ

จัดการความรูในองคการเพราะการจะนําเครื่องมือตางๆ มาใชในกระบวนการจัดการความรู เพื่อท่ีจะ

                                                             
๑๐๘ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๖๓/๒๐๓. 
๑๐๙ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๒๓๖/๒๗๖. 
๑๑๐ม.ม. (ไทย) ๑๓/๘๖/๘๘. 
๑๑๑ที.สี. (ไทย) ๙/๙/๔. 



๘๘ 

ดังความรูท่ีฝงอยูในตัวคน (Tacit Knowledge) ออกมาแลกเปล่ียนกันนั้นตองใชลักษณะของการ

ส่ือสารเปนหลัก๑๑๒ 

จะเห็นไดวา การพูดจาสุภาพไพเราะออนหวานนั้นจะทําใหเกิดประโยชนแกผูเจรจา 

ฉะนั้นถา พูดจาดวยความสุภาพไพเราะออนหวานในขณะปฏิบัติหนาท่ี ยอมจะสงผลใหเกิดความพึง

พอใจ ความประทับใจจากประชาชน ตลอดจนการไดรับความรวมมือในดานตางๆ จากประชาชน ซึ่งก็

เปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีเทศกิจ กรุงเทพมหานคร 

จากแนวคิดเกี่ยวกับหลักปยวาจา ผูวิจัยไดสังเคราะหและประมวลแนวคิดหลักปยวาจา 

เพื่อบูรณาการหลักพุทธธรรมในการสรางขวัญกําลังใจ โดยมีหลักแนวคิดท่ีเกี่ยวของ สามารถสรุปได

ดังตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี ๒.16 สรุปแนวคิดเกี่ยวกับหลักปยวาจา 

 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) 

(๒๕๕๐, หนา ๒๕)                

ปยวาจา หมายถึง กลาวคําสุภาพ ไพเราะ แนะนํา

ส่ิงท่ีเปนประโยชน มีเหตุผล ใหกําลังใจ รูจักพูดใหเกิด

ความเขาใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรี ทําใหรักใครนับ

ถือและชวยเหลือเกื้อกูลกัน 

พุทธทาสภิกขุ 

(๒๕๒๕, หนา ๓๙๕)                

     ปยวาจา หมายถึง การพูดจานารัก นานิยมนับถือ 

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตาโณ) 

(๒๕๔๔, หนา ๒๖๒–๒๖๖)                

ปยวาจา หมายถึง การเจรจาท่ีออนหวานตรงกันขามกับ

คําหยาบแตในเชิงปฏิบัติแลวปยวาจา คือ เจรจาถอยคํา

อันเปนท่ีรัก วาจาเปนท่ีรัก บางครั้งอาจเปนคําดุ คํา

ตักเตือนก็ได หากพูดดวยความรัก หวังดี ปรารถนาดี 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) 

(๒๕๔๓, หนา ๑๖๗)                

ปยวาจา หมายถึง ความเปนผูมีวาจานารัก วาจาดูดด่ืม

น้ําใจ คือ กลาววาจาสุภาพไพเราะออนหวานมีหางเสียง 

สมานสามัคคี ทําใหเกิดไมตรีรักใครนับถือ ตลอดถึงคํา

แสดงประโยชนประกอบดวยเหตุผลเปนหลักฐานจูงใจ

ใหนิยมยอมตาม 

 

 
                                                             

๑๑๒อรศิริ  เกตุศรีพงษ, “สังคหวัตถุ ๔ : วัฒนธรรมองคกรท่ีเอ้ือตอการจัดการความรู”, วารสาร 

Productivity World เพื่อการเพิ่มผลผลิต, ปท่ี ๑๒ ฉบับท่ี ๖๘ (พฤษภาคม-มิถุนายน ๒๕๕๐) : ๔๓-๔๖. 



๘๙ 

๒.4.3 หลักอัตถจริยา  

หลักอัตถจริยา (Aaahacary) คือ หลักธรรมท่ีเปนหนึ่งในหลักสังคหวัตถุ ๔ หมายถึง 

คุณธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจคน ผูกใจคนและประสานหมูชนใหมีความสามัคคี เปนหลักธรรมท่ีทํา

ใหคนเปนท่ีรัก เปนท่ีชอบใจของคนท่ัวไปเปนการปลูกไมตรีเติมน้ําใจตอกัน ทําใหสังคมเปนสุข๑๑๓ ดังคํา

สอนของพระสัมมาสัมพุทธเจาซึ่งเปนสัจธรรมท่ีผูปฏิบัติตามทุกคนยอมสามารถรูแจงเห็นจริงไดดวย

ตนเองและทําใหผูปฏิบัติพนทุกขเขาถึงความสุขและความบริสุทธิ์ภายในไดจริง ธรรมะของพระพุทธองค

เปนความรูอันบริสุทธิ์เปนธรรมโอสถขนานเอกท่ีสามารถเยียวยารักษาจิตใจของมวลมนุษยชาติใหหลุด

พนจากความโลภ ความโกรธ ความหลง เพราะเมื่อใจปราศจากส่ิงเหลานี้ใจยอมสะอาดบริสุทธิ์มีอานุภาพ

และเกิดเปนความเมตตากรุณาปราณีมีแตความรักความปรารถนาดีตอกัน ดังท่ีสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ

เจาตรัสไวใน สังคหวัตถุสูตร วา๑๑๔ “ทานฺจ เปยฺยวชฺชฺจ อตฺถจริยา จ ยา อิธ สมานตฺตตา จ ธมฺเมสุ 

ตตฺถ ตตฺถ ยถารหํ” แปลวา “การใหทาน การพูดจาไพเราะ การประพฤติตนใหเปนประโยชนในโลกนี้ 

ความเปนผูมีตนสม่ําเสมอในธรรมท้ังหลายนั้น ตามควร”
114

๑๑๕ 

อัตถจริยา ประพฤติส่ิงท่ีเปนประโยชนแกบุคคลอื่น จะเห็นวามีท้ังกายกรรม วจีกรรม 

มโนกรรม ทางกายกรรมการประพฤติส่ิงท่ีเปนประโยชนตอกัน ไมไดหมายความวา กะเกณฑใหคนใด

คนหนึ่งประพฤติเพียงฝายเดียว แตทุกคนก็ตองประพฤติใหเปนประโยชนตอกันดวย เชน ชวยกันสราง

สะพาน ชวนกันขุดถนน ขุดลอกคูคลอง ลวนเปนคุณความดีท่ีเปนจุดยึดเหนี่ยวทางใจใหคนอื่นเกิด

นิยมนับถือ๑๑๖ อัตถจริยา การประพฤติประโยชน ทําประโยชนแกเขา หลักธรรมขอนี้มุงสอนตน        

๒ ดาน คือ การทําตนใหเปนประโยชนและการทําในส่ิงท่ีเปนประโยชน ตลอดถึงชวยแกไขปรับปรุง

สงเสริมในทางจริยธรรม ๒ ประการ ไดแก  

๑) การทําตนใหเปนประโยชน หมายถึง ทําตนใหมีคุณคาในสังคมท่ีตนอาศัยอยูดวยการ

ต้ังใจศึกษาเลาเรียนฝกฝนอบรมตนใหเปนคนเจริญดวยความรู ความสามารถ มีคุณธรรม เปนบุตรท่ีดี

ของบิดามารดา เปนศิษยท่ีดีของครูอาจารยเปนนักเรียนท่ีดีของสถานศึกษาเปนพลเมืองท่ีดีของ

ประเทศชาติตลอดจนเปนศาสนิกชนท่ีดีของพระพุทธศาสนาตลอดไป 

๒) การทําในส่ิงท่ีเปนประโยชน คือ เมื่อทําตนใหเปนประโยชนแลวก็ตองสรางตนใหเปน
ประโยชนกับผูอื่นดวยการใหความชวยเหลือเกื้อกูลกัน ไมนิ่งดูดาย มีน้ําใจไมตรีตอกัน บําเพ็ญ
สาธารณประโยชนตามสติกําลังความสามารถ๑๑๗  

                                                             
๑๑๓พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๖๗. 
๑๑๔องฺ.จตุกฺก. (บาลี) ๒๑/๓๒/๓๗. 
๑๑๕องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๑. 
๑๑๖พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตาโณ), ธรรมปริทรรศน, หนา ๒๖๒-๒๖๖. 
๑๑๗พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาศตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๗๑. 



๙๐ 

อัตถจริยท้ัง ๒ ประการจะมีลักษณะของการบําเพ็ญประโยชน การประพฤติปฏิบัติตนให
เปนประโยชนแกบุคคลอื่น พระพุทธเจาเนนท่ีโลกัตถจริยา คือ การทําคุณประโยชนใหแกบุคคลในวง
กวางไมจํากัดเฉพาะตนเองและญาติผูใกลชิด๑๑๘ การทําประโยชน คือ ชวยเหลือดวยแรงกายและ
ขวนขวายชวยเหลือกิจการตางๆ บําเพ็ญสาธารณประโยชนท้ังชวยแกไขปญหาและชวยปรับปรุงแกไข
ใหดีข้ึนในดานคุณธรรมจริยธรรมเพื่อเปนแบบอยางท่ีดี๑๑๙ คือ การแบงปนความรู การใหความ
ชวยเหลือในส่ิงท่ีเปนประโยชนแกผูอื่น การแบงปนความรูและประสบการณท่ีเปนความรูท่ีฝงอยูในตัวคน 
(Tacit Knowledge) เปนส่ิงท่ีทําไดยากกวาการแบงปนความรูท่ีชัดแจง (Explicit Knowledge) 
ดังนั้น หากองคกรใดสามารถปลูกฝงใหบุคลากรในองคการมี “อัตถจริยา” แลวก็ไมใชเรื่องยากอีก
ตอไปท่ีจะทําใหคนในองคการมีการแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน รวมท้ังทําใหการแลกเปล่ียน
เรียนรูเปนสวนหนึ่งของการทํางานเพราะเมื่อเพื่อนรวมงานขาดความรูในเรื่องใด หรือตองการ
แลกเปล่ียนความรูในเรื่องใด ผูท่ีมีความรูก็จะแบงปนใหโดยไมหวงความรู หรือถาไมไดขาดความรู   
แตขาดกําลังคนเพื่อนคนอื่นๆ ก็ยินดีท่ีจะเขาไปชวยใหงานสําเร็จ หรืออาจเรียกไดวาทําใหพนักงานใน
องคการเปนกัลยาณมิตรซึ่งกันและกัน๑๒๐ 

จะเห็นไดวา หลักอัตถจริยา หรือการประพฤติตนใหเปนประโยชนแกผูอื่นนั้น เปน
หลักธรรมท่ีมีความเหมาะสมตอการนําไปประยุกตใชกับการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑจะ
สงผลใหทหารเกณฑ พูดจาสุภาพออนนอมถอมตน พูดเพื่อใหเกิดไมตรีและประทับใจ สงผลตอ
ภาระหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานจนเปนผลสําเร็จเรียบรอย จากแนวคิดเกี่ยวกับหลักอัตถจริยา ผูวิจัยได
สังเคราะหและประมวลแนวคิดหลักอัตถจริยา เพื่อบูรณาการหลักพุทธธรรมในการสรางขวัญกําลังใจ
ทหารเกณฑ โดยมีหลักแนวคิดท่ีเกี่ยวของ สามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 
 

ตารางท่ี ๒.17 สรุปแนวคิดเกี่ยวกับหลักอัตถจริยา 

 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) 

(๒๕๔๓, หนา ๑๖๗)                

อัตถจริยา คือ คุณธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจ

คน ผูกใจคนและประสานหมูชนใหมีความสามัคคี เปน

หลักธรรมท่ีทําใหคนเปนท่ีรัก เปนท่ีชอบใจของคนท่ัวไป

เปนการปลูกไมตรีเติมน้ําใจตอกัน ทําใหสังคมเปนสุข 

พุทธทาสภิกขุ 

(๒๕๒๕, หนา ๓๙๕)                

อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนให

เปนประโยชนแกบุคคลอื่น 

                                                             
๑๑๘พุทธทาสภิกขุ, พุทธศาสนากับคนรุนใหมและสังคมไทยในอนาคต, หนา ๓๙๕. 
๑๑๙พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๐), หนา ๑๓-๑๔. 
๑๒๐อรศิริ  เกตุศรีพงษ, “สังคหวัตถุ ๔ : วัฒนธรรมองคกรท่ีเอ้ือตอการจัดการความรู”, วารสาร 

Productivity World เพื่อการเพิ่มผลผลิต, ปท่ี ๑๒ ฉบับท่ี ๖๘ (พฤษภาคม-มิถุนายน ๒๕๕๐) : ๔๓-๔๖. 



๙๑ 

 

ตารางท่ี ๒.17 สรุปแนวคิดเกี่ยวกับหลักอัตถจริยา 

 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตาโณ) 

(๒๕๔๔, หนา ๒๖๒–๒๖๖)                

อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติส่ิง ท่ีเปน

ประโยชนแกบุคคลอื่น จะเห็นไดวามีท้ังกายกรรม 

วจีกรรม มโนกรรม 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) 

(๒๕๔๔, หนา ๗๑)                

อัตถจริยา หมายถึง การทําตนใหเปนประโยชน 

การทําในส่ิงท่ีเปนประโยชนกับผูอื่น ดวยการใหความ

ชวยเหลือเกื้อกูลกัน ไมนิ่งดูดาย มีน้ําใจไมตรีตอกัน  

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) 

(๒๕๕๐, หนา ๑๓-๑๔)                

อัตถจริยา หมายถึง การทําประโยชน  การ

ชวยเหลือดวยแรงกาย การบําเพ็ญสาธารณประโยชน

ท้ังชวยแกไขปญหาและชวยปรับปรุงแกไขใหดี 

 

๒.4.4 หลักสมานัตตา 

สมานัตตตา ในสังคหวัตถุ ๔ คือ การวางตัวใหเหมาะสมเสมอตนเสมอปลายกับทุกคน 

การทําตัวใหเปนคนนารัก นาเคารพนับถือ และนาใหความชวยเหลือรวมมือ การทําตัวไดเหมาะสมแก

ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ มีจิตใจมั่นคงไมหวั่นไหวเปล่ียนแปลงงาย และดํารงตนไวไมใหตกไปใน

ความช่ัว ปฏิบัติกับเพื่อนรวมหรือผูคนอื่นๆ อยางเทาเทียมกัน รวมท้ังอยูรวมทุกขรวมสุข รวมแกไข

ปญหากับเพื่อนรวมงานในองคกร๑๒๑ สมานัตตตา คือ การเปนผูมีความสม่ําเสมอ หรือมีความ

ประพฤติเสมอตนเสมอปลาย การท่ีเราจะประพฤติตนใหเปนผูมี “สมานัตตตา” นั้นตองยึดหลักเกณฑ

ดังตอไปนี้ 

– บุคคลาธิษฐาน คือ บุคคลท่ีเปนตัวต้ัง หมายความวา ถาเรามีตําแหนงมีฐานะสูงสง

ข้ึนจะตองไมหลงลืมตัว เคยแสดงความเคารพนับถือผูใดก็แสดงความเคารพนับถืออยางนั้น 

– ธรรมาธิษฐาน คือ ธรรมท่ีเปนท่ีต้ัง หมายความวา บุคคลทุกคนยอมมีความเสมอ

ภาคกัน 

สมานัตตตา วางตนเสมอตนเสมอปลายใหความเสมอภาคปฏิบัติสม่ําเสมอกันตอคนผู

ท่ีเปนสมาชิกกลุม และบุคคลท่ัวไปไมเอาเปรียบบุคคลท่ีดอยกวา และเสมอในสุขทุกขคือ รวมสุขรวม 

                                                             
๑๒๑พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕0), หนา ๔๑๒. 



๙๒ 

ทุกขรวมรับรูรวมแกไขปญหาเพื่อใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน๑๒๒  ทําตัวใหเขากับเขาได วางตนเสมอ

ตนเสมอปลาย ใหความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ําเสมอกันตอคนท้ังหลาย ไมเอาเปรียบและเสมอในสุข
ทุกข คือ รวมสุข รวมทุกขรวมรับรูรวมแกไขปญหา เพื่อใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน กลาวโดยสรุป การ
ชวยดวยทุน ดวยของหรือความรู การชวยดวยถอยคํา การชวยดวยกําลังคน การชวยดวยการรวม
เผชิญและแกปญหา พฤติกรรมบําเพ็ญสงเคราะหเปนพฤติกรรมท่ียึดเหนี่ยวใจคน ประสานหมูชนให
สามัคคี๑๒๓ ความมีตนเสมอ การรูจักปรับตัวใหเขากับผูอื่นรวมสุขรวมทุกขกันไดเสมอตนเสมอปลาย๑๒๔ 
แปลไดหลายนัยและความหมายดีๆ ท้ังนั้น เชน ความไมถือตัว คือ ไมหยิ่ง ทะนงตน การวางตน
เหมาะสมแกฐานะ ความเปนผูเสมอกันในสุขและทุกข คือรวมสุขรวมทุกข การประพฤติตนให
เหมาะสมแกภาวะบุคคลและเหตุการณ การประพฤติได ดังนี้เปนขอหนึ่งในการยึด เหนี่ยวนําใจกัน 
ความเปนผูวางตัวอยางเสมอตนเสมอปลายไมถือตัว คือ การวางตัวใหเหมาะสมกับฐานะ ไมข้ึนๆ ลงๆ 
ไปตามอํานาจของโลกธรรม คือ ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข เส่ือม ลาภ เปนตน๑๒๕ 

 
ตารางท่ี ๒.18 สรุปแนวคิดเกี่ยวกับหลักสมานัตตา 
 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) 

(๒๕๕0, หนา ๔๑๒) 

สมานัตตตา คือ การวางตัวใหเหมาะสมเสมอตน

เสมอปลายกับทุกคน การทําตัวใหเปนคนนารัก นา

เคารพนับถือ และนาใหความชวยเหลือรวมมือ การทํา

ตัวไดเหมาะสมแกฐานะ เหตุการณ มีจิตใจมั่นคงไม

หวั่นไหวเปล่ียนแปลงงาย  

สุชีพ ปุญญานุภาพ  

(2537, หนา 215) 

สมานัตตตา เอาตัวเขาสมาน คือ ทําตัวใหเขากับ

เขาได วางตนเสมอตนเสมอปลาย ใหความเสมอภาค 

ปฏิบัติสม่ําเสมอกันตอคนท้ังหลาย ไมเอาเปรียบ การ

ชวยดวยทุน ดวยของหรือความรู การชวยดวยถอยคํา 

การชวยดวยกําลังคน การชวยดวยการรวมเผชิญและ

แกปญหา พฤติกรรมบําเพ็ญสงเคราะหเปนพฤติกรรม

ท่ียึดเหนี่ยวใจคน ประสานหมูชนใหสามัคคี คือ 

                                                             
๑๒๒เรื่องเดียวกัน, หนา 14. 
๑๒๓สุชีพ  ปุญญานุภาพ, พระไตรปฎกฉบับสําหรับประชาชน, พิมพครั้งท่ี 15, (กรุงเทพมหานคร : 

มูลนิธิ มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2537), หนา 215. 
๑๒๔พุทธทาสภิกขุ, พุทธศาสนากับคนรุนใหมและสังคมไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, 

2525), หนา 255. 
๑๒๕วศิน  อินทสระ, หลักธรรมอันเปนหัวใจพระพุทธศาสนา, พิมพครั้งท่ี 2, (กรุงเทพมหานคร : ธน

ธัชการพิมพ, 2544), หนา 24. 



๙๓ 

พฤติกรรม นําประยุกตของสังคหวัตถุธรรม 

 

 
สรุปไดวา หลักสังคหวัตถุ ๔ เปนหลักธรรมท่ีชวยใหเกิดความรูรักสามัคคีข้ึน ในองคการ 

ชวยใหบุคลากรทุกฝาย ทุกระดับทํางานรวมกันไดอยางเปนสุข มีแนวทางในการปฏิบัติ ๔ ประการ 

คือ ๑) ทาน (การให) คือ การเอื้อเฟอเผ่ือแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือในลักษณะท่ีเปนวัตถุส่ิงของ 

และการใหในรูปแบบตางๆ เชน การใหการชวยเหลือ การใหคําแนะนํา การใหกําลังใจ การใหแนวคิด 

การใหความปลอดภัย การใหความสะดวก การใหความสบายใจ การใหความรูหรือวิทยาทาน การให

กําลังแรงงานทางดานรางกาย หรือแมแตการใหเวลา ซึ่งตองเปนการใหดวยความเต็มใจ ๒) ปยวาจา 

(การพูดจาสุภาพ) คือ การพูดจากันดวยความสุภาพไพเราะออนหวาน เปนท่ีช่ืนชอบของผูฟง 

กอใหเกิดความรักความนับถือ ๓) อัตถจริยา (การประพฤติตนเปนประโยชน) คือ การทําตัวใหเปน

บุคคลท่ีมีคุณคาตอตนเองและสังคม ไมปลอยเวลาใหเสียไปโดยเปลาประโยชน ตองเปนคนท่ีรูจักคิด 

รูจักการทํางานเพื่อพัฒนาตนเองและสังคม และ ๔) สมานัตตตา (การทําตนเสมอภาค) คือ การเปน

บุคคลท่ีมีความเสมอตนเสมอปลาย มีความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงาน และปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับ

ฐานะของตน ไมเยอหยิ่งจองหอง ไมปลอยตัวจนเกินไป รูจักวางตัวใหเหมาะสม หากปฏิบัติตัวตาม

หลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ นี้ จะชวยใหผูใตบังคับบัญชาและผูรวมงานเกิดความรักใครนับถือ นอกจากนี้

ยังทําใหงานมีความกาวหนาเนื่องจากบุคลากรในองคการมีความรักใครสามัคคีกันนั่นเอง 

2.5 ขอมูลบรบิทเรื่องที่วิจัย 

กองทัพภาคท่ี 1 (ทภ.1) ของกองทัพบกไทย33 รับผิดชอบพื้นท่ีภาคกลาง 33 ภาคตะวันออก 3 3 
และภาคตะวันตก33 ต้ังกองบัญชาการท่ีแขวงดุสิต เขตดุสิต33 กรุงเทพมหานคร33 หนวยข้ึนตรง ไดแก 

• กองพลท่ี 1 รักษาพระองค33 (พล.1 รอ.) 
• กองพลทหารราบท่ี 2 รักษาพระองค ในสมเด็จพระบรมราชชนนีพันปหลวง33 (พล.ร.2 รอ.) 

• กองพลทหารราบท่ี 9 (พล.ร.9) 

• กองพลทหารราบท่ี 11 (พล.ร.11) 

• กองพลทหารมาท่ี 2 รักษาพระองค ในพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว 33   
(พล.ม.2 รอ.) 

• กองบัญชาการชวยรบท่ี 1 (บชร.1) 

• กองพลพัฒนาท่ี 1 (พล.พัฒนา 1) 

• มณฑลทหารบกท่ี 11 (มทบ.11) 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%95
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_1_%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_2_%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_9&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_11&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_2_%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%8A%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%A5%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_11&action=edit&redlink=1


๙๔ 

• มณฑลทหารบกท่ี 12 (มทบ.12) 

• มณฑลทหารบกท่ี 13 (มทบ.13) 

• มณฑลทหารบกท่ี 14 (มทบ.14) 

• มณฑลทหารบกท่ี 15 (มทบ.15) 

• มณฑลทหารบกท่ี 16 (มทบ.16) 

• มณฑลทหารบกท่ี 17 (มทบ.17) 

• มณฑลทหารบกท่ี 18 (มทบ.18) 

• มณฑลทหารบกท่ี 19 (มทบ.19) 

• มณฑลทหารบกท่ี 110 (มทบ.110) 

• การเกณฑทหาร33เปนกฎหมายตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย33 ซึ่งในทางปฏิบัติ

พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 กําหนดหนาท่ีนี้ใหเฉพาะชายท่ีมีสัญชาติเปนไทยตาม

กฎหมายมีหนาท่ีตองเขารับราชการทหารดวยตนเองทุกคน 

• ชายไทยเริ่มเปนทหารกองเกินนับแตอายุครบ 18 ปบริบูรณ ทหารกองเกินอาจถูก

เรียกไปรับการตรวจเลือกเพื่อเขากองประจําการไดเมื่ออายุครบ 21 ปบริบูรณ ทหารกองเกินเมื่อเขา

รับราชการทหารกองประจําการครบกําหนด หรือสําเร็จการฝกวิชาทหารตามหลักสูตรท่ี

กระทรวงกลาโหมกําหนด33 หรือมีอายุครบ 30 ปบริบูรณ จะถูกปลดเปนทหารกองหนุน เมื่อเวลาผาน

ไปหรืออายุครบตามท่ีกําหนดทหารกองหนุนก็จะถูกปลดพนราชการทหาร ในระหวางท่ีเปนทหาร

กองเกินหรือทหารกองหนุนนั้น อาจถูกเรียกพลไดตามท่ีกระทรวงกลาโหม 3 3เห็นสมควร และอาจถูก

ระดมพลไดหากมีพระราชกฤษฎีกา33 

• ชายไทยจํานวนมากไมตองรับราชการทหารกองประจําการเพราะผานการเรียนรักษา

ดินแดน33ครบสามป หรืออาจมีเหตุไดรับการยกเวนหรือผอนผันไดตามท่ีกฎหมายกําหนดทําใหไมตอง

ไปรับการตรวจเลือกหรือไปในวันตรวจเลือก แตถูกคัดออกเสียกอน สําหรับผูท่ีไมไดเรียนรักษา

ดินแดน หรือเรียนไมครบหลักสูตรตามท่ีกระทรวงกลาโหมกําหนด (ไมจบช้ันปท่ี 3) หรือ ผอนผันครบ

กําหนดแลว จะตองเขาสูกระบวนการตรวจเลือกเขากองประจําการเต็มข้ัน โดยถูกจําแนกออกเปนส่ี

จําพวกตามความสมบูรณของรางกาย หากมีผูประสงคสมัครใจเขากองประจําการเต็มจํานวนท่ีรับแลว 

ก็จะไมมีการจับสลาก สวนในกรณีท่ีมีผูสมัครไมพอและมีคนใหเลือกมากกวาจํานวนท่ีตองการก็จะใช

วิธีจับสลากใบดําใบแดง ผูจับไดใบแดงจะตองเขารับราชการทหารกองประจําการ 

• แมจะมีบทลงโทษท่ีรายแรง ก็มีรายงานการชวยใหพนจากการรับราชการทหารกอง

ประจําการดวยวิธีนานาประการอยูเนืองๆ ซึ่งหลายครั้งก็เกี่ยวของกับบุคคลผูมีช่ือเสียงในสังคม 

ในชวงปหลังมีความพยายามเรียกรองใหยกเลิกการเกณฑทหาร พลตํารวจเอก เสรีพิศุทธ เตมียาเวส 3 3 

กลาววา หากตนไดรับเลือกต้ังจะยกเลิกการเกณฑทหาร 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%A5%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_12&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%A5%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_13&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%A5%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_14&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%A5%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_15&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%A5%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_16&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%A5%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_17&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%A5%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_18&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%A5%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_19&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%A5%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_110&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%8D%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3_%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2497
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3_%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2497
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3_%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2497
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%94%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%94%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B9%82%E0%B8%AB%E0%B8%A1_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%A4%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%94%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%94%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C_%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%AA


๙๕ 

การรับราชการทหารเปนกฎหมายตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ซึ่งปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ.๒๔๙๗๑๒๖ กําหนดหนาท่ีใหเฉพาะชาย ท่ีมี

สัญชาติเปนไทยตามกฎหมาย มีหนาท่ีตองเขารับราชการทหารดวยตนเองทุกคน โดยกําหนดข้ัน ตอน

เกี่ยวกับการรับราชการทหารไวต้ังแต การลงบัญชี ทหารกองเกิน การรับหมายเรียก การตรวจ เลือก

คนเขากองประจําการ การเรียกพล การระดมพล และการปลดเปนทหารกองหนุน  

สําหรับการฝกทหารใหม กองทัพบก ไดมีการปรับหลักสูตรการฝกและโครงสราง หนวย

ฝกทหารใหม ตามแนวทางพระราชทาน "พลทหารตนแบบ" รวมท้ังการดําเนินนโยบายเรงดวนท่ี  

ผู บัญชาการทหารบก ไดมอบไวคือการพัฒนาศักยภาพ "กําลังพลตนน้ํา"  และการสงเสริม

ความสามารถพิเศษ หรือทักษะความชํานาญ ท้ังนี้การดูแลและพัฒนาทหารกองประจําการในมิติ

ตางๆ ยังเปนไปตามนโยบายของผูบัญชาการทหารบก ท่ีกําหนดใหเปนปแหงการพัฒนาบุคลากร อีก

ท้ังสิทธิดานกําลังพล ดวยรายไดเบ้ียเล้ียงเงินเดือนและความกาวหนาในอาชีพ ตองการไดสิทธิเขาเปน

นักเรียนนายสิบ และการปลูกฝงความเปนพลเมืองเขมแข็ง๑๒๗ มีผลตอการสรางจิตสํานึกในดานการ

พัฒนาประเทศ และสรางความเปนผูนําใหแกทหารเกณฑ นําเสนอแนวทางการสรางขวัญกําลังใจ 

ของทหาร เกณฑ ตามหลักพุทธธรรม 

สรุป ไดว า  มณฑลทหารบกท่ี 11 (มทบ.11) ประกอบดวย  5 จังหวัด ดังนี้ 

กรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี จังหวัดสมุทราปราการ และจังหวัดนครปฐม มี

ทหารเกณฑ จํานวน 10,032 นาย 

 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2.6.1 งานวิจัยเก่ียวกับขวัญกําลังใจ 

การวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางของทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑” ผูวิจัยไดรวบรวมงานวิจัยท่ีเกี่ยวของขวัญกําลังใจ ดังนี้ 

พันเอก มหิศวรณ ชัยเพ็ชร ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีมีผลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติ

หนาท่ีของขาราชการนายทหารช้ันสัญญาบัตรสังกัดกองบัญชาการกองทัพภาคท่ี 3” พบวา ปจจัย

สภาพแวดลอมท่ีอาจเปนผลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 8 ดาน ดังนี้ 1) ดาน

สภาพการปฏิบัติงาน 2) ดานความเพียงพอของรายได 3) ดานสวัสดิการในหนวยงาน 4) ดานโอกาส

ความกาวหนา 5) ดานความยุติธรรมในหนวยงาน 6) ดานความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและ

ผูใตบังคับบัญชา 7) ดานความมั่นคงในการปฏิบัติงาน 8) ดานความพึงพอใจในงาน ท้ังนี้ปจจัยท่ีกลุม

ตัวอยางนายทหารสัญญาบัตรกองบัญชาการกองทัพภาคท่ี 3 ใหความสําคัญท่ีมีผลตอของขาราชการ
                                                             

๑๒๖ระเบียบงานสารบรรณ กองทัพบก. 
๑๒๗สํานักนโยบายและแผน กระทรวงกลาโหม, หนังสือท่ี กห ๐๒๐๗/๘๑๑ เรื่อง “แผนงานทหารกอง

ประจําการอาสาสมัคร ลงวันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๔๐”. (อัดสําเนา). 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%A5%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_11&action=edit&redlink=1


๙๖ 

นายทหารสัญญาบัตรสูงสุดคือ ดานสภาพการปฏิบัติงาน รองลงมาไดแกดานสวัสดิการในหนวยงาน 

ดานความสัมพันธระหวาง ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ดานความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ดาน

โอกาส ความกาวหนา ดานความพึงพอใจในงาน ดานความยุติธรรมในหนวยงานและตํ่าสุดคือ ความ

เพียงพอของรายได๑๒๘ 

วุทธิพงศ อรรคคํา ไดวิจัยเรื่อง “แนวทางสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของ

ขาราชการทหาร กองพันทหารราบ มณฑลทหารบกท่ี 21 กองทัพภาคท่ี 2” ภาพรวมมีระดับขวัญ

กําลังใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง พบวา ขาราชการทหารท้ัง 3 ช้ันยศ มีระดับขวัญ

กําลังใจดานเงินเดือนและคาตอบแทน ดานโอกาสท่ีจะกาวหนา/เล่ือนข้ัน ดานสภาพแวดลอมในการ

ทํางาน และความพึงพอใจในงานแตกตางกัน 128

๑๒๙ 
บุญมา อัครแสง ไดวิ จัยเรื่อง “ปจจัยท่ีมีผลตอในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี

โรงพยาบาลมหาสารคาม” ผลการวิจัยพบวา ปจจัยท่ีมีผลตอในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี

โรงพยาบาลมหาสารคาม มีจํานวน 6 ปจจัย คือ เงินเดือน สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน 

ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน การปกครองบังคับบัญชา การยอมรับนับถือ และความรับผิดชอบ มีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.654 ระดับของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลมหาสารคาม โดยรวม

อยูในระดับมาก๑๓๐   

หทัยพัชร ทองเดช ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอในการปฏิบัติงานของพนักงาน

เทศบาลตําบล จังหวัดกําแพงเพชร” พบวา ในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตําบล จังหวัดกําา

แพงเพชร โดยภาพรวมอยูในระดับสูง 2. ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล

ตําบล จังหวัดกําาแพงเพชร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 3. ปจจัยดานนโยบายและการบริหารงาน 

ความยุติธรรมในหนวยงาน การยอมรับนับถือ ความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ี และสภาพการทํางาน 

มีความสัมพันธทางบวกกับในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตําบล จังหวัดกําแพงเพชร เทากับ 

0.665, 0.822, 0.782, 0.776 และ 0.773 ตามลําดับ 4. ปจจัยดานความยุติธรรมในหนวยงาน 

                                                             
๑๒๘พันเอก มหิศวรณ ชัยเพ็ชร, “ปจจัยท่ีมีผลตอขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการ 

นายทหารชั้นสัญญาบัตรสังกัดกองบัญชาการกองทัพภาคท่ี 3”, งานวิจัยสวนบุคคล, (วิทยาลัยการทัพบก, 2560)   
๑๒๙วุทธิพงศ  อรรคคํา, “แนวทางสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการทหาร กอง

พันทหารราบ มณฑลทหารบกท่ี 21 กองทัพภาคท่ี 2”, วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปท่ี 
10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน - ธันวาคม 2559) : 122-132. 

๑๓๐บุญมา  อัครแสง, “ปจจัยท่ีมีผลตอในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลมหาสารคาม”, 
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ปท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2552) : 79-85.   



๙๗ 

ดานความกาวหนา ในตําแหนงหนาท่ี ดานสภาพการทําางาน และดานการยอมรับนับถือ มีอํานาจใน

การพยากรณไดรอยละ 83.40๑๓๑   

จาสิบเอก สุชาย ทะสุวรรณ ไดวิจัยเรื่อง “แนวทางการสรางขวัญและกําลังใจของทหาร

กองประจําการตามหลักพรหมวิหาร 4: ศึกษาเฉพาะกรณี กรมทหารขนสงรักษาพระองค” 

ผลการวิจัยพบวา ปจจัยจูงใจคือ ดานความมั่นคง ความตองการรายไดสังคมใหการยอมรับ คนท่ีสมัคร

เปนทหารมากกวาคนหนีทหาร ความกาวหนาในอาชีพตองการไดสิทธิเขาเปนนักเรียนนายสิบและการ 

ประชาสัมพันธโดยส่ือฝายทหารแนวทางการสรางขวัญและกําลังใจของทหารกองประจําการตามหลัก

พรหมวิหาร 4 คือ ผูบริหารควรมีความเมตตากรุณา มุทิตา และอุเบกขา การใหความเอื้อเฟอเผ่ือแผ

ซึ่งกันและกัน การพูดจาทักทาย ใหความเคารพ ความรัก และปรารถนาดีตอกัน ยินดีเมื่อเห็นคนอื่น

ไดดีและผูบริหารตองแสดงความยินดีกับผูใตบังคับบัญชาท่ีประสบความสําเร็จพรอมกับปล้ืมปติกับผูท่ี

ประสบความสําเร็จ ผูบริหารควรวางตนเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ี เหมาะสมกับฐานะวางตนเสมอตน 

เสมอปลายไมลําเอียงไมเลือกปฏิบัติไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง ไมแบงพรรคแบงพวก ตัดสินปญหาดวยความ

บริสุทธิ์ยุติธรรม๑๓๒ 

พันเอก อภิเชษฐ ชุมวารี ไดวิจัยเรื่อง “การตัดสินใจของทหารกองเกินรองขอเขารับ

ราชการเปนทหารกองประจําการ ในพื้นท่ีกองทัพภาคท่ี 3” ผลการวิจัยพบวา ปจจัยจูงใจ คือ ดาน

ความมั่นคง ความตองการรายได, สังคมใหการยอมรับคนท่ีสมัครเปนทหารมากกวาคนหนีทหาร, 

ความกาวหนาในอาชีพตองการไดสิทธิเขาเปนนักเรียนนาย สิบและการประชาสัมพันธโดยส่ือฝาย

ทหาร 3. ปจจัยสวนบุคคลและปจจัยจูงใจท่ีมีความสัมพันธตอกัน คือ ดานความกาวหนาในชีวิต 

ความตองการไดสิทธิเขาเปนนักเรียนนายสิบ และดานความมั่นคง ความตองการรายได (เบ้ียเล้ียง 

เงินเดือน) ในรูปแบบและมาตรการตางๆ ในการสงเสริม ควรเพิ่มสวัสดิการใหกับบุคคลท่ี เขามารับ

ราชการโดยวิธีรองขอใหมากกวาบุคคลท่ีจับฉลากเชนดานความกาวหนาในอาชีพ ความตองการได

สิทธิเขาเปนนักเรียนนายสิบ ดานความมั่นคง ความตองการรายไดเนนกลุมอาชีพเกษตรกรรม 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของควรเพิ่มการประชาสัมพันธโดยใชเจาหนาท่ี ส่ือ ส่ิงพิมพ วิทยุ และโทรทัศน

เพื่อใหประชาชนไดเขาถึงขอมูลขาวสาร๑๓๓ 

                                                             
๑๓๑หทัยพัชร ทองเดช, “ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอขวัญกําาลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล

ตําบล จังหวัดกําแพงเพชร”, วารสารวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย, ปท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-

มิถุนายน 2554) : 36-47.  
๑๓๒จาสิบเอก สุชาย ทะสุวรรณ, “แนวทางการสรางขวัญและกําลังใจของทหารกองประจําการตาม

หลักพรหมวิหาร 4: ศึกษาเฉพาะกรณี กรมทหารขนสงรักษาพระองค”, การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษา ครั้งท่ี ๑๓ ป การศึกษา ๒๕๖๑ (16 สิงหาคม 2561) : 2345-2356. 

๑๓๓พันเอก อภิเชษฐ ชุมวารี, “การตัดสินใจของทหารกองเกินรองขอเขารับราชการเปนทหารกอง
ประจําการ ในพ้ืนท่ีกองทัพภาคท่ี 3”, รายงานการวิจัย, (วิทยาลัยกองทัพบก, 2560).   



๙๘ 

สรุปไดวา การสรางทหารเกณฑประกอบดวยหลายปจจัย ไดแก ดานสภาพการ

ปฏิบัติงาน ดานความเพียงพอของรายได ดานสวัสดิการในหนวยงาน ดานโอกาสความกาวหนา ดาน

ความยุติธรรมในหนวยงาน ดานความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ดานความ

ม่ันคงในการปฏิบัติงาน ดานความพึงพอใจในงาน ดานการยอมรับนับถือ และดานความรับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๒.๑๙ สรุปงานวิจัยเกี่ยวกับงานวิจัยเกี่ยวกับขวัญกําลังใจ 
 

 

นักวิจัย ผลการวิจัย 

จาสิบเอก สุชาย ทะสุวรรณ 
(2561) 

ผลการวิจัยพบวา ปจจัยจูงใจคือ ดานความมั่นคง 
ความตองการรายได สังคมใหการยอมรับ ความกาวหนา
ในอาชีพ การไดสิทธิเขาเปนนักเรียนนายสิบและการ 
ประชาสัมพันธโดยส่ือฝายทหาร แนวทางการสรางขวัญ
และกําลังใจของทหารกองประจําการตามหลักพรหม
วิหาร 4 คือ มีความเมตตากรุณา มุทิตา และอุเบกขาการ
ใหความเอื้อเฟอเผ่ือแผซึ่งกันและกัน การพูดจาทักทาย 
ใหความเคารพ ความรัก และปรารถนาดีตอกัน ยินดีเมื่อ
เห็นคนอื่นไดดีและผูบริหารตองแสดงความยินดีกับ
ผูใตบังคับบัญชาท่ีประสบความสําเร็จ 

บุญมา อัครแสง 

(2552) 
ปจจัยท่ีมีผลตอในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี

โรงพยาบาลมหาสารคาม มีจํานวน 6 ปจจัย คือ 
เงินเดือน สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน ความสําเร็จใน
การปฏิบัติงาน การปกครองบังคับบัญชา การยอมรับนับ
ถือ และความรับผิดชอบ 

พันเอก มหิศวรณ ชัยเพ็ชร  
(๒๕๖๐) 

ปจจัยสภาพแวดลอมท่ีอาจเปนผลตอขวัญกําลังใจใน
การปฏิ บั ติ ง าน  ประกอบดวย  1)  ด านสภาพการ
ปฏิบัติงาน 2) ดานความเพียงพอของรายได 3) ดาน
สวัสดิการในหนวยงาน 4) ดานโอกาสความกาวหนา 5) 
ดานความยุติธรรมในหนวยงาน 6) ดานความสัมพันธ
ระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 7) ดานความ



๙๙ 

มั่นคงในการปฏิบัติงาน 8) ดานความพึงพอใจในงาน  
วุทธิพงศ อรรคคํา 
(2559) 

ขาราชการทหารท้ัง 3 ช้ันยศ มีระดับขวัญกําลังใจ
ดานเงินเดือนและคาตอบแทน ดานโอกาสท่ีจะกาวหนา/
เล่ือนข้ัน ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน และความพึง
พอใจในงาน 

พันเอก อภิเชษฐ ชุมวารี 
(2560) 

ปจจัยจูงใจ คือ ดานความมั่นคง ความตองการ
รายได สั งคมให การยอมรับคน ท่ีสมั คร เปนทหาร 
ความกาวหนาในอาชีพตองการไดสิทธิเขาเปนนักเรียน
นายสิบและการประชาสัมพันธโดยส่ือฝายทหาร  

หทัยพัชร ทองเดช 
(2554) 

ปจจัยดานนโยบายและการบริหารงาน ความ
ยุติธรรมในหนวยงาน การยอมรับนับถือ ความกาวหนาใน
ตําแหนงหนาท่ี และสภาพการทํางาน 

๒.6.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวกับทหารเกณฑ 

การวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางของทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑” ผูวิจัยไดรวบรวมงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับทหารเกณฑ ดังนี้ 

สมพงษ  พุฒจีบ ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการตัดสินใจของทหารกองเกิน

ในการสมัครเขาเปนทหารกองประจําการ : ศึกษาเฉพาะกรณีทหารกองประจําการ สังกัดหนวยทหาร

ในกองทัพบก” ผลการวิจัยสรุปไดวา ๑) คุณลักษณะสวนบุคคลของทหารกองประจําการสวนใหญ

อายุ ๒๑ ป และมีสถานภาพโสดตางตัดสินใจสมัครเขาเปนทหารกองประจําการดวยความสมัครใจ

เปนสวนใหญ นอกจากนี้ทหารกองประจําการ สวนใหญเปนคนชนบท มีการศึกษาอยูในระดับ

มัธยมศึกษามากท่ีสุด การประกอบอาชีพสวนใหญประกอบอาชีพรับจาง รายไดเฉล่ียของครอบครัวอยู

ในระดับปานกลาง เฉล่ีย ๑๙,๑๙๗ บาท ตอคนตอป ซึ่งมีภาระเล้ียงดูครอบครัวเปนสวนใหญ 

นอกจากนี้ยังพบวาสวนใหญ มีประวัติการเสพยาเสพติด ๒) ปจจัยภายนอก ดานคานิยมตออาชีพ

ทหาร การคาดหมายประโยชนจากการ เขาเปนทหารและความรูเกี่ยวกับกฎระเบียบการเกณฑทหาร

อยูในระดับนอยมาก สําหรับผูไดรับอิทธิพลจากบุคคลใกลชิดจะตัดสินในสมัครเขาเปนทหารดวยความ

สมัครใจเปนสวนใหญและการไดรับขอมูลขาวสารทางทหารอยูในระดับปานกลาง  

สฤษด์ิ แผนสนิท และคณะ ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาพลทหารกองประจําการของ

กองทพัเพื่อความมั่นคงของชาติ” ผลการวิจัยพบวา ปญหาท่ีทําให ประสิทธิภาพในการพัฒนากําลัง

พลลดลง ประกอบดวย ความไมเสมอภาคหรือความเหล่ือมลํ้า ตอแนวทางการเกณฑทหาร การฝก

ทหารใหม การปฏิบัติท่ีไมเปนธรรมตอพลทหารเกณฑ การละเมิดสิทธิมนุษยชน การนําพลทหารไปรับ

ใชสวนตัว และการพัฒนาคุณภาพชีวิต องคประกอบท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาพลทหารกองประจําการ 



๑๐๐ 

ไดแก กองทัพบก ระบบการเกณฑทหาร การฝกทหารใหม การปลูกฝงอุดมการณทางทหาร และ

การศึกษาทางทหารเพื่อเพิ่มคุณวุฒิ การพัฒนาพลทหารประจําการเพื่อความมั่นคงของชาติ ดังนี้ การ

พัฒนาสมรรถนะของกําลังพล ความทันสมัย ความโปรงใส และความสอดคลองกับภารกิจของ 

กอง ทัพบก นอกจากนี้ ยั ง มี ข อคนพบคือ  การ คัด เ ลือกทหารอาสา เข ากองประ จําการ                        

ทําใหกองทัพเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดี๑๓๔ 

ประเสริฐ แดงไผ ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารทหารกองประจําการเพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพของกองทัพไทย” ปจจุบันการพัฒนาทหารกองประจําการและอํานาจหนาท่ีของทหาร

กองประจําการยังไมสามารถสรางความมั่นใจในเรื่องการรับรองและคุมครองสิทธิมนุษยชนไดจึงทําให

คนไมตองการเปนทหารกองประจําการและหาวิธีหลีกเล่ียงจนกระทบถึงความเช่ือมั่นในกระบวนการ

ไดมาซึ่งทหารกองประจําการ ประกอบกับสิทธิ์ประโยชนในปจจุบันยังไมเหมาะสมจึงทําใหมีการสมัคร

ใจเขาเปนทหารกองประจําการนอยและกระทบถึงความมุงมั่นตอการทําหนาท่ีท่ีสงผลถึงประสิทธิภาพ

ของทหารกองประจําการ
๑๓๕ 

เพิ่มศักด์ิ รอดจินดา ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีทําใหทหารกองเกินรองขอเปนทหารกอง

ประจําการจํานวนมาก” พบวา ความคิดเห็นของพลทหารกองประจําการ ผลัดท่ี ๑/๕๗ ตอการเปน

ทหารนั้น สวนใหญมีความคิดเห็นในเชิงบวกในดานทัศนคติก็เชนเดียวกัน สวนใหญมีทัศนคติท่ีดี

เปนไปในทางเชิงบวกตอการเปนทหาร ในดานแรงจูงใจตอการเปนทหารของพลทหารกองประจําการ 

ผลัดท่ี ๑/๕๗ สวนใหญมีความพอใจตอทางราชการ แตถาทางราชการสามารถเพิ่มเบ้ียเล้ียง เงินเดือน 

ใหสูงกวาเดิม รวมท้ังเพิ่มสวัสดิการดานเส้ือผา และเครื่องแตงกายใหดีข้ึน จะเปนการดีข้ึนกวาเดิม 

และในดานจิตสํานึกในความรักชาติ ของพลทหารกองประจําการ ผลัดท่ี ๑/๕๗ สวนใหญมีความ

พอใจมากตอระบบตางๆ ท่ีเกี่ยวกับทางราชการทหาร ปจจัยอื่นๆ จากการศึกษาพบวา พลทหารกอง

ประจําการ ผลัดท่ี ๑/๕๗ ทราบขาวการประชาสัมพันธจากทางราชการใน โทรทัศน กอนวันเขารับ

การตรวจเลือกและตางก็มีจิตใจสํานึกในความรักชาติ ดานการไปเขารับการตรวจเลือกดวยอยากเปน

พลเมืองท่ีดี และไมตองการใหมีปญหาดานกฎหมายตามมาภายหลัง
๑๓๖  

                                                             
๑๓๔สฤษด์ิ แผนสนิท และคณะ, “การพัฒนาพลทหารกองประจําการของกองทัพเพ่ือความมั่นคงของ

ชาติ”, วารสารสังคมศาสตรและมานุษยวิทยาเชิงพุทธ, ปท่ี 5 ฉบับท่ี 10 (ตุลาคม 2563) : 302-315. 
๑๓๕ประเสริฐ แดงไผ, “รูปแบบการบริหารทหารกองประจําการเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพของกองทัพ

ไทย”, วารสารสังคมศาสตรและมานุษยวิทยาเชิงพุทธ, ปท่ี 5 ฉบับท่ี 10 (ตุลาคม 2563) : 345-357.    

๑๓๖เพ่ิมศักด์ิ  รอดจินดา, “ปจจัยท่ีทําใหทหารกองเกินรองขอเปนทหารกองประจําการ”, วารสารรม
พฤกษ มหาวิทยาลัยเกริก, ปท่ี 31 ฉบับ 3 (มิถุนายน-กันยายน 2556) : 61-84.   



๑๐๑ 

ธาวิน เมืองพุทธ ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการเขารับราชการเปนทหาร

กองประจําการ หนวยมณฑลทหารบกท่ี 24 คายประจักษศิลปาคม อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี” 

จากการวิจัย พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการเขารับราชการเปนทหาร คือปจจัยดาน

คาตอบแทน ปจจัยดานความมีเกียรติมีศักด์ิศรี ปจจัยดานความเจริญกาวหนา และปจจัยดานแนว

ทางการประกอบอาชีพ และขอเสนอแนะจากการวิจัย พบวา ปจจัยดานคาตอบแทน ควรมีการ

ปรับปรุงเรื่องเบ้ียเล้ียง ควรเพิ่มเงินรายไดใหสูงข้ึนท่ี สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจปจจุบัน ปจจัยดาน

ความเจริญกาวหนา ควรเพิ่มโควตาในการเขาศึกษาโรงเรียนทหาร ปจจัยดานความมีเกียรติ มีศักด์ิศรี 

ควรมีการสงเสริมภาพลักษณขององคกรใหเปนองคกรท่ีมีเกียรติ มีศักด์ิศรีอยางแทจริง ปจจัยดานแนว

ทางการประกอบอาชีพ ควรสรางมาตรฐานการทํางานจนเปนท่ียอมรับของสังคม๑๓๗ 

ร.ต.อิสระพันธ ชวันกุล ไดวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจของนักศึกษาวิชาทหาร ช้ันปท่ี 5 ใน

กรุงเทพมหานครท่ีจะตัดสินใจเขารับราชการทหาร” ผลการศึกษา พบวา นศท. ช้ันปท่ี 5 เปนชาย 

ศึกษาอยูในสถานศึกษารัฐบาล มีรายไดตอเดือนอยูระหวาง 3,001 – 5,000 บาท บิดาประกอบ

อาชีพขาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ มารดาประกอบอาชีพเกษตรกร รับจางใชแรงงานท่ัวไป ซึ่ง

ขอมูลปจจัยสวนบุคคลนี้มีผลตอแรงจูงใจในการตัดสินใจเขารับราชการทหาร เพื่อหาอาชีพท่ีมีรายได

มั่นคง เปนเสาหลักใหกับครอบครัวได ผลการศึกษาดานแรงจูงใจภายในและภายนอกท่ีจะตัดสินใจเขา

รับราชการทหาร พบวา แรงจูงใจภายในท่ี นศท. คิดวาการเขารับราชการทหารนั้น เปนอาชีพท่ีมี

เกียรติและศักด์ิศรี กับแรงจูงใจภายนอกท่ี นศท. คิดวาการเขารับราชการทหารนั้น มีโอกาสไดฝก

หลักสูตรและประดับเข็มแสดง ความสามารถทางทหารและโอกาสอื่นๆ เพื่อพัฒนาทักษะ 

ความสามารถของตัวเองแตในเรื่องของ เงินเดือนและเบ้ียเล้ียง ยังเปนแรงจูงใจไมมากนัก เนื่องจาก

รายไดท่ีไดนั้นยังคงไมเพียงพอในเรื่อง คาใชจายในชีวิตประจําวัน ซึ่งแรงจูงใจภายนอกในดานนี้ นศท. 

ยังใหความสําคัญในระดับปานกลางเพียงเทานั้น 3. ขอเสนอแนะ กองทัพควรมีการพิจารณาปรับปรุง

อัตราเงินเดือน เบ้ียเล้ียงใหเหมาะสมกับสภาวะคาครองชีพและเศรษฐกิจในปจจุบัน นอกจากนี้สิทธิ

ตางๆ ท่ีนักศึกษาวิชาทหารตัดสินใจเขารับราชการทหาร ตามท่ีมีอยูนั้น ควรจะไดรับการตอบสนองให

เปนไปตามสิทธิ์ท่ีไดจัดวางไว เพื่อเปนส่ิงจูงใจในการตัดสินใจเขารับราชการทหารมากข้ึน
๑๓๘ 

สรากรณ ดอนถวิล ไดวิจัยเรื่อง “แนวทางสงเสริมการตัดสินใจสมัครเขารับราชการเปน

ทหารกองประจําการในสังกัดกองพัน ทหารอากาศโยธิน กองบิน จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัย

พบวา แนวทางสงเสริมการตัดสินใจสมัครเขารับราชการเปนทหารกองประจําการ คือ 1) กองทัพควร

                                                             
๑๓๗ธาวิน  เมืองพุทธ, “ปจจัยท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการเขารับราชการเปนทหารกองประจําการ 

หนวยมณฑลทหารบก ท่ี 24 คายประจักษศิลปาคม อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี”, วิทยานิพนธรัฐประศาสน 
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2561). 

๑๓๘ร.ต.อิสระพันธ ชวันกุล, “แรงจูงใจของนักศึกษาวิชาทหาร ชั้นปท่ี 5 ในกรุงเทพมหานครท่ีจะ
ตัดสินใจเขารับราชการทหาร”, วารสารมหาวิทยาลัยศรีปทุมปริทัศน, ปท่ี 20 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 
2563) : 21-33.  



๑๐๒ 

ปลูกจิตสํานึกใหชายไทยทุกคน มีจิตสาธารณะและสรางแรงจูงใจสํานึกรักชาติ 2) ควรสงเสริมดาน

การนําเสนอเกี่ยวกับสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย เปนสถาบันหลัก ตองถือวาเปนเกียรติใน

หนาท่ีของทหารท่ีจะผดุงท้ัง 3 สถาบันของชาติไว 3) การนําเสนอรายการโทรทัศน และส่ือตาง ๆ 4) 

ควรสงเสริมใหเยาวชนเขารวมการจัดกิจกรรมทางทหารของกองทัพ 5) กองทัพควรผลักดันนโยบาย

เพิ่มโควตาในการสมัคร สอบโรงเรียนทหารตางๆ 6) กองทัพควรกําหนดนโยบายการตระหนักใน

หนาท่ีรับผิดชอบของชายไทย 7) กองทัพควรสงเสริมใหการสนับสนุนนโยบายการปรับเล่ือนเงินเดือน 

คาครองชีพ ใหเหมาะสมกับสถานการณในปจจุบัน 8) กองทัพควรประสานกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 

เพื่อใหทหารกองประจําการไดมีงานทําโดยไมตองกลัวตกงาน มีหลักประกันท่ีมั่นคง หลังจากปลดจาก

กองประจําการ 9) ควรสงเสริมแนะนําการดูแลสุขภาพ การออกกําลังกายท่ีถูกตอง เตรียมรางกายให

พรอม อันจะเปนพื้นฐานในการดํารงชีวิตเพื่อตอสูกับความยากลําบาก เปนตน 10) เจาหนาท่ีสัสดี

เปนผูใกลชิดกับทหารกองเกิน ควรสรางแรงจูงใจในการสมัครเขารับราชการทหารกองประจําการให

เขมขนมากข้ึน
๑๓๙ 

พลโท คธายุทธ เสาวคนธ ไดวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาระบบทหารกองประจําการ 

(อาสาสมัคร) ของกองทัพบก” ผลการวิจัยสรุปไดวา ปจจัยท่ีมีผลตอการรองขอเขารับราชการทหาร

กองประจําการนั้น เรียงตามลําดับความสําคัญ คือ ปจจัยดานความมั่นคงและกาวหนาในอาชีพ ปจจัย

ดานสิทธิตางๆ ท่ีจะไดรับปจจัยดานการไดรับการยอมรับนับถือ ปจจัยดานการไดรับประสบการณชีวิต 

ปจจัยดานเงินเดือนและสวัสดิการ และปจจัยดานการไดรับโอกาสในการบรรจุเปนขาราชการอื่นๆ 

รวมถึงไดแนวทางการพัฒนาระบบทหารกองประจําการ (อาสาสมัคร) ของกองทัพบก ซึ่งไดแก การ

ปรับปรุงคุณสมบัติของพลทหารกองประจําการ (อาสาสมัคร) ใหสูงข้ึนกวาพลทหารกองประจําการ 

(เรียกเกณฑ) การโฆษณาประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง ผานส่ือทุกชนิดการใหสิทธิประโยชน และ

สวัสดิการตางๆ ท่ีเพิ่มข้ึน และการใหโควตาการบรรจุพลทหารกองประจําการ (อาสาสมัคร) เปน

นักเรียนนายสิบทหารบก ขอเสนอแนะ คือ การสอบบรรจุเขาเปนนักเรียนนายสิบทหารบก ใหรับ

เฉพาะทหารกองประจําการ (อาสาสมัคร) เทานั้น และตองจัดหางานรองรับหลังจากปลดจากกอง

ประจําการแลว กับไดรับโอกาสในการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการทหารตามคุณวุฒิรวมถึงมี

เงินตอบแทนในลักษณะเดียวกับบําเหน็จตามความเหมาะสม และเชิงนโยบายรัฐบาลตองสนับสนุน

งบประมาณในการพัฒนากองทัพบกใหมากข้ึน ปรับปรุงกฎหมายท่ีเกี่ยวของใหมีความเหมาะสม  

                                                             
๑๓๙สรากรณ ดอนถวิล, “แนวทางสงเสริมการตัดสินใจสมัครเขารับราชการเปนทหารกองประจําการในสังกัด

กองพัน ทหารอากาศโยธิน กองบิน จังหวัดนครราชสีมา”, การประชุมวิชาการระดับชาติดานการบริหารกิจการสาธารณะ
ยุคดิจิทัล คร้ังที่ 5 (The fifth National Conference on Public Affairs Management in the Digital Era) “การบริหาร
กิจการสาธารณะยุคดิจิทัล : กฏหมาย ความเปนธรรม และการกลับคืนสูประชาธิปไตย”, 1 - 2 พฤศจิกายน 2562 ณ 
วิทยาลัยการปกครองทองถ่ิน มหาวิทยาลัยขอนแกน : หนา 860-871. 



๑๐๓ 

มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชประโยชน และหลังปลดจากกองประจําการแลว ตองมี

หลักประกันในความเจริญกาวหนาและความมั่นคงในอาชีพ๑๔๐ 

พงษศักด์ิ  บัวศรี ไดวิจัยเรื่อง “นโยบายการพัฒนาระบบทหารอาสาสมัครของกองทัพ

ไทยโดยการสรางแรงจูงใจ เขาสูการเปนทหารกองประจําการ” ผลการวิจัยพบวา ๑) นโยบายการ

พัฒนาระบบทหารอาสาสมัครของกองทัพไทยโดยการสรางแรงจูงใจเขาสูการเปนทหารกอง

ประจําการ ๒) กองทัพจะตองเปนผูกําหนดระเบียบการใหม เพื่อไดคนท่ีเต็มใจเขามารับราชการ มี

ความรู มีประสิทธิภาพ เขมแข็ง มีคุณภาพมีระเบียบวินัยสูง ทุมเทเสียสละใหกับกองทัพ มีอุดมการณ

ความรักชาติ ๓) กองทัพจะตองจัดใหมีการประชาสัมพันธสรางแรงจูงใจเกี่ยวกับเงินเดือน เบ้ียเล้ียง 

การไดรับสวัสดิการ และสิทธิตางๆ การดําเนินการรับทหารอาสาสมัครใหรับสมัครต้ังแตอายุ ๑๘ ป

บริบูรณข้ึนไปตามมาตรฐานของนานาชาติ ในระหวางรับราชการ ตองเพิ่มประสิทธิภาพใหกับทหาร

อาสาสมัคร สนับสนุนดานการฝกวิชาชีพกอนปลดประจําการ และหลังปลดประจําการตอง

ประกอบดวยปจจัยสําคัญ ๕ ประการคือ ๑) การสอบบรรจุเขาโรงเรียนนายสิบทหารท้ัง ๓ กองทัพ 

ใหรับเฉพาะทหารอาสาสมัครเทานั้น ๒) กองทัพจัดหางานรองรับหลังจากท่ีรับราชการครบ ๒ ป เพื่อ

เปนหลักประกันความมั่นคงกาวหนาในอาชีพ ๓) สามารถรับราชการเปนทหารกองประจําการตอได

ถึงอายุ ๒๕ ป หากมีใจรักในอาชีพทหารตองการท่ีจะรับใชชาติตอ ๔) ไดรับการบรรจุเขารับราชการ

เปนนายทหารช้ันประทวน หรือนายทหารสัญญาบัตรตามคุณวุฒิท่ีกําหนดไว และ ๕) ทหาร

อาสาสมัครท่ีไมมีงานรองรับเมื่อปลดประจําการควรมีบําเหน็จใหคนละ ๓๐,๐๐๐ บาท๑๔๑ 

สรุปไดวา ทัศนคติท่ีมีตอการเกณฑทหาร มีหลายปจจัย เชน การจัดหากําลังพลของ

กองทัพไทย ดวยระบบการเรียกเกณฑ ยังมีความเหมาะสมกับสภาวะของประเทศ แตจําเปนตอง

ปรับปรุงในเรื่องแรงจูงใจ เชน เงินเดือน, เบ้ียเล้ียง และสวัสดิการมากกวาการใชมาตรการเชิงบังคับ

แตเพียงอยางเดียว ในดานทัศนคติพบวา ชายไทยสวนใหญยังคงเห็นวาการเปนทหารกองประจําการ

ตองสูญเสียท้ังเวลาและอนาคต ชายไทยท่ีมีโอกาสทางการศึกษายังคงใหความนิยมตอการเปนนักศึกษา

วิชาทหาร และตองการใหปรับลดเวลาประจําการของพลทหารลง สวนชายไทยท่ีดอยโอกาสทาง

การศึกษาเห็นวาควรเพิ่มอัตราเงินเดือนของพลทหารใหมีความสอดคลองกับอัตราคาจางแรงงานข้ันตํ่า 

 

ตารางท่ี ๒.๒๐ สรุปงานวิจัยเกี่ยวกับงานวิจัยเกี่ยวกับการทหารเกณฑ 

                                                             
๑๔๐พลโท คธายุทธ เสาวคนธ, “แนวทางการพัฒนาระบบทหารกองประจําการ (อาสาสมัคร) ของ

กองทัพบก”, วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร, [ออนไลน] แหลงขอมูล : 
http://www.dsdw2016.dsdw.go.th/doc_pr/ndc_2559-2560/PDF/wpa_8076/ALL.pdf [25 
มกราคม 2564]. 

๑๔๑พงษศักด์ิ  บัวศรี, “นโยบายการพัฒนาระบบทหารอาสาสมัครของกองทัพไทยโดยการสราง
แรงจูงใจ เขาสูการเปนทหารกองประจําการ”, วารสารสังคมปริทรรศน, ปท่ี 1 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 
2555) : 96-114. 

http://www.dsdw2016.dsdw.go.th/doc_pr/ndc_2559-2560/PDF/wpa_8076/ALL.pdf%20%5b25
https://so03.tci-thaijo.org/index.php/jssr/issue/view/10163
https://so03.tci-thaijo.org/index.php/jssr/issue/view/10163


๑๐๔ 

 

 

นักวิจัย ผลการวิจัย 

ร.ต.อิสระพันธ ชวันกุล 
(2563) 
 
 

ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการตัดสินใจเขารับ
ราชการทหาร เพื่อหาอาชีพท่ีมีรายไดมั่นคงเปนเสาหลัก
ใหกับครอบครัวได แรงจูงใจภายในเปนอาชีพท่ีมีเกียรติ
และศักด์ิศรี แรงจูงใจภายนอก มีโอกาสไดฝกหลักสูตร
และประดับเข็มแสดง พัฒนาทักษะ ความสามารถของ
ตัวเองแตในเรื่องของเงินเดือนและเบ้ียเล้ียง  

สรากรณ ดอนถวิล 
(2562) 

ผลการวิจัยพบวา แนวทางสงเสริมการตัดสินใจ
สมัครเขารับราชการเปนทหารกองประจําการ คือ 1) 
ปลูกจิตสํานึกใหมีจิตสาธารณะและสํานึกรักชาติ 2) ผดุง
สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 3) การนําเสนอ
รายการโทรทัศนและส่ือตางๆ 4) เขารวมการจัดกิจกรรม
ทางทหารของกองทัพ 5) เพิ่มโควตาในการสมัครสอบ
โรงเรียนทหารตางๆ 6) ตระหนักในหนาท่ี 7) สงเสริมการ
ปรับเล่ือนเงินเดือน 8) ประสานกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 
9) การดูแลสุขภาพ 10) สรางแรงจูงใจ 

 

 

ตารางท่ี ๒.๒๐ สรุปงานวิจัยเกี่ยวกับงานวิจัยเกี่ยวกับการทหารเกณฑ (ตอ) 

 

นักวิจัย ผลการวิจัย 

พลโท คธายุทธ เสาวคนธ 
(2560) 

ปจจัยดานความมั่นคงและกาวหนาในอาชีพ ปจจัย
ดานสิทธิตางๆ ท่ีจะไดรับปจจัยดานการไดรับการยอมรับ
นับถือ ปจจัยดานการไดรับประสบการณชีวิต ปจจัยดาน
เงินเดือนและสวัสดิการ และปจจัยดานการไดรับโอกาสใน
การบรรจุเปนขาราชการอื่นๆ การปรับปรุงคุณสมบัติของ
พลทหารกองประจําการ (อาสาสมัคร) ใหสูงข้ึนกวาพล
ทหารกองประจําการ (เรียกเกณฑ) การใหสิทธิประโยชน 
และสวัสดิการตางๆ ท่ีเพิ่มข้ึน และการใหโควตาการบรรจุ
พลทหารกองประจําการ (อาสาสมัคร) เปนนักเรียนนาย
สิบทหารบก 

ธาวิน เมืองพุทธ 
(2561) 

พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการเขารับ
ราชการเปนทหาร คือ ปจจัยดานคาตอบแทน ปจจัยดาน
ความมีเกียรติมีศักด์ิศรี ปจจัยดานความเจริญกาวหนา 



๑๐๕ 

และปจจัยดานแนวทางการประกอบอาชีพ  
พลลภ เหรียญสุข  

(๒๕๕๓) 

แรงจูงใจ เชน เงินเดือน เบ้ียเล้ียง และสวัสดิการ

มากกวาการใชมาตรการเชิงบังคับแตเพียงอยางเดียว ใน

ดานทัศนคติพบวา ชายไทยสวนใหญยังคงเห็นวาการเปน

ทหารกองประจําการตองสูญเสียท้ังเวลา และอนาคต 

ชายไทยท่ีมีโอกาสทางการศึกษายังคงให ความ นิยมตอ

การเปนนักศึกษาวิชาทหาร และตองการใหปรับลดเวลา

ประจําการของพลทหารลง 

สมพงษ พุฒจีบ  

(๒๕๕๘) 

สมัครเขาเปนทหารกองประจําการดวยความสมัครใจ

ทหารกองประจําการ สวนใหญเปนคนชนบท มีคานิยมตอ

อาชีพทหาร ความรูเกี่ยวกับกฎระเบียบการเกณฑทหาร

อยูในระดับนอยมาก สําหรับผูไดรับอิทธิพลจากบุคคล

ใกลชิดจะตัดสินในสมัครเขาเปนทหารดวยความสมัครใจ 

เพิ่มศักด์ิ รอดจินดา  

(๒๕๕๗) 

ดานแรงจูงใจตอการเปนทหารของพลทหารกอง

ประจําการ มีความพอใจตอทางราชการ แตถาทาง

ราชการสามารถเพิ่มเบ้ียเล้ียง เงินเดือน ใหสูงกวาเดิม 

รวมท้ังเพิ่มสวัสดิการดานเส้ือผา และเครื่องแตงกายใหดี

ข้ึน จะเปนการดีข้ึนกวาเดิม และในดานจิตสํานึกในความ

รักชาติ 

 

2.6.3 งานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 

การ วิ จัย เ รื่ อ ง  “การ บู รณาการหลักพุ ทธ ธ ร รม เพื่ อ สร า ง ของทหาร เกณฑ 

ในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑” ผูวิจัยไดรวบรวมงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดังนี้ 

สฤษด์ิ  แผนสนิท ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาพลทหารกองประจําการของกองทัพเพื่อ

ความมั่นคงของชาติ” ผลการวิจัยพบวา ปญหาท่ีทําให ประสิทธิภาพในการพัฒนากําลังพลลดลง 

ประกอบดวย ความไมเสมอภาคหรือความเหล่ือมลํ้า ตอแนวทางการเกณฑทหาร การฝกทหารใหม 

การปฏิบัติท่ีไมเปนธรรมตอพลทหารเกณฑ การละเมิดสิทธิมนุษยชน การนําพลทหารไปรับใชสวนตัว 

และการพัฒนาคุณภาพชีวิต องคประกอบท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาพลทหารกองประจําการ ไดแก 

กองทัพบก ระบบการเกณฑทหาร การฝกทหารใหม การปลูกฝงอุดมการณทางทหาร และการศึกษา

ทางทหาร เพื่อเพิ่มคุณวุฒิ การพัฒนาพลทหารประจําการเพื่อความมั่นคงของชาติ ดังนี้ การพัฒนา 

สมรรถนะของกําลังพล ความทันสมัย ความโปรงใส และความสอดคลองกับภารกิจของกองทัพบก 



๑๐๖ 

นอกจากนี้ยังมีขอคนพบคือ การคัดเลือกทหารอาสาเขากองประจําการ ทําใหกองทัพเกิดการ

เปล่ียนแปลงท่ีดี141

๑๔๒ 

ชาญ คําภิระแปง ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการเสริมสรางภาวะผนําการเปล่ียนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผอํานวยการกลมนโยบายและแผน สังกัดสํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน” 1. องคประกอบ และสมรรถนะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของ 
ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน ประกอบดวย 1) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 2) สมรรถนะภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 แนวทางการเสริมสรางภาวะผูนําของผูอํานวยการกลุม
นโยบายและแผน ประกอบดวยกระบวนการ 4 ข้ันตอน คือ 1) การจัดกลุมผูเขาอบรม 2) การ
เสริมสรางภาวะผูนํา 3) การกํากับติดตาม และ 4) การประเมินผลการเสริมสรางภาวะผูนํา142

๑๔๓ 
พลตรี ประจักษ ยิ้มภักด์ิ ไดวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการฝกอบรมวิชาชีพทหาร

กองประจําการเพื่อนําไปใชประกอบอาชีพหลังจากปลดประจําการ” ผลการศึกษาพบวา ทหารกอง

ประจําการสวนใหญตองการฝกอบรมวิชาชีพกอนปลดประจําการ รวม ๑๗ สาขาอาชีพ โดย ๕ ลําดับ

แรกจากความตองการคือชางซอมรถยนต ชางประจําโรงงาน อุตสาหกรรม ชางไฟฟากําลัง พนักงาน

ขับรถ และชางอิเล็กทรอนิกส และตองการทํางานในประเทศไทย สําหรับทหารกองประจําการท่ี

ประสงคจะทํางานตางประเทศ ตองการไปทํางาน ณ ประเทศเกาหลี เปนลําดับแรก รองลงมาคือ

ประเทศอังกฤษ และจีน โดยอาชีพท่ีอยากไปทํางานในตางประเทศ คือ ชางซอมรถยนต พนักงานขับ

รถ ชางแอร และชางเช่ือม ตามลําดับ ในเรื่องของการจัดสถานท่ี สําหรับการฝกอบรมประสงคให

ฝกอบรม ณ ท่ีต้ังหนวยทหารหรือสถานท่ีท่ีทางราชการกําหนด ท้ังนี้การฝกอบรมควรมีการวางแผนให

รัดกุม เพื่อไมใหเสียเวลาและไมทําใหผูรับการฝกเสียประโยชน รวมถึงใหกระทรวงกลาโหม และ

กระทรวงแรงงานปฏิบัติตามมาตรฐานขอตกลงอยางเครงครัด และมีขอเสนอแนะคือควรมีการศึกษา

ในเรื่องปจจัยท่ีมีอิทธิตอการบริหารจัดการการประกอบอาชีพ หลังจากปลดประจําการของทหารกอง

ประจําการ และหลักสูตรและระยะเวลาท่ีเหมาะสมสําหรับ การฝกอบรมวิชาชีพทหารกองประจําการ

กอนปลดประจําการ๑๔๔ 

พัทธนัญพร พิพิธวรโภคิน  ไดวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อเพิ่มผลิต
ภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัย
พบวา 1. การเพิ่มผลิตภาพในการปฏิบัติราชการในภาพรวมอยูในระดับมาก 2. ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ

                                                             
๑๔๒สฤษด์ิ  แผนสนิท, “การพัฒนาพลทหารกองประจําการของกองทัพเพ่ือความมั่นคงของชาติ”, 

วารสารสังคมศาสตรและมานุษยวิทยาเชิงพุทธ, ปท่ี 5 ฉบับท่ี 10 (ตุลาคม 2563) : 301-314. | 
๑๔๓ชาญ  คําภิระแปง, “รูปแบบการเสริมสรางภาวะผนําการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของผ

อํานวยการกลมนโยบายและแผน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาผนําทางการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม, 
2560). 

๑๔๔พลตรี ประจักษ ย้ิมภักด์ิ, “แนวทางการพัฒนาการฝกอบรมวิชาชีพทหารกองประจําการเพ่ือ
นําไปใชประกอบอาชีพหลังจากปลดประจําการ”, เอกสารงานวิจัยสวนบุคคล, (วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร : 
2561). 



๑๐๗ 

การเพิ่มผลิตภาพในการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดปทุมธานี ผลการ
ตรวจสอบสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (P-value = 0.1511, = 86.53, df. = 74, /df = 
1.169, GFI = 0.98, AGFI = 0.95, CFI = 1.00, SRMR = 0.021, RMSEA = 0.019) ผล
การศึกษาพบวา สําหรับคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) ของสมการโครงสรางตัวแปรแฝงภายใน
พบวามีคาเทากับ 0.75 3. รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมมีองคประกอบ 4 ดานคือ 1) ดาน
จัดทําแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 2) ดานการใหความสําคัญตอการเพิ่มผลิตภาพ 3) 
ดานการนํารูปแบบการใชบริการรวมกัน 4) ดานการสรางและพัฒนาแนวคิดนวัตกรรม และมีปจจัย
ภายนอกท่ีเปนตัวสงเสริมใหเกิดการเพิ่มผลิตภาพในการปฏิบัติราชการ 144

๑๔๕ 
คติยา อายุยืน ไดวิจัยเรื่อง “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะบุคคลตามหลักพุทธธรรมของ

สถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาคใตตอนบน” ผลการวิจัยพบวา การบูรณาการเพื่อการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรประกอบดวย ๓ ข้ันตอน ไดแก ๑. ข้ันการปรับเปล่ียนพฤติกรรมทางกายและทางวาจา ๒. 
ข้ันการปรับเปล่ียนเปาหมายทางดานจิตใจใหมีความต้ังมั่น มั่งคง และจริงจังในการปฏิบัติหนาท่ี และ 
๓. ข้ันการปรับเปล่ียนวิธีการเรียนรูในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอใหเกิดเปนประสบการณท่ีจะ
นํามาปรับปรุงแกไข เพื่อเสริมสรางและปองกันความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 2) กลยุทธการ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ประกอบไปดวย ๑. กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรม
ดานการมุงผลสัมฤทธิ์  ๒. กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรมดานการบริการท่ีดี ๓. กล
ยุทธการพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรมดานการส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๔. กลยุทธ
การพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรมดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม ๕. 
กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรมดานการทํางานเปนทีม เพื่อการพัฒนาบุคลากรใหเกิด
พฤติกรรมท่ีดี สามารถปฏิบัติอยูในกรอบ กติกา กฎเกณฑ ระเบียบวินัยซึ่งสงผลตอการปฏิบัติงาน (อธิ
สีลสิกขา) จนสามารถเกิดเปนความมั่นคงตามมาตรฐานทางจรรยาบรรณท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีดวยความรู
ความสามารถ (อธิจิตตสิกขา) ของเจาหนาท่ีหรือพนักงานในสถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาคใต
ตอนบน (สพภ. ๑๑) ใหมีคุณสมบัติตามท่ีองคกรตองการ และเพื่อการแกไขปญหาการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรของสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน นอกจากนี้ การฝกปฏิบัติ ๒ ประการดังกลาว  เปน
รากฐานท่ีมีสวนชวยเสริมใหบุคลากรเกิดทักษะ ความฉลาด ความชํานาญ ประสบการณ กระบวนการ
เรียนรู สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดทันทวงที (อธิปญญาสิกขา)๑๔๖ 

อากาศ อาจสนาม ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลเชิงพุทธบูรณา
การของพยาบาล สังกัดกรมแพทยทหารเรือ” การพัฒนาสมรรถนะท่ีนํามาใชในการกําหนดทิศทาง
สําหรับดึง และผลักพลังความรู พลังทักษะ พลังศักยภาพสวนตัว พลังความสามารถ และพลัง
คุณลักษณะอื่นๆ ของพยาบาลวิชาชีพออกมาใชในการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพ และจะตอง

                                                             
๑๔๕พัทธนัญพร พิพิธวรโภคิน, “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพในการปฏิบัติราชการ

ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดปทุมธานี”, วารสาร มจร สังคมศาสตรปริทรรศน, ปท่ี 9 ฉบับท่ี 
4 (ตุลาคม - ธันวาคม 2563) : 137-150. 

๑๔๖คติยา  อายุยืน, “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะบุคคลตามหลักพุทธธรรมของสถาบันพัฒนาฝมือ
แรงงานภาคใตตอนบน”, ดุษฎีนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2558). 



๑๐๘ 

ข้ึนอยูกับระบบการพัฒนาอยางถูกกระบวนวิธีการจนสามารถทําใหองคกรมั่นใจและชวยพัฒนาการ
เรียนรูของบุคลากร การพัฒนาสมรรถนะของพยาบาล ดานจรรยาบรรณท่ีใชกระบวนการตามหลัก
อิทธิบาทธรรม พบวา ดานฉันทะ พบวา มีความรักในอาชีพท่ีตองดูผูปวยและรักผูอื่น ดวยการกําหนด
แผนการดูแลและการบํารุงขวัญกําลังใจพยาบาล ดานวิริยะ พบวา มีความเพียรปฏิบัติหนาท่ี เพื่อการ
ดูแลผูปวยและดูแลตนเองดวยการจัดทีมในการใหคําปรึกษาแกพยาบาล ดานจิตตะ พบวา การ
ปลูกฝงอุดมการณ ดวยการสอนงานดวยหัวใจและมอบทักษะการดูแลตนเอง และดานวิมังสา พบวา 
ความรูและการตัดสินใจเชิงจริยธรรม ดวยการจัดระบบการเพิ่มความเช่ือมั่นของตนเองใน การปฏิบัติ
หนาท่ีและจรรยาบรรณดานคุณลักษณะเชิงวิชาชีพตามหลักอิทธิบาทธรรม 146

๑๔๗ 
เอกสิทธิ์ สนามทอง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย : แนวทางพัฒนาสูความสําเร็จของ

องคการ” การพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีเปนเครื่องมือในการดําเนินการขององคการเพื่อพัฒนา
บุคลากรขององคการ สามารถสรุปการพัฒนาท่ีสําคัญได 4 องคประกอบ ดังนี้ การพัฒนารายบุคคล 
การพัฒนาอาชีพ การพัฒนาองคการ และการบริหารผลการปฏิบัติงาน ตามกระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย 4 ข้ันตอน ไดแก ข้ันการวิเคราะหหาความตองการจําเปนการในพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ข้ันการออกแบบวิธีการและการเลือกเครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ข้ันการ
ดําเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และข้ันการประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยท่ีการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคการใหมีสมรรถนะท่ีจําเปนและเหมาะสมในดานความรู 
(Knowledge) ความเขาใจ (Understanding) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) สามารถ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม (Behavior) ของบุคลากรใหมีศักยภาพท่ี สูงข้ึนจนเปนกําลังสําคัญในการ
พัฒนาองคการสูความสําเร็จท่ียั่งยืน๑๔๘ 

พลตรี อนุสรรค  คุมอักษร ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพกําลังพล หนวยบัญชาการ
ทหารพัฒนา เพื่อรองรับการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนในอนาคต” ผลการวิจัยพบวา การเขาไปมีสวน
รวมนั้น จะมีการปฏิบัติท้ังท่ีเปนการมีสวนรวมโดยตรงและโดยออม แตละคนมีลักษณะหลากหลาย
แตกตางกันในดานความรู ทักษะ ทัศนคติ ซึ่งจะเปนองคประกอบท่ีทําหนาท่ีในการปฏิบัติภารกิจ
ตางๆ ใหองคกรบรรลุเปาหมาย การดําเนินการใหมนุษยสามารถสรางสรรคงานอยางมีประสิทธิภาพ
นั้นตองอาศัยคุณภาพทางการบริหารทรัพยากรมนุษยในองคกร ดังนั้นผูบริหารองคกรทุกคนสมควร
ตองมีความรูและความเขาใจอยางลึกซึ้งถึงหลักการบริหารทรัพยากรมนุษย ท่ีวาการเสริมสรางและ
พัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตยและวัฒนธรรมธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึนเปนสวนหนึ่งของวิถีการดําเนิน
ชีวิต ดวยการสรางกระบวนการเรียนรู ปลูกฝงจิตสํานึก การดําเนินชีวิตอยางมีเหตุผล ยอมรับกติกา
การอยูรวมกัน ตระหนักในสิทธิหนาท่ีเสรีภาพ และความเสมอภาค รวมท้ังอุดมการณ คานิยมท่ี

                                                             
๑๔๗อากาศ อาจสนาม, “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลเชิงพุทธบูรณาการของพยาบาล สังกัด

กรมแพทยทหารเรือ”, วารสาร มจร สังคมศาสตรปริทรรศน, ปท่ี 4 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๘) : 102-
118. 

๑๔๘เอกสิทธ์ิ  สนามทอง, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย : แนวทางพัฒนาสูความสําเร็จขององคการ”, 
วารสารเกษมบัณฑิต, ปท่ี 20 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2562) : 64-77. 



๑๐๙ 

สนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข พัฒนาภาวะความ
เปนผูนําประชาธิปไตยท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม๑๔๙ 

พลเอก ปกิต สันตินิยม ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของหนวยพัฒนาการเคล่ือนท่ี หนวย
บัญชาการทหารพัฒนา ในกระบวนการส่ือสารทางการเมือง เพื่องานพัฒนาดานความมั่นคงในพื้นท่ี
ชนบท (ชวง พ.ศ. 2505-พ.ศ. 2553)” ผลการวิจัยพบวา ผูสงสาร (Sender) คือ ตัวผูบังคับหนวย
พัฒนาการเคล่ือนท่ีจะตองเดินเขาหาและใหความรูแกประชาชนในถ่ินทุรกันดาร ใหมีความตระหนัก
ถึงภัยคุกคามท่ีกระทบตอความมั่นคงของชาติ รวมท้ังเขาไปพัฒนาพื้นท่ีชนบทใหมีความเจริญ สาร 
(Message) เพื่อส่ือความหมายใหมีความเขาใจใหถูกตองในประเด็นสําคัญ ท่ีเกี่ยวกับระบบการ
ปกครอง ภัยคุกคามและการพัฒนาชุมชน เพื่อสรางความเจริญมั่นคงใหในพื้นท่ีชนบท การเผยแพรให
ความรูในการประกอบอาชีพ สนับสนุน และใหความชวยเหลือประชาชนในดานตางๆ ชองทางการ
ส่ือสาร (Channel) ท่ีใชต้ังแตระยะแรกและใหผลดีมาอยางตอเนื่อง ไดแก 1. การส่ือสารแบบเผชิญ
หนา 2. ส่ือวิทยุกระจายเสียง 3. ส่ือบุคคล 4. ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือวิทยุโทรทัศนและส่ือเว็บไซด ผูรับสาร 
(Receiver) ไดแก กลุมประชาชนในพื้นท่ี กลุมผูนําชุมชน กลุมส่ือมวลชน และกลุมประชาชน
ท่ัวไป๑๕๐ 

สรุปไดวา การพัฒนาสมรรถนะบุคคลของทหารเกณฑ การส่ังสมความเช่ียวชาญในงาน
อาชีพ การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม การพัฒนาบุคลากรใหเกิดพฤติกรรมท่ีดี สามารปฏิบัติอยู
ในกรอบ กติกา กฎเกณฑ ระเบียบวินัยซึ่งสงผลตอการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

ตารางท่ี ๒.๒๑ สรุปงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
 

นักวิจัย ผลการวิจัย 

สฤษด์ิ  แผนสนิท 
40(2563) 

ผลการวิจัยพบวา องคประกอบท่ีเกี่ยวของกับการ
พัฒนาพลทหารกองประจําการ ไดแก กองทัพบก ระบบ
การเกณฑทหาร การฝกทหารใหม การปลูกฝงอุดมการณ
ทางทหาร และการศึกษาทางทหาร เพื่อเพิ่มคุณวุฒิ การ
พัฒนาพลทหารประจําการเพื่อความมั่นคงของชาติ  

พลตรี อนุสรรค  คุมอักษร  
(2563) 

ผลการวิจัยพบวา ความรู ทักษะ ทัศนคติ เปน
องคประกอบท่ีทําหนาท่ีในการปฏิบัติภารกิจตางๆ ให

                                                             
๑๔๙พลตรี อนุสรรค  คุมอักษร, “การพัฒนาศักยภาพกําลังพล หนวยบัญชาการทหารพัฒนา เพ่ือ

รองรับการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืนในอนาคต”, เอกสารงานวิจัยสวนบุคคล, (วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร : 
2563). 

๑๕๐พลเอก ปกิต สันตินิยม, “บทบาทของหนวยพัฒนาการเคลื่อนท่ี หนวยบัญชาการทหารพัฒนา ใน
กระบวนการสื่อสารทางการเมือง เพ่ืองานพัฒนาดานความมั่นคง ในพ้ืนท่ีชนบท (ชวง พ.ศ. 2505-พ.ศ. 2553)”, 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สื่อสารการเมือง), (วิทยาลัยสื่อสารการเมือง : มหาวิทยาลัยเกริก, 2555). 



๑๑๐ 

องคกรบรรลุเปาหมาย ตองมีความรูและความเขาใจ 
ปลูกฝงจิตสํานึก การดําเนินชีวิตอยางมีเหตุผล ยอมรับ
กติกาการอยูรวมกัน ตระหนักในสิทธิหนาท่ีเสรีภาพ และ
ความเสมอภาค คานิยมท่ีสนับสนุนการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

40พัทธนัญพร พิพธิวรโภคิน 40  
(2563)  

ผลการวิจัยพบวา 1. การเพิ่มผลิตภาพในการ
ปฏิบัติราชการในภาพรวมอยูในระดับมาก 2. ปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอการเพิ่มผลิตภาพ 4 ดานคือ 1) ดานจัดทํา
แผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 2) ดานการให
ความสําคัญตอการเพิ่มผลิตภาพ 3) ดานการนํารูปแบบ
การใชบริการรวมกัน 4) ดานการสรางและพัฒนาแนวคิด
นวัตกรรม และมีปจจัยภายนอกท่ีเปนตัวสงเสริมใหเกิด
การเพิ่มผลิตภาพในการปฏิบัติราชการ 

พลตรี ประจักษ ยิ้มภักด์ิ 
40(2561) 

ผลการศึกษาพบวา ทหารกองประจําการสวนใหญ
ตองการฝกอบรมวิชาชีพกอนปลดประจําการ รวม ๑๗ 
สาขาอาชีพ โดย ๕ ลําดับแรกจากความตองการคือชาง
ซอมรถยนต ชางประจําโรงงาน อุตสาหกรรม ชางไฟฟา
กําลัง พนักงานขับรถ และชางอิเล็กทรอนิกส  

40ชาญ คําภิระแปง 
(2560) 

สมรรถนะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 
21 ของผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน ประกอบดวย 
1) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 2) สมรรถนะภาวะการ
เสริมสรางภาวะผูนําของผูอํานวยการกลุมนโยบายและ
แผน ประกอบดวยกระบวนการ 4 ข้ันตอน คือ 1) การ
จัดกลุมผูเขาอบรม 2) การเสริมสรางภาวะผูนําผูนําการ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 3) การกํากับติดตาม และ 
4) การประเมินผลการเสริมสรางภาวะผูนํา 

ตารางท่ี ๒.๒๑ สรุปงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (ตอ) 

 

นักวิจัย ผลการวิจัย 

คติยา อายุยืน  
(๒๕๕๘) 

พบวา การบูรณาการเพื่อการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรประกอบดวย ๓ ข้ันตอน ไดแก ๑. ข้ันการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมทางกายและทางวาจา ๒. ข้ันการ
ปรับเปล่ียนเปาหมายทางดานจิตใจใหมีความต้ังมั่น มั่งคง 
และจริงจังในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง และ ๓. ข้ันการ
ปรับเปล่ียนวิธีการเรียนรูในการปฏิบัติงาน เพื่อเสริมสราง
และปองกันความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  



๑๑๑ 

อากาศ อาจสนาม 
(๒๕๕๘) 

ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาสมรรถนะท่ีนํามาใช
ในการกําหนดทิศทางสําหรับดึง และผลักพลังความรู พลัง
ทักษะ พลังศักยภาพสวนตัว พลังความสามารถ และพลัง
คุณลักษณะอื่นๆ 

พลเอก ปกิต สันตินิยม 
(2555) 

ผลการวิจัยพบวา ผูสงสาร (Sender) คือ ตัวผู 
บังคับหนวยพัฒนาการเคล่ือนท่ีจะตองเดินเขาหาและให
ความรูแกประชาชน สาร (Message) เพื่อส่ือความหมาย
ใหมีความเขาใจ ความรู ในการประกอบอาชีพ และให
ความชวยเหลือประชาชน ชองทางการส่ือสาร (Channel) 
การส่ือสารแบบเผชิญหนา ส่ือวิทยุกระจายเสียง ส่ือบุคคล 
ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือวิทยุโทรทัศนและส่ือเว็บไซด ผู รับสาร 
(Receiver) ไดแก กลุมประชาชนใหความเช่ือถือและ
ยอมรับตอการปฏิบัติงานของหนวยพัฒนาการเคล่ือนท่ี   

 

๒.๖.๔ งานวิจัยเก่ียวกับหลักสังคหวัตถุ  

การวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางของทหารเกณฑในมณฑล
ทหารบกท่ี ๑๑” ผูวิจัยไดรวบรวมงานวิจัยท่ีเกี่ยวของการศึกษาการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานตามหลัก

พุทธธรรม ผูวิจัยไดทบทวนเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับหลักธรรมเพื่อพัฒนาสวนรวม ดังนี้ 

พระครูกิตติพลาธร (กัด กิตฺติธโร) ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาชีวิตดวยหลักสังคห

วัตถุ 4 ของกลุมชาติพันธุ ในจังหวัดศรีสะเกษ” ผลการวิจัยพบวา สังคหวัตถุ ๔ เปนหลักการ

สงเคราะหมนุษยใหอยูรวมกันอยางมีความสงบเปนหลักยึดเหนี่ยวจิตใจของบุคคลใหสรางและสาน

ความสามัคคี โดยผานการใหการเอื้อเฟอเผ่ือแผ การเสียสละ และการแบงปน ปยวาจา การพูดดวย

น้ําใจ อัตถจริยา การประพฤติประโยชนตนและผูอื่น สมานัตตา ความมีตนเสมอคือทําตนเสมอตน

เสมอปลาย ปฏิบัติสม่ําเสมอกันในชนท้ังหลาย พบวา รูปแบบการการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลัก

ทาน ชาวชุมชนมีการจัดกิจกรรมหรือจัดทํากองทุนเพื่อชวยเหลือชีวิตกลุมชาติพันธุ ดานหลักปยวาจา

ผานหลักรัฐธรรมนูญหมูบานเปนกฎท่ีหมูบานต้ังข้ึน หลักอัตถจริยา ผานกิจกรรมทําความสะอาด

รวมกัน และหลักสมานัตตตา การเปนผูมีความสม่ําเสมอ ซึ่งจักทําใหเกิดความสุขความเจริญในชีวิต

และสังคม๑๕๑ 

ธีรชัย ชุติมันต ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการชุมชนตามแนววิถีพุทธท่ีมีผลตอการ

พัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน” ผลการวิจัยพบวา ๑) ดานเศรษฐกิจ นําหลักทิฏฐธัม

                                                             
๑๕๑พระครูกิตติพลาธร (กัด กิตฺติธโร), “รูปแบบการพัฒนาชีวิตดวยหลักสังคหวัตถุ 4 ของกลุมชาติ

พันธุ ใน จังหวัดศรีสะเกษ”, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนา, (บันฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2562). 



๑๑๒ 

มิกัตถประโยชน คือ หลักหัวใจเศรษฐี มาบูรณาการการจัดการชุมชนตามแนววิถีพุทธ ทําใหคนใน

ชุมชน ขยันหาทรัพย รวมกลุมประกอบอาชีพเสริม รักษาทรัพยท่ีหามาไดโดยการมีธนาคารชุมชน  

หาความรูจากปราชญชุมชน คนท่ีมีความสามารถเฉพาะทาง รูจักการใชชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง ๒) ดานสังคม นําหลักศีลมาบูรณาการจัดการชุมชนตามแนววิถีพุทธ ทําใหชุมชนปลอดภัย 

ปลอดอบายมุข คนในชุมชนคิดดี ทําดี มีวินัย พึ่งพาอาศัยกัน ในการอยูรวมกันใชศีลธรรมเปนเกณฑ 

คือ ศีล ๕ โดยไมตองใชกฎหมาย ตามกฎของชุมชน ๓) ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  

นําหลักอาวาสสัปปายะ มาบูรณาการเพื่อจัดการชุมชนตามแนววิถีพุทธ ชุมชนชวยอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในชุมชนทําใหสภาพแวดลอมในชุมชน นารื่นรมย เหมาะกับ

ธรรมชาติและวิถีชีวิตอยูอยางพอเพียง เกื้อกูลซึ่งกันและกัน คนพึ่งปา ปาพึ่งคน และ ๔) ดานศาสนา 

ศิลปะและวัฒนธรรม นําหลักสังคหวัตถุธรรม เปนหลักธรรมท่ีนํามาเพื่อการยึดเหนี่ยวจิตใจของ

ประชาชน มาบูรณาการ เพื่อจัดการชุมชนตามแนววิถีพุทธ จากการท่ีคนในชุมชนมีศาสนา ศิลปะและ

วัฒนธรรมเปนท่ียึดเหนี่ยวและรวมใจกันจัดกิจกรรมตามประเพณีและวันสําคัญตางๆ ทาง

พระพุทธศาสนา มีการเอื้อเฟอเผ่ือแผ ปราชญชุมชนใหความรู  ใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชน 

ประชาชนในชุมชนมีจิตอาสา บําเพ็ญสาธารณประโยชนรวมกัน๑๕๒ 

พัฒนสรณ  เกียรติฐิติคุณ ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการ

พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีเทศกิจ กรุงเทพมหานคร” พบวา การบูรณาการหลัก

พุทธธรรมในการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหา

นอย พบวา การบูรณาการหลักศีลในการจัดระเบียบ รองลงมาไดแก การบูรณาการหลักขันติในการ

ดูแลความปลอดภัย การบูรณาการหลักปยวาจาในการดูแลการทองเท่ียว การบูรณาการหลักอัตถจริยา

ในการดูแลภารกิจพิเศษอื่นๆ และนอยท่ีสุด คือ การบูรณาการหลักเมตตาในการดูแลการจราจร 

ตามลําดับ๑๕๓ 

พระมหาวินัย สิริภทฺโท (แชมสายทอง) ไดวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักมนุษยสัมพันธ

กับหลักสังคหวัตถุ 4 ของผูบริหารโรงเรียน” หลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารโรงเรียนจะทําใหเกิด

ประสิทธิภาพได นอกจากนี้ ยังสามารถนําหลักธรรมคําสอนในสวนอื่นๆ นํามาประกอบ ประยุกตใช 

เพื่อสงเสริม สนับสนุนเพิ่มเติมอีกไดดวย จะทําใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนไดสมบูรณ
                                                             

๑๕๒ธีรชัย ชุติมันต, “รูปแบบการจัดการชุมชนตามแนววิถีพุทธท่ีมีผลตอการพัฒนาทองถ่ินขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน”, ดุษฎีนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2559). 
๑๕๓พัฒนสรณ  เกียรติฐิติคุณ, “รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีเทศกิจ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร, 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๑๑๓ 

ยิ่งข้ึน ท้ังนี้ มนุษยสัมพันธกอใหเกิดความราบรื่นในการคบหาสมาคม และมีความเขาใจอันดีตอกัน

มนุษยสัมพันธกอใหเกิดความพึงพอใจ ความยินดี เพิ่มพลังความสมัครสมานสามัคคีในการทํางาน 

มนุษยสัมพันธกอใหเกิดความเช่ือถือรักใครปรองดองซึ่งกันและกัน มนุษยสัมพันธกอใหเกิด

ความสําเร็จในกิจการท่ีมีวัตถุประสงครวมกัน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษามาก

ท่ีสุดท่ีจะตองประกอบดวยคุณธรรมท่ีจะทําใหการบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ สําหรับ

หลักธรรมท่ีเอื้ออํานวยตอการบริหารสถานศึกษา คือ สังคหวัตถุ อันประกอบดวย ทาน ปยวาจา  

อัตถจริยา และสมานัตตตา๑๕๔ 

สิงหคํา มณีจันสุข ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสวัสดิการสําหรับคนพิการทางการ

เคล่ือนไหวหรือทางรางกายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน” ผลการวิจัยพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการ

บริหารจัดการสวัสดิการสําหรับคนพิการทางรางกายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดแก การปฏิบัติ

ตามหลักสังคหวัตถุ ๔, การบริหารจัดการองคกรท่ีดี และปจจัยการบริหาร มีอิทธิพลตอการบริหาร

จัดการสวัสดิการสําหรับคนพิการทางการเคล่ือนไหวหรือทางรางกาย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ ๐.๐๑ โดยมีคาสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R Square) เทากับ .๔๙๒, .๖๕๖ และ .๗๐๒ 

ตามลําดับ ๒. รูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการสวัสดิการสําหรับคนพิการทางการเคล่ือนไหวหรือ

ทางรางกายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามตัวแปร ๓ ดานดังนี้ ๑) การปฏิบัติตามหลักสังคห

วัตถุ ๔ มีอิทธิพลตอการบริหารจัดการสวัสดิการคนพิการทางการเคล่ือนไหวหรือทางรางกาย โดย

เรียงจากความสําคัญคือ การวางตนพอดี การสงเคราะหประชาชน การโอบออมอารี และวจีไพเราะ 

๒) การบริหารจัดการองคกรท่ีดีมีอิทธิพลตอการบริหารจัดการสวัสดิการคนพิการทางการเคล่ือนไหว

หรือทางรางกาย โดยเรียงจากความสําคัญคือ ประกอบดวยความคุมคา เมตตาธรรมตอผูอื่น เคารพ

และปฏิบัติตามกติกา ยืนหยัดความโปรงใส เนนความรับผิดชอบ และเต็มใจมีสวนรวม ๓) ปจจัยการ

บริหารมีอิทธิพลตอการบริหารจัดการสวัสดิการคนพิการทางการเคล่ือนไหวหรือทางรางกาย โดยเรียง

จากความสําคัญคือ ประกอบดวย การประสานงาน การบังคับบัญชาส่ังการ การจัดองคการ การ

ควบคุม และการวางแผน๑๕๕  

                                                             
๑๕๔พระมหาวินัย สิริภทฺโท (แชมสายทอง), “การบูรณาการหลักมนุษยสัมพันธกับหลักสังคหวัตถุ 4 

ของผูบริหารโรงเรียน”, ดุษฎีนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2561). 

๑๕๕สิงหคํา มณีจันสุข, “การบริหารจัดการสวัสดิการสําหรับคนพิการทางการเคลื่อนไหวหรือทาง
รางกายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน”, ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2562). 



๑๑๔ 

กมลาศ ภูวชนาธิพงศ ไดวิจัยเรื่อง “การเสริมสรางจิตสํานึกดานคุณธรรมตามหลักพุทธ
จิตวิทยาสําหรับเยาวชน” ผลการศึกษาวิจัยพบวา นักเรียนท่ีเขารวมกิจกรรมในรูปแบบการเสริมสราง
จิตสํานึกดานคุณธรรมตามหลักพุทธจิตวิทยามีคะแนนหลังการทดลองสูงกวากอนทดลอง อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  และมีคะแนนเฉล่ียการเสริมสรางจิตสํานึกดานคุณธรรมตามหลักพุทธ
จิตวิทยา หลังการทดลองของกลุมทดลองสูงกวากลุมควบคุม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
และพบวาคุณธรรมท่ีควรเสริมสรางจิตสํานึกท่ีดี ไดแก หลักสังคหวัตถุ ๔ หลักโยนิโสมนสิการ และวัด
ประเมินผลคุณลักษณะตามหลักภาวนา ๔  โดยกระบวนการสรางเสริมจิตสํานึกดานคุณธรรม เริ่มจาก
การฝกฝนตนเองและการสรางจิตสํานึกตอผูอื่นใหเปนคนมีคุณลักษณะจิตอาสาเปนพื้นฐานการฝก
ตนเองใหอยูรวมในสังคมได155 ๑๕๖ 

สรุปไดวา การดูแลของทหารเกณฑ ผูบังคับบัญชา จะตองปกครองดูแลเอาใจใส

ผูใตบังคับบัญชา ดวยหลักธรรม มีคุณธรรมในการดูแลเอาใจใส ตามหลักการครองตน การครองคน 

ผูนําท่ีดีตามหลักพุทธธรรม ผูนําท่ีดีจะตองยึดหลัก "ธรรม" รูปแบบผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน

ท่ีเกิดจากการประยุกตของภาวะผูนําตามแนวคิดตะวันตกและหลักพุทธธรรม การพัฒนาคน และ

พัฒนาระบบงาน ใหมีคุณภาพท่ีสมบูรณท้ัง ๒ ดาน 

 

ตารางท่ี ๒.๒๒ สรุปงานวิจัยเกี่ยวกับหลักธรรม 
 

 

นักวิจัย ผลการวิจัย 

พระครูกิตติพลาธร (กัด กิตฺติธโร) 
(2562) 

ผลการวิ จัยพบวา สังคหวัตถุ ๔ เปนหลักการ
สงเคราะหมนุษยใหอยูรวมกัน ยึดเหนี่ยวจิตใจของบุคคล
สรางความสามัคคี โดยผานการเอื้อเฟอเผ่ือแผ การ
เสียสละ และการแบงปน ปยวาจา การพูดดวยน้ําใจ อัตถ
จริยา การประพฤติประโยชนตนและผูอื่น สมานัตตา 
ความมีตนเสมอคือทําตนเสมอตนเสมอปลาย  

 

 

ตารางท่ี ๒.๒๒ สรุปงานวิจัยเกี่ยวกับหลักธรรม (ตอ) 
 

 

นักวิจัย ผลการวิจัย 

                                                             
๑๕๖กมลาศ ภูวชนาธิพงศ, “การเสริมสรางจิตสํานึกดานคุณธรรมตามหลักพุทธจิตวิทยาสําหรับ

เยาวชน”,  วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน ปท่ี 15 ฉบับท่ี เพ่ิมเติม (ธันวาคม ๒๕๖๒) : 75-88. 

http://gjn.mcu.ac.th/
https://so02.tci-thaijo.org/index.php/JGSR/issue/view/16001


๑๑๕ 

พัฒนสรณ  เกียรติฐิติคุณ 

(2558) 

พบวา  การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาโดยเรียง

ตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวา การบูรณาการ

หลักศีลในการจัดระเบียบ รองลงมาไดแก การบูรณาการ

หลักขันติในการดูแลความปลอดภัย การบูรณาการหลัก

ปยวาจาในการดูแลการทองเ ท่ียว การบูรณาการ

หลักอัตถจริยาในการดูแลภารกิจพิเศษอื่นๆ และนอย

ท่ีสุด คือ การบูรณาการหลักเมตตาในการดูแลการจราจร 

ตามลําดับ 

พระมหาวินัย สิริภทฺโท  
(แชมสายทอง) 
(2561) 

หลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารทําให เกิด
ประสิทธิภาพ มีความเขาใจอันดีตอกันมนุษยสัมพันธ
กอใหเกิดความพึงพอใจ ความยินดี เพิ่มพลังความสมัคร
สมานสามัคคีในการทํางาน มนุษยสัมพันธกอใหเกิดความ
เช่ือถือรักใครปรองดองซึ่งกันและกัน คือ สังคหวัตถุ อัน
ประกอบดวย ทาน ปยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตต 

ธีรชัย ชุติมันต 
(๒๕59) 

หลักสังคหวัตถุธรรม เปนหลักธรรมท่ีนํามาเพื่อการ
ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มาบูรณาการ เพื่อจัดการ
ชุมชนตามแนววิถีพุทธ จากการท่ีคนในชุมชนมีศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรมเปนท่ียึดเหนี่ยวและรวมใจกันจัด
กิ จก ร รมตา มประ เพ ณีแ ละ วั น สํ า คัญ ต า ง ๆ  ทา ง
พระพุทธศาสนา มีการเอื้อเฟอเผ่ือแผ ปราชญชุมชนให
ความรู ใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชน ประชาชนในชุมชนมี
จิตอาสา บําเพ็ญสาธารณประโยชนรวมกัน 

40กมลาศ ภูวชนาธิพงศ 
(2562) 

พบวาคุณธรรมท่ีควรเสริมสรางจิตสํานึกท่ีดี ไดแก 
ห ลัก สังคหวั ต ถุ  ๔  ห ลัก โยนิ โสมน สิการ  และวั ด
ประเมินผลคุณลักษณะตามหลักภาวนา ๔   โดย
กระบวนการสรางเสริมจิตสํานึกดานคุณธรรม เริ่มจาก
การฝกฝนตนเองและการสรางจิตสํานึกตอผูอื่นใหเปนคน
มีคุณลักษณะจิตอาสาเปนพื้นฐานการฝกตนเองใหอยูรวม
ในสังคมได 

 

 

2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 



๑๑๖ 

การวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑใน

มณฑลทหารบกท่ี ๑๑” จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ สามารถสรุปไดดังนี้ 

ตัวแปรตน ไดแก ปจจัยการพัฒนาศักยภาพ 3 ดาน คือ ดานความรู ความสามารถ และ

ประสบการณ โดยการนําหลักสังคหวัตถุ ๔๑๕๗  ในการยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมูชนไวใน

สามัคคี ในการสงเคราะหกัน ซึ่งประกอบดวย ทาน (การให เอื้อเฟอ เผ่ือแผ เสียสละ แบงปน 

ชวยเหลือกันดวยส่ิงของ ตลอดถึงการใหความรูและคําแนะนํา) ปยวาจา (วาจานารัก เปนท่ีนานับถือ 

กลาวคําสุภาพสมานสามัคคี ใหเกิดความสามัคคีและรักใครนับถือ) อัตถจริยา (การพฤติประโยชน 

บําเพ็ญสาธารณประโยชน ตลอดจนชวยเหลือแกไขปรับปรุงในทางสงเสริมจริยธรรม) และสมานัตตา 

(การทําตนเสมอตนเสมอปลาย เสมอในสุขรวมทุกขรวมสุข โดยรวมรับรูรวมแกไข ตลอดจนวางตน

เหมาะแกฐานะ)  

ตัวแปรตาม ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการสรางขวัญ กําลังใจ โดยสังเคราะห

มาจากการวัดผลสําเร็จในการไดรับการยอมรับ ความสําเร็จในอาชีพ การไดรับการยกยอง การไดรับ

ความกาวหนาในอาชีพ จากแนวคิดของ มาสโลส๑๕๘ ความตองการทางรางกาย ความปลอดภัยและ

มั่นคง การยอมรับ การยกยอง และความสําเร็จ โดยสังเคราะหมาจากแนวคิดของ Nadler and 

Wiggs๑๕๙  

ผูวิจัยไดนําเสนอการเช่ือมโยงความสัมพันธระหวางตัวแปรท่ีศึกษาเพื่อการบูรณาการ

หลักพุทธธรรมเพื่อสรางของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ เปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ได

ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 ๑๕๗พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต) , พจนานุกรมพุทธศาสน  ฉบับประมวลธรรม , 
(กรุงเทพมหานคร : เพ่ิมทรัพยการพิมพ, 2553), หนา 142.  

๑๕๘ Abraham H. Maslow, “Theory of Human Motivation”, Psychological Review 50, p. 19. 

 ๑๕๙Nadler and Wiggs, Corporate Human Resource Development, p. 3.  



๑๑๗ 

 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 

 (Independent Variables) (Dependent Variables) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 2.3 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

 

 

 

 

ขวัญกําลังใจทหารเกณฑใน

มณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

หลักสังคหวัตถุ 4 

- ทาน (การใหความรูและ

โอกาส) 

- ปยวาจา (การพูดท่ีเปน

ประโยชน) 

- อัตถจริยา (การประพฤติตนให

เปนประโยชนท้ังตนเอง และ

ผูอื่น) 

- สมานัตตา (การวางตนเสมอตน

เสมอปลาย) 

การพัฒนาศักยภาพ 

- ความรู 

- ทักษะ 

- ประสบการณ 

- ดานความสําเร็จ  
- ดานการยอมรับ  
- ดานการยกยอง  
- ดานความกาวหนา  
- ดานความรับผิดชอบ 

 

 



๑๑๘ 

 

 

 

 



 
บทที่ ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑใน

มณฑลทหารบกท่ี 1๑” ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ประกอบดวย 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  

ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามข้ันตอนตอไปนี้ 

3.1 รูปแบบการวิจัย 

๓.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 

 ๓.2.1 ผูใหขอมูลสําคัญ   

 ๓.2.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ๓.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ๓.2.4 การวิเคราะหขอมูล 

๓.3 การวิจัยเชิงปริมาณ 

๓.3.1 ประชากร และกลุมตัวอยาง 

๓.๓.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

๓.3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.3.4 การวิเคราะหขอมูล 

 

3.1 รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑใน

มณฑลทหารบกท่ี 1๑” ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหวางวิธี

วิจัยเชิงคุณภาพ และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ โดยผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาแนวคิด ทฤษฎี การสรางขวัญ

และกําลังใจของทหารเกณฑ และหลักพุทธธรรมจากเอกสารท่ีเกี่ยวของ เพื่อนํามาสรางเครื่องมือ

สัมภาษณและทําการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญ หลังจากนั้นนําผลท่ีไดจากการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ไปทําการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) และนําผลท่ีไดไปทําการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการ

สรางแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลตอไป 

 



๑๑๔ 

 

๓.2 วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
๓.2.๑ กลุมผูใหขอมูลสําคัญและผูเขารวมสนทนากลุมเฉพาะ 

1) ผูใหขอมูลสําคัญ 

ผูใหขอมูลหลักท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ใชการสุมตัวอยางแบบเจาะจงกับผูทรงคุณวุฒิท่ีเปน

ผูเช่ียวชาญดานตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย ไดแก ๑) ผูทรงคุณวุฒิดานพุทธศาสนา จํานวน 3 รูป ๒) 

ผูทรงคุณวุฒิดานรัฐประศาสนศาสตร ๓) ผูทรงคุณวุฒิดานทหารเกณฑ และ 4) ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปน

ผูรับผิดชอบการเกณฑทหารเกณฑ รวมท้ังส้ินจํานวน 27 รูปหรือคน มีรายช่ือดังนี้ 

 

ตารางท่ี 3.1 รายช่ือผูใหขอมูลสําคัญ 

 

ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง หนาท่ี 

๑. ผูทรงคุณวุฒิดานพุทธศาสนา  

1) พระเทพปริยัติเมธี (สฤษด์ิ สิริธโร), รศ.ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค 

2) พระอุดมสิทธินายก (กําพล คุณงฺกโร), ผศ.
ดร.  

รองคณบดีคณะสังคมศาสตร ฝายบริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

3) พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร, ผศ.ดร.  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

2. ผูทรงคุณวุฒิดานรัฐประศาสนศาสตร 
4) ศาสตราจารย ดร.บุญทัน  ดอกไธสง  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
5) รองศาสตราจารย ดร.สมาน  งามสนิท   อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
6) รองศาสตราจารย ดร.สุรินทร นิยมางกูร  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
3. ผูทรงคุณวุฒิดานทหารเกณฑ 

7) พ.อ. สมชัย  หนูมะเริง  ผบ.ตอน สป.1 
8) พ.ท. ช่ืน  พลโยธา   นายทหารดูแลดานการเงิน 
9) พ.อ. จําเนียร  ดวงรัตน  หัวหนาแผนกเตรียมการศึกษา  

รร.สร.พบ.นายทหารปฏิบัติการ 
10) พ.ท. ธานินทร  สโรบล   นายทหารประจํากองทันตแพทย  

กรมแพทยทหารบก 
11) พ.ท. ชูเดช  สืบยุบล  นายทหารยุทธการ พัน สร. 13 

 



๑๑๕ 

 

 

2) ผูเขารวมสนทนากลุมเฉพาะ 

ไดแก ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการบูรณาการหลักพุทธธรรมการสรางขวัญกําลังใจของ

ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ จํานวน 3 กลุม ประกอบดวย กลุมผูทรงคุณวุฒิดานพุทธศาสนา 

กลุมนัผูทรงคุณวุฒิดานรัฐประศาสนศาสตร และกลุมผูทรงคุณวุฒิดานทหารเกณฑ รวมจํานวน 8 รูป

หรือคน ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 3.2 รายช่ือเขารวมสนทนากลุมเฉพาะ 

 

รายช่ือ ตําแหนง  

1. ผูทรงคุณวุฒิดานพุทธศาสนา  

๑) พระมหาสุนันท สุนนฺโท, ผศ.ดร. อาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

ลําดับท่ี รายช่ือ ตําแหนง หนาท่ี 

12) พ.ท. เสนห  พลอยมณีวงศ  นายทหารนายทหารยุทธการ พัน สร. 13 การ
ขาว กรมขาว ทบ. 

14) พ.ท. ประมวล  สุขสาขา  นายพยาบาลหนวยตรวจโรคท่ี 4 โรงพยาบาล
พระมงกุฎเกลา 

15) พ.ท. สมคิด  กนิษฐาบุตร  นายทหารพยาบาล รพ.รร. 6 
16) พ.ต. สําเริง  อิ่มจิตต  สังกัด มทบ. 12 
17) พ.ต. ภาสกร  สุขแยม  นายทหารกองศัลยกรรม ประจํา รพ. รร.6 
18) ร.อ. ธงชัย  แกวจินดา  นายทหารพยาบาล โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา 

กองทัพบก 
20) ร.อ. พลรบ เหรียญสุข        นายทหารประจําผูบังคับบัญชา รพ. รร. 6 

4. ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูรับผิดชอบการเกณฑทหารเกณฑ 
13) พ.ต. ประสิทธิ์  ทิมสอน  สัสดีอําเภอคลองหลวง 
21) ส.อ.พลวัฒน  เนียมโห   สํานักงานสัสดีจังหวัดปทุมธานี 
22) ส.อ.กําพล  เหมือนกัน  หนวยสัสดีนนทบุรี 
23) ส.อ.เอกพงษ  สรรทภิญโญ   หนวยสัสดีอํ าเภอลาดหลุมแกว จังหวั ด

ปทุมธานี 
24) ส.อ.สรยุทธ  ผดุงศัพท  สํานักงานสัสดีจังหวัดปทุมธานี 
25) ส.อ.วรพรรธน  มากบุญ  สํานักงานสัสดีจังหวัดปทุมธานี 
26) ส.ต.ณัฐวัตร  เช้ือพันธ  สํานักงานสัสดีจังหวัดปทุมธานี 
27) จ.ส.อ.โกเวท  ชํานาญพรม  หนวยสัสดีอําเภอเมืองนนทบุรี 



๑๑๖ 

 

  

ตารางท่ี 3.2 รายช่ือเขารวมสนทนากลุมเฉพาะ (ตอ) 

 

รายช่ือ ตําแหนง  

2. ผูทรงคุณวุฒิดานรัฐประศาสนศาสตร  

๒) รศ.ดร.เกียรติศักด์ิ  สุขเหลือง รองคณบดีคณะสังคมศาสตร ฝายวิชาการ 

คณะสังคม มจร 

๓) ผศ.ดร.ยุทธนา  ปราณีต อาจารยประจําหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

มจร เลขานุการหลักสูตรรัฐศาสตร 

๔) ดร.บวร  ขมชุณศรี อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตรบัณฑิต 

๕) ดร.สิทธิพงษ  สิทธิภัทรประภา อาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา มมร. 

๖) ดร.อภิญญา  ฉัตรชอฟา อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตรบัณฑิต 

๒. ผูทรงคุณวุฒิดานทหารเกณฑ  

๗) พล.อ.ประกิต  สันตินิยม หัวหนาพรรคสรางชาติ 

๘) พ.อ.ดร.สาธิต ทิพยมณี ประจํากรมแพทยทหารบก 

  

 ๓.2.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ และแบบสนทนากลุมเฉพาะ 

๑) แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)  

ในการดําเนินการวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดสรางแบบสัมภาษณเชิงลึก โดยแบงแบบ

สัมภาษณออกเปน ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑  สัมภาษณเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ ไดแก ช่ือผูใหสัมภาษณ 

นามสกุล และหนวยงานท่ีสังกัด 

ตอนท่ี ๒  สัมภาษณความคิดเห็นเกี่ยวกับการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี 1๑ 
ตอนท่ี ๓  สัมภาษณเกี่ยวกับการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการสรางขวัญกําลังใจของ

ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑  
 

๒) แบบสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

ในการดําเนินการวิจัยในครั้งนี้ ในการสนทนากลุม โดยแบงออกเปน ๒ ตอน ดังนี้ 



๑๑๗ 

 

ตอนท่ี ๑ เปนการสนทนากลุมโดยผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญในประเด็น การสราง

ขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ 
ตอนท่ี ๒ เพื่อยืนยันรูปแบบท่ีนําเสนอวาสามารถท่ีจะนําไปเปนรูปแบบการบูรณาการ

หลักธรรมในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ ถูกตองหรือไม ประการใด 

รวมท้ังขอเสนอแนะและขอคิดเห็นตางๆ ของผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญในประเด็นตางๆ 

๓) เคร่ืองบันทึกเสียง 

ในการดําเนินการสนทนาครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดใชอุปกรณเครื่องบันทึกเสียงเพื่อชวย

บันทึกขอมูล เพื่อชวยในการเก็บขอมูลในการสนทนาในประเด็นตางๆ ในการสนทนากลุมครั้งนี้ และ

ถายภาพรวมดวย 

2. การสรางเคร่ืองมือ  

ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล โดยเครื่องมือ 

เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structure Interview) ซึ่งเปนการต้ังคําถามแบบปลายเปด 

(Open ended Questions) ท้ังนี้ในการดําเนินการจัดสรางเครื่องมือ มีข้ันตอนการดําเนินการดังนี้ 

 ๑) กําหนดโจทยการวิจัย (Research Question) เปนเกณฑหลัก   

 ๒) กําหนดวัตถุประสงคหรือผลลัพธท่ีตองการทราบ เพื่อใหสอดคลองกับโจทยการวิจัย  

 ๓) กําหนดขอคําถามเชิงโครงสราง (Structural Interview Guideline) ซึ่งเปนการต้ังคําถาม

แบบปลายเปด (Open ended Questions) เปนเกณฑ  

 ๔) นําเสนอแบบสัมภาษณใหอาจารยท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 

 ๕) นําแบบสัมภาษณท่ีอาจารยท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธตรวจสอบมาปรับแกไขตามขอเสนอแนะ

ของอาจารยท่ีปรึกษา  

 ๖) นําแบบสัมภาษณท่ีไดรับการปรับปรุงแกไขแลวสงใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรง

เชิงเนื้อหา (Content Validity)  

 ๗) จัดพิมพแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณ แลวนําไปใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลกับผูให

ขอมูลหลัก  

3. การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

การตรวจสอบคุณภาพแบบสัมภาษณ ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้  

๑) นําแบบสัมภาษณเกี่ยวกับแนวคิด “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญ

กําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑” ไปใหอาจารยท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธตรวจสอบ 

แนะนําเพิ่มเติม ปรับปรุงแกไขสํานวนภาษา และตัดขอความท่ีส่ือความหมายไมชัดเจนหรือไมจําเปน

ออกไป เพื่อใหไดขอความท่ีส่ือความหมายชัดเจน เขาใจงายตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย 



๑๑๘ 

 

๒) นําแบบสัมภาษณท่ีอาจารยท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธ ไดตรวจสอบแลวมาปรับแกไขตาม

ขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษา 

 

 

 ๓.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ๑. การสัมภาษณ (Interview)  
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยเลือกใชการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structure interview) จาก
แนวคิดของ Patton ท่ีระบุวาการสัมภาษณเปนการส่ือสารท่ีจะทําความเขาใจถึง “การบูรณาการหลัก
พุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑” ซึ่งผูวิจัยมีความมุงหมายท่ี
จะความเปนไปไดของการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในกองทัพ
ภาคท่ี ๑ เปนอยางไร ซึ่งคําตอบท่ีไดจะนํามาประมวลผลจดหมวดหมู (Categories) การใชการ
สัมภาษณแบบมีโครงสรางจะสามารถนํามากําหนดเปนรูปแบบได 
 หลังจากการเก็บรวบรวมขอมูล กระบวนการถัดมาคือ การจัดการเก็บขอมูล ไมลและ 
ฮูเบอรมัน กลาวถึงการจัดการขอมูลวา ในการบริหารจัดการขอมูลเชิงคุณภาพนั้นเนื่องจากขอมูลมี
ท่ีมาจากหลายแหลง บางครั้งอาจเปนวัสดุตางๆ เราจะตองจัดการใหมีความงาย ยืดหยุน๑ ซึ่งผูวิจัยได
ดําเนินการสัมภาษณโดยการบันทึกเทปและถายภาพประกอบการสัมภาษณ 

 ๓.2.4 การวิเคราะหขอมูล (Data Analysis)  

1) ขอมูลการสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

ท้ังหมด ไดแก Conceptualize (การจัดกรอบแนวคิด) Commentate (การแสดงความคิดเห็น) 

Category (จัดหมวดหมู) Classify (การจําแนกกลุม) Content (สาระสําคัญ) และ Concept 

(ประเด็น)
๒ จะกระทําไปพรอมๆ กัน ตลอดระยะเวลาท่ีดําเนินการวิจัย โดยผูวิจัยจะนําขอมูลท้ังท่ีได

จากการบันทึกขอมูล การถอดเทปสัมภาษณ รวมไปถึงภาพถายในแตละครั้ง จัดหมวดหมูตามแตละ

ตัวแปร วาครบถวนเพียงพอ และเหมาะสมแกการนําไปวิเคราะหสรุปผลวาสมบูรณหรือไม 

2) การวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
ขอมูลจากการสนทนากลุม ผูวิจัยจะใชวิธีการโดยการตีความในรูปของการวิเคราะห

เนื้อหาเทคนิค 6’C ไดแก Conceptualize (การจัดกรอบแนวคิด) Commentate (การแสดงความ

คิดเห็น) Category (จัดหมวดหมู) Classify (การจําแนกกลุม) Content (สาระสําคัญ) และ 

                                         
 ๑Miles, M. B., & Huberman, A. M., An Expanded Sourcebook of Qualitative Data 

Analysis, 2ed, (Thousand Oaks CA: Sage, 1994), p. 5. 

 ๒นภัทร  แกวนาค, เอกสารประกอบการสอน, เรื่องเทคนิคการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Data Analysis Technic), หนา ๖. (อัดสําเนา) 
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Concept (ประเด็น)๓ จะกระทําไปพรอมๆ กัน ตลอดระยะเวลาท่ีดําเนินการวิจัย โดยผูวิจัยจะนํา

ขอมูลท้ังท่ีไดจากการบันทึกขอมูล การถอดเทปสัมภาษณ รวมไปถึงภาพถายในแตละครั้ง จัด

หมวดหมูตามแตละตัวแปร วาครบถวนเพียงพอ และเหมาะสมแกการนําไปวิเคราะหสรุปผลวา

สมบูรณหรือไม 

 

 

 

๓.3 วิธีวิจัยเชิงปริมาณ 

๓.3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

๑. ประชากร  

ไดแก ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ จํานวน 11,032 คน๔ 

๒. กลุมตัวอยาง  

ไดแก ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ ท้ัง 5 จังหวัด จํานวน 386 คน จากการคํานวณ

ตามสูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane)๕ และตามสัดสวนกลุมตัวอยาง จากประชากรทหารเกณฑ

แตละจังหวัดท่ีสังกัดมณฑลทหารบกท่ี 11  

๑) การเลือกกลุมตัวอยาง 

สูตร   n  =         N  

                                        1+ N (e)2  

    n =  ขนาดของกลุมตัวอยางท่ีคํานวณได 

    N = ขนาดของประชากรท่ีใชในการวิจัย 

    e = คาเปอรเซ็นตความคลาดเคล่ือนจากการสุมตัวอยาง ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ 

กําหนดใหมีความคลาดเคล่ือนไดรอยละ 5 หรือ 0.05 

  แทนคาในสูตร 
                   n   =    11,032 

                                       1 + 11,032 (0.05)2  

                                         
 ๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๖. 

๔ฐานขอมูลทะเบียนทหารประจําการ, มณฑลทหารบกท่ี 1๑ กองทัพภาค 1, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 
https://www. www.army1.rta.mi.t [16 ตุลาคม 2562]. 
 

๕Yamane, Taro, Statistics: An Introductory Analysis, (New York: Harpen and Row., 1967), 

p. 110. 
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    n   =         11,032 

                                     1 + 11,032 (0.0025)  

    n   =        11,032 

                                           1 + 27.58  

     n   =         11,032 

                                         28.58 

    n   =      386 

 ท้ังนี้เพื่อใหเกิดความครอบคลุมกลุมตัวอยางท่ีไดจากการคํานวณสามารถเปนตัวแทน
ของประชากรไดอยางสมบูรณยิ่งข้ึน ผูวิจัยจึงใชกลุมตัวอยาง 386 ตัวอยาง โดยมีเทคนิคและวิธีการ
สุมตัวอยางการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้  

 2) กําหนดสัดสวนกลุมตัวอยาง จากทหารเกณฑ ท้ัง 5 จังหวัด พื้นท่ีเปนเขตกลุม

ตัวอยางของแตละกลุมจังหวัด ดังตาราง 

ตารางท่ี 3.3 แสดงจํานวนกลุมตัวอยางตามสัดสวนประชากรทหารเกณฑแตละจังหวัดท่ีสังกัดมณฑล

ทหารบกท่ี 1๑  

 

จังหวัด ประชากร (N) 
สูตร  n = 

N

Nn
11

×

 

 

ตัวอยาง (n) 

1. กรุงเทพมหานคร                   4,870  
4,870x394 

 
170 

2. นนทบุรี     1,200  
1,120x394 

 
42 

3. ปทุมธานี       965  
965x394 

 
34 

4. สมุทรปราการ     1,030  
1,030x394 

 
36 

5. นครปฐม       820  
820x394 

 
29 

ประชากร 11,032 กลุมตัวอยาง 386 

 

๓.3.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

27,371 

27,371 

27,371 

27,371 

27,371 
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 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผูวิ จัยไดสรางข้ึนมาจาก

การศึกษาคนควาแนวคิดและทฤษฏีตางๆ รวมท้ังเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของตามวัตถุประสงคของ

งานวิจัยเพื่อใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล มีลําดับข้ันตอนดังนี้ 

 ๑. การสรางเคร่ืองมือ 

  จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฏีตางๆ รวมท้ังเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ผูวิจัยได

ทําการศึกษาคนควารวบรวมขอมูลจากแหลงตางๆ ไดแก ขอมูลปฐมภูมิ คือ จากพระไตรปฎกและ

ขอมูลทุติยภูมิ โดยศึกษาจากเอกสาร ตําราและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล แบบสอบถามประกอบดวย

คําถามปลายปด 4 ตอน ดังนี้ 



๑๒๒ 

 

 

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามลักษณะปลายปด แบบเลือกตอบเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับ

ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม เพื่อใหทราบคุณลักษณะของกลุมตัวอยางประกอบดวย อายุ 

ระดับการศึกษา และรายได จํานวน 3 ขอ 

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามลักษณะปลายปด เกี่ยวกับการสรางขวัญกําลังใจทหารใน

มณฑลทหารบกท่ี 1๑ ดานแรงจูงใจ 5 ปจจัย คือ 1) ความสําเร็จ 2) การยอมรับ 3) การยกยอง 4) 

ความกาวหนา 5) ความรับผิดชอบ   

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามลักษณะปลายปด เกี่ยวกับปจจัยดานการพัฒนา 3 ปจจัย คือ 

1) ความรู 2) ทักษะ และ 3) ประสบการณ  

ตอนท่ี 4 เปนแบบสอบถามลักษณะปลายปด เกี่ยวกับหลักพุทธธรรมในการสรางขวัญ

กําลังใจของทหารเกณฑในกองทัพภาคท่ี ๑   

 สําหรับแบบสอบถามตอนท่ี 2, 3 และ 4 ในแตละขอเปนชนิดมาตรวัดแบบรวมคะแนน 

(Summated Rating Scale) ของเรนซิส ลิเคิรท หรือเรียกวา มาตรวัดแบบลิเคิรท (Likert type) 

แบงออกเปน ๕ ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด และกําหนดเกณฑการใหคะแนน

แตละขอ ดังนี้ 

สําหรับแบบสอบถามตอนท่ี 2, 3 และ 4 ในแตละขอเปนชนิดมาตรวัดแบบรวมคะแนน 

(Summated Rating Scale) ของเรนซิส ลิเคิรท หรือเรียกวา มาตรวัดแบบลิเคิรท (Likert type)๖ 

แบงออกเปน ๕ ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด และกําหนดเกณฑการใหคะแนน

แตละขอ ดังนี้ 

คะแนน   ๕  หมายถึง มีความคิดเห็น อยูในระดับมากท่ีสุด 

คะแนน   ๔  หมายถึง มีความคิดเห็น อยูในระดับมาก 

คะแนน    ๓  หมายถึง มีความคิดเห็น อยูในระดับปานกลาง  

คะแนน   ๒  หมายถึง มีความคิดเห็น อยูในระดับนอย     

คะแนน   ๑  หมายถึง มีความคิดเห็น อยูในระดับนอยท่ีสุด 

  สามารถจัดแบงเกณฑการแปลความ ดังนี้   

 ชวงคาคะแนนเฉล่ีย ( X )  การแปลผล 

๑.๐๐ – ๑.49  มีความคิดเห็น อยูในระดับนอยท่ีสุด 

๑.50 – ๒.49  มีความคิดเห็น อยูในระดับนอย 

๒.50 – ๓.49  มีความคิดเห็น อยูในระดับปานกลาง  

                                         
 ๖Ibid., p. 120. 
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๓.50 – ๔.49  มีความคิดเห็น อยูในระดับมาก    

๔.50 – ๕.๐๐  มีความคิดเห็น อยูในระดับมากท่ีสุด 

 ๒. การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 การตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 

 ๑) นําแบบสอบถามเกี่ยวกับโดยใชวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random 

Sampling) ซึ่งเปนการสุมตัวอยางจากทหารเกณฑกลุมตัวอยาง และสุมตัวอยางตามโควตาท่ีกําหนด

ตามสัดสวน จนครบตามจํานวนกลุมตัวอยาง คือ 386 คน ดังกลาวขางตนใหอาจารยท่ีปรึกษา

ตรวจสอบ แนะนําเพิ่มเติม ปรับปรุงแกไขสํานวนภาษาและตัดขอความท่ีส่ือความหมายไมชัดเจน

หรือไมจําเปนออกไป เพื่อใหไดขอความท่ีส่ือความหมายชัดเจนเขาใจงายตรงตามวัตถุประสงคของ

การวิจัย 

 ๒) นําแบบสอบถามท่ีอาจารย ท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธ ไดตรวจสอบมาปรับแก ตาม

ขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธ 

 ๓) นําแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุงแกไขแลว ไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน ๕ คน 

พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยเกณฑในการคัดเลือกผูเช่ียวชาญ 

คือ วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีความรูความเช่ียวชาญทางดานพระพุทธศาสนาและ

ทางดานเครื่องมือวิจัยเปนอยางดี เพื่อเปนการตรวจสอบเนื้อหาความชัดเจนของแบบสอบถาม และให

ขอเสนอแนะเพื่อใหดีข้ึน ประกอบดวย ๕ ทาน ดังนี้ 

(1) รศ.ดร.สุรินทร  นิยมางกูร 

ตําแหนง อาจารยภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(2) รศ.ดร.เติมศักด์ิ  ทองอินทร             
ตําแหนง ผูอํานวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชารัฐศาสตร 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(3) ผศ.ดร.ยุทธนา  ปราณีต             
ตําแหนง อาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(4) ผศ.ดร.สุริยา  รักษาเมือง             
ตําแหนง อาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(5) อ.ดร.สมบัติ  นามบุรี             



๑๒๔ 

 

ตําแหนง อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 ๔) ดําเนินการปรับปรุงแกไขแบบสอบถามใหตรงตามคําแนะนําของอาจารยผูเช่ียวชาญ 

 ๕) นําแบบสอบถามท่ีได รับการตรวจสอบแก ไขความถูกตองจากผู เ ช่ียวชาญ             

มาคํานวณหาคาของความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม ไดคา IOC มากกวา 0.5 ทุกขอ โดยใชสูตร๗ ดังนี้คือ 

            IOC   =      ∑R 

                                                N   

 เมื่อ       IOC    =    ดรรชนีความสอดคลองระหวางคําถามกับวัตถุประสงค 

      ∑R      =    ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญท้ังหมด 

     N        =    จํานวนผูเช่ียวชาญท้ังหมด  

 โดยท่ี     +๑      =    แนใจวาสอดคลอง                                

      ๐       =    ไมแนใจวาสอดคลอง                                

    - ๑      =    แนใจวาไมสอดคลอง 

 ๓. การหาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม (Reliability)  

 ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีผูเช่ียวชาญตรวจสอบและเสนอแนะ มาปรับปรุงแกไขแลว
นําเสนออาจารยท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธ เพื่อตรวจสอบอีกครั้ง ตอจากนั้นนําแบบสอบถามท่ีปรับปรุง

แกไขแลวนําไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน ๓๐ คน แลวนําผลท่ีได
ไปวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของ “ครอนบาค” 
(Cronbach’s Alpha Coefficient)

๘ ดังนี้คือ 
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 เมื่อ α     =  คาสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นของเครื่องมือ 

   k    =  จํานวนขอคําถามของเครื่องมือ 

  2
is∑  =  ความแปรปรวนของคะแนนคําถามแตละขอ 

              
2
ts   = ความแปรปรวนของคะแนนรวมของผูตอบท้ังหมด 

                                         
 ๗พิสณุ ผองศรี, วิจัยทางการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พร็อพเพอรต้ีพริ้นท, 
๒๕๕๐), หนา ๑๓๙. 

 
๘
Lee J. Cronbach, Essential of Psychological Testing. 3nd ed., (New York: Harper & 

Row Publishers, 1974), p. 161. 



๑๒๕ 

 

ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑใน

มณฑลทหารบกท่ี 1๑ ดานแรงจูงใจ 5 ปจจัย คือ 1) ความสําเร็จ 2) การยอมรับ 3) การยกยอง 4) 

ความกาวหนา 5) ความรับผิดชอบ และปจจัยดานการพัฒนา 3 ปจจัย คือ 1) ความรู 2) ทักษะ 3) 

ประสบการณ ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.983 ซึ่งบงช้ีใหเห็นวาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

ดังกลาวมีคามากกวา ๐.๗ จึงเปนเครื่องมือท่ีมีความเหมาะสม มีคุณภาพและมีความเช่ือถือไดสูง 

ตอจากนั้นนําแบบสอบถามมาจัดพิมพแลวนําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชเก็บขอมูลจากกลุม

ตัวอยางตอไป ผูวิจัยจึงไดแสดงกระบวนการในการดําเนินการสรางแบบสอบถามดังนี้ 

 

กระบวนการในการดําเนินการสรางแบบสอบถาม  
 

 

 

กําหนดรูปแบบ และรางโครงสรางแบบสอบถาม 
 

 

 

 

 
 

 
 

สรางแบบสอบถาม 

 

 

 

 
 

 

ทดลองกับ 

กลุมตัวอยางจํานวน ๓๐ คน 
 

นํามาแกไขตามขอเสนอแนะ 
 

แจกแบบสอบถาม 

เสนออาจารยท่ี

ปรึกษาเพื่อพิจารณา 

ผาน 

ปรับปรุงแกไข 

ไมผาน 

 
เสนอผูเชี่ยวชาญดานเน้ือหา  

IOC  
          

ปรับปรุงแกไข 

ไมผาน 

 ผาน 



๑๒๖ 

 

แผนภาพท่ี ๓.๑ แสดงกระบวนการดําเนินงานสรางแบบสอบถาม๙ 

 

๓.๓.๓ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม โดยมีข้ันตอนตามลําดับดังนี้ 

 ๑) ขอหนังสืออนุญาตแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูล จากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม

ตัวอยาง   

 ๒) ผูวิจัยแจกแบบสอบถามตามท่ีกําหนดไว โดยขอความรวมมือจากทหารเกณฑใน

มณฑลทหารบกท่ี 1๑ ท้ัง 5 จังหวัด จํานวน 386 ชุด  

 ๓) ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลและตรวจสอบใหสมบูรณดวยตนเอง 

 ๔) นําแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองอีกครั้ง 

 ๕) จัดหมวดหมูของขอมูล แลวบันทึกขอมูลเปนรหัสไวในเครื่องคอมพิวเตอร 

 ๖) ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร 

 ๗) ประมวลผลขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร 

 ๘) การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชโปรแกรมสําเร็จรูปจากคอมพิวเตอรวิเคราะห ตามลําดับ

ดังนี้ 

 (๑) การวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา 

และรายได วิเคราะหโดยใชคาสถิติรอยละ (Percentage) และคาความถ่ี (Frequency) 

 (๒) การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแรงจูงใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

วิเคราะหโดยใชการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 (3) การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑใน

มณฑลทหารบกท่ี ๑๑ วิเคราะหโดยใชการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

(4) การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมในการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อ

สรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ วิเคราะหโดยใชการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และ

คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 (5) การวิเคราะหขอเสนอแนะเกี่ยวกับความเปนไปไดของการบูรณาการหลักพุทธ

ธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ โดยใชคาสถิติความถ่ี 

(Frequency) และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย และสามารถสรุปข้ันตอนการ

วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ไดดังนี้  

                                         
 ๙ปรับปรุงจาก  ธานินทร ศิลปจารุ, การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS, พิมพครั้งท่ี ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร : บิสซิเนสอารแอนดดี, ๒๕๕๓), หนา ๘๕. 



๑๒๗ 

 

 

หลักการวิเคราะหขอมูล 

 
วิเคราะหขอมูลประเภทตางๆ 

คือ เอกสารวิชาการ / งานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๓.๒ แสดงข้ันตอนการวิเคราะหขอมลูแบบสอบถาม 
 

 ๓.๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 

1. การวิจัยเชิงปริมาณโดยการวิจัยเชิงสํารวจ จะทําการวิเคราะหขอมูลท่ีไดรับจาก

แบบสอบถามโดยวิธีการสถิติดังนี้คือ 

 (๑) สถิติพรรณนา (Descriptive statistics) ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน สําหรับการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน 

 ๒) สถิติอนุมาน (Inferential statistics) ไดแก การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทาง

เดียว (One-way Analysis of Variance หรือ F-test), การวิเคราะหการถดถอยเชิงเสนอยางงาย 

(Simple Linear Regression Analysis) และการวิเคราะหการถดถอยแบบข้ันตอน (Stepwise 

Regression Analysis) 

 

 

 

การประมวลผลขอมูล 

(Processing) 

การนําเสนอหรือแสดง

ผลลัพธ 

(Output) 

การเตรียมขอมูลเพื่อการ

ประมวลผล (Input Data) 

๑.การเก็บรวบรวมขอมูล 

๒.การเปลี่ยนสภาพขอมูล 

๓.การลงรหัส 

๔.การบรรณาธิการ 

๕.การแปรสภาพขอมูล 

 

 

 

 

 

๑.ดึงขอมูล 

๒.เรียงลําดับขอมูล 

๓.การรวมขอมูล 

๔.การวิเคราะหขอมูลทางสถิติ 

 

 

 

 

 

๑. ตาราง 

๒. รายงาน 

 

 

 

 



๑๒๘ 

 

  2. สําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณเชิงลึก จะทําการวิเคราะหขอมูลโดยการ

วิเคราะหเชิงเนื้อหา (content analysis) 

สาระสําคัญท่ีผูวิจัยไดแสดงมาท้ังหมด สามารถกําหนดเปนแผนงานไดดังนี ้

 

 

 

 
 

 

 

 

 
   

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๓.๓ แสดงแผนงานการวิจัย 

 

 การแปลความ การสรางขอสรุป และการพิสูจนขอสรุป 

 ๑. ขอมูลท่ีผานกระบวนการวิเคราะหในรูปแบบตางๆ สามารถนําไปอธิบายหรือนําไปใช

ประโยชนอยางอื่นได ผูวิจัยตองสามารถเขาใจความหมายของขอมูลเหลานั้นดวย 

 ๒. ผลลัพธของการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการตางๆ ก็คือขอสรุป 

 ๓. เมื่อไดขอสรุปแลว ตรวจสอบขอสรุปนั้นเพื่อยืนยันความถูกตองอีกครั้ง 

 

ปจจัยนําเขา 

(Input) 

กระบวนการ 

(Process) 

ผลลัพธ 

(Output) 

ปจจัยการสรางขวัญ
กําลังใจของทหารเกณฑ
ในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 
ขวัญกําลังใจ คือ  
1) ความสําเร็จ  
2) การยอมรับ  
3) การยกยอง  
4) ความกาวหนา  
5) ความรับผิดชอบ 
 

ปจจัย 
ดานการพัฒนาศักยภาพ 

1) ความรู  
2) ทักษะ  
3) ประสบการณ 

หลัก 

สังคหวัตถุ ๔ 

เชิงปริมาณ 

รวบรวมขอมูล

จาก 

กลุมตัวอยาง 

เชิงคุณภาพ 

- รวบรวม
ขอมูลจาก
เอกสารทาง
วิชาการ  

- จากการ
สัมภาษณ   
เชิงลึก 

- จากการ
สนทนากลุม

เฉพาะ 

แบบ 

สัมภาษณ 

 

ผูเชี่ยวชาญ

ตรวจสอบ 

แบบ 

สอบถาม 

ผูเชี่ยวชาญ
ตรวจสอบ 

 

วิเคราะหขอมูล/อภิปรายผล 

และขอเสนอแนะ 

ได 

องคความรู 

ใหม 

ขวัญกําลังใจ
ของทหาร
เกณฑใน
มณฑล

ทหารบกท่ี 
๑๑ 



 

 
บทที่ ๔ 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
การวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑใน

มณฑลทหารบกท่ี 1๑” ตามวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพท่ัวไปของขวัญกําลังใจทหารเกณฑ

ในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ๒) เพื่อศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 

๑๑ และ ๓) เพื่อบูรณาการหลักพุทธธรรมในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 

๑๑  

การวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยเก็บขอมูลโดยการ 1. สัมภาษณผูท่ีมีสวนเกี่ยวของจาก ผูให

ขอมูลหลักท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ใชการสุมตัวอยางแบบเจาะจงกับผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูเช่ียวชาญดาน

ตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย ไดแก ๑) ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูเช่ียวชาญดานพุทธศาสนา จํานวน 3 รูป ๒) 

ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูเช่ียวชาญดานรัฐประศาสนศาสตร จํานวน 3 คน 3) ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูเช่ียวชาญดาน

ทหารเกณฑ จํานวน 13 คน และ 4) ผูทรงคุณวุฒิท่ีรับผิดชอบทหารเกณฑ จํานวน 8 คน  รวมท้ังส้ิน

จํานวน 27 รูปหรือคน 2. จากการสนทนากลุมเฉพาะ จากผูท่ีมีสวนท่ีเกี่ยวของกับเรื่องท่ีวิจัย จํานวน 

8 รูปหรือคน การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการเก็บขอมูลจากทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ ท้ัง 5 

จังหวัด จํานวน 386 คน โดยแยกประเด็นในการวิเคราะหออก ดังนี้ 

4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 

4.2 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

4.2.1 ผลการวิเคราะหสภาพท่ัวไปของขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

4.2.2 ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

4.2.3 ผลการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑  

4.3 การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

4.4 องคความรู 

4.4.1 องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

4.4.2 องคความรูท่ีไดสังเคราะหจากการวิจัย 

 

 



๑๒๙ 

4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 

ในการวิจัยครั้งนี้กลุมตัวอยาง ไดแก ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ซึ่งมีคุณลักษณะ
ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได ใชการวิเคราะหโดยการ
แจกแจงคาความ ถ่ี (Frequency)  และคารอยละ (Percentage) แลวนํ าเสนอในรูปตาราง
ประกอบการบรรยาย ดังปรากฏในตาราง 

 
ตารางท่ี ๔.1 แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบ 

แบบสอบถาม  
(n=386) 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 

อาย ุ   
21-25 ป 221 57.3 

    26-29 ป 165 42.7 
รวม 386 100.0 

การศึกษา   
ตํ่ากวาปริญญาตรี 281 72.8 
ปริญญาตร ี 105 27.2 

รวม 386 100.0 
อาชีพ   

เกษตรกรรม 268 69.4 
รับจาง 55 14.3 
นักศึกษา 22 5.7 
อื่นๆ (ไมระบุ) 41 10.6 

รวม 386 100.0 
รายไดตอเดือน   

ตํ่ากวา 10,000 บาท 229 59.3 
10,001-20,000 บาท 97 25.1 
20,001 – 30,000 บาท 40 10.4 
31,001 บาทข้ึนไป 20 5.2 

รวม 386 100.0 

 

 

 



๑๓๐ 

จากตารางท่ี ๔.1 พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ผูตอบแบบสอบถามสวน

ใหญมี 

อายุ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ 21-25 ป จํานวน 221 ป คิดเปนรอยละ 

57.3, อายุ 26 - 29 ป จํานวน 165 คน คิดเปนรอยละ 42.7 ตามลําดับ 

การศึกษา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษา ตํ่ากวาปริญญาตรี จํานวน 281 

คน คิดเปนรอยละ 72.8, ปริญญาตรี จํานวน 105 คน คิดเปนรอยละ 27.2 ตามลําดับ 

อาชีพ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอาชีพเกษตรกรรม จํานวน 268 คน คิดเปนรอย

ละ 69.4, รับจางท่ัวไป จํานวน 55 คน คิดเปนรอยละ 14.3 อื่นๆ (ไมระบุ) จํานวน 41 คน คิดเปน

รอยละ 10.6 นักศึกษา จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 5.7 ตามลําดับ 

รายได ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีรายได ตํ่ากวา 10,000 บาท จํานวน 229 คน 

คิดเปนรอยละ 59.3, รายได 10,001-20,000 บาท จํานวน 97 คน คิดเปนรอยละ 25.1 รายได

20,001 – 30,000 บาท จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 10.4 และ รายได 31,001 บาทข้ึนไป

ข้ึนไปจํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 5.2 ตามลําดับ 

 

๔.2 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
จากการศึกษาสภาพท่ัวไปของขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ พบ

ดังตอไปนี้ 
4.2.1 ผลการวิเคราะหสภาพท่ัวไปของขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบก 

ท่ี ๑๑  
จากวัตถุประสงคขอ ๑. เพื่อศึกษาสภาพท่ัวไปของขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑  
จากการสัมภาษณ สภาพท่ัวไปของขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

พบดังนี้ 
๑. ลักษณะของผูบังคับบัญชาท่ีมีตอใตผูบังคับบัญชาหมายถึงความสัมพันธพื้นฐานของ

ความรวมมือคือความรักเคารพนับถือใหเกียรติซึ่งกันและกันยกยองกันโดยผูบังคับบัญชาไมควรมอง

ผูใตบังคับบัญชาเปนเสมือนเครื่องจักรคอยจะปดและต้ังขอสังเกตตําหนิติเตียนต้ังความหวัง สราง

ความแตกแยกในหมูคณะ๑ 

๒. การสรางขวัญกําลังใจเปนปจจัยตัวกําหนดหรือเปนหลักดันใหบุคลากรเกิดความ

กระตือรือรนในการปฏิบัติงานเพราะขวัญกําลังใจท่ีดีจะเปนตัวกําหนดหรือเปนพลังผลักดันใหเกิด

ความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานเพื่อความสําเร็จของเปาหมาย๒ 

                                                 
๑สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 1 วันท่ี 24 มกราคม 2564.   
๒สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 2 วันท่ี 15 มกราคม 2564  



๑๓๑ 

๓. บทบาทของผูบังคับบัญชาท่ีมีตอผูใตบังคับบัญชาหากผูบังคับบัญชามีความสัมพันธ

อันดีกันกับลูกนองเขาใจซึ่งกันและกันยอมทําใหบรรยากาศในการปฏิบัติงานรวมดวยชวยกันมี

ชีวิตชีวาลูกนองจะมีขวัญมีกําลังใจในการปฏิบัติงานและทางผูบังคับบัญชาวางตัวแบบเจานายเรือง

อํานาจขาดมนุษยสัมพันธท่ีดีขวัญกําลังใจของลูกนองทุกคนการบริหารยุคใหมจึงมุงท่ีคนมากกวามุง

นานตามเหตุผลวาเมื่อคนไดรับการเอาใจใสดีเขาจะทํางานดวยดี๓  

๔. ขวัญกําลังใจเปนส่ิงท่ีมองไมเห็นและวัดไดยากแตเราสามารถรูสึกและสังเกตได

นอกจากนั้นขวัญกําลังใจยังเปนส่ิงสําคัญท่ีผูบังคับบัญชาควรรับรูวาขวัญกําลังใจเปนปจจัยสําคัญท่ีจะ

นําไปสูความสําเร็จหรือความลมเหลวได๔ 
๕. ความสําคัญของการสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานผูท่ีมีขวัญกําลังใจจะทําใหมี

ความสามารถในการทํางานใหความใหเปนไปตามเปาหมายของผูบังคับบัญชาและสรางผลงานท่ีมี

คุณภาพใหกับหนวยงาน๕ 

๖. กระบวนการสรางขวัญกําลังใจเปนเรื่องละเอียดออน ดังนั้นหากมีปญหาเกิดข้ึนยอมมี

ผลกระทบตอสถาบันทหารท้ังประเทศความมั่นคงของชาติดวยปจจัยตองศึกษาและคํานึงถึงแนว

ทางการดําเนินงานในกระบวนการสรางขวัญกําลังใจเชิงบูรณาการสําหรับทหารกองประจําการให

ถูกตองดวย๖ 

๗. การเขาคัดเลือกทหารกองเกินเขารับราชการทหารกองประจําการ ท่ีข้ึนตรง

กระทรวงกลาโหม และเหลาทัพ กําหนดการตรวจเลือกเกณฑทหาร ใหเปนไปดวยความเรียบรอย โดย

พิจารณาท้ังในดานสถานท่ี จํานวนทหารกองเกินท่ีเขารับการตรวจเลือก และหวงเวลาในการ 

ดําเนินการท่ีเหมาะสม รวมท้ังเรื่องทัศนคติของผูสมัครท่ีตอสถาบันหลักของชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย๗ 

๘. สถานการณปจจุบันกองทัพไดทยอยตรวจเลือกทหารประจําปภายใตสถานการณโควิด 

แตกอนหนานี้ไดเปดรับสมัครทหารเกณฑออนไลนรุนแรกและผานการคัดเลือกเขารับใชชาติกวา 

3,000 นาย ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกองทัพบกตองการเพื่อพัฒนาสูระบบทหารอาสาเต็มรูปแบบ กาว

แรกของกองทัพในการเริ่มตนเขาสูระบบทหารอาสา มีผูสมัครทหารเกณฑออนไลนเปนปแรก จํานวน 

4,805 คน มีชายไทยผานการคัดเลือกตามเกณฑมาตรฐานของกองทัพบก 3,220 คน๘  

                                                 
๓สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 3 วันท่ี 20 มกราคม 2564  
๔สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 4 วันท่ี 18 มกราคม 2564  
๕สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 5 วันท่ี 25 มกราคม 2564  
๖สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 6 วันท่ี 10 มกราคม 2564  
๗สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 7 วันท่ี 20 มกราคม 2564  
๘สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 8 วันท่ี 20 มกราคม 2564  



๑๓๒ 

๙. ผูท่ีสมัครเขารับเปนทหารเกณฑ มีเหตุผลท่ีมาสมัครเปนทหาร เพื่อเขาตอนักเรียน

นายสิบและเปนความฝนสวนตัวของผูสมัคร ไดเงินเดือน ไดอาชีพมั่นคง๙ 

๑๐. กองทัพบกมีเปนเจตนารมณ ตองการเพิ่มชองทางและโอกาสใหกับผูท่ีมีใจรักใน

อาชีพทหาร มีความจงรักภักดีตอชาติศาสนาพระมหากษัตริย ไดเขามาเปนทหารกองประจําการโดย

จะไดรับการเสริมสรางใหมีความรูความสามารถในงานดานความมั่นคง รวมถึงสงเสริมพัฒนาตอยอดสู

การเปนทหารอาชีพในอนาคตตอไป๑๐ 

๑๑. จากแนวคิดทหารอาสาในยุคท่ีพล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา นั่งเกาอี้รัฐมนตรีวาการ

กระทรวงกลาโหม ไดแสดงจุดยืนชัดเจนสนับสนุนการปฏิรูปกองทัพท้ังระบบ หลังมีกระแสโจมตีอยาง

หนักจากฝายการเมือง และการผลักดัน ราง พ.ร.บ. ยกเลิกบังคับเกณฑทหาร รวมท้ังการรณรงคเลิก

เกณฑทหารดวยระบบบังคับมาเปนระบบสมัครใจ และเหตุการณรองเรียนตางๆ จากพลทหารและ

ผูปกครองท่ีถูกกระทํารุนแรงจากการฝก หรือลงโทษ แมกองทัพมีนโยบายกวดขันวินัยครูฝกและผู

บังคับหนวยใหดูแลทหารเกณฑเหมือนนองสุดทองของกองทัพ๑๑ 

๑๒. ภารกิจของทหารเกณฑ ไดรับภารกิจดานความมั่นคง รักษาอธิปไตยตามแนว

ชายแดนและชวยเหลือประชาชน ท่ีผานมากองทัพบกรณรงคใหชายไทยสมัครเขาเปนทหาร โดยสราง

แรงจูงใจ เชน เงินเดือน สวัสดิการ คาครองชีพ สงเสริมใหไดศึกษาตอ๑๒ 

๑๓. การเปดชองทางใหทหารเกณฑมองเห็นอนาคตและเสนทางเขาสูการรับราชการ

ทหาร จากการกําหนดสัดสวนรับสมัครนักเรียนโรงเรียนนายสิบ ท่ีจากทหารเกณฑเปนรอยละ 80 

และเปดรับสมัครจากบุคคลท่ัวไปเพียงรอยละ 20 เพื่อเปดชองทางใหทหารเกณฑมองเห็นอนาคต

และเสนทางเขาสูการรับราชการทหาร และใชระบบทหารเกณฑหลอหลอมความเปนทหารท่ีเขมขน 

และหากส่ิงเหลานี้ตอบโจทยจะนําไปสูการรับนักเรียนนายสิบซึ่งเปรียบเหมือนกระดูกสันหลังของ

กองทัพจากทหารเกณฑท้ังหมด๑๓ 

๑๔. หากจะประเมินโอกาสและความเปนไปไดท่ีกองทัพจะกาวไปถึงจุดท่ีสามารถเปดรับ

ทหารอาสาเต็มรูปแบบไดคงตองใชเวลา ดวยปจจัยจากความพรอมของกองทัพเอง และความสมัครใจ

ของชายไทย ซึ่งกองทัพยอมรับถึงขอจํากัดดานงบประมาณและสวัสดิการตางๆ เชน คาจาง และ

คาตอบแทน ทําใหยังไมจูงใจมากพอ๑๔ 

                                                 
๙สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 9 วันท่ี 15 มกราคม 2564  
๑๐สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 10 วันท่ี 22 มกราคม 2564  
๑๑สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 11 วันท่ี 10 มกราคม 2564  
๑๒สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 12 วันท่ี 23 มกราคม 2564  
๑๓สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 13 วันท่ี 15 มกราคม 2564  
๑๔สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 14 วันท่ี 18 มกราคม 2564  



๑๓๓ 

๑๕. ภาพลักษณทหารเกณฑและวัฒนธรรมทางทหารท่ีมีขอกังวลเรื่องความเหล่ือมลํ้า

ของระบบสายบังคับบัญชา ทําใหระบบการตรวจเลือกทหารยังคงตองดํารงอยู ใหเปนไปตาม พ.ร.บ.

เกณฑทหาร 2497 และเปดรับสมัครบางสวน ในรูปแบบผสมผสานและใหวิธีปรับเปล่ียนแบบคอย

เปนคอยไป๑๕ 

๑๖. การฝกท่ีหลายคนกลัว นาจะเปนแคการเลาตอๆ กันมา เพราะรุนพี่ท่ีมีประสบการณ

ตรงเปนทหารมาแลวยืนยันวาไมไดฝกหนักมากขนาดนั้น เขารับการตรวจเลือกทหารในปนี้บางเขต

ผูสมัครมีการเตรียมพรอมรางกายและจิตใจ หากตองเขากรมไปเปนทหารในปนี้ และทางบาน

สนับสนุนใหเปนทหาร แตสวนตัวก็ขอมีงานและภาระท่ีตองรับผิดชอบ พรอมท้ังมองวาหลายคนท่ีไม

อยากเปนทหารก็นาจะภาระหนาท่ี และมีคนในครอบครัวท่ีตองดูแล แตสําหรับบางคนการเปนทหาร

เกณฑก็อาจหมายถึงอนาคตท่ีดีกวาเดิม๑๖ 

๑๗. มุมมองผมไมอยากใหยกเลิกการเกณฑทหาร เพราะอาจจะเปนเรื่องดีสําหรับบางคน

ท่ีจะมีอาชีพและมีอนาคตตอไป เพื่อนผมหลายคนก็สมัครเปนทหาร และคาดหวังวาการเขาไปเปน

ทหาร 2 ป เต็มจะสรางโอกาสใหมๆ ในชีวิตท้ังเรื่องเรียน และตอยอดรับราชการทหาร๑๗ 

๑๘. ผมคิดมาจากบาน และตัดสินใจดวยตัวเองท่ีจะสมัครเปนทหารเกณฑ เพื่อเขาไปตอ

ยอดเรียน กศน. ระหวางรับราชการ และยังมีรายไดจากการเปนทหารไวใชจายและแบงใหทางบาน

ดวย ๑๘  

๑๙. เปนความฝนเพื่อเขาตอนักเรียนนายสิบ ของผมต้ังแตเด็กๆครับ ไดเงินเดือน ได

อาชีพมั่นคง เปนเจตนารมณของกองทัพบกท่ีตองการเพิ่มชองทางและโอกาสใหกับผูท่ีมีใจรักในอาชีพ

ทหาร มีความจงรักภักดีตอชาติศาสนาพระมหากษัตริย ไดเขามาเปนทหารกองประจําการโดยจะ

ไดรับการเสริมสรางใหมีความรูความสามารถในงานดานความมั่นคง รวมถึงสงเสริมพัฒนาตอยอดสู

การเปนทหารอาชีพในอนาคตตอไป๑๙ 

๒๐. รองรับภารกิจดานความมั่นคง รักษาอธิปไตยตามแนวชายแดนและชวยเหลือ

ประชาชน ท่ีผานมากองทัพบกรณรงคใหชายไทยสมัครเขาเปนทหาร โดยสรางแรงจูงใจ เชน 

เงินเดือน สวัสดิการ คาครองชีพ สงเสริมใหไดศึกษาตอ ขณะท่ีภาพลักษณทหารเกณฑและวัฒนธรรม

ทางทหารท่ีมีขอกังวลเรื่องความเหล่ือมลํ้าของระบบสายบังคับบัญชา กองทัพบก ไดมอบสิทธิสําหรับ

ทหารกองประจําการในปจจุบันประกอบดวยคาตอบแทน 10,000 บาทตอเดือน สิทธิรักษาพยาบาล

ฟรี การฝกอาชีพกอนปลด สิทธิพิเศษสอบเขาโรงเรียนทหาร สงเสริมการตอยอดเปนนักเรียนนายสิบ 

                                                 
๑๕สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 15 วันท่ี 19 มกราคม 2564  
๑๖สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 16 วันท่ี 15 มกราคม 2564  
๑๗สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 17 วันท่ี 18 มกราคม 2564  
๑๘สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 18 วันท่ี 18 มกราคม 2564  
๑๙

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 19 วันท่ี 10 มกราคม 2564 



๑๓๔ 

โควตาเรียนหลักสูตรสงทางอากาศ สมัครเปนทหารกองประจําการตอเมื่อครบกําหนดปลด รับแจก

เครื่องแตงกายของใชสวนตัว มีประกันชีวิต และไดรับการศึกษาตอในระบบ กศน.๒๐ 

๒๑. กองทัพบก ยังคงทําหนาท่ีสนับสนุนการจัดระเบียบสังคม รักษาความสงบเรียบรอย

และความปลอดภัย ซึ่งตองขออภัยประชาชน หากไดรับผลกระทบและความไมสะดวกบาง พรอม

ขอใหคนไทยมีสุขภาพแข็งแรง และมีความสุข ไดใหขอคิดเรื่องรายไดของทหารกองประจําการ โดยให

ตระหนักวา แมเงินคาตอบแทนเดือนแรกจะเปนจํานวนเงินไมมากนัก แตหากมีการบริหารจัดการท่ีดี

บนพื้นฐานของความพอเพียง จะสามารถดํารงตนไดอยางเหมาะสม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ตลอดการเปน

ทหารกองประจําการ๒๑ 

๒๒. โครงการท่ีเปดใหพลทหารสมัครตอเปนนักเรียนนายสิบ ทําใหมีกําลังพลจํานวนมาก

อยากมารวมกับกองทัพ และเปนการเพิ่มชองทางและโอกาสใหกับผูท่ีมีใจรักในอาชีพทหาร มีความ

จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ไดเขามาเปนทหารกองประจําการ โดยจะไดรับการ

เสริมสรางใหมีความรูงานดานความมั่นคง รวมถึงสงเสริมพัฒนาตอยอดสูการเปนทหารอาชีพใน

อนาคตตอไป การอํานวยความสะดวกในเรื่องการเดินทางใหกับประชาชน รวมถึงการรักษาความ

ปลอดภัย โดยขอใหกําลังใจเจาหนาท่ีท่ีทํางานอยางเต็มขีดความสามารถ เพราะเสียสละเวลาสวนตัว 

เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับประชาชน ยังจะไดรับโอกาสอันดีในการตอยอดสูการเปนทหารอาชีพ 

จะไดรับสิทธิ สวัสดิการ รวมถึงการสนับสนุนสงเสริม และตอยอดสูฝนท่ีเปนจริงในอนาคตใน

เครื่องแบบทหาร๒๒ 

๒๓. กองทัพบกไดดําเนินการพัฒนาปรับรูปแบบการบริหารจัดการสวัสดิการของกองทัพ 

ใหเกิดประโยชนตอกําลังพลและครอบครัวมาอยางตอเนื่อง ยึดถือแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบของ

ทางราชการ ควบคูกับแนวทางการพัฒนากองทัพบกตามหวงระยะเวลา กระบวนการรับสมัครและ

คัดเลือกจะดําเนินการเสร็จเรียบรอยกอนการตรวจเลือกทหาร ในระบบปกติ โดยผูท่ีสมัครเปนทหาร

ดวยวิธีพิเศษนี้ สามารถใชสิทธิ์ลดเวลาประจําการตามวุฒิการศึกษา สามารถเลือกหนวยทหารท่ี

ตนเองประสงคเขาประจําการไดเฉพาะหนวยทหารของกองทัพบก และตองอยูในมณฑลทหารบกใน

พื้นท่ีตามภูมิลําเนาทหาร หากรับราชการทหารครบ 2 ป และมีคุณสมบัติครบตามท่ีทางราชการ

กําหนด มีสิทธิ์ ในโควตาเฉพาะอีกสวนหนึ่งในการสอบเขา "โรงเรียนนายสิบทหารบก" ตามท่ี

กองทัพบกจัดสรรให ซึ่งปจจุบันกองทัพบกจัดสรรโควตาใหทหารกองประจําการในการสอบเขา

โรงเรียนนายสิบทหารบก รอยละ 80 และรับจากบุคคลพลเรือนรอยละ 20๒๓ 

                                                 
๒๐

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 20 วันท่ี 10 มกราคม 2564  
๒๑

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 21 วันท่ี 21 มกราคม 2564  
๒๒

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 22 วันท่ี 14 มกราคม 2564  
๒๓

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 23 วันท่ี 10 มกราคม 2564  



๑๓๕ 

๒๔. จะไดรับเงินคาตอบแทน (เงินเดือน) เดือนแรก ซึ่งกองทัพบก รวมกับกรมบัญชีกลาง 

กระทรวงการคลัง ไดดําเนินการจายโอนคาตอบแทน ผานระบบบูรณาการฐานขอมูลสวัสดิการทาง

สังคม (e-social welfare) เขาสูบัญชีธนาคารสวนบุคคลของทหารใหม ซึ่งไดเปดไวกับธนาคารของรัฐ 

ต้ังแตเขาประจําการ โดยคาตอบแทนรายเดือนของทหารใหมจะประกอบดวย เงินเดือนตามข้ัน บวก

กับเงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว๒๔
 

๒๕. ทหารใหมแตละนายท่ีปฏิบัติหนาท่ีครบ จะไดรับโอนเงินเขาบัญชีเปนคาตอบแทน

รายเดือน 7,120 บาท ท้ังนี้ในหวงท่ีผานมา ทหารใหมซึ่งไดรับเบ้ียเล้ียงเรียบรอย บางสวนไดมอบให

ครอบครัวในวันพบญาติ สรางความปลาบปล้ืมท้ังผูใหและผูรับ ก็ออกมาใหความมั่นใจถึงการดูแลพล

ทหารในทุกกรม กอง และทุกหนวย ทุกคาย ไดกําชับใหดูแลอยางดี พรอมมอบใหกองทัพภาค 1 ลง

ไปดูเรื่องท่ีเกิดข้ึน ครูฝกไดทําเกินกวาเหตุ หรือลงโทษมากเกินไปหรือไม ในเรื่องนี้ใครผิดก็ตองรับโทษ

ไป ขอใหรอผลการตรวจสอบใครผิดก็รับโทษไป เพราะไดเตือนมาหลายครั้งแลว การลงโทษตางๆ 

ตองพิจารณาใหเหมาะสมเปนไปตามการลงโทษของเรื่องวินัยทหาร ซึ่งมีอยู 5 ขอ ท่ีมีต้ังแต 1. 

ภาคทัณฑ 2. ทัณฑกรรม 3. กัก 4. ขัง และ 5. จําขัง๒๕
 

๒๖. กองทัพบกท่ีใหความสําคัญกับงานดานสิทธิและสวัสดิการของกําลังพล โดยเฉพาะ

ทหารกองประจําการ ไดกําชับใหทุกหนวยดําเนินการเบิกจายเงินคาตอบแทน (เงินเดือน) และเบ้ีย

เล้ียง ใหไดรับตรงตามสิทธิตามกําหนดเวลา พรอมกันนี้ไดกําชับผูบังคับหนวยใหคําแนะนําเรื่องการ

เก็บออมและการใชจายใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมถึงการจัดสรรรายไดใหกับบุพการีและครอบครัว 

ถือเปนการชวยเหลือในสภาวการณเศรษฐกิจท่ีไดรับผลกระทบจากโควิค-19 อีกทางหนึ่ง ท้ังนี้ ทหาร

กองประจําการสามารถทําธุรกรรมทางการเงิน หรือโอนใหกับครอบครัว ผานระบบธุรกรรมทาง

อิเล็กทรอนิกส (Internet banking) และบัตรเอทีเอ็มประจําตัวไดโดยสะดวก๒๖ 

๒๗. "กองทัพบก" 2 เรงตีปบ ประชาสัมพันธเพื่อใหไดคนเขามาสมัครตามความตองการของ

ยอดจํานวนท่ีรับได เพราะระบุการเปนทหารไดอะไรมากกวาท่ีคิด เพราะนั้นอาจเปนกาวแรกของ

นองๆ ท่ีอาจไดตอยอดจนไปถึง นักเรียนนายสิบ และกาวสู โรงเรียนเตรียมทหาร และสุดทายหากเปน

คนท่ีเกงจริง คุณสมบัติครบก็อาจจะไดกาวถึงโรงเรียนนายรอย จปร. เพื่อสอยดาวมาแตะบา ผูท่ีสมัคร

เปนทหารจะไดรับคะแนนเพิ่มพิเศษ 15 % ในการสอบคัดเลือกเขารับราชการในสังกัดกองทัพบก 

รวมท้ังจะไดรับสิทธิสวัสดิการ คาตอบแทน เชนเดียวกับทหารกองประจําการปกติท้ัง เงินเดือน เบ้ีย

เล้ียง และเงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว รวมถึงการไดรับสิทธิเครื่องแตงกาย เครื่องนอน เครื่องสนาม 

                                                 
๒๔

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 24 วันท่ี 21 มกราคม 2564  
๒๕

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 25 วันท่ี 26 มกราคม 2564 
๒๖

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 26 วันท่ี 21 มกราคม 2564 



๑๓๖ 

และของใชสวนตัว รวมถึงสิทธิการรักษาพยาบาลตลอดเวลารับราชการ ยังไมหมด ยังมีการทําประกัน

ชีวิต หากเกิดการสูญเสีย เสียชีวิต หรือทุพพลภาพจะไดรับสิทธิ๒๗ 

สรุปไดวา ปจจุบันกองทัพบกยังมีนโยบายและโครงการเปดรับสมัครการเปนทหารเกณฑ

ดวยความสมัครใจ สิทธิรักษาพยาบาลฟรี การฝกอาชีพกอนปลด สิทธิพิเศษสอบเขาโรงเรียนทหาร 

สงเสริมการตอยอดเปนนักเรียนนายสิบ เงินเดือนเดือนแรกจากการเขามารับใชชาติ ถูกโอนเขาบัญชี

ทหารใหม วันนี้แลว ขณะท่ี "ผบ.ทบ." ย้ําตอ "พลทหาร" ใหรูจักแบงปนครอบครัว อดออม บนพื้นฐาน

พอเพียง ผูท่ีสมัครเปนทหารจะไดรับคะแนนเพิ่มพิเศษในการสอบคัดเลือกเขารับราชการในสังกัด

กองทัพบก รวมท้ังจะไดรับสิทธิสวัสดิการ คาตอบแทน เชนเดียวกับทหารกองประจําการปกติท้ัง 

เงินเดือน เบ้ียเล้ียง และเงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว รวมถึงการไดรับสิทธิเครื่องแตงกาย เครื่องนอน 

เครื่องสนาม และของใชสวนตัว รวมถึงสิทธิการรักษาพยาบาลตลอดเวลารับราชการ ยังไมหมด ยังมี

การทําประกันชีวิต หากเกิดการสูญเสีย เสียชีวิต หรือทุพพลภาพจะไดรับสิทธิ 

 

ตารางท่ี 4.2 สรุปสภาพท่ัวไปของขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 
 

ขอท่ี ประเด็น ความถ่ี ผูใหขอมูลสําคัญ 

๑ มีขวัญกําลังใจเปนพลังผลักดันใหเกิดความ

กระตือรือรนในการปฏิบัติหนาท่ี  

24 

1, 2, ๔, ๕, 6, ๘, 9,๑๐, ๑๒, 

13, 14, ๑๕, 16, 17, 18, 

17, 19, 20, 21, 22, 24, 

25, 26, 27 

๒ ผูบังคับบัญชามีความสัมพันธอันดีกันกับ

ลูกนองเขาใจซึ่งกัน 

 

21 

1, ๓, ๕, 6, 7, 9,๑๐, ๑๑, 

๑๒, 13, ๑๕, 16, 17, 18, 

19, 20, 21, 22, 25, 26, 

27  

3 ขวัญกําลังใจจะทําใหมีความสามารถในการ

ทํางานใหความใหเปนไปตามเปาหมายของ

ผูบังคับบัญชาและสรางผลงานท่ีมีคุณภาพ

ใหกับหนวยงาน 

18 2, 3, 4, ๕, 6, 7, ๘, 9,๑๐, 

13, ๑๕, 17, 19, 21, 22, 

23, 24, 25 

 
 
 

                                                 
๒๗

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 27 วันท่ี 21 มกราคม 2564 



๑๓๗ 

ตารางท่ี 4.2 สรุปสภาพท่ัวไปของขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ (ตอ) 
 

ขอท่ี ประเด็น ความถ่ี ผูใหขอมูลสําคัญ 

4 เพื่อเขาตอนักเรียนนายสิบและเปนความฝน

สวนตัวของผูสมัคร ไดเงินเดือน ไดอาชีพ

มั่นคง 

16 1, 2, ๓, ๔, 9,๑๐, ๑๑, ๑๒, 

13, 14,  18, 22, 23, 24, 

25, 26 

5 การเขามาเปนทหารกองประจําการโดยจะ

ไ ด รั บ ก า ร เ ส ริ ม ส ร า ง ใ ห มี ค ว า ม รู

ความสามารถในงานดานความมั่นคง 

15 ๔, ๕, 7, ๘, ๙, 10, ๑๑, ๑๒, 

13, 14, ๑๕, 21, 22, 26, 

27 

6 ภารกิจของทหารเกณฑ ไดรับภารกิจดาน

ความมั่นคง รักษาอธิปไตยตามแนวชายแดน

และชวยเหลือประชาชน 

10 1, ๔, ๕, 6, 7, ๘, ๙, ๑๒, 

13, ๑๖ 

7 การกําหนดสัดสวนรับสมัครนักเรียนโรงเรียน

นายสิบ จากผูท่ีเคยผานการเปนทหารเกณฑ 

เพื่อเปดชองทางใหทหารเกณฑเห็นอนาคต

และเสนทางเขาสูการรับราชการทหาร 

5 5, 8, 9, 11, 13 

 
๔.๒.2 ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

จากวัตถุประสงคขอ 2 เพื่อศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑  

จากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ ผูวิจัยสรุปประเด็นหลักเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอ
ขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ได 5 ประเด็นหลักๆ คือ 1) ความสําเร็จ 2) การ
ยอมรับ 3) การยกยอง 4) ความกาวหนา และ 5) ความรับผิดชอบ จากปจจัยท่ีสงผลตอขวัญกําลังใจ 
ในการพัฒนาศักยภาพ 3 ดาน ไดแก ดานทักษะ ความรู และประสบการณ และการบูรณาการ
หลักสังคหวัตถุ 4 ดังนี้ 

 
1. วิเคราะหปจจัยแรงจูงใจในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบก

ท่ี 1๑ 
จากการวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑ

ในมณฑลทหารบกท่ี 1๑” ใน 5 ประเด็น คือ 1) ความสําเร็จ 2) การยอมรับ 3) การยกยอง 4) 
ความกาวหนา และ 5) ความรับผิดชอบ โดยใชการวิเคราะหหาคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย ปรากฏดังตารางตอไปนี้ 



๑๓๘ 

ตารางท่ี ๔.3 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับขวัญกําลังใจของทหาร
เกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ โดยรวม 

(n=386) 

ขวัญกําลังใจ 

ของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

๑. ดานความสําเร็จ 3.14 0.90 ปานกลาง 

๒. ดานการยอมรับ 3.42 0.96 ปานกลาง 

๓. ดานการยกยอง 3.15 0.91 ปานกลาง 

๔. ดานความกาวหนา 3.56 0.98 มาก 

๕. ดานความรับผิดชอบ 3.71 0.69 มาก 

โดยรวม 3.40 0.64 ปานกลาง 

 

จากตารางท่ี ๔.3 พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีความคิดเห็นตอขวัญ

กําลังใจ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( Χ =3.40, S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ีย

จากมากไปหานอย พบวาดานท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ไดแก ดานความรับผิดชอบ ( Χ =3.71, 

S.D.=0.69) และ ดานความกาวหนา ( Χ =3.56, S.D.=๐.98) และดานท่ีอยูในระดับปานกลาง 

ไดแก ดานการยอมรับ (Χ =3.42, S.D.=๐.96) ดานการยกยอง (Χ =3.15, S.D.=๐.91) และ 

ดานความสําเร็จ (Χ =3.14, S.D.=๐.90) ตามลําดับ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๙ 

ตารางท่ี ๔.4 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับขวัญกําลังใจของทหาร
เกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ ดานความสําเร็จ 

(n=386) 

ดานความสําเร็จ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

๑. ทหารเกณฑไดรับเบ้ียเล้ียงและเงินเดือน ในขณะท่ี
เปนทหารเกณฑ 3.00 1.25 ปานกลาง 

๒. ทหารเกณฑไดรับการสงเสริมใหฝกอาชีพเพิ่ม 
ระหวางท่ีเปนทหารประจําการ 3.56 1.03 มาก 

๓. ทหารเกณฑสามารถศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึนเพื่อ
ประกอบอาชีพหลังผานการเกณฑทหาร 3.35 .95 ปานกลาง 

๔. ทหารเกณฑไดรับการสงเสริมใหมีออกกําลังกาย
ทําใหมีสุขภาพรางกายแข็งแรง 3.06 1.09 ปานกลาง 

๕. ทหารเกณฑสามารถประกอบอาชีพหลังปลด
ประจําการ เชน พลอาสา และไดรับสิทธิพิเศษใน
การสอบเขาเปนนักเรียนนายสิบ 2.72 1.18 ปานกลาง 

โดยรวม 3.14 0.90 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี ๔.4 พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีความคิดเห็นตอขวัญ

กําลังใจ ดานความสําเร็จ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ =3.14, S.D.=0.90) เมื่อพิจารณาโดย

เรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ไดแกขอท่ีวา “ทหารเกณฑ

ไดรับการสงเสริมใหฝกอาชีพเพิ่ม ระหวางท่ีเปนทหารประจําการ ( Χ =3.56, S.D.=1.03)” 

รองลงมาคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลางไดแก ขอท่ีวา “ทหารเกณฑสามารถศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึนเพื่อ

ประกอบอาชีพหลังผานการเกณฑทหาร ( Χ =3.35, S.D.=๐.95)” และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด

ไดแก ขอท่ีวา “ทหารเกณฑสามารถประกอบอาชีพหลังปลดประจําการ เชน พลอาสา และไดรับสิทธิ

พิเศษในการสอบเขาเปนนักเรียนนายสิบ (Χ =2.72, S.D.=1.18)” ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 



๑๔๐ 

ตารางท่ี ๔.5 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับขวัญกําลังใจของทหาร
เกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ ดานการยอมรับ 

(n=386) 

ดานการยอมรับ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

๑. ทหารเกณฑไดรับการยอมรับจากสมาชิกในสังคม 
จากการผานการเกณฑทหาร   3.55 1.09 มาก 

๒. ทหารเกณฑไดรับการยอมรับจากหนวยงาน
ราชการในการสมัครเขาทํางาน 3.41 1.05 ปานกลาง 

๓. ทหารเกณฑไดรับการยอมรับในการประกอบ
อาชีพ เชน การรับสมัครทํางานหลายอาชีพตอง
ผานการเกณฑทหารมากอนจะไดรับการพิจารณา 3.42 1.11 ปานกลาง 

๔. ทหารเกณฑไดรับการยอมรับจากหนวยงานตางๆ 
ในการมีสวนรวมชวยเหลือประชาชนเมื่อมีภัยจาก
ธรรมชาติ เชน ภัยน้ําทวม 3.15 1.05 ปานกลาง 

๕. ทหารเกณฑไดรับการยอมรับวาคนท่ีผานการเปน
ทหารเกณฑมากอนเปนผูท่ีมีระเบียบวินัยท่ีไดรับ
จากการฝกอบรมขณะท่ีเปนทหาร 3.58 1.22 มาก 

โดยรวม 3.42 0.96 ปานกลาง 

 

จากตารางท่ี ๔.5 พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีความคิดเห็นตอขวัญ

กําลังใจ ดานการยอมรับ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ =3.42, S.D.= 0.96) เมื่อพิจารณาโดย

เรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก ขอท่ีวา “ทหารเกณฑไดรับการ

ยอมรับวาคนท่ีผานการเปนทหารเกณฑมากอนเปนผูท่ีมีระเบียบวินัยท่ีไดรับจากการฝกอบรมขณะท่ี

เปนทหาร ( Χ =3.58, S.D.=1.12)” รองลงมาไดแก ขอท่ีวา “ทหารเกณฑไดรับการยอมรับจาก

สมาชิกในสังคม จากการผานการเกณฑทหาร  (Χ =3.55, S.D.=1.09)” และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด 

คือ ขอท่ีวา “ทหารเกณฑไดรับการยอมรับจากหนวยงานตางๆ ในการมีสวนรวมชวยเหลือประชาชน

เมื่อมีภัยจากธรรมชาติ เชน ภัยน้ําทวม (Χ =3.15, S.D.=1.05)” ตามลําดับ 

 

 

 

 



๑๔๑ 

ตารางท่ี ๔.6 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับขวัญกําลังใจของทหาร
เกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ ดานการยกยอง 

(n=386) 

ดานการยกยอง 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

๑. การเขารับการเปนทหารเกณฑไดรับการยกยองวา
เปน “รั้วของชาติ”  3.23 1.07 ปานกลาง 

๒. ทหารเกณฑไดรับการยกยองจากคนรอบขางวา
เปนคนมีระเบียบวินัย 3.41 1.27 ปานกลาง 

๓. ทหารเกณฑไดรับการยอมรับวาการเปนทหาร
เกณฑทําใหเปนคนท่ีมีสุขภาพแข็งแรง 3.31 1.10 ปานกลาง 

๔. ทหารเกณฑไดรับการยกยองวาเปนผูท่ีมีจิตใจ
เขมแข็งชวยเหลือประชาชนเมื่อมีภัยมาถึง  3.09 1.04 ปานกลาง 

๕. ทหารเกณฑไดรับการยกยองวาเปนผูท่ีมีความ
เสียสละเพื่อประเทศชาติ บานเมือง 2.70 1.43 ปานกลาง 

โดยรวม 3.15 0.91 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี ๔.6 พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีความคิดเห็นตอขวัญ

กําลังใจ ดานการยกยอง โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ =3.15, S.D.=0.91) เมื่อพิจารณาโดยเรียง

ตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวาดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก ขอท่ีวา “ทหารเกณฑไดรับ

การยกยองจากคนรอบขางวาเปนคนมีระเบียบวินัย (Χ =3.41, S.D.=1.27)” รองลงมาไดแก ขอ

ท่ีวา “ทหารเกณฑไดรับการยอมรับวาการเปนทหารเกณฑทําใหเปนคนท่ีมีสุขภาพแข็งแรง

(Χ =3.31, S.D.=1.10)” และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอท่ีวา “ทหารเกณฑไดรับการยกยองวาเปน

ผูท่ีมีความเสียสละเพื่อประเทศชาติ บานเมือง (Χ =2.70, S.D.=1.43)” ตามลําดับ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๒ 

ตารางท่ี ๔.7 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับขวัญกําลังใจของทหาร
เกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ ดานความกาวหนา 

(n=386) 

ดานความกาวหนา 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

๑. การเปนทหารเกณฑมีโอกาสในการไดรับการ
บรรจุเขาเปนทหารประจําการ 3.53 1.12 มาก 

๒. การเปนทหารเกณฑทําใหสามารถสอบเขาเปน
สัสดี 3.51 1.22 มาก 

๓. การผานการเปนทหารเกณฑ สามารถใชสิทธิ์สอบ
เขาเปนนักเรียนนายสิบได 3.56 1.17 มาก 

๔. การเขาเปนทหารเกณฑทําใหมีโอกาสเขารับ
การศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 3.62 1.03 มาก 

๕. ทหารเกณฑไดรับการฝกอาชีพและมีโอกาสใน
การประกอบอาชีพเพิ่ม การไดรับสิทธิพิเศษใน
การสอบเขารับราชการ 3.57 1.03 มาก 

โดยรวม 3.56 0.98 มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.7 พบวาทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีความคิดเห็นตอขวัญ

กําลังใจ ดานความกาวหนา โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ =3.56, S.D.=0.52) เมื่อพิจารณาโดยเรียง

ตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกขอ ดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 

ไดแก ขอท่ีวา “การเขาเปนทหารเกณฑทําใหมีโอกาสเขารับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน (Χ =3.62, 

S.D.=1.03)” รองลงมาไดแก ขอท่ีวา “ทหารเกณฑไดรับการฝกอาชีพและมีโอกาสในการประกอบ

อาชีพเพิ่ม การไดรับสิทธิพิเศษในการสอบเขารับราชการ ( Χ =3.57, S.D.=1.03)” และขอท่ีมี

คาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอท่ีวา “การเปนทหารเกณฑทําใหสามารถสอบเขาเปนสัสดี ( Χ =3.51, 

S.D.=1.22)” ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 



๑๔๓ 

ตารางท่ี ๔.8 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับขวัญกําลังใจของทหาร
เกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ ดานความรับผิดชอบ 

(n=386) 

ดานความรับผิดชอบ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

๑. ทหารเกณฑไดมีการทบทวนวิชาทหารใหมี
ความรูความสามารถพรอมท่ีจะปฏิบัติหนาท่ี
ทหารไดอยางมีประสิทธิภาพ 3.90 0.88 มาก 

๒. การฝ กทหาร ทํ า ให มี ค วามรู  แ ละคว าม
รับผิดชอบมากข้ึน 3.57 0.84 มาก 

๓. การฝกทหารทําใหมีความอดทนมากข้ึน และ
เปนผูท่ีมีความรับผิดชอบ 3.73 0.89 มาก 

๔. การผานการเปนทหารเกณฑทําใหเปนคนท่ีมี
ความรับผิดชอบตอหนาท่ีและประเทศชาติ 3.73 0.91 มาก 

๕. กองทัพบกจัดต้ัง “ ศูนยประสานงานการ
ชวยเหลือกําลังพลท่ีพิการ ทุพพลภาพจากการ
ปฏิบัติหนา ท่ี” เพื่อชวยดูแลอํานวยความ
สะดวกในเรื่องตางๆ เชน สิทธิการดําเนินชีวิต
ใหมีความตอเนื่อง 3.60 0.85 มาก 

โดยรวม 3.71 0.69 มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.8 พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีความคิดเห็นตอขวัญ

กําลังใจ ดานความรับผิดชอบ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ =3.71, S.D.=๐.69) เมื่อพิจารณาโดยเรียง

ตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ ดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 

ไดแก ขอท่ีวา “ทหารเกณฑไดมีการทบทวนวิชาทหารใหมีความรูความสามารถพรอมท่ีจะปฏิบัติ

หนาท่ีทหารไดอยางมีประสิทธิภาพ (Χ =3.90, S.D.=0.88)” รองลงมาไดแกขอท่ีวา “การฝกทหาร

ทําใหมีความอดทนมากข้ึน และเปนผูท่ีมีความรับผิดชอบ ( Χ =3.73, S.D.=0.89)” และขอท่ีมี

คาเฉล่ียตํ่าสุดไดแกขอท่ีวา “การฝกทหารทําใหมีความรู และความรับผิดชอบมากข้ึน ( Χ =3.57, 

S.D.=0.85)” ตามลําดับ 

 

 

 



๑๔๔ 

2. ผลการวิเคราะหปจจัยการพัฒนาศักยภาพท่ีสงผลตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑใน
มณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

การพัฒนาศักยภาพ ดานทักษะ ความรู และประสบการณ ในการสรางขวัญกําลังใจของ
ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑  

  
ตารางท่ี ๔.9 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับขวัญกําลังใจตอปจจัยดาน

การพัฒนาศักยภาพในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบก 
ท่ี ๑๑ โดยรวม 

(n=386) 

ปจจัยการพัฒนาศักยภาพ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

๑. ดานความรู 3.55 0.76 มาก 

๒. ดานทักษะ 3.42 0.84 ปานกลาง 

๓. ดานประสบการณ 3.55 0.65 มาก 

โดยรวม 3.51 0.61 มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.9 พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีความคิดเห็นตอระดับ

ขวัญกําลังใจ ปจจัยดานการพัฒนาศักยภาพในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ =3.51, S.D.= 0.61) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ีย

จากมากไปหานอย ดังนี้ ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดอยูในระดับมาก ไดแก ขอท่ีวา “ดานประสบการณ 

(Χ =3.55, S.D.= 0.65)” รองลงมาไดแกดานท่ีวา “ดานความรู (Χ =3.55, S.D.= 0.76)” อยู

ในระดับมาก และดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ “ดานทักษะ (Χ =3.42, S.D.= 0.84)” อยูในระดับปาน

กลาง ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๕ 

ตารางท่ี ๔.10 แสดงคาเฉล่ีย ( Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับขวัญกําลังใจตอการ
พัฒนาศักยภาพในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 
ดานความรู 

(n=386) 

ดานความรู 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

๑. การเปนทหารเกณฑทําใหมีความรูในการปองกัน
ตัวเอง 3.63 0.81 มาก 

๒. การเปนทหารเกณฑทําใหมีความรูท่ีสามารถ
ประกอบอาชีพได 3.56 0.80 มาก 

๓. การเปนทหารเกณฑทําใหมีการพัฒนาความรูท่ี
สามารถประกอบเปนอาชีพเสริมได 3.46 0.92 มาก 

โดยรวม 3.55 0.76 มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.10 พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีความคิดเห็นตอการ

พัฒนาศักยภาพในการสรางขวัญกําลังใจ ดานความรู โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ =3.55, S.D.=

๐.76) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกขอ 

ดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก ขอท่ีวา “การเปนทหารเกณฑทําใหมีความรูในการปองกันตัวเอง 

(Χ =3.63, S.D.=๐.81)” รองลงมาไดแก ขอท่ีวา “การเปนทหารเกณฑทําใหมีความรูท่ีสามารถ

ประกอบอาชีพได (Χ =3.56, S.D.= 0.80)” และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอท่ีวา “การเปนทหาร

เกณฑทําใหมีการพัฒนาความรูท่ีสามารถประกอบเปนอาชีพเสริมได ( Χ =3.46, S.D.= 0.92)” 

ตามลําดับ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๖ 

ตารางท่ี ๔.11 แสดงคาเฉล่ีย ( Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับขวัญกําลังใจตอการ
พัฒนาศักยภาพในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 
ดานทักษะ 

(n=386) 

ดานทักษะ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

๑. การเปนทหารเกณฑทําใหมีทักษะในการปองกัน
ตัวเอง 3.40 0.95 ปานกลาง 

๒. การ เปนทหารเกณฑ ทํ า ให มี ทักษะ  ในการ
แกปญหา ทําใหมีระเบียบวินัยในการทํางาน 3.50 0.93 มาก 

๓. การเปนทหารเกณฑไดรับการสงเสริมและพัฒนา
ความรูด านวิทยาการคอมพิว เตอรและด าน
ภาษาอังกฤษ 3.37 0.91 ปานกลาง 

โดยรวม 3.42 0.84 ปานกลาง 

 

จากตารางท่ี ๔.11 พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีความคิดเห็นตอการ

พัฒนาศักยภาพในการสรางขวัญกําลังใจ ดานทักษะ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( Χ =3.42, 

S.D.=0.84) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก 

ขอท่ีวา “การเปนทหารเกณฑทําใหมีทักษะ ในการแกปญหา ทําใหมีระเบียบวินัยในการทํางาน 

(Χ =3.50, S.D.=0.93)” รองลงมาไดแก ขอท่ีวา “การเปนทหารเกณฑทําใหมีทักษะในการปองกัน

ตัวเอง (Χ =3.40, S.D.=0.95)” และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอท่ีวา “การเปนทหารเกณฑไดรับ

การสงเสริมและพัฒนาความรูดานวิทยาการคอมพิวเตอรและดานภาษาอังกฤษ (Χ =3.37, S.D.= 

0.91)” ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๗ 

ตารางท่ี ๔.12 แสดงคาเฉล่ีย ( Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับขวัญกําลังใจตอการ
พัฒนาศักยภาพในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 
ดานประสบการณ 

(n=386) 

ดานประสบการณ 
 

X  S.D. แปลผล 

๑. การเปนทหารเกณฑทําใหไดประสบการณในการ
อยูรวมกันในสังคมกับเพื่อนฝูง 3.45 0.83 ปานกลาง 

๒. การเปนทหารเกณฑทําใหมีประสบการณในการ
ฝกการปองกันตัว 3.62 1.03 มาก 

๓. การเปนทหารเกณฑทําใหมีประสบการณในการ
ฝกความมีระเบียบวินัย 3.57 1.03 มาก 

โดยรวม 3.55 0.65 มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.12 พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีความคิดเห็นตอการ

พัฒนาศักยภาพในการสรางขวัญกําลังใจ ดานทักษะ โดยรวมอยูในระดับมาก ( Χ =3.55, S.D.=

๐.65) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก ขอท่ีวา 

“การเปนทหารเกณฑทําใหมีประสบการณในการฝกการปองกันตัว ( Χ =3.62, S.D.= 1.03)” 

รองลงมาไดแก ขอท่ีวา “การเปนทหารเกณฑทําใหมีประสบการณในการฝกความมีระเบียบวินัย 

(Χ =3.57, S.D.= 1.03)” และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอท่ีวา “การเปนทหารเกณฑทําใหได

ประสบการณในการอยูรวมกันในสังคมกับเพื่อนฝูง (Χ =3.45, S.D.= 0.83)” ตามลําดับ 

 

3. ผลการทดสอบสมมติฐาน เพื่อวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการสรางขวัญกําลังใจของ

ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ 

สมมติฐานท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพดานความรู ทักษะ ประสบการณ มีผลตอขวัญ

กําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

จากการวิเคราะหการถดถอยเชิงเสนอยางงาย (simple linear regression) โดย

กําหนดใหตัวแปรตาม ขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ (Y) และตัวแปรตน ไดแก

การพัฒนาศักยภาพ (X1) ผลการวิเคราะหดังนี้  

 
 



๑๔๘ 

ตารางท่ี ๔.13 ผลการวิเคราะหการถดถอยเชิงเสนอยางงาย โดยกําหนดใหตัวแปรตาม เปนขวัญ
กําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ (Y) และตัวแปรตน เปนการพัฒนาศักยภาพ 
(X1) 

 
Variables Entered/Removeda

 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 X1a . Enter 

a. Dependent Variable: Y 
b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 0.691a 0.478 0.476 0.27099a 

a. Predictors: (Constant), X1 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 25.780 1 25.780 351.066 0.001 
Residual 28.199 384 0.073   

Total 53.979 385    

a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors: (Constant), X1 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized      

Coefficients 

Standardized      

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.308 0.090  25.731 0.001 
X1 0.440 0.024 0.691 18.737 0.001 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

 



๑๔๙ 

จากตารางท่ี 4.13 จากผลการวิเคราะหการถดถอยเชิงเสนแบบงายขางตน ไดสมการ
การถดถอยเชิงเสนอยางงาย คือ 
  Y  =  2.308 + 0.440 (X1) 
 โดยมี  F  =  351.066,  p-value = 0.001, R-square = 0.478 (47.8%),  
    และ β1 = 0.691 

แสดงวา การพัฒนาศักยภาพ (X1) มีผลตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 

๑๑  (Y) (ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.001) ซึ่งการพัฒนาศักยภาพ (X1) สามารถอธิบายความผัน

แปรของขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ (Y) ไดรอยละ 47.8 โดยมีสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยมาตรฐาน (β1) เทากับ 0.691 

 

สมมติฐานท่ี 2 หลักสังคหวัตถุ 4 มีผลตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑ 

จากการวิเคราะหการถดถอยเชิงเสนอยางงาย (simple linear regression) โดย
กําหนดใหตัวแปรตาม ขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ (Y) และตัวแปรตน ไดแก
หลักสังคหวัตถุ 4 (X2) ผลการวิเคราะห มีรายละเอียดดังนี้ คือ 
 
ตารางท่ี ๔.14 ผลการวิเคราะหการถดถอยเชิงเสนอยางงาย โดยกําหนดใหตัวแปรตาม เปนขวัญ

กําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ (Y) และตัวแปรตน เปนหลักสังคหวัตถุ 4   
(X2) 

 
Variables Entered/Removeda

 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 X2b . Enter 

a. Dependent Variable: Y 
b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 0.558 b 0.311 0.309 0.31119 

a. Predictors: (Constant), X2 

 

 

 



๑๕๐ 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 16.792 1 16.792 173.399 0.001a 
Residual 37.187 384 0.097   

Total 53.979 385    

a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors: (Constant), X2 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized      

Coefficients 

Standardized      

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.152 0.139  15.501 0.001 
X2 0.383 0.029 0.558 13.168 0.001 

a. Dependent Variable: Y 

 

ตารางท่ี 4.14 จากผลการวิเคราะหการถดถอยเชิงเสนแบบงายขางตน ไดสมการการ
ถดถอยเชิงเสนอยางงาย คือ 
  Y  =  2.152 + 0.383 (X1) 
 โดยมี  F  =  173.399,  p-value = 0.000, R-square = 0.331 (33.1%),  
    และ β1 = 0.558 

แสดงวา หลักสังคหวัตถุ 4  (X2) มีผลตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 

๑๑  (Y) (ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.001) ซึ่งหลักสังคหวัตถุ 4 (X2) สามารถอธิบายความผันแปร

ของขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ (Y) ไดรอยละ 33.1 โดยมีสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยมาตรฐาน (β1) เทากับ 0.558 

 

ตารางท่ี 4.16 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน  
 

ท่ี สมมติฐาน ผลการทดสอบสมมติฐาน 
1 การพัฒนาศักยภาพ มีอิทธิพลตอของขวัญกําลังใจทหาร

เกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ 
มีอิทธิพล 

(ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.01) 
2 หลักสังคหวัตถุ 4 มีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑใน

มณฑลทหารบกท่ี 1๑ 
มีอิทธิพล 

 (ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.01) 

 



๑๕๑ 

4.2.3 ผลการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑  

จากวัตถุประสงคขอ 3 เพื่อบูรณาการหลักพุทธธรรมในการสรางขวัญกําลังใจทหาร

เกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑  

1. จากผลการสํารวจการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจ 

การประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

ตามหลักสังคหวัตถุ เพื่อสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ จากการสํารวจ 

ดังนี้ 

 

ตารางท่ี ๔.17 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อ

สรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ตามหลักสังคหวัต ถุ 

โดยรวม 

(n=386) 

หลักสังคหวัตถุ X  S.D. แปลผล 

ดานทาน (การใหความรูและโอกาส) 4.69 0.64 มากท่ีสุด 

ดานปยวาจา (การพูดท่ีเปนประโยชน) 4.69 0.71 มากท่ีสุด 

ดานอัตถจริยา (การประพฤติตนใหเปนประโยชนท้ัง
ตนเอง และผูอื่น) 

4.79 0.52 มากท่ีสุด 

ดานสมานัตตา (การวางตนเสมอตนเสมอปลาย) 4.79 0.48 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.74 0.55 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี ๔.17 พบวา ความคิดเห็นของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ตอการ

ประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ โดยรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด ( Χ =4.74, S.D.=๐.55) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบ

ดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก ขอท่ีวา “ดานสมานัตตา (การวางตนเสมอตนเสมอปลาย)  

(Χ =4.79, S.D.=0.48)” รองลงมาไดแก ขอท่ีวา “ดานอัตถจริยา (การประพฤติตนใหเปนประโยชน

ท้ังตนเอง และผูอื่น) ( Χ =4.79, S.D.=0.52)” “ดานทาน  (ก าร ใหค วามรู แ ละ โอกาส ) 

( Χ =4.69, S.D.=0.64)” และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอท่ีวา “ดานปยวาจา (การพูดท่ีเปน

ประโยชน) (Χ =4.69, S.D.=0.71)” ตามลําดับ 

 

 

 



๑๕๒ 

ตารางท่ี ๔.18 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อ

สรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑  ดานทาน (การใหความรู

และโอกาส) 

(n=386) 

ดานทาน  

(การใหความรูและโอกาส) 
X  S.D. แปลผล 

๑. กองทัพใหความรูแกทหารเกณฑ ในการปองกัน
ตัวเอง 4.75 0.56 มากท่ีสุด 

๒. กองทัพใหทหารเกณฑ ไดฝกการประกอบอาชีพ 4.66 0.70 มากท่ีสุด 

๓. กองทัพใหทหารเกณฑ ไดพัฒนาความรูท่ีสามารถ
เพื่อประกอบเปนอาชีพหลังปลดประจําการ 4.67 0.73 มากท่ีสุด 

รวม 4.69 0.64 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี ๔.18 พบวา การประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑ

ในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ดานทาน (การใหความรู  ใหโอกาส)  โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

(Χ =4.69, S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวามีคาเฉล่ียอยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกขอ ดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก ขอท่ีวา “กองทัพใหความรูแกทหารเกณฑ  

ในการปองกันตัวเอง ( Χ =4.75, S.D.=0.56)” รองลงมาไดแก ขอท่ีวา “กองทัพใหทหารเกณฑ  

ไดพัฒนาความรูท่ีสามารถเพื่อประกอบเปนอาชีพหลังปลดประจําการ (Χ =4.67, S.D.=0.73)” 

และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ขอท่ีวา “กองทัพใหทหารเกณฑ ไดฝกการประกอบอาชีพ ( Χ =4.66, 

S.D.=0.73)” ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๓ 

ตารางท่ี ๔.19 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อ

สรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑  ดานปยวาจา (การพูดท่ีเปน

ประโยชน) 

(n=386) 

ดานปยวาจา  

(การพูดท่ีเปนประโยชน) 
X  S.D. แปลผล 

๑. ทหารเกณฑไดรับการอบรม ดวยคําพูดท่ีดีมี
ประโยชน  4.70 0.71 มากท่ีสุด 

๒. การฝกทหารเกณฑ ดวยวาจาท่ีเปนมิตร จริงใจ 
รูจักการใหอภัย 4.69 0.74 มากท่ีสุด 

๓. การฝกทหารเกณฑ ใหเปนคนท่ีพูดจาสุภาพ  4.67 0.74 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.69 0.71 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี ๔.19 พบวา การประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑ

ในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ดานปยวาจา (การพูดท่ีเปนประโยชน) โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

(Χ =4.69, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวามีคาเฉล่ียอยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกขอ ดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก ขอท่ีวา “ทหารเกณฑไดรับการอบรม  

ดวยคําพูดท่ีดีมีประโยชน (Χ =4.70, S.D.=0.71)” รองลงมาไดแก ขอท่ีวา “การฝกทหารเกณฑ 

ดวยวาจาท่ีเปนมิตร จริงใจ รูจักการใหอภัย (Χ =4.69, S.D.=0.74)” และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  

ขอท่ีวา “การฝกทหารเกณฑ ใหเปนคนท่ีพูดจาสุภาพ (Χ =4.67, S.D.=0.74)” ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๔ 

ตารางท่ี ๔.20 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อ

สรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ดานอัตถจริยา (การประพฤติ

ตนใหเปนประโยชนท้ังตนเอง และผูอื่น) 

(n=386) 

ดานอัตถจริยา  

(การประพฤติตนใหเปนประโยชนท้ังตนเอง และผูอื่น) 
X  S.D. แปลผล 

๑. กองทัพฝกทหารเกณฑใหมีน้ําใจชวยเหลือผูอื่น 
การออกชวยเหลือประชาชนอยู เสมอ เชน 
โครงการทหารพันธดี ผลิตเมล็ดพันธพืชออก
ชวยเหลือประชาชน 4.81 0.53 มากท่ีสุด 

๒. กองทัพฝกทหารเกณฑใหเปนผูมีความรับผิดชอบ
ตอสังคมสวนรวม 4.77 0.55 มากท่ีสุด 

๓. กองทัพฝกทหารเกณฑใหเปนท่ีพึ่งของประชาชน
เมื่อมีภัยพิบัติตางๆ เชน น้ําทวม 4.78 0.53 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.79 0.52 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี ๔.20 พบวา การประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑ

ในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ดานอัตถจริยา (การประพฤติตนใหเปนประโยชนท้ังตนเอง และผูอื่น) 

โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ =4.69, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไป

หานอย พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ ดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก ขอท่ีวา “กองทัพ

ฝกทหารเกณฑใหมีน้ําใจชวยเหลือผูอื่น การออกชวยเหลือประชาชนอยูเสมอ เชน โครงการทหาร

พันธดี ผลิตเมล็ดพันธพืชออกชวยเหลือประชาชน (Χ =4.81, S.D.=0.71)” รองลงมาไดแก ขอท่ีวา 

“กองทัพฝกทหารเกณฑใหเปนท่ีพึ่งของประชาชนเมื่อมีภัยพิบัติตางๆ เชน น้ําทวม ( Χ =4.69, 

S.D.=0.74)” และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ขอท่ีวา “กองทัพฝกทหารเกณฑใหเปนผูมีความรับผิดชอบตอ

สังคมสวนรวม (Χ =4.67, S.D.=0.74)” ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๕๕ 

ตารางท่ี ๔.21 แสดงคาเฉล่ีย (Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อ

สรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ดานสมานัตตา (การวางตน

เสมอตนเสมอปลาย) 

(n=386) 

ดานสมานัตตา  

(การวางตนเสมอตนเสมอปลาย) 
X  S.D. แปลผล 

๑. กองทัพฝกทหารเกณฑใหมีความรักชาติ ความ
เขมแข็ง อดทน ความมีวินัย และการเช่ือฟงคําส่ัง 
เปนตน 4.81 0.49 มากท่ีสุด 

๒. กอง ทัพฝ กทหาร เกณฑ  ให เ ป น ผู มี ค ว า ม
รับผิดชอบ 4.79 0.44 มากท่ีสุด 

๓. กองทัพฝกทหารเกณฑ ใหเปนคนมีความเสมอตน
เสมอปลายและมีระเบียบวินัย 4.78 0.56 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.79 0.48 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี ๔.21 พบวา การประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑ

ในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ดานสมานัตตา (การวางตนเสมอตนเสมอปลาย) โดยรวมอยูในระดับมาก

ท่ีสุด (Χ =4.79, S.D.=0.48) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวามีคาเฉล่ีย

อยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ ดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก ขอท่ีวา “กองทัพฝกทหารเกณฑใหมี

ความรักชาติ ความเขมแข็ง อดทน ความมีวินัย และการเช่ือฟง คําส่ัง เปนตน ( Χ =4.81, 

S.D.=0.49)” รองลงมาไดแก  ขอท่ีวา “กองทัพฝกทหารเกณฑ ใหเปนผูมีความรับผิดชอบ 

(Χ =4.79, S.D.=0.44)” และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ขอท่ีวา “กองทัพฝกทหารเกณฑ ใหเปนคนมีมี

ความเสมอตนเสมอปลายและมีระเบียบวินัย (Χ =4.78, S.D.=0.56)” ตามลําดับ 

 

2. ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑใน

มณฑลทหารบกท่ี 1๑ 

จากการสํารวจความคิดเห็นของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ เกี่ยวกับการบูรณ

การหลักสังคหวัตถุ ๔ กับขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ โดยจากการวิเคราะห

การถดถอยเชิงเสนอยางงาย (simple linear regression) ระหวางตัวแปรตน คือ การพัฒนา

ศักยภาพ และหลักสังคหวัตถุ ๔ กับตัวแปรตาม คือ ขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 

1๑ ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา การพัฒนาศักยภาพ และหลักสังคหวัตถุ 4 เปนปจจัยท่ีมี

อิทธิพลตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 



๑๕๖ 

ผูวิจัยจึงทําการสัมภาษณการบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 4 เพื่อการสรางขวัญกําลังใจ

ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ดังนี้ 

 สังคหวัตถุ ๔ หมายถึง ธรรมเปนเครื่องอยูของผูใหญ มีธรรมเปนเครื่องอยูอยาง

ประเสริฐ ประกอบดวยธรรมะ ๔ ประการ คือ 

๑) ทาน หมายถึง การใหความรูและโอกาส ท่ีดีตองมีน้ําใจรูจักเอื้อเฟอเผ่ือแผ ใหทานแก

เพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา การใหจะชวยใหผูกคนอื่นไวได ใหมีความสุขในอาชีพท่ีรัก มีความ

รัก ความปรารถนาดี เชน หนวยงานทหารปรารถดีตอทหารเกณฑท่ีเขาประจํากองการ สนับสนุนให

เขารับราชการเปนทหารประจําการ เปนตน  

๒) ปยวาจา คือ กลาวคําสุภาพ ช้ีแจง แนะนําส่ิงท่ีเปนประโยชน มีเหตุผล เปนหลักฐาน 

ชักจูงในทางท่ีดีงามหรือแสดงความเห็นอกเห็นใจ ใหกําลังใจ รูจักพูดใหเกิดความเขาใจดี สมาน

สามัคคี เกิดไมตรี ทําใหรักใครนับถือและชวยเหลือเกื้อกูลกัน 

๓) อัตถจริยา คือ การประพฤติตนใหเปนประโยชนท้ังตนเอง และผูอื่น เปนเครื่องยึด

เหนี่ยวใจคน ผูกใจคนและประสานหมูชนใหมีความสามัคคี เปนหลักธรรมท่ีทําใหคนเปนท่ีรัก เปนท่ีชอบ

ใจของคนท่ัวไปเปนการปลูกไมตรีเติมน้ําใจตอกัน 

๔) สมานัตตา หมายถึง การวางตนเสมอตนเสมอปลาย การทําตัวใหเขากันได เปนเพื่อน

รวมทุกขรวมสุขกัน ไมเอาเปรียบ รวมเผชิญ และแกปญหาเพื่อประโยชนสุขรวมกัน ไมถือเราถือเขา รูจัก

ผูกมิตรกับผูอื่น เชน ในยามท่ีตนตกทุกขไดยากก็ไมทอดท้ิงยังชวยเหลือ ยอมเกิดความสุข และความ

สามัคคีในหมูคณะ 
 

1. ดานความสําเร็จ 

การบูรณาการ “หลักทาน” ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 

๑๑ ดานความสําเร็จ ทาน หมายถึง การใหความรูและโอกาส ท่ีดีตองมีน้ําใจรูจักเอื้อเฟอเผ่ือแผ  

ใหทานแกเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา การใหจะชวยใหผูกคนอื่นไวได ใหมีความสุขในอาชีพท่ี

รัก มีความรัก ความปรารถนาดี เชน หนวยงานทหารปรารถดีตอทหารเกณฑท่ีเขาประจํากองการ 

สนับสนุนใหเขารับราชการเปนทหารประจําการ เปนตน จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ พบวา  

1) ลักษณะของผูบังคับบัญชาท่ีมีตอใตผูบังคับบัญชาหมายถึงความสัมพันธพื้นฐานของ

ความรวมมือคือความรักเคารพนับถือใหเกียรติซึ่งกันและกันยกยองกันโดยผูบังคับบัญชาไมควรมอง

ผูใตบังคับบัญชาเปนเสมือนเครื่องจักรคอยจะปดและต้ังขอสังเกตตําหนิติเตียนต้ังความหวัง สราง

ความแตกแยกในหมูคณะ เปนการใหความรูสึกท่ีดีตอกัน๒๘ 

2) ทหารเกณฑใชวุฒิ ม.ปลาย สามารถสอบเขาโรงเรียนนายสิบได มีการจัดสรรโควตา

สําหรับทหารพลเรือน ซึ่งปกติมีคนมาสมัครเยอะมาก ทหารมีโอกาสสอบติดมากกวาแนนอน 

                                                 
๒๘สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 1 วันท่ี 24 มกราคม 2564.   



๑๕๗ 

ทางคายจางครู กศน. มาติวใหดวย เอารถบัสคายไปสงถึงสนามสอบเลย เพื่อนๆ ในรุนสอบติดกัน

หลายคนมากๆ เพราะการใหในวันนี้ การใหทานเปนการสงเคราะหชวยเหลือผูอื่นดวยการใหส่ิงของท่ี

ตนมีใหแกผูท่ีขาดแคลน ขวัญกําลังใจเปนส่ิงท่ีมองไมเห็นและวัดไดยากแตเราสามารถรูสึกและสังเกต

ไดนอกจากนั้นขวัญกําลังใจยังเปนส่ิงสําคัญท่ีผูใตบังคับบัญชาไดรับจากหนวยงาน๒๙ 

3) ความสําเร็จของทหารนั้นมาจากการใหความรูคําแนะนําท่ีถูกตองชัดเจนและเปนจริง

ดวยซึ่งเปนปจจัยในดานความรับผิดชอบในการสรางขวัญกําลังใจการรูจักใหรูจักเสียสละหรือแบงปน

ส่ิงของใหแกบุคคลอื่นเปนคนไมเห็นแกตัวไมเห็นแกประโยชนฝายเดียว ความสําคัญของการสรางขวัญ

กําลังใจในการปฏิบัติงานผูท่ีมีขวัญกําลังใจ๓๐
 

4) การใหการท่ีหนวยงานใหความรูใหวิชาชีพใหความมีระเบียบวินัยก็เปนขวัญกําลังใจ

ทําใหรูสึกวาตัวเองไมรักเขา กองทัพบกมีเปนเจตนารมณ ตองการเพิ่มชองทางและโอกาสใหกับผูท่ีมี

ใจรักในอาชีพทหาร ไดเขามาเปนทหารกองประจําการโดยจะไดรับการเสริมสรางใหมีความรู

ความสามารถในงานดานความมั่นคง รวมถึงสงเสริมพัฒนาตอยอดสูการเปนทหารอาชีพในอนาคต

ตอไป๓๑ 

5) การใหของหนวยงานหรือการใหของผูบังคับบัญชาจะเปนการสรางขวัญกําลังใจใหกับ

ทหารเกณฑไดคนทุกคนตางก็ไดรับการตางก็ตองการการยอมรับจากคนอื่นตางก็ตองการโอกาสจาก

คนอื่นถาเกิดหนวยงานหรือผูบังคับบัญชาใหโอกาสหนวยงานใหความรูและใหความสามารถก็จะเปน

การสรางขวัญกําลังใจท่ีดีเพราะหลังจากปลดประจําการแลวก็สามารถนําวิชาชีพท่ีไดไปประกอบ

อาชีพได๓๒ 

6)  การบูรณาการหลักฐานในการสรางขวัญกําลังใจท่ีดีทานคือการใหการท่ีองคกรทหาร

ใหโอกาสกับทหารกองประจําการหรือใหโอกาสกับผูท่ีดอยโอกาสวาจะเปนขวัญกําลังใจท่ีดีใหกับ

ทหารเกณฑซึ่งปจจุบันขาวก็ออกมามากมายวาทหารเกณฑโดนซอมบางหนวยงานหรือองคกรก็จะตอง

รับผิดชอบในสวนนี้หนวยงานหรือองคกรก็จะตองหาวิธีหรือหาแนวทางในการท่ีจะใหทหารเกณฑหลัง

สดกองประจําการไปเล้ียงไดมีโอกาสท่ีดีกวาคนอื่นสรางโอกาสใหมๆ ในชีวิตท้ังเรื่องเรียน และตอยอด

รับราชการทหาร๓๓ 

การบูรณาการ “หลักปยวาจา” ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบก

ท่ี ๑๑ ดานความสําเร็จ  ปยวาจา คือ การกลาวคําสุภาพ ช้ีแจง แนะนําส่ิงท่ีเปนประโยชน มีเหตุผล 

                                                 
๒๙สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 3 วันท่ี 20 มกราคม 2564  
๓๐สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 5 วันท่ี 25 มกราคม 2564  
๓๑สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 10 วันท่ี 22 มกราคม 2564  
๓๒สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 15 วันท่ี 19 มกราคม 2564  
๓๓สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 17 วันท่ี 18 มกราคม 2564  



๑๕๘ 

เปนหลักฐาน ชักจูงในทางท่ีดีงามหรือแสดงความเห็นอกเห็นใจ ใหกําลังใจ รูจักพูดใหเกิดความเขาใจ

ดี สมานสามัคคี เกิดไมตรี ทําใหรักใครนับถือและชวยเหลือเกื้อกูลกัน 

7) การใหคําแนะนําท่ีดี พรอมกับการพูดจาท่ีมีความจริงใจ นอกจากการใหส่ิงของยัง

รวมถึงการใหความรูคําแนะนําท่ีถูกตองชัดเจน ดวยบทบาทของผูบังคับบัญชาท่ีมีตอผูใตบังคับบัญชา

หากผูบังคับบัญชา ทําใหมีความสัมพันธอันดีกันกับลูกนองเขาใจซึ่งกันและกันยอมทําใหบรรยากาศใน

การปฏิบัติงานรวมดวยชวยกันมีชีวิตชีวาลูกนองจะมีขวัญมีกําลังใจในการปฏิบัติงานและทาง

ผูบังคับบัญชา๓๔  

8) การบูรณาการหลักธรรมในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑการท่ีทหารเกณฑ

เปนผูรูจักใหหรือผูบังคับบัญชาเปนผูท่ีรูจักใหเมื่อทหารเกณฑมีปญหาก็จะชวยเหลือทหารเกณฑก็จะมี

ความรูสึกท่ีดีเมื่อมีเมื่อเพื่อนมีทุกขก็จะรูจักการเอื้อเฟอเผ่ือแผแกผูอื่นทําใหสังคมมีความสุขซึ่งเกิดจาก

การชวยเหลือซึ่งกันและกันนั่นเองดวยหลักก็ คือการรู จักใหเมื่อเจานายใหผูใตบังคับบัญชา

ผูใตบังคับบัญชาก็จะแบงปนการใหเหลานี้ใหกับเพื่อน ผูท่ีสมัครเขารับเปนทหารเกณฑ มีเหตุผลท่ีมา

สมัครเปนทหาร เพื่อเขาตอนักเรียนนายสิบและเปนความฝนสวนตัวของผูสมัคร ไดเงินเดือน ไดอาชีพ

มั่นคง๓๕ 

9) ก็ออกมาใหความมั่นใจถึงการดูแลพลทหารในทุกกรม กอง และทุกหนวย ทุกคาย ได

กําชับใหดูแลอยางดี พรอมมอบใหกองทัพภาค 1 ลงไปดูเรื่องท่ีเกิดข้ึน ครูฝกไดทําเกินกวาเหตุ หรือ

ลงโทษมากเกินไปหรือไม ในเรื่องนี้ใครผิดก็ตองรับโทษไป ขอใหรอผลการตรวจสอบใครผิดก็รับโทษ

ไป เพราะไดเตือนมาหลายครั้งแลว การลงโทษตางๆ ตองพิจารณาใหเหมาะสมเปนไปตามการลงโทษ

ของเรื่องวินัยทหาร ซึ่งมีอยู 5 ขอ ท่ีมีต้ังแต 1. ภาคทัณฑ 2. ทัณฑกรรม 3. กัก 4. ขัง และ 5. จํา

ขัง๓๖ 

10) 2กองทัพบก 2เรงประชาสัมพันธเพื่อใหไดคนเขามาสมัครตามความตองการของยอด

จํานวนท่ีรับได เพราะระบุการเปนทหารไดอะไรมากกวาท่ีคิด เพราะนั้นอาจเปนกาวแรกของนองๆ  

ท่ีอาจไดตอยอดจนไปถึง นักเรียนนายสิบ และกาวสู โรงเรียนเตรียมทหาร และสุดทายหากเปนคนท่ี

เกงจริง คุณสมบัติครบก็อาจจะไดกาวถึงโรงเรียนนายรอย จปร. เพื่อสอยดาวมาแตะบา๓๗ 

การบูรณาการ “หลักอัตถจริยา” ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑ ดานความสําเร็จ อัตถจริยา คือ เปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจคน ผูกใจคนและประสานหมูชน

ใหมีความสามัคคี เปนหลักธรรมท่ีทําใหคนเปนท่ีรัก เปนท่ีชอบใจของคนท่ัวไปเปนการปลูกไมตรีเติม

น้ําใจตอกัน 
                                                 

๓๔สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 3 วันท่ี 20 มกราคม 2564  
๓๕สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 9 วันท่ี 15 มกราคม 2564  
๓๖

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 19 วันท่ี 10 มกราคม 2564  
๓๗

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 8 วันท่ี 20 มกราคม 2564 



๑๕๙ 

11) การเปนทหารเกณฑ ตองตราตรึกกับการฝกหนัก ดังนั้นการพูดจาดีมีประโยชนทํา

ใหเหลาทหารมีความสุขใจ ท้ังผูใหและผูรับรวมท้ังการใหความรูท่ีถูกตองและเปนจริงดวยการสราง

ขวัญกําลังใจผลักดันใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จและ

ปฏิบัติหนาท่ีทหารเกณฑดวยความมีวินัยได๓๘ 

12) การท่ีหนวยงานผูกใจทหารใหยอมรับเงื่อนไขการปฏิบัติจะประสบความสําเร็จ เปน

ผูใหใหความสุขใหอาชีพองคกรก็ใหรายไดเปนคาตอบแทนในการเปนทหารเกณฑเพื่อจะบรรเทาทุกข

ของคนท่ีอยูขางหลังไมใหสูญเสียแรงงานไปแลวเงินก็ยังไมไดรวมท้ังการใหความรูใหคําแนะนําท่ี

ถูกตองชัดเจนและเปนจริงใหความมีระเบียบวินัยในชีวิตหลังจากจบเปนทหารเกณฑเปนแลวก็

สามารถไปใชชีวิตอยางมีระบบระเบียบและเปนแบบแผนได๓๙ 
 

13) หนวยงานใหความรูใหวิชาชีพใหความมีระเบียบวินัย ในการรับภารกิจดานความ

มั่นคง ท่ีผานมากองทัพบกรณรงคใหชายไทยสมัครเขาเปนทหาร โดยให เชน เงินเดือน สวัสดิการ  

คาครองชีพ สงเสริมใหไดศึกษาตอ๔๐ 

14) การนําหลักสังคหวัตถุ 4 ดานทานสรางขวัญกําลังใจใหกับทหารตอนนี้จะสรางขวัญ

กําลังใจไดอยางไรทานก็คือการใหในท่ีนี้จะเกิดหากวาผูบังคับบัญชาใหความเอาใจใสดูแลใหการ

ยอมรับใหการยกยองตอทหารท่ีทํากระทําความดีความชอบรับใชสังคมและชวยเหลือองคกรชวยเหลือ

เพื่อนรวมรุน การเปดชองทางใหทหารเกณฑมองเห็นอนาคตและเสนทางเขาสูการรับราชการทหาร๔๑ 

15) การฝก ท่ีหลายคนกลัว น าจะเปนแคการเลาตอๆ กันมา เพราะรุนพี่ ท่ีมี

ประสบการณตรงเปนทหารมาแลวยืนยันวาไมไดฝกหนักมากขนาดนั้น เขารับการตรวจเลือกทหารใน

ปนี้ท่ีเขตบางบอน โดยไดเตรียมพรอมรางกายและจิตใจ หากตองเขากรมไปเปนทหารในปนี้ และทาง

บานสนับสนุนใหเปนทหาร แตสวนตัวก็ขอมีงานและภาระท่ีตองรับผิดชอบ พรอมท้ังมองวาหลายคน

ท่ีไมอยากเปนทหารก็นาจะภาระหนาท่ี และมีคนในครอบครัวท่ีตองดูแล แตสําหรับบางคนการเปน

ทหารเกณฑก็อาจหมายถึงอนาคตท่ีดีกวาเดิม๔๒ 

16) หนวยงานใหโดยการเพิ่มชองทางและโอกาสใหกับผูท่ีมีใจรักในอาชีพทหาร มีความ

จงรักภักดีตอชาติศาสนาพระมหากษัตริย ไดเขามาเปนทหารกองประจําการโดยจะไดรับการ

เสริมสรางใหมีความรูความสามารถในงานดานความมั่นคง รวมถึงสงเสริมพัฒนาตอยอดสูการเปน

ทหารอาชีพในอนาคตตอไป๔๓
 

                                                 
๓๘สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 2 วันท่ี 15 มกราคม 2564  
๓๙สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 8 วันท่ี 20 มกราคม 2564  
๔๐สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 12 วันท่ี 23 มกราคม 2564  
๔๑สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 13 วันท่ี 15 มกราคม 2564  
๔๒สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 16 วันท่ี 15 มกราคม 2564  
๔๓

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 19 วันท่ี 10 มกราคม 2564 



๑๖๐ 

17) การสรางทัศนคติท่ีดี หนวยงานอาจจะใหท้ังในเรื่องทัศนคติท่ีดี ความมั่นคงทาง

จิตใจ โดยสรางแรงจูงใจ เชน เงินเดือน สวัสดิการ คาครองชีพ สงเสริมใหไดศึกษา ทหารทุกนายตอง

พยายามสอบนายสิบใหได หรือถาไมไดใหสมัครตอเปนนายสิบประจําการ (พลทหารสมัครตอ) เรียน

ใหจบปริญญาตรีใหได มันจะมีโควตาสําหรับสอบภายในของนายทหารสัญญาบัตรท่ีมาจาก 

สายปริญญา (สอบไดจนถึงอายุ 35 ป)  ซึ่งเราจะไดเปรียบบุคคลภายนอก เนื่องจากเราเปนคนใน 

รูกฏ ระเบียบ ผูบังคับบัญชาดอยูแลว  ถาคุณสอบไดก็จะเปนนายทหารสัญญาบัตรท่ีมาจากสาย

ปริญญา (ทหารเรือเรียกวาสาย ป.) ซึ่งจะเปนรองก็เพียงพวกท่ีจบมาจาก รร.นายรอยเทานั้น ถาอยู

จนถึงอายุ 60 ปคุณจะเกษียรณท่ี พอ. หรือพันเอกพิเศษแนนอน (นักเรียนนายรอยความช่ัวไมมี 

ความดีไมปรากฏจะเกษียรณอยางนอยพลตรี) เปนทหารไดอะไรมากกวาท่ีคุณคิด๔๔
 

18) กองทัพบกทําหนาท่ีสนับสนุนการจัดระเบียบสังคม รักษาความสงบเรียบรอยและ

ความปลอดภัย ใหความมั่นใจและความมั่นคงในขณะเปนทหารเกณฑ มีสิทธิ์แนนอนในการสอบเขา

โรงเรียนนายสิบ เพียงแตวา ในขณะท่ีคุณเขากองประจําการ(พลทหาร)ถาคุณอยูในหนวยท่ีให

ความสําคัญกับการสงพลทหารไปสอบ มีการติวสอบกัน คุณก็หายหวงไดเลย เพราะหนวยจะมีครู 

มาติว พาออกกําลังกาย มีรถพาไปสอบ พรอมเค่ียวเข็นอยางท่ีสุด แตถาคุณไดเขาประจําการในหนวย

ท่ีไมสนใจเรื่องดังกลาว คุณตองใสใจเรื่องนี้เองใหมากถึงมากท่ีสุด วาเขาสอบกันเมื่อไรอยางไร ติวเอง 

ออกกําลังกายเอง เตรียมวันลา และขออนุญาตเองใหเรียบรอยสวนเรื่องโรงเรียนนายรอยนั้น เขารับ

จากนักเรียนเตรียมทหาร ซึ่งเขาเขาเรียนกันมาต้ังแตจบ ม.3 แตก็มีบางสวนท่ีรับจากนักเรียนนายสิบ 

ดังนี้ ผูมีผลการศึกษาดี มีคะแนนเฉล่ียต้ังแต 3.50 และคะแนนรายวิชาไมตํ่ากวา 3.00 มีความ

ประพฤติเรียบรอย คะแนนความประพฤติต้ังแตรอยละ 80 ข้ึนไปถานักเรียนผูนั้นสมัครใจ ใหไดรับ

สิทธิ์เขาศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหารหรือโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ท้ังนี้ จํานวนและ

หลักเกณฑการพิจารณาใหเปนไปตามท่ีกองทัพบกกําหนดหากผูไดรับการคัดเลือกตามหลักเกณฑ

ดังกลาวสละสิทธิ์ หรือไมสามารถเขารับการศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหารหรือโรงเรียนนายรอยพระ

จุลจอมเกลาได ใหผูท่ีสอบไดลําดับรองลงไปท่ีมีคุณสมบัติดังกลาวขางตนไดรับสิทธิ์ในโรงเรียนเตรียม

ทหารหรือโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาแทน โดยใหโรงเรียนนายสิบทหารบกเปนผูพิจราณา

คัดเลือกแลวรายงานกรมยุทธศึกษาทหารบก และเมื่อรับราชการเปนนายสิบอยูก็ยังสามารถสอบ

เล่ือนฐานะเปนนายทหารสัญญาบัตรหรือนายรอย ไดจากวัยวุฒิ หรือจากคุณวุฒิปริญญาตรีตามสาขา

ท่ีตําแหนงนั้นๆ เปดสอบ๔๕ 

                                                 
๔๔

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 20 วันท่ี 10 มกราคม 2564  
๔๕

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 21 วันท่ี 21 มกราคม 2564  



๑๖๑ 

19) อํานวยความสะดวกในเรื่องการเดินทางใหกับประชาชน รวมถึงการรักษาความ

ปลอดภัย โดยขอใหกําลังใจเจาหนาท่ีท่ีทํางานอยางเต็มขีดความสามารถ เพราะเสียสละเวลาสวนตัว 

เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับประชาชน๔๖ 

20) จะได รับ เงินค าตอบแทน  ( เงิน เ ดือน) เ ดือนแรก ซึ่ งกอง ทัพบก ร วมกับ

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ไดดําเนินการจายโอนคาตอบแทน ผานระบบบูรณาการฐานขอมูล

สวัสดิการทางสังคม (e-social welfare) เขาสูบัญชีธนาคารสวนบุคคลของทหารใหม ซึ่งไดเปดไวกับ

ธนาคารของรัฐ ต้ังแตเขาประจําการ โดยคาตอบแทนรายเดือนของทหารใหมจะประกอบดวย 

เงินเดือนตามข้ัน บวกกับเงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว๔๗
 

21) หากรับราชการทหารครบ 2 ป และมีคุณสมบัติครบตามท่ีทางราชการกําหนด  

มีสิทธิ์ในโควตาเฉพาะอีกสวนหนึ่งในการสอบเขา "โรงเรียนนายสิบทหารบก" ตามท่ีกองทัพบกจัดสรร

ให ซึ่งปจจุบันกองทัพบกจัดสรรโควตาใหทหารกองประจําการในการสอบเขาโรงเรียนนายสิบ

ทหารบก รอยละ 80 และรับจากบุคคลพลเรือนรอยละ 20๔๘ 
 

การบูรณาการ “หลักสมานัตตา” ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑ ดานความสําเร็จ สมานัตตา หมายถึง การวางตนเสมอตนเสมอปลาย การประพฤติส่ิง

ท่ีเปนประโยชนแกบุคคลอื่น จะเห็นวามีท้ังกายกรรม วจีกรรม มโนกรรม ทางกายกรรมการประพฤติ

ส่ิงท่ีเปนประโยชนตอกัน จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ พบวา  

22) การเสียสละเอื้อเฟอเผ่ือแผของตนเพื่อประโยชนแกผูอื่นไมเปนการเห็นแกตัวเห็น

แกไดฝายเดียวทหารจะเปนผูใหทหารจะไดรับจากผูบังคับบัญชาและทหารเปนผูท่ีเสียสละกําลังกําลัง

กายเสียสละเวลาในการออกไปปฏิบัติหนาท่ีเพื่อชวยเหลือและปกปองประเทศชาติกระบวนการสราง

ขวัญกําลังใจเปนเรื่องละเอียดออน๔๙ 

23) การท่ีหนวยงานหรือองคกรเปนผูใหถาเกิดวาทุกคนมาดูวาองคกรทหารใหอะไรกับ

ทหารท่ีไปอยูกองประจําการนึกถึงอกเขาอกเราก็จะเขาใจก็จะรูสึกใหและอยากจะใหซึ่งเปนขวัญ

กําลังใจท่ีดีใหกับทหารเกณฑ ซึ่งกองทัพยอมรับถึงขอจํากัดดานงบประมาณและสวัสดิการตางๆ เชน 

คาจาง และคาตอบแทน ทําใหยังไมจูงใจมากพอ๕๐ 

                                                 
๔๖

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 22 วันท่ี 14 มกราคม 2564  
๔๗

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 24 วันท่ี 21 มกราคม 2564  
๔๘

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 3 วันท่ี 20 มกราคม 2564  
๔๙สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 6 วันท่ี 10 มกราคม 2564  
๕๐สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 14 วันท่ี 18 มกราคม 2564  



๑๖๒ 

24) การบูรณาการหลักฐานในการสรางขวัญกําลังใจหนวยงานองคกรทหารจะตองให

โอกาสใหการยอมรับนาจะใหไปสักกาศนียบัตรสําหรับคนท่ีผานเกณฑทหาร เพื่อเขาไปตอยอดเรียน 

กศน.ระหวางรับราชการ และยังมีรายไดจากการเปนทหารไวใชจายและแบงใหทางบานดวย๕๑  

25) กองทัพบกไดดําเนินการพัฒนาปรับรูปแบบการบริหารจัดการสวัสดิการของ

กองทัพ ใหเกิดประโยชนตอกําลังพลและครอบครัวมาอยางตอเนื่อง ยึดถือแนวทางการปฏิบัติตาม

ระเบียบของทางราชการ ควบคูกับแนวทางการพัฒนากองทัพบกตามหวงระยะเวลา๕๒ 

26)  ทหารใหมแตละนายท่ีปฏิบัติหนาท่ีครบ จะไดรับโอนเงินเขาบัญชีเปนคาตอบแทน

รายเดือน 7,120 บาท ท้ังนี้ในหวงท่ีผานมา ทหารใหมซึ่งไดรับเบ้ียเล้ียงเรียบรอย บางสวนไดมอบให

ครอบครัวในวันพบญาติ สรางความปลาบปล้ืมท้ังผูใหและผูรับ๕๓
 

27)  กองทัพบกท่ีใหความสําคัญกับงานดานสิทธิและสวัสดิการของกําลังพล โดยเฉพาะ

ทหารกองประจําการ ไดกําชับใหทุกหนวยดําเนินการเบิกจายเงินคาตอบแทน (เงินเดือน) และเบ้ีย

เล้ียง ใหไดรับตรงตามสิทธิตามกําหนดเวลา พรอมกันนี้ไดกําชับผูบังคับหนวยใหคําแนะนําเรื่องการ

เก็บออมและการใชจายใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมถึงการจัดสรรรายไดใหกับบุพการีและครอบครัว 

ถือเปนการชวยเหลือในสภาวการณเศรษฐกิจท่ีไดรับผลกระทบจากโควิค-19 อีกทางหนึ่ง ท้ังนี้ ทหาร

กองประจําการสามารถทําธุรกรรมทางการเงิน หรือโอนใหกับครอบครัว ผานระบบธุรกรรมทาง

อิเล็กทรอนิกส (Internet banking) และบัตรเอทีเอ็มประจําตัวไดโดยสะดวก๕๔ 

28) ไดใหขอคิดเรื่องรายไดของทหารกองประจําการ โดยใหตระหนักวา แมเงิน

คาตอบแทนเดือนแรกจะเปนจํานวนเงินไมมากนัก แตหากมีการบริหารจัดการท่ีดีบนพื้นฐานของ

ความพอเพียง จะสามารถดํารงตนไดอยางเหมาะสม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ตลอดการเปนทหารกอง

ประจําการ๕๕ 

29) กระบวนการรับสมัครและคัดเลือกจะดําเนินการเสร็จเรียบรอยกอนการตรวจเลือก

ทหาร ในระบบปกติ โดยผูท่ีสมัครเปนทหารดวยวิธีพิเศษนี้ สามารถใชสิทธิ์ลดเวลาประจําการตามวุฒิ

การศึกษา สามารถเลือกหนวยทหารท่ีตนเองประสงคเขาประจําการไดเฉพาะหนวยทหารของ

กองทัพบก และตองอยูในมณฑลทหารบกในพื้นท่ีตามภูมิลําเนาทหาร กองทัพใหความมั่นใจและ

ความมั่นคงในขณะเปนทหารเกณฑ มีสิทธิ์แนนอนในการสอบเขาโรงเรียนนายสิบ เพียงแตวา ในขณะ

ท่ีเขากองประจําการ (พลทหาร) ถาอยูในหนวยท่ีใหความสําคัญกับการสงพลทหารไปสอบ มีการติว

สอบกัน ทุกทานก็หายหวงไดเลย เพราะหนวยจะมีครูมาติว พาคุณออกกําลังกาย มีรถพาไปสอบ 
                                                 

๕๑สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 18 วันท่ี 18 มกราคม 2564  
๕๒

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 23 วันท่ี 10 มกราคม 2564  
๕๓

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 25 วันท่ี 26 มกราคม 2564 
๕๔

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 26 วันท่ี 21 มกราคม 2564 
๕๕

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 27 วันท่ี 21 มกราคม 2564 



๑๖๓ 

พรอมเค่ียวเข็นคุณอยางท่ีสุด จะสอบกันเมื่อไรอยางไร ติวให พาออกกําลังกายเอง เตรียมวันลา และ

ขออนุญาตเองใหเรียบรอย สวนเรื่องโรงเรียนนายรอยนั้น เขารับจากนักเรียนเตรียมทหาร ซึ่งเขาเขา

เรียนกันมาต้ังแตจบ ม.3 แตก็มีบางสวนท่ีรับจากนักเรียนนายสิบ คือ ผูมีผลการศึกษาดี มีคะแนน

เฉล่ียต้ังแต 3.50 และคะแนนรายวิชาไมตํ่ากวา 3.00 มีความประพฤติเรียบรอย คะแนนความ

ประพฤติต้ังแตรอยละ 80 ข้ึนไปถานักเรียนผูนั้นสมัครใจ ใหไดรับสิทธิ์เขาศึกษาในโรงเรียนเตรียม

ทหารหรือโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ท้ังนี้ จํานวนและหลักเกณฑการพิจารณาใหเปนไปตามท่ี

กองทัพบกกําหนดหากผูไดรับการคัดเลือกตามหลักเกณฑดังกลาวสละสิทธิ์ หรือไมสามารถเขารับ

การศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหารหรือโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาได ใหผูท่ีสอบไดลําดับรองลง

ไปท่ีมีคุณสมบัติดังกลาวขางตนไดรับสิทธิ์ ในโรงเรียนเตรียมทหารหรือโรงเรียนนายรอยพระ

จุลจอมเกลาแทน โดยใหโรงเรียนนายสิบทหารบกเปนผูพิจราณาคัดเลือกแลวรายงานกรมยุทธศึกษา

ทหารบก และเมื่อรับราชการเปนนายสิบอยูก็ยังสามารถสอบเล่ือนฐานะเปนนายทหารสัญญาบัตร 

(นายรอย) ไดจากวัยวุฒิ หรือจากคุณวุฒิปริญญาตรีตามสาขาท่ีตําแหนงนั้นๆ เปดสอบครับ๕๖ 

30)  ผูท่ีสมัครเปนทหารจะไดรับคะแนนเพิ่มพิเศษ 15 % ในการสอบคัดเลือกเขารับ

ราชการในสังกัดกองทัพบก รวมท้ังจะไดรับสิทธิสวัสดิการ คาตอบแทน เชนเดียวกับทหารกอง

ประจําการปกติท้ัง เงินเดือน เบ้ียเล้ียง และเงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว รวมถึงการไดรับสิทธิเครื่อง

แตงกาย เครื่องนอน เครื่องสนาม และของใชสวนตัว รวมถึงสิทธิการรักษาพยาบาลตลอดเวลารับ

ราชการ ยังไมหมด ยังมีการทําประกันชีวิต หากเกิดการสูญเสีย เสียชีวิต หรือทุพพลภาพจะไดรับสิทธิ 

31) ยังจะไดรับโอกาสอันดีในการตอยอดสูการเปนทหารอาชีพ จะไดรับสิทธิ สวัสดิการ 

รวมถึงการสนับสนุนสงเสริม และตอยอดสูฝนท่ีเปนจริงในอนาคตในเครื่องแบบทหาร กองทัพใหความ

มั่นใจและความมั่นคงในขณะเปนทหารเกณฑ มีสิทธิ์แนนอนในการสอบเขาโรงเรียนนายสิบ เพียงแต

วา ในขณะท่ีเขากองประจําการ (พลทหาร) ถาอยูในหนวยท่ีใหความสําคัญกับการสงพลทหารไปสอบ 

มีการติวสอบกัน พรอมจัดเรื่องวันลาใหเรียบรอย๕๗ 

สรุปไดวา การบูรณาหลักสังคหวัตถุ 4 ในการสรางขวัญกําลังใจ โดยกองทัพตองให

ความรู ใหโอกาส ประสบการณ การใชชีวิตในสังคม แกหทารเกณฑ ซึ่งทหารเกณฑพึงไดรับจาก

กองทัพ 

 

 

 

 

                                                 
๕๖

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 25 วันท่ี 26 มกราคม 2564  
๕๗

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 1 วันท่ี 24 มกราคม 2564  



๑๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 4.1 แสดงขวัญกําลังใจดานความสําเร็จ 
 

 

2. ดานการยอมรับ  

การบูรณาการ “หลักทาน” ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 

๑๑ ดานการยอมรับ ทาน หมายถึง การใหความรูและโอกาส ท่ีดีตองมีน้ําใจรูจักเอื้อเฟอเผ่ือแผ ให

ทานแกเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา การใหจะชวยใหผูกคนอื่นไวได ใหมีความสุขในอาชีพท่ีรัก 

มีความรัก ความปรารถนาดี เชน หนวยงานทหารปรารถดีตอทหารเกณฑท่ีเขาประจํากองการ 

สนับสนุนใหเขารับราชการเปนทหารประจําการ เปนตน จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ พบวา  

32) หนวยงานใหความรูใหวิชาชีพใหความมีระเบียบวินัย ในการรับภารกิจดานความ

มั่นคง ท่ีผานมากองทัพบกรณรงคใหชายไทยสมัครเขาเปนทหาร โดยให เชน เงินเดือน สวัสดิการ  

คาครองชีพ สงเสริมใหไดศึกษาตอ๕๘ 

33) การสรางขวัญกําลังใจใหกับทหารตอนนี้จะสรางขวัญกําลังใจไดอยางไรทานก็คือ

การใหในท่ีนี้จะเกิดหากวาผูบังคับบัญชาใหความเอาใจใสดูแลใหการยอมรับใหการยกยองตอทหารท่ี

ทํากระทําความดีความชอบรับใชสังคมและชวยเหลือองคกรชวยเหลือเพื่อนรวมรุน การเปดชองทาง

ใหทหารเกณฑมองเห็นอนาคตและเสนทางเขาสูการรับราชการทหาร๕๙ 

                                                 
๕๘สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 12 วันท่ี 23 มกราคม 2564  
๕๙สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 13 วันท่ี 15 มกราคม 2564  

ใหโอกาส ความรู 

ดานความสําเร็จ 

แนะนําส่ิงท่ีมีสาระเปน
ประโยชน 

ฝกการมีน้ําใจ 

ชวยเหลือผูอื่น 

เพิ่มเขมแข็ง อดทน 

มีวินัย 

กองทัพใหทัศนคติท่ีดี 

ใหทหารเห็นคุณคา 
ในตัวเอง 

ขวัญ
กําลังใจ 

 



๑๖๕ 

34) การทําการใหในท่ีนี้คือหนวยงานหรือองคกรเปนผูใหถาเกิดวาทุกคนมาดูวาองคกร

ทหารใหอะไรกับทหารท่ีไปอยูกองประจําการ เราก็จะเขาใจก็จะรูสึกใหและอยากจะใหซึ่งเปนขวัญ

กําลังใจท่ีดีใหกับทหารเกณฑ ซึ่งกองทัพยอมรับถึงขอจํากัดดานงบประมาณและสวัสดิการตางๆ เชน 

คาจาง และคาตอบแทน ทําใหยังไมจูงใจมากพอ๖๐ 

35) การฝกท่ีไดประสบการณตรงเปนทหารมาแลวยืนยันวาไมไดฝกหนักมากขนาด

นั้น เขารับการตรวจเลือกทหารตองเตรียมพรอมรางกายและจิตใจ และทางบานสนับสนุนใหเปน

ทหาร แตสวนตัวก็ขอมีงานและภาระท่ีตองรับผิดชอบ พรอมท้ังมองวาหลายคนท่ีไมอยากเปนทหารก็

นาจะภาระหนาท่ี และมีคนในครอบครัวท่ีตองดูแล แตสําหรับบางคนการเปนทหารเกณฑก็อาจ

หมายถึงอนาคตท่ีดีกวาเดิม๖๑ 

36) การสรางขวัญกําลังใจท่ีดี คือการใหการท่ีองคกรทหารใหโอกาสกับทหารกอง

ประจําการหรือใหโอกาสกับผูท่ีดอยโอกาสวาจะเปนขวัญกําลังใจท่ีดีใหกับทหารเกณฑซึ่งปจจุบันขาวก็

ออกมามากมายวาทหารเกณฑโดนซอมบางหนวยงานหรือองคกรก็จะตองรับผิดชอบในสวนนี้

หนวยงานหรือองคกรก็จะตองหาวิธีหรือหาแนวทางในการท่ีจะใหทหารเกณฑหลังสดกองประจําการ

ไปเล้ียงไดมีโอกาสท่ีดีกวาคนอื่นสรางโอกาสใหมๆ ในชีวิตท้ังเรื่องเรียน และตอยอดรับราชการ

ทหาร๖๒ 

37) กองทัพบกใหความมีระเบียบวินัย ซึ่งจะนําไปสูความสําเร็จในอนาคต สําหรับคนท่ี

มีระเบียบวินัย ทําหนาท่ีสนับสนุนการจัดระเบียบสังคม รักษาความสงบเรียบรอยและความปลอดภัย 

ใหความมั่นใจและความมั่นคงในขณะเปนทหารเกณฑ๖๓ 

38) การสรางขวัญกําลังใจใหกับทหารเกณฑไดคนทุกคนตางก็ไดรับการตางก็ตองการ

การยอมรับจากคนอื่นตางก็ตองการโอกาสจากคนอื่นถาเกิดหนวยงานหรือผูบังคับบัญชาใหโอกาส

หนวยงานใหความรูและใหความสามารถก็จะเปนการสรางขวัญกําลังใจท่ีดีเพราะหลังจากปลด

ประจําการแลวก็สามารถนําวิชาชีพท่ีไดไปประกอบอาชีพได๖๔ 

การบูรณาการ “หลักปยวาจา” ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบก

ท่ี ๑๑ ดานการยอมรับ ปยวาจา คือ การกลาวคําสุภาพ ช้ีแจง แนะนําส่ิงท่ีเปนประโยชน มีเหตุผล 

เปนหลักฐาน ชักจูงในทางท่ีดีงามหรือแสดงความเห็นอกเห็นใจ ใหกําลังใจ รูจักพูดใหเกิดความเขาใจ

ดี สมานสามัคคี เกิดไมตรี ทําใหรักใครนับถือและชวยเหลือเกื้อกูลกัน 

                                                 
๖๐สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 14 วันท่ี 18 มกราคม 2564.  
๖๑สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 16 วันท่ี 15 มกราคม 2564.  
๖๒สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 17 วันท่ี 18 มกราคม 2564.  
๖๓

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 21 วันท่ี 21 มกราคม 2564.  
๖๔สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 15 วันท่ี 19 มกราคม 2564.  



๑๖๖ 

39) พูดเพื่อสรางแรงบันดาลใจ ของคนท่ีทําหนาท่ีทหาร หนักท้ังฝก นอกจากการให

ส่ิงของยังรวมถึงการใหความรูคําแนะนําท่ีถูกตองชัดเจน ดวยบทบาทของผูบังคับบัญชาท่ีมีตอ

ผูใตบังคับบัญชาหากผูบังคับบัญชา ทําใหมีความสัมพันธอันดีกันกับลูกนองเขาใจซึ่งกันและกันยอมทํา

ใหบรรยากาศในการปฏิบัติงานรวมดวยชวยกันมีชีวิตชีวาลูกนองจะมีขวัญมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน

และทางผูบังคับบัญชาตองยอมรับในความใหมตอหนาท่ีของพลทหารเหลานี้๖๕  

40) การใหยอมรับในความเสียสละของทหารเกณฑ ใหส่ิงท่ีเกิดประโยชน ใหมีความสุข

ใจท้ังผูใหและผูรับรวมท้ังการใหความรูท่ีถูกตองและเปนจริงดวยการสรางขวัญกําลังใจผลักดันให

ทหารเกณฑไมรูสึกตองอดทนตอการทําหนาท่ีอันทรงเกียรติ ทําใหเกิดความกระตือรือรนในการ

ปฏิบัติงาน๖๖ 

41) การใหความรูคําแนะนําท่ีถูกตองชัดเจนและเปนจริงดวยซึ่งเปนปจจัยในดานความ

รับผิดชอบในการสรางขวัญกําลังใจการรูจักใหรูจักเสียสละหรือแบงปนส่ิงของใหแกบุคคลอื่นเปนคน

ไมเห็นแกตัวไมเห็นแกประโยชนฝายเดียว ความสําคัญของการสรางขวัญกําลังใจในการใหทหารเกณฑ

ไดมีขวัญกําลังใจ๖๗ 

42) การใหวิชาชีพติดตัว ใหความมีระเบียบวินัยก็เปนขวัญกําลังใจทําใหรูสึกวาตัวเองไม

รักเขา กองทัพบกมีเปนเจตนารมณ ตองการเพิ่มชองทางและโอกาสใหกับผูท่ีมีใจรักในอาชีพทหาร ได

เขามาเปนทหารกองประจําการโดยจะไดรับการเสริมสรางใหมีความรูความสามารถในงานดานความ

มั่นคง รวมถึงสงเสริมพัฒนาตอยอดสูการเปนทหารอาชีพในอนาคตตอไป๖๘ 

43) ประชาสัมพันธเพื่อใหไดคนเขามาสมัคร เห็นความสําเร็จในระยะเวลาสองปหรือ

หนึ่งปท่ีเปนทหาร เพราะการเปนทหารไดอะไรมากกวาท่ีคิด เพราะนั้นอาจเปนกาวแรกท่ีอาจไดตอ

ยอดจนไปถึง นักเรียนนายสิบ และกาวสู โรงเรียนเตรียมทหาร และสุดทายหากเปนคนท่ีเกงจริง 

คุณสมบัติครบก็อาจจะไดกาวถึงโรงเรียนนายรอย จปร.๖๙ 

44) รายไดของทหารกองประจําการ แมเงินคาตอบแทนจะเปนจํานวนเงินไมมากนัก 

แตหากมีการบริหารจัดการท่ีดีบนพื้นฐานของความพอเพียง จะสามารถดํารงตนไดอยางเหมาะสม  

มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ตลอดการเปนทหารกองประจําการ๗๐ 

45) กองทัพบกก็ออกมาใหความมั่นใจถึงการดูแลพลทหารในทุกกรม กอง และทุก

หนวย ทุกคาย ไดกําชับใหดูแลอยางดี พรอมมอบใหกองทัพภาค 1 ลงไปดูเรื่องท่ีเกิดข้ึน ครูฝกไดทํา

                                                 
๖๕สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 3 วันท่ี 20 มกราคม 2564.  
๖๖สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 2 วันท่ี 15 มกราคม 2564.  
๖๗สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 5 วันท่ี 25 มกราคม 2564.  
๖๘สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 10 วันท่ี 22 มกราคม 2564.  
๖๙

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 18 วันท่ี 18 มกราคม 2564. 
๗๐

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 27 วันท่ี 21 มกราคม 2564. 



๑๖๗ 

เกินกวาเหตุ หรือลงโทษมากเกินไปหรือไม ในเรื่องนี้ใครผิดก็ตองรับโทษไป ขอใหรอผลการตรวจสอบ

ใครผิดก็รับโทษไป เพราะไดเตือนมาหลายครั้งแลว การลงโทษตางๆ ตองพิจารณาใหเหมาะสมเปนไป

ตามการลงโทษของเรื่องวินัยทหาร ซึ่งมีอยู 5 ขอ ท่ีมีต้ังแต 1. ภาคทัณฑ 2. ทัณฑกรรม 3. กัก 4. 

ขัง และ 5. จําขัง๗๑ 

การบูรณาการ “หลักอัตถจริยา” ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑ ดานการยอมรับ อัตถจริยา คือ การบําเพ็ญใหเปนประโยชนแกผูเกี่ยวของหรือผูอื่น 

เปนการปฏิบัติส่ิงท่ีเปนประโยชนซึ่งกันและกัน มีน้ําใจชวยเหลือผูอื่นโดยไมหวังผลตอบแทน ดวย

กําลังความคิด กําลังกาย และกําลังทรัพย การทําตนใหเปนประโยชนเทาท่ีจะทําได เชน สงเสริม

จริยธรรม สงเสริมใหผูอื่นไดรับส่ิงท่ีดี การชวยเหลือผูอื่นจะทําใหหมูคณะ สังคมและประเทศชาติมี

ความกาวหนา ไดรับความสําเร็จในส่ิงตางๆ เปนอยางดี 

46) ผูบังคับบัญชาตองใหการยอมรับ ทหารเกณฑท่ีมาจากหลากหลายพอพันแม ท่ีมีตอ

ผูใตบังคับบัญชา เปนการยอมรับความสัมพันธพื้นฐาน ในการสรางความรวมมือ ความรักเคารพนับถือ

ใหเกียรติซึ่งกันและกันยกยองกันโดยผูบังคับบัญชาไมควรมองผูใตบังคับบัญชาเปนเสมือนเครื่องจักร

คอยจะปดและต้ังขอสังเกตตําหนิติเตียนต้ังความหวัง สรางความแตกแยกในหมูคณะ๗๒ 

47) ใหการสงเคราะหชวยเหลือผูอื่นดวยการใหส่ิงของท่ีตนมีใหแกผูท่ีขาดแคลน ขวัญ

กําลังใจเปนส่ิงท่ีมองไมเห็นและวัดไดยากแตเราสามารถรูสึกและสังเกตไดนอกจากนั้นขวัญกําลังใจยัง

เปนส่ิงสําคัญท่ีทหารเกณฑไดรับจากหนวยงาน เพื่อเปนส่ิงเหนี่ยวในการทําหนาท่ี๗๓ 
48) หนวยงานเปนผูให ใหความสุขใหอาชีพองคกรก็ใหรายไดเปนคาตอบแทนในการ

เปนทหารเกณฑเพื่อจะบรรเทาทุกขของคนท่ีอยูขางหลังไมใหสูญเสียแรงงานไปแลวเงินก็ยังไมได

รวมท้ังการใหความรูใหคําแนะนําท่ีถูกตองชัดเจนและเปนจริงใหความมีระเบียบวินัยในชีวิตหลังจาก

จบเปนทหารเกณฑเปนแลวก็สามารถไปใชชีวิตอยางมีระบบระเบียบและเปนแบบแผนได๗๔  

49) หนวยงานเพิ่มชองทางและโอกาสใหกับผูท่ีมีใจรักในอาชีพทหาร มีความจงรักภักดี

ตอชาติศาสนาพระมหากษัตริย ไดเขามาเปนทหารกองประจําการโดยจะไดรับการเสริมสรางใหมี

ความรูความสามารถในงานดานความมั่นคง รวมถึงสงเสริมพัฒนาตอยอดสูการเปนทหารอาชีพใน

อนาคตตอไป๗๕ 

การบูรณาการ “หลักสมานัตตา” ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑ ดานการยอมรับ สมานัตตา หมายถึง การปฏิบัติตนเสมอตนเสมอปลาย การทําตัวให
                                                 

๗๑
สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 18 วันท่ี 18 มกราคม 2564.  

๗๒สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 1 วันท่ี 24 มกราคม 2564.   
๗๓สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 4 วันท่ี 18 มกราคม 2564.  
๗๔สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 8 วันท่ี 20 มกราคม 2564.  
๗๕

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 19 วันท่ี 10 มกราคม 2564. 



๑๖๘ 

เขากันได เปนเพื่อนรวมทุกขรวมสุขกัน ไมเอาเปรียบ รวมเผชิญ และแกปญหาเพื่อประโยชนสุข

รวมกัน ไมถือเราถือเขา รูจักผูกมิตรกับผูอื่น เชน ในยามท่ีตนตกทุกขไดยากก็ไมทอดท้ิงยังชวยเหลือ 

ยอมเกิดความสุข และความสามัคคีในหมูคณะ จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ พบวา  

50) การเสียสละเอื้อเฟอเผ่ือแผของตนเพื่อประโยชนแกผูอื่นไมเปนการเห็นแกตัวเห็น

แกไดฝายเดียวทหารจะเปนผูใหทหารจะไดรับจากผูบังคับบัญชาและทหารเปนผูท่ีเสียสละกําลังกําลัง

กายเสียสละเวลาในการออกไปปฏิบัติหนาท่ีเพื่อชวยเหลือและปกปองประเทศชาติกระบวนการสราง

ขวัญกําลังใจเปนเรื่องละเอียดออน๗๖ 

51) การสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑการท่ีทหารเกณฑเปนผูรู จักใหหรือ

ผูบังคับบัญชาเปนผูท่ีรูจักใหเมื่อทหารเกณฑมีปญหาก็จะชวยเหลือทหารเกณฑก็จะมีความรูสึกท่ีดีเมื่อ

มีเมื่อเพื่อนมีทุกขก็จะรูจักการเอื้อเฟอเผ่ือแผแกผูอื่นทําใหสังคมมีความสุขซึ่งเกิดจากการชวยเหลือซึ่ง

กันและกันนั่นเองดวยหลักก็คือการรูจักใหเมื่อเจานายใหผูใตบังคับบัญชาผูใตบังคับบัญชาก็จะแบงปน

การใหเหลานี้ใหกับเพื่อน ผูท่ีสมัครเขารับเปนทหารเกณฑ มีเหตุผลท่ีมาสมัครเปนทหาร เพื่อเขาตอ

นักเรียนนายสิบและเปนความฝนสวนตัวของผูสมัคร ไดเงินเดือน ไดอาชีพมั่นคง๗๗ 

52) การสรางขวัญกําลังใจหนวยงานองคกรทหารจะตองใหโอกาสใหการยอมรับนาจะ

ใหไปบัตรสําหรับคนท่ีผานเกณฑทหาร เพื่อเขาไปตอยอดเรียน กศน. ระหวางรับราชการ และยังมี

รายไดจากการเปนทหารไวใชจายและแบงใหทางบานดวย๗๘  

53) หนวยงานอาจจะใหท้ังในเรื่องทัศนคติท่ีดี ความมั่นคงทางจิตใจ โดยสรางแรงจูงใจ 

เชน เงินเดือน สวัสดิการ คาครองชีพ สงเสริมใหไดศึกษา๗๙ 

54)  ผูท่ีสมัครเปนทหารจะไดรับคะแนนเพิ่มพิเศษ 15 % ในการสอบคัดเลือกเขารับ

ราชการในสังกัดกองทัพบก รวมท้ังจะไดรับสิทธิสวัสดิการ คาตอบแทน เชนเดียวกับทหารกอง

ประจําการปกติท้ัง เงินเดือน เบ้ียเล้ียง และเงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว รวมถึงการไดรับสิทธิเครื่อง

แตงกาย เครื่องนอน เครื่องสนาม และของใชสวนตัว รวมถึงสิทธิการรักษาพยาบาลตลอดเวลารับ

ราชการ ยังไมหมด ยังมีการทําประกันชีวิต หากเกิดการสูญเสีย เสียชีวิต หรือทุพพลภาพจะไดรับสิทธิ 

55) การทําหนาท่ีอํานวยความสะดวกในเรื่องการเดินทางใหกับประชาชน รวมถึงการ

รักษาความปลอดภัย โดยขอใหกําลังใจเจาหนาท่ีท่ีทํางานอยางเต็มขีดความสามารถ เพราะเสียสละ

เวลาสวนตัว เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับประชาชน ก็ทําใหเกิดความภาคภูมิใจในหนาท่ี๘๐ 

                                                 
๗๖สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 6 วันท่ี 10 มกราคม 2564.  
๗๗สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 9 วันท่ี 15 มกราคม 2564.  
๗๘สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 18 วันท่ี 18 มกราคม 2564.  
๗๙

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 20 วันท่ี 10 มกราคม 2564.  
๘๐

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 22 วันท่ี 14 มกราคม 2564.  



๑๖๙ 

56) กองทัพบกไดดําเนินการพัฒนาปรับรูปแบบการบริหารจัดการสวัสดิการของ

กองทัพ ใหเกิดประโยชนตอกําลังพลและครอบครัวมาอยางตอเนื่อง ยึดถือแนวทางการปฏิบัติตาม

ระเบียบของทางราชการ ควบคูกับแนวทางการพัฒนากองทัพบกตามหวงระยะเวลา๘๑ 

57) ทหารเกณฑจะไดรับเงินคาตอบแทน ซึ่งกองทัพบกดําเนินการจายโอนคาตอบแทน 

สําหรับทหารใหมคาตอบแทนรายเดือนของทหารใหมจะประกอบดวย เงินเดือนตามข้ัน บวกกับเงิน

เพิ่มการครองชีพช่ัวคราว๘๒ 

58) ทหารใหมแตละนายท่ีปฏิบัติหนาท่ีครบ จะไดรับโอนเงินเขาบัญชีเปนคาตอบแทน

รายเดือน มีเครื่องแบบ อาหาร๘๓ 

59) กองทัพบกท่ีใหความสําคัญกับงานดานสิทธิและสวัสดิการของกําลังพล โดยเฉพาะ

ทหารกองประจําการ ไดกําชับใหทุกหนวยดําเนินการเบิกจายเงินคาตอบแทน (เงินเดือน) และเบ้ีย

เล้ียง ใหไดรับตรงตามสิทธิตามกําหนดเวลา พรอมกันนี้ไดกําชับผูบังคับหนวยใหคําแนะนําเรื่องการ

เก็บออมและการใชจายใหเกิดประโยชนสูงสุด๘๔ 

60) การรับสมัครและคัดเลือกจะดําเนินการเสร็จเรียบรอยกอนการตรวจเลือกทหาร ใน

ระบบปกติ โดยผูท่ีสมัครเปนทหารดวยวิธีพิเศษนี้ สามารถใชสิทธิ์ลดเวลาประจําการตามวุฒิการศึกษา 

สามารถเลือกหนวยทหารท่ีตนเองประสงคเขาประจําการไดเฉพาะหนวยทหารของกองทัพบก และ

ตองอยูในมณฑลทหารบกในพื้นท่ีตามภูมิลําเนาทหาร๘๕ 

61) หากรับราชการทหารครบ 2 ป และมีคุณสมบัติครบตามท่ีทางราชการกําหนด  

มีสิทธิ์ในโควตาเฉพาะอีกสวนหนึ่งในการสอบเขา "โรงเรียนนายสิบทหารบก" ตามท่ีกองทัพบกจัดสรร

ให ซึ่งปจจุบันกองทัพบกจัดสรรโควตาใหทหารกองประจําการในการสอบเขาโรงเรียนนายสิบ

ทหารบก๘๖ 

62) กําลังใจคือความสําเร็จในอนาคต การไดรับการยกยองแลวยังจะไดรับโอกาสอันดี

ในการตอยอดสูการเปนทหารอาชีพ จะไดรับสิทธิ สวัสดิการ รวมถึงการสนับสนุนสงเสริม และตอ

ยอดสูฝนท่ีเปนจริงในอนาคตในเครื่องแบบทหาร๘๗ 

สรุปไดวา ขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในดานการไดรับการยอมรับ ทหารเกณฑตองการ

ไดรับการยอมรับจากหนวยงาน จากกองทัพ จากสังคมโดยรวม เพื่อไมเปนการเสียโอกาสในระหวางท่ี

                                                 
๘๑

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 23 วันท่ี 10 มกราคม 2564.  
๘๒

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 24 วันท่ี 21 มกราคม 2564.  
๘๓

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 25 วันท่ี 26 มกราคม 2564. 
๘๔

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 26 วันท่ี 21 มกราคม 2564. 
๘๕

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 1 วันท่ี 24 มกราคม 2564.  
๘๖

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 6 วันท่ี 10 มกราคม 2564.  
๘๗

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 3 วันท่ี 26 มกราคม 2564.  



๑๗๐ 

เปนทหารเกณฑ เมื่อปลดประจําการหนวยงานราชการท้ังหลายนาจะใหโอกาสหรือสิทธิพิเศษมากกวา

ปกติในการสอบเขารับราชการในสังกัดหรือสังกัดหนวยงานอื่นก็ตามเพื่อเปนขวัญกําลังใจ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 4.2 แสดงขวัญกําลังใจดานการยอมรับ 

 

3. ดานการยกยอง 

การบูรณาการ “หลักทาน” ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 

๑๑ ดานการยกยอง ทาน หมายถึง การใหความรูและโอกาส ท่ีดีตองมีน้ําใจรูจักเอื้อเฟอเผ่ือแผ ให

ทานแกเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา การใหจะชวยใหผูกคนอื่นไวได ใหมีความสุขในอาชีพท่ีรัก 

มีความรัก ความปรารถนาดี เชน หนวยงานทหารปรารถดีตอทหารเกณฑท่ีเขาประจํากองการ 

สนับสนุนใหเขารับราชการเปนทหารประจําการ เปนตน จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ พบวา  

63) การยกยองในส่ิงท่ีทหารปฏิบัติ ทําใหมีความสุขใจท้ังผูใหและผูรับรวมท้ังการให

ความรูท่ีถูกตองและเปนจริงดวยการสรางขวัญกําลังใจผลักดันใหทหารมีกําลังใจ ใครๆ ก็อยากสมัคร

เปนทหาร๘๘ 

64) การยกยองใหทําหนาท่ีเปนครู ใหความรู คําแนะนําเกี่ยวกับการปองกันตัวท่ีถูกตอง

ชัดเจน ทําใหมีความสัมพันธอันดีกันกับสังคม สังคมเขาใจ กองทัพไดหนายอมทําใหบรรยากาศในการ

                                                 
๘๘สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 2 วันท่ี 15 มกราคม 2564.  

ใหความเชื่อมั่น  
ไดรับความมั่นคงทางจิตใจ 

ดานการยอมรับ 

อาชีพท่ีสังคมยอมรับ 

สิทธิและสวัสดิการ

ชวยเหลือครอบครัว 

สิทธิ  

หลังปลดประจําการ 

ทหารไดรับโอกาส 

หนวยงานตางๆ 
ยอมรับ 

ขวัญ
กําลังใจ 

 



๑๗๑ 

ปฏิบัติงานรวมดวยชวยกันมี ชีวิตชีวาลูกนองจะมีขวัญมีกําลังใจในการปฏิบัติงานและทาง

ผูบังคับบัญชา๘๙  
65) การไดรับการยกยองวาเปนผูเสียสละ ซึ่งเปนขวัญกําลังใจท่ีดีใหกับทหารเกณฑ ซึ่ง

กองทัพยอมรับถึงขอจํากัดดานงบประมาณและสวัสดิการตางๆ เชน คาจาง และคาตอบแทน ทําใหยัง

ไมจูงใจมากพอ๙๐  

66) การสรางขวัญกําลังใจใหกับทหารตอนนี้จะสรางขวัญกําลังใจไดอยางไรทานก็คือ

การใหในท่ีนี้จะเกิดหากวาผูบังคับบัญชาใหความเอาใจใสดูแลใหการยอมรับใหการยกยองตอทหารท่ี

ทํากระทําความดีความชอบรับใชสังคมและชวยเหลือองคกรชวยเหลือเพื่อนรวมรุน การเปดชองทาง

ใหทหารเกณฑมองเห็นอนาคตและเสนทางเขาสูการรับราชการทหาร๙๑  

67) การสรางขวัญกําลังใจท่ีดีทานคือการใหการท่ีองคกรทหารใหโอกาสกับทหารกอง

ประจําการหรือใหโอกาสกับผูท่ีดอยโอกาสวาจะเปนขวัญกําลังใจท่ีดีใหกับทหารเกณฑซึ่งปจจุบันขาวก็

ออกมามากมายวาทหารเกณฑโดนซอมบางหนวยงานหรือองคกรก็จะตองรับผิดชอบในสวนนี้

หนวยงานหรือองคกรก็จะตองหาวิธีหรือหาแนวทางในการท่ีจะใหทหารเกณฑไดมีโอกาสท่ีดีกวาคน

อื่นสรางโอกาสใหมๆ๙๒  

68) จะไดรับเงินคาตอบแทน ต้ังแตเขาประจําการ โดยคาตอบแทนรายเดือนของทหาร

ใหมจะประกอบดวย เงินเดือนตามข้ัน บวกกับเงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว๙๓
 

69) ทหารใหมแตละนายท่ีปฏิบัติหนาท่ีครบ จะไดรับโอนเงินเขาบัญชีเปนคาตอบแทน

รายเดือน 7,120 บาท ท้ังนี้ในหวงท่ีผานมา ทหารใหมซึ่งไดรับเบ้ียเล้ียงเรียบรอย บางสวนไดมอบให

ครอบครัวในวันพบญาติ สรางความปลาบปล้ืมท้ังผูใหและผูรับ๙๔
 

การบูรณาการ “หลักปยวาจา” ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบก

ท่ี ๑๑ ดานการยกยอง ปยวาจา คือ การกลาวคําสุภาพ ช้ีแจง แนะนําส่ิงท่ีเปนประโยชน มีเหตุผล 

เปนหลักฐาน ชักจูงในทางท่ีดีงามหรือแสดงความเห็นอกเห็นใจ ใหกําลังใจ รูจักพูดใหเกิดความเขาใจ

ดี สมานสามัคคี เกิดไมตรี ทําใหรักใครนับถือและชวยเหลือเกื้อกูลกัน 

70) ผูบังคับบัญชา ใหการยกยองทหารท่ีทําดี มีวินัย ใสใจหนาท่ี และพรอมรับฟง 

แสดงใหถึงการไดรับการยกยอง ทําใหความสัมพันธพื้นฐานของความรวมมือคือความรักเคารพนับถือ

                                                 
๘๙สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 3 วันท่ี 20 มกราคม 2564.  
๙๐สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 14 วันท่ี 18 มกราคม 2564.  
๙๑สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 13 วันท่ี 15 มกราคม 2564.  
๙๒สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 17 วันท่ี 18 มกราคม 2564.  
๙๓

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 24 วันท่ี 21 มกราคม 2564.  
๙๔

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 25 วันท่ี 26 มกราคม 2564. 



๑๗๒ 

ใหเกียรติซึ่งกันและกันยกยองกันโดยผูบังคับบัญชาไมควรมองผูใตบังคับบัญชาเปนเสมือนเครื่องจักร

คอยจะปดและต้ังขอสังเกตตําหนิติเตียนต้ังความหวัง สรางความแตกแยกในหมูคณะ๙๕  

71) การใหความรูคําแนะนําซึ่งเปนความรับผิดชอบในการสรางขวัญกําลังใจการรูจักให

รูจักเสียสละหรือแบงปนส่ิงของใหแกบุคคลอื่นเปนคนไมเห็นแกตัวไมเห็นแกประโยชนฝายเดียว 

ความสําคัญของการสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานผูท่ีมีขวัญกําลังใจ๙๖ 

72) การยกยองในความเปนทหาร ทําใหหลายคนท่ีเคยกลัว ก็อยากเขารับการตรวจ

เลือกทหาร ทําใหมีงานทํา และมีภาระท่ีตองรับผิดชอบตอประเทศชาติ พรอมท้ังมองวาหลายคนท่ีไม

อยากเปนทหารก็นาจะภาระหนาท่ี และมีคนในครอบครัวท่ีตองดูแล แตสําหรับบางคนการเปนทหาร

เกณฑก็อาจหมายถึงอนาคตท่ีดีกวาเดิม๙๗  

73) การสรางขวัญกําลังใจหนวยงานองคกรทหารจะตองใหโอกาสใหการยอมรับนาจะ

ใหคนท่ีผานเกณฑทหารเขาไปตอยอดเรียน กศน.ระหวางรับราชการ และยังมีรายไดจากการเปน

ทหารไวใชจายและแบงใหทางบานดวย๙๘  

74) กระบวนการรับสมัครและคัดเลือกจะดําเนินการเสร็จเรียบรอยกอนการตรวจเลือก

ทหาร ในระบบปกติ โดยผูท่ีสมัครเปนทหารดวยวิธีพิเศษนี้ สามารถใชสิทธิ์ลดเวลาประจําการตามวุฒิ

การศึกษา สามารถเลือกหนวยทหารท่ีตนเองประสงคเขาประจําการไดเฉพาะหนวยทหารของ

กองทัพบก และตองอยูในมณฑลทหารบกในพื้นท่ีตามภูมิลําเนาทหาร๙๙ 

การบูรณาการ “หลักอัตถจริยา” ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑ ดานการยกยอง อัตถจริยา คือ เปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจคน ผูกใจคนและประสานหมูชน

ใหมีความสามัคคี เปนหลักธรรมท่ีทําใหคนเปนท่ีรัก เปนท่ีชอบใจของคนท่ัวไปเปนการปลูกไมตรีเติม

น้ําใจตอกัน 

75) การสงเคราะหชวยเหลือผูอื่นดวยการใหส่ิงของท่ีตนมีใหแกผูท่ีขาดแคลน ขวัญ

กําลังใจเปนส่ิงท่ีมองไมเห็นและวัดไดยากแตเราสามารถรูสึกและสังเกตไดนอกจากนั้นขวัญกําลังใจยัง

เปนส่ิงสําคัญท่ีผูใตบังคับบัญชาไดรับจากหนวยงาน๑๐๐ 

76) การใหคาตอบแทนในการเปนทหารเกณฑ เพื่อจะบรรเทาทุกขของคนท่ีอยูขางหลัง

ไมใหสูญเสียแรงงานไปแลวเงินก็ยังไมไดรวมท้ังการใหความรูใหคําแนะนําท่ีถูกตองชัดเจนและเปนจริง

                                                 
๙๕สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 1 วันท่ี 24 มกราคม 2564.   
๙๖สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 5 วันท่ี 25 มกราคม 2564.  
๙๗สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 16 วันท่ี 15 มกราคม 2564.  
๙๘สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 18 วันท่ี 18 มกราคม 2564.  
๙๙

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 2 วันท่ี 15 มกราคม 2564.  
๑๐๐สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 4 วันท่ี 18 มกราคม 2564.  



๑๗๓ 

ใหความมีระเบียบวินัยในชีวิตหลังจากจบเปนทหารเกณฑเปนแลวก็สามารถไปใชชีวิตอยางมีระบบ

ระเบียบ๑๐๑  

77) การใหของผูบังคับบัญชาจะเปนการสรางขวัญกําลังใจใหกับทหารเกณฑไดคนทุก

คนตางก็ไดรับการตางก็ตองการการยอมรับจากคนอื่นตางก็ตองการโอกาสจากคนอื่นถาเกิดหนวยงาน

หรือผูบังคับบัญชาใหโอกาสหนวยงานใหความรูและใหความสามารถก็จะเปนการสรางขวัญกําลังใจท่ี

ดีเพราะหลังจากปลดประจําการแลว๑๐๒  

78) กองทัพบกท่ีใหความสําคัญกับงานดานสิทธิและสวัสดิการของกําลังพล ตามสิทธิ

ตามกําหนดเวลา พรอมกันนี้ไดกําชับผูบังคับหนวยใหคําแนะนําเรื่องการเก็บออมและการใชจายให

เกิดประโยชนสูงสุด รวมถึงการจัดสรรรายได๑๐๓ 

79) การใหทัศนคติท่ีดี ใหความมั่นคงทางจิตใจ เปนแรงจูงใจ เมื่อทหารทําดีก็มีการยก

ยองเชิดชูเชนเดียวกับหนวยงานอื่นๆ เชน การไดโลห ไดเข็ม๑๐๔  

80) ใหความรูใหวิชาชีพ ใหความมีระเบียบวินัย ในการรับภารกิจดานความมั่นคง  

ท่ีผานมากองทัพบกรณรงคใหชายไทยสมัครเขาเปนทหาร โดยให เชน เงินเดือน สวัสดิการ คาครอง

ชีพ สงเสริมใหไดศึกษาตอ๑๐๕  

81) คาตอบแทนบนพื้นฐานของความพอเพียง จะสามารถดํารงตนไดอยางเหมาะสม  

มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ตลอดการเปนทหารกองประจําการ๑๐๖ 

การบูรณาการ “หลักสมานัตตา” ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑ ดานการยกยอง สมานัตตา หมายถึง การประพฤติส่ิงท่ีเปนประโยชนแกบุคคลอื่น  

จะเห็นวามีท้ังกายกรรม วจีกรรม มโนกรรม ทางกายกรรมการประพฤติส่ิงท่ีเปนประโยชนตอกัน  

จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ พบวา  

82) ทหารไดรับการยกยองวาเปนผูเสียสละเอื้อเฟอเผ่ือแผของตนเพื่อประโยชนแกผูอื่น

ไมเปนการเห็นแกตัวเห็นแกไดฝายเดียวทหารจะเปนผูใหทหารจะไดรับจากผูบังคับบัญชาและทหาร

เปนผูท่ีเสียสละกําลังกําลังกายเสียสละเวลาในการออกไปปฏิบัติหนาท่ีเพื่อชวยเหลือและปกปอง

ประเทศชาติกระบวนการสรางขวัญกําลังใจเปนเรื่องละเอียดออน๑๐๗ 

                                                 
๑๐๑สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 8 วันท่ี 20 มกราคม 2564. 
๑๐๒สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 15 วันท่ี 19 มกราคม 2564.  
๑๐๓

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 26 วันท่ี 21 มกราคม 2564. 
๑๐๔

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 20 วันท่ี 10 มกราคม 2564.  
๑๐๕สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 12 วันท่ี 23 มกราคม 2564.  
๑๐๖

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 27 วันท่ี 21 มกราคม 2564. 
๑๐๗สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 6 วันท่ี 10 มกราคม 2564.  



๑๗๔ 

83) การสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑ การท่ีทหารเกณฑไดรับการยกยอง สามารถ

สรางแรงบันดาลใจและเกิดความภาคภูมิใจในหนาท่ี มีความรูสึกท่ีดี รูจักการเอื้อเฟอเผ่ือแผแกผูอื่นทํา

ใหสังคมมีความสุขซึ่งเกิดจากการชวยเหลือซึ่งกันและกันนั่นเอง๑๐๘ 

84) การใหความรูใหวิชาชีพใหความมีระเบียบวินัยก็เปนขวัญกําลังใจทําใหรูสึกวาตัวเอง

ไมรักเขา กองทัพบกมีเปนเจตนารมณ ตองการเพิ่มชองทางและโอกาสใหกับผูท่ีมีใจรักในอาชีพทหาร 

ไดเขามาเปนทหารกองประจําการโดยจะไดรับการเสริมสรางใหมีความรูความสามารถในงานดาน

ความมั่นคง รวมถึงสงเสริมพัฒนาตอยอดสูการเปนทหารอาชีพในอนาคตตอไป๑๐๙ 

85) หนวยงานใหโดยการเพิ่มชองทางและโอกาสใหกับผูท่ีมีใจรักในอาชีพทหาร มีความ

จงรักภักดีตอชาติศาสนาพระมหากษัตริย ไดเขามาเปนทหารกองประจําการโดยจะไดรับการ

เสริมสรางใหมีความรูความสามารถในงานดานความมั่นคง รวมถึงสงเสริมพัฒนาตอยอดสูการเปน

ทหารอาชีพในอนาคตตอไป๑๑๐  

86) การอํานวยความสะดวกใหกับประชาชนเมื่อมีภัยพิบัติ รวมถึงการรักษาความ

ปลอดภัย โดยขอใหกําลังใจเจาหนาท่ีท่ีทํางานอยางเต็มขีดความสามารถ เพราะเสียสละเวลาสวนตัว 

เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับประชาชน๑๑๑  

87) กองทัพบกพัฒนาปรับรูปแบบการบริหารจัดการสวัสดิการของกองทัพ ใหเกิด

ประโยชนตอกําลังพลและครอบครัวมาอยางตอเนื่อง ยึดถือแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบของทาง

ราชการ ควบคูกับแนวทางการพัฒนากองทัพบก๑๑๒  

88) การประชาสัมพันธเพื่อใหไดคนเขามาสมัครตามความตองการของยอดจํานวนท่ีรับ

ได เพราะระบุการเปนทหารไดอะไรมากกวาท่ีคิด เพราะนั้นอาจเปนกาวแรกของนองๆ ท่ีอาจไดตอ

ยอดจนไปถึง นักเรียนนายสิบ และกาวสู โรงเรียนเตรียมทหาร และสุดทายหากเปนคนท่ีเกงจริง 

คุณสมบัติครบก็อาจจะไดกาวถึงโรงเรียนนายรอย จปร. เพื่อสอยดาวมาแตะบ๑๑๓ 

89)  การใหความมั่นใจถึงการดูแลพลทหารในทุกกรม กอง และทุกหนวย ทุกคาย  

ไดกําชับใหดูแลอยางดี๑๑๔ 

                                                 
๑๐๘สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 9 วันท่ี 15 มกราคม 2564.  
๑๐๙สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 10 วันท่ี 22 มกราคม 2564.  
๑๑๐

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 19 วันท่ี 10 มกราคม 2564. 
๑๑๑

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 22 วันท่ี 14 มกราคม 2564.  
๑๑๒

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 23 วันท่ี 10 มกราคม 2564.  
๑๑๓

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 18 วันท่ี 28 มกราคม 2564. 
๑๑๔

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 1 วันท่ี 15 มกราคม 2564.  



๑๗๕ 

90) กองทัพบกยกยองใหเปนพิเศษ ในการไดรับสิทธิพเศษ เชน หากรับราชการทหาร

ครบ 2 ป และมีคุณสมบัติครบตามท่ีทางราชการกําหนด มีสิทธิ์ในโควตาเฉพาะอีกสวนหนึ่งในการ

สอบเขาโรงเรียนนายสิบ ตามท่ีกองทัพบกจัดสรรให๑๑๕ 

91)  ผูท่ีผานการเกณฑทหาร ไดรับยกยองโดยการใหสิทธิพืเศษ ผูท่ีสมัครเปนทหารจะ

ไดรับคะแนนเพิ่มพิเศษในการสอบคัดเลือกเขารับราชการในสังกัดกองทัพบก รวมท้ังจะไดรับสิทธิ

สวัสดิการ คาตอบแทน เชนเดียวกับทหารกองประจําการปกติท้ัง เงินเดือน เบ้ียเล้ียง และเงินเพิ่มการ

ครองชีพช่ัวคราว รวมถึงการไดรับสิทธิของใชสวนตัว รวมถึงสิทธิการรักษาพยาบาล๑๑๖ 

สรุปไดวา การยกยองทหารเกณฑท้ังในเรื่องสิทธิพิเศษหลังปลดประจําการ สิทธิในคา

ครองชีพและเบ้ียเล้ียง กองทัพบกใหสิทธิสําหรับคนท่ีผานการเกณฑทหารมากอน ในการยกยองใน

อาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 4.3 แสดงขวัญกําลังใจดานการยกยอง 
 

 

4. ดานความกาวหนา 

การบูรณาการ “หลักทาน” ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 

๑๑ ดานความกาวหนา ทาน หมายถึง การใหความรูและโอกาส ท่ีดีตองมีน้ําใจรูจักเอื้อเฟอเผ่ือแผให

                                                 
๑๑๕

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 19 วันท่ี 10 มกราคม 2564.  
๑๑๖

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 1 วันท่ี 24 มกราคม 2564.  

ผูเสียสละ 

ดานการยกยอง 

สิทธิพิเศษ 

หนวยงานยกยอง 

สิทธิ  

หลังปลดประจําการ 

ทหารไดรับสวัสดิการ
หลงัปลด 

 

ไดรับโอกาสจาก
หนวยงานตางๆ 

 

ขวัญ
กําลังใจ 

 



๑๗๖ 

ทานแกเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา การใหจะชวยใหผูกคนอื่นไวได ใหมีความสุขในอาชีพท่ีรัก 

มีความรัก ความปรารถนาดี เชน หนวยงานทหารปรารถดีตอทหารเกณฑท่ีเขาประจํากองการ 

สนับสนุนใหเขารับราชการเปนทหารประจําการ เปนตน จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ พบวา  

92) การใหความกาวหนาหลังปลดประจําการ สามารถเปนทหารอาชีพได สามารถสอบ

เขาหนวยงานตางโดยการไดรับคะแนนเพิ่มเปนขวัญกําลังใจ๑๑๗ 

93) การใหโอกาสเพื่อสรางความกาวหนา หลังทําหนาท่ีรับใชชาติ ท้ังการใหความรูท่ี

ถูกตองและเปนจริงดวยการสรางขวัญกําลังใจผลักดันใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการ

ปฏิบัติงาน๑๑๘ 
 

การบูรณาการ “หลักปยวาจา” ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบก

ท่ี ๑๑ ดานความกาวหนา ปยวาจา คือ การกลาวคําสุภาพ ช้ีแจง แนะนําส่ิงท่ีเปนประโยชน มีเหตุผล 

เปนหลักฐาน ชักจูงในทางท่ีดีงามหรือแสดงความเห็นอกเห็นใจ ใหกําลังใจ รูจักพูดใหเกิดความเขาใจ

ดี สมานสามัคคี เกิดไมตรี ทําใหรักใครนับถือและชวยเหลือเกื้อกูลกัน 

94) การใหกําลังใจ นอกจากการใหส่ิงของยังรวมถึงการใหความรูคําแนะนําท่ีถูกตอง

ชัดเจน ดวยบทบาทของผูบังคับบัญชาท่ีมีตอผูใตบังคับบัญชาหากผูบังคับบัญชา ทําใหมีความสัมพันธ

อันดีกันกับลูกนองเขาใจซึ่งกันและกันยอมทําใหบรรยากาศในการปฏิบัติงานรวมดวยชวยกันมี

ชีวิตชีวาลูกนองจะมีขวัญมีกําลังใจในการปฏิบัติงานและทางผูบังคับบัญชา๑๑๙  
 

การบูรณาการ “หลักอัตถจริยา” ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑ ดานความกาวหนา อัตถจริยา คือ เปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจคน ผูกใจคนและประสานหมู

ชนใหมีความสามัคคี เปนหลักธรรมท่ีทําใหคนเปนท่ีรัก เปนท่ีชอบใจของคนท่ัวไปเปนการปลูกไมตรีเติม

น้ําใจตอกัน 

95) การใหความกาวหนาเปนเครื่ องยึดเหนี่ ยวใหสมกับท่ี เ สียสละรับใชชาติ  

การสงเคราะหชวยเหลือครอบครัวทหารเกณฑ ดวยการใหส่ิงของ เปนขวัญกําลังใจเปนส่ิงท่ีมองไม

เห็นและวัดไดยากแตเราสามารถรู สึกและสังเกตได นอกจากนั้นขวัญกําลังใจยังเปนส่ิงสําคัญ 

ท่ีผูใตบังคับบัญชาไดรับจากหนวยงาน เพราะทหารบางคนมีภาระรับผิดชอบตอครอบครัวท่ี

ตางกัน๑๒๐ 
 
                                                 

๑๑๗สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 1 วันท่ี 24 มกราคม 2564.   
๑๑๘สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 2 วันท่ี 15 มกราคม 2564.  
๑๑๙สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 3 วันท่ี 20 มกราคม 2564.  
๑๒๐สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 4 วันท่ี 18 มกราคม 2564. 



๑๗๗ 

96) ทานการใหเปนการเสียสละเอื้อเฟอเผ่ือแผของตนเพื่อประโยชนแกผูอื่นไมเปนการ

เห็นแกตัวเห็นแกไดฝายเดียวทหารจะเปนผูใหทหารจะไดรับจากผูบังคับบัญชาและทหารเปนผูท่ี

เสียสละกําลังกําลังกายเสียสละเวลาในการออกไปปฏิบัติหนาท่ีเพื่อชวยเหลือและปกปองประเทศชาติ

กระบวนการสรางขวัญกําลังใจเปนเรื่องละเอียดออน๑๒๑ 

97) การใหเปนการใหความสุขใหอาชีพองคกรก็ใหรายไดเปนคาตอบแทนในการเปน

ทหารเกณฑเพื่อจะบรรเทาทุกขของคนท่ีอยูขางหลังไมใหสูญเสียแรงงานไปแลวเงินก็ยังไมไดรวมท้ัง

การใหความรูใหคําแนะนําท่ีถูกตองชัดเจนและเปนจริงใหความมีระเบียบวินัยในชีวิตหลังจากจบเปน

ทหารเกณฑเปนแลวก็สามารถไปใชชีวิตอยางมีระบบระเบียบและเปนแบบแผนได๑๒๒  

98) การสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑการท่ีทหารเกณฑเปนผูรู จักใหหรือ

ผูบังคับบัญชาเปนผูท่ีรูจักใหเมื่อทหารเกณฑมีปญหาก็จะชวยเหลือทหารเกณฑก็จะมีความรูสึกท่ีดีเมื่อ

มีเมื่อเพื่อนมีทุกขก็จะรูจักการเอื้อเฟอเผ่ือแผแกผูอื่นทําใหสังคมมีความสุขซึ่งเกิดจากการชวยเหลือซึ่ง

กันและกันนั่นเองดวยหลักก็คือการรูจักใหเมื่อเจานายใหผูใตบังคับบัญชาผูใตบังคับบัญชาก็จะแบงปน

การใหเหลานี้ใหกับเพื่อน ผูท่ีสมัครเขารับเปนทหารเกณฑ มีเหตุผลท่ีมาสมัครเปนทหาร เพื่อเขาตอ

นักเรียนนายสิบและเปนความฝนสวนตัวของผูสมัคร ไดเงินเดือน ไดอาชีพมั่นคง๑๒๓ 

99) การส่ือสารนับเปนพื้นฐานท่ีสําคัญท่ีสุดเรื่องหนึ่งของการสรางมนุษยสัมพันธ เพราะ

การส่ือสารสามารถจูงใจใหเกิดอารมณความรูสึกและความคิด  ไมวาจะเปนไปในทางบวกหรือลบ 

การศึกษาและศิลปะการพูด  จึงเปนส่ิงท่ีจําเปนอยางมากสําหรับการจัดกองกําลังในการสรางมนุษย

สัมพันธของกองทัพ ซึ่งบางครั้งอาจเกิดการสูญเสีย เสียชีวิต หรือทุพพลภาพ 

100) ยังจะไดรับโอกาสอันดีในการตอยอดสูการเปนทหารอาชีพ จะไดรับสิทธิ 

สวัสดิการ รวมถึงการสนับสนุนสงเสริม และตอยอดสูฝนท่ีเปนจริงในอนาคตในเครื่องแบบทหาร๑๒๔ 
 

การบูรณาการ “หลักสมานัตตา” ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑ ดานความกาวหนา ในการประพฤติส่ิงท่ีเปนประโยชนแกบุคคลอื่น จากการสัมภาษณ

ผูใหขอมูลสําคัญ พบวา 

101) ทานการใหทานหมายถึงการใหความรูคําแนะนําท่ีถูกตองชัดเจนและเปนจริงดวย

ซึ่งเปนปจจัยในดานความรับผิดชอบในการสรางขวัญกําลังใจการรูจักใหรูจักเสียสละหรือแบงปน

                                                 
๑๒๑สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 6 วันท่ี 10 มกราคม 2564.  
๑๒๒สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 8 วันท่ี 20 มกราคม 2564.  
๑๒๓สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 9 วันท่ี 15 มกราคม 2564.  
๑๒๔

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 1 วันท่ี 24 มกราคม 2564.  



๑๗๘ 

ส่ิงของใหแกบุคคลอื่นเปนคนไมเห็นแกตัวไมเห็นแกประโยชนฝายเดียว ความสําคัญของการสรางขวัญ

กําลังใจในการปฏิบัติงานผูท่ีมีขวัญกําลังใจ๑๒๕ 

102) การบูรณาการหลักทาน ทานก็คือการใหการท่ีหนวยงานใหความรูใหวิชาชีพให

ความมีระเบียบวินัยก็เปนขวัญกําลังใจทําใหรูสึกวาตัวเองไมรักเขา กองทัพบกมีเปนเจตนารมณ 

ตองการเพิ่มชองทางและโอกาสใหกับผูท่ีมีใจรักในอาชีพทหาร ไดเขามาเปนทหารกองประจําการโดย

จะไดรับการเสริมสรางใหมีความรูความสามารถในงานดานความมั่นคง รวมถึงสงเสริมพัฒนาตอยอดสู

การเปนทหารอาชีพในอนาคตตอไป๑๒๖ 

103) หลักทาน บูรณาการโดยหนวยงานเปนหลัก โดยหนวยงานใหความรูใหวิชาชีพให

ความมีระเบียบวินัย ในการรับภารกิจดานความมั่นคง ท่ีผานมากองทัพบกรณรงคใหชายไทยสมัครเขา

เปนทหาร โดยให เชน เงินเดือน สวัสดิการ คาครองชีพ สงเสริมใหไดศึกษาตอ๑๒๗ 

104) การนําหลักสังคหวัตถุ 4 ดานทานสรางขวัญกําลังใจใหกับทหารตอนนี้จะสราง

ขวัญกําลังใจไดอยางไรทานก็คือการใหในท่ีนี้จะเกิดหากวาผูบังคับบัญชาใหความเอาใจใสดูแลใหการ

ยอมรับใหการยกยองตอทหารท่ีทํากระทําความดีความชอบรับใชสังคมและชวยเหลือองคกรชวยเหลือ

เพื่อนรวมรุน การเปดชองทางใหทหารเกณฑมองเห็นอนาคตและเสนทางเขาสูการรับราชการ

ทหาร๑๒๘ 

105) การทําการใหในท่ีนี้คือหนวยงานหรือองคกรเปนผูใหถาเกิดวาทุกคนมาดูวา

องคกรทหารใหอะไรกับทหารท่ีไปอยูกองประจําการนึกถึงอกเขาอกเราก็จะเขาใจก็จะรูสึกใหและ

อยากจะใหซึ่งเปนขวัญกําลังใจท่ีดีใหกับทหารเกณฑ ซึ่งกองทัพยอมรับถึงขอจํากัดดานงบประมาณ

และสวัสดิการตางๆ เชน คาจาง และคาตอบแทน ทําใหยังไมจูงใจมากพอ๑๒๙ 

106) การใหของหนวยงานหรือการใหของผูบังคับบัญชาจะเปนการสรางขวัญกําลังใจ

ใหกับทหารเกณฑไดคนทุกคนตางก็ไดรับการตางก็ตองการการยอมรับจากคนอื่นตางก็ตองการโอกาส

จากคนอื่นถาเกิดหนวยงานหรือผูบังคับบัญชาใหโอกาสหนวยงานใหความรูและใหความสามารถก็จะ

เปนการสรางขวัญกําลังใจท่ีดีเพราะหลังจากปลดประจําการแลวก็สามารถนําวิชาชีพท่ีไดไปประกอบ

อาชีพได๑๓๐ 

                                                 
๑๒๕สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 5 วันท่ี 25 มกราคม 2564.  
๑๒๖สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 10 วันท่ี 22 มกราคม 2564.  
๑๒๗สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 12 วันท่ี 23 มกราคม 2564.  
๑๒๘สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 13 วันท่ี 15 มกราคม 2564.  
๑๒๙สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 14 วันท่ี 18 มกราคม 2564.  
๑๓๐สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 15 วันท่ี 19 มกราคม 2564.  



๑๗๙ 

107) การใหประสบการณการเปนทหาร มีภาระท่ีตองรับผิดชอบ พรอมท้ังมองวา
หลายคนท่ีไมอยากเปนทหารก็นาจะภาระหนาท่ี และมีคนในครอบครัวท่ีตองดูแล แตสําหรับบางคน
การเปนทหารเกณฑก็อาจหมายถึงอนาคตท่ีดีกวาเดิม๑๓๑ 

108)  การบูรณาการหลักฐานในการสรางขวัญกําลังใจท่ีดีทานคือการใหการท่ีองคกร
ทหารใหโอกาสกับทหารกองประจําการหรือใหโอกาสกับผูท่ีดอยโอกาสวาจะเปนขวัญกําลังใจท่ีดี
ใหกับทหารเกณฑซึ่งปจจุบันขาวก็ออกมามากมายวาทหารเกณฑโดนซอมบางหนวยงานหรือองคกรก็
จะตองรับผิดชอบในสวนนี้หนวยงานหรือองคกรก็จะตองหาวิธีหรือหาแนวทางในการท่ีจะใหทหาร
เกณฑหลังสดกองประจําการไปเล้ียงไดมีโอกาสท่ีดีกวาคนอื่นสรางโอกาสใหมๆ ในชีวิตท้ังเรื่องเรียน 
และตอยอดรับราชการทหาร๑๓๒ 

109) การบูรณาการหลักฐานในการสรางขวัญกําลังใจหนวยงานองคกรทหารจะตองให
โอกาสใหการยอมรับนาจะใหไปสักกาศนียบัตรสําหรับคนท่ีผานเกณฑทหาร เพื่อเขาไปตอยอดเรียน 
กศน.ระหวางรับราชการ และยังมีรายไดจากการเปนทหารไวใชจายและแบงใหทางบานดวย๑๓๓  

110) ทานคือการให ดังนั้นหนวยงานใหโดยการเพิ่มชองทางและโอกาสใหกับผูท่ีมีใจ
รักในอาชีพทหาร มีความจงรักภักดีตอชาติศาสนาพระมหากษัตริย ไดเขามาเปนทหารกองประจําการ
โดยจะไดรับการเสริมสรางใหมีความรูความสามารถในงานดานความมั่นคง รวมถึงสงเสริมพัฒนาตอ
ยอดสูการเปนทหารอาชีพในอนาคตตอไป๑๓๔ 

111) หากผูบังคับบัญชาใหความเปนกันเอง มีมนุษยสัมพันธอันดีตอกันและกัน จะทํา
ใหผูใตบังคับบัญชามีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานท่ีดีดวยเชนกัน การสรางมนุษยสัมพันธกับเพื่อน
รวมกอง หนวยงานอาจจะใหท้ังในเรื่องทัศนคติท่ีดี ความมั่นคงทางจิตใจ โดยสรางแรงจูงใจ เชน 
เงินเดือน สวัสดิการ คาครองชีพ สงเสริมใหไดศึกษา๑๓๕ 

112) เอาใจเขามาใสใจเรา เปนการแสดงออกใหเห็นถึงความรูสึกเห็นอกเห็นใจ
กองทัพบกทําหนาท่ีสนับสนุนการจัดระเบียบสังคม รักษาความสงบเรียบรอยและความปลอดภัย  
ใหความมั่นใจและความมั่นคงในขณะเปนทหารเกณฑ๑๓๖ 

113) อํานวยความสะดวกในเรื่องการเดินทางใหกับประชาชน รวมถึงการรักษาความ
ปลอดภัย โดยขอใหกําลังใจเจาหนาท่ีท่ีทํางานอยางเต็มขีดความสามารถ เพราะเสียสละเวลาสวนตัว 
เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับประชาชน๑๓๗ 

                                                 
๑๓๑สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 16 วันท่ี 15 มกราคม 2564.  
๑๓๒สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 17 วันท่ี 18 มกราคม 2564.  
๑๓๓สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 18 วันท่ี 18 มกราคม 2564.  
๑๓๔

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 19 วันท่ี 10 มกราคม 2564. 
๑๓๕

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 20 วันท่ี 10 มกราคม 2564.  
๑๓๖

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 21 วันท่ี 21 มกราคม 2564.  
๑๓๗

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 22 วันท่ี 14 มกราคม 2564.  



๑๘๐ 

114) กองทัพบกไดดําเนินการพัฒนาปรับรูปแบบการบริหารจัดการสวัสดิการของ
กองทัพ ใหเกิดประโยชนตอกําลังพลและครอบครัวมาอยางตอเนื่อง ยึดถือแนวทางการปฏิบัติตาม
ระเบียบของทางราชการ ควบคูกับแนวทางการพัฒนากองทัพบกตามหวงระยะเวลา๑๓๘ 

115) กองทัพบกท่ีใหความสําคัญกับงานดานสิทธิและสวัสดิการของกําลังพล 

โดยเฉพาะทหารกองประจําการ ไดรับตามสิทธิตามกําหนดเวลา การทําหนาท่ีใหดีท่ีสุด รวมท้ังงานท่ี

ไมใชหนาท่ีดวย ควรเคารพทุกคน ไมวาเขาจะเปนนายสิบ เปนคนขับรถ เปนพอครัว จนไปถึง

นายทหารระดับสูง ถามีความสม่ําเสมอ ทุกคนมีโอกาสดีๆ กองทัพไดหยิบยื่นใหคุณแนนอน ขอใหคุณ

ระลึกวาท้ังเขาและเราก็แคคนๆ หนึ่งบนโลกใหญนี้ ยิ้มใหกัน และรูจักยกมือขอโทษ๑๓๙ 

116) ไดใหขอคิดเรื่องรายไดของทหารกองประจําการ โดยใหตระหนักวา แมเงิน

คาตอบแทนเดือนแรกจะเปนจํานวนเงินไมมากนัก แตหากมีการบริหารจัดการท่ีดีบนพื้นฐานของ

ความพอเพียง จะสามารถดํารงตนไดอยางเหมาะสม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ตลอดการเปนทหารกอง

ประจําการ๑๔๐ 

117) หากรับราชการทหารครบ 2 ป และมีคุณสมบัติครบตามท่ีทางราชการกําหนด  

มีสิทธิ์ในโควตาเฉพาะอีกสวนหนึ่งในการสอบเขา "โรงเรียนนายสิบทหารบก" ตามท่ีกองทัพบกจัดสรร

ให ซึ่งปจจุบันกองทัพบกจัดสรรโควตาใหทหารกองประจําการในการสอบเขาโรงเรียนนายสิบ

ทหารบก รอยละ 80 และรับจากบุคคลพลเรือนรอยละ 20๑๔๑ 

สรุปไดวา อาชีพท่ีกองทัพตองใหโดยการฝกอาชีพ ใหมีทักษะ ไดประสบการณ เปนการ

ใหความกาวหนาแกทหารเกณฑระหวางประจําการและหลังปลดประจําการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
๑๓๘

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 23 วันท่ี 10 มกราคม 2564.  
๑๓๙

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 26 วันท่ี 21 มกราคม 2564. 
๑๔๐

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 27 วันท่ี 21 มกราคม 2564. 
๑๔๑

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 6 วันท่ี 10 มกราคม 2564.  



๑๘๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 4.4 แสดงขวัญกําลังใจดานความกาวหนา 
 

 

5. ดานความรับผิดชอบ 

การบูรณาการ “หลักทาน” ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบก 

ท่ี ๑๑ ดานความรับผิดชอบ ทาน หมายถึง การใหความรูและโอกาส ท่ีดีตองมีน้ําใจรู จัก

เอื้อเฟอเผ่ือแผ ใหทานแกเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา การใหจะชวยใหผูกคนอื่นไวได ใหมี

ความสุขในอาชีพท่ีรัก มีความรัก ความปรารถนาดี เชน หนวยงานทหารปรารถดีตอทหารเกณฑท่ีเขา

ประจํากองการ สนับสนุนใหเขารับราชการเปนทหารประจําการ เปนตน จากการสัมภาษณผูใหขอมูล

สําคัญ พบวา 

118)  ทาน การใหทานทําใหมีความสุขใจท้ังผูใหและผูรับรวมท้ังการใหความรูท่ีถูกตอง

และเปนจริงดวยการสรางขวัญกําลังใจผลักดันใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน๑๔๒ 

119) หลักทาน นอกจากการใหส่ิงของยังรวมถึงการใหความรูคําแนะนําท่ีถูกตองชัดเจน 

ดวยบทบาทของผูบังคับบัญชาท่ีมีตอผูใตบังคับบัญชาหากผูบังคับบัญชา ทําใหมีความสัมพันธอันดีกัน

กับลูกนองเขาใจซึ่งกันและกันยอมทําใหบรรยากาศในการปฏิบัติงานรวมดวยชวยกันมีชีวิตชีวาลูกนอง

จะมีขวัญมีกําลังใจในการปฏิบัติงานและทางผูบังคับบัญชา๑๔๓  

                                                 
๑๔๒สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 2 วันท่ี 15 มกราคม 2564.  
๑๔๓สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 3 วันท่ี 20 มกราคม 2564.  

ใหอาชีพ 

ดานความกาวหนา 

มีทักษะ 

ไดประสบการณ 

แนวทางการประกอบ
อาชีพ 

ฝกทักษะระหวาง
ประจําการ 

ไดรับสวัสดิการ 
หลังปลดประจําการ 

 

ขวัญ
กําลังใจ 

 



๑๘๒ 

120) การใหของหนวยงานหรือการใหของผูบังคับบัญชาจะเปนการสรางขวัญกําลังใจ

ใหกับทหารเกณฑไดคนทุกคนตางก็ไดรับการตางก็ตองการการยอมรับจากคนอื่นตางก็ตองการโอกาส

จากคนอื่นถาเกิดหนวยงานหรือผูบังคับบัญชาใหโอกาสหนวยงานใหความรูและใหความสามารถก็จะ

เปนการสรางขวัญกําลังใจท่ีดีเพราะหลังจากปลดประจําการแลวก็สามารถนําวิชาชีพท่ีไดไปประกอบ

อาชีพได๑๔๔ 

121)  การบูรณาการหลักฐานในการสรางขวัญกําลังใจท่ีดีทานคือการใหการท่ีองคกร

ทหารใหโอกาสกับทหารกองประจําการหรือใหโอกาสกับผูท่ีดอยโอกาสวาจะเปนขวัญกําลังใจท่ีดี

ใหกับทหารเกณฑซึ่งปจจุบันขาวก็ออกมามากมายวาทหารเกณฑโดนซอมบางหนวยงานหรือองคกรก็

จะตองรับผิดชอบในสวนนี้หนวยงานหรือองคกรก็จะตองหาวิธีหรือหาแนวทางในการท่ีจะใหทหาร

เกณฑหลังสดกองประจําการไปเล้ียงไดมีโอกาสท่ีดีกวาคนอื่นสรางโอกาสใหมๆ ในชีวิตท้ังเรื่องเรียน 

และตอยอดรับราชการทหาร๑๔๕ 

122) ทหารใหมแตละนายท่ีปฏิบัติหนาท่ีครบ จะไดรับโอนเงินเขาบัญชีเปนคาตอบแทน

รายเดือน 7,120 บาท ท้ังนี้ในหวงท่ีผานมา ทหารใหมซึ่งไดรับเบ้ียเล้ียงเรียบรอย บางสวนไดมอบให

ครอบครัวในวันพบญาติ สรางความปลาบปล้ืมท้ังผูใหและผูรับ๑๔๖
 

 

การบูรณาการ “หลักปยวาจา” ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบก

ท่ี ๑๑ ดานความรับผิดชอบ ปยวาจา คือ การกลาวคําสุภาพ ช้ีแจง แนะนําส่ิงท่ีเปนประโยชน มี

เหตุผล เปนหลักฐาน ชักจูงในทางท่ีดีงามหรือแสดงความเห็นอกเห็นใจ ใหกําลังใจ รูจักพูดใหเกิด

ความเขาใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรี ทําใหรักใครนับถือและชวยเหลือเกื้อกูลกัน 

123) ทานการใหทานหมายถึงการใหความรูคําแนะนําท่ีถูกตองชัดเจนและเปนจริงดวย

ซึ่งเปนปจจัยในดานความรับผิดชอบในการสรางขวัญกําลังใจการรูจักใหรูจักเสียสละหรือแบงปน

ส่ิงของใหแกบุคคลอื่นเปนคนไมเห็นแกตัวไมเห็นแกประโยชนฝายเดียว ความสําคัญของการสรางขวัญ

กําลังใจในการปฏิบัติงานผูท่ีมีขวัญกําลังใจ๑๔๗ 

124) การนําหลักสังคหวัตถุ 4 ดานทานสรางขวัญกําลังใจใหกับทหารตอนนี้จะสราง

ขวัญกําลังใจได รทานก็คือการใหในท่ีนี้จะเกิดหากวาผูบังคับบัญชาใหความเอาใจใสดูแลใหการ

ยอมรับใหการยกยองตอทหารท่ีทํากระทําความดีความชอบรับใชสังคมและชวยเหลือองคกรชวยเหลือ

                                                 
๑๔๔สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 15 วันท่ี 19 มกราคม 2564.  
๑๔๕สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 17 วันท่ี 18 มกราคม 2564.  
๑๔๖

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 25 วันท่ี 26 มกราคม 2564. 
๑๔๗สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 5 วันท่ี 25 มกราคม 2564.  



๑๘๓ 

เพื่อนรวมรุน การเปดชองทางใหทหารเกณฑมองเห็นอนาคตและเสนทางเขาสูการรับราชการ

ทหาร๑๔๘ 

125) การบูรณาการโดยหนวยงานเปนหลัก โดยหนวยงานใหความรูใหวิชาชีพใหความมี

ระเบียบวินัย ในการรับภารกิจดานความมั่นคง ท่ีผานมากองทัพบกรณรงคใหชายไทยสมัครเขาเปน

ทหาร โดยให เชน เงินเดือน สวัสดิการ คาครองชีพ สงเสริมใหไดศึกษาตอ๑๔๙ 

126) จะไดรับเงินค าตอบแทน (เงินเ ดือน) เดือนแรก ซึ่ งกองทัพบก รวมกับ

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ไดดําเนินการจายโอนคาตอบแทน ผานระบบบูรณาการฐานขอมูล

สวัสดิการทางสังคม เขาสูบัญชีธนาคารสวนบุคคลของทหารใหม ซึ่งไดเปดไวกับธนาคารของรัฐ ต้ังแต

เขาประจําการ โดยคาตอบแทนรายเดือนของทหารใหมจะประกอบดวย เงินเดือนตามข้ัน บวกกับเงิน

เพิ่มการครองชีพช่ัวคราว๑๕๐
 

127) กระบวนการรับสมัครและคัดเลือกจะดําเนินการเสร็จเรียบรอยกอนการตรวจ

เลือกทหาร ในระบบปกติ โดยผูท่ีสมัครเปนทหารดวยวิธีพิเศษนี้ สามารถใชสิทธิ์ลดเวลาประจําการ

ตามวุฒิการศึกษา สามารถเลือกหนวยทหารท่ีตนเองประสงคเขาประจําการไดเฉพาะหนวยทหารของ

กองทัพบก และตองอยูในมณฑลทหารบกในพื้นท่ีตามภูมิลําเนาทหาร๑๕๑ 
 

การบูรณาการ “หลักอัตถจริยา” ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑ ดานความรับผิดชอบ อัตถจริยา คือ เปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจคน ผูกใจคนและประสาน

หมูชนใหมีความสามัคคี เปนหลักธรรมท่ีทําใหคนเปนท่ีรัก เปนท่ีชอบใจของคนท่ัวไปเปนการปลูกไมตรี

เติมน้ําใจตอกัน 

128) ทานการใหทานเปนการสงเคราะหชวยเหลือผูอื่นดวยการใหส่ิงของท่ีตนมีใหแกผูท่ี

ขาดแคลน ขวัญกําลังใจเปนส่ิงท่ีมองไมเห็นและวัดไดยากแตเราสามารถรูสึกและสังเกตไดนอกจากนั้น

ขวัญกําลังใจยังเปนส่ิงสําคัญท่ีผูใตบังคับบัญชาไดรับจากหนวยงาน๑๕๒ 
129) การใหเปนการเสียสละเอื้อเฟอเผ่ือแผของตนเพื่อประโยชนแกผูอื่นไมเปนการเห็น

แกตัวเห็นแกไดฝายเดียวทหารจะเปนผูใหทหารจะไดรับจากผูบังคับบัญชาและทหารเปนผูท่ีเสียสละ

กําลังกําลังกายเสียสละเวลาในการออกไปปฏิบัติหนาท่ีเพื่อชวยเหลือและปกปองประเทศชาติ

กระบวนการสรางขวัญกําลังใจเปนเรื่องละเอียดออน๑๕๓ 

                                                 
๑๔๘สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 13 วันท่ี 15 มกราคม 2564.  
๑๔๙สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 12 วันท่ี 23 มกราคม 2564.  
๑๕๐

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 15 วันท่ี 19 มกราคม 2564.  
๑๕๑

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 23 วันท่ี 10 มกราคม 2564.  
๑๕๒สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 4 วันท่ี 18 มกราคม 2564.  
๑๕๓สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 6 วันท่ี 10 มกราคม 2564.  



๑๘๔ 

130) การบูรณาการหลักฐานในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑการท่ีทหารเกณฑ

เปนผูรูจักใหหรือผูบังคับบัญชาเปนผูท่ีรูจักใหเมื่อทหารเกณฑมีปญหาก็จะชวยเหลือทหารเกณฑก็จะมี

ความรูสึกท่ีดีเมื่อมีเมื่อเพื่อนมีทุกขก็จะรูจักการเอื้อเฟอเผ่ือแผแกผูอื่นทําใหสังคมมีความสุขซึ่งเกิดจาก

การชวยเหลือซึ่งกันและกันนั่นเองดวยหลักก็ คือการรู จักใหเมื่อเจานายใหผูใตบังคับบัญชา

ผูใตบังคับบัญชาก็จะแบงปนการใหเหลานี้ใหกับเพื่อน ผูท่ีสมัครเขารับเปนทหารเกณฑ มีเหตุผลท่ีมา

สมัครเปนทหาร เพื่อเขาตอนักเรียนนายสิบและเปนความฝนสวนตัวของผูสมัคร ไดเงินเดือน ไดอาชีพ

มั่นคง๑๕๔ 

131) กองทัพเห็นคุณคาของทหารเกณฑเสมอ สนใจในทุกขของทหารในบังคับบัญชา

อยางจริงใจ ปฏิบัติตนใหเปนผูใหความชวยเหลือสนับสนุนแกผูใตบังคับบัญชาเสมอ ซึ่งหนวยงาน

อาจจะใหท้ังในเรื่องทัศนคติท่ีดี ความมั่นคงทางจิตใจ โดยสรางแรงจูงใจ เชน เงินเดือน สวัสดิการ คา

ครองชีพ สงเสริมใหไดศึกษา๑๕๕ 

132) ขวัญกําลังใจจึงเปนเสมือนเครื่องกระตุนใหเกิดพลังในการปฏิบัติงานใหมีพลังใน

การสรางความดีและการพัฒนาตนเองใหดีข้ึน ทําใหสามารถสรางสรรคผลงานท่ีดีเปนประโยชน

สรางสรรคงานท่ีดีเปนประโยชนตอกองทัพ สังคม และตัวเอง กองทัพบกทําหนาท่ีสนับสนุนการจัด

ระเบียบสังคม รักษาความสงบเรียบรอยและความปลอดภัย ใหความมั่นใจและความมั่นคงในขณะ

เปนทหารเกณฑ๑๕๖ 

133) อํานวยความสะดวกในเรื่องการเดินทางใหกับประชาชน รวมถึงการรักษาความ

ปลอดภัย โดยขอใหกําลังใจเจาหนาท่ีท่ีทํางานอยางเต็มขีดความสามารถ เพราะเสียสละเวลาสวนตัว 

เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับประชาชน๑๕๗ 

134) การประชาสัมพันธเพื่อใหไดคนเขามาสมัครตามความตองการของยอดจํานวนท่ี

รับได เพราะระบุการเปนทหารไดอะไรมากกวาท่ีคิด เพราะนั้นอาจเปนกาวแรกของนองๆ ท่ีอาจไดตอ

ยอดจนไปถึง นักเรียนนายสิบ และกาวสูโรงเรียนเตรียมทหาร๑๕๘ 

135)  ผูท่ีสมัครเปนทหารจะไดรับคะแนนเพิ่มพิเศษ 15 % ในการสอบคัดเลือกเขารับ

ราชการในสังกัดกองทัพบก รวมท้ังจะไดรับสิทธิสวัสดิการ คาตอบแทน เชนเดียวกับทหารกอง

ประจําการปกติท้ัง เงินเดือน เบ้ียเล้ียง และเงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว รวมถึงการไดรับสิทธิเครื่อง

แตงกาย เครื่องนอน เครื่องสนาม และของใชสวนตัว รวมถึงสิทธิการรักษาพยาบาลตลอดเวลารับ

ราชการ ยังไมหมด ยังมีการทําประกันชีวิต หากเกิดการสูญเสีย เสียชีวิต หรือทุพพลภาพจะไดรับสิทธิ 

                                                 
๑๕๔สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 9 วันท่ี 15 มกราคม 2564.  
๑๕๕สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 20 วันท่ี 10 มกราคม 2564.  
๑๕๖สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 21 วันท่ี 21 มกราคม 2564.  
๑๕๗สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 22 วันท่ี 14 มกราคม 2564.  
๑๕๘สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 27 วันท่ี 26 มกราคม 2564. 



๑๘๕ 

 

การบูรณาการ “หลักสมานัตตา” ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑ ดานความรับผิดชอบ สมานัตตา หมายถึง การประพฤติส่ิงท่ีเปนประโยชนแกบุคคล

อื่น จะเห็นวามีท้ังกายกรรม วจีกรรม มโนกรรม ทางกายกรรมการประพฤติส่ิงท่ีเปนประโยชนตอกัน 

จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ พบวา  

136) การบูรณาการหลักทานทานคือการใหใหในท่ีนี้หมายถึงหนวยงานเปนผูใหให

ความสุขใหอาชีพองคกรก็ใหรายไดเปนคาตอบแทนในการเปนทหารเกณฑเพื่อจะบรรเทาทุกขของคน

ท่ีอยูขางหลังไมใหสูญเสียแรงงานไปแลวเงินก็ยังไมไดรวมท้ังการใหความรูใหคําแนะนําท่ีถูกตอง

ชัดเจนและเปนจริงใหความมีระเบียบวินัยในชีวิตหลังจากจบเปนทหารเกณฑเปนแลวก็สามารถไปใช

ชีวิตอยางมีระบบระเบียบและเปนแบบแผนได๑๕๙  

137) ประโยชน คือ ชวยเหลือดวยแรงกายและขวนขวายชวยเหลือกิจการตางๆ บําเพ็ญ

สาธารณประโยชนท้ังชวยแกไขปญหาและชวยปรับปรุงแกไขปญหาสังคมใหดีข้ึน การใหการท่ี

หนวยงานใหความรูใหวิชาชีพใหความมีระเบียบวินัยก็เปนขวัญกําลังใจทําใหรูสึกวาตัวเองรัก 

กองทัพบกท่ีมีเจตนารมณดี ไดเปนประโยชนกับบุคคลอื่น๑๖๐ 

138) การทําการใหในท่ีนี้คือหนวยงานหรือองคกรเปนผูใหถาเกิดวาทุกคนมาดูวาองคกร

ทหารใหอะไรกับทหารท่ีไปอยูกองประจําการนึกถึงอกเขาอกเราก็จะเขาใจก็จะรูสึกใหและอยากจะให

ซึ่งเปนขวัญกําลังใจท่ีดีใหกับทหารเกณฑ ซึ่งกองทัพยอมรับถึงขอจํากัดดานงบประมาณและสวัสดิการ

ตางๆ เชน คาจาง และคาตอบแทน ทําใหยังไมจูงใจมากพอ๑๖๑ 

139) การบูรณาการหลักฐานในการสรางขวัญกําลังใจหนวยงานองคกรทหารจะตองให

โอกาสใหการยอมรับนาจะใหไปสักกาศนียบัตรสําหรับคนท่ีผานเกณฑทหาร เพื่อเขาไปตอยอดเรียน 

กศน.ระหวางรับราชการ และยังมีรายไดจากการเปนทหารไวใชจายและแบงใหทางบานดวย๑๖๒  

140) เมื่อทําตนใหเปนประโยชนแลว สรางตนใหเปนประโยชนกับผูอื่นดวยการใหความ

ชวยเหลือเกื้อกูลกัน ไมนิ่งดูดาย มีน้ําใจไมตรีตอกัน บําเพ็ญสาธารณประโยชนตามสติกําลัง

ความสามารถ มีความจงรักภักดีตอชาติศาสนาพระมหากษัตริย ไดเขามาเปนทหารกองประจําการโดย

จะไดรับการเสริมสรางใหมีความรูความสามารถในงานดานความมั่นคง รวมถึงสงเสริมพัฒนาตอยอดสู

การเปนทหารอาชีพในอนาคตตอไป๑๖๓ 

                                                 
๑๕๙สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 8 วันท่ี 20 มกราคม 2564.  
๑๖๐สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 10 วันท่ี 22 มกราคม 2564.  
๑๖๑สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 14 วันท่ี 18 มกราคม 2564.  
๑๖๒สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 18 วันท่ี 18 มกราคม 2564.  
๑๖๓สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 19 วันท่ี 10 มกราคม 2564. 



๑๘๖ 

141) กองทัพบกไดดําเนินการพัฒนาปรับรูปแบบการบริหารจัดการสวัสดิการของ

กองทัพ ใหเกิดประโยชนตอกําลังพลและครอบครัวมาอยางตอเนื่อง ยึดถือแนวทางการปฏิบัติตาม

ระเบียบของทางราชการ ควบคูกับแนวทางการพัฒนากองทัพบกตามหวงระยะเวลา๑๖๔ 

142) กองทัพบกท่ีใหความสําคัญกับงานดานสิทธิและสวัสดิการของกําลังพล โดยเฉพาะ

ทหารกองประจําการ ไดกําชับใหทุกหนวยดําเนินการเบิกจายเงินคาตอบแทน (เงินเดือน) และเบ้ีย

เล้ียง ใหไดรับตรงตามสิทธิตามกําหนดเวลา๑๖๕ 

143) ไดใหขอคิดเรื่องรายไดของทหารกองประจําการ โดยใหตระหนักวา แมเงิน

คาตอบแทนเดือนแรกจะเปนจํานวนเงินไมมากนัก แตหากมีการบริหารจัดการท่ีดีบนพื้นฐานของ

ความพอเพียง จะสามารถดํารงตนไดอยางเหมาะสม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ตลอดการเปนทหารกอง

ประจําการ๑๖๖ 

144) ก็ออกมาใหความมั่นใจถึงการดูแลพลทหารในทุกกรม กอง และทุกหนวย ทุกคาย 

ไดกําชับใหดูแลอยางดี พรอมมอบใหกองทัพภาค 1 ลงไปดูเรื่องท่ีเกิดข้ึน ครูฝกไดทําเกินกวาเหตุ 

หรือลงโทษมากเกินไปหรือไม ในเรื่องนี้ใครผิดก็ตองรับโทษไป ขอใหรอผลการตรวจสอบใครผิดก็รับ

โทษไป เพราะไดเตือนมาหลายครั้งแลว การลงโทษตางๆ ตองพิจารณาใหเหมาะสมเปนไปตามการ

ลงโทษของเรื่องวินัยทหาร ซึ่งมีอยู 5 ขอ ท่ีมีต้ังแต 1. ภาคทัณฑ 2. ทัณฑกรรม 3. กัก 4. ขัง และ 

5. จําขัง๑๖๗ 

145) หากรับราชการทหารครบ 2 ป และมีคุณสมบัติครบตามท่ีทางราชการกําหนด  

มีสิทธิ์ในโควตาเฉพาะอีกสวนหนึ่งในการสอบเขา “โรงเรียนนายสิบทหารบก” ตามท่ีกองทัพบก

จัดสรรให ซึ่งปจจุบันกองทัพบกจัดสรรโควตาใหทหารกองประจําการในการสอบเขาโรงเรียนนายสิบ

ทหารบก รอยละ 80 และรับจากบุคคลพลเรือนรอยละ 20๑๖๘ 

146) ยังจะไดรับโอกาสอันดีในการตอยอดสูการเปนทหารอาชีพ จะไดรับสิทธิ 

สวัสดิการ รวมถึงการสนับสนุนสงเสริม และตอยอดสูฝนท่ีเปนจริงในอนาคตในเครื่องแบบทหาร หรือ

การสอบบรรจุโดยไมผานโรงเรียนนายสิบ สวนใหญจะเปนตําแหนง พลขับ เสมียน ซึ่งจะเปดสอบกัน

ตามตําแหนงท่ีขาดเปนคราวๆ ไป ใชขอสอบตามคุณสมบัติท่ีรับของตําแหนงนั้นๆ เชน ม.3 ม.6 ปวช. 

ปวส. และทดสอบความสามารถตามตําแหนง เชน พลขับ ตองมีความรูความสามารถเรื่องรถยนต6ลอ

10ลอ เสมียนตองรูจักเรื่องเอกสารราชการ ก็เปนอีกทางเลือกหนึ่งสําหรับคนท่ีชอบในอาชีพนี้๑๖๙ 

                                                 
๑๖๔สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 23 วันท่ี 10 มกราคม 2564.  
๑๖๕สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 26 วันท่ี 21 มกราคม 2564. 
๑๖๖สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 27 วันท่ี 26 มกราคม 2564. 
๑๖๗สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 9 วันท่ี 15 มกราคม 2564.  
๑๖๘สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 25 วันท่ี 24 มกราคม 2564.  
๑๖๙สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี 1 วันท่ี 24 มกราคม 2564.  



๑๘๗ 

สรุปไดวา ดานความรับผิดชอบ ขวัญกําลังใจของทหารเกณฑ การไดรับมอบหมายหนาท่ี

ความรับผืดชอบ ทําใหเกิดความภาคภูมิใจ ในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 4.5 แสดงขวัญกําลังใจดานความรับผิดชอบ 
 

4.4 การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

การสนทนากลุมเฉพาะ เรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของ
ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑” 

1) การจะสรางขวัญกําลังใจใหกับทหารเกณฑผูท่ีตองเสียสละรับใชประเทศชาติและ
ประชาชนนั้น การท่ีทหารเกณฑไดรับการฝกอาชีพและงานฝมือตางๆ ในระหวางประจําการ ทําให
ทหารมีศักยภาพหลังปลดประจําการสามารถนําไปประกอบอาชีพได สวนหลักทาน การท่ีกองทัพตอง
ปฏิบัติตอทหารเกณฑท้ังการดูแล การเอาใจใส ใหคําแนะนํา การใหอาชีพ สมานัตตา กองทัพควรมี
การปฏิบัติตอทหารเกณฑอยางเสมอตนเสมอปลาย ปยวาจา ชายชาติทหารคงไมพูดหวานแตพูดดวย
ความจริงใจ อัตถจริยา กองทัพเปนผูใหในการพัฒนาศักยภาพ ความรู ความสามารถ ทหารก็ปฏิบัติ
ในระหวางประจําการอยางมีระเบียบวินัย ซึ่งเปนไปตามองคความรูท่ีนิสิตไดรับ๑๗๐  

2) จากองคความรูท่ีผูวิจัยไดสังเคราะหจากการวิจัย ไดขอคิดวากองทัพใหอะไรกับ
ทหารเกณฑ วาเอาหลักพุทธรรมไปสรางหรือ การบูรณาการสรางเพื่อสรางขวัญกําลังใจ ตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 สมานัตตา การท่ีกองทัพคงมีการปฏิบัติตอทหารเกณฑอยางเสมอตนเสมอปลายท้ัง 
2 ป ทําใหเกิดแรงจูงใจในการเปนทหารเกณฑ แทนท่ีพอมีการเลือกทหารเกณฑแลวจะเห็นภาพการ
รองหมรองไห กองทัพจะแกปญหาตรงนี้ได โดยการปฏิบัติอยางเทาเทียมต้ังแตวันแรกเขาจนออกจาก

                                                 
๑๗๐สนทนากลุมเฉพาะ ผูทรงคุณวุฒิ ลําดับท่ี 1 วันท่ี 9 กรกฎาคม 2564.  

ความมีเกียรติและศักด์ิศร ี

 

ดานความรับผิดชอบ 

มีทักษะ 

ไดประสบการณ 

มีความเจริญ
ความกาวหนา 

ทหารเกณฑมี 
เกียรติและศักด์ิศร ี

กองทัพมี 
ความภาคภูมิใจ 
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กําลังใจ 

 



๑๘๘ 

กองทัพ อัตถจริยา พฤติส่ิงท่ีเปนประโยชนเพื่อสังคมประเทศชาติ โดยทหารเกณฑทําประโยชนหรือ
กองทัพทําประโยชน การท่ีกองทัพสรางประโยชนใหกับทหารเกณฑในการท่ีเสียสละตนเขาไปเปน
ทหารเกณฑรับใชชาติ ซึ่งกองทัพจะตองคิดวาการท่ีทหารเกณฑเขามากองทําจะทําประโยชนอะไรให
ได (กองทัพใหอะไรแกทหารเกณฑ) หลักท่ี 3 การใหความรูเมื่อไหรท่ีทหารเกณฑเขาไปแลวกองทัพ
ใหอะไรแกทหารเกณฑ หลักท่ี 4 การใหกําลังทหารเกณฑโดยผูบังคับบัญชาตองพูดจริง มีสาระ ไม
สอเสียด ก็จะเปนขวัญกําลังใจ พูดแลวทําใหเกิดความสามัคคี เพื่อใหคนหนุมวัย 21 ไดอยูอยางมี
ความสุข การพัฒนาศักยภาพของทหารเกณฑ เห็นดวยแตขอเสริมในประเด็น ในการใหความรูอะไร
แกทหารเกณฑ ทักษะการปองกันตัว และการอยูรวมกัน ประสบการณการมีความอดทนอดกล้ัน การ
ใหความรูในการประกอบอาชีพ ตอการอยูรวมกัน แรงจูงใจในการสรางขวัญกําลังใจ ในมณฑล
ทหารบกมีการสรางกําลังใจ สรางขวัญและกําลังใจแลวทําใหทหารเกณฑเกิดการยอมรับ๑๗๑ 

3) องคความรูมีเหมาะสม ท่ีกองทัพตองใหและปฏิบัติอยางไรตอทหารเกณฑ ทหาร
เกณฑตองปฏิบัติอยางไร ทหารเกณฑอานแลวเขาใจ ผูบังคับบัญชาอานแลวเขาใจวาจะตองปฏิบัติ
ตัวอยางไร ทหารเกณฑหรือทหารกองประจําการ คัดเลือกจากชายไทยท่ัวไปต้ังแตป 2484 มี
หลักเกณฑ เชน อวน หนักเกิน 90 กก. ก็ไดรับการยกเวน จากการคลุกคลีกับทหารใหม ทหารเกณฑ
เปนกําลังสําคัญ อยูสวนไหนในกองทัพ ท้ังบรรจุไว กําลังรบ ชวยรบ สนับสนุนการชวยรบ เชน ผูชวย
พลยิง ผูชวยขนกระสุน ตองอาศัยพละกําลังพลสวนนี้ในการหมุนเวียนเขามาชวยทํางาน พลทหารท่ี
เขามาอาจจะ 2 ป หรือไม จะมีหลักเกณฑท่ีวาคนท่ีจบปริญญาตรี สมัคร 6 เดือน ไมสมัครโดยการจับ
ใบดําใบแดง 1 ป ทหารเกณฑท่ีเขามาตองเส่ียงเปนเส่ียงตายดวยกันในการรบ กองทัพตองทํางาน
รวมกับทหารเกณฑ จึงเปนการสรางความรักความผูกพันดวยการให จึงมีความรักและสามัคคีในการ
ทํางาน ซึ่งเปนส่ิงท่ีบุคคลภายนอกไมเห็น เปนการเสริมสรางบุคลิกชายไทยใหมีความเขมแข็ง   
ในระหวางท่ีเขามาสิทธิระหวางท่ีไมทํางานอื่นจะมีการสอนวิชาชีพ เพื่อประกอบอาชีพ เชน ชางไม 
ชางปูน ชางผูกเหล็ก ชางไฟฟา ชางประปา กอสราง เพื่อหลังออกไปจะไดมีอาชีพ เมื่อปลดประจําการ
ก็จะมีบริษัท หางรานจะมาจัดตลาดแรงงานรอรับคนท่ีปลดประจําการออกไป เพราะเห็นวาทหารมี
วินัย มีความอดทน อยากรับมากกวาคนท่ีไมผานการเกณฑทหาร ยามสงครามทหารคือวีระบุรุษ ยาม
มีภัยภิบัติก็จะออกชวยเหลือ เชน สรางบานช่ัวคราวใหคนท่ีเดือดรอน งานวิจัยช้ินนี้ตรงประเด็น ท้ัง
สองมุมคือ ทหารเกณฑอานแลวเขาใจวาเขาจะไดรับการดูอยางไรจากกองทัพ ผูบังคับบัญชาอานแลว
เขาใจวาจะตองปฏิบัติตนอยางไร วาจะรักษากําลังของชาติ เคียงบาเคียงไหล ไวเนื้อเช่ือกัน เห็นดวย
กับงานวิจัย ขอเสนอเพื่อเสริมสรางขวัญกําลังใจ เมื่อพนเกณฑทหารอยากใหแตงต้ังยศเปนสิบตรีทุก
คน เพื่อเปนเกียรติประวัติและความภาคภูมิใจ ท่ีทหารเกณฑพึงมี๑๗๒ 

4) ความสัมพันธของแผนภาพมีความสอดคลอง เปนงานวิจัยท่ีดีในการสรางขวัญ
กําลังใจ สามารถนําไปใชไดกับทหารท่ัวประเทศ อะไรท่ีเปนปญหาของขวัญและกําลังใจ เมื่อนํา
หลักธรรมไปแกปญหาอยางไรท่ีจับตองได เพื่อนําไปใชกับทหารท่ัวประเทศ กองทัพจะใหความรูอะไร
แกพลทหารเกณฑ เชน การเปนทหารตนกลา๑๗๓  
                                                 

๑๗๑สนทนากลุมเฉพาะ ผูทรงคุณวุฒิ ลําดับท่ี 2 วันท่ี 9 กรกฎาคม 2564.  
๑๗๒สนทนากลุมเฉพาะ ผูทรงคุณวุฒิ ลําดับท่ี 3 วันท่ี 9 กรกฎาคม 2564.   
๑๗๓

สนทนากลุมเฉพาะ ผูทรงคุณวุฒิ ลําดับท่ี 4 วันท่ี 9 กรกฎาคม 2564.   



๑๘๙ 

5) ทําอยางไรท่ีกองทัพจะทําใหทหารเกณฑรูสึกวาไมเสียเวลาและไมลําบากจนเกิน
ความจําเปน แตมีความยินดีท่ีไดรับใชชาติ เมื่อทหารเกณฑเขาไปอยูในกองทัพแลว โดยกองทัพควร
จะมีพรหมวิหาร 4 ในการเปนขวัญกําลังใจทหารเกณฑ โดยการท่ีกองทัพ บริหารและดูแลทหาร
เกณฑแบบคนในครอบครัว มีความเมตตา กรุณาแกทหารเกณฑ ก็จะเปนการสรางขวัญและกําลังใจ 
ท้ังเรื่องสวนตัวและเรื่องอื่นๆ ท่ีสามารถอนุเคราะหได และผูบังคับบัญชามีความเปนกัลยาณมิตร และ
ปฏิบัติตอทหารเกณฑอยางเทาเทียมกัน และตองการเรื่องสิทธิถาเกิดสมัครใจจะอยูตอจะไดสิทธิอะไร
ไดบาง เชน นายสิบ สวัสดิการท่ีจะไดรับ การอยูตอไดอะไรบาง ครอบครัวไดสวัสดิการอะไรบาง ผูนํา
ในความรูสึก๑๗๔  

6) ทหารเกณฑเปนทหารกองประจําการ เห็นดวยกับการสรางขวัญและกําลังใจ เปน
การนํานโยบายของกองทัพไปปฏิบัติ เปนนโยบายหลักของกองทัพ เปนงานของฝายอํานวยการ ซึ่ง
ฝายกําลังพล 6 ดาน การรักษาขวัญกําลังพล การจัดการกําลังพล พัฒนากําลังพล การรักษา
กฎระเบียบ กิจกรรมพลเรือน การพัฒนารักษาขวัญเกี่ยวกับสิทธิกําลังพล ในองคความรูท่ีไดในเรื่อง
ของสิทธิกําลังพล เงินเดือน เบ้ียเล้ียง การลาพักผอน และสวัสดิการตางๆ ซึ่งเปนประเด็นสําคัญ ใน
หลักธรรมท่ีนําเสนอเปนการนําหลักธรรมไปใชกับผูบริหาร เพื่อสงเสริมใหพลทหารไดรับหลังการเปน
พลทหารแลว ระหวางเปนทหาร หลังปลดประจําการไดรับอะไร สิทธิ ท่ีไดรับ ในขณะท่ีเกิด
สถานการณโควิด-19 ทหารกองประจําการไดรับสิทธิพิเศษอยางไร๑๗๕ 

7) งานวิจัยนี้นาสนใจ จากบทบาทของทหารท่ีปฏิบัติหนาท่ีทุกเรื่องในสังคม น้ําทวม ไฟ
ไหม ทหารจะเขามาดูแล การนําหลักธรรมมาใชในการสงเสริมขวัญกําลังใจของทหารกองประจําการ 
ตองไปดูท่ีสิทธิประโยชนท่ีควรไดกองทัพตองมีนโยบายท่ีชัดเจน โดยสภาพของทหารในเรื่องเกียรติ 
ศักด์ิศรี ช่ือเสียง กองทัพตองดูแลอยางญาติมิตร๑๗๖  

8) กอนเขาประจําการ ระหวางประจําการ และหลังปลดประจําการ ทหารเกณฑได
เรียนรูวิชาอาชีพเพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพของทหารเกณฑ สวนสวัสดิการท่ีตองเสริมและเพิ่มเติม
อยางไร เจานายกับลูกนองจะตองปฏิบัติตอกันดวยดีมีความเปนกัลยาณมิตร สิทธิกําลังพลไดอะไร 
ปจจัยการพัฒนาศักยภาพกอน ระหวางท่ีปฏิบัติหนาท่ี หลังปลดประจําการ ผูบังคับบัญชา๑๗๗ 

สรุปไดวา ขวัญกําลังใจของทหารเกณฑ กองทัพตองใหแกทหารเกณฑในระหวาง
ประจําการ และหลังปลดประจําการ กองทัพตองใหเพื่อชดเชยเวลาท่ีหายไปโดยการใหความรูดูแล
อยางญาติ สรางทักษะในฝมือแรงงานและอาชีพตางๆ หลังปลดประจําการก็จะไดรับโอกาสจาก
ตลาดแรงงานจากฝมือจากการฝกอาชีพระหวางประจําการ มีทักษะ ความมีระเบียบวินัย และสิทธิใน
สวัสดิการตางๆ ท่ีทหารเกณฑพึงจะไดรับจากกองทัพ 

 

 

                                                 
๑๗๔

สนทนากลุมเฉพาะ ผูทรงคุณวุฒิ ลําดับท่ี 5 วันท่ี 9 กรกฎาคม 2564.  
๑๗๕

สนทนากลุมเฉพาะ ผูทรงคุณวุฒิ ลําดับท่ี 6 วันท่ี 9 กรกฎาคม 2564. 
๑๗๖

สนทนากลุมเฉพาะ ผูทรงคุณวุฒิ ลําดับท่ี 7 วันท่ี 9 กรกฎาคม 2564.  
๑๗๗

สนทนากลุมเฉพาะ ผูทรงคุณวุฒิ ลําดับท่ี 8 วันท่ี 9 กรกฎาคม 2564.   



๑๙๐ 

๔.4 องคความรู 

4.4.1 องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑ

ในมณฑลทหารบกท่ี 1๑” ผูวิจัยไดนําองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัยดังกลาวสรุปเปนความสัมพันธ
เชิงแผนภาพ ดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพท่ี 4.6 แสดงการบูรณาการหลักพุทธธรรมสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑ 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมสราง 
ขวัญกําลังใจของทหารเกณฑ 

ในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ 

ดานการยอมรับ 
- การประกอบอาชีพ 

- การยอมรับจากหนวยงาน

ราชการ 

- มีสวนรวมชวยเหลือ

ประชาชนเมื่อมีภัย 

ดานความรับผิดชอบ 
- มีความอดทนมากข้ึน 

- มีความรูรับผิดชอบ 

- มีประสิทธิภาพพรอม

ปฏิบัติหนาท่ีทหารได

อยาง 

ดานความสําเร็จ 
- ศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน 

- ฝกอาชีพเพ่ิมรายได 

- สุขภาพรางกายแข็งแรง 

ดานการยกยอง 
- เปนคนมีระเบียบวินัย 

- เปนผูท่ีมีจิตใจเขมแข็ง 

- เปนผูมีสุขภาพรางกาย

แข็งแรง 
 

ดานความกาวหนา 
- มีโอกาสศึกษาตอในระดับท่ี

สูงข้ึน 

- มีแนวทางประกอบอาชีพ 

- ใชสิทธ์ิสอบนักเรียนนายสิบ 

ความรู 
อาชีพ การศึกษา สุขภาพ 

ทักษะ 
การปองกันตัว การแกปญหา 

 

ประสบการณ 
การอยูรวมกัน สิทธิหลังปลด 

หลักสมานัตตา  
(ความเสมอตนเสมอปลาย มีจิตใจ

มั่นคง ปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางเทาเทยีม) 

หลักอัตถจริยา  
(การประพฤตสิิ่งที่เปนประโยชน

เพื่อสังคมและประเทศชาต)ิ 

หลักทาน  

(การใหความรูและ

โอกาสเพื่อความกาวหนา) 

หลักปยวาจา  

(การพูดดีมีประโยชน สรางความ
สามัคคี เกิดความรับผิดชอบ) 



๑๙๑ 

การประยุกตหลักสังคหวัตถุ ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 

๑๑ ในประเด็นท่ีกองทัพตองใหและปฎิบัติอยางไรตอทหารเกณฑ และทหารเกณฑควรไดรับอะไรใน

ระหวางประจําการและหลังปลดประจําการ 

ขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ ดานการยอมรับ  รองลงมา ดาน

ความรับผิดชอบ ดานความสําเร็จ ดานการยกยอง และดานความกาวหนา โดยมีปจจัยการพัฒนา

ศักยภาพเปนสําคัญ ในการพัฒนาความมีวินัย มีโอกาสไดรับการศึกษา มีการพัฒนาและการฝกอบรม

เพิ่มเติม รูสึกพอใจตอหนาท่ีอันทรงเกียรติ ทําใหมีทัศนคติท่ีดีตอกองทัพ มีความเช่ือและศรัทธา ใน

การท่ีกองทัพตองเปนผูใหทหารตองเปนผูรับ ท่ีมีความพึงพอใจและเกิดประโยชนไมเสียเวลาในการไป

รับใชติ 

ดานการยอมรับ การไดรับการยอมรับเปนการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑใน

มณฑลทหารบกท่ี 1๑ หนวยงานตางๆ ยอมรับในบทบาทหนาท่ีของทหารเกณฑ และใหโอกาสทหาร

เกณฑ หนวยงานทหารปรารถดีตอทหารเกณฑท่ีเขาประจํากองการสนับสนุนใหเขารับราชการเปน

ทหารประจําการ การพูดท่ีทําใหเกิดความสมานสามัคคีกันในกองทัพ ซึ่งประชาชนโดยท่ัวไปตางก็

ยอมรับ เปนหลักธรรมท่ีทําใหคนเปนท่ีรัก เปนท่ีชอบใจของคนท่ัวไปเปนการปลูกไมตรีเติมน้ําใจตอกัน 

ทําใหสังคมเปนสุข ทุกคนก็ตองประพฤติใหเปนประโยชนตอกันดวย เชน ชวยกันสรางสะพาน ชวนกัน

ขุดถนน ขุดลอกคูคลอง ลวนเปนคุณความดีท่ีเปนจุดยึดเหนี่ยวทางใจใหคนอื่นเกิดนิยมนับถือ ทําตน

ใหมีคุณคาในสังคมท่ีตนอาศัยอยูดวยการต้ังใจศึกษาเลาเรียนฝกฝนอบรมตนใหเปนคนเจริญดวย

ความรู ความสามารถ มีคุณธรรมทําตนใหมีคุณคาในสังคมท่ีตนอาศัยอยูดวยการต้ังใจศึกษาเลาเรียน

ฝกฝนอบรมตนใหเปนคนเจริญดวยความรู ความสามารถ มีคุณธรรม 
ดานความรับผิดชอบ การไดรับมอบหมายความรับผิดชอบ เปนการสรางคุณประโยชน

ทําใหรูสึกมีคุณคา มีเกียรติ ศักด์ิศรี ทําใหเปนการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี 1๑ ขวัญกําลังใจเปนส่ิงจําเปนทหารตองการการเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอเพราะ

ถาการบํารุงขวัญท่ีดีจะทําใหมีการสรางผลงานท่ีมีคุณภาพใหแกหนวยงาน จึงตองมีการเสริมสราง

ขวัญและบํารุงขวัญของพนักงาน เพื่อรักษาเสถียรภาพของผูปฏิบัติงานใหอยูในระดับสูงตามความ

ตองการ และสงผลไปถึงประสิทธิภาพของงานบรรลุตามวัตถุประสงคขององคการ ผูท่ีมีขวัญดี มักเปน

ผูท่ีมีความสามารถในการทํางาน ใหเปนไปตามความมุงหมายของการจัดการ มีความกระตือรือรนท่ี

จะทํางานรวมกัน อยูในระเบียบวินัยและเต็มใจท่ีจะทําตามกฎขอบังคับตางๆ  

ดานความสําเร็จ มีคุณคาในสังคมท่ีตนอาศัยอยูดวยการต้ังใจศึกษาเลาเรียนฝกฝนอบรม

ตนใหเปนคนเจริญดวยความรู ความสามารถ มีคุณธรรม ต้ังเปาหมายท่ีอยากเปน แลวลงมือทํา ถา

บรรลุเปาหมายนี้แลวจะดีข้ึนอยางไร และสงผลตอคนอื่น ครอบครัว เพื่อน สังคม อยางไร และตอบ

โจทยคุณคาอะไรในชีวิตเราบาง เชน ความภาคภูมิใจ ความมั่นใจ ครอบครัว ความมั่นคง เปนตน การ



๑๙๒ 

ลงมือทําอยางสม่ําเสมอเปนหัวใจสําคัญขอหนึ่งของความสําเร็จ หากทําบาง ไมทําบาง ก็ยากท่ีจะทํา

ใหสําเร็จได สามารถฝกฝนนิสัยการลงมือทําอยางสม่ําเสมอ โดยการซอยเปาหมายออกมาเปน

กิจกรรมท่ีทําไดงายๆ เพื่อใหเกิดความสําเร็จเล็กๆ (small win) ใหภาคภูมิใจและมีวินัยลงมือทําเรื่อง

ใหญๆ 

ดานการยกยอง อธิบายไดวา การไดรับการยกยองจากสังคมท่ีทหารเสียสละเขาไป

ชวยเหลือเมื่อบานเมืองมีภัย ทหารผูเสียสละก็จะเกิดความภาคภูมิใจท่ีทําตนเปนประโยชนได

ชวยเหลือคนอื่น มีแนวโนมมีความรูสึกมีคุณคาในตนเองสูง มีความมั่นคงทางอารมณ อาหารและน้ํา

หลอเล้ียงชีวิตทางกายสําคัญมากฉันใด อาหารหลอเล้ียงชีวิตทางใจก็สําคัญฉันนั้นและอาจจะสําคัญ

ลึกซึ้งกวาการหลอเล้ียงทางกาย เพราะอาหารทางกายชวยใหรางกายสดช่ืน อิ่ม ทําใหเกิดพลังเขมแข็ง 

ขวัญกําลังใจเปนอาหารบํารุงใจทําใหใจสดช่ืน ความรูสึกเปนอิสระและความภาคภูมิใจในตนเองจะ

เดินคูกันเสมอ คําชมหรือการยกยองจะเปนตัวกระตุนหรือตัวเรงปฏิกิริยาจะกําหนดความภูมิใจ ทุก

คนรูดีวาความดีเปนส่ิงท่ีมีคุณคา ยิ่งสะสมความดีมากเทาใดก็ยิ่งทําใหมีความภาคภูมิใจไดมากเทานั้น 

แตการทําดีเพื่อใหตัวเราดูดีไมใชเปนส่ิงท่ีทําใหเราภูมิใจเพราะถาความดีนั้นไมทําใหตัวเองดูดีเราก็จะ

ไมทําหรือแมจะดูดีแตไมเปนจุดเดนเขาจะไมทํา บางคนเลือกทําเฉพาะในส่ิงท่ีทําใหรูสึกดีโดยไม

คํานึงถึง ส่ิงท่ีทําใหรูสึกดีนั้นเปนเรื่องถูกตองหรือขอเพียงแคสะใจ แตท่ีสําคัญและทําใหตัวเรามีคุณคา

อันเปนรากฐานของความภาคภูมิใจในตัวเองคือ เลือกท่ีจะทําดี ทําในส่ิงท่ีถูกตองเพราะเห็นวาส่ิงนั้น

เปนส่ิงดีและถูกตอง เราเลือกและตัดสินใจทําโดยไมตองใหมีอํานาจใดมาเรงปฏิกิริยา เมื่อเราทําเชนนี้

ไดเราก็ไมตองคอยหาคําชมเชยจากใคร และถาใครไมชมก็ไมเดือดรอน หรือแมจะมีคนพูดใหเราเกิด

การเสียการควบคุมตนเอง เชน พูดใหราย พูดทําใหเราเสียเครดิต เราจะไมหวั่นไหวเพราะเราสะสม

ความดีดวยการทําดีเองไดทุกๆ วัน ทุกขณะจิต เราไมตองคอยพึ่งความภูมิใจจากคําชมของคนอื่นเลย 

ฉะนั้นจงสรางความภาคภูมิใจใหตนเองดวยการเลือดตัดสินใจทําดีใหมาก 

ดานความกาวหนา อธิบายไดวา ความรู ทักษะ ประสบการณ เปนขวัญกําลังใจสงเสริม

ใหทหารเกณฑประสบความสําเร็จตามตัวอยาง ระหวางเปนปฏิบัติหนาท่ีทหารเกณฑมีโอกาสไดศึกษา

หาความรูเพิ่มเติมได กองทัพสนับสนุน ทักษะในการประกอบอาชีพทหาเกณฑมีบทบาทหนาท่ี 

หนวยงานทหารสนับสนุนทหารเกณฑท่ีเขาประจํากองการ สนับสนุนใหเขารับราชการเปนทหาร

ประจําการ กองทัพสนับสนุนและชักจูงในทางท่ีดีงาม ใหกําลังใจ ใหเกิดความเขาใจในอาชีพหนาท่ี มี

ความสมานสามัคคี ทําใหรักใครนับถือและชวยเหลือเกื้อกูลกัน การฝกทหารใหมในมณฑลทหารบกท่ี 

๑๑ ตามแนวทางพระราชทาน “พลทหารตนแบบ” และการพัฒนาศักยภาพ “กําลังพลตนน้ํา” ของ

ทหารเกณฑ ทหารเกณฑใชวุฒิ ม.ปลาย สอบเขาโรงเรียนนายสิบได มีการจัดสรรโควตาสําหรับทหาร

พลเรือนคนสมัครเยอะมาก ทหารมีโอกาสสอบติดมากกวาแนนอนทางคายจางครู กศน. มาติวใหดวย 

เอารถบัสคายไปสงถึงสนามสอบ 



๑๙๓ 

4.4.2 องคความรูท่ีไดสังเคราะหจากการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑ

ในมณฑลทหารบกท่ี 1๑” ผูวิจัยไดนําองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัยดังกลาวมาสังเคราะห เปน
ความสัมพันธเชิงแผนภาพ ดังนี้ 

 
ขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี 4.7 แสดงขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

 

 

ขวัญกําลังใจของทหารเกณฑ 
ในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ 

การยอมรับ 
- อาชีพ 

- หนวยงานราชการ 

- ประชาชน 

ความรับผิดชอบ 
- ตนเอง 
- สังคม 
- ประเทศชาติ 

ความสําเร็จ 
- การศึกษา 
- มีแนวทางประกอบอาชีพ 

- สุขภาพแข็งแรง 

การยกยอง 
- ความมีระเบียบวินัย 

- จิตใจเขมแข็ง 

- ผูเสียสละ 

ความกาวหนา 
- ไดศึกษาตอ 

- ไดอาชีพเสริม 

- ไดสิทธิ์สอบ 
 

ใหความรู สรางทักษะ เพิ่มประสบการณ 

ใหความรู 
เกี่ยวกับอาชีพ 

คําแนะนํา  
การชี้แจงการศึกษาตอ 

จิตอาสา เสียสละ 

เพ่ือสวนรวม  
การปฏิบัติดี 

มีระเบียบวินัย 

กองทัพ ทหารเกณฑ 



๑๙๔ 

ขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ โดยการประยุกตหลักสังคหวัตถุ

ในการสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ หนวยงานกองทัพบก ใหโอกาสใหเห็น

ถึงการเสียสละเพื่อประเทศชาติ เวลาและโอกาสท่ีหมดไปกับการเปนทหารเกณฑ กองทัพตองใหและ

สรางความหวังใหชีวิตหลังการปลดประจําการ กองทัพตองใหและปฎิบัติอยางไรตอทหารเกณฑ และ

ทหารเกณฑควรไดรับอะไรในระหวางประจําการและหลังปลดประจําการ 

1) ใหความรู โดยการพัฒนาศักยภาพเปนสําคัญ ในการพัฒนาความมีวินัย มีโอกาส

ไดรับการศึกษา มีการพัฒนาและการฝกอบรมเพิ่มเติม รูสึกพอใจตอหนาท่ีอันทรงเกียรติ ทําใหมี

ทัศนคติท่ีดีตอกองทัพ มีความเช่ือและศรัทธา ใหสังคมไดประจักษในความรูความสามารถของทหาร

เกณฑ ใหสังคมเห็นคุณประโยชนทําใหรูสึกมีคุณคา มีเกียรติ ศักด์ิศรี ทําใหเปนการสรางขวัญกําลังใจ

ของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ ขวัญกําลังใจเปนส่ิงจําเปนทหารตองการการเอาใจใส

ผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอเพราะถาการบํารุงขวัญท่ีดีจะทําใหมีการสรางผลงานท่ีมีคุณภาพใหแก

หนวยงาน จึงตองมีการเสริมสรางขวัญและบํารุงขวัญของพนักงาน เพื่อรักษาเสถียรภาพของ

ผูปฏิบัติงานใหอยูในระดับสูงตามความตองการ และสงผลไปถึงประสิทธิภาพของงานบรรลุตาม

วัตถุประสงคขององคการ ผูท่ีมีขวัญดี มักเปนผูท่ีมีความสามารถในการทํางาน ใหเปนไปตามความมุง

หมายของการจัดการ มีความกระตือรือรนท่ีจะทํางานรวมกัน อยูในระเบียบวินัยและเต็มใจท่ีจะทํา

ตามกฎขอบังคับตางๆ  

2) สรางทักษะ มีคุณคาในสังคมท่ีตนอาศัยอยูดวยการต้ังใจศึกษาเลาเรียนฝกฝนอบรม

ตนใหเปนคนเจริญดวยความรู ความสามารถ มีคุณธรรม ต้ังเปาหมายท่ีอยากเปน แลวลงมือทํา  

ถาบรรลุเปาหมายนี้แลวจะดีข้ึนอยางไร และสงผลตอคนอื่น ครอบครัว เพื่อน สังคม อยางไร และ

ตอบโจทยคุณคาอะไรในชีวิตเราบาง เชน ความภาคภูมิใจ ความมั่นใจ ครอบครัว ความมั่นคง  

เปนตน การลงมือทําอยางสม่ําเสมอเปนหัวใจสําคัญขอหนึ่งของความสําเร็จ หากทําบาง ไมทําบาง  

ก็ยากท่ีจะทําใหสําเร็จได สามารถฝกฝนนิสัยการลงมือทําอยางสม่ําเสมอ โดยการซอยเปาหมาย

ออกมาเปนกิจกรรมท่ีทําไดงายๆ เพื่อใหเกิดความสําเร็จเล็กๆ ใหภาคภูมิใจและมีวินัยลงมือทําเรื่อง

ใหญๆ อธิบายไดวา การไดรับการยกยองจากสังคมท่ีทหารเสียสละเขาไปชวยเหลือเมื่อบานเมืองมีภัย 

ทหารผูเสียสละก็จะเกิดความภาคภูมิใจท่ีทําตนเปนประโยชนไดชวยเหลือคนอื่น มีแนวโนมมี

ความรูสึกมีคุณคาในตนเองสูง มีความมั่นคงทางอารมณ อาหารและน้ําหลอเล้ียงชีวิตทางกายสําคัญ

มากฉันใด อาหารหลอเล้ียงชีวิตทางใจก็สําคัญฉันนั้นและอาจจะสําคัญลึกซึ้งกวาการหลอเล้ียงทางกาย 

เพราะอาหารทางกายชวยใหรางกายสดช่ืน อิ่ม ทําใหเกิดพลังเขมแข็ง ขวัญกําลังใจเปนอาหารบํารุงใจ

ทําใหใจสดช่ืน ความรูสึกเปนอิสระและความภาคภูมิใจในตนเองจะเดินคูกันเสมอ คําชมหรือการยก

ยองจะเปนตัวกระตุนหรือตัวเรงปฏิกิริยาจะกําหนดความภูมิใจ ทุกคนรูดีวาความดีเปนส่ิงท่ีมีคุณคา 

ยิ่งสะสมความดีมากเทาใดก็ยิ่งทําใหมีความภาคภูมิใจไดมากเทานั้น แตการทําดีเพื่อใหตัวเราดูดีไมใช



๑๙๕ 

เปนส่ิงท่ีทําใหเราภูมิใจเพราะถาความดีนั้นไมทําใหตัวเองดูดีเราก็จะไมทําหรือแมจะดูดีแตไมเปน

จุดเดนเขาจะไมทํา บางคนเลือกทําเฉพาะในส่ิงท่ีทําใหรูสึกดีโดยไมคํานึงถึง ส่ิงท่ีทําใหรูสึกดีนั้นเปน

เรื่องถูกตองหรือขอเพียงแคสะใจ แตท่ีสําคัญและทําใหตัวเรามีคุณคาอันเปนรากฐานของความ

ภาคภูมิใจในตัวเองคือ เลือกท่ีจะทําดี ทําในส่ิงท่ีถูกตองเพราะเห็นวาส่ิงนั้นเปนส่ิงดีและถูกตอง เรา

เลือกและตัดสินใจทําโดยไมตองใหมีอํานาจใดมาเรงปฏิกิริยา เมื่อเราทําเชนนี้ไดเราก็ไมตองคอยหาคํา

ชมเชยจากใคร และถาใครไมชมก็ไมเดือดรอน หรือแมจะมีคนพูดใหเราเกิดการเสียการควบคุมตนเอง 

เชน พูดใหราย พูดทําใหเราเสียเครดิต เราจะไมหวั่นไหวเพราะเราสะสมความดีดวยการทําดีเองได

ทุกๆ วัน ทุกขณะจิต ไมตองคอยพึ่งความภูมิใจจากคําชมของคนอื่นเลย ฉะนั้นจงสรางความภาคภูมิใจ

ใหตนเองดวยการเลือดตัดสินใจทําดีใหมาก 

3) เพิ่มประสบการณ จากการฝกอาชีพ การเรียนรูหลักสูตรตางๆ ท่ีหนวยงานมีให การ

ไดรับการยอมรับเปนการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ หนวยงานตางๆ 

ยอมรับในบทบาทหนาท่ีของทหารเกณฑ และใหโอกาสทหารเกณฑ หนวยงานทหารปรารถดีตอทหาร

เกณฑท่ีเขาประจํากองการสนับสนุนใหเขารับราชการเปนทหารประจําการ การพูดท่ีทําใหเกิดความ

สมานสามัคคีกันในกองทัพ ซึ่งประชาชนโดยท่ัวไปตางก็ยอมรับ เปนหลักธรรมท่ีทําใหคนเปนท่ีรัก เปน

ท่ีชอบใจของคนท่ัวไปเปนการปลูกไมตรีเติมน้ําใจตอกัน ทําใหสังคมเปนสุข ทุกคนก็ตองประพฤติใหเปน

ประโยชนตอกันดวย เชน ชวยกันสรางสะพาน ชวนกันขุดถนน ขุดลอกคูคลอง ลวนเปนคุณความดีท่ี

เปนจุดยึดเหนี่ยวทางใจใหคนอื่นเกิดนิยมนับถือ ทําตนใหมีคุณคาในสังคมท่ีตนอาศัยอยูดวยการต้ังใจ

ศึกษาเลาเรียนฝกฝนอบรมตนใหเปนคนเจริญดวยความรู ความสามารถ มีคุณธรรมทําตนใหมีคุณคา

ในสังคมท่ีตนอาศัยอยูดวยการต้ังใจศึกษาเลาเรียนฝกฝนอบรมตนใหเปนคนเจริญดวยความรู 

ความสามารถ มีคุณธรรมเปนขวัญกําลังใจสงเสริมใหทหารเกณฑประสบความสําเร็จตามตัวอยาง 

ระหวางเปนปฏิบัติหนาท่ีทหารเกณฑมีโอกาสไดศึกษาหาความรูเพิ่มเติมได กองทัพสนับสนุน ทักษะ

ในการประกอบอาชีพทหาเกณฑมีบทบาทหนาท่ี หนวยงานทหารสนับสนุนทหารเกณฑท่ีเขาประจํา

กองการ สนับสนุนใหเขารับราชการเปนทหารประจําการ กองทัพสนับสนุนและชักจูงในทางท่ีดีงาม 

ใหกําลังใจ ใหเกิดความเขาใจในอาชีพหนาท่ี มีความสมานสามัคคี ทําใหรักใครนับถือและชวยเหลือ

เกื้อกูลกัน การฝกทหารใหมในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ตามแนวทางพระราชทาน “พลทหารตนแบบ” 

และการพัฒนาศักยภาพ “กําลังพลตนน้ํา” ของทหารเกณฑ ทหารเกณฑใชวุฒิ ม.ปลาย สอบเขา

โรงเรียนนายสิบได มีการจัดสรรโควตาสําหรับทหารพลเรือนคนสมัครเยอะมาก ทหารมีโอกาสสอบติด

มากกวาแนนอนทางคายจางครู กศน. มาติวใหดวย เอารถบัสคายไปสงถึงสนามสอบ 

 
 



 

บทที่ ๕ 
 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑใน

มณฑลทหารบกท่ี 1๑” ตามวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพท่ัวไปขวัญกําลังใจของทหารเกณฑ

ในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ๒) เพื่อศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑ และ ๓) เพื่อการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑใน

มณฑลทหารบกท่ี ๑๑  

จากวัตถุประสงคงานวิ จัยผู ศึกษาวิ จัยสรุปและอภิปรายผล รวมถึงการนําเสนอ

ขอเสนอแนะ โดยอาศัยเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลท้ังหมด ๒ แบบ ไดแก แบบสัมภาษณ

สําหรับขอมูลเชิงคุณภาพจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญท้ังหมด 27 รูปหรือคน ในการสัมภาษณแบบ

เจาะลึก (In-Depth Interview) จากผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี 1๑ โดยมีประเด็นเนื้อหาในการสัมภาษณ โดยแยกประเด็นในการวิเคราะหออกตาม

วัตถุประสงคและการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) และการสํารวจโดยการ

แบบสอบถาม จากกลุมตัวอยางจากทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ จํานวน 386 คน จาก 

ประชากรทหารเกณฑแตละจังหวัดท่ีสังกัดมณฑลทหารบกท่ี 11 จํานวน 11,032 คน โดยสามารถ

นําเสนอรายงานการวิจัย ตามลําดับหัวขอ ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผล 
๕.๓ ขอเสนอแนะ 

5.3.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
5.3.2 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
5.3.3 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑ

ในมณฑลทหารบกท่ี 1๑” ผูวิจัยไดศึกษาสภาพท่ัวไปของขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบก

ท่ี ๑๑ และปจจัยท่ีสงผลท่ีมีความจําเปนตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ โดยการ

สัมภาษณ จากนั้นสรุปในแตละประเด็นดังนี้ 

 
 



 
๑๙๗ 

5.1.2 สรุปผลการวิเคราะหพื้นฐาน 
ขอมูลท่ัวไปผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 

๑๑ 

จากผลการวิเคราะหปจจัยสวนบุคคล พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญมีอายุ 21-25 ป จํานวน 221 ป คิดเปนรอยละ 57.3, มีการศึกษาตํ่ากวา

ปริญญาตรี จํานวน 281 คน คิดเปนรอยละ 72.8, มีอาชีพเกษตรกรรม จํานวน 268 คน คิดเปน

รอยละ 69.4, รายไดตํ่ากวา 10,000 บาท จํานวน 229 คน คิดเปนรอยละ 59.3 ตามลําดับ 

๕.๑.2 สรุปจากผลการศึกษาสภาพของขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบก 
ท่ี ๑๑ จากการสัมภาษณสามารถสรุปไดดังนี้ 

1. สภาพขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ความสัมพันธพื้นฐานของ

ความรวมมือท่ีดี คือ ความรักเคารพนับถือใหเกียรติซึ่งกันและกันยกยองกันของทหารเกณฑ  

ท่ีผูบังคับบัญชาท่ีมีตอใตผูบังคับบัญชา บรรยากาศในการฝกหนักสําหรับคนท่ีรางกายยังไมพรอม 

ขอจํากัดดานงบประมาณและสวัสดิการตางๆ เชน คาจาง และคาตอบแทน ทําใหยังไมจูงใจมากพอ 

ภาพลักษณทหารเกณฑและวัฒนธรรมทางทหารเรื่องความเหล่ือมลํ้าของระบบสายบังคับบัญชา ขวัญ

กําลังใจจะทําใหมีความสามารถในการทํางานใหความใหเปนไปตามเปาหมายของผูบังคับบัญชาและ

สรางผลงานท่ีมีคุณภาพใหกับหนวยงาน สงเสริมพัฒนาตอยอดสูการเปนทหารอาชีพในอนาคตตอไป  

2. ผลการวิเคราะหปจจัยแรงจูงใจในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี 1๑  

พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีความคิดเห็นตอระดับขวัญกําลังใจ 

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ =3.40, S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไป

หานอย พบวาดานท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ไดแก ดานความรับผิดชอบ (Χ =3.71, S.D.=0.69) 

และ ดานความกาวหนา (Χ =3.56, S.D.=๐.98) และดานท่ีอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการ

ยอมรับ (Χ =3.42, S.D.=๐.96) ดานการยกยอง (Χ =3.15, S.D.=๐.91) และ ดานความสําเร็จ 

(Χ =3.14, S.D.=๐.90) ตามลําดับ 

เมื่อพิจารณาแตละปจจัยท่ีสรางแรงจูงใจพบดังนี้ 

ดานความสําเร็จ พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีความคิดเห็นตอระดับ

ขวัญกําลังใจ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( Χ =3.14, S.D.=0.90) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตาม

คาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ไดแกขอท่ีวา “ทหารเกณฑไดรับการ

สงเสริมใหฝกอาชีพเพิ่ม ระหวางท่ีเปนทหารประจําการ (Χ =3.56, S.D.=1.03)” รองลงมาคาเฉล่ีย

อยูในระดับปานกลางไดแก ขอท่ีวา “ทหารเกณฑสามารถศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึนเพื่อประกอบอาชีพ

หลังผานการเกณฑทหาร ( Χ =3.35, S.D.=๐.95)” และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดไดแก ขอท่ีวา 



 
๑๙๘ 

“ทหารเกณฑสามารถประกอบอาชีพหลังปลดประจําการ เชน พลอาสา และไดรับสิทธิพิเศษในการ

สอบเขาเปนนักเรียนนายสิบ (Χ =2.72, S.D.=1.18)” ตามลําดับ 

ดานการยอมรับ  พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีความคิดเห็นตอระดับ

ขวัญกําลังใจ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( Χ =3.42, S.D.= 0.96) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตาม

คาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก ขอท่ีวา “ทหารเกณฑไดรับการยอมรับ

วาคนท่ีผานการเปนทหารเกณฑมากอนเปนผูท่ีมีระเบียบวินัยท่ีไดรับจากการฝกอบรมขณะท่ีเปน

ทหาร (Χ =3.58, S.D.=1.12)” รองลงมาไดแก ขอท่ีวา “ทหารเกณฑไดรับการยอมรับจากสมาชิก

ในสังคม จากการผานการเกณฑทหาร  (Χ =3.55, S.D.=1.09)” และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ

ท่ีวา “ทหารเกณฑไดรับการยอมรับจากหนวยงานตางๆ ในการมีสวนรวมชวยเหลือประชาชนเมื่อมีภัย

จากธรรมชาติ เชน ภัยน้ําทวม (Χ =3.15, S.D.=1.05)” ตามลําดับ 

ดานการยกยอง พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีความคิดเห็นตอระดับ

ขวัญกําลังใจ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ =3.15, S.D.=0.91) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ีย

จากมากไปหานอย พบวาดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก ขอท่ีวา “ทหารเกณฑไดรับการยกยองจาก

คนรอบขางวาเปนคนมีระเบียบวินัย (Χ =3.41, S.D.=1.27)” รองลงมาไดแก ขอท่ีวา “ทหารเกณฑ

ไดรับการยอมรับวาการเปนทหารเกณฑทําใหเปนคนท่ีมีสุขภาพแข็งแรง( Χ =3.31, S.D.=1.10)” 

และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอท่ีวา “ทหารเกณฑไดรับการยกยองวาเปนผูท่ีมีความเสียสละเพื่อ

ประเทศชาติ บานเมือง (Χ =2.70, S.D.=1.43)” ตามลําดับ 

ดานความกาวหนา พบวาทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีความคิดเห็นตอระดับ

ขวัญกําลังใจ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ =3.56, S.D.=0.52) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ียจาก

มากไปหานอย พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกขอ ดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก ขอท่ีวา “การ

เขาเปนทหารเกณฑทําใหมีโอกาสเขารับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน (Χ =3.62, S.D.=1.03)” 

รองลงมาไดแก ขอท่ีวา “ทหารเกณฑไดรับการฝกอาชีพและมีโอกาสในการประกอบอาชีพเพิ่ม การ

ไดรับสิทธิพิเศษในการสอบเขารับราชการ (Χ =3.57, S.D.=1.03)” และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ 

ขอท่ีวา “การเปนทหารเกณฑทําใหสามารถสอบเขาเปนสัสดี (Χ =3.51, S.D.=1.22)” ตามลําดับ 

ดานความรับผิดชอบ พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีความคิดเห็นตอ

ระดับขวัญกําลังใจ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ =3.71, S.D.=๐.69) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตาม

คาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ ดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 

ไดแก ขอท่ีวา “ทหารเกณฑไดมีการทบทวนวิชาทหารใหมีความรูความสามารถพรอมท่ีจะปฏิบัติ

หนาท่ีทหารไดอยางมีประสิทธิภาพ (Χ =3.90, S.D.=0.88)” รองลงมาไดแกขอท่ีวา “การฝกทหาร

ทําใหมีความอดทนมากข้ึน และเปนผูท่ีมีความรับผิดชอบ ( Χ =3.73, S.D.=0.89)” และขอท่ีมี



 
๑๙๙ 

คาเฉล่ียตํ่าสุดไดแกขอท่ีวา “การฝกทหารทําใหมีความรู และความรับผิดชอบมากข้ึน ( Χ =3.57, 

S.D.=0.85)” ตามลําดับ 

3. ผลการวิเคราะหปจจัยการพัฒนาศักยภาพท่ีสงผลตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑใน

มณฑลทหารบกท่ี ๑๑  

พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีความคิดเห็นตอระดับขวัญกําลังใจ ปจจัย

ดานการพัฒนาศักยภาพในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ โดยรวมอยู

ในระดับมากท่ีสุด (Χ =4.72, S.D.= 0.54) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 

พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน ดังนี้ ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก ขอท่ีวา “ดาน

ประสบการณ (Χ =4.77, S.D.= 0.51)” รองลงมาไดแกดานท่ีวา “ดานทักษะ (Χ =4.72, S.D.= 

0.56)” และดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ดานท่ีวา “ดานความรู  ( Χ =4.69, S.D.= 0.61)” 

ตามลําดับ 

ดานความรู พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีความคิดเห็นตอการพัฒนา

ศักยภาพในการสรางขวัญกําลังใจ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ =4.69, S.D.=๐.61) เมื่อ

พิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ ดังนี้ ขอท่ี

มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก ขอท่ีวา “การเปนทหารเกณฑทําใหมีความรูในการปองกันตัวเอง (Χ =4.73, 

S.D.=๐.60)” รองลงมาไดแก ขอท่ีวา “การเปนทหารเกณฑทําใหมีการพัฒนาความรูท่ีสามารถ

ประกอบเปนอาชีพเสริมได (Χ =4.56 S.D.=0.66)” และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอท่ีวา “การเปน

ทหารเกณฑทําใหมีความรูท่ีสามารถประกอบอาชีพได (Χ =4.60, S.D.=0.68)” ตามลําดับ 

ดานทักษะ พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีความคิดเห็นตอการพัฒนา

ศักยภาพในการสรางขวัญกําลังใจ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ =4.72, S.D.=0.56) เมื่อ

พิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ ดังนี้ ขอท่ี

มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก ขอท่ีวา “การเปนทหารเกณฑทําใหมีทักษะ ในการแกปญหา ทําใหมีระเบียบ

วินัยในการทํางาน (Χ =4.79, S.D.= 0.46)” รองลงมาไดแก ขอท่ีวา “การเปนทหารเกณฑทําใหมี

ทักษะในการปองกันตัวเอง (Χ =4.73, S.D.= 0.61)” และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอท่ีวา “การ

เปนทหารเกณฑไดรับการสงเสริมและพัฒนาความรูดานวิทยาการคอมพิวเตอรและดานภาษาอังกฤษ 

(Χ =4.62, S.D.=0.82)” ตามลําดับ 

ดานทักษะ พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีความคิดเห็นตอการพัฒนา

ศักยภาพในการสรางขวัญกําลังใจ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ =4.77, S.D.=๐.51) เมื่อ

พิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับมากทุกขอ ดังนี้ ขอท่ีมี



 
๒๐๐ 

คาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก ขอท่ีวา “การเปนทหารเกณฑทําใหมีประสบการณในการฝกความมีระเบียบ

วินัย (Χ =4.79, S.D.=๐.49)” รองลงมาไดแก ขอท่ีวา “การเปนทหารเกณฑทําใหมีประสบการณใน

การฝกการปองกันตัว (Χ =4.76, S.D.=0.58)” และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอท่ีวา “การเปน

ทหารเกณฑทําใหไดประสบการณในการอยูรวมกันในสังคมกับเพื่อนฝูง (Χ =4.75, S.D.=0.58)” 

ตามลําดับ 

4. ผลการวิเคราะหปจจัยการพัฒนาศักยภาพมีผลตอการสรางขวัญกําลังใจของทหาร

เกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ 

1) สมมติฐานท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพดานความรู ทักษะ ประสบการณ มีผลตอ

ขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

พบวา การพัฒนาศักยภาพ (X1) มีผลตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 

๑๑  (Y) (ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.001) ซึ่งการพัฒนาศักยภาพ (X1) สามารถอธิบายความผัน

แปรของขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ (Y) ไดรอยละ 47.8 โดยมีสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยมาตรฐาน (β1) เทากับ 0.691 ผลสรุปการทดสอบสมมติฐานการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ

ระหวางความสัมพันธระหวางการพัฒนาศักยภาพกับการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี 1๑ พบวา การพัฒนาศักยภาพมีความสัมพันธกับขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี 1๑ โดยภาพรวมอยูในระดับสูง จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

2) สมมติฐานท่ี 2 หลักสังคหวัตถุ 4 มีผลตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑ 

พบวา หลักสังคหวัตถุ 4  (X2) มีผลตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 

๑๑  (Y) (ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.001) ซึ่งหลักสังคหวัตถุ 4 (X2) สามารถอธิบายความผันแปร

ของขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ (Y) ไดรอยละ 33.1 โดยมีสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยมาตรฐาน (β1) เทากับ 0.558 

5.1.3 ผลการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑใน

มณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

การประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 

๑๑ ตามหลักสังคหวัตถุ เพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ดังนี้  

พบวา ความคิดเห็นของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ตอการประยุกตหลักพุทธ

ธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 



 
๒๐๑ 

(Χ =4.74, S.D.=๐.55) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ีย

สูงท่ีสุด ไดแก ขอท่ีวา “ดานสมานัตตา (ประพฤติส่ิงท่ีเปนประโยชน) ( Χ =4.79, S.D.=0.48)” 

รองลงมาไดแก ขอท่ีวา “ดานอัตถจริยา (ยึดเหนี่ยวใจและผูกใจคน) (Χ =4.79, S.D.=0.52)” “ดาน

ทาน (การใหความรูและโอกาส) (Χ =4.69, S.D.=0.64)” และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอท่ีวา 

“ดานปยวาจา (การพูดจา ไพเราะ นาฟง) (Χ =4.69, S.D.=0.71)” ตามลําดับ 

ดานทาน (การใหความรู ใหโอกาส)  พบวา การประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสราง

ขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ =4.69, 

S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสุด

ทุกขอ ดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก ขอท่ีวา “กองทัพใหความรูแกทหารเกณฑ ในการปองกัน

ตัวเอง (Χ =4.75, S.D.=0.56)” รองลงมาไดแก ขอท่ีวา “กองทัพใหทหารเกณฑ ไดพัฒนาความรูท่ี

สามารถเพื่อประกอบเปนอาชีพหลังปลดประจําการ (Χ =4.67, S.D.=0.73)” และขอท่ีมีคาเฉล่ีย

ตํ่าสุด ขอท่ีวา “กองทัพใหทหารเกณฑ ไดฝกการประกอบอาชีพ ( Χ =4.66, S.D.=0.73)” 

ตามลําดับ 

ดานปยวาจา (การพูดท่ีเปนประโยชน) พบวา การประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสราง

ขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( Χ =4.69, 

S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวามีคาเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสุด

ทุกขอ ดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก ขอท่ีวา “ทหารเกณฑไดรับการอบรม ดวยคําพูดท่ีดีมี

ประโยชน ( Χ =4.70, S.D.=0.71)” รองลงมาไดแก ขอท่ีวา “การฝกทหารเกณฑ ดวยวาจาท่ีเปน

มิตร จริงใจ รูจักการใหอภัย (Χ =4.69, S.D.=0.74)” และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ขอท่ีวา “การฝก

ทหารเกณฑ ใหเปนคนท่ีพูดจาสุภาพ (Χ =4.67, S.D.=0.74)” ตามลําดับ 

ดานอัตถจริยา (การประพฤติตนใหเปนประโยชนท้ังตนเอง และผูอื่น) พบวา การ

ประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ โดยรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด (Χ =4.69, S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวา

มีคาเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ ดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก ขอท่ีวา “กองทัพฝกทหาร

เกณฑใหมีน้ําใจชวยเหลือผูอื่น การออกชวยเหลือประชาชนอยูเสมอ เชน โครงการทหารพันธดี ผลิต

เมล็ดพันธพืชออกชวยเหลือประชาชน (Χ =4.81, S.D.=0.71)” รองลงมาไดแก ขอท่ีวา “กองทัพ

ฝกทหารเกณฑใหเปนท่ีพึ่งของประชาชนเมื่อมีภัยพิบัติตางๆ เชน น้ําทวม (Χ =4.69, S.D.=0.74)” 



 
๒๐๒ 

และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ขอท่ีวา “กองทัพฝกทหารเกณฑใหเปนผูมีความรับผิดชอบตอสังคมสวนรวม

(Χ =4.67, S.D.=0.74)” ตามลําดับ 

ดานสมานัตตา (การวางตนเสมอตนเสมอปลาย) พบวา การประยุกตหลักพุทธธรรม

เพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

(Χ =4.79, S.D.=0.48) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวามีคาเฉล่ียอยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกขอ ดังนี้ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแก ขอท่ีวา “กองทัพฝกทหารเกณฑใหมีความรัก

ชาติ ความเขมแข็ง อดทน ความมีวินัย และการเช่ือฟงคําส่ัง เปนตน ( Χ =4.81, S.D.=0.49)” 

รองลงมาไดแก ขอท่ีวา “กองทัพฝกทหารเกณฑ ใหเปนผูมีความรับผิดชอบ  ( Χ =4.79, 

S.D.=0.44)” และขอท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด ขอท่ีวา “กองทัพฝกทหารเกณฑ ใหเปนคนมีมีความเสมอตน

เสมอปลายและมีระเบียบวินัย (Χ =4.78, S.D.=0.56)” ตามลําดับ 

 

5.2 อภิปรายผล 
5.2.1 จากผลการวิจัย สภาพท่ัวไปขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบก

ท่ี ๑๑ 

พบวา สภาพขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ส่ิงท่ีทหารเกณฑ

ไดรับจากการเปนทหารกองประจําการหรือทหารเกณฑ ไดสิทธิรักษาพยาบาลฟรีระหวางประจําการ 

มีการฝกอาชีพกอนปลด ไดรับสิทธิพิเศษสอบเขาโรงเรียนทหาร สงเสริมการตอยอดเปนนักเรียนนาย

สิบ เงินเดือนและเบ้ียเล้ียง อภิปรายไดวา หนวยงานกองทัพบกเปนหนวยงานท่ีสรางทหารเกณฑ ใหมี

ความรักเคารพนับถือใหเกียรติซึ่งกันและกัน ไดรับการยกยอง มีผูบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา 

บรรยากาศในการฝกหนักสําหรับคนท่ีรางกายยังไมพรอม ไดรับงบประมาณและสวัสดิการตางๆ เชน 

คาจาง และคาตอบแทน แตก็ทําใหยังไมจูงใจมากพอ ภาพลักษณทหารเกณฑและวัฒนธรรมทาง

ทหารเรื่องความเหล่ือมลํ้าของระบบสายบังคับบัญชา ขวัญกําลังใจจะทําใหมีความสามารถในการ

ทํางานใหความใหเปนไปตามเปาหมายของผูบังคับบัญชาและสรางผลงานท่ีมีคุณภาพใหกับหนวยงาน 

สงเสริมพัฒนาตอยอดสูการเปนทหารอาชีพในอนาคต การเกณฑทหารจะเปนการพยายามอธิบายถึง

ความพยายามในสังคมไทยท่ีจะปรับปรุงระบบการเกณฑทหารของไทยใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

และมีความสอด คลองกับสภาพสังคมปจจุบัน ในปจจุบันการเกณฑทหารจะเปนการพยายามอธิบาย

ถึงความพยายามในสังคมไทยท่ีจะปรับปรุงระบบการเกณฑทหารของไทยใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

และมีความสอด คลองกับสภาพสังคมปจจุบัน จากการศึกษาความพึงพอใจของบุคคลชายไทย ท่ีผาน

กระบวนการการคัดเลือกทหาร และไดเปนทหารกองประจําการ พบวา “ทหารกองประจําการ เมื่อ



 
๒๐๓ 

ผานกระบวนการฝกอบรม คุณลักษณะทหารมาแลว รูสึกพึงพอใจในการเปนทหาร ท้ังนี้เนื่องจาก

สภาพปจจุบันประเทศไทย ไมประสบปญหาภาวะภัยคุกคาม จากภายนอกประเทศหรือการมีสงคราม

ขนาดใหญ กองทัพไดใหการฝกอบรมท้ังดานวิชาทหารและวิชาการ ใหการขัดเกลาในดานพฤติกรรม 

และทัศนคติ จนทําใหไดคุณลักษณะของทหารท่ีพึงประสงคของกองทัพ มีความ จงรักภักดี มีความ

เสียสละ และมีทัศนคติท่ีดีตอการเปนทหาร มีความพึงพอใจตอสวัสดิการตางๆ ท่ีทางราชการ จัดให 

ถึงแมจะไมพอเพียงหรือสะดวกสบายกวากอนการเขามาเปนทหารกองประจําการ มีความพอใจ ใน

การปกครองบังคับบัญชา และภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย จนสามารถอยูรับราชการครบ ๒ ปโดย ไม

ขาดหนีราชการทหารหรือขอลดระยะเวลารับราชการ แสดงใหเห็นวาการพัฒนา โดยกระบวนการ 

อบรมประสบความสําเร็จตามความมุงหมายของกองทัพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พันเอก 

มหิศวรณ ชัยเพ็ชร ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีมีผลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการ

นายทหารช้ันสัญญาบัตรสังกัดกองบัญชาการกองทัพภาคท่ี 3” พบวา ปจจัยสภาพแวดลอมท่ีอาจเปน

ผลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 8 ดาน ดังนี้ 1) ดานสภาพการปฏิบัติงาน 2) ดาน

ความเพียงพอของรายได 3) ดานสวัสดิการในหนวยงาน 4) ดานโอกาสความกาวหนา 5) ดานความ

ยุติธรรมในหนวยงาน 6) ดานความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 7) ดานความ

มั่นคงในการปฏิบัติงาน 8) ดานความพึงพอใจในงาน ท้ังนี้ปจจัยท่ีกลุมตัวอยางนายทหารสัญญาบัตร

กองบัญชาการกองทัพภาคท่ี 3 ให ความสําคัญท่ีมีผลตอขวัญกําลังใจของขาราชการนายทหารสัญญา

บัตรสูงสุดคือ ดานสภาพการปฏิบัติงาน รองลงมาไดแกดานสวัสดิการในหนวยงาน ดานความสัมพันธ

ระหวาง ผู บังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ดานความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ดานโอกาส 

ความกาวหนา ดานความพึงพอใจในงาน ดานความยุติธรรมในหนวยงานและตํ่าสุดคือ ความเพียงพอ

ของรายได
๑ 

5.2.2 จากผลการวิเคราะหปจจัยแรงจูงใจท่ีสงผลตอขวัญกําลังใจของทหารเกณฑ

ในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

พบวา ปจจัยแรงจูงใจในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑ 

พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด อภิปรายไดวา ทหารเกณฑมี

ปจจัยแรงจูงใจในดานการไดรับการยอมรับจากสังคม การประกอบอาชีพในอนาคต ซึ่งผานการฝก

อาชีพระหวางประจําการ และเปนผูท่ีผานการฝกอบรมในเรื่องของระเบียบวินัย มีความอดทนเปนเลิศ 

เปนปกติของมนุษย ท่ีมีความตองการโดยธรรมชาติ ความตองการท่ีเปนส่ิงจูงใจ มีเปนลําดับ

                                                             
๑
พันเอก มหิศวรณ ชัยเพ็ชร, “ปจจัยท่ีมีผลตอขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการ 

นายทหารชั้นสัญญาบัตรสังกัดกองบัญชาการกองทัพภาคท่ี 3”, งานวิจัยสวนบุคคล, (วิทยาลัยการทัพบก, 2560)   



 
๒๐๔ 

ความสําคัญ คือความตองการทางกายภาพ ความตองการความมั่นคงปลอดภัย ความตองการความ

มั่นคงปลอดภัยทางเศรษฐกิจ ความตองการทางสังคม ความตองการไดรับการยกยองสรรเสริญใน

สังคม ความตองการความสําเร็จสมหวังในชีวิต ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พลโท คธายุทธ 

เสาวคนธ ไดวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาระบบทหารกองประจําการ (อาสาสมัคร) ของกองทัพบก” 

ผลการวิจัยสรุปไดวา ปจจัยท่ีมีผลตอการรองขอเขารับราชการทหารกองประจําการนั้น เรียง

ตามลําดับความสําคัญ คือ ปจจัยดานความมั่นคงและกาวหนาในอาชีพ ปจจัยดานสิทธิตางๆ ท่ีจะ

ไดรับปจจัยดานการไดรับการยอมรับนับถือ ปจจัยดานการไดรับประสบการณชีวิต ปจจัยดาน

เงินเดือนและสวัสดิการ และปจจัยดานการไดรับโอกาสในการบรรจุเปนขาราชการอื่นๆ รวมถึงไดแนว

ทางการพัฒนาระบบทหารกองประจําการ (อาสาสมัคร) ของกองทัพบก ซึ่งไดแก การปรับปรุง

คุณสมบัติของพลทหารกองประจําการ (อาสาสมัคร) ใหสูงข้ึนกวาพลทหารกองประจําการ (เรียก

เกณฑ) การโฆษณาประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง ผานส่ือทุกชนิดการใหสิทธิประโยชน และสวัสดิการ

ตางๆ ท่ีเพิ่มข้ึน และการใหโควตาการบรรจุพลทหารกองประจําการ (อาสาสมัคร) เปนนักเรียนนาย

สิบทหารบก๒ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญมา อัครแสง ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีมีผลตอขวัญ

กําลังใจในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลมหาสารคาม” ผลการวิจัยพบวา ปจจัยท่ีมีผลตอ

ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลมหาสารคาม มีจํานวน 6 ปจจัย คือ เงินเดือน 

สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน การปกครองบังคับบัญชา การยอมรับ

นับถือ และความรับผิดชอบ มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.654 ระดับขวัญกําลังใจ

ของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก๓  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 

จาสิบเอก สุชาย ทะสุวรรณ ไดวิจัยเรื่อง “แนวทางการสรางขวัญและกําลังใจของทหารกอง

ประจําการตามหลักพรหมวิหาร 4: ศึกษาเฉพาะกรณี กรมทหารขนสงรักษาพระองค” ผลการวิจัย

พบวา ปจจัยจูงใจคือ ดานความมั่นคง ความตองการรายไดสังคมใหการยอมรับ คนท่ีสมัครเปนทหาร

มากกวาคนหนีทหาร ความกาวหนาในอาชีพตองการไดสิทธิเขาเปนนักเรียนนายสิบและการ 

ประชาสัมพันธโดยส่ือฝายทหารแนวทางการสรางขวัญและกําลังใจของทหารกองประจําการ โดยให

ความเอื้อเฟอเผ่ือแผซึ่งกันและกัน การพูดจาทักทาย ใหความเคารพ ความรัก และปรารถนาดีตอกัน 

                                                             
๒
พลโท คธายุทธ เสาวคนธ, “แนวทางการพัฒนาระบบทหารกองประจําการ (อาสาสมัคร) ของ

กองทัพบก”, วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร, [ออนไลน] แหลงขอมูล : 
http://www.dsdw2016.dsdw.go.th/doc_pr/ndc_2559-2560/PDF/wpa_8076/ALL.pdf [25 
มกราคม 2564]. 

๓
บุญมา อัครแสง, “ปจจัยท่ีมีผลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีโรงพยาบาล

มหาสารคาม”, วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ปท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2552) : 79.   

http://www.dsdw2016.dsdw.go.th/doc_pr/ndc_2559-2560/PDF/wpa_8076/ALL.pdf%20%5b25


 
๒๐๕ 

วางตนเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ี เหมาะสมกับฐานะวางตนเสมอตนเสมอปลาย ไมลําเอียงไมเลือก

ปฏิบัติไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง ไมแบงพรรคแบงพวก ตัดสินปญหาดวยความบริสุทธิ์ยุติธรรม๔ 

5.2.3 จากผลการวิเคราะหปจจัยการพัฒนาศักยภาพท่ีสงผลตอขวัญกําลังใจของ

ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑  

พบวา ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ มีความคิดเห็นตอปจจัยการพัฒนาศักยภาพ

ในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

อภิปรายไดวา ผูท่ีเปนทหารกองประจําการณหรือทหารเกณฑนั้น กอนเขาก็ประกอบอาชีพ มีรายได

บางก็มีครอบครัวท่ีตองเล้ียงดู ดังนั้นเมื่อเขามาเปนทหารกองประจําการ ก็คาดหวังเพื่อชดเชยตอส่ิงท่ี

เสียไป เชน เวลา โอกาส ดังนั้นจึงคาดหวังจะไดประสบการณ ทักษะ ความรู จากกองทัพ ซึ่งมีความ

จําเปนหลังปลดประจําการ เพื่อเปนกําลังใหแกเหลาทหารเกณฑท่ีตองประจําการ ถึงแมวาการฝก

ทหารใหม กองทัพบกไดมีการปรับหลักสูตรการฝกและโครงสราง หนวยฝกทหารใหม ตามแนวทาง

พระราชทาน "พลทหารตนแบบ" รวมท้ังการดําเนินนโยบายเรงดวนท่ี ผูบัญชาการทหารบก ไดมอบไว

คือการพัฒนาศักยภาพ "กําลังพลตนน้ํา" และการสงเสริมความสามารถพิเศษ หรือทักษะความ

ชํานาญ ท้ังนี้การดูแลและพัฒนาทหารกองประจําการในมิติตางๆ ยังเปนไปตามนโยบายของผู

บัญชาการทหารบก ท่ีกําหนดใหเปนปแหงการพัฒนาบุคลากร อีกท้ังสิทธิดานกําลังพล ดวยรายไดเบ้ีย

เล้ียงเงินเดือนและความกาวหนาในอาชีพ ตองการไดสิทธิเขาเปนนักเรียนนายสิบ และการปลูกฝง

ความเปนพลเมืองเขมแข็ง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พลโท คธายุทธ เสาวคนธ ไดวิจัยเรื่อง 

“แนวทางการพัฒนาระบบทหารกองประจําการ (อาสาสมัคร) ของกองทัพบก” ผลการวิจัยสรุปไดวา 

ปจจัยท่ีมีผลตอการรองขอเขารับราชการทหารกองประจําการ คือ ปจจัยดานความมั่นคงและกาวหนา

ในอาชีพ ปจจัยดานสิทธิตางๆ ท่ีจะไดรับปจจัยดานการไดรับการยอมรับนับถือ ปจจัยดานการไดรับ

ประสบการณชีวิต ปจจัยดานเงินเดือนและสวัสดิการ และปจจัยดานการไดรับโอกาสในการบรรจุเปน

ขาราชการอื่นๆ รวมถึงไดแนวทางการพัฒนาระบบทหารกองประจําการ (อาสาสมัคร) ของกองทัพบก 

ซึ่งไดแก การปรับปรุงคุณสมบัติของพลทหารกองประจําการ (อาสาสมัคร) ใหสูงข้ึนกวาพลทหารกอง

ประจําการ (เรียกเกณฑ) การโฆษณาประชาสัมพันธ การใหสิทธิประโยชน และสวัสดิการตางๆ  

ท่ีเพิ่มข้ึน และการใหโควตาการบรรจุพลทหารกองประจําการ (อาสาสมัคร) เปนนักเรียนนายสิบ

ทหารบก และหลังปลดจากกองประจําการแลว ตองมีหลักประกันในความเจริญกาวหนาและความ

                                                             
๔จาสิบเอก สุชาย ทะสุวรรณ, “แนวทางการสรางขวัญและกําลังใจของทหารกองประจําการตามหลัก

พรหมวิหาร 4: ศึกษาเฉพาะกรณี กรมทหารขนสงรักษาพระองค”, การประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษา ครั้งที่ ๑๓ ป การศึกษา ๒๕๖๑ (16 สิงหาคม 2561) (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรังสิต, 
2561), หนา 2345. 



 
๒๐๖ 

มั่นคงในอาชีพ๕ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พันเอก อภิเชษฐ ชุมวารี ไดวิจัยเรื่อง “การ

ตัดสินใจของทหารกองเกินรองขอเขารับราชการเปนทหารกองประจําการในพื้นท่ีกองทัพภาคท่ี 3” 

ปจจัยจูงใจ คือ ดานความมั่นคง ความตองการรายได, สังคมใหการยอมรับคนท่ีสมัคร เปนทหาร

มากกวาคนหนีทหาร, ความกาวหนาในอาชีพตองการไดสิทธิเขาเปนนักเรียนนาย สิบและการ

ประชาสัมพันธโดยส่ือฝายทหาร๖  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ คติยา อายุยืน ไดวิจัยเรื่อง “กล

ยุทธการพัฒนาสมรรถนะบุคคลตามหลักพุทธธรรมของสถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาคใตตอนบน” 

ผลการวิจัยพบวา การบูรณาการแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรกับหลักพุทธธรรมของ

สถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาคใตตอนบน พบวา การบูรณาการเพื่อการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร

ประกอบดวย ๓ ข้ันตอน ไดแก ๑. ข้ันการปรับเปล่ียนพฤติกรรมทางกายและทางวาจาใหมีความเปน

ปกติ มีความเหมาะสม ๒. ข้ันการปรับเปล่ียนเปาหมายทางดานจิตใจใหมีความต้ังมั่น มั่งคง และ

จริงจังในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง ท่ีชวยในการเสริมสรางพื้นฐานใหเกิดคุณธรรมและจริยธรรมของ

บุคลากรและ ๓. ข้ันการปรับเปล่ียนวิธีการเรียนรูในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอใหเกิดเปน

ประสบการณท่ีจะนํามาปรับปรุงแกไข เพื่อเสริมสรางและปองกันความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคต๗ 
 
 

5.2.4 จากผลการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑใน

มณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

พบวา การประยุกตหลักสังคหวัตถุ เพื่อสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑ เพื่อสรางขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ โดยรวมอยูในระดับมาก

ท่ีสุด อภิปรายไดวา กองทัพตองการความมั่นคง ทหารเกณฑตองการความมั่นใจ ในความเปนอยู

สวัสดิภาพ และจําเปนตองมีแรงจูงใจ เชน เงินเดือน, เบ้ียเล้ียง และสวัสดิการมากกวาการใชมาตรการ

เชิงบังคับแตเพียงอยางเดียว ยังตองการไดรับคําพูดท่ีสรางกําลังใจ เพราะสวนใหญยังคงเห็นวาการ

เปนทหารกองประจําการตองสูญเสียท้ังเวลา และอนาคต โอกาสทางการศึกษายังคงใหความนิยมตอ

การเปนนักศึกษาวิชาทหาร และตองการใหปรับลดเวลาประจําการของพลทหารลง ถึงแมวาทหาร
                                                             

๕
พลโท คธายุทธ เสาวคนธ, “แนวทางการพัฒนาระบบทหารกองประจําการ (อาสาสมัคร) ของ

กองทัพบก”, วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร, [ออนไลน] แหลงขอมูล : 
http://www.dsdw2016.dsdw.go.th/doc_pr/ndc_2559-2560/PDF/wpa_8076/ALL.pdf [25 
มกราคม 2564]. 

๖พันเอก อภิเชษฐ ชุมวารี, “การตัดสินใจของทหารกองเกนิรองขอเขารับราชการเปนทหารกองประจ 

าการ ในพ้ืนท่ีกองทัพภาคท่ี 3”, เอกสารวิจัยสวนบุคคล, (วิทยาลัยการทัพบก, 2560). 
๗
คติยา อายุยืน, “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะบุคคลตามหลักพุทธธรรมของสถาบันพัฒนาฝมือ

แรงงานภาคใตตอนบน”, ดุษฎีนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2558). 

http://www.dsdw2016.dsdw.go.th/doc_pr/ndc_2559-2560/PDF/wpa_8076/ALL.pdf%20%5b25


 
๒๐๗ 

เกณฑมาจากกลุมท่ีดอยโอกาสทางการศึกษา จึงควรใหการศึกษา ฐานะทางเศรษฐกิจไมดี จึงตองให

ท้ังความรู ความเปนอยูในระหวางประจําการเพื่อชดเชยโอกาสและเวลาท่ีเสียไปโดยการเพิ่มอัตรา

เงินเดือนของพลทหารใหมีความสอดคลองกับอัตราคาจางแรงงานข้ันตํ่า ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ 

พระครูกิตติพลาธร (กัด กิตฺติธโร) ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาชีวิตดวยหลักสังคหวัตถุ 4 ของ

กลุมชาติพันธุ ในจังหวัดศรีสะเกษ” ผลการวิจัยพบวา สังคหวัตถุ ๔ เปนหลักการสงเคราะหมนุษยให

อยูรวมกันอยางมีความสงบเปนหลักยึดเหนี่ยวจิตใจของบุคคลใหสรางสานความสามัคคี โดยผานการ

ให การเอื้อเฟอเผ่ือแผ การเสียสละ และการแบงปน ปยวาจา การพูดดวยน้ําใจ อัตถจริยา การ

ประพฤติประโยชนตนและผูอื่น สมานัตตา ความมีตนเสมอคือทําตนเสมอตนเสมอปลาย๘ และยัง

สอดคลองกับ คติยา อายุยืน ไดวิจัยเรื่อง “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะบุคคลตามหลักพุทธธรรมของ

สถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาคใตตอนบน” ผลการวิจัยพบวา กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากร ประกอบไปดวย ๑. กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรมดานการมุงผลสัมฤทธิ์  

๒. กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรมดานการบริการท่ีดี ๓. กลยุทธการพัฒนา

สมรรถนะตามหลักพุทธธรรมดานการส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๔. กลยุทธการพัฒนา

สมรรถนะตามหลักพุทธธรรมดานการยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม ๕. กลยุทธการ

พัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรมดานการทํางานเปนทีม เพื่อการพัฒนาบุคลากรใหเกิดพฤติกรรมท่ี

ดี สามารปฏิบัติอยูในกรอบ กติกา กฎเกณฑ ระเบียบวินัยซึ่งสงผลตอการปฏิบัติงาน (อธิสีลสิกขา) จน

สามารถเกิดเปนความมั่นคงตามมาตรฐานทางจรรยาบรรณท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีดวยความรูความสามารถ 

(อธิจิตตสิกขา) ใหมีคุณสมบัติตามท่ีองคกรตองการ๙  และยังสอดคลองกับ อากาศ อาจสนาม ไดวิจัย

เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลเชิงพุทธบูรณาการของพยาบาล สังกัดกรมแพทย

ทหารเรือ” การพัฒนาสมรรถนะท่ีนํามาใชในการกําหนดทิศทางสําหรับดึง และผลักพลังความรู พลัง

ทักษะ พลังศักยภาพสวนตัว พลังความสามารถ และพลังคุณลักษณะอื่นๆ ออกมาใชในการปฏิบัติ

หนาท่ีใหมีประสิทธิภาพ และจะตองข้ึนอยูกับระบบการพัฒนาอยางถูกกระบวนวิธีการจนสามารถทํา

ใหองคกรมั่นใจและชวยพัฒนาการเรียนรูของบุคลากร การพัฒนาสมรรถนะโดยการบูรณาการ

หลักธรรม๑๐ 

                                                             
๘
พระครูกิตติพลาธร (กัด กิตฺติธโร), “รูปแบบการพัฒนาชีวิตดวยหลักสังคหวัตถุ 4 ของกลุมชาติพันธุ 

ใน จังหวัดศรีสะเกษ”, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนา, (บันฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, 2562). 

๙
คติยา อายุยืน, “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะบุคคลตามหลักพุทธธรรมของสถาบันพัฒนาฝมือ

แรงงานภาคใตตอนบน”, ดุษฎีนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2558). 

๑๐
อากาศ อาจสนาม, “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลเชิงพุทธบูรณาการของพยาบาล สังกัด

กรมแพทยทหารเรือ”
 
วารสาร มจร สังคมศาสตรปริทรรศน, ปท่ี 4 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๘) : 102.

 



 
๒๐๘ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
จากการวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑ

ในมณฑลทหารบกท่ี 1๑” มีขอเสนอแนะในเชิงนโยบายและขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ ดังตอไปนี้  
๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาวิจัยพบวา เรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของ

ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 
1. การใหความรูและโอกาส  (ทาน) หนวยงานกองทัพบก ควรมีนโยบายการสราง

ความมั่นใจใหกับชายไทย ท่ีตัดสินใจเปนทหาร ใหความมั่นคง ใหรายได สังคมใหการยอมรับคนท่ีเปน
ทหาร ใหความกาวหนาในอาชีพ ไดรับโอกาสในการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการทหารตาม
คุณวุฒิ 

2. การพูด ท่ี เปนประโยชน  (ปยวาจา)  หนวยงานกองทัพบก ควรมีนโยบาย
ประชาสัมพันธใหชายไทยเขารับการเปนทหาร รวมท้ังหลักเกณฑตางๆ เชน จบปริญญาตรี ถาสมัคร 
เปนทหารประจําการ 6 เดือน จับใบดําใบแดงประจําการ 1 ป และการประชาสัมพันธใหเห็นคุณคา
การเปนทหาร 

3. การประพฤติตนใหเปนประโยชนท้ังตนเองและผูอื่น (อัตถจริยา) หนวยงาน
กองทัพบก ควรมีนโยบายประชาสงเสริมสนับสนุนใหความมั่นคงและเกิดความภาคภูมิใจ แกชายไทย
ท่ีเขารับการเปนทหารเกณฑ มีแรงจูงใจสําหรับยึดเหนี่ยวในการเปนทหาร จัดหางานรองรับหลังจาก
ปลดจากกองประจําการแลว  

4. การวางตนเสมอตนเสมอปลาย (สมานัตตา) หนวยงานกองทัพบก ควรพัฒนา
สมรรถนะของทหารเกณฑใหสังคมเห็นวา กองทัพพัฒนา สมรรถนะของกําลังพล ใหมีความทันสมัย 
ความโปรงใส และความสอดคลองกับภารกิจของกองทัพบก ทําใหกองทัพเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดี 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1. การใหความรูและโอกาส (ทาน) หนวยงานกองทัพบก ควรสรางความมั่นใจใหกับ

ชายไทยท่ีตัดสินใจเปนทหาร ใหความมั่นคงในรายได ใหหนวยงานในสังกัดยอมรับและใหสิทธิคนท่ี
เปนทหาร มากกวาคนท่ีไมผานการเกณฑทหาร สรางความกาวหนาในอาชีพ ในระหวางท่ีประจําการ
ใหฝกอาชีพท่ีถนัด ใหสวัสดิการหลังปลดประจําการติดยศนายสิบทุกคน 

2. วาจา (ปยวาจา)  หนวยงานกองทัพบก ควรประชาสัมพันธใหชายไทยเห็นคุณคาใน
ตนเอง ความมั่นคงของประเทศชาติ เห็นประโยชนท่ีไดจากการเปนทหารเกณฑ  

3. การประพฤติตนใหเปนประโยชนท้ังตนเองและผูอื่น  (อัตถจริยา) หนวยงาน
กองทัพบก ควรสนับสนุนใหความมั่นคงแกชายไทยท่ีเขารับการเปนทหารเกณฑ มีคาตอบแทนท่ีคุมคา
และเหมาะสม ใหโอกาสท่ีดี มีการพัฒนาสมรรถนะของทหารเกณฑ เพื่อเปนแรงจูงใจสําหรับยึดเหนี่ยวใน
การเปนทหาร 

4. การวางตนเสมอตนเสมอปลาย (สมานัตตา) หนวยงานกองทัพบก ควรใหสังคมเห็นวา 
กองทัพมีความทันสมัย มีความโปรงใส และสอดคลองกับภารกิจของกองทัพบก ทําใหกองทัพเกิดการ
เปล่ียนแปลงท่ีดี ทหารเกณฑจะไดเกิดความภาคภูมิใจในการรับใชชาติ 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 



 
๒๐๙ 

1. ควรวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง “สิทธิประโยชนและสวัสดิการหลังปลดประจําการเพื่อเปน
ขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี 1๑” 

2. ควรวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง “รูปแบบการประชาสัมพันธเพื่อสรางแรงจูงใจในการเปนทหาร
เกณฑ” 

3. ควรวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทหารเกณฑของกองทัพบกท่ีประชาชน
สามารถเขาใจไดและชายไทยก็อยากเปนทหาร” 

4. ควรวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง “อัตลักษณของทหารเกณฑท่ีสังคมพึงประสงค ประเทศชาติ
ตองการ ครอบครัวอบอุนใจ” 

5. ควรวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง “สิทธิประโยชนหลังปลดประจําการ เชน จัดหางานรองรับ
หลังจากปลดจากกองประจําการแลว”กับไดรับโอกาสในการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการทหาร
ตามคุณวุฒิ” 

6. ควรวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง “โอกาสในการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการทหารตาม
คุณวุฒิ” 



บรรณานุกรม  
 
๑. ภาษาไทย : 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย ฉบับจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 
 ๑. หนังสือ : 

กรรณิการ  เฉกแสงรัตน . การจัดการทรัพยากรมนุษย . พิมพครั้ง ท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๒. 

กรรณิการ   สุวรรณศรี . รายวิชา ๙๐๑๑๑๐๖ การบริหารทรัพยากรมนุษย  โปรแกรมวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร. เอกสารประกอบการสอนวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย.  
กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม, ๒๕๕๖. 

กระทรวงกลาโหม. ๒๔๙๗. พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. ๒๔๙๗. ราชกิจจานุเบกษา. เลมท่ี 
๗๑. ตอนท่ี ๑๓. 

กานดา  จันทรแยม. จิตวิทยาอุตสาหกรรมเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, 2546.   
กิ่งพร ทองใบ. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๑.  

เกรียงไกร  เจียมบุญศรี และ จักร  อินทจักร. คูมือการบริหารทรัพยากรบุคคล. กรุงเทพมหานคร : บุค
แบงก, 2548. 

โกวิทย พวงงาม. การปกครองทองถ่ินไทย. พิมพครั้งท่ี 4. กรุงเทพมหานคร : วิญูชน, 2546.  
คณะกรรมการอบรมขาราชการและประชาชน. “โครงการอบรมศีลธรรมและวัฒนธรรมประชาชนใน

เทศาภิบาล”. ม.ป.ท., ๒๕๔๓.   
คูณ  โทขันธ. พุทธศาสนากับชีวิตประจําวัน. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๓๗. 
จํานง อดิวัฒนสิทธิ์. การกระทําทางสังคม. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาสังคมวิทยา

และมนุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๐.  
จิตติมา อัครธิติพงศ. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. พระนครศรีอยุธยา : คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๖.   
จินดาลักษณ วัฒนสินธุ. รวมบทความการบริหารทรัพยากรมนุษย. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร 

: หางหุนสวนจํากัด ทีพีเอ็น เพรส, ๒๕๕๒.   
จิรประภา  อัครบวร. โครงการบัณฑิตศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย. สถาบันบัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร, ๒๕๔๙.  
ชัยวัฒน  ชยางกูร. ผูนําหลายมิติ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 

๒๕๔๙.   



๒๑๐ 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
เชาว  โรจนแสง. จิตวิทยากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการ. พิมพครั้งท่ี 14. นนทบุรี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2544. 
ดนัย  เทียนพุฒ. กลยุทธการพัฒนาคน : สิ่งทาทายความสําเร็จของธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2537. 
ดนัย  เทียนพุฒ. บริหารคนในทศวรรษหนา. พิมพครั้งท่ี 4. กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท, 2551. 

ตุลา  มหาพสุธานนท. หลักการจัดการ หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : พัฒนา, 2545.  
ทวียศ ศรีเกต. การเกณฑทหารในราชอาณาจักรไทย ตามพระราชบัญญัติรับราชการทหาร  

พ.ศ. ๒๔๙๗. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, 2560.   
ทองทิพภา  วิริยะพันธุ. มนุษยสัมพันธกับการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : อินฟอรมีเดีย บุคส, 

2546. 
ทองศรี กําภู ณ อยุธยา. การบริหารงานบุคคลในแนวทางใหม. กรุงเทพมหานคร : พิมพตุลา, 

2536. 
ทินพันธ นาคะตะ. พระพุทธศาสนากับสังคมไทย. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวน

จํากัด สหายบล็อกการ, 2557. 
ธงชัย  สมบูรณ. การบริหารและจัดการมนุษยในองคกร. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ ปราชญ

สยาม, ๒๕๔๙. 
ธนัย เกตุวงกต. ประวัติการเกณฑทหารในสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิฟรีดริค เอแบรท, 

2560.   
นงนุช  วงษสุวรรณ. การบริหารทรัพยากรมนุษย. พิมพครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร : จามจุรีโปรดักท. 

๒๕๕๓.   
นิสดารก  เวชยานนท. การจัดการทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : กราฟโก ซิสเต็มส, 2556. 
นุชลี อุปภัย. จิตวิทยาการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : แม็ทซพอยท, 2558. 
บุญมี แทนแกว. จริยศาสตร. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๙.   
ปรียาพร วงศอนุตราโรจน. จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : พิมพดีพนัสหัน

นาคินทร, 2547.   
ปน มุทุกันต. พุทธวิธีครองใจคน. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคลังวิทยา, ๒๕๐๖. 

พจนานุกรมฉบับเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ. ๒๕54. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวัฒนาพานิช, ๒๕๕6. 
พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตาโณ). ธรรมปริทรรศน. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พระเทพวิสุทธิกวี  (พิจิตร จิตวณฺโณ). การพัฒนาจิต. พิมพครั้งท่ี ๖. นครปฐม : โรงพิมพมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓.   

พระธรรมกิตติวงศ  (ทองดี สุรเตโช). พระในบาน. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเล่ียงเซียง, ๒๕๔๓.   



๒๑๑ 

 

 
บรรณานุกรม (ตอ) 

 
พระธรรมญาณมุนี  (ทองยอย กิตฺติทินฺโน).  พระธรรมญาณมุนี ๘๔. กรุงเทพมหานคร : อมรินทรการ

พิมพ, ๒๕๓๑.   
พระธรรมปฎก  (ป.อ. ปยุตฺโต). คุณบิดามารดาสุดพรรณนามหาศาล. กรุงเทพมหานคร :  ธรรมสภา, 

๒๕๔๒.   
พระธรรมปฎก  (ป.อ. ปยุตฺโต). พุทธธรรม. พิมพครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒.   
พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๑๖.  

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ เอส.อาร. พริ้นต้ิง แมสโปรดักส, ๒๕๕๑.   
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต ฉบับชาวบาน. กรุงเทพมหานคร : สถาบันบันลือ

ธรรม, ๒๕๕๐. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต). ธรรมนูญชีวิต. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๐. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕0. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๑๖. 
กรุงเทพมหานคร : เอส.อาร. พริ้นต้ิงแมสโปรดักส, ๒๕๕๑.  

พระมหาเจริญ ทิวงฺกโร (เพ็ชรดี). “ศักยภาพการบริหารทรัพยากรมนุษยของพระสังฆาธิการ. ในเขต

ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๖. 

พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยปรมัตถโชติกะ. มหาอภิธัมมัตถสังคหกฎีกา. พิมพครั้งท่ี ๕.  
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐.   

พันเอก มหิศวรณ ชัยเพ็ชร. “ปจจัยท่ีมีผลตอขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการ 
นายทหารช้ันสัญญาบัตรสังกัดกองบัญชาการกองทัพภาคท่ี 3”. งานวิจัยสวนบุคคล. 
วิทยาลัยการทัพบก, 2560.   

พันเอก อภิเชษฐ ชุมวารี. “การตัดสินใจของทหารกองเกินรองขอเขารับราชการเปนทหารกอง
ประจําการ ในพื้นท่ีกองทัพภาคท่ี 3”. รายงานการวิจัย. วิทยาลัยกองทัพบก, 2560.   

พิพัฒน  กองกิจกุล. คูมือปฏิบัติวิธีวัดความพึงพอใจของลูกคา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
บีไบรทบุคส, ๒๕๔๖.  

พิพัฒน  กองกิจกุล. คูมือปฏิบัติวิธีวัดความพึงพอใจของลูกคา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ. 
บีไบรทบุคส, ๒๕๔๖.  



๒๑๒ 

 

พิสิฐ  เจริญสุข. ปกิณกธรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓.   
พุทธทาสภิกขุ. พุทธศาสนากับคนรุนใหมและสังคมไทยในอนาคต. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

สุขภาพใจ. ๒๕๒๕. 

พุทธทาสภิกขุ. พุทธศาสนากับคนรุนใหมและสังคมไทยในอนาคต. กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, 
2525. 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง. แผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรามคําแหง ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๕๕. มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๒.   

ระเบียบปฏิบัติประจํากองทัพบกวาดวยการเรียกพล พ.ศ. ๒๕๒๗”. คําส่ังกองทัพบก. (สําเนา).  
ระวัง เนตรโพธิ์แกว. องคการและการจัดการ Organization and Management. พิมพครั้งท่ี 9.  

กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, 2542.   
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554. กรุงเทพมหานคร : นานมี บุคส

พับลิเคช่ันส, ๒๕๕6.   
วรญา ทองอุน. มนุษยสัมพันธในองคการ. สุรินทร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, ๒๕๔๘.   
วศิน อินทสระ. หลักธรรมอันเปนหัวใจพระพุทธศาสนา. พิมพครั้งท่ี 2. กรุงเทพมหานคร  : ธนธัชกา

พิมพ, 2544. 
วิชัย  โถสุวรรณจินดา. การบริหารทรัพยากรมนุษย. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : B. J. Plate 

Processor, ๒๕๕๑.   
วิเชียร  วิทยอุดม. การบริหารทรัพยากรมนุษย. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : บริษัทธนธัชการ

พิมพ จํากัด, ๒๕๕๒.   
ศิระ  โอภาสพงษ. ทุนมนุษย. กรุงเทพมหานคร : เออาร บิซิเนส เพรส, ๒๕๔๓.   
ศิริพร  วงศศรีโรจน. องคการและการจัดการ. พิมพครั้งท่ี 6. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยวิชา

องคการและการจัดการ, 2540.  
ศุภชัย  ยาวะประภาษ. การบริหารงานบุคคลภาครัฐไทย : กระแสใหมและสิ่งทาทาย. พิมพครั้งท่ี ๒.  

ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘.   
สมคิด บางโม. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : จูนพับลิชช่ิง, 2546.   
สมเด็จพระญาณสังวร  (เจริญ สุวฑฺฒโน). พรหมวิหารธรรม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบริษัท

สหายการพิมพ จํากัด, ๒๕๒๗.   
สมเด็จพระพุฒจารย  (อาจ อาสภมหาเถร) ผูแปล. คัมภีรวิสุทธิมรรค. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

วิญญาณ, ๒๕๔๑.   
สมเด็จพระมหาวีรวงศ  (พิมพ ธมฺมธโร). บทสรางนิสัย. กรุงเทพมหานคร : บริษัทแสงฟา จํากัด, 

๒๕๑๘.   
สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. พุทธศาสนสุภาษิต เลม ๑. กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพการศาสนา, ๒๕๓๗.   
สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. สารานุกรมพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๒๙.   



๒๑๓ 

 

สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี. รวมธรรมะ. กรุงเทพมหานคร : บริษัทอมรินทรพริ้นต้ิงแอนด 
พับลิชช่ิงจํากัด, ๒๕๓๙.   

บรรณานุกรม (ตอ) 

 

สมศักด์ิ คงเท่ียง. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
2545.  

สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ. แนวทางการพัฒนาศักยภาพมนุษยดวย Competency Based 
Learning. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอรพรินท จํากัด  
มหาชน,  ๒๕๔๘.   

สุชีพ ปญญานุภาพ. พระไตรปฎกสาหรับประชาชน. กรุงเทพมหานคร : มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระ
บรมราชูปถัมภ, ๒๕๒๔.   

สุธินี ฤกษขํา. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย: หลักการและการประยกุต. กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๖๐.   

สุภาพร  พิศาลบุตร และ ยงยุทธ  เกษสาคร. การพัฒนาบุคคลและการฝกอบรม. พิมพครั้งท่ี 3. 
กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนจํากัด วี.เจ พริ้นต้ิง, 2545. 

เสนาะ  ติเยาว. หลักการบริหาร. พิมพครั้งท่ี 2. กรุงเทพมหาคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2544.   
แสวง บุญเฉลิมวิภาศ. รวมคําบรรยายหลักวิชาชีพนักกฎหมาย. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : 

วิญูชน, ๒๕๔๓.   
ไสว  มาลาทอง. คูมือการศึกษาจริยธรรม สําหรับนักเรียน นิสิต นักศึกษา นักบริหารนักปกครอง

และประชาชนผูสนใจท่ัวไป. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒.   
อนิวัช  แกวจํานง. การจัดการทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : บริษัท นําศิลปโฆษณา จํากัด 

อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา, ๒๕๕๒.   
อรจรีย ณ ตะกั่วทุง. ทฤษฎีทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท, ๒๕๕๐. 
อรุณ รักธรรม. การพัฒนาและการฝกอบรมบุคคล. กรุงเทพมหานคร : สุนทรออฟเซต, 2537. 

อุดม  เชยกีวงค  และ กนิษฐาน  แปนสุวรรณ. พระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจา . 
กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพแสงดาว, ๒๕๔๘. 

 
๒ ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/รายงานการวิจัย : 
คติยา อายุยืน. “กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะบุคคลตามหลักพุทธธรรมของสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน

ภาคใตตอนบน”. ดุษฎีนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร.  
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2558.  

ชัญญาณัฏฐ  จิณณณัฐชา. “การพัฒนาบุคลากรโดยใชแนวทางสมรรถนะ”. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร, 

๒๕๕๔. 



๒๑๔ 

 

 

 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 

ชาญ 27  คําภิระแปง 27. “รูปแบบการเสริมสรางภาวะผนําการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของผอํานวย
การกลมนโยบายและแผน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน”. 
วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาผนําทางการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม, 2560. 

ธาวิน เมืองพุทธ. “ปจจัยท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการเขารับราชการเปนทหารกองประจําการ หนวย
มณฑลทหารบก ท่ี 24 คายประจักษศิลปาคม อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี”. 
วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2561. 
ธีรชัย ชุติมันต. “รูปแบบการจัดการชุมชนตามแนววิถีพุทธท่ีมีผลตอการพัฒนาทองถ่ินขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน”. ดุษฎีนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2559. 
พระครูกิตติพลาธร (กัด กิตฺติธโร). “รูปแบบการพัฒนาชีวิตดวยหลักสังคหวัตถุ 4 ของกลุมชาติพันธุ 

ในจังหวัดศรีสะเกษ”. พุทธศาสตรดุษฎีบัญฑิต สาขาพระพุทธศาสนา. บันฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2562. 

พระครูสุนทรวัชรกิจ (บุญธรรม ธมฺมิโก). “กลยุทธการจัดการทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆจังหวัด
เพชรบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗ 

พระมหาบุญเรียน ปภงฺกโร (พิลาพันธ). “ศึกษาวิเคราะหเมตตาในคัมภีรทางพระพุทธศาสนา”.
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑.  

พระมหาวินัย สิริภทฺโท (แชมสายทอง). “การบูรณาการหลักมนุษยสัมพันธกับหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ผูบริหารโรงเรียน”. ดุษฎีนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2561. 

พระมหาสมชาย สิริจนฺโท (หานนท). “พุทธธรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวทางของ
พระเทพวรคุณ (สมาน สุเมโธ)”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พระมหาสุทธิชัย ฐิตชโย (ถาวรศิล) . “ศึกษาเชิงวิ เคราะหพรหมวิหารธรรมในคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 



๒๑๕ 

 

พระมิญ มติดฺโต (แดน). “กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของ
พุทธิ”. ดุษฎีนิพนพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐.    

 
บรรณานุกรม (ตอ) 

 

พระมิญ มติดฺโต (แดน). “กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของพุทธิ”. 

ดุษฎีนิพนพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐.   

พระเอกราช กิตฺตธโร. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอ 
กันทรลักษ จังหวัดศรีสะเกษ”. พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการคณะ
สงฆ. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2557. 

พระเอกราช กิตฺติธโร (สมเผา). “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอ
กันทรลักษ จังหวัดศรีสะเกษ”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๖.  

พลตรี ประจักษ ยิ้มภักด์ิ. “แนวทางการพัฒนาการฝกอบรมวิชาชีพทหารกองประจําการเพื่อนําไปใช
ประกอบอาชีพหลังจากปลดประจําการ”. เอกสารงานวิจัยสวนบุคคล. วิทยาลัยปองกัน
ราชอาณาจักร : 2561. 

พลตรี อนุสรรค  คุมอักษร. “การพัฒนาศักยภาพกําลังพล หนวยบัญชาการทหารพัฒนา เพื่อรองรับ
การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนในอนาคต”. เอกสารงานวิจัยสวนบุคคล. วิทยาลัย
ปองกันราชอาณาจักร : 2563. 

พลเอก ปกิต สันตินิยม. “บทบาทของหนวยพัฒนาการเคล่ือนท่ี หนวยบัญชาการทหารพัฒนา ใน
กระบวนการส่ือสารทางการเมือง เพื่องานพัฒนาดานความมั่นคง ในพื้นท่ีชนบท (ชวง 
พ.ศ. 2505-พ.ศ. 2553)”. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สื่อสารการเมือง). วิทยาลัยส่ือสาร
การเมือง : มหาวิทยาลัยเกริก, 2555. 

พัชรี  ชํานาญศิลป. “การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ

ตอนลาง”. ดุษฎีนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2558. 
พัฒนสรณ  เกียรติฐิติคุณ. “รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีเทศกิจ กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๗. 



๒๑๖ 

 

วาท่ีรอยตรีหญิงสุทธญาณ  โอบออม. “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ตามแนวพระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

สมบัติ  ปญญาจิรพงศ. “ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของกําลังพลช้ันประทวน พลทหาร และ
อาสาสมัครในพื้นท่ีปฏิบัติงานของกองบัญชาการปองกันชายแดนจันทบุรีและตราด”. 
ภาคนิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, 
2556.  

 

บรรณานุกรม (ตอ) 
  

๓. วารสาร 
เกิดเปนชายหมายมาดขาติทหาร”. วารสารสัสดี. ปท่ี ๕๘ ฉบับท่ี ๕๓๑. (มกราคม-มีนาคม 2560) : 

25.  
จาสิบเอก สุชาย ทะสุวรรณ, “แนวทางการสรางขวัญและกําลังใจของทหารกองประจําการตามหลัก

พรหมวิหาร 4: ศึกษาเฉพาะกรณี กรมทหารขนสงรักษาพระองค”, การประชุมนําเสนอ
ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา ครั้งท่ี ๑๓ ป การศึกษา ๒๕๖๑ (16 สิงหาคม 2561) 
: 2345-2356. 

ฐนันดรศักด์ิ  บวรนันทกุล. “การเสริมสรางศักยภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย”. วารสารวิชาการ
มหาวิทยาลัยปทุมธานี. ปท่ี ๖ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๗) : ๑๘๗. 

บุญมา  อัครแสง. “ปจจัยท่ีมีผลตอในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีโรงพยาบาลมหาสารคาม”. 
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. ปท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 
2552) : 79-85.   

ประเสริฐ แดงไผ. “รูปแบบการบริหารทหารกองประจําการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของกองทัพ
ไทย”. วารสารสังคมศาสตรและมานุษยวิทยาเชิงพุทธ. ปท่ี 5 ฉบับท่ี 10 (ตุลาคม 
2563) : 345-357.    

พงษศักด์ิ  บัวศรี. “นโยบายการพัฒนาระบบทหารอาสาสมัครของกองทัพไทยโดยการสรางแรงจูงใจ 
เขาสูการเปนทหารกองประจําการ”. วารสารสังคมปริทรรศน. ปท่ี 1 ฉบับท่ี 2 
(พฤษภาคม - สิงหาคม 2555) : 96-114. 

พระครูอุดมธรรมรส อสิาโณ (ชัยยุทธ การเร็ว). “บทบาทเชิงรุกของพระสงฆในการสงเสริมคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในจังหวัดชลบุรี”. วารสารสังคมปริทรรศน ปท่ี 7 ฉบับท่ี 2 (พิเศษ) 
(เมษายน - มิถุนายน 2561) : 291-300. 

27พัทธนัญพร พิพิธวรโภคิน. 27“การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อเพิ่มผลิตภาพในการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดปทุมธานี”. วารสาร มจร สังคมศาสตร
ปริทรรศน. ปท่ี 9 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม - ธันวาคม 2563) : 137-150. 

เพิ่มศักด์ิ รอดจินดา. “ปจจัยท่ีทําใหทหารกองเกินรองขอเปนทหารกองประจําการ”. วารสารรม
พฤกษ มหาวิทยาลัยเกริก. ปท่ี 31 ฉบับ 3 (มิถุนายน-กันยายน 2556) : 61-84.   

https://so03.tci-thaijo.org/index.php/jssr/issue/view/10163
https://so03.tci-thaijo.org/index.php/jssr/issue/view/10163
https://so03.tci-thaijo.org/index.php/jssr/issue/view/16415
https://so03.tci-thaijo.org/index.php/jssr/issue/view/16415


๒๑๗ 

 

ร.ต.อิสระพันธ ชวันกุล. “แรงจูงใจของนักศึกษาวิชาทหาร ช้ันปท่ี 5 ในกรุงเทพมหานครท่ีจะตัดสินใจ
เขารับราชการทหาร”. วารสารมหาวิทยาลัยศรีปทุมปริทัศน ปท่ี 20 ฉบับท่ี 1 
(มกราคม-มิถุนายน 2563) : 21-33.  

วุฒิชัย  ผาสุกกานนท. “วิธีการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย โดยการประยุกตใชกระบวนการ

ปฏิกิริยาเชิงสะทอน”. ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร สังคมศาสตร และศิลปะ. 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร. ปท่ี ๙ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม 

๒๕๕๙) : ๑๒๓-๑๒๔. 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 

วุทธิพงศ อรรคคํา. “แนวทางสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการทหาร กองพัน

ทหารราบ มณฑลทหารบกท่ี 21 กองทัพภาคท่ี 2”. วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสีมา ปท่ี 10 ฉบับท่ี 3 (กันยายน - ธันวาคม 2559) : 122-132. 

สรากรณ ดอนถวิล. “แนวทางสงเสริมการตัดสินใจสมัครเขารับราชการเปนทหารกองประจําการใน
สังกัดกองพัน ทหารอากาศโยธิน กองบิน จังหวัดนครราชสีมา”. การประชุมวิชาการ
ระดับชาติดานการบริหารกิจการสาธารณะยุคดิจิทัล คร้ังท่ี 5 (The fifth National 
Conference on Public Affairs Management in the Digital Era) “การบริหาร
กิจการสาธารณะยุคดิจิทัล: กฏหมาย ความเปนธรรม และการกลับคืนสูประชาธิปไตย”. 
1 - 2 พฤศจิกายน 2562 ณ วิทยาลัยการปกครองทองถ่ิน มหาวิทยาลัยขอนแกน : 
หนา 860-871. 

สฤษด์ิ  แผนสนิท. “การพัฒนาพลทหารกองประจําการของกองทัพเพื่อความมั่นคงของชาติ”, 
วารสารสังคมศาสตรและมานุษยวิทยาเชิงพุทธ. ปท่ี 5 ฉบับท่ี 10 (ตุลาคม 2563) : 
301-314. 

สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ. “Competency: เคร่ืองมือการบริหารท่ีปฏิเสธไมได”. Productivity. ๙

(๕๓) (พฤศจิกายน–ธันวาคม. ๒๕๔๗) : ๔๘. 

หทัยพัชร ทองเดช. “ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตําบล 
จังหวัดกําแพงเพชร”. วารสารวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย. ปท่ี 6 
ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2554) : 36-47.  

อรศิริ  เกตุศรีพงษ. “สังคหวัตถุ ๔ : วัฒนธรรมองคกรท่ีเอื้อตอการจัดการความรู”. วารสาร 

Productivity World เพื่อการเพิ่มผลผลิต. ปท่ี ๑๒ ฉบับท่ี ๖๘ (พฤษภาคม-มิถุนายน 

๒๕๕๐) : ๔๓-๔๖. 

อากาศ อาจสนาม. “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะพยาบาลเชิงพุทธบูรณาการของพยาบาล สังกัดกรม
แพทยทหารเรือ” วารสาร มจร สังคมศาสตรปริทรรศน. ปท่ี 4 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-
สิงหาคม ๒๕๕๘) : 102-118. 



๒๑๘ 

 

เอกสิทธิ์  สนามทอง. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย : แนวทางพัฒนาสูความสําเร็จขององคการ”. 
วารสารเกษมบัณฑิต. ปท่ี 20 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2562) : 64-77. 

 
๔. สื่ออีเล็คโทรนิคส : 

“ทบ.โชวยอดสมัครทหารออนไลนท่ัวประเทศ 4.805 คน เกือบครึ่งของอัตราท่ีเปดรับ” มติชน

ออนไลน วันเสาร ท่ี 26 มิถุนายน 2564 [ออนไลน] แหลงขอมูล : 
https://www.matichon.co.th/politics 

/news_2602606 [26 มิถุนายน 2564]. 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
“ผบ.ทบ.สรางแรงจูงใจใหคนอยากเปนทหาร ใหโอกาสทหารประจําการ ตอยอดสูทหารอาชีพ ยํ้า 

กําลังพลเก็บเกี่ยวประสบการณจากการฝก Lightning Forge 2020 ท่ีสหรัฐฯ 2 7”. 
ห นั ง สื อ พิ ม พ ไ ท ย รั ฐ อ อ น ไ ล น  2 9  มิ ถุ น า ย น  2 5 6 3 .  [อ อ น ไ ล น ] 
แหลงขอมูล: https://www.thairath.co.th/news/politic/1878875 [25 มกราคม 

2564]. 
กองบัญชาการกองทัพไทย. คูมือสิทธิกําลังพล. [ออนไลน]. แหลงขอมูล 

: https://dop.rta.mi.th/0401.2.1/images/1/0661/kansodier/35.pdf [2533 
กรกฎาคม 2564]. 

กองพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กรมกําลังพลทหาร. “แผนพัฒนาองคการ บก.ทท. หมวด 5 
มุ ง เนน บุคลากร  ประ จําป งบประมาณ 2562”. [ออนไลน ] แหล ง ท่ีมา 
: file:///C:/Users/acer /Downloads/dev_plan_5_2559-2562.pdf [25 กรกฎาคม 
2564]. 

แผนปฏิบัติราชการดานกําลังพล บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔). 
[ออนไลน] แหลงท่ีมา : https://j1.rtarf.mi.th/new/index.php/2016-11-11-08-
34-23/file/625 [2533 กรกฎาคม 2564]. 

พลโท คธายุทธ เสาวคนธ. “แนวทางการพัฒนาระบบทหารกองประจําการ (อาสาสมัคร) ของ
กองทัพบก”. วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร. 
[ออน ไ ลน ] แหล ง ข อมู ล  : http://www.dsdw 2016 .dsdw.go.th 
/doc_pr/ndc_2559-2560/PDF/wpa_8076/ALL.pdf [25 มกราคม 2564]. 

ภูริภัสร ตันติเศรษฐภักดี. “ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ : 
กรณีศึกษา กองทะเบียนพล สํานักงานกําลังพล สํานักงานตํารวจแหงชาติ”. รวม
บทความวิจัย .  มหาวิทยาลัยรามคําแหง .  [ออนไลน ], แหล งข อมู ล 
: http://www. ru.ac.th/mpa-
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

 

เร่ือง การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 
__________________________ 

 

คําช้ีแจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อใชประกอบการศึกษาวิจัยเรื่อง "การบูรณา

การหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑" อันจะเปน

ประโยชนในการศึกษาสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ท้ังยังสามารถใชเปน

แนวสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ อยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 ขอมูลท่ีไดจะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผูวิจัยจะเก็บขอมูลของทานเปนความลับและใช

ประโยชนเฉพาะการวิจัยนี้เทานั้น ไมมีผลกระทบตอทานหรือหนวยงานของทานแตอยางใด" 

 

แบบสอบถามฉบับนี้แบงเปน ๕ ตอน 

ตอนท่ี ๑  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี ๒ ศึกษาแรงจูงใจในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

ตอนท่ี ๓  ศึกษาการพัฒนาศักยภาพเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑล

ทหารบกท่ี ๑๑ 
ตอนท่ี 4   ศึกษาการบูรณาการหลักสังคหวัตถุเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑใน

มณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 
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ตอนท่ี 5 ขอเสนอแนะการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความอนุเคราะหจากผูตอบแบบสอบถาม เปนอยางดี            

จึงขออนุโมทนามา ณ โอกาส นี้ 

       นายวีระ  อินทรโสภา 

               นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

            มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 

ตอนท่ี ๑ ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชอง ( ) หนาขอความตอไปนี้ใหสมบูรณตามความเปนจริงเกี่ยวกับ

ตัวผูตอบแบบสอบถาม 

 

1. อายุ    ( )  21-25  ป  ( )  อายุ 26-29 ป 

2. อาชีพ  ( )  เกษตรกรรม   ( )  รับจาง 

( )  รัฐวิสาหกิจ/พนักงานบริษัท ( )  รับราชการ 

( )  นักศึกษา   ( )  อื่น ๆ ..................... 

3. ระดับการศึกษา  ( )  ตํ่ากวาปริญญาตรี  ( )  ปริญญาตรี 

( )  สูงกวาปริญญาตรี           

4. รายไดตอเดือน  ( )  ตํ่ากวา ๑๐,๐๐๐ บาท ( )  ๑๐,๐๐0 - ๒๐,๐๐๐ บาท 

( )  ๒๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท  ( )  ๓๐,๐๐๐ บาทข้ึนไป 
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ตอนท่ี ๒ ระดับแรงจูงใจในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 
 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย X ลงในชองคําตอบท่ีตองการ 

คะแนน 5 หมายถึง เห็นดวยมากท่ีสุด 
คะแนน 4 หมายถึง เห็นดวยมาก 
คะแนน 3 หมายถึง เห็นดวยปานกลาง 
คะแนน 2 หมายถึง เห็นดวยนอย 
คะแนน 1 หมายถึง เห็นดวยนอยท่ีสุด 

 

แรงจูงใจ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
๑) ความสําเร็จ 

๑. ทหารเกณฑไดรับเบ้ียเล้ียงและเงินเดือน ในขณะท่ีเปน

ทหารเกณฑ 

     

๒. ทหารเกณฑไดรับการสงเสริมใหฝกอาชีพเพิ่ม ระหวาง

ท่ีเปนทหารประจําการ 

     

๓. ทหารเกณฑสามารถศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึนเพื่อประกอบ

อาชีพหลังผานการเกณฑทหาร 
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แรงจูงใจ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
๔. ทหารเกณฑไดรับการสงเสริมใหมีออกกําลังกายทําใหมี

สุขภาพรางกายแข็งแรง 

     

๕. ทหารเกณฑสามารถประกอบอาชีพหลังปลดประจําการ 

เชน พลอาสา และไดรับสิทธิพิเศษในการสอบเขาเปน

นักเรียนนายสิบ 

     

๒) ดานการยอมรับ 

๑. ทหารเกณฑไดรับการยอมรับจากสมาชิกในสังคม จาก

การผานการเกณฑทหาร   

     

๒. ทหารเกณฑไดรับการยอมรับจากหนวยงานราชการใน

การสมัครเขาทํางาน 

     

๓. ทหารเกณฑไดรับการยอมรับในการประกอบอาชีพ เชน 

การรับสมัครทํางานหลายอาชีพตองผานการเกณฑ

ทหารมากอนจะไดรับการพิจารณา 

     

๔. ทหารเกณฑไดรับการยอมรับจากหนวยงานตางๆ ในการ

มีสวนรวมชวยเหลือประชาชนเมื่อมีภัยจากธรรมชาติ 

เชน ภัยน้ําทวม 

     

๕. ทหารเกณฑไดรับการยอมรับวาคนท่ีผานการเปนทหาร

เกณฑมากอนเปนผูท่ีมีระเบียบวินัยท่ีไดรับจากการ

ฝกอบรมขณะท่ีเปนทหาร 

     

๓) ดานการยกยอง      

๑. การเขารับการเปนทหารเกณฑไดรับการยกยองวาเปน 

“รั้วของชาติ”  

     

๒. ทหารเกณฑไดรับการยกยองจากคนรอบขางวาเปนคนมี

ระเบียบวินัย 

     

๓. ทหารเกณฑไดรับการยอมรับวาการเปนทหารเกณฑทํา

ใหเปนคนท่ีมีสุขภาพแข็งแรง 
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แรงจูงใจ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
๔. ทหารเกณฑไดรับการยกยองวาเปนผูท่ีมีจิตใจเขมแข็ง

ชวยเหลือประชาชนเมื่อมีภัยมาถึง  

     

๕. ทหารเกณฑไดรับการยกยองวาเปนผูท่ีมีความเสียสละ

เพื่อประเทศชาติ บานเมือง 

     

๔) ดานความกาวหนา      

๑. การเปนทหารเกณฑมีโอกาสในการไดรับการบรรจุเขา

เปนทหารประจําการ 

     

๒. การเปนทหารเกณฑทําใหสามารถสอบเขาเปนสัสดี      

๓. การผานการเปนทหารเกณฑ สามารถใชสิทธิ์สอบเขา

เปนนักเรียนนายสิบได 

     

๔. การเขาเปนทหารเกณฑทําใหมีโอกาสเขารับการศึกษา

ตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

     

๕. ทหารเกณฑไดรับการฝกอาชีพและมีโอกาสในการ

ประกอบอาชีพเพิ่ม การไดรับสิทธิพิเศษในการสอบเขา

รับราชการ 

     

๖. ทหารเกณฑไดรับการการเสริมสรางสมรรถภาพ

รางกาย ลักษณะทางทหาร โภชนาการ จิตวิทยา 

 

     

๕) ดานความรับผิดชอบ      

๑. ทหารเกณฑไดมีการทบทวนวิชาทหารใหมีความรู

ความสามารถพรอมท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีทหารไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

     

๒. การฝกทหารทําใหใหมีความรู และความรับผิดชอบมาก
ข้ึน 

     

๓. การฝกทหารทําใหมีความอดทนมากข้ึน และเปนผูท่ีมี
ความรับผิดชอบ 

     

๔. การผานการเปนทหารเกณฑทําใหเปนคนท่ีมีความ
รับผิดชอบตอหนาท่ีและประเทศชาติ 
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แรงจูงใจ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
๕. กองทัพบกจัดต้ัง “ศูนยประสานงานการชวยเหลือ

กําลังพลท่ีพิการ ทุพพลภาพจากการปฏิบัติหนาท่ี” 
เพื่อชวยดูแลอํานวยความสะดวกในเรื่องตางๆ เชน 
สิทธิการดําเนินชีวิตใหมีความตอเนื่อง 

     

 
 

ตอนท่ี ๓ การพัฒนาศักยภาพในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

 

การพัฒนาศักยภาพ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

๑) ดานความรู 

๑. การเปนทหารเกณฑทําใหมีความรูในการปองกันตัวเอง      

๒. การเปนทหารเกณฑทําใหมีความรูท่ีสามารถประกอบ

อาชีพได 

     

๓. การเปนทหารเกณฑทําใหมีการพัฒนาความรูท่ีสามารถ

ประกอบเปนอาชีพเสริมได 

     

๒) ดานทักษะ      

๑. การเปนทหารเกณฑทําใหมีทักษะในการปองกันตัวเอง      

๒. การเปนทหารเกณฑทําใหมีทักษะ ในการแกปญหา ทํา

ใหมีระเบียบวินัยในการทํางาน 

     

๓. การเปนทหารเกณฑไดรับการสงเสริมและพัฒนา

ความรูดานวิทยาการคอมพิวเตอรและดาน

ภาษาอังกฤษ 

     

๓. ดานประสบการณ      

๑. การเปนทหารเกณฑทําใหไดประสบการณในการอยู

รวมกันในสังคมกับเพื่อนฝูง 

     

๒. การเปนทหารเกณฑทําใหมีประสบการณในการฝกการ

ปองกันตัว 
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การพัฒนาศักยภาพ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

๓. การเปนทหารเกณฑทําใหมีประสบการณในการฝก

ความมีระเบียบวินัย 

     

 

ตอนท่ี ๔ การบูรณาการหลักธรรมในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

 

การบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
๑) ดานทาน (การใหความรู  ใหโอกาส) 

๑. กองทัพใหความรูแกทหารเกณฑ ในการปองกันตัวเอง      

๒. กองทัพใหทหารเกณฑ ไดฝกการประกอบอาชีพ      

๓. กองทัพใหทหารเกณฑ ไดพัฒนาความรูท่ีสามารถเพื่อ

ประกอบเปนอาชีพหลังปลดประจําการ 

     

๒) ดานปยวาจา (การพูดจา ไพเราะ นาฟง)      

๑. ทหารเกณฑไดรับการอบรม ดวยคําพูดท่ีดีมีประโยชน       

๒. การฝกทหารเกณฑ ดวยวาจาท่ีเปนมิตร จริงใจ รูจัก

การใหอภัย 

     

๓. การฝกทหารเกณฑ ใหเปนคนท่ีพูดจาสุภาพ       

๓. ดานอัตถจริยา (ยึดเหนี่ยวใจและผูกใจคน)      

๑. กองทัพฝกทหารเกณฑใหมีน้ําใจชวยเหลือผูอื่น การ

ออกชวยเหลือประชาชนอยูเสมอ เชน โครงการทหาร

พันธดี ผลิตเมล็ดพันธพืชออกชวยเหลือประชาชน 

     

๒. กองทัพฝกทหารเกณฑใหเปนผูมีความรับผิดชอบตอ

สังคมสวนรวม 

     

๓. กองทัพฝกทหารเกณฑใหเปนท่ีพึ่งของประชาชนเมื่อมี

ภัยพิบัติตางๆ เชน น้ําทวม 

     

๔. ดานสมานัตตา (ประพฤติส่ิงท่ีเปนประโยชน)      
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การบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
๑. กองทัพฝกทหารเกณฑใหมีความรักชาติ ความเขมแข็ง 

อดทน ความมีวินัย และการเช่ือฟงคําส่ัง เปนตน 

     

๒. กองทัพฝกทหารเกณฑ ใหเปนผูมีความรับผิดชอบ      

๓. กองทัพฝกทหารเกณฑ ใหเปนคนมีมีความเสมอตน

เสมอปลายและมีระเบียบวินัย 

     

 
• ขอขอบคุณทุกทานท่ีชวยตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ขอบพระคุณอยางสูง • 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสมัภาษณเพื่อการวิจัย 
เร่ือง การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

****************************************** 

คําช้ีแจง 
แบบสัมภาษณใชสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูเช่ียวชาญดานตางๆ และผูเกี่ยวของโดยตรง

เกี่ยวกับการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ขอความอนุเคราะหทานไดให
ขอมูลกับผูวิจัยตามความเปนจริง และแบงแบบสัมภาษณนี้ออกเปน ๓ ตอน 
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ตอนท่ี ๑ ขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 
ช่ือ.............................................ฉายา/นามสกุล...............................นธ. ...................ปธ. ...................
ความรูสามัญ.............................................................อายุ........................ป/พรรษา..............................ท่ี
อยู/สังกัดวัด........................................................เลขท่ี............/.............ถนน.................... ...........หมูท่ี.........
ตําบล/แขวง.................................................อําเภอ/เขต..........................................................จังหวัด
.......................................................รหัสไปรษณีย.................................เบอรโทร.......... ................................ 
E-Mail………………………………………………………………………………………………………………………………......……. 
ตําแหนง...................................................................................................................... .................................. 
หนวยงานท่ีสังกัด........................................................................................................................................... 
สัมภาษณ ณ .................................................................................................................. ............................... 
ผูสัมภาษณ............................................................................................................................................. ....... 
วันท่ี..............................เดือน.................................................พ.ศ. ............................ ................................... 
 
หมายเหตุ ขออนุญาตใชเครื่องบันทึกเสียงและบันทึกภาพในการสัมภาษณ 
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ตอนท่ี ๒ ทานมีความเห็นอยางไร เกี่ยวกับขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑   
............................................................................................................................. ...................................  
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................. ............................. 
..................................................................................................... .................................................................
............................................................................................................................. ............................ 

  
 

ตอนท่ี 3 ทานมีความคิดเห็นอยางไรตอปจจัยท่ีสงผลตอขวัญกําลังใจทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 
3.1 ปจจัยดานความสําเร็จ มณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ทําใหทหารเกณฑมีขวัญกําลังใจไดอยางไร  
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
3.2 ปจจัยดานการไดรับการยอมรับ มณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ทําใหทหารเกณฑมีขวัญกําลังใจไดอยางไร  
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
3.3 ปจจัยดานการไดรับการยกยอง มณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ทําใหทหารเกณฑมีขวัญกําลังใจไดอยางไร  
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
3.4 ปจจัยดานความกาวหนา มณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ทําใหทหารเกณฑมีขวัญกําลังใจไดอยางไร  
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
3.5 ปจจัยดานความรับผิดชอบ มณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ทําใหทหารเกณฑมีขวัญกําลังใจไดอยางไร  
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................................................................................ 
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ตอนท่ี 4  ทานมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการหลักสังคหวัตถุ เพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหาร
เกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ ไดอยางไร? 

4.๑ การบูรณาการหลัก ทาน (การให) สรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบก

ท่ี ๑๑  ไดอยางไร? 

............................................................................................................................. .................................. 

............................................................................................................................. .................................. 

............................................................................................................................. .................................. 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................. ................................... 
 4.๒ การบูรณาการหลัก ปยวาจา (การพูดจา ไพเราะ นาฟง) สรางขวัญกําลังใจของทหาร
เกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑  ไดอยางไร? 
............................................................................................................................. .................................. 
.......................................................................................................................................... ..................... 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. .............................  
   

4.๓ การบูรณาการหลัก อัถจริยา (เครือ่งยึดเหนี่ยวใจและผูกใจคน) สรางขวัญกําลังใจของ

ทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑  ไดอยางไร? 

............................................................................................................................. .................................. 
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............................................................................................................................................................... 
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4.๔ การบูรณาการหลัก สมานัตตา (การประพฤติส่ิงท่ีเปนประโยชนแกบุคคลอื่น) สรางขวัญ

กําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑  ไดอยางไร? 
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............................................................................................................................. .................................. 
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ผลการหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงคเปนรายขอ (IOC) ของแบบสอบถาม 
 

เร่ือง การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 
 

ตอนท่ี ๒ ระดับแรงจูงใจในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 
 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย X ลงในชองคําตอบท่ีตองการ 

 

แรงจูงใจ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี สรุปและแปลผล 

1 2 3 4 5 รวม IOC แปลผล 

๑) ความสําเร็จ         

๑. ทหารเกณฑ ได รับ เ บ้ีย เ ล้ียงและ

เงินเดือน ในขณะท่ีเปนทหารเกณฑ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๒. ทหารเกณฑไดรับการสงเสริมใหฝก

อาชีพเพิ่ ม  ระหว าง ท่ี เปนทหาร

ประจําการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๓. ทหารเกณฑสามารถศึกษาในระดับท่ี

สูงข้ึนเพื่อประกอบอาชีพหลังผาน

การเกณฑทหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๔. ทหารเกณฑไดรับการสงเสริมใหมี

อ อ กกํ า ลั ง ก าย ทํ า ให มี สุ ขภ า พ

รางกายแข็งแรง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๕. ทหารเกณฑสามารถประกอบอาชีพ

หลังปลดประจําการ เชน พลอาสา 

และไดรับสิทธิพิเศษในการสอบเขา

เปนนักเรียนนายสิบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๒) ดานการยอมรับ         

๑. ทหารเกณฑไดรับการยอมรับจาก

สมาชิกในสังคม จากการผานการ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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แรงจูงใจ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี สรุปและแปลผล 

1 2 3 4 5 รวม IOC แปลผล 

๑) ความสําเร็จ         

เกณฑทหาร   

๒. ทหารเกณฑไดรับการยอมรับจาก

หนวยงานราชการในการสมัครเขา

ทํางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๓. ทหารเกณฑไดรับการยอมรับในการ

ประกอบอาชีพ เชน การรับสมัคร

ทํางานหลายอาชีพตองผานการเกณฑ

ทหารมากอนจะไดรับการพิจารณา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๔. ทหารเกณฑไดรับการยอมรับจาก

หนวยงานตางๆ ในการมีสวนรวม

ชวยเหลือประชาชนเมื่อมีภัยจาก

ธรรมชาติ เชน ภัยน้ําทวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๕. ทหารเกณฑไดรับการยอมรับวาคนท่ี

ผานการเปนทหารเกณฑมากอนเปนผู

ท่ีมี ร ะ เ บียบวินัย ท่ี ได รับจากการ

ฝกอบรมขณะท่ีเปนทหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๓) ดานการยกยอง         

๑. การเขารับการเปนทหารเกณฑไดรับ

การยกยองวาเปน “รั้วของชาติ”  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๒. ทหารเกณฑไดรับการยกยองจากคน

รอบขางวาเปนคนมีระเบียบวินัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๓. ทหารเกณฑไดรับการยอมรับวาการ

เปนทหารเกณฑ ทําให เปนคนท่ีมี

สุขภาพแข็งแรง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๔. ทหารเกณฑไดรับการยกยองวาเปนผูท่ี

มีจิตใจเขมแข็งชวยเหลือประชาชน

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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แรงจูงใจ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี สรุปและแปลผล 

1 2 3 4 5 รวม IOC แปลผล 

๑) ความสําเร็จ         

เมื่อมีภัยมาถึง  

๕. ทหารเกณฑไดรับการยกยองวาเปนผูท่ี

มีความเ สียสละเพื่อประเทศชาติ 

บานเมือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๔) ดานความกาวหนา         

๑. การเปนทหารเกณฑมีโอกาสในการ

ไ ด รั บ ก า ร บ ร ร จุ เ ข า เ ป น ท ห า ร

ประจําการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๒. การเปนทหารเกณฑทําใหสามารถ

สอบเขาเปนสัสดีจังหวัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๓. การผานการเปนทหารเกณฑ สามารถ

ใชสิทธิ์สอบเขาเปนนักเรียนนายสิบได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๔. การเขาเปนทหารเกณฑทําใหมีโอกาส

เขารับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๕. ทหารเกณฑไดรับการฝกอาชีพและมี

โอกาสในการประกอบอาชีพเพิ่ม การ

ไดรับสิทธิพิเศษในการสอบเขารับ

ราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๖. ทหารเกณฑไดรับการการเสริมสราง

สมรรถภาพรางกาย ลักษณะทาง

ทหาร โภชนาการ จิตวิทยา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๕) ดานความรับผิดชอบ         

๑. ทหารเกณฑ ไดมีการทบทวนวิชา

ทหารใหมีความรูความสามารถพรอม
ท่ีจะปฏิบัติหนา ท่ีทหารไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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แรงจูงใจ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี สรุปและแปลผล 

1 2 3 4 5 รวม IOC แปลผล 

๑) ความสําเร็จ         

๒. การฝกทหารทําใหใหมีความรู และ
ความรับผิดชอบมากข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๓. การฝกทหารทําใหมีความอดทนมาก
ข้ึน และเปนผูท่ีมีความรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๔. การผานการเปนทหารเกณฑทําให
เปนคนท่ีมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี
และประเทศชาติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๕. กองทัพบกจัดต้ัง “ศูนยประสานงาน
การชวยเหลือกําลังพลท่ีพิการ ทุพพล
ภาพจากการปฏิบัติหนาท่ี” เพื่อชวย
ดูแลอํานวยความสะดวกในเรื่องตางๆ 
เชน สิทธิการดําเนินชีวิตใหมีความ
ตอเนื่อง 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

 
 

ตอนท่ี ๓ การพัฒนาศักยภาพในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

 

การพัฒนาศักยภาพ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี สรุปและแปลผล 

1 2 3 4 5 รวม IOC แปลคา 
๑) ดานความรู         

๑. การเปนทหารเกณฑทําใหมีความรูใน

การปองกันตัวเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๒. การเปนทหารเกณฑทําใหมีความรูท่ี

สามารถประกอบอาชีพได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๓. การเปนทหารเกณฑทําใหมีการพัฒนา

ความรูท่ีสามารถประกอบเปนอาชีพ

เสริมได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๒) ดานทักษะ         
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๑. การเปนทหารเกณฑทําใหมีทักษะใน

การปองกันตัวเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๒. การเปนทหารเกณฑทําใหมีทักษะ ใน

การแกปญหา ทําใหมีระเบียบวินัยใน

การทํางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๓. การเปนทหารเกณฑไดรับการสงเสริม

และพัฒนาความรูดานวิทยาการ

คอมพิวเตอรและดานภาษาอังกฤษ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๓. ดานประสบการณ         

๑. การเปนทหารเกณฑทําใหได

ประสบการณในการอยูรวมกันใน

สังคมกับเพื่อนฝูง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๒. การเปนทหารเกณฑทําใหมี

ประสบการณในการฝกการปองกัน

ตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๓. การเปนทหารเกณฑทําใหมี

ประสบการณในการฝกความมี

ระเบียบวินัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

 

ตอนท่ี ๔ การบูรณาการหลักธรรมในการสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑในมณฑลทหารบกท่ี ๑๑ 

การบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี สรุปและแปลผล 

1 2 3 4 5 รวม IOC แปลผล 
๑) ดานทาน (การใหความรู  ใหโอกาส)         

๑. กองทัพใหความรูแกทหารเกณฑ ใน

การปองกันตัวเอง 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 

๒. กองทัพใหทหารเกณฑ ไดฝกการ

ประกอบอาชีพ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชได 
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การบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี สรุปและแปลผล 

1 2 3 4 5 รวม IOC แปลผล 
๓. กองทัพใหทหารเกณฑ ไดพัฒนา

ความรู ท่ีสามารถเพื่อประกอบเปน

อาชีพหลังปลดประจําการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๒) ดานปยวาจา (การพูดจา ไพเราะ นาฟง)         

๑. ทหารเกณฑไดรับการอบรม ดวย

คําพูดท่ีดีมีประโยชน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๒. การฝกทหารเกณฑ ดวยวาจาท่ีเปน

มิตร จริงใจ รูจักการใหอภัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๓. การฝกทหารเกณฑ  ให เปนคน ท่ี

พูดจาสุภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๓. ดานอัตถจริยา (ยึดเหนี่ยวใจและผูกใจคน)         

๑. กองทัพฝกทหารเกณฑ ใหมีน้ํ า ใจ

ชวยเหลือผูอื่น การออกชวยเหลือ

ประชาชนอยู เสมอ เชน โครงการ

ทหารพันธดี ผลิตเมล็ดพันธพืชออก

ชวยเหลือประชาชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๒. กองทัพฝกทหารเกณฑให เปนผูมี

ความรับผิดชอบตอสังคมสวนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๓. กองทัพฝกทหารเกณฑใหเปนท่ีพึ่ง

ของประชาชนเมื่อมีภัยพิ บัติตางๆ 

เชน น้ําทวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๔. ดานสมานัตตา (ประพฤติส่ิงท่ีเปน

ประโยชน) 
    

    

๑. กองทัพฝกทหารเกณฑใหมีความรัก

ชาติ ความเขมแข็ง อดทน ความมีวินัย 

และการเช่ือฟงคําส่ัง เปนตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 
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๒. กองทัพฝกทหารเกณฑ ใหเปนผูมี

ความรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

๓. กองทัพฝกทหารเกณฑ ใหเปนคนมีมี

ความเสมอตน เสมอปลายและมี

ระเบียบวินัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชได 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๒ 
 

Reliability 
 

Scale: ALL VARIABLES 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.893 44 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

a1 93.0667 105.926 .867 .886 

a2 92.4667 107.844 .862 .886 

a3 92.0000 113.862 .667 .892 

a4 93.1667 104.006 .702 .891 

a5 92.0000 113.862 .667 .892 

b1 92.2333 108.461 .896 .889 

b2 92.1000 111.472 .879 .886 

b3 91.9333 114.202 .879 .889 

b4 92.1667 110.833 .856 .887 

b5 92.1667 115.868 .734 .892 

c1 91.8667 117.223 .730 .892 

c2 92.1333 116.740 .895 .892 

c3 92.1333 115.223 .744 .892 

c4 92.1333 114.326 .861 .889 

c5 92.2333 112.461 .892 .891 

d1 92.2333 108.116 .870 .883 

d2 92.2000 112.648 .874 .888 

d3 91.8667 114.533 .891 .890 



๒๔๓ 
 

d4 91.7667 116.333 .714 .891 

d5 91.8000 112.893 .824 .886 

e1 92.3667 111.245 .865 .885 

e2 92.2667 108.585 .872 .883 

e3 92.2333 112.147 .850 .888 

f1 92.2667 106.792 .872 .882 

f2 91.9333 114.212 .879 .889 

 f3 92.1667 110.733 .856 .887 

I1 92.1667 115.768 .734 .892 

I2 91.8667 117.423 .730 .892 

I3 92.1333 116.740 .895 .892 

J1 92.1333 115.223 .744 .892 

J2 92.1333 114.326 .861 .889 

J3 92.2333 112.451 .892 .891 

K1 92.2333 108.126 .870 .883 

K2 92.1333 116.740 .895 .892 

K3 92.1333 115.323 .744 .892 

L1 92.1333 114.325 .861 .889 

L2 92.2333 112.441 .892 .891 

L3 92.2333 108.116 .870 .883 

M1 92.2000 112.548 .874 .888 

M2 91.8667 114.563 .893 .890 

M3 92.2333 112.451 .892 .891 

     

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะหขอมูล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๕ 
 

 
 

  

  



๒๔๖ 
 

  

  



๒๔๗ 
 

  
  

  
 



๒๔๘ 
 

 
 

  

  
 

 
 



๒๔๙ 
 

 
 

  

  



๒๕๐ 
 

  
  

 

 

 

  



๒๕๑ 
 

 
 

 

  
  



๒๕๒ 
 

  
  

  



๒๕๓ 
 

 

 

 

พระอุดมสิทธินายก (กําพล คุณงฺกโร), ผศ.ดร. 
รองคณบดีคณะสังคมศาสตร ฝายบริหารมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร, ผศ.ดร. 
อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  

  
ศาสตราจารย ดร.บุญทัน  ดอกไธสง 
อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

รองศาสตราจารย ดร.สมาน  งามสนิท 
อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รองศาสตราจารย ดร.สุรินทร นิยมางกูร 

อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 
 



๒๕๔ 
 

 
 

  
พ.อ. สมชัย  หนูมะเริง 

ผบ.ตอน สป.1 
พ.ท. ช่ืน  พลโยธา   

  

 

 

พ.อ. จําเนียร  ดวงรัตน 
หน.แผนกเตรียมการศึกษา รร.สร.พบ.นายทหาร

ปฏิบัติการ 

พ.ท. ธานินทร  สโรบล  
นายทหารประจํากองทันตแพทย กรมแพทย

ทหารบก  
  

 

 

พ.ท. ชูเดช  สืบยุบล 
นายทหารยุทธการ พัน สร. 13 

พ.ต. ประสิทธิ์  ทิมสอน 
สัสดีอําเภอคลองหลวง 

  
 
 
 
 



๒๕๕ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

พ.ท. เสนห  พลอยมณีวงศ 
นายทหารนายทหารยุทธการ พัน สร. 13การขาว 

กรมขาว ทบ. 

พ.ท. ประมวล  สุขสาขา 

นายพยาบาลหนวยตรวจโรคท่ี 4  
โรงพยาบาลพระมงกุฏเกลา 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

พ.ท. สมคิด  กนิษฐาบุตร 

นายทหารพยาบาล รพ.รร. 6 

พ.ต. สําเริง  อิ่มจิตต 
สังกัด มทบ. 12 

  

 

 

พ.ต. ภาสกร  สุขแยม 

นายทหารกองศัลยกรรม ประจํา รพ. รร.6 

ร.อ. ธงชัย  แกวจินดา 

นายทหารพยาบาล  
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กองทัพบก 

 
 
 



๒๕๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ส.ต.ณัฐวัตร  เช้ือพันธ 

สํานักงานสัสดีจังหวัดปทุมธานี 
จ.ส.อ.โกเวช  ชํานาญพรม 

หนวยสัสดีอําเภอเมืองนนทบุรี 
  
  

  
พลตรีประดิษฐ หอมสุวรรณ พันโทช่ืน พลโยธา   

  
  
  

  
พันเอกสาธิต ตรีประเสริฐ พันเอก เพิ่มศักด์ิ รอดจินดา 

  
 
 
 
 



๒๕๗ 
 

  
พันเอกนําพล ผิาผอง ร.อ. อุปราช สีตาแกว 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ร.อ. พลรบ เหรียญสุข        
นายทหารประจําผูบังคับบัญชา รพ. รร. 6 

ส.อ.พลวัฒน  เนียมโห   
สํานักงานสัสดีจังหวัดปทุมธานี 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส.อ.กําพล  เหมือนกัน 

หนวยสัสดีนนทบุรี 
ส.อ.เอกพงษ  สรรทภิญโญ   

หนวยสัสดีอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 
  

 
 
 
 
 
 



๒๕๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ส.อ.สรยุทธ  ผดุงศัพท 

สํานักงานสัสดีจังหวัดปทุมธานี 
ส.อ.วรพรรธน  มากบุญ 

สํานักงานสัสดีจังหวัดปทุมธานี 
  

 

 

สิบตรี ณัฐวัตร เช้ือพันธุ 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๓ 
 

 

 

พระอุดมสิทธินายก (กําพล คุณงฺกโร), ผศ.ดร. 
รองคณบดีคณะสังคมศาสตร ฝายบริหารมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร, ผศ.ดร. 
อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  

  
ศาสตราจารย ดร.บุญทัน  ดอกไธสง 

อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

รองศาสตราจารย ดร.สมาน  งามสนิท 
อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รองศาสตราจารย ดร.สุรินทร นิยมางกูร 

อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 
 
 



๒๗๔ 
 

 

  
พ.อ. สมชัย  หนูมะเริง 

ผบ.ตอน สป.1 
พ.ท. ชื่น  พลโยธา   

  

 

 

พ.อ. จําเนียร  ดวงรัตน 
หน.แผนกเตรียมการศึกษา รร.สร.พบ.นายทหารปฏิบัติการ 

พ.ท. ธานินทร  สโรบล  
นายทหารประจํากองทันตแพทย กรมแพทยทหารบก  

  

 

 

พ.ท. ชูเดช  สืบยุบล 
นายทหารยุทธการ พัน สร. 13 

พ.ต. ประสิทธ์ิ  ทิมสอน 
สัสดีอําเภอคลองหลวง 

  
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

พ.ท. เสนห  พลอยมณีวงศ 
นายทหารนายทหารยุทธการ พัน สร. 13การขาว กรมขาว 

ทบ. 

พ.ท. ประมวล  สุขสาขา 

นายพยาบาลหนวยตรวจโรคท่ี 4  
โรงพยาบาลพระมงกฏุเกลา 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

พ.ท. สมคิด  กนิษฐาบุตร 

นายทหารพยาบาล รพ.รร. 6 

พ.ต. สําเริง  อ่ิมจิตต 
สังกัด มทบ. 12 

  

 

 

พ.ต. ภาสกร  สุขแยม 

นายทหารกองศัลยกรรม ประจํา รพ. รร.6 

ร.อ. ธงชัย  แกวจินดา 

นายทหารพยาบาล โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กองทัพบก 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ส.ต.ณัฐวัตร  เชื้อพันธ 

สํานักงานสัสดีจังหวัดปทุมธานี 
จ.ส.อ.โกเวช  ชํานาญพรม 

หนวยสัสดีอําเภอเมืองนนทบุร ี
  

  
พลตรีประดิษฐ หอมสุวรรณ พันโทชื่น พลโยธา  หรือ  พันโท วิรัญ ทองแกว 

  

  
พันเอกสาธิต ตรีประเสริฐ พันเอก เพ่ิมศักด์ิ รอดจินดา 

  
 
 
 
 



๒๗๗ 
 

  
พันเอกนําพล ผิาผอง ร.อ. อุปราช สีตาแกว 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ร.อ. พลรบ เหรียญสุข        
นายทหารประจําผูบังคับบัญชา รพ. รร. 6 

ส.อ.พลวัฒน  เนียมโห   
สํานักงานสัสดีจังหวัดปทุมธานี 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส.อ.กําพล  เหมือนกัน 

หนวยสัสดีนนทบุร ี

ส.อ.เอกพงษ  สรรทภิญโญ   
หนวยสัสดีอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ส.อ.สรยุทธ  ผดุงศัพท 

สํานักงานสัสดีจังหวัดปทุมธานี 
ส.อ.วรพรรธน  มากบุญ 

สํานักงานสัสดีจังหวัดปทุมธานี 

 

 

สบิตรี ณัฐวตัร เชือ้พนัธุ์ 
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ประวัติผูวิจัย 

ช่ือ/นามสกุล  นายวีระ อินทรโสภา 

วันเดือนปเกิด วันท่ี ๑๕ ตุลาคม พ.ศ. ๒๔๙๖ 

การศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร  

 มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ประสบการณการทํางาน  สัสดีอําเภอกะเปอร จังหวัดระนอง 

 สัสดีอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ผูชวยสัสดีจังหวัดนครปฐม 

 นายทหารประจําสํานักงานเลขานุการกองทัพบก 

บทความวิจัย การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสรางขวัญกําลังใจของทหารเกณฑใน

มณฑลทหารบก ท่ี ๑๑ 

บทความวิชาการ เรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพุทธธรรม   

 เรื่อง การสรางขวัญและกําลังใจของทหารเกณฑดวยการบูรณาการ 

ตามหลักพรหมวิหารธรรม  

 เรื่อง การสรางขวัญและกําลังใจของทหารเกณฑ ดวยการบูรณาการ 

 ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๖ 

ท่ีอยูปจจุบัน   ๔๘๓ หมูบานสิววิลลา ซอยรัตนาธิเบศร ๒๒ ตําบลบางกระสอ 

  อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี ๑๑๐๐๐ 


	๒.1 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
	วุทธิพงศ์ อรรคคำ ได้วิจัยเรื่อง “แนวทางสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร กองพันทหารราบ มณฑลทหารบกที่ 21 กองทัพภาคที่ 2” ภาพรวมมีระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า ข้าราชการทหารทั้ง 3 ชั้นยศ มีระดับขวัญกำลังใจด้านเงิน...
	2.6.3 งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
	สฤษดิ์  แผนสนิท ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาพลทหารกองประจำการของกองทัพเพื่อความมั่นคงของชาติ” ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาที่ทำให้ ประสิทธิภาพในการพัฒนากำลังพลลดลง ประกอบด้วย ความไม่เสมอภาคหรือความเหลื่อมล้ำ ต่อแนวทางการเกณฑ์ทหาร การฝึกทหารใหม่ การปฏิบัติที่ไม่เ...
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