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Abstract

Objectives of this research were: 1. To study the characteristics of leaders of municipality administrators. 2. To study the factors affecting the development of the leadership characteristics of municipality administrators. 3. To propose a model for development of leadership characteristics according to the Sappurisa-Dhamma principle of municipality administrators in Samut Prakan Province. Methodology was the mixed methods: The quantitative method, data were collected with questionnaires that had reliability value at 0.987 from 550 samples who were municipal personnel in Samut Prakan Province. and analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation, structural equation model (SEM) and confirmatory factor analysis (CFA). The qualitative research, data were collected from 17 key informants by face-to-face in-depth interviewing and the data were analyzed by content descriptive interpretation. The model obtained from findings was confirmed by 9 participants in focus group discussion. 

Findings were as follows: 

1. Leadership characteristics of municipality administrators in Samut Prakan Province, by overall, was at a high-level with mean value at 4.16, S.D.=0.588. Each aspect consisting of 1) responsibility 2) intelligence 3) initiative and commitment were at the highest level and 4) self-confidence 5) readiness 6) understanding of work and 7) controlling ability were at high level.

2. Factors affecting the study of the leadership characteristics of municipality administrators were found that: 1) leadership development consisted of self-knowledge, self-discipline, education for development, seeking experience and overall giving advice well were at 112 percent. 2) The role of municipality administrators consisted of planning, organizing, directing, coordinating, and controlling affected 23 percent of the development of the municipality  administrators' leadership characteristics and 3) Municipality administration according to the principle of Sappurisa-Dhamma, consisting of knowing the cause (Dhammaññutā),Knowing effects (Atthaññutā), Knowing oneself (Attaññutā), Knowing moderation (Mattaññutā), Knowing times, (Kālaññutā),Knowing the community (Parisaññutā),and Knowing the individuals, (Puggalaññutā), affected the overall development of the municipality administrators' leadership characteristics affected 21 percent of the development of the municipality  administrators' leadership characteristics

3. The development model of leadership characteristics according to the Sappurisa-Dhamma principle of municipality administrators was found that the development of leadership characteristics in all 7 areas consisted of:  1) responsibility 2) ingenuity 3) imitativeness, commitment 4) self-confidence 5) readiness 6) understanding of work 7) control ability. There were two basic factors: development of leadership and the role of municipality administrators that were integrated with Sappursadhamma  consisting of 1) knowing the cause (Dhammaññutā), operation in the frame of laws, 2) Knowing effects (Atthaññutā), accepted and explained the work process and results expected and know the bad effect of administration, 3) Knowing oneself (Attaññutā), being able to render overall areas services and self-adjustment.  4) Knowing moderation (Mattaññutā), using resources and budgets for the most benefits. 5) Knowing times, (Kālaññutā), solving situations in time of crisis.  6) Knowing the community (Parisaññutā), heling when people are in trouble and 7) Knowing individuals, (Puggalaññutā), organizing activities for people in the area to participate in and taking care of them.
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เรื่อง การพัฒนาคุณลักษณะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารเทศบาล
ในจังหวัดสมุทรปราการ
คำชี้แจง :

แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งการศึกษาครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ในด้านการนำไปประยุกต์เพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารเทศบาลรวมทั้งจะเป็นพื้นฐานสำหรับการศึกษาวิจัยเชิงลึก และการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารเทศบาลเพื่อส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์แก่องค์กร คำตอบของท่านจะถือว่าเป็นความลับและไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่ประการใด ดังนั้นใคร่ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามให้ตรงกับความจริงของท่านให้มากที่สุดและครบทุกข้อ ผู้วิจัยขอขอบคุณท่านที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม เพื่อเป็นข้อมูลในการวิจัยมา ณ โอกาสนี้ด้วย
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น ๖ ตอน ดังนี้
ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารเทศบาล
ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ
ตอนที่ ๔ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
ตอนที่ ๕ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักหลักสัปปุริสธรรม
ตอนที่ ๖ เป็นแบบสอบถามปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดสมุทรปราการ มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด (Open-ended Question) เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ

                    นายสุวรรณ์ แก้วนะ
นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
คำชี้แจง : โปรดตอบแบบสอบถามโดยใส่เครื่องหมาย ( ลงในช่อง ( ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่านเพียงข้อเดียว
๑. เพศ
( ชาย



( หญิง
๒. อายุ
( ต่ำกว่า ๓๐ ปี


( ๓๐ – ๔๐ ปี
( ๔๑ – ๕๐ ปี


( ๕๑ ปีขึ้นไป
๓. ระดับการศึกษา
( ต่ำกว่าปริญญาตรี

( ปริญญาตรี
( ปริญญาโทขึ้นไป



๔. ตำแหน่ง
( ข้าราชการ


 ( ลูกจ้างประจำ
( พนักงานจ้าง


 ( อื่น ๆ (ระบุ) ..............................

๕. รายได้ต่อเดือน

( ต่ำกว่า ๑๐,๐๐๐ บาท

( ๑๐,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ บาท
( ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท
( ตั้งแต่ ๓๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารเทศบาล

คำชี้แจง : โปรดอ่านข้อความต่อไปนี้โดยละเอียด แล้วทำเครื่องหมาย (ลงในช่องที่ตรงความคิดเห็นหรือความรู้สึกของท่านซึ่งเป็นจริงมากที่สุดเพียงข้อเดียว
	ลำดับที่

	คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารเทศบาล
	ระดับการปฏิบัติ

	
	
	มากที่สุด
(๕)
	มาก
(๔)
	ปานกลาง
(๓)
	น้อย
(๒)
	น้อยที่สุด
(๑)

	มีความเฉลียวฉลาด
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้บริหารเป็นผู้มีสติปัญญา มีความรู้ความชำนาญ 
ในการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้บริหารมีความสามารถในการพูดให้สามารถทำงานได้อย่างถูกต้อง
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายขององค์กรไว้อย่างชัดเจน
	
	
	
	
	

	มีความพร้อม
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้บริหารมีการเตรียมความพร้อมก่อนที่จะลงมือปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้บริหารมีความพร้อมในการแก้ปัญหาตามสภาพทางเศรษฐกิจ และมีความพอเพียง 
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้บริหารมีความคิดอย่างมีเหตุมีผลกล้าตัดสินใจ เพื่อความพร้อมในการแก้ปัญหา
	
	
	
	
	

	มีความเข้าใจในงาน
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้บริหารได้จัดการฝึกอบรมเพื่อให้สามารถใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ในการทำงานได้อย่างถูกต้อง
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้บริหารได้ให้คำแนะนำผู้ร่วมงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้บริหารสามารถนำความรู้มาสังเคราะห์เพื่อความเข้าใจในการบริหารงานได้อย่างถูกต้อง
	
	
	
	
	


	ลำดับที่

	คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารเทศบาล
	ระดับการปฏิบัติ

	
	
	มากที่สุด
(๕)
	มาก
(๔)
	ปานกลาง
(๓)
	น้อย
(๒)
	น้อยที่สุด
(๑)

	มีความริเริ่มและมุ่งมั่น
	
	
	
	
	

	๑
	หน่วยงานของท่านจัดโครงการให้บุคลากรได้ประชุมสัมมนาเพื่อหาแนวคิดและวิธีการพัฒนาตนเองให้ทันเทคโนโลยีใหม่ ๆ เสมอ
	
	
	
	
	

	๒
	หน่วยงานของท่านมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เหมาะสมกับงานที่ได้รับอย่างต่อเนื่อง
	
	
	
	
	

	๓
	หน่วยงานของท่านจัดกิจกรรมเพื่อให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	


	มีความเชื่อมั่นในตนเอง
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในตนเองและสามารถใช้กำลังคนที่มีอยู่ปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในตนเองในการบริหารงบประมาณให้ตรวจสอบได้ตลอด
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นที่จะส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานเต็มความสามารถ
	
	
	
	
	

	มีความรับผิดชอบ
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้บริหารเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ของตัวเอง
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ในการทำหน้าที่ของตัวเองเป็นอย่างดี
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้บริหารยอมรับผลของการกระทำของตนเองในการปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
	
	
	
	
	

	มีความสามารถในการควบคุม
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้บริหารวางตัวเป็นกลางเสมอต้นเสมอปลายในการควบคุมงาน
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้บริหารปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาโดยใช้หลักความยุติธรรม
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้บริหารพิจารณาความดีความชอบของผู้ใต้บังคับ
บัญชาด้วยความเที่ยงตรงมีเหตุผล
	
	
	
	
	


ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ

คำชี้แจง : โปรดอ่านข้อความต่อไปนี้โดยละเอียด แล้วทำเครื่องหมาย (ลงในช่องที่ตรงความคิดเห็นหรือความรู้สึกของท่านซึ่งเป็นจริงมากที่สุดเพียงข้อเดียว
	ลำดับที่

	เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ
	ระดับการปฏิบัติ

	
	
	มากที่สุด
(๕)
	มาก
(๔
	ปานกลาง
(๓)
	น้อย
(๒)
	น้อยที่สุด
(๑)

	การทำความรู้จักตนเอง
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้นำประพฤติปฏิบัติตนเปิดเผย ทั้งกาย วาจา ใจ ต่อตนเองและผู้อื่น
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้นำปฏิบัติหน้าที่การงาน ตรงไปตรงมาสามารถ
ตรวจสอบได้
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้นำมีความเสียสละอุทิศตนและประโยชน์ของตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม
	
	
	
	
	

	๔
	ผู้นำเป็นผู้บำเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวม แบ่งปัน เสียสละแก่ส่วนรวมเสมอ
	
	
	
	
	

	การสร้างวินัยในตนเอง
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้บริหารตระหนักในคุณค่า คุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซื่อสัตย์สุจริตตามครรลองคลองธรรม
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้บริหารเคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รวมทั้งเคารพในศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้บริหารเคารพกฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ขององค์กร
	
	
	
	
	

	๔
	ผู้บริหารมีวินัย ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อตนเองและองค์กร
	
	
	
	
	

	การศึกษาที่มีการพัฒนา
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ท่านได้เข้ารับการเรียนรู้เพื่อให้ทันต่อเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้การศึกษาเพิ่มเติมเพื่อให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	


	ลำดับที่

	เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ
	ระดับการปฏิบัติ

	
	
	มากที่สุด
(๕)
	มาก
(๔)
	ปานกลาง
(๓)
	น้อย
(๒)
	น้อยที่สุด
(๑)

	การศึกษาที่มีการพัฒนา
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ท่านได้เข้าฝึกอบรมตามความต้องการในการปฏิบัติงานมากขึ้น
	
	
	
	
	

	๔
	ผู้บริหารมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง เพื่อพัฒนาศักยภาพในการบริหารองค์กร
	
	
	
	
	

	การแสวงหาประสบการณ์
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้บริหารมีนโยบายในการศึกษาดูงานนอกสถานที่อย่างสม่ำเสมอ
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานในองค์กร
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้บริหารมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อแสวงหาโอกาสในการพัฒนาประสบการณ์
	
	
	
	
	

	๔
	ผู้บริหารมีการนำเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการบริหารงาน
	
	
	
	
	

	การให้คำปรึกษา
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้บริหารสามารถให้คำปรึกษาในเรื่องการปฏิบัติงานแก่บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้บริหารมีการถ่ายทอดประสบการณ์การบริหารงานในองค์กรแก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาในองค์กรอย่างถูกต้องเที่ยงธรรม
	
	
	
	
	

	๔
	ผู้บริหารได้นำองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตนมาสังเคราะห์เป็นแนวทางการบริหารงานแก่บุคลากรในองค์กร
	
	
	
	
	


ตอนที่ ๔ แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารเทศบาล
คำชี้แจง : โปรดอ่านข้อความต่อไปนี้โดยละเอียด แล้วทำเครื่องหมาย ( ลงในช่องที่ตรงความคิดเห็นหรือความรู้สึกของท่านซึ่งเป็นจริงมากที่สุดเพียงข้อเดียว
	ลำดับที่

	เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารเทศบาล
	ระดับการปฏิบัติ

	
	
	มากที่สุด
(๕)
	มาก
(๔)
	ปานกลาง
(๓)
	น้อย
(๒)
	น้อยที่สุด
(๑)

	การวางแผน
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้บริหารได้ร่วมกำหนดวิธีการดำเนินการในการจัดทำแผนพัฒนาเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้บริหารมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผน
งานที่กำหนด
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้บริหารมีการวางแผนในการจัดหาบุคลากรเข้ามาทำงานตามแผนงานที่กำหนด
	
	
	
	
	

	๔
	ผู้บริหารมีการวางแผนการจัดทำเอกสารในการทำ
งานในแต่หน้าที่อย่างชัดเจน
	
	
	
	
	

	การจัดการองค์กร
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้บริหารมีการจัดการแบ่งงานเหมาะสมตรงตามความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างชัดเจน
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้บริหารมีการจัดหาอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่อย่างชัดเจน
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้บริหารให้การสนับสนุนบุคลากร ให้มีการพัฒนาการปฏิบัติงานที่มีความเจริญก้าวหน้า
	
	
	
	
	

	๔
	ผู้บริหารจัดให้ทุกหน่วยงานสามารถทำงานในปริมาณที่เหมาะสมกับจำนวนบุคลากร
	
	
	
	
	

	การสั่งการ
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้บริหารใช้ความรู้ ความเชี่ยวชาญในการบริหารบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้บริหารมีหลักการปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยเหตุผลและมีความยุติธรรม
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้บริหารมีวิธีการสั่งการให้แต่ละส่วนงานได้ทำงานตามความเหมาะ
	
	
	
	
	

	๔
	ผู้บริหารสามารถจัดการกับบุคลากรกรณีที่กระทำความผิดระเบียบการทำงาน
	
	
	
	
	


	ลำดับที่

	เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารเทศบาล
	ระดับการปฏิบัติ

	
	
	มากที่สุด
(๕)
	มาก
(๔)
	ปานกลาง
(๓)
	น้อย
(๒)
	น้อยที่สุด
(๑)

	การประสานงาน
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้บริหารมีการประสานงานให้บุคลากรทำงานตรงตามความรู้ความสามารถ
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้บริหารมีการประสานงานให้บุคลากรทำงานตรงตามหน้าที่อย่างชัดเจน
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้บริหารมีการประสานงานบุคลากรให้มีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเอง
	
	
	
	
	

	๔
	ผู้บริหารมีการประสานงานให้บุคลากรปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ
	
	
	
	
	

	การควบคุมงาน
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้บริหารมีการควบคุมงานให้บุคลากรทำงานตามที่ได้รับมอบหมายมีอิสระในการตัดสินใจ
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้บริหารมีการควบคุมงานให้บุคลากรปฏิบัติงานได้สำเร็จตามที่ตั้งเป้าไว้
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้บริหารมีการควบคุมงานให้บุคลากรทำงานตามที่ได้รับมอบหมาย
	
	
	
	
	

	๔
	ผู้บริหารมีการควบคุมงานให้บุคลากรปฏิบัติงานตรงตามความชำนาญ
	
	
	
	
	


ตอนที่ ๕ แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักหลักสัปปุริสธรรม

คำชี้แจง : โปรดอ่านข้อความต่อไปนี้โดยละเอียด แล้วทำเครื่องหมาย (ลงในช่องที่ตรงความคิดเห็นหรือความรู้สึกของท่านซึ่งเป็นจริงมากที่สุดเพียงข้อเดียว
	ลำดับที่

	เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักสัปปุริสธรรม
	ระดับการปฏิบัติ

	
	
	มากที่สุด
(๕)
	มาก
(๔)
	ปานกลาง
(๓)
	น้อย
(๒)
	น้อยที่สุด
(๑)

	เป็นผู้รู้จักเหตุ (ธัมมัญญุตา)
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้นำเทศบาลตั้งมั่น อยู่ในหลักแห่งกฎหมายให้
บริการประชาชนโดยยึดหลักความถูกต้อง
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้นำเทศบาลปฏิบัติตนตามกฎระเบียบและปฏิบัติต่อประชาชนอย่างเท่าเทียมกัน
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้นำเทศบาลความรับผิดชอบต่อหน้าที่ให้บริการประชาชน
	
	
	
	
	

	เป็นผู้รู้จักผล (อัตถัญญุตา)
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้นำเทศบาลสามารถยอมรับและชี้แจงได้เมื่อประชาชนมีการร้องเรียนต่อการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้นำเทศบาลมุ่งมั่น ในการทำงานให้ถึงจุดหมายที่ประชาชนต้องการ
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้นำเทศบาลทราบถึงผลเสียหายที่เกิดจากการบริหารจัดการอย่างไม่ถูกต้อง
	
	
	
	
	

	เป็นผู้รู้จักตน (อัตตัญญุตา)
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้นำเทศบาลมีความสามารถในการให้บริการทั่วถึงทุกพื้นที่
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้นำเทศบาลความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองเป็นอย่างดี
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้นำเทศบาลปรับตัวเข้ากับประชาชนในชุมชนได้เป็นอย่างดี
	
	
	
	
	


	ลำดับที่

	เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักสัปปุริสธรรม
	ระดับการปฏิบัติ

	
	
	มากที่สุด
(๕)
	มาก
(๔)
	ปานกลาง
(๓)
	น้อย
(๒)
	น้อยที่สุด
(๑)

	เป็นผู้รู้จักประมาณ (มัตตัญญุตา)
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้นำเทศบาลมีการใช้ทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้นำเทศบาลจัดกิจกรรมส่งเสริมหลักเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้นำเทศบาลบริหารจัดการงบประมาณภายในชุมชนได้อย่างเพียงพอและทั่วถึง
	
	
	
	
	

	เป็นผู้รู้จักกาล (กาลัญญุตา)
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้นำเทศบาลสามารถแก้ไขสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ทันท่วงทีและรู้ว่าอะไรควรทำก่อนอะไรควรทำหลัง
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้นำเทศบาลจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมความรู้ในด้านต่าง ๆ ช่วงวันหยุด
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้นำเทศบาลให้การดูแลความปลอดภัยในสถาน
การณ์ฉุกเฉินในช่วงเวลาที่เหมาะสม
	
	
	
	
	

	เป็นผู้รู้จักชุมชน (ปริสัญญุตา)
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้นำเทศบาลให้ความช่วยเหลือตามสภาพความเดือดร้อนในชุมชน
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้นำเทศบาลให้บริการต้อนรับ ดูแลผู้เข้ามาศึกษาดูงานในพื้นที่เป็นอย่างดี
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้นำเทศบาลมีความจริงใจต่อการให้บริการกับประชาชน
	
	
	
	
	

	เป็นผู้รู้จักบุคคล (ปุคคลัญญุตา)
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้นำเทศบาลมอบหมายหน้าที่ในชุมชนให้กับบุคคลที่มีความสามารถในพื้นที่
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้นำเทศบาลมีการจัดกิจกรรมที่บุคคลทุกคนในพื้นที่เข้าร่วม
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้นำเทศบาลให้ความอนุเคราะห์ดูแลผู้ด้อยโอกาส
	
	
	
	
	


ตอนที่ ๖ แบบสอบถามปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดสมุทรปราการ

๑. มีความเฉลียวฉลาด
ปัญหาและอุปสรรค................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
ข้อเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
๒. มีความพร้อม
ปัญหาและอุปสรรค................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
ข้อเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
๓. มีความเข้าใจในงาน
ปัญหาและอุปสรรค................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
ข้อเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
๔. มีความริเริ่มและมุ่งมั่น
ปัญหาและอุปสรรค................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
ข้อเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

๕. มีความเชื่อมั่นในตนเอง
ปัญหาและอุปสรรค................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
ข้อเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
๖. มีความรับผิดชอบ
ปัญหาและอุปสรรค................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
ข้อเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
๗. มีความสามารถในการควบคุมงาน
ปัญหาและอุปสรรค................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
ข้อเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................      
****************************************************************
ขอบคุณทุกท่านเป็นอย่างยิ่งที่ให้ความกรุณาสละเวลาอันมีค่าตอบแบบสอบถามนี้
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แบบสัมภาษณ์
เรื่อง การพัฒนาคุณลักษณะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดสมุทรปราการ
*****************************************************

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์
วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์ ................................................................เวลา......................น.
ชื่อ/นามสกุล ........................................................................................................................
อายุ ................... ตำแหน่ง ...................................................................................................
ตอนที่ ๒ การพัฒนาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดสมุทรปราการ

๑) ตามทัศนะคติของท่าน ท่านจะทำอย่างไรเพื่อเป็นการส่งเสริม ให้ผู้นำเทศบาลของท่านเกิดการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำในเทศบาล
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
๒) ตามทัศนะคติของท่าน ท่านจะทำอย่างไรเพื่อเป็นการส่งเสริม ให้ผู้นำเทศบาลของท่าน เกิดการพัฒนาภาวะผู้นำในเทศบาล
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๓) ตามทัศนะคติของท่าน ท่านจะทำอย่างไรเพื่อเป็นการส่งเสริม การพัฒนาการบริหารของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดสมุทรปราการ
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

ตอนที่ ๓ ตามทัศนะคติของท่าน การปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม จะส่งเสริมต่อการ ให้ผู้นำเทศบาลของท่าน เกิดการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารเทศบาล
๑) ท่านคิดว่าการปฏิบัติตามการเป็นผู้รู้จักเหตุ จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารเทศบาลได้อย่างไร
.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

๒) ท่านคิดว่าการปฏิบัติตามการเป็นผู้รู้จักผล จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารเทศบาลได้อย่างไร
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

๓) ท่านคิดว่าการปฏิบัติตามการเป็นผู้รู้จักตน จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารเทศบาลได้อย่างไร
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๔) ท่านคิดว่าการปฏิบัติตามการเป็นผู้รู้จักประมาณ จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารเทศบาลได้อย่างไร
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๕) ท่านคิดว่าการปฏิบัติตามการเป็นผู้รู้จักรู้จักกาล จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารเทศบาลได้อย่างไร
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
๖) ท่านคิดว่าการปฏิบัติตามการเป็นผู้รู้จักชุมชน จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารเทศบาลได้อย่างไร
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

๗) ท่านคิดว่าการปฏิบัติตามการเป็นผู้รู้จักบุคคล จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารเทศบาลได้อย่างไร

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..............................................................................................................................

ตอนที่ ๔. ข้อเสนอแนะอื่น ๆ (ถ้ามี)
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

******************************************************
ขอบคุณทุกท่านเป็นอย่างยิ่งที่ให้ความกรุณาสละเวลาอันมีค่าตอบแบบสัมภาษณ์
เพื่อเป็นประโยชน์ในการศึกษาวิจัย
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