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บทคัดย่อ

ดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ๑. ศึกษาลักษณะของผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร ๒. ศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำเชิงทศบารมีและนโยบายภาครัฐที่ส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร และ ๓. นำเสนอโมเดลสมการโครงสร้างพุทธภาวะผู้นำเชิงทศบารมีและนโยบายภาครัฐเพื่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยใช้วิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพคู่ขนานและเท่าเทียมกัน การวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่น .๙๗๗ เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน ๔๐๘ คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติแบบบรรยายและการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง การวิจัยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน ๑๘ รูปหรือคน และการสนทนากลุ่มเฉพาะโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน ๙ คน ใช้การเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา

ผลการวิจัยพบว่า 

๑. ลักษณะของผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้ประกอบการธุรกิจอาหารมี ๕ องค์ประกอบคือ มีการปรับกลยุทธ์องค์กรให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง สร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่ ปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสม มีการสร้างนวัตกรรมและนำแทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ และบุคลากรมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง ค่าอิทธิพลที่ส่งผลจากผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงไปยังองค์ประกอบทั้ง ๕ ด้าน มีค่าระหว่าง .๗๖ – .๙๑ 

๒. ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร ได้แก่ ทศบารมี ภาวะผู้นำเชิงบารมี และนโยบายภาครัฐด้านอาหาร ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .๕๔๒ อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของทศบารมีต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร มีค่าเท่ากับ .๓๕๔, .๓๖๘ และ .๗๒๒ ตามลำดับ ซึ่งมากกว่าค่าอิทธิพลทางตรงของภาวะผู้นำเชิงบารมีและนโยบายภาครัฐด้านอาหารที่มีค่าเท่ากับ .๐๕๑ และ .๓๕๓ ตามลำดับ ดังนั้น ทศบารมีร่วมกับภาวะผู้นำเชิงบารมีและนโยบายภาครัฐด้านอาหารจึงเป็นปัจจัยร่วมกันในการส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร

๓. โมเดลสมการโครงสร้างพุทธภาวะผู้นำเชิงทศบารมีและนโยบายภาครัฐเพื่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร ประกอบด้วย ๑) ทศบารมี  ที่เป็นองค์ประกอบอันดับที่สอง ส่งผลไปยังองค์ประกอบอันดับที่หนึ่งสามด้านคือ การนำตนด้วยศีลบารมี เนกขัมมบารมี วิริยบารมี และสัจจบารมี การนำคนด้วยทานบารมี เมตตาบารมี และอุเบกขาบารมี การนำงานด้วยปัญญาบารมี ขันติบารมี และอธิษฐานบารมี ทศบารมี (Ten Perfections: P)เป็นปัจจัยส่งผลไปยังภาวะผู้นำเชิงบารมี (Leadership: L)  นโยบายภาครัฐด้านอาหาร (Policy: P) และผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร (Success: S)  ๒) ภาวะผู้นำเชิงบารมี ประกอบด้วยมีวิสัยทัศน์ มีศิลปะการสื่อสาร มีความซื่อสัตย์ สร้างแรงจูงใจ และเป็นแบบอย่างที่ดี ๓) นโยบายภาครัฐด้านอาหารสี่ด้าน คือด้านความมั่นคงอาหาร ด้านคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร ด้านอาหารศึกษา และด้านการบริหารจัดการ โมเดลนี้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ = ๒๓๑.๘๑, df = ๑๙๙, p =.๐๕๕, GFI =.๙๕๕, AGFI =.๙๓๒, RMR = .๐๒๒,  RMSEA =.๐๒๐ ข้อค้นพบเพิ่มเติมจากการสนทนากลุ่มเฉพาะ คือปัจจัยการผลิตบนความพอดี (Moderation: M) ประกอบด้วยมีความพอเพียง ผลิตเพื่ออยู่ได้ และพึ่งตนเองได้ สังเคราะห์เป็นโมเดลองค์ความรู้จากการวิจัยได้เป็น P-LPM-S.
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Abstract

Objectives of this dissertation were: 1.To study the characteristics of change management success of food business entrepreneur, 2.To study the factors of ten perfectioned Buddhist leadership and public policy for change management success of food business entrepreneur, and 3.To propose the structural equation model of ten perfectioned Buddhist leadership and public policy for change management success of food business entrepreneur. 
Methodology was mixed methods using equal and pararllel quantitative and qualitative methodology. For the quantitative research, data were collected by questionnaire with reliability value of .977 from 408 samples by stratified random sampling.Data were analyzed by descriptive statistics and structural equation modeling. For the qualitative research, data were collected from 18 key informants by in-depth interviewing and 9 participants in focus group discussion, purposefully selected. The quantitative data were analyzed by descriptive content analysis.

Finding were as follows: 
1.The characteristics of change management success of food business entrepreneur were of five components. They were strategic change, cultural change, organization structural change, application of  innovation and new technology and personnel were ready for change. The factor loading that affected the five component were between .76 - .91. 

2.Factors affecting the change management success of food business entrepreneur were ten perfections, charismatic leadership and food public policy. The squared multiple correlation of change management success (R2 ) was .542. Direct effect, indirect effect and total effect of ten perfections that affected change management success of food business entrepreneur were .354, .368 and .722 respectively. These effects were more than direct effects of charismatic leadership and food public policy which were .051 and .353 respectively. Therefore, ten perfections, charismatic leadership and food public policy were co-factors that affected the change management success of food business entrepreneur.
3.The structural equation model of ten perfectioned Buddhist leadership and public policy for change management success of food business entrepreneur consisted of 1) Ten Perfections was the second order factor affected the first order  factors in three dimension: Self-leading with morality, renunciation, effort and truthfulness. People-leading with giving, loving-kindness and equanimity. Work-leading with wisdom, endurance and self-determination. Ten perfections (Perfections: P) were the factor that affected  charismatic leadership (Leader: L), food public policy (Policy: P) and change management success of food business entrepreneur (Success: S). 2) Charismatic leadership consisted of vision, arts of communication, honesty, motivation and role model. 3) Food Public policy consisted of four strategic policies: food security, food quality and safety, food education and public management. This model was conformed to the empirical data with statistic results. ((2 = 231.81, df= 199, p=.055, GFI = .955, AGFI = .932, RMR= .022, RMSEA = .020). The additional findings from focus group discussion were the factors of production on moderation which composed of sufficiency, production for living and self dependence. The findings could be synthesized as a body of knowledge by acromym as a model of P-LPM-S.
กิตติกรรมประกาศ
ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จได้ด้วยความเมตตาอย่างสูงยิ่งจากคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รองศาสตราจารย์ ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป และผู้อำนวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ คณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร์ และรองศาสตราจารย์ ดร.เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง ที่ได้เมตตาให้คำปรึกษาและดูแลในการทำดุษฎีนิพนธ์จนสำเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้
กราบขอบพระคุณศาสตราจารย์ ดร.วิสิฐ จะวะสิต อดีตผู้อำนวยการสถาบันโภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล อาจารย์ พลอากาศตรี ดร. นภัทร แก้วนาค ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร ความมั่นคงและไซเบอร์ กองทัพอากาศ และอาจารย์ ดร.ลำพอง กลมกูล รักษาการผู้อำนวยการส่วนวิจัย สารสนเทศและบริหารวิชาการ ศูนย์อาเซียนศึกษา ที่เมตตาให้ความรู้ ให้กำลังใจ และคำปรึกษาในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงานวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติโมเดลสมการโครงสร้าง กราบขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย นมัสการขอบพระคุณและขอบคุณผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มเฉพาะ คณะกรรมการสอบดุษฎีพิจารณ์ และคณะกรรมการสอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์ทุกท่าน ที่ช่วยชี้แนะแก้ไขให้ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น
ขอบพระคุณอย่างยิ่งในความอนุเคราะห์ของผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และผู้ประกอบการสมาชิกสมาคมผู้ผลิตอาหารสำเร็จรูปที่ให้ความเอื้อเฟื้อทางวิชาการในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย

กราบขอบพระคุณคณาจารย์หลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะสังคมศาสตร์ ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประศาสน์วิชาความรู้ นมัสการและขอบคุณเจ้าหน้าที่หลักสูตรทุกท่านที่เอื้อเฟื้อให้ความอนุเคราะห์ด้วยดี ขอบคุณอย่างจริงใจสำหรับมิตรภาพ กำลังใจ และความเกื้อกูลห่วงใยในระหว่างการศึกษาและการทำดุษฎีนิพนธ์ พลเอก ดร.ปกิตน์ สันตินิยม ประธานรุ่น และเพื่อนนิสิตทุกท่าน
ขอบคุณครอบครัวของผู้วิจัยที่ให้กำลังใจและการสนับสนุนจนประสบความสำเร็จได้ในครั้งนี้ คุณประโยชน์อันใดที่พึงมีจากดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขออุทิศเพื่อบูชาคุณบิดา มารดา พระอาจารย์ คณาจารย์ ผู้มีพระคุณ ตลอดจนกัลยาณมิตรทุกท่านด้วยความเคารพรักอย่างจริงใจ 
	ศศิธร อนันตพันธุ์พงศ์

	๒ กันยายน ๒๕๖๔


ภาคผนวก 
ภาคผนวก ก
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยและแบบสัมภาษณ์เชิงลึก
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง
โมเดลสมการโครงสร้างพุทธภาวะผู้นำเชิงทศบารมีและนโยบายภาครัฐ
เพื่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร
คำชี้แจง 
 


แบบสอบถามนี้เป็นส่วนสำคัญของการวิจัยเรื่อง “โมเดลสมการโครงสร้างพุทธภาวะผู้นำเชิงทศบารมีและนโยบายภาครัฐเพื่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร” ข้อมูลของท่านที่ได้จากการตอบแบบสอบถามนี้จะเป็นความลับและใช้ประโยชน์เพื่อการศึกษาวิจัยเท่านั้น ผู้วิจัยจึงขอความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงและตอบครบทุกข้อ โดยแบบสอบถามสำหรับการวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น ๖ ตอน ดังนี้


  ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 


  ตอนที่ ๒ ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงบารมี 

ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายภาครัฐด้านอาหาร 

ตอนที่ ๔ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมทศบารมี 

ตอนที่ ๕ ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลสำเร็จของการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้ประกอบการ
            ธุรกิจอาหาร

ตอนที่ ๖ ปัญหาและข้อเสนอแนะ
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามนี้



นางสาวศศิธร อนันตพันธุ์พงศ์
                                          นิสิตหลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
                                            สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์
บัณฑิตวิทยาลัย
                                           มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ( ลงใน  ( ที่ตรงตามข้อมูลของท่าน

๑.  เพศ                 




๑) (  ชาย 


๒) ( หญิง

๒.  อายุ

         




๑) ( ๒๐–๓๐ ปี

๒) ( ๓๑–๔๐ ปี




๓) ( ๔๑–๕๐ ปี

๔) ( ๕๑ ปี ขึ้นไป


๓. ระดับการศึกษา




๑) ( ต่ำกว่าปริญญาตรี 

๒) ( ปริญญาตรี



๓) ( ปริญญาโทขึ้นไป       

๔. ตำแหน่งงาน



๑) ( ผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป)



๒) ( ผู้บริหารระดับกลาง (ตั้งแต่ผู้จัดการแผนกขึ้นไป)



๓) ( ผู้บริหารระดับต้น (ตั้งแต่หัวหน้าขึ้นไป) 


๕. อายุการทำงาน



๑) ( ๑–๕ ปี
 
๒) ( ๖–๑๐ ปี

๓) ( ๑๑–๑๕ ปี



๔) ( ๑๖–๒๐ ปี
๕) ( ๒๑ ปี ขึ้นไป



ตอนที่ ๒ ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงบารมี
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย (ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงคำตอบเดียว
	ข้อ
	คำถาม
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปาน
กลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	๑. มีวิสัยทัศน์
	

	๑
	ผู้นำที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ให้ท่านเชื่อมั่นและดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน 
	
	
	
	
	

	๒
	ผู้นำที่มีกลยุทธ์ที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมในการปฏิบัติตามได้ สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	

	๓
	ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ในการใช้กลยุทธ์ที่ไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิม ๆ สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	


	๔
	ผู้นำที่สามารถวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ได้แม่นยำ สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	

	๕
	ผู้นำที่มีความไวในการรับรู้ต่อสภาพแวดล้อมเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการทำงานขององค์กร สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	


	ข้อ
	คำถาม
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปาน
กลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	๒. มีศิลปะในการสื่อสาร
	

	๖
	ผู้นำที่สื่อสารให้ท่านเข้าใจในวิสัยทัศน์ สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	

	๗
	ผู้นำที่สื่อสารได้ชัดเจนทั้งเป้าหมายและวิธีการ สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	

	๘
	ผู้นำที่สามารถชักจูง กระตุ้น ปลุกเร้าให้ท่านยอมรับในความคิดโดยไม่มีข้อสงสัย สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	

	๙
	ผู้นำที่ทำให้ท่านรักใคร่และเต็มใจเชื่อฟัง สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	

	๑๐
	ผู้นำที่ทำให้ท่านพร้อมที่จะฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อบรรลุเป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งใหม่ ๆ ที่ดีกว่า สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	


	ข้อ
	คำถาม
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปาน
กลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	๓. มีความซื่อสัตย์
	

	๑๑
	ผู้นำที่มีความซื่อสัตย์สุจริต สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	

	๑๒
	ผู้นำที่มีมาตรฐานทางจริยธรรมที่สูง สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	

	๑๓
	ผู้นำที่พยายามยกระดับความประพฤติและพัฒนาจริยธรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาให้สูงขึ้น สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	

	๑๔
	ผู้นำที่สามารถทำให้ท่านเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีงาม สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	

	๑๕
	ผู้นำที่ทำให้ท่านปรับเปลี่ยนแนวคิด ค่านิยม และพฤติกรรมการทำงานให้สอดคล้องกับกฎระเบียบและธรรมาภิบาลองค์กร สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	


	ข้อ
	คำถาม
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปาน
กลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	๔. สร้างแรงจูงใจ
	

	๑๖
	ผู้นำที่ทำให้ท่านใช้ความพยายามในการทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายด้วยการให้ค่าตอบแทน รางวัล โบนัส การยกย่องชมเชย สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
ผลสำเร็จของการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๑๗
	ผู้นำที่ทำให้ท่านใช้ความพยายามในการทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายจากแรงจูงใจภายในที่เกิดจากความพึงพอใจ ความสำเร็จ และการมีส่วนร่วม สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	

	๑๘
	ผู้นำที่กระตุ้นจูงใจให้ท่านทำงานในเป้าหมายที่ท้าทายได้ สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	

	๑๙
	ผู้นำที่กระตุ้นจูงใจให้ท่านทำงานที่ซับซ้อนยากลำบากหรือในภาวะวิกฤตได้ สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	

	๒๐
	ผู้นำที่จูงใจให้ท่านทำงานได้หลายแบบทั้งแบบที่ต้องทำคนเดียวและร่วมกันทำเป็นทีม สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	


	ข้อ
	คำถาม
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปาน
กลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	๕. เป็นแบบอย่างที่ดี
	

	๒๑
	ผู้นำที่มีคุณลักษณะเป็นแบบอย่างทางความคิด และพฤติกรรม สร้างความประทับใจให้กับท่านได้ยึดถือและปฏิบัติตาม สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	

	๒๒
	ผู้นำที่เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ท่านในด้านความมีวิสัยทัศน์สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	

	๒๓
	ผู้นำที่เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ท่านในความเป็นผู้มีศิลปะในการสื่อสาร สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๒๔
	ผู้นำที่เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ท่านในด้านความซื่อสัตย์ สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	


	๒๕
	ผู้นำที่เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ท่านในด้านการสร้างแรงจูงใจ สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	


ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายภาครัฐด้านอาหาร
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย (ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงคำตอบเดียว
	ข้อ
	คำถาม
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปาน
กลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	๑. ด้านความมั่นคงอาหาร
	

	๑
	นโยบายที่ก่อให้เกิดความมั่นคงด้านอาหารและโภชนาการอย่างยั่งยืน สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๒
	นโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการผลิตอาหารอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๓
	นโยบายส่งเสริมการผลิตอาหารที่มีเป้าหมายทางโภชนาการ สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๔
	นโยบายการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตอาหารด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๕
	นโยบายการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	


	ข้อ
	คำถาม
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปาน
กลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	๒. ด้านคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร
	

	๖
	นโยบายส่งเสริมระบบประกันคุณภาพการผลิตอาหาร เช่น GMP, HACCP เพื่อความมั่นใจในอาหารที่มีคุณภาพและปลอดภัย สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๗
	นโยบายสนับสนุนให้เอกชนลงทุนในงานวิจัยและพัฒนาคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๘
	นโยบายส่งเสริมให้ผู้บริโภคตระหนักถึงการบริโภคอาหารที่มีคุณภาพและปลอดภัย สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๙
	นโยบายการเพิ่มขีดความสามารถของห้องปฏิบัติการตรวจสอบให้มีมาตรฐาน สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๑๐
	นโยบายปรับปรุงกฎระเบียบหรือข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อคุ้มครองผู้บริโภคและสร้างความเป็นธรรม สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	


	ข้อ
	คำถาม
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปาน
กลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	๓. ด้านอาหารศึกษา
	

	๑๑
	นโยบายส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคที่เหมาะสมเพื่อสุขภาวะที่ดี สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๑๒
	นโยบายส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและบูรณาการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๑๓
	นโยบายสนับสนุนให้มีการวิจัยที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ด้านอาหารและโภชนาการ สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๑๔
	นโยบายการจัดการองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอาหารและโภชนาการ เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	

	๑๕
	นโยบายส่งเสริมให้ผู้ที่มีบทบาทในห่วงโซ่อาหารมีความรู้ด้านอาหารศึกษาอย่างเหมาะสม สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	


	ข้อ
	คำถาม
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปาน
กลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	๔. ด้านการบริหารจัดการ
	

	๑๖
	นโยบายปรับปรุงและเสริมความเข้มแข็งโครงสร้างองค์กร สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๑๗
	นโยบายพัฒนาและปรับปรุงกฎหมายในห่วงโซ่อาหาร สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๑๘
	นโยบายติดตามประเมินปัญหาและอุปสรรคการใช้กฎหมาย สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๑๙
	นโยบายพัฒนาฐานข้อมูลด้านอาหาร สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๒๐
	นโยบายการจัดการข้อมูลสารสนเทศด้านอาหารที่มีอยู่ให้มีความทันสมัย สะดวกต่อการเข้าถึงและการนำไปใช้ สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	


ตอนที่ ๔ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมทศบารมี
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย (ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงคำตอบเดียว
	ข้อ
	คำถาม
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปาน
กลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	ด้านการนำตน
	

	๑. รักษากายวาจา (ศีลบารมี)
	

	๑
	ผู้นำที่ปฏิบัติตนด้วยการไม่ทำทุจริต  มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๒
	ผู้นำที่ปฏิบัติตนด้วยความประพฤติดีงามถูกต้องตามระเบียบวินัย มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๓
	ผู้นำที่ปฏิบัติตนภายใต้กรอบศีลธรรมมุ่งประโยชน์ส่วนรวม  มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๒. มีความสงบใจ (เนกขัมมบารมี)
	

	๔
	ผู้นำที่ปฏิบัติตนด้วยการไม่มัวเมาต่อสิ่งยั่วยุ คือความโลภ มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๕
	ผู้นำที่ปฏิบัติตนด้วยการไม่มัวเมาต่อสิ่งยั่วยุ คือความโกรธ มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๖
	ผู้นำที่ปฏิบัติตนด้วยการไม่มัวเมาต่อสิ่งยั่วยุ คือความหลง มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	


	ข้อ
	คำถาม
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปาน
กลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	๓. มีความเพียรพยายาม (วิริยบารมี)
	

	๗
	ผู้นำที่ปฏิบัติตนด้วยความพากเพียรแกล้วกล้า ไม่เกรงกลัวอุปสรรค มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๘
	ผู้นำที่ปฏิบัติตนด้วยความบากบั่นอุตสาหะในการบริหารงาน มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๙
	ผู้นำที่ปฏิบัติตนด้วยความเพียรพยายามพัฒนากิจการงานให้เจริญรุดหน้ายิ่งขึ้น มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๔. มีความจริงใจ (สัจจบารมี)
	

	๑๐
	ผู้นำที่ปฏิบัติตนด้วยความเป็นผู้มีสัจจะในคำพูด มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๑๑
	ผู้นำที่ปฏิบัติตนด้วยความซื่อสัตย์ในการทำหน้าที่ มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๑๒
	ผู้นำที่ปฏิบัติตนด้วยความจริงใจในการรักษาสัจจะทั้งต่อตนเองและผู้อื่น มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	



	ข้อ
	คำถาม
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปาน
กลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	ด้านการนำคน
	

	๕. รู้จักให้ (ทานบารมี)
	

	๑๓
	ผู้นำที่ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยการเสียสละช่วยเหลือผู้อื่นด้วยการให้วัตถุสิ่งของต่าง ๆ  มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๑๔
	ผู้นำที่ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยการให้อภัยในสิ่งที่ควรอภัยได้ มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๑๕
	ผู้นำที่ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยการให้ความรู้ ให้ธรรมะ มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๖. มีความรักใคร่ปรารถนาดี (เมตตาบารมี)
	

	๑๖
	ผู้นำที่ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความรักและปรารถนาดี มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๑๗
	ผู้นำที่ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยการสร้างสรรค์ประโยชน์ต่อส่วนรวม มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๑๘
	ผู้นำที่ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยการไม่เบียดเบียนทำร้ายผู้อื่น มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	


	ข้อ
	คำถาม
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปาน
กลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด


	๗. มีความวางใจเป็นกลาง (อุเบกขาบารมี)
	

	๑๙
	ผู้นำที่ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยการวางใจเป็นกลาง มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๒๐
	ผู้นำที่ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยการรู้จักวางใจให้ราบเรียบสม่ำเสมอ มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๒๑
	ผู้นำที่ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยการบริหารงานด้วยความเที่ยงธรรมไม่ลำเอียงด้วยอคติ ๔ (คือลำเอียงเพราะรัก ลำเอียงเพราะโกรธ ลำเอียงเพราะหลง และลำเอียงเพราะกลัว) มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	ด้านการนำงาน
	

	๘. มีความรู้ (ปัญญาบารมี)
	

	๒๒
	ผู้นำที่ปฏิบัติงานด้วยความมีวิสัยทัศน์ในการคิดอ่านอย่างรอบด้าน (จักขุมา) มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๒๓
	ผู้นำที่ปฏิบัติงานด้วยความรอบรู้ในการบริหารงาน (วิธุโร) มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๒๔
	ผู้นำที่ปฏิบัติงานด้วยปัญญารอบรู้ในการบริหารคน (นิสสยสัมปันโน) มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	


	ข้อ
	คำถาม
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปาน
กลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	๙. มีความอดทน (ขันติบารมี)
	

	๒๕
	ผู้นำที่ปฏิบัติงานด้วยความอดทนต่อความยากลำบากและอุปสรรคเพื่อให้งานสำเร็จบรรลุเป้าหมาย มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๒๖
	ผู้นำที่ปฏิบัติงานด้วยความทนทานของจิตใจในการควบคุมตนให้อยู่ในอำนาจของเหตุผล มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๒๗
	ผู้นำที่ปฏิบัติงานด้วยการควบคุมตนในแนวทางการทำงานที่ตั้งไว้เพื่อจุดหมายอันชอบโดยไม่ลุอำนาจกิเลส มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๑๐. มีความตั้งใจมั่น (อธิษฐานบารมี)
	

	๒๘
	ผู้นำที่ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจจริงในการทำหน้าที่ในทางสร้างสรรค์ มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๒๙
	ผู้นำที่ปฏิบัติงานโดยที่เมื่อตัดสินใจแล้วจะลงมือทำโดยไม่ย่อท้อ จนกว่าจะบรรลุผลสำเร็จ มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน

	
	
	
	
	

	๓๐
	ผู้นำที่ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรและส่วนรวม มีส่วนต่อการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์กรของท่าน
	
	
	
	
	


ตอนที่ ๕ ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลสำเร็จของการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย (ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงคำตอบเดียว
	ข้อ
	คำถาม
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปาน
กลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	๑. มีการปรับกลยุทธ์องค์กรให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง
	

	๑
	องค์กรของท่านมีการปรับเปลี่ยนทิศทางการดำเนินงาน พันธกิจ และวิสัยทัศน์ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง
	
	
	
	
	

	๒
	องค์กรของท่านมีการปรับกลยุทธ์ทางด้านการผลิตและเทคโนโลยีให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง
	
	
	
	
	

	๓
	องค์กรของท่านมีการปรับกลยุทธ์ทางด้านการตลาดและการกระจายสินค้าให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง
	
	
	
	
	

	๔
	องค์กรของท่านมีการปรับกลยุทธ์ทางด้านผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง
	
	
	
	
	

	๕
	องค์กรของท่านมีการปรับกลยุทธ์ทางด้านการลงทุนให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง
	
	
	
	
	

	๒. สร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่
	

	๖
	องค์กรของท่านมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่ของการร่วมมือกันทำงานเป็นทีม
	
	
	
	
	

	๗
	องค์กรของท่านมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่ของการกล้าคิดกล้าทำสิ่งใหม่ ๆ
	
	
	
	
	

	๘
	องค์กรของท่านมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่ของมุ่งการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
	
	
	
	
	

	๙
	องค์กรของท่านมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่ที่มุ่งมั่นในการผลิตและให้บริการสินค้าอาหารที่ปลอดภัย และมีคุณค่าโภชนาการที่เหมาะสม
	
	
	
	
	

	๑๐
	องค์กรของท่านมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่ที่มีความซื่อสัตย์ และตรงต่อเวลา
	
	
	
	
	

	๓. ปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสม
	

	๑๑
	องค์กรของท่านมีการปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์องค์กร
	
	
	
	
	

	๑๒
	องค์กรของท่านมีการปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมเพื่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น
	
	
	
	
	

	๑๓
	องค์กรของท่านมีการปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมเพื่อกระจายอำนาจการตัดสินใจ
	
	
	
	
	

	๑๔
	องค์กรของท่านมีการปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมเพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
	
	
	
	
	

	๑๕
	องค์กรของท่านมีการปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมเพื่อควบคุมต้นทุนและลดการทำงานที่ซ้ำซ้อน
	
	
	
	
	

	๔. มีการสร้างนวัตกรรมและนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้
	

	๑๖
	องค์กรของท่านมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการบริหารและการตัดสินใจ
	
	
	
	
	

	๑๗
	องค์กรของท่านมีการนำเทคโนโลยีทางด้านการผลิต อุปกรณ์ เครื่องจักรและสายการผลิตสินค้าใหม่ ๆ มาใช้เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด
	
	
	
	
	

	๑๘
	องค์กรของท่านมีการนำนวัตกรรมมาใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การเก็บรักษา และการขนส่ง 
	
	
	
	
	

	๑๙
	องค์กรของท่านมีการนำนวัตกรรมการผลิตมาใช้เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐทางด้านอาหาร
	
	
	
	
	

	๒๐
	องค์กรของท่านมีการนำนวัตกรรมการผลิตและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการประหยัดทรัพยากรและลดการสูญเสีย  
	
	
	
	
	

	๕. บุคลากรมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
	

	๒๑
	องค์กรของท่านมีการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
	
	
	
	
	

	๒๒
	องค์กรของท่านจัดให้มีการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรเพื่อให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
	
	
	
	
	

	๒๓
	องค์กรของท่านจัดให้มีการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรเพื่อให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
	
	
	
	
	

	๒๔
	บุคลากรในองค์กรของท่านแสดงออกถึงพฤติกรรมที่มีความพร้อมและยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในองค์กร
	
	
	
	
	

	๒๕
	บุคลากรในองค์กรของท่านมีทัศนคติที่ดีในการทำงานและพร้อมยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในองค์กร
	
	
	
	
	


ตอนที่ ๖ ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร
๑. ด้านการปรับกลยุทธ์องค์กรให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง 

ปัญหา ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................

ข้อเสนอแนะ................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
๒. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่

ปัญหา ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................

ข้อเสนอแนะ................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
๓. ด้านการปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสม

ปัญหา ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................

ข้อเสนอแนะ................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
๔. ด้านการสร้างนวัตกรรมและนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้

ปัญหา ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................

ข้อเสนอแนะ................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................๕. ด้านการเตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง

ปัญหา ...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................

ข้อเสนอแนะ................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
ขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพื่อประโยชน์ในการศึกษาวิจัย

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก
เรื่อง โมเดลสมการโครงสร้างพุทธภาวะผู้นำเชิงทศบารมีและนโยบายภาครัฐเพื่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร
คำชี้แจง
แบบสัมภาษณ์นี้ จัดทำขึ้นเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการทำวิจัยเรื่อง สมการโครงสร้างพุทธภาวะผู้นำเชิงทศบารมีและนโยบายภาครัฐเพื่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร โดยมี  รองศาสตราจารย์ ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร์ และ รองศาสตราจารย์ ดร.เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง เป็นที่ปรึกษาและกำกับดูแล ซึ่งผู้วิจัยจะนำเทปบันทึกเสียงสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ทำการถอดเทป สรุปประเด็นที่ตรงกัน เพื่อวิเคราะห์ อธิบาย ตีความ และสังเคราะห์ อย่างเป็นระบบ เพื่อจัดทำและนำเสนอเป็นงานวิจัยที่สมบูรณ์
ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบคำถามตามความเป็นจริงเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย ทั้งนี้ ข้อมูลที่ได้รับจากการสัมภาษณ์จะเก็บเป็นความลับและใช้เพื่อประกอบในการทำวิจัยเท่านั้นโดยจะไม่มีผลกระทบใด ๆต่อผู้ให้สัมภาษณ์
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้





นางสาวศศิธร อนันตพันธุ์พงศ์
                                          นิสิตหลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
                                            สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์





บัณฑิตวิทยาลัย
                                           มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
เรื่อง โมเดลสมการโครงสร้างพุทธภาวะผู้นำเชิงทศบารมีและนโยบายภาครัฐเพื่อ
      ผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร
/ 
ผู้วิจัยได้กำหนดแนวคำถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ แบ่งเป็น ๓ ตอน ดังนี้
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ชื่อ..............................................................ฉายา/นามสกุล.......................................................

ตำแหน่ง......................................................สังกัด.....................................................................
 
สัมภาษณ์วันที่.............................................สถานที่..................................................................
ตอนที่ ๒ ผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร

๒.๑ ลักษณะของผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กรของท่านเป็นอย่างไร

๑) มีการปรับกลยุทธ์องค์กรให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง อย่างไรบ้าง..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
๒) มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่ อย่างไรบ้าง..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
๓) มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสม อย่างไรบ้าง........................……………….……………………………………………………………………………………………………………….
........................……………….……………………………………………………………………………………………………………….

๔) มีการสร้างนวัตกรรมและนำเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้มาใช้ อย่างไรบ้าง
.....................................................................................................................................................................................
........................……………….……………………………………………………………………………………………………………….

๕) มีการเตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง อย่างไรบ้าง.....................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................

๒.๒ ภาวะผู้นำเชิงบารมี

๑) ความมีวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กรของท่านได้อย่างไรบ้าง
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................
๒) การมีศิลปะในการสื่อสาร ส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กรของท่านได้อย่างไรบ้าง
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................
๓) การมีความซื่อสัตย์ ส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงของในองค์กรของท่านได้อย่างไรบ้าง
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................
๔) การสร้างแรงจูงใจ ส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กรของท่านได้อย่างไรบ้าง
.....................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................

๕) การเป็นแบบอย่างที่ดี ส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กรของท่านได้อย่างไรบ้าง
.....................................................................................................................................................................................
.................................................................….….……………………………………………………………………………………….
.....................................................................................................................................................................................

๒.๓ นโยบายภาครัฐด้านอาหาร

๑) นโยบายด้านความมั่นคงอาหาร ที่ก่อให้เกิดความมั่นคงด้านอาหารและโภชนาการด้วยการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กรของท่านได้อย่างไรบ้าง
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................
๒) นโยบายด้านคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร โดยสร้างความมั่นใจในอาหารที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และมีคุณค่าทางโภชนาการ สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กรของท่านได้อย่างไรบ้าง..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................
๓) นโยบายด้านอาหารศึกษา ที่เน้นการวิจัยและการจัดการองค์ความรู้ด้านอาหาร สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กรของท่านได้อย่างไรบ้าง
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................
๔) นโยบายด้านการบริหารจัดการอาหาร อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ สามารถส่งผลต่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กรของท่านได้อย่างไรบ้าง.....................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................

๒.๔ หลักธรรมทศบารมี

๑) หลักธรรมทศบารมีด้านการนำตน สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กรของท่านได้อย่างไรบ้าง

(๑) รักษากายวาจา (ศีลบารมี)
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................


(๒) มีความสงบใจ (เนกขัมมบารมี)
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................... 

(๓) มีความเพียรพยายาม (วิริยบารมี)
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................... 


(๔) มีความจริงใจ (สัจจบารมี) 
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................

๒) หลักธรรมทศบารมีด้านการนำคน สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กรของท่านได้อย่างไรบ้าง 


(๕) รู้จักให้ (ทานบารมี)
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................... 

(๖) มีความรักใคร่ปรารถนาดี (เมตตาบารมี)
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................... 


(๗) ความวางใจเป็นกลาง (อุเบกขาบารมี) 
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
.

๓) หลักธรรมทศบารมีด้านการนำงาน สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการสร้างผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กรของท่านได้อย่างไรบ้าง 


(๘) มีความรอบรู้ (ปัญญาบารมี)
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................... 

(๙) มีความอดทน (ขันติบารมี)
.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................................................................

(๑๐) มีความตั้งใจมั่น (อธิษฐานบารมี) 
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................

ตอนที่ ๓ ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร
๑) ท่านมีปัญหาในการบูรณาการภาวะผู้นำเชิงทศบารมีและนโยบายภาครัฐเพื่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กรของท่านหรือไม่ อย่างไร
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
๒) ท่านมีข้อเสนอแนะในการบูรณาการภาวะผู้นำเชิงทศบารมีและนโยบายภาครัฐเพื่อผลสำเร็จการบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กรของท่าน อย่างไรบ้าง
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
ขอขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์เพื่อประโยชน์ในการศึกษาวิจัย

รหัสแบบสอบถาม________ ......___......___________








ดุษฎีนิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา
ตามหลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์
 บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พุทธศักราช ๒๕๖๔

