[image: image1.jpg]



รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการ
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔
COMPETENCY DEVELOPMENT MODEL OF SANGHA ADMINISTRATORS IN SANGHA ADMINISTRATIVE AREA 4th
พระราชรัตนเวที (ประเสริฐ โชติธมฺโม/สิทธิอินทร์)
ดุษฎีนิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์
บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
พุทธศักราช ๒๕๕๙
[image: image2.jpg]



รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการ
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔
พระราชรัตนเวที (ประเสริฐ โชติธมฺโม/สิทธิอินทร์)
ดุษฎีนิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์
บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
พุทธศักราช ๒๕๕๙

(ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย)
[image: image3.jpg]



Competency Development Model of Sangha Administrators in 
Sangha Administrative Area 4th
Phrarachrattanavedhi (Prasert Jotidhammo/Sitti-in)
A Dissertation Submitted in Partial Fullfilment of

The Requirement for the Degree of

Docter of Philosophy 
(Public Administration)
Graduate School

Mahachulalongkornrajavidyalaya University

Bangkok, Thailand
C.E. 2016

(Copyright by Mahachulalongkornrajavidyalaya University)
ชื่อดุษฎีนิพนธ์
: รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการ
  ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔
ผู้วิจัย
: พระราชรัตนเวที (ประเสริฐ โชติธมฺโม/สิทธิอินทร์)
ปริญญา


: พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์)
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์

: พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์ กิตฺติปญฺโญ, ผศ.ดร., พธ.บ. (การบริหารรัฐ
กิจ)  ศศ.ม. (การจัดการการพัฒนาสังคม), รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)




: รศ.ดร.สุรพล  สุยะพรหม, พธ.บ. (สังคมวิทยา), M.A. (Politics), 
                                 Ph.D. (Political Science)

วันสำเร็จการศึกษา
: 
บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ ๑) เพื่อศึกษาสมรรถนะทางการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ ๒) เพื่อศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการเชิงพุทธบูรณาการและตามกรอบแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และ ๓) เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 4
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Abstract

The objectives of this research were: 1) to study the competency of Integrated Buddhist Sangha Administrators in Sangha Administrative Area 4, 2) to study the competency of Sangha Administrators in Sangha Administrative Area 4 and conceptual framework  of related theory, and 3) to create a model for the competency of Sangha Administrators in Sangha Administrative Area 4.

This research used the Mixed Methods Research methodology by means of Qualitative Research, collecting in-depth interview data from key informants who are the Sangha Administrators, the Experts, and the Representatives from related organizations. Then, bring the information and facts that have been proposed to the Focus Group Discussions to find conclusions as a guideline for improving the administrative competency of Sangha Administrators. Before taking the approach to the Quantitative Research Process. By Survey Research from the questionnaire to find conclusions based on the average of the opinions of the Sangha Administrators who are the sample group.

Results of the Research 
 1. The administrative competency of Sangha Administrators in Sangha Administrative Area 4, which is managed by the supervisory framework and focuses on teamwork. On the basis of physical, verbal, mental, and legal discipline. By solidarity, sharing, mutual trust. Treat each other with kindness, and there is a constant consultation. To create a right view and right thought in management.

2. Development of the administrative competency of Sangha Administrators in Sangha Administrative Area 4, the strategic aspect should be the application of the principle of the second patriarchal dhamma. Especially in the development of Sangha Administrators are person with a shrewdness or vision, the structure. It should apply the conditions of welfare by respecting the principles laid down, the system is operational. It should apply the path of accomplishment to bring success, the staff should apply the bases of social solidarity to help each other, Skills should include the application of the growth 4 to develop both physical, moral, emotional and intellectual always, the style of administrative management should be applied to the conditions of welfare by adhering to unity, unanimity, simultaneity, discontinuity, and the shared values ​​of the joint should be applied to the states of conciliation or unity that must be treated with kindness.

3. Competency of Development Model of Sangha Administrators in Sangha Administrative Area 4, the strategic aspect that Sangha Administrators will develop management to achieve efficiency and effectiveness are: 1. To manage and behave in accordance with discipline. 2) Must be strategically placed, strategically and mission in management. 3) Must be standard metrics of achievement, the structure 
1) must be participatory management. 2) If managed vertically, it is asked to reduce the regulation. 3) Incorporated management in accordance with the suitability of the problem and situation, the operating system. 1) Perform the duties by taking over the interests of the public rather than personal. 2) Perform the duties with a careful physical, verbal, mental. 3) Perform good governance duties,  the staff 1) Management of the work with the states of conciliation or loving-kindness. 2) Management through conditions of welfare or unity. 3) Management by the bases of social solidarity, skills 
1) Develop communication skills and public relations. 2) Develop team building skills and teamwork. 3) Develop personal skills for excellence, management style 
1) Management based on the conditions of welfare. 2) Management based on the states of conciliation. 3) Management in accordance with the principles of the discipline, the shared values. 1) Management based on the conditions of welfare. 2) Management based on the sublime states of mind. 3) Management based on the principle of right view.
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ผู้วิจัย พระราชรัตนเวที (ประเสริฐ โชติธมฺโม/สิทธิอินทร์)
หลักสูตรพุทธศาสตรมดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

*******************
	ที่
	(ชื่อเรื่อง)
	ผู้เชี่ยวชาญคนที่
	สรุปและแปลผล

	
	
	๑
	๒
	๓
	๔
	๕
	รวม
	ค่า IOC
	แปลผล

	ด้านกลยุทธ์ 

	๑.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิควรจะต้องมีมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงหรือความผิดพลาด
	1
	1
	1
	1
	1
	5
	๑
	ใช้ได้

	๒.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรจะต้องมีตัวชี้วัดทางมาตรฐานและคุณภาพการปฏิบัติงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	๓.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรจะต้องมีการวางยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และพันธกิจในการทำงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	๔.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะมีการบริหารจัดการบนพื้นฐานมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
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	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	4.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะยึดถือการบริหารจัดการแบบคณะกรรมการ
	๑
	๑
	๑
	๐
	๑
	๔
	๐.๘
	ใช้ได้

	5.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะยึดถือการบริหารจัดการแบบภาคีเครือข่าย
	๑
	๑
	๑
	๐
	๑
	๔
	๐.๘
	ใช้ได้

	ด้านระบบการปฏิบัติงาน

	๑.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสำรวมระวังทั้งทางกาย วาจา ใจ
	๑
	๑
	๑
	๐
	๑
	๔
	๐.๘
	ใช้ได้

	๒.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือกฎ ระเบียบ คำสั่ง หรือนโยบาย
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	๓.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะปฏิบัติหน้าที่บนพื้นฐานความเชี่ยวชาญเฉพาะตน
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	๔.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลประโยชน์ขององค์กรหรือส่วนรวม
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	๕.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ด้านบุคลากร

	๑.
	การบริหารจัดการด้านบุคลากรของพระ
สังฆาธิการควรที่จะเป็นไปด้วยความเที่ยงธรรมและเท่าเทียม
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	๒.
	การบริหารจัดการด้านบุคลากรของพระ
สังฆาธิการควรที่จะตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสมัครสมานสามัคคี
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	๓.
	การบริหารจัดการด้านบุคลากรของพระ
สังฆาธิการควรที่จะเป็นไปด้วยการเผื่อแผ่แบ่งปันช่วยเหลือเจือจุน
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	๔.
	การบริหารจัดการด้านบุคลากรของพระ
สังฆาธิการควรที่จะเป็นไปด้วยความรัก ความเมตตาทั้งทางกาย วาจา ใจ
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	5.
	การบริหารจัดการด้านบุคลากรของพระสังฆาธิการควรที่จะเป็นไปอย่างกัลยาณมิตรปฏิบัติต่อกัน
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	ด้านทักษะ

	๑.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะมีการพัฒนาทักษะทางการสื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีซึ่งกันและกัน
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	๒.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะมีการพัฒนาทักษะทางความคิด คือ คิดดี คิดชอบ คิดที่ประกอบด้วยธรรม
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	๓.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะมีการพัฒนาทักษะในการสร้างทีมหรือการทำงานร่วมกับบุคคลอื่น
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	๔.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะมีการพัฒนาทักษะเฉพาะตัวเพื่อให้เกิดความชำนาญ เชี่ยวชาญ หรือเป็นเลิศ เพื่อสร้างการยอมรับ
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๕.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะมีการพัฒนาทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ

	๑.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะมีการประชุมปรึกษาหารือกันป็นเนืองนิตย์เพื่อเข้าใจอันดีร่วมกัน
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	๒.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะมีการเคารพให้เกียรติกันและนับถือกันด้วยหลักอาวุโสและความรู้ ความสามารถ รวมถึงความดีงาม
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	๓.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะมีการประพฤติปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักพระธรรมวินัย รวมถึงกฎ กติกา คำสั่ง ข้อบังคับ หรือนโยบาย
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	๔.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะตั้งอยู่บนพื้นฐานของการมีสีลสามัญญตาและทิฎฐิสามัญญตา เสมอกัน  
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	๕.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะมีการประสานใจ ประสานงาน ประสานประโยชน์ซึ่งกันและกัน
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	ด้านค่านิยมร่วม


	๑.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะตั้งอยู่บนหลักสัมมาทิฏฐิ คือ มีความเห็นชอบ เห็นถูกตามทำนองคลองธรรม
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	๒.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะตั้งอยู่บนหลักสัมมาสังกัปปะ คือ มีดำริที่เป็นไปในทางที่ชอบประกอบไปด้วยธรรม
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	๓.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะตั้งอยู่บนหลักสาราณียธรรมหรือหลักแห่งสามัคคีธรรม ปฏิบัติต่อกันด้วยเมตตาธรรม
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๔.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะตั้งอยู่บนหลักพรหมวิหารธรรม มีความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาธรรม
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้

	๕.
	การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการควรที่จะตั้งอยู่บนหลักอปริหานิยธรรม เคารพให้เกียรติกันและนับถือกันด้วยตามอาวุโส และความรู้ ความสามารถ ความดีงาม
	๑
	๑
	๑
	๑
	๑
	๕
	๑
	ใช้ได้


