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ABSTRACT

This research aims 1) to study internal control environment, 2) to study the component of assessment, and 3) to present assessment in accordance with good governance of Mahachulalongkornrajavidyalaya University.

The research methodology is mixed-method research design combining qualitative research and quantitative research in which researcher collect qualitative data.

Data were analyzed using In-depth Interview conducted with the executives and experts who have extensive skill and experiences.  The purposive samples consisted of 30 persons which were selected based on consideration of comprehensive information of the core internal control development according to good governance in the Northeastern campus of Mahachulalongkornrajavidyalaya University.  The results from in-depth interview research technique were to achieve clarity of the internal control development according to good governance in the Northeastern campus of Mahachulalongkornrajavidyalaya University.   Moreover, data from interview research were analyzed by content analysis and were presented by the way of descriptive writing in order to classify into category and then to do systematic synthesis.

Tools used in quantitative research were questionnaires in which were selected from 225 samples, but receipt of 215 questionnaires could be 75.56 %.    Status of respondents was analyzed using frequency and percentage. And also internal control environment of Mahachulalongkornrajavidyalaya University was analyzed using mean and standard deviation.
The study revealed that

Internal control environment of Mahachulalongkornrajavidyalaya University according to the components of internal control were to 1) control environment, 2) risk assessment, 3) control activities, 4) information and communications, and 5) monitoring.

It found that

1. internal control environment of Mahachulalongkornrajavidyalaya University was average total at medium level (2.972) and the mean of each component was 1) control environment was at medium level (3.006), 2) risk assessment was at medium level (2.907), 3) control activities was at medium level (2.570), 4) information and communications was at medium level (2.968), and 5) monitoring was at medium level (3.411).

2.  Components of  internal control of Mahachulalongkornrajavidyalaya University on the whole was found that the average of control environment should be improved (2.25), risk assessment was little defective (2.64), control activities must be improved (2.50), information and communications was little defective (2.64), monitoring was little defective (2.66), (3.411), and average of all components was little defective (2.54).

3.  The way of internal control development in accordance with good governance in the northeastern campus of Mahachulalongkornrajavidyalaya University should apply the assessment standards issued by the State Audit Commission and good governance principles to support the organizational administration in university so that Mahachulalongkornrajavidyalaya University should be developed appropriately and effectively. 
กิตติกรรมประกาศ

ดุษฎีนิพนธ์นี้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้วยความเมตตาอนุเคราะห์ของคณะกรรมการ
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อันประกอบด้วย ผศ.ดร.ธัชชนันท์  อิศรเดช ประธานที่ปรึกษา รศ.ดร.สุรพล  
สุยะพรหม กรรมการที่ปรึกษา ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่า ช่วยตรวจสอบความถูกต้องทั้งด้านภาษา  เนื้อหา ระเบียบวิธีวิจัย และเครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินการวิธีวิจัย ที่ผู้มีข้อติดขัดให้กระจ่างจนสามารถทำงานลุล่วงเป้าหมาย

ขอขอบคุณท่านผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ทั้ง ๕ ท่าน ประกอบด้วย  ๑) พระศรีคัมภีรญาณ รศ.ดร., ๒) พระราชวรเมธี ดร., ๓) พระมหาสุทิตย์ อาภากโร ดร., 
๔) ศ.ดร.บุญทัน  ดอกไธสง,  ๕) ดร.บุษกร  วัฒนบุตร ขอขอบคุณผู้บริหาร วิทยาเขต ประกอบด้วย วิทยาเขตหนองคาย วิทยาเขตขอนแก่น  วิทยาเขตอุบลราชธานี  วิทยาเขตสุรินทร์ และวิทยาเขตนครราชสีมา ผู้ทรงคุณวุฒิอดีตผู้บริหารจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ๑) อาจารย์อุไร  ปั้นตระกูล อดีตผู้อำนวยการสำนักตรวจการเงินที่ ๙ ปัจจุบันผู้เชี่ยวชาญพิเศษด้านการเงินและบัญชี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒) อาจารย์บงกช บุญประมุข อดีตผู้อำนวยการสำนักการตรวจเงินแผ่นดินส่วนภูมิภาคจ.นครปฐม  ปัจจุบันเป็นที่ปรึกษารองอธิการบดีวิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส  คณาจารย์และเจ้าหน้าที่วิทยาเขต และขอขอบคุณผู้บริหารคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ วิทยาเขตนครสวรรค์  ที่ช่วยอนุเคราะห์ทดสอบเครื่องมือ (Try out)  รวมทั้งนักวิชาการท่านอื่นๆ  ที่อนุเคราะห์ สละความรู้ สละเวลา  ให้สัมภาษณ์ข้อมูลอันเป็นประโยชน์แก่การทำดุษฎีนิพนธ์จนสำเร็จด้วยดี

ขอขอบคุณ คณะกรรมการสอบ  รศ.ดร.สุรพล  สุยะพรหม  ประธานกรรมการ,ผศ.ว่าที่พ.ต.ดร.สวัสดิ์  จิรัฏฐิติกาล กรรมการ   พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติปญฺโญ,ผศ.ดร.กรรมการ,อ.ดร.ยุทธนา  ประณีต,ผศ.ดร.อนุวัติ  กระสังข์  ที่อนุเคราะห์แนะนำเพื่อปรับแก้ดุษฎีนิพนธ์ให้ครบถ้วนสมบูรณ์


ขอขอบคุณ รศ.ดร.สุรพล  สุยะพรหม ผู้อำนวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และคณาจารย์ทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ ตลอดจน พี่น้องครอบครัว และเพื่อนนิสิตทุกท่าน ที่ให้กำลังใจและคำปรึกษาดีๆ ที่มอบให้ผู้วิจัยตลอดมา

คุณงามความดีของดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้   ผู้วิจัยขอมอบให้กับผู้มีพระคุณทุกๆ ท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งครู อาจารย์ พี่ น้อง และผองเพื่อน กัลยาณมิตร  ทุกท่าน ที่เป็นกำลังใจสนับสนุนในทุกด้าน ที่ทำให้ดุษฏีนิพนธ์ฉบับนี้ประสบความสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี
นางสาวธีรพันธ์   ดีมาก
ธันวาคม  ๒๕๕๙
คำอธิบายสัญลักษณ์และคำย่อ
1. คำย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก
ในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ได้ใช้พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลักในการอ้างอิง ซึ่งจะระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า หลังอักษรชื่อคัมภีร์ เช่น ขุ.ชา.(บาลี) ๒๗/๒๕๓/๗๖. หมายความว่า ระบุถึง พระสุตฺตนฺตปิฎก ขุทฺทกนิกาย ชาตกปาลิ ฉบับภาษาบาลี 
เล่มที่ ๒๗ ข้อที่ ๒๓๕ หน้าที่ ๗๖ หรือ ขุ.ข. (ไทย) ๒๕/๙๑/๕๗. หมายความว่า ระบุถึง พระสุตตันตปิฎก  ขุททกนิกาย  ขุททกปาฐะ  ฉบับภาษาไทย  เล่มที่  ๒๕  ข้อที่ ๙๑ หน้าที่ ๕๗  เป็นต้น  ทั้งนี้  โดยใช้ระบบคำย่อ  ดังต่อไปนี้
พระวินัยปิฎก
วิ.ม.
(ไทย)
=
วินัยปิฎก
มหาวรรค

(ภาษาไทย)
วิ.มหา
(ไทย)
=
วินัยปิฎก
ภิกขุวิภังค์

(ภาษาไทย)
วิ.ป.
(ไทย)
=
วินัยปิฎก
ปริวาวรรค

(ภาษาไทย)
พระสุตตันตปิฎก
ขุ.ธ.
(ไทย)
=
พระสุตตันตปิฎก  ขุททกนิกาย
ธรรมบท

(ภาษาไทย)
ขุ.ป.
(ไทย)
=
พระสุตตันตปิฎก  ขุททกนิกาย
ปฏิสัมภิทามรรค
(ภาษาไทย)
ที.ม.
(ไทย)
=
พระสุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย
มหาวรรค
(ภาษาไทย)
ที.ปา.
(ไทย)
=
พระสุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย
ปฏิกวรรค
(ภาษาไทย)
สํ.ส.
(ไทย)
=
พระสุตตันตปิฎก  สังยุตตนิกาย
สคาถวรรค
(ภาษาไทย)
อง.จตุกก.
(ไทย)
=
พระสุตตันตปิฎก  อังคุตรนิกาย
จตุกกนิบาต
(ภาษาไทย)
อง.ปณจก.
(ไทย)
=
พระสุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย
ปัญจกนิบาต
(ภาษาไทย)
อง.นวก.
(ไทย)
=
พระสุตตันตปิฎก  ขุททกนิกาย
นวกนิบาต
(ภาษาไทย)
สารบัญ
	เรื่อง
	หน้า

	บทคัดย่อภาษาไทย
	(๑-๒)

	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	(๓-๕)

	กิตติกรรมประกาศ
	(๖)

	คำอธิบายสัญลักษณ์และคำย่อ
	(๗)

	สารบัญ
	(๘-๑๐)

	สารบัญตาราง
	(๑๑-๑๓)

	สารบัญแผนภาพ
	(๑๔)

	บทที่ ๑
	บทนำ
	๑

	
	๑.๑
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	๑

	
	๑.๒
	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	๔

	
	๑.๓
	ปัญหาที่ต้องการทราบ
	๕

	
	๑.๔
	ขอบเขตของการวิจัย
	๕

	
	๑.๕
	นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย
	๗

	
	๑.๖
	ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย
	๙

	บทที่ ๒
	เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	๑๐

	
	๒.๑
	แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
	๑๑

	
	
	๒.๑.๑  การควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO
	๑๑

	
	
	๒.๑.๒  ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน (คตง.) ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔
	๑๘

	
	๒.๒
	แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล
	

	
	
	๒.๒.๑  แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล
-  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีพ.ศ. ๒๕๔๖                                                         
	๒๑


	
	
	-   ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการ  บ้านเมืองและสังคมที่ดีพ.ศ. ๒๕๔๒                                                       
	

	
	๒.๓
	พื้นที่เพื่อการวิจัย
	

	
	
	๒.๓.๑  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จำนวน  ๕  วิทยาเขต
	๔๒

	
	
	สารบัญ (ต่อ)

	

	เรื่อง
	หน้า

	
	๒.๓
	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	๕๓

	
	
	๒.๓.๑  งานวิจัยในประเทศ
	๕๓

	
	๒.๔
	กรอบแนวคิดงานวิจัย
	๕๘

	บทที่ ๓
	วิธีดำเนินการวิจัย
	  ๖๐

	
	๓.๑
	ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย
	๖๐

	
	๓.๒
	รูปแบบการวิจัย
	๖๓

	
	
	๓.๒.๑  การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)
	๖๓

	
	
	๓.๒.๒  การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  Research)
	๖๓

	
	๓.๓
	กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant)
	๖๔

	
	๓.๔
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	๖๗

	
	
	๓.๔.๑  แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)
	๖๗

	
	
	๓.๔.๒  แบบสอบถาม (Questionnaire)
	๖๘

	
	
	๓.๔.๓  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ
	๖๙

	
	
	๓.๔.๔  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
	๖๙

	
	
	๓.๔.๕  อุปกรณ์บันทึกข้อมูล
	๗๑

	
	๓.๕
	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	๗๑

	
	๓.๕
	การวิเคราะห์และการนำเสนอข้อมูล
	๗๔

	บทที่ ๔
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	๗๗

	
	๔.๑
	สภาพการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
	๗๘

	
	๔.๒
	องค์ประกอบการควบคุมภายในที่เหมาะสมของวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
	๙๕

	
	๔.๓
	การพัฒนาการควบคุมภายในตามหลักธรรมาภิบาลของวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่เหมาะสม
	๑๒๔

	
	๔.๔
	องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย
	๑๕๘

	บทที่ ๕
	สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	๑๖๙

	
	๕.๑
	สรุปผลการวิจัย
	๑๗๑

	
	
	๕.๑.๑  สรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพ
	๑๗๑

	
	
	๕.๑.๒  สรุปผลการวิจัยเชิงปริมาณ
	๑๗๑

	
	
	
	

	สารบัญ (ต่อ)

	

	เรื่อง
	หน้า

	
	๕.๒
	อภิปรายผลการวิจัย
	๑๗๖

	
	
	๕.๒.๑ สภาพการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
	๑๗๖

	
	
	๕.๒.๒  องค์ประกอบการควบคุมภายในที่เหมาะสมของวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
	๑๗๗

	
	
	๕.๒.๓  การพัฒนาการควบคุมภายในตามหลักธรรมาภิบาลของวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่เหมาะสม
	๑๗๙

	
	๕.๓
	ข้อเสนอแนะ
	๑๗๙

	
	
	๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะทั่วไป
	๑๗๙

	
	
	๕.๓.๒  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
	๑๘๐

	
	
	๕.๓.๓  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ
	๑๘๐

	
	
	๕.๓.๓  ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป
	๑๘๐

	บรรณานุกรม
	๑๘๑

	ภาคผนวก
	

	ประวัติผู้วิจัย
	


สารบัญตาราง
	ตารางที่
	
	หน้า

	๓.๑
	ผู้ให้ข้อมูลสำคัญหลัก
	๖๕

	๓.๒
	ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
	๖๗

	๓.๓
	ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในด้านการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก
	๖๙

	๓.๔
	ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
	๗๐

	๓.๕
	ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
	๗๐

	๔.๑
	แสดงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลสำคัญด้านสภาพแการควบคุมภายในภาพรวม
	๗๘

	๔.๒
	แสดงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลสำคัญด้านสภาพแวดล้อมภาพรวม
	๗๙

	๔.๓
	แสดงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลสำคัญด้านการประเมินความเสี่ยง
	๗๙

	๔.๔
	แสดงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลสำคัญด้านกิจกรรมการควบคุม
	๘๐

	๔.๕
	แสดงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลสำคัญด้านสารสนเทศและการสื่อสาร
	๘๑

	๔.๖
	แสดงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลสำคัญด้านการติดตามประเมินผล
	๘๒

	๔.๗
	แสดงจำนวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม
	๙๔

	๔.๘
	แสดงค่าเฉลี่ย (Mean : [image: image4.wmf]C

) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation: S.D.)สภาพการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยโดยภาพรวมและรายด้าน
	๙๖

	๔.๙
	แสดงค่าเฉลี่ย (Mean : [image: image5.wmf]C

) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation: S.D.)สภาพการควบคุมภายในด้านสภาพแวดล้อมการควบคุมโดยภาพรวมและรายข้อ
	๙๗

	๔.๑๐
	แสดงค่าเฉลี่ย (Mean : [image: image6.wmf]C

) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation: S.D.)สภาพการควบคุมภายในด้านการประเมินความเสี่ยงโดยภาพรวมและรายข้อ
	๙๙

	๔.๑๑
	แสดงค่าเฉลี่ย (Mean : [image: image7.wmf]C

) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation: S.D.)สภาพการควบคุมภายในด้านกิจกรรมการควบคุมโดยภาพรวมและรายข้อ
	๑๐๑

	๔.๑๒
	แสดงค่าเฉลี่ย (Mean : [image: image8.wmf]C

) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation: S.D.)สภาพการควบคุมภายในด้านสารสนเทศและการสื่อสารโดยภาพรวมและรายข้อ
	๑๐๓

	
	สารบัญตาราง (ต่อ)

	

	ตารางที่
	
	หน้า

	๔.๑๓
	แสดงค่าเฉลี่ย (Mean : [image: image9.wmf]C

) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation: S.D.)สภาพการควบคุมภายในด้านการติดตามประเมินผลโดยภาพรวมและรายข้อ
	๑๐๕

	๔.๑๔
	แสดงค่าเฉลี่ย (Mean : [image: image10.wmf]C

) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation: S.D.)สภาพการควบคุมภายในโดยภาพรวมและรายข้อ
	๑๐๗

	๔.๑๕
	แสดงค่าเฉลี่ย (Mean : [image: image11.wmf]C

) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation: S.D.)องค์ประกอบการควบคุมภายในโดยภาพรวมและรายด้าน
	๑๑๑

	๔.๑๖
	แสดงค่าเฉลี่ย (Mean : [image: image12.wmf]C

) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation: S.D.)สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในโดยภาพรวมและรายด้าน
	๑๑๒

	๔.๑๗
	แสดงค่าเฉลี่ย (Mean : [image: image13.wmf]C

) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation: S.D.)ด้านการประเมินความเสี่ยงโดยภาพรวมและรายด้าน
	๑๑๕

	๔.๑๗
	แสดงค่าเฉลี่ย (Mean : [image: image14.wmf]C

) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation: S.D.)กิจกรรมการควบคุมโดยภาพรวมและรายด้าน
	๑๑๗

	๔.๑๘
	แสดงค่าเฉลี่ย (Mean : [image: image15.wmf]C

) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation: S.D.)องค์ประกอบการควบคุมภายในโดยภาพรวมและรายด้าน
	๑๑๑

	๔.๑๙
	แสดงค่าเฉลี่ย (Mean : [image: image16.wmf]C

) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation: S.D.)ด้านสารสนเทศและการสื่อสารโดยภาพรวมและรายด้าน
	๑๑๙

	๔.๒๐
	แสดงค่าเฉลี่ย (Mean : [image: image17.wmf]C

) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation: S.D.)ด้านการติดตามประเมินผลโดยภาพรวมและรายด้าน
	๑๒๐

	๔.๒๑
	แสดงค่าเฉลี่ย (Mean : [image: image18.wmf]C

) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation: S.D.)การควบคุมภายในตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายข้อ
	๑๓๕

	๔.๒๒
	แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรกการควบคุมภายในตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายข้อ
	๑๓๗

	
	
	


สารบัญแผนภาพ
	แผนภาพที่
	หน้า

	๒.๑
	องค์ประกอบพื้นฐานธรรมาภิบาล
	๓๕

	๒.๒
	โครงสร้างส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
	๔๕

	๒.๓
	โครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
	๔๖

	๒๔
	กรอบแนวคิดในการวิจัย
	๕๙

	๓.๑
	แสดงขั้นตอนวิธีการดำเนินการวิจัย
	๗๖

	๔.๑
	องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย
	๑๕๘

	
	
	


ภาคผนวก  ข
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
 เรื่อง
การพัฒนาการควบคุมภายในตามหลักธรรมาภิบาลของวิทยาเขต  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
คำชี้แจง
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์  ๑)เพื่อศึกษาสภาพการควบคุมภายในของวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒)เพื่อศึกษาองค์ประกอบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ๓)เพื่อนำเสนอการพัฒนาการควบคุมภายในตามหลักธรรมาภิบาลของวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ข้อมูลที่ได้รับจะเป็นประโยชน์ในการวิจัยในครั้งนี้
ดังนั้น โปรดตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริง   ผู้วิจัย จะประมวลและวิเคราะห์สภาพและปัญหาการจัดการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามในภาพรวม  
แบบสอบถามนี้ แบ่งออกเป็น ๓  ตอน
ตอนทิ่   ๑    ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
ตอนที่   ๒    ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการควบคุมภายในของวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ ราชวิทยาลัย
ตอนที่   ๓    ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
ตอนที่   ๔    ความคิดเห็นเกี่ยวกับการการควบคุมภายในตามหลักธรรมาภิบาลของวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   

ผู้วิจัยขอขอบคุณทุกท่านที่ได้ตอบแบบสอบถามนี้ตามความเป็นจริง  และตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุด  คำตอบของท่านจะเก็บไว้เป็นความลับและจะใช้สำหรับการทำวิจัยครั้งนี้เท่านั้น
ผู้วิจัยขอขอบคุณในความร่วมมือมา  ณ  โอกาสนี้
นางสาวธีรพันธ์   ดีมาก
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต
สาขารัฐประศาสนศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ตอนที่  ๑   ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
คำชี้แจงโปรดทำเครื่องหมาย ( ⁄ ) เพียงหนึ่งข้อเท่านั้น หน้าคำตอบที่ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกคำตอบ
๑. เพศ     (     ) ชาย
(     ) หญิง
๒. อายุ
(     ) ๒๐ – ๓๐  ปี
(     ) ๓๑  – ๔๐ ปี
(     ) ๔๑ –๕๐ปี
(     )  มากกว่า ๕๑  ปี
๓. ระดับการศึกษา   


(    ) ปริญญาตรี   
(    ) ปริญญาโท  


(    ) ปริญญาเอก  
๔. สายการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
(    ) สายวิชาการ  

(    ) ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป 
๕. ประสบการณ์การทำงานปัจจุบันในมจร.

(    ) ตั้งแต่ ๑ -  ๕ ปี

(    ) ๖ – ๑๐ปี



(    ) ๑๑ – ๑๕  ปี


(    ) มากกว่า  ๑๕  ปี
ตอนที่  ๒  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการควบคุมภายในของวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
คำชี้แจง   โปรดทำเครื่องหมาย (  ⁄  ) เพียงข้อเดียวเท่านั้นที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
ระดับความคิดเห็น    

ระดับที่  ๑
 น้อยที่สุด


ระดับที่  ๒    น้อย
ระดับที่  ๓       ปานกลาง


ระดับที่  ๔    มาก

ระดับที่  ๕ 
 มากที่สุด
	ข้อคำถาม
	ความคิดเห็น

	
	๕
	๔
	๓
	๒
	๑

	1. ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม   
	
	
	
	
	

	๑.๑ ปรัชญาและลักษณะการทำงานของผู้บริหาร
	
	
	
	
	

	๑.๑.๑  การกำหนดนโยบายและกำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานรวมทั้งแนวทางการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	

	๑.๑. ๒.การกำหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการดำเนินงาน
	
	
	
	
	

	๑.๑.๓. การกระจ่ายอำนาจการปฏิบัติงานสู่ระดับล่าง
	
	
	
	
	

	๑.๑.๔.การกระจายอำนาจในการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
	
	
	
	
	

	๑.๑.๕. การนำหลักการบริหารการควบคุมภายในมาใช้ในหน่วยงาน
	
	
	
	
	

	๑.๑.๖.การให้ความสำคัญกับการรายงานและการติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ
	
	
	
	
	

	๑.๒  ความซื่อสัตย์และจริยธรรมในการบริหารและการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	

	๑.๒.๑  กำหนดจริยธรรมการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	

	๑.๒.๒  ผู้บริหารมีการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านความซื่อสัตย์และจริยธรรมในการบริหารงาน
	
	
	
	
	

	๑.๒.๓  การให้สิ่งจูงใจอย่างสมเหตุสมผลในการส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีการยึดมั่นความซื่อสัตย์และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	

	๑.๒.๔  การลงโทษเมื่อมีการกระทำฝ่าฝืนระเบียบข้อปฏิบัติมีความเหมาะสม
	
	
	
	
	

	๑.๓  โครงสร้างของหน่วยงาน
	
	
	
	
	

	๑.๓.๑  การจัดโครงสร้างและสายงานการบังคับบัญชาของหน่วยงาน
	
	
	
	
	

	๑.๓.๒  การแสดงแผนภูมิการจัดโครงสร้างและสายงานการบังคับบัญชาของหน่วยงาน
	
	
	
	
	


-๒-
	ข้อคำถาม
	ความคิดเห็น

	
	๕
	๔
	๓
	๒
	๑

	๑.๔  การกำหนดอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
	
	
	
	
	

	๑.๔.๑ การกำหนดอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน
	
	
	
	
	

	๑.๔.๒  การมอบหมายอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับเจ้าหน้าที่
	
	
	
	
	

	๑.๔.๓ ระบบการติดตามประเมินผลงานที่ได้มอบหมาย
	
	
	
	
	

	๑.๕  นโยบายการบริหารและการพัฒนาด้านบุคลากร
	
	
	
	
	

	๑.๕.๑  การให้นโยบายการบริหารและการพัฒนาด้านบุคลากรมีความชัดเจน
	
	
	
	
	

	๑.๕.๒  กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนขั้น  เลื่อนตำแหน่งและประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน
	
	
	
	
	

	๑.๕.๓  การพิจารณาเลื่อนตำแหน่งหรือความดีความชอบจากการประเมินผลการการปฏิบัติงานมีความเหมาะสม
	
	
	
	
	

	๑.๕.๔  การให้ความสำคัญกับความซื่อสัตย์และจริยธรรมอยู่ในหลักเกณฑ์หนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างชัดเจน
	
	
	
	
	

	๒.ด้านการประเมินความเสี่ยง
	
	
	
	
	

	๒.๑  วัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน
	
	
	
	
	

	๒.๑.๑  วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน
	
	
	
	
	

	๒.๑.๑.๑ การกำหนดวัตถุประสงค์ของหน่วยงานในแผนกลยุทธ์และแผนประจำปีตามภารกิจหลักมีความชัดเจน
	
	
	
	
	

	๒.๑.๑.๒ เจ้าหน้าที่ทุกคนรับทราบและมีความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จในทิศทางเดียวกัน
	
	
	
	
	

	๒.๑.๒  วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม
	
	
	
	
	

	๒.๑.๒.๑  การกำหนดวัตถุประสงค์ในแต่ละกิจกรรม  มีความสอดคล้องกับการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน
	
	
	
	
	

	๒.๑.๒.๒  เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์ในแต่ละกิจกรรม
	
	
	
	
	

	๒.๑.๒.๓  การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จในการดำเนินงาน
	
	
	
	
	


 -๓-
	ข้อคำถาม
	ความคิดเห็น

	
	๕
	๔
	๓
	๒
	๑

	๒.๑.๒.๔  เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
	
	
	
	
	

	๒.๑.๒.๕การจัดสรรทรัพยากรที่ต้องใช้ในการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดมีความเหมาะสม
	
	
	
	
	

	๒.๒.๒  การวิเคราะห์ความเสี่ยง
	
	
	
	
	

	๒.๒.๒.๑  การวิเคราะห์ความเสี่ยงมีหลักเกณฑ์การพิจารณาความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความสำเร็จในการดำเนินงานอย่างเหมาะสม
	
	
	
	
	

	๒.๒.๒.๒  ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกระดับมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
	
	
	
	
	

	๒.๒.๓  การจัดลำดับความเสี่ยง
	
	
	
	
	

	๒.๒.๓.๑  การจัดลำดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น  มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาตัดสินใจระดับความเสี่ยงอย่างเหมาะสมเป็นที่ยอมรับ
	
	
	
	
	

	๒.๒.๓.๒  การจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น  โดยการพิจารณาความเสี่ยงที่มีระดับสูงเป็นลำดับแรก
	
	
	
	
	

	๒.๒.๓.๓  ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกระดับมีส่วนร่วมในการจัดลำดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
	
	
	
	
	

	๒.๒.๔  การบริหารความเสี่ยง
	
	
	
	
	

	๒.๒.๔.๑  แนวทางในการบริหารและการควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นมีความชัดเจน
	
	
	
	
	

	๒.๒.๔.๒  การควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นอยู่ในระดับที่ผู้บริหารยอมรับได้
	
	
	
	
	

	๓. กิจกรรมการควบคุม
	
	
	
	
	

	๓.๑  นโยบายและวิธีปฏิบัติ
	
	
	
	
	

	๓.๑.๑  การกำหนดนโยบายแผนงานแผนงบประมาณและแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานมีความชัดเจน
	
	
	
	
	

	๓.๑.๒  การกำหนดกิจกรรมการควบคุมเป็นไปตามผลการประเมินความเสี่ยงที่ได้
	
	
	
	
	

	๓.๑.๓  คู่มือหรือวิธีการปฏิบัติงานมีการปรับปรุงให้เหมาะสมอยู่เสมอ
	
	
	
	
	


-๔-
	ข้อคำถาม
	ความคิดเห็น

	
	๕
	๔
	๓
	๒
	๑

	๓.๑.๔  เจ้าหน้าที่ทุกคนรับทราบและปฏิบัติงานตามกิจกรรมการควบคุมที่กำหนดขึ้น
	
	
	
	
	

	๓.๑.๕  การปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรมการควบคุมที่กำหนดมีความคล่องตัว  ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี
	
	
	
	
	

	๓.๒  การกระจายอำนาจความรับผิดชอบและการแบ่งแยกหน้าที่
	
	
	
	
	

	๓.๒.๑  การกระจายอำนาจความรับผิดชอบให้เจ้าหน้าที่ในระดับต่างๆมีความเหมาะสม
	
	
	
	
	

	๓.๒.๒  การกำหนดขอบเขตของงานและการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่แต่ละคน
	
	
	
	
	

	๓.๒.๓  การกำหนดอำนาจในการอนุมัติในแต่ละระดับเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน  แจ้งให้เจ้าหน้าที่ทุกคนรับทราบ
	
	
	
	
	

	๓.๓  การสอบทานการดำเนินงาน
	
	
	
	
	

	๓.๓.๑  การจัดให้มีระบบการสอบทานการปฏิบัติงานระหว่างกันมีอย่างเหมาะสม
	
	
	
	
	

	๓.๓.๒  การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับแผนการปฏิบัติงานที่วางไว้มีหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม
	
	
	
	
	

	๓.๓.๒  การวิเคราะห์หาสาเหตุและแนวทางหรือวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ทันต่อเวลา
	
	
	
	
	

	๓.๔  การควบคุมระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
	
	
	
	
	

	๓.๔.๑  การกำหนดวิธีการควบคุมกระบวนการประมวลผลมีความเหมาะสมและเป็นระบบ
	
	
	
	
	

	๓.๔.๒  การจัดหา  การดูแลรักษา  และการพัฒนาระบบงานมีความเหมาะสม
	
	
	
	
	

	๓.๔.๓  ระบบการจัดเก็บเอกสารในแต่ละประเภทเป็นหมวดหมู่และสามารถตรวจสอบได้
	
	
	
	
	

	๓.๔.๔ การรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ  การเข้าข้อมูลที่สำคัญ  มีการป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการนำข้อมูลไปใช้ในทางที่ไม่สมควร
	
	
	
	
	


-๕-
	ข้อคำถาม
	ความคิดเห็น

	
	๕
	๔
	๓
	๒
	๑

	๓.๕  การควบคุมทรัพย์สินที่มีตัวตนและเอกสารหลักฐาน
	
	
	
	
	

	๓.๕.๑  การจัดระบบการควบคุมทรัพย์สินประเภทเงินสด  เอกสารสิทธิต่างๆ  วัสดุ  อุปกรณ์ และเครื่องใช้สำนักงานมีความปลอดภัย
	
	
	
	
	

	๓.๕.๒  การตรวจสอบทรัพย์สินต่างๆมีการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ
	
	
	
	
	

	๓.๕.๓  การจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินเป็นปัจจุบัน
	
	
	
	
	

	๓.๕.๔  มีสถานที่จัดเก็บรักษาทรัพย์สิน
	
	
	
	
	

	๓.๕.๕  มาตรการการเก็บรักษาและทำลายเอกสารหลักฐานต่างๆมีความเหมาะสม
	
	
	
	
	

	๓.๖  การกำหนดดัชนีวัดผลการดำเนินงาน
	
	
	
	
	

	๓.๖.๑  การกำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จในการดำเนินงานในแต่ละงานหรือแต่ละกิจกรรม
	
	
	
	
	

	๓.๖.๒  เจ้าหน้าที่ทุกคนรับทราบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ในการติดตามผลการดำเนินงาน
	
	
	
	
	

	๔.  ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร
	
	
	
	
	

	๔.๑  สารสนเทศ
	
	
	
	
	

	๔.๑.๑   การจัดระบบสารสนเทศในหน่วยงานสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้ได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม
	
	
	
	
	

	๔.๑.๒  ระบบการจัดการและรวบรวมสารสนเทศในหน่วยงานมีความถูกต้อง  มีความครบถ้วนเป็นปัจจุบัน
	
	
	
	
	

	๔.๑.๓  การเข้าถึงและการเรียกใช้ข้อมูลมีระบบการรักษาความปลอดภัยที่ดี
	
	
	
	
	

	๔.๑.๔  ข้อมูลที่ได้รับทั้งจากแหล่งภายในและแหล่งภายนอกมีความถูกต้อง  ทันต่อเวลา
	
	
	
	
	

	๔.๒  การสื่อสาร
	
	
	
	
	

	๔.๒.๑  การจัดระบบการสื่อสารภายในทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการมีความชัดเจน
	
	
	
	
	

	๔.๒.๒  การจัดช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้บริหารและเจ้าหน้าที่มีความเหมาะสม
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	ข้อคำถาม
	ความคิดเห็น

	
	๕
	๔
	๓
	๒
	๑

	๔.๒.๓  เจ้าหน้าที่ทุกคนรับทราบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเป็นอย่างดี
	
	
	
	
	

	๕.  ด้านการติดตามและประเมินผล
	
	
	
	
	

	๕.๑  การติดตามผล
	
	
	
	
	

	๕.๑.๑  การจัดระบบการติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงานมีความต่อเนื่อง
	
	
	
	
	

	๕.๑.๒  การรายงานการติดตามผลการดำเนินงาน  เสนอให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะๆอย่างสม่ำเสมอ
	
	
	
	
	

	๕.๑.๓    กระบวนการหรือวิธีการติดตามผลการดำเนินงานมีการกำหนดอย่างเป็นระบบ  เป็นที่ยอมรับ มีความต่อเนื่อง
	
	
	
	
	

	๕.๒  การประเมินผล
	
	
	
	
	

	๕.๒.๑  การกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลมีความเหมาะสม
	
	
	
	
	

	๕.๒.๒  ผลการประเมินมีความถูกต้องและเป็นที่ยอมรับ
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


-๖-
ตอนที่  ๓  ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
คำชี้แจง   โปรดทำเครื่องหมาย (  ⁄  ) เพียงข้อเดียวเท่านั้นที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
ระดับความคิดเห็น    

ระดับที่  ๑
 น้อยที่สุด


ระดับที่  ๒    น้อย
ระดับที่  ๓       ปานกลาง


ระดับที่  ๔    มาก

ระดับที่  ๕ 
 มากที่สุด
	ข้อคำถาม
	ความคิดเห็น

	
	๕
	๔
	๓
	๒
	๑

	1. องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม   
	
	
	
	
	

	๑.๑ ปรัชญาและลักษณะการทำงานของผู้บริหาร
	
	
	
	
	

	๑.๒  ความซื่อสัตย์และจริยธรรมในการบริหารและการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	

	๑.๓  โครงสร้างของหน่วยงาน
	
	
	
	
	

	๑.๔  การกำหนดอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
	
	
	
	
	

	๑.๕  นโยบายการบริหารและการพัฒนาด้านบุคลากร
	
	
	
	
	

	๒.ด้านการประเมินความเสี่ยง
	
	
	
	
	

	๒.๑  วัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน
	
	
	
	
	

	๒.๒  การวิเคราะห์ความเสี่ยง
	
	
	
	
	

	๓. กิจกรรมการควบคุม
	
	
	
	
	

	๓.๑  นโยบายและวิธีปฏิบัติ
	
	
	
	
	

	๓.๒  การกระจายอำนาจความรับผิดชอบและการแบ่งแยกหน้าที่
	
	
	
	
	

	๓.๓  การสอบทานการดำเนินงาน
	
	
	
	
	

	๓.๔  การควบคุมระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
	
	
	
	
	

	๓.๕  การควบคุมทรัพย์สินที่มีตัวตนและเอกสารหลักฐาน
	
	
	
	
	

	๓.๖  การกำหนดดัชนีวัดผลการดำเนินงาน
	
	
	
	
	

	๔.  ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร
	
	
	
	
	

	๔.๑  สารสนเทศ
	
	
	
	
	

	๔.๒  การสื่อสาร
	
	
	
	
	

	๕.  ด้านการติดตามและประเมินผล
	
	
	
	
	

	๕.๑  การติดตามผล
	
	
	
	
	

	๕.๒  การประเมินผล
	
	
	
	
	


ตอนที่ ๓   ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการควบคุมภายในตามหลักธรรมาภิบาลของวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   


 ระดับความคิดเห็น    

ระดับที่  ๑
 น้อยที่สุด


ระดับที่  ๒    น้อย
ระดับที่  ๓       ปานกลาง


ระดับที่  ๔    มาก

ระดับที่  ๕ 
 มากที่สุด
	ธรรมาภิบาล
	ความคิดเห็น

	
	๕
	๔
	๓
	๒
	๑

	1. หลักนิติธรรม
	
	
	
	
	

	๑.๑การปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา  ตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ
	
	
	
	
	

	๑.๒มีการดำเนินการ  การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบาย  วิธีปฏิบัติ  หรือระเบียบปฏิบัติ
	
	
	
	
	

	2. หลักคุณธรรม
	
	
	
	
	

	๒.๑การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  เปิดใจกว้าง  ไม่ปัดความรับผิดชอบ  ไม่ใช้ผู้อื่นเป็นเครื่องมือแสวงหาผลประโยชน์
	
	
	
	
	

	๒.๒ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความสำคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม
	
	
	
	
	

	3. หลักความโปร่งใส
	
	
	
	
	

	๓.๑เปิดเผยข้อมูล  วิธีการและขั้นตอนการดำเนินงาน  
	
	
	
	
	

	๓.๒ดำเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณแจ้งว่าอาจมีปัญหาเรื่องไม่โปร่งใสของพนักงานเกิดขึ้น
	
	
	
	
	

	4. หลักการมีส่วนร่วม
	
	
	
	
	

	๔.๑เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมรับรู้  มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการดำเนินการและการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	

	๔.๒กำหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจำเป็น  เพื่อให้พนักงานถือปฏิบัติตาม
	
	
	
	
	

	5. หลักความรับผิดชอบ
	
	
	
	
	

	๕.๑ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบในหน้าที่และตามที่ได้รับมอบหมาย

	
	
	
	
	

	ธรรมาภิบาล
	ความคิดเห็น

	
	๕
	๔
	๓
	๒
	๑

	๕.๒กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานที่เป็นไปได้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้
	
	
	
	
	

	๕.๓ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการดำเนินงานที่มอบหมาย
	
	
	
	
	

	6. หลักความคุ้มค่า
	
	
	
	
	

	๖.๑การบริหารงบประมาณสำเร็จเป็นไปตามแผนงาน  แผนงบประมาณ และเป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
	
	
	
	
	

	๖.๒มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการกำหนดวิธีการควบคุม
	
	
	
	
	


ภาคผนวก  ช
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย
แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหาร
เรื่อง  การพัฒนาการควบคุมภายในตามหลักธรรมาภิบาลของวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
1. การควบคุมภายใน เป็นเครื่องมือสำหรับการบริหาร เพื่อช่วยให้ผู้บริหารพิจารณาตัดสินได้ว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีอย่างเหมาะสมและเพียงพอ หรือไม่  

	สภาพการควบคุมภายใน
	เพียงพอ
	ไม่เพียงพอ
	อย่างไร

	1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม
	
	
	

	2. การประเมินความเสี่ยง
	
	
	

	3. กิจกรรมการควบคุม
	
	
	

	4. สารสนเทศและการสื่อสาร
	
	
	

	5. การติดตามประเมินผล
	
	
	


2. ควรปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายใน ในจุดใด อย่างไร
	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
	จุดใด
	อย่างไร

	1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม
	
	

	2. การประเมินความเสี่ยง
	
	

	3. กิจกรรมการควบคุม
	
	

	4. สารสนเทศและการสื่อสาร
	
	

	5. การติดตามประเมินผล
	
	


3. การควบคุมภายใน  มีการปฏิบัติตามที่ระบุ หรือไม่อย่างไร
	การควบคุมภายใน
	มี/ใช้
	ไม่มี/ไม่ใช่
	อย่างไร

	1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม
	
	
	

	2. การประเมินความเสี่ยง
	
	
	

	3. กิจกรรมการควบคุม
	
	
	

	4. สารสนเทศและการสื่อสาร
	
	
	

	5. การติดตามประเมินผล
	
	
	


4. การปฏิบัติมีจุดอ่อนของการควบคุมภายใน หรือไม่ อย่างไร
	การควบคุมภายใน
	มี/ใช้
	ไม่มี/ไม่ใช่
	อย่างไร

	1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม
	
	
	

	2. การประเมินความเสี่ยง
	
	
	

	3. กิจกรรมการควบคุม
	
	
	

	4. สารสนเทศและการสื่อสาร
	
	
	

	5. การติดตามประเมินผล
	
	
	


5. แนวทางการพัฒนาการควบคุมภายในตามหลักธรรมาภิบาล    ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ควรเป็นอย่างไร  

	หลักธรรมาภิบาล    
	การควบคุมภายใน

	1. หลักนิติธรรม
	1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม

	2. หลักคุณธรรม
	2. การประเมินความเสี่ยง

	3. หลักความโปร่งใส
	3. กิจกรรมการควบคุม

	4. หลักการมีส่วนร่วม
	4. สารสนเทศและการสื่อสาร

	5. หลักความรับผิดชอบ
	5. การติดตามประเมินผล

	6. หลักความคุ้มค่า
	

















