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Abstract
The research objectives were 1) to study problem of human resource development style, 2) to study the human resource development’s characteristics and factors, and 3) to present the pattern of human resource development of the ecclesiastical administrative officers in Nakhon Phanom.
	Qualitative Research methodology was applied to conduct the research by 2 steps of data collection, to begin with 25 monks purposive in-depth interview by non-structural interviewing form, and group of 10 purposively selected expert monks in Nakhon Phanom. And the data were analyzed descriptively.	 
Findings : 
	The problems of human resource development’s management of the ecclesiastical administrative officers in Nakhon Phanom were 1) training: lack of facilitators, and financial support 2) education: long distance and no guidance, and  3) development. 
Moreover, the human resource development’s characteristics and factors of the ecclesiastical administrative officers in Nakhon Phanom were found that            1) training was focused on workshop projects consisted of 3 sections such as           (1) academic training was focused on Dharma teachings, (2) recreation focused on relaxation. 2) Education was found the trainers. 3) Development was found             (1) physical development, focused on relation between internal sense-fields and external sense-fields and encouragement of monks and novices’ awareness,          (2) moral development, focused on secular laws, customs, norms, traditions and other principles for monks, (3) emotional development, focused on classification of mental state or character of the monks, novices, and laymen for further better development, and (4) wisdom development, focused on building the learning society or the society of awakening, free from depravity.
Furthermore 3) the style of human resource development of the ecclesiastical administrative monks in Nakhon Phanom were; primary stage, the physical quality consisted of 1) six sense fields development, 2) healthy development, and 3) postures development. Secondary stage, merit development such as 1) routine, 2) discipline, and social interaction. High stage, moral development by the training projects, education, and human resource development consists of 1) academic, 2) recreational, and 3) mental development. 
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ตอนที่ ๒  คำถามสภาพปัญหาทั่วไป และคุณลักษณะของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครพนม
๑. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร เกี่ยวกับสภาพปัญหา และคุณลักษณะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครพนม อย่างไรบ้าง ?
	๑) สภาพปัญหาด้านการฝึกอบรม เป็นอย่างไร ?
	๒) สภาพปัญหาด้านการศึกษา เป็นอย่างไร ?
	๓) สภาพปัญหาด้านการพัฒนา เป็นอย่างไร ?

ตอนที่ ๓ คำถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครพนม
	๑. ด้านการฝึกอบรมพระภิกษุสามเณร ควรเป็นอย่างไร ?
		๑) ท่านคิดว่าการพัฒนาด้านการฝึกอบรมของพระภิกษุสามเณรในจังหวัดนครพนม ณ ตอนนี้ เป็นอย่างไรบ้าง ?
		๒) ท่านคิดว่าการพัฒนาด้านการฝึกอบรมของพระภิกษุสามเณรในจังหวัดนครพนม ควรเป็นอย่างไร ?
	(๑) ท่านคิดว่าการฝึกอบรมของพระภิกษุสามเณร ด้านกายภาวนา ควรเป็นอย่างไร ?
	(๒) ท่านคิดว่าการฝึกอบรมของพระภิกษุสามเณร ด้านศีลภาวนา ควรเป็นอย่างไร ?
	(๓) ท่านคิดว่าการฝึกอบรมของพระภิกษุสามเณร ด้านจิตตภาวนา ควรเป็นอย่างไร ?
	(๔) ท่านคิดว่าการฝึกอบรมของพระภิกษุสามเณร ด้านปัญญาภาวนา ควรเป็นอย่างไร ?

	๒. ด้านการศึกษาพระภิกษุสามเณร ควรเป็นอย่างไร ?
		๒.๑ ท่านคิดว่าการพัฒนาด้านการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในจังหวัดนครพนม ณ ตอนนี้ เป็นอย่างไรบ้าง ?
		๒.๒ ท่านคิดว่าการพัฒนาด้านการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในจังหวัดนครพนม ควรเป็นอย่างไร ?
	๑) ท่านคิดว่าการศึกษาของพระภิกษุสามเณร ด้านกายภาวนา ควรเป็นอย่างไร ?
	๒) ท่านคิดว่าการศึกษาของพระภิกษุสามเณร ด้านศีลภาวนา ควรเป็นอย่างไร ?
	๓) ท่านคิดว่าการศึกษาของพระภิกษุสามเณร ด้านจิตตภาวนา ควรเป็นอย่างไร ?
	๔) ท่านคิดว่าการศึกษาของพระภิกษุสามเณร ด้านปัญญาภาวนา ควรเป็นอย่างไร ?
	
	๓. ด้านการพัฒนาพระภิกษุสามเณร ควรเป็นอย่างไร ?
	๑) ท่านคิดว่าการพัฒนาของพระภิกษุสามเณร ด้านกายภาวนา ควรเป็นอย่างไร ?
	๒) ท่านคิดว่าการพัฒนาของพระภิกษุสามเณร ด้านศีลภาวนา ควรเป็นอย่างไร ?
	๓) ท่านคิดว่าการพัฒนาของพระภิกษุสามเณร ด้านจิตตภาวนา ควรเป็นอย่างไร ?
	๔) ท่านคิดว่าการพัฒนาของพระภิกษุสามเณร ด้านปัญญาภาวนา ควรเป็นอย่างไร ?
………………………
ขอขอบคุณที่กรุณาให้ความร่วมมือด้วยดี
พระมหาปัญญาวัฒน์ ปญฺญาวฑฺฒโน (แสนบุญมี)
นิสิตปริญญาเอก  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (กลุ่มบริหารทรัพยากรมนุษย์)
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
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