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ผลการวิจัยพบว่า

๑.  แนวคิดทฤษฎี และหลักธรรมทางพุทธศาสนาในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านความเป็นเลิศทางพุทธจริยธรรมพบว่า แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร วัฒนธรรมองค์กรเป็น ค่านิยม บรรทัดฐาน ความเชื่อ ประเพณี กรอบแนวคิด ธรรมเนียมปฏิบัติ มีอิทธิพลในการกำหนดพฤติกรรม ของสมาชิก และกลุ่มในองค์กร สมาชิกในองค์กรยึดถือ เป็นแนวทางปฏิบัติ ในการดำเนินการประจำวัน ภายในองค์กร ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม มีแนวคิดปลูกฝังค่านิยมขยายแนวคิดความเป็นเลิศขององค์กรสู่นานาชาติ ปัจจัยด้านวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆ์ที่จะนำองค์กรสู่ความเป็นเลิศพบว่ามีปัจจัยสำคัญ ๔ ประการ ได้แก่ ความผูกพันและการมีส่วนร่วม การปรับตัวที่เหมาะสมเชิงบูรณาการ การประพฤติปฏิบัติได้สม่ำเสมอ มีวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กรที่เหมาะสม พุทธจริยธรรม เพื่อการประพฤติ การทำงาน  และการอยู่ร่วมกันของบุคลากร เป็นหลักพุทธธรรมในพุทธศาสนา ที่ปรับประยุกต์ใช้กับหลักวิชาการสมัยใหม่ กลายมาเป็นจริยวัตรที่บุคลากรปฏิบัติประจำ ก่อให้เกิดความเชื่อและแนวปฏิบัติ มีการปฏิบัติอยู่ในหลักการของ ศีล สมาธิ ปัญญา

๒.  คุณลักษณะวัฒนธรรมองค์กร ด้านพุทธจริยธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆ์ พบว่า สมาชิกมีการปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาซึ่งเป็นค่านิยมของมหาวิทยาลัย คือ มี ศีล สมาธิ ปัญญา ในผู้นำองค์กร   เป็นค่านิยมบุคลากรในการทำงานและอยู่ร่วมกัน คุณลักษณะพุทธจริยธรรมระดับพื้นฐานสมาชิกอย่างน้อยมีศีล ๕ มีการคิดดีพูดดีทำดีต่อกันในระดับกลางมี กุศลกรรมบถ ๑๐ ระดับสูงคือมีทางสายกลางเพื่ออะไรที่ตึงเกินไปหรือหย่อนเกินไป คือ มรรคมีองค์ ๘ สมาชิกมีการปฏิบัติธรรมอย่างสม่ำเสมอ มีการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ ความเป็นเลิศทางพุทธจริยธรรม บุคลากรมีความผูกพัน และการอยู่ร่วมกัน บุคลากรมีหลักธรรมการทำงานร่วมกัน องค์กรมีการถ่ายทอด ความเข้มแข็ง วัฒนธรรมสู่ภายนอก หลักธรรมนำการทำงานร่วมกันด้วยไตรสิกขา การเกื้อกูลและการเมตตากัน        ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจและความเป็นอัตลักษณ์ของวัฒนธรรมองค์กรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราช                       วิทยาลัย คือ มีพันธกิจสำคัญของการเป็นสถาบันการศึกษา ๔ ประการคือ การผลิตบัณฑิต ที่ต้องการผลิตบัณฑิตที่มีทั้งคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรม ทำหน้าที่ด้านการวิจัยและพัฒนา เพื่อการพัฒนาคน พัฒนาวิชาการ และด้านพุทธศาสนา พันธกิจด้านการส่งเสริมพุทธศาสนา และการให้บริการวิชาการแก่สังคม เพื่อการเผยแผ่หลักธรรมคำสอน และเป็นแกนหลักในการพัฒนาจิตใจในวงกว้าง รวมถึงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อให้คนไทยภูมิใจในความเป็นคนไทย ให้มีการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศชาติและสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ

๓. รูปแบบวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ด้านพุทธจริยธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ความสัมพันธ์ของพุทธจริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กร ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ องค์กรการศึกษาเป็นการศึกษาของสงฆ์ จึงมีพุทธจริยธรรมอยู่ข้างในเสมอ พุทธจริยธรรมที่สังเคราะห์มาเป็นแก่นของวัฒนธรรมองค์กร และเป็นวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรการศึกษา โดยมีพุทธจริยธรรม ๓ ระดับ         คือ ระดับพื้นฐาน ศีล ๕ ระดับกลางกุศลกรรมบถ ๑๐ และระดับสูงมรรคมีองค์ ๘ ค่านิยมของบุคลากรคือไตรสิกขา ศีล สมาธิ ปัญญา เพื่อผู้นำองค์กร เพื่อบุคลากร เพื่อการทำงาน ความเป็นเลิศทางพุทธจริยธรรม มีความผูกพันและการอยู่ร่วมกันของบุคลากร ด้วยไตรสิกขา การทำงานร่วมกันของบุคลากร ด้วยความเกื้อกูลและเมตตากัน การถ่ายทอดวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งสู่สังคมภายนอก คุณลักษณะกิจกรรมแบบอย่าง ผู้นำองค์กร ทำให้ดูอยู่ให้เห็น เป็นแบบอย่างที่ดี มีการปฏิบัติธรรม ของนิสิตทุกระดับ บุคลากรทุกคน เป็นประจำ มหาวิทยาลัยได้ทำบันทึกความร่วมมือ กับสถาบันการศึกษาทั่วโลกเพื่อการศึกษาพุทธธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ เป็นศูนย์กลางพุทธศึกษานานาชาติ มีการจัดประชุมวิสาข บูชาโลกหลายปีต่อเนื่อง มีการร่วมมือกับคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ จัดอบรม สัมมนา ความโปร่งใสในองค์กร
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ABSTRACT
 
The objectives of this research were 1. to study the concept, theory and the Buddhadhamma that promote organizational culture enhancing Buddhist ethical excellence, 2. to study the characteristics of organizational culture that promote the Buddhist ethical excellence of Buddhist University and  3. to propose the organizational cultural model for Buddhist ethical excellence of Buddhist University.

      
Research methodology was the qualitative method, collecting data from 25 key informants, purposefully selected with structured in-depth-interview by in-depth-interviewing Data were also collected from 9 participants in focus group discussion. Data from  document, interview and related research  were analyzed for empirical evidence. Data from key informants and participants in focus group discussion were analyzed according to critical methods consisting of 4 means; confirmation, denial, accept-reject and integrated data collection which were conducted altogether along with the research conduction.

 
Findings were as follows:

1. Concepts, theory and  Buddhadhamma that promote 

the organizational culture for Buddhist ethical excellence were that  organizational culture was the value, norm, faith, tradition, concept and custom that were influential on behavior of  members and groups in the organizations and the norm that members hold on to practice in daily life directly and indirectly. The values that members of the organizations promote culture for Buddhist ethical excellence into international organization. 

Cultural factors of Buddhist University promoting Buddhist ethical excellence consisted of 4 factors. They were; obligation and participation, appropriately integrated adaptation, regularly Dhamma practice, appropriate vision and mission. Buddhist ethics for behavior, working and living together of organizational members were the Buddhadhamma that have been applied with modern principles and become the ethical practice of personnel inducing faith and practical guideline that could be concluded in the principle of Sila, precepts, Samadhi, concentration and Panna, wisdom.

 
2.  Buddhist ethical characteristics of Buddhist University were that members abided by the University values. The members had Sila, Samadhi and Panna. The leaders had values leading the personnel to work and live together. The basic Buddhist ethics were that the members should process 10 virtual acts, the high virtue was eightfold path. Members practiced Dhamma that was integrated with modern science regularly for Buddhist ethical excellence. Personnel had obligation, co-existence, principles for working together. Organization transferred strength, working together culture by Tisikkha, loving kindness that are the organizational culture of Mahachulalongkornrajavidhyalaya with 4 missions; producing graduates with ethics and wisdom, research and development, human resource development, academic and Buddhism development, academic service to the society to disseminate Buddhism, mental, arts and culture reservation for Thais to be proud of being Thais and to use native and folk wisdom as the core base for effective national development .

3. The model of organizational culture for Buddhist ethical excellence of Buddhist University was that since the organization is the Buddhist University, the ethics and virtues are always components inside the organization. Buddhist ethics that can be synthesized into organizational culture based on Buddhadhamma in 3 layers; the basic layer is five precepts, middle layer is Gusalakammapadha 10, the virtual action, the high layer is eightfold path. The personnel value was Tisikkha; Sila, Samadhi and Panna for leaders, personnel, work, Buddhist ethical excellence, obligations, working together by Tisikkha, and to disseminate the organizational culture to the outside organization.  Model activities of organizational leaders were by setting the good examples. Students at all levels and personnel practiced Dhamma regularly. The University has sighed the memorandum of understanding (MOU) with many educational institutes to study Buddhism. Mahachulalongkornrajavidhayalaya is international Buddhism center, hosting the international day of Vesak continuously for many years and cooperates with National Corruption Prevention to train, seminar and to create the transparency in the organizations.
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คำชี้แจง : แบบสัมภาษณ์ชุดนี้จัดทำขึ้นเพื่อศึกษารูปแบบวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความเป็นเลิศทางพุทธจริยธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆ์  ซึ่งการศึกษาในครั้งนี้จะเป็นประโยชนอย่างยิ่งในการนำ
ไปเป็นข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบวัฒนธรรมองค์กร  ได้แก่  ค่านิยมองค์กร  การควบคุม  บรรทัดฐานขององค์กร  และพุทธจริยาศีล  ๕  กุศลกรรมบถ  ๑๐  มรรคมีองค์  ๘  ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติขององค์กร  โดยเป้าหมายการนำพุทธจริยามาใช้ในองค์กรเพื่อความเป็นเลิศทางพุทธจริยา  
ผู้วิจัยใครขอความกรุณาท่าน  ไดโปรดตอบแบบสัมภาษณ์ตามความเป็นจริง  ซึ่งแบบสัมภาษณ์ของท่านจะถูกปิดเป็นความลับ และ เปิดเผยในภาพรวมเท่านั้น ผู้วิจัยจึงขอขอบคุณผู้ตอบแบบสอบถามที่ไดให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ในครั้งนี้
ขอขอบคุณที่กรุณาให้ความร่วมมือด้วยดี
นางสาวอัจฉรา  ปิยวิทยชาติ
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ข้อคำถามแบบสัมภาษณ์
เรื่อง  รูปแบบวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความเป็นเลิศทางพุทธจริยธรรมของมหาวิทยาลัยสงฆ์

ประเด็นการสัมภาษณ์
1. รูปแบบวัฒนธรรมองค์กรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  มีรูปแบบ
อย่างไรตามทัศนของท่าน
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
2. ค่านิยมที่ใช้เป็นวัฒนธรรมองค์กรเพื่อนำไปสู่ความเป็นเลิศทางพุทธจริยา  ท่านคิดว่า
ค่านิยมควรเป็นอย่างไร
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
3. บรรทัดฐานที่ใช้เป็นวัฒนธรรมองค์กรเพื่อนำไปสู่การสร้างความเป็นเลิศทางพุทธจริยา
ท่านคิดว่าบรรทัดฐานควรเป็นอย่างไร
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
4. พุทธจริยธรรม  ได้แก่  ศีล  ๕  กุศลกรรมบถ  ๑๐  และมรรคมีองค์ ๘  ท่านคิดว่าทั้ง  ๓  
หลักการเป็นพุทธจริยาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้อย่างไร
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
5. วัฒนธรรมองค์กร  หลักพุทธจริยธรรม  นำไปปรับใช้กับการจัดองค์กรได้อย่างไร
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
6. รูปแบบวัฒนธรรมองค์กรเพื่อความเป็นเลิศทางพุทธจริยาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  ตัวชี้วัดที่สังเกตได้ถึงรูปแบบวัฒนธรรมองค์กร  ท่านทราบได้อย่างไร

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
ขอขอบคุณทุกท่านที่ตอบแบบสัมภาษณ์

