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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ (๑) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑ (๒) เพื่อการบูรณาการทฤษฎีและหลักพุทธธรรมในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑ (๓) เพื่อนำเสนอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑
ระเบียบวิธีวิจัยเป็นแบบผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
การวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน ๑๖๖ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก จากผู้ให้ข้อมูลหลัก จำนวน ๒๕ รูป/คน และจากการสนทนากลุ่มเฉพาะ จำนวน ๘ รูป/คน โดยเลือกแบบเจาะจงวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีอุปนัยและการพรรณาความ
ผลการวิจัยพบว่า
๑. สภาพทั่วไปและปัญหาอุปสรรคการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า ผู้บริหารยังขาดแนวคิดหรือการตัดสินใจ การวางแผนเพื่อพัฒนาสถานศึกษาและบุคลากรของโรงเรียนและนักเรียน ผู้บริหารบางท่านยังยังคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์แบบการเรียนการสอนสมัยเก่า ขาดการประยุกต์เข้ากับการเรียนการสอนในปัจจุบัน สภาพปัญหาด้านผู้สอน ครูยังขาดวิธีการทำสื่อการเรียนการสอน ขาดการได้รับความรู้จากการนิเทศ และไม่มีความพยายามพัฒนาตนเองจึงเป็นอุปสรรคในการบริหารจัดการชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ การทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนมีน้อยมากเพราะครูยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการทำวิจัย ครูมักอ้างว่ามีภาระหน้าที่รับผิดชอบมาก จึงทำให้การเอาใจใส่ต่อการสอน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมีน้อยมาก สภาพปัญหาด้านเจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่ไม่ค่อยเข้าใจงานหรือขาดความรับผิดชอบในการทำงาน ไม่ยืดหยุ่นผ่อนปรนในการทำงานส่วนตัวและงานส่วนรวม ขาดทักษะหรือไม่ชำนาญในงานนั้นๆ ขาดการคิดวิเคราะห์มักใช้แรงกายหรือกำลังมักกว่าการคิดวิเคราะห์
๒. บูรณาการทฤษฎีและหลักพุทธธรรมสำหรับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า ใช้ทฤษฎีสมรรถนะของแมคเคิลแลนท์ หรือทฤษฎีภูเขาน้ำแข็ง ประกอบด้วย องค์ความรู้และทักษะต่างๆ บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม ภาพลักษณ์ภายใน อุปนิสัย แรงผลักดันเบื้องลึก และทฤษฎีสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก สมรรถนะผู้บริหาร สมรรถนะผู้สอน สมรรถนะเจ้าหน้าที่ สำหรับหลักพุทธธรรมได้แก่ อิทธิบาท ๔ ประกอบด้วย ฉันทะ ความพอใจในการทำงาน วิริยะ ความเพียรในการทำงาน จิตตะ ความเอาในใส่ในการทำงาน และวิมังสา การใช้ปัญญาพิจารณาไตร่ตรองในการทำงาน
๓. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคลกรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัยแบ่งสมรรถนะออกเป็น ๒ ประเภทได้แก่สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำสายงาน 
๑) สมรรถนะหลัก คือสมรรถนะที่บุคลากรของโรงเรียนทุกรูป/คนที่จะต้องมีร่วมกัน ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม และการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม สำหรับสมรรถนะประจำสายงาน 
๒) สมรรถนะผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารต้องสามารถวิเคราะห์สภาพปัญหาแล้วนำมากำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน สามารถโน้มน้าวให้ผู้อื่นคล้อยตามเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของงาน สนับสนุนและมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองในรูปแบบต่างๆ และกล้าตัดสินใจเปลี่ยนแปลงเพื่อนำทีมงานไปสู่ความก้าวหน้า 
๓) สมรรถนะผู้สอน พบว่า ผู้สอนต้องสามารถจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ วิเคราะห์ปัญหา จุดเด่น จุดด้อย เพื่อการวิจัยและพัฒนาผู้เรียน มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และให้เกียรติผู้อื่น จัดทำหลักสูตรที่เน้นด้านคุณธรรม จริยธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๔) สมรรถนะเจ้าหน้าที่ พบว่า เจ้าหน้าที่ต้องสามารถปรับตัวปรับการทำงานให้เข้ากับสถานการณ์ที่ยากลำบากได้ดี ทำงานตามขั้นตอนที่วางไว้อย่างถูกต้อง สามารถระบุข้อบกพร่องเพื่อให้ผลลัพธ์ที่มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด คาดการณ์ถึงปัญหา อุปสรรคและแนวทางการป้องกันได้
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ABSTRACT

The Objectives of this research were (1) to study the general states and problems of personnel competency’s development in Phrapariyattidham Secondary School, (2) to study the model, theory, and Buddha Dhamma of personnel competencies development in Phrapariyattidham Secondary School, and (3) to present the model of personnel competency’s development in Phrapariyattidham Secondary School. 

The research methodology was Mixed Methodology. In quantitative research, the research instrument was questionnaires for 166 samples and the data analysis was descriptive statistic such as Frequency, Mean, and Standard Deviations. In qualitative research, the data were collected by In-Depth-Interview from 25 key informants and by Focus Group Discussion from 8 experts that were selected by purposive sampling. The qualitative data were analyzed by inductive inference and description. 

The research results were:

1. The general states and problems of personnel competencies development in Phrapariyattidham Secondary School were: the administrator aspect: administrators did not make decision and plan to develop schools and students. Some administrators could not analyze, synthesize the past teaching method and apply to the modern teaching method, the teacher aspect: teachers could not make the instructional media, did not know the guidelines from supervisors, and did not improve themselves that all were the obstacles for classroom management. Teachers did not know about classroom action research methodology, so they seldom did the learner development research. Teachers always claimed that they had a lot of works, so they paid less attention to students. The relationship between teachers and communities were not good enough for development, and the staff aspect: staff did not understand, and responsibility, did not flexible in their both privacy and public works. Staffs did not have skills for works and critical thinking skill, and always did the labor works,

2. Theory and Buddha Dhamma to develop the personnel competency’s in Phrapariyattidham Secondary School were found that: the competency theory of David McClelland’s Theory or the Iceberg Theory that consisted of knowledge, skill, social role, traits, attitude, and motives, and the educational personnel competency theory consisted of the main competency, the administrator competency, the teacher competency, and the staff competency. The Buddha Dhamma that used was Iddhipada 4: 1) Chanda: will; zeal; aspiration, 2) Viriya: energy; effort; exertion; perseverance, 3) Citta: thoughtfulness; active thought; dedication, and 4) Vimamsa: investigation; examination; reasoning; testing,

3. The model of personnel competencies development in Phrapariyattidham Secondary School was divided to 2 aspects: main competency, and professional competency,

1) the main competency was the competencies of everyone in school that were comprised of achievement, service, self-development, team work, and virtue,

2) the administrator competency was found that administrators have to analyze problems for policy and vision determining, persuade the subordinates to agree and support the job objectives, give the subordinates the opportunity to develop themselves, and change for the better one,

3) the teacher competency was found that teachers have to provide both in and out classrooms to learning environment, analyze problems for learner development research, be responsible and honor for each other, and provide the curriculum that emphasize the virtue, moral, and local wisdom,

4) the staff competency was found that staff have to adjust themselves for works and situations, work follow the plans, determine the problems for quality development, and predict problems and solutions.

แบบสอบถาม 

เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
คำชี้แจง ขอความอนุเคราะห์ในการกรอกข้อมูล
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี้ทำขึ้น โดย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งสำหรับเป็นข้อมูลและแนวทาง สำหรับผู้วิจัย เพื่อที่จะได้นำผลการวิจัยที่ได้ไปปรับให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อื่นๆ และหน่วยงานอื่นต่อไป
ข้อมูลที่ได้จะแปลผลการวิจัยในภาพรวมและจะเก็บข้อมูลฉบับนี้เป็นความลับและใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่ประการใด 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน ตำแหน่งในการปฏิบัติงาน รายได้ต่อเดือน ของผู้ตอบแบบสอบถาม                     

ตอนที่ ๒ ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำสายงาน ๓ สาย ได้แก่ สายผู้บริหาร และผู้สอน และสายเจ้าหน้าที่
ตอนที่ ๓  ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามและสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้

พระมหาสุดใจ ชยวุฑฺโฒ
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สาขารัฐประศาสนศาสตร์ การบริหารทรัพยากรมนุษย์
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
แบบสอบถาม
เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
ตอนที่ ๑ :  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

คำชี้แจง  :  โปรดให้ข้อมูล หรือทำเครื่องหมาย  (ลงในช่อง (  ให้ตรงกับสถานภาพของท่าน 
หน่วยงานที่ตอบแบบสอบถาม .................................................................................
๑. เพศ

 
( ๑.  บรรพชิต



( ๒.  คฤหัสถ์ชาย


( ๓.  คฤหัสถ์หญิง
๒. อายุ


 
( ๑.   ๒๐-๒๕  ปี


( ๒.   ๒๖-๓๐  ปี

 
( ๓.   ๓๑-๓๕  ปี


( ๔.   ๓๖-๔๐  ปี

 
( ๕.   ๔๑ ปีขึ้นไป
๓. ระดับการศึกษา
 
( ๑.   ต่ำกว่าปริญญาตรี


( ๒.    ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า
 
 
( ๓.   สูงกว่าปริญญาตรี       
๔. ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน
 
( ๑.   ๑ – ๕ ปี


( ๒.   ๖ – ๑๐ ปี

( ๓.   ๑๑ – ๑๕ ปี          

( ๔.   มากกว่า ๑๕ ปี
๕. ตำแหน่งในการปฏิบัติงาน



( ๑.   ผู้บริหาร


( ๒.   ครู – อาจารย์



( ๓.   เจ้าหน้าที่

๖. รายได้ต่อเดือน



( ๑.   ต่ำกว่า ๑๐,๐๐๐ บาท

( ๒.   ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐  บาท



( ๓.   ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท
( ๔.   มากกว่า ๒๐,๐๐๐ 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามปลายปิด และเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับดังนี้

๕ 
หมายถึง 
ระดับปฏิบัติมากที่สุด

๔ 
หมายถึง 
ระดับปฏิบัติมาก

๓ 
หมายถึง 
ระดับปฏิบัติปานกลาง

๒ 
หมายถึง 
ระดับปฏิบัติน้อย

๑ 
หมายถึง 
ระดับปฏิบัติน้อยที่สุด

ให้ท่านพิจารณาการดำเนินงานในแต่ละรายการพฤติกรรมของสมรรถนะผู้รับการประเมิน แล้วทำเครื่องหมาย ( ลงในช่องสภาพการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมินตามสภาพความเป็นจริง
1. สมรรถนะหลัก ๕ สมรรถนะ
	สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม
	สมรรถนะ

	
	น้อยที่สุด
	น้อย
	ปานกลาง
	มาก
	มากที่สุด

	๑. สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน

	๑.  ท่านมีความพึงพอใจและพยายามทำหน้าที่ให้ดีที่สุด
	
	
	
	
	

	๒. ท่านทำงานได้ตามเป้าหมายที่ผู้บังคับบัญชากำหนด หรือเป้าหมายของหน่วยงานที่รับผิดชอง
	
	
	
	
	

	๓. ท่านปรับปรุงวิธีการทำงานให้ดีขึ้น เร็วขึ้น มีคุณภาพมากขึ้น 
    มีประสิทธิภาพมากขึ้น
	
	
	
	
	

	๔. ท่านบริหารจัดการและทุ่มเทเวลาตลอดจนทรัพยากรเพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจของหน่วยงานตามที่วางแผนไว้
	
	
	
	
	

	๒. สมรรถนะการบริการที่ดี  (ผู้รับบริการนอกจากบุคคลภายนอกองค์กรแล้วยังรวมถึงนักเรียนด้วย)

	๕. ท่านให้บริการที่เป็นมิตร สุภาพ ด้วยความเต็มใจ และให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง
	
	
	
	
	

	๖. ท่านช่วยแก้ปัญหา หรือให้แนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นแก่ผู้รับบริการอย่างรวดเร็ว ไม่บ่ายเบี่ยง ไม่แก้ตัว หรือปัดภาระ
	
	
	
	
	

	๗. ท่านให้ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับงานที่กำลังให้บริการอยู่ ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการ
	
	
	
	
	

	๘. ท่านให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการ เพื่อตอบสนองความจำเป็นและความต้องการของผู้รับบริการ
	
	
	
	
	

	๓. สมรรถนะการพัฒนาตนเอง

	๙. ท่านพยายามศึกษาค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อการพัฒนางานในสาขาอาชีพของตน
	
	
	
	
	

	๑๐. ท่านสามารถนำวิชาการ ความรู้ และเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้
	
	
	
	
	

	๑๑. ท่านมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่มีลักษณะสหวิชาการ และสามารถนำความรู้ไปปรับใช้ได้อย่างกว้างขวาง
	
	
	
	
	

	๑๒. ท่านสนับสนุนในการจัดสรรทรัพยากร เครื่องมือ อุปกรณ์ที่เอื้อต่อการพัฒนางาน และวิทยาการใหม่ๆ

	
	
	
	
	

	๔. สมรรถนะการทำงานเป็นทีม
	
	
	
	
	

	๑๓. ท่านมีความพึงพอใจในการทำงานร่วมกับผู้อื่น
	
	
	
	
	

	๑๔. ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย ให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงานใน    
      โอกาสที่เหมาะสม
	
	
	
	
	

	๑๕. ท่านมีทักษะในการทำงานร่วมกับบุคคล/กลุ่มบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาและในทุกสถานที่
	
	
	
	
	

	๑๖. ท่านปรับเปลี่ยน/รับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ภายในทีมงาน
	
	
	
	
	

	๕. สมรรถนะด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม

	๑๗. ท่านยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้องเกียรติและศักดิ์ศรีของอาชีพ
	
	
	
	
	

	๑๘. ท่านเสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดีของโรงเรียน
	
	
	
	
	

	๑๙. ท่านซื่อสัตย์ ตรงเวลา รักษาคำพูด
	
	
	
	
	

	๒๐. ท่านยืนหยัดเพื่อความถูกต้อง กล้าตัดสินใจ ปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลประโยชน์ต่อโรงเรียน
	
	
	
	
	


2. สมรรถนะผู้บริหาร ๕ สมรรถนะ
	สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม
	สมรรถนะ

	
	น้อยที่สุด
	น้อย
	ปานกลาง
	มาก
	มากที่สุด

	๑. สมรรถนะด้านการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์

	๒๑.  ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการของงานหรือของสถานศึกษา
	
	
	
	
	

	๒๒. ผู้บริหารมีวิธีการเสนอทางเลือกหรือแนวทางป้องกันแก้ไขที่เหมาะสมกับสภาพปัญหาและสภาพบริบทของสถานศึกษา
	
	
	
	
	

	๒๓. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ตรวจสอบวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนางานและหาวิธีการแก้ไขปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
	
	
	
	
	

	๒๔. ผู้บริหารสามารถวางแผน กำหนดกิจกรรม คาดการณ์ปัญหา อุปสรรค แนวทางการป้องกันแก้ไข รวมทั้งเสนอแนะทางเลือกและข้อดีข้อเสียไว้ให้
	
	
	
	
	

	๒. สมรรถนะด้านการสื่อสารและการจูงใจ

	๒๕. ผู้บริหารมีความสามารถพูดในโอกาสต่างๆ
	
	
	
	
	

	๒๖. ผู้บริหารมีความสามารถเขียนในโอกาสต่างๆ
	
	
	
	
	

	๒๗. ผู้บริหารมีความสามารถสื่อสารผ่านเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม
	
	
	
	
	

	๒๘. ผู้บริหารมีความสามารถในการจูงใจ โน้มน้าวให้ผู้อื่นเห็นด้วย ยอมรับคล้อยตามเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายของการสื่อสาร
	
	
	
	
	

	๓. สมรรถนะการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

	๒๙. ผู้บริหารให้คำปรึกษา แนะนำและช่วยแก้ปัญหาแก่บุคลากรหรือผู้เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม
	
	
	
	
	

	๓๐. ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากร
	
	
	
	
	

	๓๑. ผู้บริหารปฎิบัติตนเป็บแบบอย่างและสร้างเครือข่ายพัฒนาบุคลากร
	
	
	
	
	

	๓๒. ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้โอกาสบุคลากรได้พัฒนาตนเองในรูปแบบต่างๆ
	
	
	
	
	

	๔. สมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์
	
	
	
	
	

	๓๓. ผู้บริหารรู้ เข้าใจ ว่างานที่ทำอยู่นั้นเกี่ยวข้องหรือตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างไร
	
	
	
	
	

	๓๔. ผู้บริหารอธิบายให้ผู้อื่นรู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการทำงานของโรงเรียนได้
	
	
	
	
	

	๓๕. ผู้บริหารริเริ่มและกำหนดนโยบายใหม่ๆ เพื่อตอบสนองต่อการนำวิสัยทัศน์ไปสู่ความสำเร็จ
	
	
	
	
	

	๓๖. ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและทิศทางในการปฏิบัติหน้าที่ของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ระดับประเทศ
	
	
	
	
	

	๕. สมรรถนะด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

	๓๗. ผู้บริหารมีความคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล
	
	
	
	
	

	๓๘. ผู้บริหารมีวิธีการกระตุ้นทางปัญญาแก่บุคลากร
	
	
	
	
	

	๓๙. ผู้บริหารประพฤติตนเหมาะสมกับเป็นผู้นำ
	
	
	
	
	

	๔๐. ผู้บริหารนำทีมงานก้าวไปสู่พันธกิจของโรงเรียน
	
	
	
	
	



๓. สมรรถนะผู้สอน ๖ สมรรถนะ
	สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม
	สมรรถนะ

	
	น้อยที่สุด
	น้อย
	ปานกลาง
	มาก
	มากที่สุด

	๑. สมรรถนะการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

	๔๑. ท่านสามารถใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
	
	
	
	
	

	๔๒. ท่านได้จัดกิจกรรมเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน
	
	
	
	
	

	๔๓. ท่านได้ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีหลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้
	
	
	
	
	

	๔๔. ท่านได้นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาจัดการเรียนรู้
	
	
	
	
	

	๒. สมรรถนะการพัฒนาผู้เรียน
	
	
	
	
	

	๔๕. ท่านสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในการสอนแก่ผู้เรียน
	
	
	
	
	

	๔๖. ท่านได้จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านการดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู้ การทำงาน การอยู่ร่วมกันในสังคม และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
	
	
	
	
	

	๔๗. ท่านได้นำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลือ/พัฒนาผู้เรียนทั้งด้านการเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล
	
	
	
	
	

	๔๘. ท่านได้ส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนถูกต้องเหมาะสมกับค่านิยมที่ดีงาม
	
	
	
	
	

	๓. สมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน
	
	
	
	
	

	๔๙. ท่านสามารถจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกทั้งห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้
	
	
	
	
	

	๕๐. ท่านได้ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียนและผู้เรียนกับผู้เรียน
	
	
	
	
	

	๕๑. ท่านได้ตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในห้องเรียนให้พร้อมใช้และปลอดภัย
	
	
	
	
	

	๕๒. ท่านสามารถนำสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ
	
	
	
	
	

	๔. สมรรถนะการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยพัฒนาผู้เรียน

	๕๓. ท่านได้สำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน
	
	
	
	
	

	๕๔. ท่านสามารถวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา ระบุสภาพปัจจุบัน
	
	
	
	
	

	๕๕. ท่านมีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและความสำเร็จของการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน
	
	
	
	
	

	๕๖. ท่านมีการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอื่นๆ ที่มีบริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน
	
	
	
	
	

	๕. สมรรถนะภาวะผู้นำครู

	๕๗. ท่านสามารถกระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทำของผู้อื่นให้มีความผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน
	
	
	
	
	

	๕๘. ท่านเห็นคุณค่า ให้ความสำคัญในการคิดเห็นหรือผลงานและให้เกียรติผู้อื่น
	
	
	
	
	

	๕๙. ท่านให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบันโดยมีการวางแผนอย่างมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน
	
	
	
	
	

	๖๐. ท่านได้ริเริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม
	
	
	
	
	

	๖. สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้

	๖๑. ท่านมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองและชุมชนในการติดต่อสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู้
	
	
	
	
	

	๖๒. ท่านเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในระดับชั้นเรียน
	
	
	
	
	

	๖๓. ท่านได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ปราชญ์ชาวบ้านหรือภูมิปัญญาชาวบ้านในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม
	
	
	
	
	

	๖๔. ท่านมีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดการ
	
	
	
	
	


๔. สมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน ๓ สมรรถนะ
	สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม
	สมรรถนะ

	
	น้อยที่สุด
	น้อย
	ปานกลาง
	มาก
	มากที่สุด

	๑. สมรรถนะด้านความยืดหยุ่นผ่อนปรน

	๖๕. ท่านสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพงานที่ยากลำบากหรือไม่เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานได้
	
	
	
	
	

	๖๖. ท่านสามารถยอมรับและเข้าใจความเห็นของผู้อื่น
	
	
	
	
	

	๖๗. ท่านมีวิจารณญาณในการปรับใช้กฎระเบียบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อผลสำเร็จของงานและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน
	
	
	
	
	

	๖๘. ท่านสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เข้ากับสถานการณ์หรือบุคคลแต่ยังคงเป้าหมายเดิมไว้ได้
	
	
	
	
	

	๒. สมรรถนะด้านความถูกต้องของงาน
	
	
	
	
	

	๖๙. ท่านมีความตั้งใจทำงานให้ถูกต้อง สะอาด เรียบร้อย
	
	
	
	
	

	๗๐. ท่านตระหนักถึงผลเสียที่อาจเกิดขึ้นกับตนเองหรือโรงเรียนจากความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของตน
	
	
	
	
	

	๗๑. ท่านได้ให้ความเห็นและชี้แนะผู้อื่นให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการทำงานที่วางไว้เพื่อความถูกต้องของงาน
	
	
	
	
	

	๗๒. ท่านสามารถระบุข้อบกพร่อง หรือข้อมูลที่ขาดหายไป และกำกับดูแลข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อให้ผลลัพธ์หรือผลงานที่มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด
	
	
	
	
	

	๓. สมรรถนะด้านการคิดวิเคราะห์
	
	
	
	
	

	๗๓. ท่านสามารถวางแผนงานโดยแตกประเด็นปัญหาออกเป็นส่วนๆ หรือเป็นกิจกรรมต่างๆ ได้
	
	
	
	
	

	๗๔. ท่านสามารถกำหนดกิจกรรม ขั้นตอนการดำเนินงานต่างๆ ที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	

	๗๕. ท่านสามารถคาดการณ์ถึงปัญหา อุปสรรค และวางแนวทางป้องกันแก้ไขในกิจกรรมหรือสถานการณ์ต่างๆ ได้
	
	
	
	
	

	๗๖. ท่านสามารถใช้เทคนิคการวิเคราะห์ที่เหมาะสมในการแยกแยะประเด็นปัญหาที่ซับซ้อนเป็นส่วนๆ ได้
	
	
	
	
	


ส่วนที่ ๓ :  ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ

คำชี้แจง : โปรดให้ข้อมูลในแต่ละประเด็นตามความคิดเห็นของท่าน

๑.  สมรรถนะด้านผู้บริหาร
๑.๑ ปัญหาอุปสรรค ....................................................................................................................................
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๑.๒ ข้อเสนอแนะ ........................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
๒.  สมรรถนะด้านผู้สอน
๒.๑ ปัญหาอุปสรรค ....................................................................................................................................
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๒.๒ ข้อเสนอแนะ ........................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
๓.  สมรรถนะด้านผู้ปฏิบัติงาน
๓.๑ ปัญหาอุปสรรค ....................................................................................................................................
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๓.๒ ข้อเสนอแนะ ........................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขอขอบคุณทุกท่านที่ตอบแบบสอบถาม
พระมหาสุดใจ  ชยวุฑฺโฒ
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต
สาขารัฐประศาสนศาสตร์ การบริหารทรัพยากรมนุษย์
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ภาคผนวก ญ
แบบสัมภาษณ์
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
ตอนที่ ๑ ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์
ชื่อ ............................................... ฉายา ........................................ นามสกุล ....................................
อายุ ............ พรรษา ............. ระดับการศึกษา ...................................ตำแหน่ง .................................
ที่อยู่ ..............................................................................ตำบล/แขวง ................................................. อำเภอ/เขต ................................................. จังหวัด............................................................................
วัน เดือน ปี ที่ให้สัมภาษณ์  ................................................................................................................
ตอนที่ ๒ หัวข้อสัมภาษณ์ “ สภาพปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา”

๑. ด้านสมรรถนะหลัก 
๒. ด้านสมรรถนะผู้บริหาร

๓. ด้านสมรรถนะผู้สอน

๔. ด้านด้านสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน
ตอนที่ ๓ “การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้วยหลักอิทธิบาท ๔ 
ด้วยความเคารพ
พระมหาสุดใจ ชยวุฑฺโฒ (คุนาพันธ์)
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
