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บทคัดย่อ

การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มีประสิทธิผล ตามหลักพุทธธรรม”  มีวัตถุประสงค์ ๑. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และอุปสรรคการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ ๒. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีประสิทธิผลของการบริหารจัดการของสหกรณ์ออมทรัพย์ตามหลักพุทธธรรม ๓.เพื่อนำเสนอรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มีประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรม


การวิจัย ครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ได้ศึกษาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีงานวิจัย ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ นำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ และทำการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ เชิงลึก   (In Depth Interview ) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant ) ในแต่ละสหกรณ์ออมทรัพย์จำนวน ๒๐ คน  และสัมภาษณ์พระสงฆ์ระดับผู้บริหารที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักธรรมทางพุทธศาสนาในการบริหารจัดการ จำนวน ๕ รูป รวมผู้ให้ข้อมูลสำคัญทั้งสิ้นจำนวน ๒๕ รูป/คน สรุปรูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มีประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรมแล้ว นำมาจัดการสนทนากลุ่มเฉพาะ จากผู้เชี่ยวชาญจำนวน ๑๐ รูป/คน จึงทำการคิดวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อจัดหมวดหมู่ของเนื้อหา แล้วนำมาสังเคราะห์เชิงระบบอย่างละเอียดหาประเด็นร่วมและประเด็นหลัก อธิบายเนื้อหาทีละประเด็นๆ

ผลการวิจัยพบว่า
๑.  สภาพ ปัญหา และอุปสรรคการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ เป็นองค์กรไม่แสวงหาผลกำไร การบริหารจัดการสหกรณ์จึงมีลักษณะแตกต่างจากการจัดการธุรกิจอื่น เป็นสถาบันทางการเงินมีส่วนราชการกำกับจัดตั้งขึ้นให้การเอื้อเฟื้อแก่ชุมชนโดยทำกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ในทุกๆปี คือกำไรกลับสู่ชุมชนและสังคม ในด้านปัญหา คือ การบริหารจัดไม่มีปริสิทธิผลการทำงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อุปสรรคคือ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐและของผู้บริหาร
๒. ปัจจัยที่มีประสิทธิผลของการบริหารจัดการของสหกรณ์ออมทรัพย์ตามหลักพุทธธรรม มี  ๒ ปัจจัย ได้แก่ (๑) ปัจจัยทฤษฎีการบริหารจัดการทั่วไป มี ๗ ด้าน ๑) การวางแผนอย่างมีหลักการ ๒) การจัดองค์กรรู้เท่าทันสถานการณ์ ๓) การจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างมีศักยภาพ ๔) การวินิจฉัยสั่งการอย่างมีความรับผิดชอบ ๕) การประสานงานสร้างสรรค์โอกาส ๖) การรายงานผลคุณธรรมจริยธรรม ๗) การบริหารงบประมาณสร้างความเป็นธรรมนำสุข และ (๒) ปัจจัยหลักพุทธธรรม มี ๗ ด้าน ๑) รู้จักกฎเกณฑ์แห่งเหตุผล ๒) รู้จักผลรู้ประโยชน์ ๓) รู้จักประเมินศักยภาพของตน ๔) รู้จักประมาณรับจ่ายให้พอดี ๕) รู้จักกาลอันเหมาะสมประกอบกิจ ๖) รู้จักจารีตชุมชน ๗) รู้จักเลือกคบบุคคล


๓. รูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มีประสิทธิผล มี ๗ รูปแบบ ๑) รูปแบบการวางแผนที่มีประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรม มีหลักการ รู้จักผลที่เกิดขึ้นรู้จุดแข็งจุดอ่อน มุ่งวิสัยทัศน์ ปรับตามการเปลี่ยนแปลงประสานกฎเกณฑ์ขีดความสามารถ เน้นข้อเท็จจริง กำหนดนโยบายมีพันธกิจร่วมกันในทำทิศทางเดียวกันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน ๒) รูปแบบการจัดองค์กรที่มีประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรม ระเบียบข้อบังคับ รู้จักผลสัมฤทธิ์ ความมุ่งหมาย ผลกระทบรู้ศักยภาพ ตัดสินใจร่วม รอบคอบชัดเจนรู้สถานการณ์สร้างโอกาสแบ่งงานตามโครงสร้างรู้จักหน้าที่ตำแหน่งมอบงานที่ดีมีความสัมพันธ์ขจัดความขัดแย้ง ๓) รูปแบบการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรม มีที่ปรึกษาทำงานเป็นหมู่คณะกิจกรรม คนมีศักยภาพเน้นความรู้ความสามารถมิตรไมตรี จริงใจสุจริต มีความมั่นคง มีการส่งเสริมศีลธรรมทำงานเป็นทีมมีความโปร่งใส มีความรับผิดชอบ  ๔) รูปแบบการวินิจฉัยสั่งการหรือการอำนวยการที่มีประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรม ยึดคำสั่งประกาศ ระบบคณะกรรมการ อำนาจหน้าที่ พอเพียง พอประมาณเที่ยงตรงเป็นธรรมสั่งการอันเหมาะสมยุติปัญหาได้มีความร่วมมือดี รู้กฎหมายระเบียบเข้าใจเข้าถึงพัฒนาชี้นำสร้างโอกาสความมั่งคงโดยยึดหลักเหตุผล ๕) รูปแบบการประสานงานที่มีประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรม รู้จักกาลเทศ สร้างสรรค์โอกาสทันเหตุการณ์รู้เขารู้เรา มีความเท่าเทียมพอดีรู้ความแตกต่างรูปประโยชน์ ถูกข้อเท็จจริง มีการรายงานประจำปี ความเหมาะสมการประสานเครือข่ายถึงส่วนราชการ ประสานชุมชน มีความประนีประนอม  ๖) รูปแบบการรายงานผลที่มีประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรม มั่งคงในหลักการมีประสิทธิผลเป็นเลิศประเมินผลงานคุณธรรมจริยธรรม รู้บุคคลที่มีส่วนได้เสีย จริงใจต่อกัน เห็นถึงประโยชน์ต่อชุมชนไม่เบี่ยงเบนรายงานการประชุม รายงานประจำปี ทำรายรับรายจ่ายมีความภักดีต่อองค์กรตามจรรยาบรรณ ๗) รูปแบบการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรม เสมอภาคสร้างความเป็นธรรม มุ่งประโยชน์องค์กร ตั้งเป้ารายรับให้ใช้อย่างถูกต้องรอบคอบรอบรู้งบประมาณและงานการเงินบัญชี รายงานงบประจำปีมีประสิทธิภาพบริหารงานได้อย่างมั่นคง และมีความร่วมมือที่ดี
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Abstract

The dissertation entitled “Development Model for Effectiveness of Cooperatives Management According to Buddhadhamma” has the  objectives were as following :  1) to study the state of problems and obstacles to co-operative management , 2) to study the factors effected to effectively co-operative management according to Buddhadhamma, 3) to present the Development Model for Effectiveness of Cooperatives Management According to Buddhadhamma.

This research that researcher had the following process. The study of this research was the qualitative research by studying the documents, concepts, research theory about co-operative management and applying of Buddhdhamma towards co-operative management and collected the data through in depth interview from 20 key informants in each co-operative and interviewed the Sangha executives who have well knowledge and understanding about Buddhadhamma of management. Therefore, there were totally 25 key informants. The summary of model development of effectively co-operative management according to Buddhadhamma had the focus group from 10 specialists and had the carefully content analysis for category of content and then, had the systematic synthesis deeply for searching the co-issues and main issues and lastly, explained the content in each issue.

The findings of the research were as follows :

1. To study the state of problems and obstacles to co-operatives management is the non – profit organization that the co-operative management  is the different from other business management. The co-operatives is the financial institution under government control for the sake of personnel in that organization and had the financial management of co-operatives through the principle of moderation and to give the hospitality to community by having the annually public domain activity and the profit is back to community and society. 

2. To study the factors effected to effectively co-operative management according to Buddhadhamma, has 2 factors such as (1) the general management theory factor (2) the factor of Buddha Dhamma.  The first factor is the general management theory that has 7 sides as following : (1) principally planning   (2) smartly organization management  (3)  effectively personnel management  (4) responsibly command (5) creatively contact (6) moral and ethics report (7) fairly budget management for happiness. The second factor is Buddha Dhamma that has 7 sides namely (1) to know the rule of rationality  (2) to know the benefit (3) to know own potential assessment  (4)  to know properly spending (5) to know suitably time of action (6) to know the community tradition  (7) to know making friendship with good persons 

3. Development Model for Effectiveness of Cooperatives Management According to Buddhadhamma has 7 models namely : (1)  The model development of effectively co-operative management according to Buddhadhamma : principle of rationality, to know the results of strengths and weakness, visions that adjusts with change of  potential rule focus on the facts and determine the policy that has the same direction of mission to community for career development. (2) The model development of effectively co-operative management according to Buddhadhamma : rules and regulations, to know the efficacy , meaning , effects, potentiality, co-decision making, scrutiny for the current situation and division of labour , to know the duty of task assignment and have the good relations with others for conflict solution.  (3) The model development of effectively co-operative management according to Buddhadhamma : to smartly advisors for potentially activity focusing on knowledge and friendship for career security and to promote the moral to work with transparency  and responsibility.  (4) The model development of effectively co-operative management according to Buddhadhamma : focus on rule and regulation, committee system, authority, sufficiency, moderation , fairness and justice to solve the problem  through knowing the law and understanding the development to create opportunity of the security with rationality.  (5) The model development of effectively co-operative management according to Buddhadhamma : to know the properly time and create the opportunity to know the real situation, equality, benefit , correction , annually report, properly network contact to government agency and community with compromising.  (6) The model development of effectively co-operative management according to Buddhadhamma : security in the principle of excellently effectiveness for moral and ethics assessment and to know the stakeholders and benefit of community  including no bias for annually report for income and expenditure of organization correctly. (7) The model development of effectively co-operative management according to Buddhadhamma : equality creates the justice, focus on interest of organization and aim at income and expenditure correctly including scrutiny for knowing the properly budget, accountancy work, sustainably annual budget equally and efficiently to sustainable management with security and good cooperation. 

ภาคผนวก  ฉ
แบบสัมภาษณ์
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แบบสัมภาษณ์
เรื่อง  รูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มีประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรม
***********************
คำชี้แจง
               แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้จัดทำขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มีประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรม ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์สำหรับเป็นข้อมูลและแนวทางสำหรับผู้วิจัย และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อใช้ในการวางแผน พัฒนา และปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตลอดจนเป็นข้อมูลสารสนเทศต่อบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ต่อสาธารณชนต่อไป แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น ๒ ตอน ดังนี้

ตอนที่ ๑  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์

ตอนที่ ๒  เป็นคำถามเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มีประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรม

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้ด้วยดีและขอขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้





พันตรีหญิงชัชญา  วงศ์สรรค์





นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต
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บัณฑิตวิทยาลัย  

     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
นิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย
หลักพุทธธรรม หมายถึง หลักธรรมที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ ได้แก่ 
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการ แปลว่า ธรรมของสัตบุรุษ ได้แก่ คนดีมีความประพฤติ ทางกาย วาจา ถูกต้องเรียบร้อยไม่มีโทษ มี ๗ ประการ ดังนี้

๑.ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ คือ รู้หลักการและกฎเกณฑ์ของสิ่งทั้งหลายที่คนเข้าไปเกี่ยวข้องในการดำเนินชีวิต ในการปฏิบัติหน้าที่และดำเนินกิจกรรมต่างๆ รู้เข้าใจสิ่งที่ตนจะต้องประพฤติ ปฏิบัติตามเหตุผล เช่น รู้ว่า ตำแหน่ง ฐานะ อาชีพ การงานของตน มีหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างไร มีอะไรเป็นหลักการ จะต้องทำอะไรอย่างไร จึงจะเป็นเหตุให้บรรลุถึงผลสำเร็จที่เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบนั้นๆ ดังนี้เป็นต้น ตลอดจนชั้นสูงสุด คือรู้เท่าทันกฎธรรมดาหรือหลักความจริงของธรรมชาติเพื่อปฏิบัติต่อโลกและชีวิตอย่างถูกต้อง มีจิตใจเป็นอิสระ ไม่ตกเป็นทาสของโลกและชีวิตนั้น
๒.อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล คือรู้ความหมาย และความมุ่งหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ เข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่ตนกระทำ รู้ว่าหลักการนั้นมีความมุ่งหมายอย่างไร รู้ว่าที่ตนทำอยู่อย่างนั้นดำเนินชีวิตอย่างนั้น เพื่อประสงค์ประโยชน์อะไร หรือควรจะได้บรรลุถึงผลอะไร ที่ให้มีหน้าที่ ตำแหน่ง ฐานะการงานอย่างนั้น เขากำหนดวางกันไว้เพื่อความมุ่งหมายอะไร กิจกรรมที่ตนทำอยู่ขณะนี้ เมื่อทำไปแล้วจะบังเกิดผลอะไรบ้าง เป็นผลดีหรือผลเสียอย่างไร ดังนี้เป็นต้น ตลอดจนถึงชั้นสูงสุด คือรู้ความหมายของคติธรรมดา และประโยชน์ที่เป็นสาระของชีวิต
๓.อัตตัญญุตา รู้จักตน คือ รู้ตามเป็นจริงว่า ตัวเรานั้น ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ กำลัง ความรู้ ความถนัด ความสามารถและคุณธรรม เป็นต้น บัดนี้ เท่าไร อย่างไร และประพฤติปฏิบัติให้เหมาะสม และรู้จักแก้ไขปรับปรุง ส่งเสริม ทำการต่างๆ ให้สอดคล้องถูกจุด ตรงทางที่จะให้เจริญงอกงามบังเกิดผลดี
๔.มัตตัญญุตา จักประมาณ คือ รู้จักพอดี เช่น รู้จักประมาณในการบริโภค รู้จักประมาณในการใช้จ่ายทรัพย์ รู้จักความพอเหมาะพอดี ในการพูด การปฏิบัติและทำการต่างๆ ตลอดจนการพักผ่อนหลับนอนและการสนุกสนานรื่นเริงต่างๆ
๕.กาลัญญุตา รู้กาลเวลาอันสมควร คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะที่พึงใช้ในการประกอบกิจ กระทำหน้าที่การงาน ปฏิบัติการต่างๆและเกี่ยวข้องกับผู้อื่น เช่น รู้ว่า เวลาไหน ควรทำอะไร และทำให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะสมกับเวลา ให้ถูกเวลา
๖.ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน คือรู้จักถิ่น รู้จักที่ชุมชน และชุมชน รู้กาลอันควร ประพฤติปฏิบัติในถิ่นที่ชุมชน และต่อชุมชนนั้นว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหาควรต้องทำกิริยาอย่างนี้ ควรต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนนี้มีระเบียบวินัยอย่างนี้ ควรเกี่ยวข้อง ควรต้องสงเคราะห์ ควรรับใช้ ควรบำเพ็ญประโยชน์ให้อย่างนี้ เป็นต้น
๗.ปุคคลปโรปรัญญุตา รู้จักบุคคล คือ รู้จักและเข้าใจความแตกต่างแห่งบุคคลว่า โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรมเป็นต้าน ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้จักที่จะปฏิบัติต่อบุคคลอื่นๆด้วยดีว่า ควรจะคบหรือไม่ ได้คติอะไร จะสัมพันธ์เกี่ยวข้อง จะใช้จะยกย่อง จะตำหนิหรือจะแนะนำสั่งสอนอย่างไร จึงจะได้ผลดี เป็นต้น
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์
1. เพศ..................
2. ปัจจุบันท่านมีอายุ.......................ปี
3. การศึกษาสูงสุด....................................................
4. สถานะหน้าที่การงาน......................................................................................
5. สัมภาษณ์เมื่อวันที่.....................เดือน....................พ.ศ.....................

6. หมายเลขโทรศัพท์ ............................................................................
ตอนที่ ๒  รูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มีประสิทธิผลตามหลักพุทธธรรม

       ๑. ปัจจุบันสหกรณ์ออมทรัพย์ มีรูปแบบการบริหารจัดการ และมีขั้นตอนการดำเนินการอย่างไร
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
        ๒. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ในแต่ละด้านเป็นอย่างไร

     - ด้านการวางแผน...................................................................................................................................
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….....
         - ด้านการจัดองค์การ…………………………………………………………....................................….................…...

……………………………………………………………………………….....................................................................................
……………………………………………………………………………….....................................................................................

     - ด้านการบริหารงานบุคคล………………………………………………………………........................................…….

………………………………………………………………………………..........................................................................................................................…………………………………………………………………...............................................................
      - ด้านการประสานงาน…………………………………………………………………………………………..........…………..

………………………………………………………………………………................................................................................................................................………………………………………………………………………………..........................................
      - ด้านงบประมาณ...................................................................................................................................
………………………………………………………………………………................................................................................................................................……………………………………………………………………………….......................................... 
        ๓. การบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์มี จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคอย่างไรบ้าง และควรมีวิธีแก้ไขจุดอ่อนและอุปสรรคอย่างไร
         - จุดแข็ง…………………………………………………………….........................……………........................................
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
จุดอ่อน………………………………………………………………………………………………………………….....................…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
           วิธีการแก้ไข……………………………………………………………...…………........................................................
………………………………………………………………………………..................................................................................... 
โอกาส……………………………………………………………………………………………………………….........................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………

อุปสรรค………………………………….......................................................……………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
วิธีการแก้ไข……………………………………............................……………………….........…………………………..…

………………………………………………………………………………..................................................................................... 
        
๔. ท่านคิดว่า ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์มีอะไรบ้าง
……………………………….......................................................…………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
        ๕. ท่านคิดว่า การบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ให้มีประสิทธิผลควรมีรูปแบบในการดำเนินการอย่างไร
……………………………….......................................................…………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
     ๖. ท่านคิดว่า การนำหลักสัปปุริสธรรม ๗ (คุณสมบัติของผู้นำ, คุณสมบัติของคนดี) มาใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์เพื่อให้มีประสิทธิผลควรเป็นอย่างไร
        - ธัมมัญญุตา.รู้จักเหตุ
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

        - อัตถัญญุตา.รู้จักจุดมุ่งหมายและผล
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

        - อัตตัญญุตา.รู้จักตน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

        - มัตตัญญุตา.รู้จักประมาณ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

        - กาลัญญุตา.รู้จักกาล
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

        - ปริสัญญุตา.รู้จักชุมชน
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

        - ปุคคลัญญุตา.รู้จักบุคคล
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

     
๗. ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์เพื่อให้มีประสิทธิผล
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ขอขอบพระคุณอย่างสูง
Fax. ๐๒-๖๙๑-๙๓๖๑
� ที.ปา.(ไทย),๑๑/๓๓๑/๒๖๔; ๔๓๙/๓๑๒; องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๑๓.





