[image: image1.jpg]



การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์
เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
HUMAN RESOURCE MANAGEMENT OF BUDDHIST UNIVERSITIES 

FOR ASEAN COMMUNITY
นางสาวดลนพร วราโพธิ์
ดุษฎีนิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์
บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
พุทธศักราช ๒๕๖๐
[image: image2.jpg]



การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์
เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
นางสาวดลนพร วราโพธิ์
ดุษฎีนิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์
บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
พุทธศักราช ๒๕๖๐
(ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย)

[image: image3.jpg]




Human Resourch Management of Buddhist Universities

for Asean Community
Miss. Dolnaporn Warapho
A Dissertation Submitted in Partial Fulfillment of

the Requirements for the Degree of

Doctor of Philosophy 
(Public Administration)
Graduate School

Mahachulalongkornrajavidyalaya University
C.E.2017
(Copyright by Mahachulalongkornrajavidyalaya University)
ชื่อดุษฎีนิพนธ์ 

:
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน
ผู้วิจัย 


: 
นางสาวดลนพร  วราโพธิ์
ปริญญา 

: 
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์)
คณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์
: 
ผศ.ดร.รัฐพล เย็นใจมา, พธ.บ.(การบริหารรัฐกิจ), 

พธ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์), พธ.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)
: 
ศ.พล.ต.ท.หญิง ดร.นัยยา เกิดวิชัย, น.บ.(กฎหมาย), ร.บ.(รัฐศาสตร์), น.ม.(กฎหมายมหาชน), ร.ม.(การปกครอง), อ.ม.(ปรัชญา), รป.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์) 
: 
ศ.ดร.บุญทัน ดอกไธสง, B.A. (Political Science), M.A. (Political Development), Ph.D. (Leadership and Human Behavior with Specialization in Urban Development) 
วันสำเร็จการศึกษา 
: 
๓๑ มีนาคม ๒๕๕๙
บทคัดย่อ
วัตถุประสงค์ของงานวิจัยนี้ได้แก่ ๑.เพื่อศึกษาสภาพการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ๒.เพื่อศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และ ๓.เพื่อนำเสนอการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยใช้แบบผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลสองขั้นตอน ขั้นตอนที่หนึ่งจากผู้ให้ข้อมูลหลักจำนวน ๑๘ รูปและคน เลือกแบบเจาะจงจากผู้ทรงคุณวุฒิ เครื่องมือเก็บข้อมูลได้แก่แบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่มีโครงสร้าง เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว และขั้นตอนที่สอง เก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนร่วมในการสนทนากลุ่มเฉพาะจำนวน ๙ รูปและคน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาความ  การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ๓๓๑ รูปและคน วิเคราะห์ข้อมูลตามความคิดเห็นของผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ผลการวิจัยพบว่า
๑. สภาพการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มีการจัดการตามนโยบายที่ทางมหาวิทยาลัยกำหนด จึงทำให้ทราบ ๑) จุดแข็ง คือ เป็นมหาวิทยาลัยที่มีวิถีและวัฒนธรรมเชิงพุทธ รับนิสิตต่างประเทศเข้ามาศึกษาเล่าเรียน ทุกระดับการศึกษา ถึงขนาดมีการจัดหลักสูตรอาเซียนศึกษา หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อประชาคมอาเซียน ยังมีหลักสูตรที่เป็นอัตลักษณ์ทางด้านคุณธรรมจริยธรรม มีวิชาพระพุทธศาสนาประยุกต์ในการจัดการเรียนการสอนอีกด้วย ๒) จุดอ่อน คือ การที่ไม่เตรียมบุคลากรไว้ล่วงหน้าทางด้านภาษา ต้องจ้างผู้เชี่ยวชาญด้านภาษา ในอนาคตจะต้องมีบุคลากรที่ชำนาญด้านภาษา บุคลากรมีความพร้อมเข้าสู่อาเซียนยังน้อย ไม่มีแผนงานของมหาวิทยาลัยในการเข้าสู่อาเซียน ยังไม่มีหลักสูตรที่รองรับ อาจารย์ประจำหลักสูตรไม่เพียงพอตามหลักสูตรที่เปิดสอนสัดส่วนและวิทยฐานะของอาจารย์ประจำยังไม่เพียงพอ ๓) โอกาส คือ มีทุนจากต่างประเทศที่ติดต่อให้ส่งบุคลากรไปเรียนทางด้านภาษา และมีการประสานงานที่ดีต่อกัน การได้รับการสนับสนุนจากองค์กรทั้งภายในประเทศและต่างประเทศในกลุ่มอาเซียนมากขึ้น ๔) อุปสรรค คือ มีการแข่งขันและพัฒนาบุคลากรเพื่อแย่งชิงบุคลากรจากมหาวิทยาลัยอื่น ขาดการประสานงานที่ดีกับหน่วยงานในมหาวิทยาลัยและหน่วยงานอื่น ๆ การเข้าเรียนของบุคลากรทางการศึกษา พระสงฆ์มีน้อยลงเรื่อยๆ ขาดนโยบายในระดับสูงที่จะพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
๒.การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย ๔ ด้าน คือ ๑) ด้านการสรรหาทรัพยากรมนุษย์ คือ การสัมภาษณ์พนักงานต่อไปเน้นไปที่การตั้งคำถามจากขีดความสามารถที่ต้องการของตำแหน่งงานมากกว่าเพื่อหาคนให้มีความเหมาะสมกับองค์กร และเหมาะสมกับลักษณะงาน  ๒) ด้านการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ คือ มหาวิทยาลัยจะต้องวางแผนในการพัฒนาคน ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มีศักยภาพ สร้างคนของมหาวิทยาลัยออกไปรับใช้อาเซียน ๓) ด้านการรักษาทรัพยากรมนุษย์ คือ ความเหมาะสมกับงานและทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การควบคุมด้านคุณภาพงานในแต่ละด้านของโครงการ ควบคุมด้านเวลาในการดำเนิน โครงการให้สามารถดำเนินการตามแผนที่วางไว้ ในการใช้และก่อให้เกิดประโยชน์ การควบคุมดูแลให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีและมีประสิทธิภาพได้ตามแผนงานที่วางไว้ ๔) ด้านการใช้ประโยชน์ทรัพยากรมนุษย์ คือ การใช้ประโยชน์ทรัพยากรมนุษย์เป็นไปตามระบบ จะมีหน่วยงานมีการพัฒนา มีการปรับเปลี่ยนเป็นวาระการทำงาน เลือกสรรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีการปรับเปลี่ยนเป็นวาระการทำงาน เลือกสรรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
๓.รูปแบบการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  คือ ๑) ด้านการสรรหาทรัพยากรมนุษย์ หลักความสามารถ, หลักความมั่นคง, หลักความเสมอ และหลักความเป็นกลาง ๒) ด้านการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ กระบวนการในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ ผู้มีหน้าที่วางแผนด้านทรัพยากรมนุษย์ต้องทำการเก็บข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ วางแนวทางปฏิบัติตรวจสอบ ปรับปรุง, การคาดการณ์ในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ ต้องมีการคาดการณ์ไปในอนาคตถึงความต้องการด้านบุคลากรขององค์การว่ามีแนวโน้มหรือทิศทางที่จะออกมาในลักษณะใด, วิธีปฏิบัติในการวางแผนทรัพยากร, องค์การและบุคลากรในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ ๓) ด้านการรักษาทรัพยากรมนุษย์ หลักแห่งผลประโยชน์, หลักแห่งการจูงใจ, หลักแห่งการต้องการ ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ดี,  หลักแห่งการสร้างขวัญกำลังใจ ๔) ด้านการใช้ประโยชน์ทรัพยากรมนุษย์ ระบบของมหาวิทยาลัย การใช้ประโยชน์ทรัพยากรมนุษย์เป็นไปตามระบบ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, การเพิ่มทักษะและศักยภาพด้านภาษา, การจัดโครงสร้างในการบริหารจัดการ 
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Abstract
Objectives of this research were 1. to analytically study context of Human resourch management of Buddhist universities for asean community, 2. to study a model of an Human resourch management of Buddhist universities for asean community and 3. to propose a model of Human resourch management of Buddhist universities for asean community
Methodlogy was mixed method between the qualitative and quantitative researches. The qualitative research collected data by two steps; first step collected data from 18 key informants, purposefully selected from experts with structured in-depth-interview by face to face interviewing. The second step, collected data from 9 participants in focus group discussion who were female inmates. The data from both steps were analyzed by descriptive interpretation. The quantitative research collected data from 331 samples who were manager and personnel at Human resourch management of Buddhist universities for asean community Prison by questionnaires. Statistics used to analyze the data were percentage, mean, and standard deviation.

Findings were as follows:

1. The general context of Human resourch management of Buddhist universities for asean Managed by the policies of the University. That were commonly used so that the following conditions were known: 1) strength; University is a Buddhist culture and lifestyle. University students have been abroad to study. All levels of education. Keep an open general Even with the ASEAN Studies Course English courses for ASEAN The course also has a moral identity. Buddhism has applications in teaching and learning as well, 2) weakness; The staff is not prepared in advance of the language. To hire experts In the future, there must be a personnel specialist language. No clear roadmap People are ready to enter the ASEAN less. There are no plans to enter the University of ASEAN. A curriculum support Lecturer of course, not enough courses and qualification of faculty ratio is not enough, 3) opportunity; with funding from international contact to send personnel to learn the language. And are well coordinated with each other. The organization is supported by domestic and ASEAN countries more, 4) threats; A person who has no direct responsibility. Other universities are competing to develop hijacked personnel. Lack of coordination with the university authorities and other agencies to attend the educational personnel. Priests are less so. Lack of policy level to develop steadily.
2. Human resourch management of Buddhist universities for asean community comprised five domains; 1) planning; Universities will have to develop a plan. Encourage qualified personnel there are less people working; more people should be funded undergraduate student exchange program with a university in the country. International Exchange, 2) The Organization; Personnel work according to ability And the University has also set up the International Buddhist College. Language and institutions to support, 3) the commander ordered; Human resources management, the commander of the order of monks. There is substantial Place the chain of command to a level of command. Decentralized hierarchy provides comprehensive and balanced. What is the chain of command Human Resources Network of the chain of command, 4) Coordination; In collaboration with the Board of Education to play a role in this regard. Of the regulation to cover through personal relationships Relationships through coordinated organization Relationships through the policies and agents and 5) Control; should control personnel to run the workload. And by omitting Supervisors should work in close consultation. University personnel are regulated by organizing a pagoda shape. And decentralization Create a project to build the workload of the regulation is not clear  
3. The model of Human resourch management of Buddhist universities for asean community was Develop existing potential. A seminar Educate staff, faculty, staff of the university. Both public and ecclesiastical colleges and Library. ASEAN has organized courses are planned process. Placing personnel with expertise in the management of the language came about ASEAN. There are people who are able to undertake a variety of positions. Buddhist University, both should have a meeting to find ways to work together to make a coherent, coordinated the two universities easier.
ภาคผนวก ช
แบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์
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แบบสอบถาม
เรื่อง  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์
เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
***********************
คำชี้แจง
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาวิทยานิพนธ์ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ที่จะศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เพื่อนำไปวิเคราะห์ผลที่เกิดจากการศึกษาการพัฒนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน จึงขอร่วมมือจากท่านในการตอบแบบสอบถามชุดนี้ทุกข้อตามความเป็นจริงทั้งนี้คำตอบของท่านจะเป็นข้อมูลเชิงสถิติและเป็นประโยชน์ในการวิจัยต่อไป

แบบสอบถามชุดนี้ประกอบด้วยข้อคำถามทั้งหมด ๓ ตอน ดังนี้

ตอนที่ ๑
สถานภาพทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ ๒ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
ตอนที่ ๓ 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์ร่วมมือจากท่านช่วยให้งานสำเร็จลุล่วงเป็นอย่างดี และขออนุโมทนาขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ด้วย






นางสาวดลนพร วราโพธิ์






นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต





สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์





บัณฑิตวิทยาลัย  






มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ตอนที่ ๑  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย (ลงใน ( ตามความเป็นจริงและโปรดตอบให้ครบทุกข้อ

๑. เพศ


( ชาย
( หญิง

๒. อายุ


( ๒๐-๒๕ ปี
( ๒๖-๓๐ ปี


( ๓๑-๓๕ ปี
( ๓๖-๔๐ ปี


( มากกว่า ๔๐ ปี

๓.วุฒิการศึกษา

( ต่ำกว่าปริญญาตรี


( ปริญญาตรี


( สูงกว่าปริญญาตรี

๔. ตำแหน่ง


( ผู้บริหาร
( บุคลากร
ตอนที่ ๒ 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
คำชี้แจง : 
แบบสอบถามได้การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนทางซ้ายมือและมีตัวเลขแสดงระดับปฏิบัติไว้ทางขวามือ ให้ท่านพิจารณาว่าในแต่ละข้อนั้น การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ได้มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากน้อยเพียงใด เมื่อพิจารณาแล้วให้ทำเครื่องหมาย ( ลงในช่อง “ระดับการจัดการ” ให้ตรงกับตัวเลขที่ต้องการ ซึ่งมีความหมายดังนี้


๕ 
 หมายถึง
มีระดับการจัดการ อยู่ในระดับ มากที่สุด


๔ 
 หมายถึง 
มีระดับการจัดการ อยู่ในระดับ มาก

๓ 
 หมายถึง
มีระดับการจัดการ อยู่ในระดับ ปานกลาง

๒ 
 หมายถึง
มีระดับการจัดการ อยู่ในระดับ น้อย

๑ 
 หมายถึง 
มีระดับการจัดการ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด
	ข้อที่
	การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
	ระดับการจัดการ

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปานกลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	
	
	๕
	๔
	๓
	๒
	๑

	
	๑.ด้านการสรรหาทรัพยากรมนุษย์
	
	
	
	
	

	๑
	มีระบบข่าวสารข้อมูลเพื่อประชาสัมพันธ์คุณสมบัติของตำแหน่งที่ต้องการแก่กลุ่มเป้าหมายได้อย่างเหมาะสมและทั่วถึง
	
	
	
	
	

	๒
	มีการประชาสัมพันธ์ให้ทราบกันทั่วถึง
	
	
	
	
	

	๓
	มีการกำหนดระยะเวลาในการสรรหาอย่างชัดเจน
	
	
	
	
	

	๔
	มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีคุณสมบัติมาสมัครได้อย่างเท่าเทียมกันทั้งบุคลากรภายในและภายนอกองค์การ
	
	
	
	
	

	๕
	ใช้หลักความเสมอภาคเท่าเทียมกันไม่เลือกสถาบันการศึกษา เพศ ศาสนา
	
	
	
	
	

	
	๒. ด้านการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
	
	
	
	
	

	๑
	มีการเตรียมพร้อมบุคลากรไว้อย่างเหมาะสมแต่ละยะเวลาและตามความยากง่ายของขอบเขตหน้าที่
	
	
	
	
	

	๒
	มีการจัดบุคลากรให้ทำงานตามแผนและเสริมทักษะของบุคลากรในทุกด้าน
	
	
	
	
	

	๓
	มีการจัดบุคลากรให้ทำงานตรงตามความสามารถ
	
	
	
	
	

	๔
	มีการวางแผนกำลังคนให้เพียงพอต่อการทำงานในมหาวิทยาลัย
	
	
	
	
	

	๕
	มีการบริหารงานบุคลากรที่เป็นระบบและสามารถปฏิบัติงานได้จริง
	
	
	
	
	


	ข้อที่
	การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
	ระดับการจัดการ

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปานกลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	
	
	๕
	๔
	๓
	๒
	๑

	
	๓.ด้านการรักษาทรัพยากรมนุษย์
	
	
	
	
	

	๑
	ผู้มีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานมีความยุติธรรมโดยยึดหลักการประเมินตามมาตรฐานที่องค์กรได้กำหนดไว้
	
	
	
	
	

	๒
	มีการใช้ฐานเงินเดือนที่เป็นธรรมหรือเป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด
	
	
	
	
	

	๓
	มีการให้สั่งทำงานล่วงเวลาแก่บุคลากรเมื่อมีงานเร่งด้วยและจ่ายค่าตอบแทนตามกฎหมายแรงงาน
	
	
	
	
	

	๔
	มีการมอบหมายงานให้บุคลากรทำงานตามภารกิจของหน่วยงาน
	
	
	
	
	

	๕
	มีการให้สวัสดิการช่วยเหลือครอบครัวของบุคลากรในบางโอกาสตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย
	
	
	
	
	

	
	๔. ด้านการใช้ประโยชน์ทรัพยากรมนุษย์

	
	
	
	
	

	๑
	มีการประสานงานควบคุม และอำนวยความสะดวกให้บุคลากรทำงานได้สะดวก
	
	
	
	
	

	๒
	มีการสื่อสารและการประสานงานอย่างเป็นระบบ และตามระดับของการบริหารงาน
	
	
	
	
	

	๓
	องค์กรมีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยในการปฏิบัติงานเพื่อลดเวลาในการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	

	๔
	มีการสื่อสารและประสานงานด้วยภาษาที่เข้าใจง่ายและสะดวกต่อการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	

	๕
	มีการจัดหา จัดซื้อ วัสดุอุปกรณ์ที่มีความจำเป็นต่อการประสานงานของบุคลากรและผู้บริหาร
	
	
	
	
	


ตอนที่ ๓ 
แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
๑) ด้านการสรรหาทรัพยากรมนุษย์

ปัญหา อุปสรรค ...........................………………..................................................………………...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................….…………...........................................................................................................................................………....………………………………………………………………..…

ข้อเสนอแนะ
..........................................……………...................................................................................................................................................………………...............................................................................................................................................…………………………………………………………..……..……………………………………………………………………………………………......................................................................................................................
๒)  ด้านการวางแผนทรัพยากรมนุษย์

ปัญหา อุปสรรค 

.........................................................................................……….............................................................................................................................................................................…….....................................................
.............................................................................................……...............…………………………………………………...………………………………………………………………………………………………...…............................................

ข้อเสนอแนะ 
.........................................................................................……….............................................................................................................................................................................…….....................................................
.............................................................................................……...............…………………………………………………...………………………………………………………………………………………………...…............................................
๓)  ด้านการรักษาทรัพยากรมนุษย์

ปัญหา อุปสรรค 

.........................................................................................……….............................................................................................................................................................................…….....................................................
.............................................................................................……...............…………………………………………………...………………………………………………………………………………………………...…............................................

ข้อเสนอแนะ.........................................................................................……….............................................................................................................................................................................…….....................................................
.............................................................................................……...............…………………………………………………...………………………………………………………………………………………………...…............................................
๔)  ด้านการใช้ประโยชน์ทรัพยากรมนุษย์

ปัญหา อุปสรรค 

.........................................................................................……….............................................................................................................................................................................…….....................................................
.............................................................................................……...............…………………………………………………...………………………………………………………………………………………………...…............................................

ข้อเสนอแนะ 
.........................................................................................……….............................................................................................................................................................................…….....................................................
.............................................................................................……...............…………………………………………………...………………………………………………………………………………………………...…............................................
[image: image5.jpg]



แบบสัมภาษณ์
เรื่อง  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์
เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
***********************
คำชี้แจง

แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้จัดทำขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์สำหรับเป็นข้อมูลและแนวทางสำหรับผู้วิจัย ผู้บริหารในสถาบันการศึกษาของสงฆ์ เพื่อใช้ในการวางแผน พัฒนา และเป็นยุทธศาสตร์การวางแผนในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตลอดจนเป็นข้อมูลสารสนเทศต่อบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ต่อสาธารณชนต่อไป
แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น ๒ ตอน ดังนี้

ตอนที่ ๑  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์

ตอนที่ ๒  เป็นคำถามเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้ด้วยดี และขอขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้





         นางสาวดลนพร วราโพธิ์ 






นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต





สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์






บัณฑิตวิทยาลัย  






มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
โทร ๐๙๗-๙๓๒-๘๔๖๒
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์
๑. ชื่อ .....................................................................................................................................................
๒. ปัจจุบัน อายุ.................ปี ดำรงตำแหน่ง...........................จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง.......................ปี

๓. วุฒิการศึกษาทางโลก .......................................................................................................................
๔. วุฒิการศึกษาทางธรรม......................................................................................................................
ตอนที่ ๒  เป็นคำถามเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

1. ท่านมีทัศนคติอย่างไรต่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในปัจจุบัน
 
๑.๑ จุดแข็งของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปัจจุบัน

๑.๒ จุดอ่อนของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปัจจุบัน

๑.๓ โอกาสของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปัจจุบัน

๑.๔ อุปสรรคของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปัจจุบัน

2. ท่านคิดว่าการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ด้านการสรรหาทรัพยากรมนุษย์เป็นอย่างไร 
3. ท่านคิดว่าการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ด้านการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นอย่างไร 
4. ท่านคิดว่าการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ด้านการรักษาทรัพยากรมนุษย์เป็นอย่างไร 
5. ท่านคิดว่าการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ด้านการใช้ประโยชน์ทรัพยากรมนุษย์เป็นอย่างไร 
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