
 รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.๓)  
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 

 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา       มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา         คณะสังคมศาสตร  ภาควิชารัฐศาสตร   สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

 

 

หมวดที ่๑  ขอมูลโดยทัว่ไป 
๑. รหัสและช่ือรายวิชา  
           ๖๐๘ ๒๐๒  การบรหิารทรัพยากรมนุษย 
๒. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา (ระดับปริญญาโท) 
      รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  รายวิชาบังคับ 
๓. อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผูสอน  
     ๓.๑ อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา   
    ๓.๒ อาจารยผูสอนรายวิชา  
          ผศ.ดร.อนุวัต  กระสังข วุฒิการศึกษา พธ.บ.(พระพุทธศาสนา), พธ.ม.(พระพุทธศาสนา), พธ.ด.(รัฐประศาสนศาสตร) 
 

๔. ภาคการศึกษา / ช้ันปท่ีเรียน  
     ภาคเรียนท่ี ๒  ชั้นปท่ี ๑-๒๕๖๒ 
๕. รายวิชาท่ีตองเรียนมากอน (Pre-requisite) (ถามี)     - ไมมี 
๖. รายวิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน (Co-requisites) (ถามี)      - ไมมี 
๗. สถานท่ีเรียน    
      อาคารเรียนรวมโซนบี  ชั้น ๕ หอง ๕๐๙  คณะสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

๘. วันท่ีจัดทำหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งลาสุด 
      ๓๐  ตุลาคม  ๒๕๖๒ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ๒ 

หมวดที ่๒  จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 
๑. จุดมุงหมายของรายวิชา 
      ๑)   เพ่ือใหนิสิตมีความรูความเขาใจเก่ียวกับกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษยตามแนวพุทธศาสนาดวยการ
ออกแบบการวิเคราะห และการวิเคราะห เพ่ือจัดแบงตำแหนงงาน การวางแผนทรัพยากรมนุษย การสรรหา และการ
คัดเลือกพนักงาน การปฐมนิเทศบรรจุพนักงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝกอบรม และการพัฒนา 
กระบวนการทางดานสุขภาพ ความปลอดภัย และแรงงานสัมพันธ การใชวินัยควบคุม  การประเมินผล การกำหนด
งาน หรือการออกแบบงาน ประกอบกับการเชื่อมโยงระหวางบุคคล และองคการ ลักษณะทรัพยากรบุคคลท่ีองคการ
ตองการ โดยพิจารณาถึงการกำหนดงานท้ังระบบดวยการศึกษาองคประกอบขององคการ สภาพแวดลอม ดาน
พฤติกรรม รวมท้ังกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ีประกอบดวยพุทธบริษัท ๔ ในพระพุทธศาสนา 
      ๒)  เพ่ือใหผูศึกษารูวิธีการนำความรูท่ีไดรับไปใชกับสภาพความเปนจริง และนำหลักเกณฑการวิเคราะหตัวแปร
ทางองคการท่ีสำคัญ ๆ       
      ๓)  เพ่ือใหผูศึกษาสามารถนำหลักการท่ีศึกษาสามารถประยุกตในการบริหารได 
  
๒. วัตถุประสงคในการพัฒนา/การบูรณาการสอนในรายวิชาฯ) 
      เพ่ือใหนิสิตไดรับความรูเก่ียวกับกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษยตามแนวพุทธศาสนา โดยพิจารณาถึงการ
กำหนดงานท้ังระบบดวยการศึกษาองคประกอบขององคการ สภาพแวดลอม ดานพฤติกรรม รวมท้ังกระบวนการ
บริหารทรัพยากรมนุษยท่ีประกอบดวยพุทธบริษัท ๔ ในพระพุทธศาสนา 

 

หมวดที ่๓  ลักษณะและการดำเนินการ 
 

๑. คำอธิบายรายวิชา   
๖๐๘ ๒๐๒  การบริหารทรัพยากรมนุษย                           ๓ (๓-๐-๖) 

        (Human Resource Management) 

ศกึษากระบวนการบรหิารทรพัยากรมนุษยต์ามแนวพุทธศาสนาดว้ยการออกแบบการวเิคราะห ์

และการวเิคราะห ์เพื่อจดัแบ่งตําแหน่งงาน การวางแผนทรพัยากรมนุษย ์การสรรหา และการคดัเลอืกพนักงาน 

การปฐมนิเทศบรรจุพนักงาน และการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน การฝึกอบรม และการพฒันา กระบวนการ

ทางดา้นสุขภาพ ความปลอดภยั และแรงงานสมัพนัธ ์การใชว้นิยัควบคุม  การประเมนิผล การกาํหนดงาน หรอื

การออกแบบงาน ประกอบกับการเชื่อมโยงระหว่างบุคคล และองค์การ ลกัษณะทรพัยากรบุคคลที่องค์การ

ตอ้งการ โดยพจิารณาถงึการกําหนดงานทัง้ระบบดว้ยการศกึษาองคป์ระกอบขององคก์าร สภาพแวดลอ้ม ดา้น

พฤตกิรรม รวมทัง้กระบวนการบรหิารทรพัยากรมนุษยท์ีป่ระกอบดว้ยพุทธบรษิทั ๔ ในพระพุทธศาสนา 

๒. จำนวนช่ัวโมงท่ีใชตอภาคการศึกษา 

บรรยาย สอนเสริม 
การฝกปฏิบัติ/งาน

ภาคสนาม/การฝกงาน 
การศึกษาดวยตนเอง 



 ๓ 

บรรยาย  ๔๕ ชั่วโมงตอภาค
การศึกษา   

เชิญวิทยากรเพื่อสอนเสริม
ตามความตองการ   

ไมมีการฝกคนควาขอมูลใน
ภาคสนาม 

การศึกษาดวยตนเอง ๖ 
ชั่วโมงตอสปัดาห   

 

๓. จำนวนช่ัวโมงตอสัปดาหท่ีอาจารยใหคำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแกนิสิตเปนรายบุคคล 
   - อาจารยประจำรายวิชา ประกาศเวลาใหคำปรึกษารายบุคคล/กลุมหรือผานเว็ปไซตของหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจดัการ
เชิงพุทธและสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
 

หมวดที ่๔  การพัฒนาการเรียนรูของนิสิต 
 

๑. คุณธรรม จรยิธรรม 

     ๑.๑ คุณธรรม จริยธรรมท่ีตองพัฒนา (โดยเปนความรับผิดชอบหลักคือ ขอ ๓) 
            การพัฒนาผูเรียนใหมีความรับผิดชอบ มีวินัย มีจรรยาบรรณวิชาชีพ เคารพในสิทธิ์ของขอมูลสวนบุคคล การ
ไมเปดเผยขอมูล การรักษาความลับของผูใหขอมูล การไมละเมิดลิขสิทธิ์ทางเอกสาร/ตำราและไมละเมิดสิทธทาง
ปญญา มีความซ่ือสัตยสุจริตวิชาชีพ โดยมีคุณธรรมจริยธรรมและมีคุณสมบัติตามหลักสูตร/สาขาวิชาฯ 
            ๑) มีความสามารถในการใชดุลยพินิจเพ่ือการแกปญหาทางคุณธรรมและจริยธรรมท่ีซับซอนอยางผูรูใน
บริบทของศาสตรทางดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
           ๒) มีความสามารถในการสนับสนุนอยางจริงจังใหผูอ่ืนใชดุลยพินิจบนฐานความรูทางการบริหารทรัพยากร
มนุษยในการจัดการกับบริบทท่ีมีผลกระทบตอตนเองและผูอ่ืน 
          ๓) มีภาวะผูนำในการสงเสริมใหมีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมในท่ีทำงาน และชุมชนท่ีตน
เก่ียวของ 
          ๔) มีความสามารถในการเปนแบบอยางท่ีดีงามของผูอ่ืน 
     ๑.๒ วิธีการสอน  
          - การบรรยาย (Lecture) กรณียกตัวอยางเก่ียวกับประเด็นทางจริยธรรมท่ีเก่ียวกับการศึกษาคนควาขอมูล 
          - การอภิปรายและสรุปจากรณีศึกษาตัวอยางท่ีอาจารยผูสอนกำหนดให 
          - การฝกวิเคราะหและสังเคราะหแนวคิด/ทฤษฎีและผลงานทางวิชาการท่ีเก่ียวของ 
          - ทดสอบความรูความเขาใจจากเนื้อหาสาระท่ีปรากฏตามคำอธิบายรายวิชาฯ 
          - กำหนดใหนิสิตนำเสนอผลการศึกษาคนควาตามเนื้อสาระท่ีกำหนดให 
     ๑.๓ วิธีการประเมินผล 
          - พฤติกรรมการเรียนการเขาเรียน การตรงตอเวลาและการมีสวนรวม/การคิด/การศึกษาเพ่ือคนหาคำตอบ 
          - การฝกปฏิบัติงาน/ทำแบบฝกหัดตามท่ีไดรับมอบหมายและทำงานไดอยางมีคุณภาพ 
          - การศึกษา/คนควาขอมูลเพ่ือจัดทำและนำเสนอเปนกรณีศึกษาเก่ียวกับทฤษฎีองคการและการจัดการ 
          - การศึกษาและการวะเคราะห/สังเคราะหจากตัวอยางจริงท่ีเปนเอกสารทางวิชาการ 
          - การวัดผลจากการสอบกลางภาคเรียนและสอบปลายภาคเรียน รวมท้ังประเมินผลจากงานท่ีมอบหมาย 

๒. ความรู   

     ๒.๑ ความรูท่ีตองไดรับ (เปนความรับผิดชอบหลัก ขอ ๑ สวนความรับผิดชอบรอง ขอ ๑ ขอ ๒ ขอ ๔) 



 ๔ 

              ๑) มีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมหรือสรางองคความรูใหมท่ีเปนแกนของสาขาวิชาฯ 
             ๒) มีความสามารถในการใชเทคนิคการวิจัยและพัฒนาเพ่ือหาขอสรุปของปรากฏการณในสาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร 
             ๓) มีความเขาใจอยางลึกซ้ึงและกวางขวางเก่ียวกับองคความรูเชิงปฏิบัติการท่ีเปลี่ยนแปลงไปท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติ    
             ๔) มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนปจเจกปญญามาเปนสาธารณปญญาท่ีกอใหเกิดคุณคาตอสังคม    
     ๒.๒ วิธีการสอน 
การบรรยาย การอภิปราย การศึกษากรณีการบริหารจัดการองคการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชน 
            ๑)  ทฤษฎีเก่ียวกับองคการและวิธีประยุกตใชในองคกรทางโลกและทางธรรม 
             ๒)  องคการท่ีเปนสภาพความเปนจริง และนำหลักเกณฑการวิเคราะหตัวแปรทางองคการท่ีสำคัญ ๆ       
             ๓)  การศึกษาทิศทางองคการ กลไกองคการระบบการตัดสินใจและกระบวนการนโยบาย 
             ๔)  ทฤษฎีการจัดการและการประยุกตใชในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรและองคกรตางๆ 
              ๕) รูปแบบการจัดองคการท่ีพึงประสงคในปจจุบัน โดยศึกษากรณีตัวอยางการจัดการองคกรทาง
พระพุทธศาสนา 
     ๒.๓ วิธีการประเมินผล 
              -  การวัดผลจากการสังเกต สอบกลางภาคและสอบปลายภาค เนนการวัดผลจากความเขาใจเปนหลัก 
              -  การนำเสนอจากผลการวิเคราะห/สังเคราะหและสรุปผลเปนรายงาน 
              -  การวัดความรูความเขาใจจากคุณภาพของผลงานท่ีทำเสร็จ 
              -  ความสมบูรณของเอกสารรายงานและสงตรงเวลา 

๓. ทักษะทางปญญา 

    ๓.๑ ทักษะทางปญญาท่ีตองพัฒนา (เปนความรับผิดชอบหลัก ขอ๑ สวนความรับผิดชอบรอง ขอ ๒, ๓, ๔) 
          ๑) สามารถใชความเขาใจอันถองแทในทฤษฎีและเทคนิคการแสวงหาความรูในการวิเคราะหประเด็นและ
ปญหาสำคัญไดอยางสรางสรรค  
          ๒) สามารถใชทฤษฎีและเทคนิคการแสวงหาความรูในพัฒนาแนวทางการแกไขปญหาดวยวิธีการใหมๆ ท่ี
เกิดข้ึนจากการบริหารทรัพยากรมนุษย 
          ๓) สามารถสังเคราะหผลงานวิจัยและทฤษฎีเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจใหมๆ ท่ีสรางสรรค  รวมไปถึง
การบูรณาการแนวคิดตางๆ ท้ังภายในและนอกสาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนษุยท่ีศึกษาในข้ันสูง 
          ๔) สามารถออกแบบและดำเนินการโครงการวิจัยท่ีสำคัญในเรื่องท่ีซับซอนท่ีเก่ียวกับการพัฒนาองคความรู
ทางดานการบริหารทรัพยากรมนุษยใหมๆ จนกลายเปนขอเสนอเพ่ือการนำไปสูการปฏิบัติตอไป  
๓.๒ วิธีการสอน 
            มอบหมายงานท่ีเก่ียวกับแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับองคการและทฤษฎีการจัดการ รวมท้ังวิธีประยุกตใชใน
องคกรทางโลกและทางธรรม องคการท่ีเปนสภาพความเปนจริง และนำหลักเกณฑการวิเคราะหตัวแปรทางองคการท่ี
สำคัญ ๆ       
            การศึกษาทิศทางองคการ กลไกองคการระบบการตัดสินใจและกระบวนการนโยบาย รูปแบบการจัดองคการ



 ๕ 

ท่ีพึงประสงค 
            ในปจจุบัน และการจัดการองคกรทางพระพุทธศาสนา โดยเนนใหผูเรียนเปนศูนยกลาง 
     ๓.๓ วิธีการประเมินผล 
          - การสอบกลางภาคและสอบปลายภาค โดยเนนการวัดผลจากความรูและความเขาใจเปนสำคัญ 
          - การวิเคราะหและสังเคราะหประเด็นตางๆและการสรุปผลการศึกษาท่ีเปนรายงาน 
          - การวัดผลจากการสังเกตและการเขารวมกิจกรรมการศึกษาคนควาขอมูล 
 
๔. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผดิชอบ  
     ๔.๑ ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบท่ีตองพัฒนา (ความรับผิดชอบหลักคือ ขอ ๔ 
สวนรับผิดชอบรองคือ ขอ๑, ๒ และ ๓) 
             ๑) มีความสามารถสูงในใชความรูทางดานการบริหารทรัพยากรมนุษยเพ่ือการแสดงความคิดเห็นทาง
วิชาการไดอยางลึกซ้ึงและแหลมคม  
            ๒) มีความสามารถในการใชความรูทางดานการบริหารทรัพยากรมนุษยเพ่ือการวางแผน วิเคราะหและ
แกปญหาท่ีซับซอนสูงมากดวยตนเอง รวมท้ังวางแผนในการปรับปรุงตนเองและองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
            ๓) มีความสามารถสรางปฏิสัมพันธในกิจกรรมกลุมอยางสรางสรรค  
            ๔) มีความสามารรถในการแสดงออกถึงความโดดเดนในการเปนผูนำในทางวิชาการและสังคมท่ีซับซอน   
 
     ๔.๒ วิธีการสอน 
                - จัดกิจกรรมใหนิสิตมีสวนรวมในการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสารทางวิชาการ 
                - มอบหมายงานใหแตละกลุมหรือรายบุคคล เชน การศึกษาคนควาเพ่ือจัดทำรายงานฯ 
                - การนำเสนอผลการศึกษาคนควาเปนรายบุคคล/กิจกรรมสัมมนาเอกสารวิชาการในกลุมยอยฯ 
     ๔.๓ วิธีการประเมินผล 
                - ประเมินตนเองและประเมินดวยเพ่ือน ตามแบบฟอรมท่ีกำหนดให 
               - รายงานท่ีนำเสนอและสังเกตจากพฤติกรรมทำงานเปนทีม 
               - รายงานการศึกษาดวยตนเอง/รายงานผลงานวิชาการ 



 ๖ 

๕. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     ๕.๑ ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีตองพัฒนา       
             (โดยความรับผิดชอบหลักคือขอ ๓ สวนขอ ๑ และ ขอ ๒ เปนความรับผิดชอบรอง) 
         ๑) สามารถคัดกรองขอมูลและใชหลักตรรกะทางคณิตศาสตรและสถิติ ในการศึกษาคนควาปญหา เชื่อมโยง
ประเด็นปญหาท่ีสำคัญและซับซอน และเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาในดานตางๆ โดยเฉพาะทางดานการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยในเชิงลึกได 
          ๒) สามารถสื่อสารโดยใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษไดอยางมีประสิทธิภาพท้ังการพูด การอาน การฟง การ
เขียน และการนำเสนอ และสื่อสารกับกลุมบุคคลตางๆ ท้ังในวงการวิชาการและวิชาชีพ รวมถึงชุมชนท่ัวไปไดอยาง
เหมาะสม 
          ๓) สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการนำเสนอรายงานการวิจัย หรือโครงการคนควาท่ีสำคัญ ท้ังใน
รูปแบบท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ รวมถึงการตีพิมพผานสื่อทางวิชาการและวิชาชีพไดอยางเหมาะสม    
  ๕.๒ วิธีการสอน       
          - การมอบหมายใหนิสิตไดศึกษาคนควาดวยตัวเองจาก Website, e-learning มีการอางอิงอยางถูกตอง 
             และครบถวน 
          - การสืบคนขอมูลและวรรณกรรมหรือแนวคิด/ทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
          - การนำเสนอผลการศึกษาคนควาหรือสืบคนเปนกลุมหรือรายบุคล  
     ๕.๓ วิธีการประเมินผล 
          - การจัดทำงานและนำเสนอสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
           - การมีสวนรวมเพ่ืออภิปรายจากผลการศึกษาคนควา 
           - การนำเสนอผลการศึกษาคนควาดวยตนเอง 

  
  

หมวดที ่๕ แผนการสอนและการประเมินผล 
๑. แผนการสอน 

สัปดาห
ท่ี 

หัวขอ/รายละเอียด 
จำนวน
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน การสอน  ส่ือ
ท่ีใช (ถามี) 

ผูสอน 

๑ 
 

แนะนำวิธีการศึกษาและวัด
ประเมินผลการศึกษาฯ 
     - แนวการสอน/เน้ือหารสาระ 
     - กิจกรรมการเรียนการสอน 
     - การวัดและประเมินผลฯ 

๓ แนะนำกิจกรรม นิสิ ตและการวัด
ประเมินผล บรรยาย อภิปราย และ
การสรุปสาระท่ีสำคัญๆ 

 
ผศ.ดร.อนุวัต  กระสังข 

๒ 
 

ความรูท่ัวไปเก่ียวกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 

๓ บ รรย าย   ย ก ตั ว อ ย า งป ร ะก อ บ 
อภิปราย ซักถาม โตตอบ วิเคราะห ใน
ประเด็นเก่ียวกับความหมายของรัฐ
ประศาสนศาสตรโดยเนนนิสิตเปน
ศูนยกลาง 
 

 
ผศ.ดร.อนุวัต  กระสังข 



 ๗ 

สัปดาห
ท่ี 

หัวขอ/รายละเอียด 
จำนวน
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน การสอน  ส่ือ
ท่ีใช (ถามี) 

ผูสอน 

๓ 
 

การวิเคราะหงาน 
-ความหมายของการวิเคราะหงาน 
-กระบวนการของการวิเคราะหงาน 
-ประโยชนของการวิเคราะหงาน 
-วัตถุประสงคของการจดัทำการเก็บ
รวบรวมขอมลูเก่ียวกับงาน 
-คุณสมบัติของนักวิเคราะหงานท่ีดี 

๓ บ ร รย าย  อ ภิ ป ร าย แ ล ะ ให นิ สิ ต
ยกตัวอยางพรอมท้ังแสดงความคิดเห็น
รวมกันและอาจารยผูสอนเปนผูสรุป
แนวคิดสำคัญในประเด็นดังกลาว 

 
ผศ.ดร.อนุวัต  กระสังข 

๔ 
 

การวางแผน 
-ค ว าม ห ม า ย ข อ งก า ร ว า งแ ผ น
ทรัพยากรมนุษย   
-ค วาม ส ำคั ญ ข อ งก าร ว า งแ ผ น
ทรัพยากรมนุษย   
-กระบวนการการวางแผนทรัพยากร
มนุษยในองคกร 
-ปจจัยท่ีควรคำนึงในการวางแผน
ทรัพยากรมนุษยในองคกร 
-ประโยชนของการวางแผนทรัพยากร
มนุษย 

๓ 
 

บรรยาย อภิปรายและยกตัวอยางท่ี
เก่ียวกับการจัดองคการให เห็น เปน
รูปธรรมพรอมท้ังใหนิสิตเปนผูคิดและ
วิ เค ร า ะ ห พ ร อ ม ท้ั ง ย ก ตั ว อ ย า ง
ประกอบดวย 

ผศ.ดร.อนุวัต  กระสังข 

๕ 
 

การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร 
-ความหมายและวัตถุประสงคของ
การคัดเลือกบุคลากร 
-กระบวนการสรรหา 
-ขอจำกัดท่ีมีผลกระทบตอการสรรหา 
-วิธีการสรรหาบุคลากร 
-เครื่องมือเพ่ือการคัดเลือกบุคลากร 

๓ บ ร รย าย แ ล ะ ก า ร ย ก ตั ว อ ย า งม า
ประกอบการอธิบายใหเห็นจริง 

ผศ.ดร.อนุวัต  กระสังข 

๖ 
 

การปฐมนิเทศ 
-ความหมายและวัตถุประสงคของ
การปฐมนิเทศ 
-ประโยชนของการปฐมนิเทศ 
-รูปแบบการปฐมนิเทศได 
-คุณลักษณะของการปฐมนิเทศท่ี
ประสบผลสำเร็จ 
-ประเภทของการบรรจุแตงตั้ง  

๓ อธิบายและใหนิสิตแสดงความคดิเห็นใน
ประเด็นดังกลาวพรอมท้ังยกตัวอยางให
เปนเปนรูปธรรม 

ผศ.ดร.อนุวัต  กระสังข 

๗ 
 

การฝกอบรม 
-ความหมายของการฝกอบรม 
-ประเภทของการฝกอบรม 
-ความสำคญัของการฝกอบรม 
-แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร
และการฝกอบรม 

๓ การอธิบายและการยกตัวอยาง-การ
ติ ด ต าม ป ระ เมิ น ผ ล  แ ล ะ ให นิ สิ ต 
อภิปรายวิเคราะหรวมกัน 

ผศ.ดร.อนุวัต  กระสังข 



 ๘ 

สัปดาห
ท่ี 

หัวขอ/รายละเอียด 
จำนวน
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน การสอน  ส่ือ
ท่ีใช (ถามี) 

ผูสอน 

-กระบวนการฝกอบรม 
๘ สอบกลางภาคเรียน ๓ กรรมการควบคุมหองสอบ 
๙ 
 

การบริหารคาตอบแทน 
-ความหมายของคาตอบแทน 
-แนวทางในการกำหนดคาตอบแทน 
-การกำหนดโครงสรางเงินเดือนหรือ
คาจาง 
-ลักษณ ะของโครงสรางการจ าย
คาตอบแทน (Pay Structure) 
-นโยบายคาตอบแทนกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 

๓ บรรยาย อภิปรายและยกตัวอยาง-
พรอมท้ังให นิสิตคนควาขอมูล เพ่ือ
นำเสนออภิปรายรวมกันในช้ันเรียน 

ผศ.ดร.อนุวัต  กระสังข 

๑๐ 
 

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-ความหมายของความหมายของการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-วัตถุประสงคของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
-กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน   
-ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-ประเภทเครื่องมือการประเมินการ
ปฏิบัติงาน  

๓ การอธิบายและการยกตัวอยาง-การ
ติ ด ต ามป ระ เมิ น ผล  และ ให นิ สิ ต 
อภิปรายวิเคราะหรวมกัน พรอมกับ
การนำเสนอรายงานคนควา 

ผศ.ดร.อนุวัต  กระสังข 
 

๑๑ 
 

คุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงาน 
-ความหมายคุณภาพชีวิตกับการ
ทำงาน 
-ความสำคัญของคุณภาพชีวิตการ
ทำงาน 
-ความปลอดภัยในการทำงาน 
-ทฤษฎีแนวคิดการเกิดอุบัติเหตุและ 
มาตรการในการแกปญหาการประสบ
อันตรายจากการทำงาน 
-การจัดการดานสุขภาพอนามัย และ
สภ าพแวดล อม ในการทำงาน ท่ี
ปลอดภัย 

๓ การอธิบายและการยกตัวอยาง-การ
ติ ด ต ามป ระ เมิ น ผล  และ ให นิ สิ ต 
อภิปรายวิเคราะหรวมกัน พรอมกับ
การนำเสนอรายงานคนควา 

ผศ.ดร.อนุวัต  กระสังข 

๑๒ 
 

ความสัมพันธระหวางนายจางและ
พนักงาน 
-ความหมายของแรงงานสัมพันธ 
-ระบบแรงงานสัมพันธทวิภาคี และ
ไตรภาคี 
-หนาท่ีของนายจางและลูกจาง 

๓ บรรยาย อธิบาย และนำตัวอยางมา
ประกอบการอธิบายให เห็ นอย าง
ชัดเจนพรอมท้ังได เชิญอาจารยผูมี
ความรูทางดาน “ระบบราชการของ
ไทย”  มาใหความรูเพ่ิมเติมกับนิสิตใน
ช้ันเรียน พรอมกับการนำเสนอรายงาน

ผศ.ดร.อนุวัต  กระสังข 
+ 

(อาจารยสอนเสรมิ) 



 ๙ 

สัปดาห
ท่ี 

หัวขอ/รายละเอียด 
จำนวน
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน การสอน  ส่ือ
ท่ีใช (ถามี) 

ผูสอน 

-กระบวนการแรงงานสัมพันธ 
-การบริหารแรงงานสัมพันธ 

คนควา 

๑๓ 
 

 การบริหารทรัพยากรมนุษยตามแนว
พระพุทธศาสนา 
-การบริหารทรัพยากรมนุษยตามแนว
พระพุทธศาสนา 
-กระบวนการการบริหารทรัพยากร
มนุษยตามแนวพระพุทธศาสนา 
-การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ 
-บริหารงานสมัยใหมประยุกต ใช
ควบคูกับหลักพุทธธรรม 
-จริยธรรมกับการบริหารทรัพยากร
มนุษย 

๓ บรรยาย อธิบาย และนำตัวอยางมา
ประกอบการอธิบายใหเห็นอยาง
ชัดเจน พรอมกับการนำเสนอรายงาน
คนควา 

ผศ.ดร.อนุวัต  กระสังข 
 

๑๔-๑๕ นำเสนอรายงาน ๖  ผศ.ดร.อนุวัต  กระสังข 
๑๖ สอบปลายภาค ๓ กรรมการคุมการสอบ 

 
 
       ๒ แผนการประเมินผลการเรียนรู 

ท่ี  วิธีการประเมิน  สัปดาหท่ีประเมิน  สัดสวนเกณฑท่ีประเมินผล 

๑ 

ทดสอบเก็บคะแนน 
 - ทบสอบความเขาใจ 
 - การนำเสนอผลการศกึษา 
 - การตรวจรายงานฯ 
 - การสอบปลายภาค 

 

 
๑๐ % 
๒๐ % 
๑๐ % 
๓๐ % 

๒ 

การวิเคราะหกรณีศึกษา คนควา  
การนำเสนอรายงาน 
 - การจัดทำรายงานกลุม 
 - การตรวจและสรุปบทความ 
 - การสงงานตามท่ีมอบหมาย 

มีช้ินงานตามจุดดำ(ความ
รับผิดชอบหลัก) ท้ัง ๕ ดาน 
๑ ) มี ภ า ว ะ ผู น ำ ใน ก า ร
สงเสริมให มีการประพฤติ
ปฏิบั ติตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรมในท่ีทำงาน และ
ชุมชนท่ีตนเก่ียวของ 

๒) มีความสามารถในการ
พัฒนานวัตกรรมหรือสราง
องคความรูใหม ท่ี เปนแกน
ของสาขาวิชาฯ 

๒๐% 



 ๑๐ 

๓) สามารถใชความเขาใจอัน
ถองแทในทฤษฎีและเทคนิค
การแสวงหาความรูในการ
วิเคราะหประเด็นและปญหา
สำคัญไดอยางสรางสรรค  
๔) มีความสามารรถในการ
แสดงออกถึงความโดดเดน
ใน ก า ร เป น ผู น ำ ใน ท า ง
วิชาการและสังคมท่ีซับซอน   
๓) สามารถใช เทคโนโลยี
สารสนเทศในการนำเสนอ
ร า ย ง า น ก า ร วิ จั ย  ห รื อ
โครงการคนควาท่ีสำคัญ ท้ัง
ในรูปแบบท่ีเปนทางการและ
ไมเปนทางการ รวมถึงการ
ตีพิมพผานสื่อทางวิชาการ
และวิชาชีพไดอยาง 

๓ 
การเขาเรียน/รวมทำกิจกรรม 
 - การมีสวนรวม อธิปราย 
 - การเสนอความคิดเห็นในกลุม 

ตลอดภาคการศึกษา 
-มีเอกสารรายงานฯ 

๑๐% 

 
 

หมวดที ่๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
 

๑. เอกสารและตำราหลัก 
              อนุวัต  กระสังข. การบริหารทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๖๐. 
๒. เอกสารและขอมูลสำคัญ 
          อนุวัต  กระสังข. ทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๗. 
          อนุวัต  กระสังข. การจัดการทรัพยากรมนุษยแนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๘. 
          อนุวัต  กระสังข. วิทยาการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 
          อนุวัต  กระสังข. พ้ืนฐานรัฐประศาสนศาสตร. พระนครศรีอยุธยา : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๖๐. 
 



 ๑๑ 

๓. เอกสารและขอมูลแนะนำ      ม.มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย : WWW.mcu.ac.th , WWW.polmcu.com 

      - ทฤษฎีองคการและการจัดการ,   https://docs.google.com/document/edit?id 
      - การคนควาวิทยานิพนธ (Thesis) : WWW.ThaiLIS       สภาพัฒนาเศรษฐกิจ (สศช) : WWW.nesdb.go.th 
 

 
หมวดที ่๗  การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชาฯ 

                                                                                                                   

๑. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนิสิต 
       ๑.๑ นิสิตประเมินประสิทธิผลของรายวิชาฯ 
              ๑)   ดานวธิีการสอนของอาจารย  
              ๒)  ดานการจัดกิจกรรมในหองเรียน 
              ๓)  ดานการจัดกิจกรรมนอกหองเรียน  
              ๔)  สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนท่ีสงผลกระทบตอการเรียนรูและผลการเรียนรู 5 ดานท่ีไดรับ 

๕) ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงรายวิชาดวยระบบเครือขายของมหาวิทยาลัยฯ 
      ๑.๒ อาจารยผูสอนประเมินพฤติกรรมการเรียนของนิสิต 
              ๑) การสังเกตจากสนทนากลุมระหวางอาจารยผูสอนกับผูเรียน 
๒) การสังเกตการณจากพฤติกรรมของผูเรียน 
      ๑.๓ แบบประเมินผูสอนและแบบประเมินรายวิชา 
              ๑)  แบบประเมินอาจารยผูสอนและเอกสารรายงานท่ีสรุปผลการประเมิน 
              ๒) แบบประเมินรายวิชาฯ และเอกสารรายงานท่ีสรุปผลการประเมิน 
      ๑.๔ ขอเสนอแนะผานเว็บ ท่ีอาจารยผูสอนไดจัดทำเปนชองทางการส่ือสารกับนิสิต 
            หลักฐานท่ีจะใชประเมินผลตาม มคอ.๕  เชน  เมล  เว็บบอรด  ฯลฯ 
 

๒. กลยุทธการประเมินการสอน 
       ๒.๑ การสอนเปนไปในลักษณะท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
               -  มีการบรรยายถึงเนื้อหาหลักและแนะนำใหผูเรียนคนควาหรือทำความเขาใจปลีกยอยดวย
ตนเอง 
       ๒.๒ การสอนหลักการหรือทฤษฎีและกฎเกณฑตางๆ เพ่ือทดลองปฏิบัติจริงและใชเครื่องมือดวยตนเอง 
              -  โดยสอนสอดแทรกเนื้อหา/กิจกรรมท่ีสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือทำใหผูเรียนเกิด
ทักษะ 
                  ในการเรียนรู การนำเสนอ และการอภิปราย โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารกับผูอ่ืน  
       ๒.๓ การวัดและประเมินการสอน: 
             - การกำหนดวิธีวัดผลการศึกษา โดยอิงมาตรฐานกลุมหรืออิงเกณฑ 
             - การสังเกตโดยอาจารยผูสอนจากการท่ีนิสิตมาขอคำปรึกษา  
 

๓. การปรับปรงุการสอน 
           หลังจากผลการประเมินการสอนในขอ ๒ จึงมีการปรับปรุงการสอน โดยจัดกิจกรรมในการระดม

http://www.mcu.ac.th/
http://www.polmcu.com/
http://www.thailis/
http://www.nesdb.go.th/


 ๑๒ 

สมอง และหาขอมูลเพ่ิมเติมเพ่ือปรับปรุงการสอน ดังนี้  
      ๓.๑ สาขาวิชาฯ กำหนดใหผูสอนทบทวนและปรับปรุงกลยุทธและวิธีการสอนจากผลการประเมิน
ประสิทธิผลรายวิชาแลวจัดทำรายงานผลดำเนินการรายวิชา(มคอ.๕) ตามท่ี สกอ.กำหนดใหจัดทำทุกภาค
การศึกษา(ภายใน ๓๐ วัน/เทอม) 
      ๓.๒ สาขาวิชาฯ สงเสริมใหอาจารยผูสอนเขารับการอบรมถึงกลยุทธการสอน วิเคราะหผูเรียนและการ
วิจัยในชั้นเรียนในรายวิชาท่ีมีปญหาหรือมีประสิทธิผลจากการประเมินต่ำฯ อยางนอยภาคการศึกษาละ 1 
รายวิชา 
      ๓.๓ สาขาวิชาและคณะวิชาฯ จัดใหมีการประชุม/สัมมนากับอาจารยผูสอนเพ่ือปรึกษาหารือปญหาการ
เรียนรูของนิสิตและวิธีการปรับปรุง/แกไขหรือพัฒนาใหดียิ่งข้ึน 
 

๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิตในรายวชิา 
           ในระหวางกระบวนการสอนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในรายหัวขอ ตามท่ีคาดหวังจากการ
เรียนรูในรายวิชา ๕ ดาน โดยสอบถามนิสิตหรือสุมตรวจผลงานนิสิต รวมถึงผลการทดสอบยอย ดังนี้ 
            ๔.๑ การแตงตั้งคณะกรรมการทวนสอบฯ เพ่ือตรวจสอบผลการประเมิน”ผลการเรียนรู ๕ ดาน”
ของนิสิต โดยการตรวจสอบกระบวนการเรยีน-การสอนรายวิชานั้นๆ เชน ตรวจ มคอ.๓ เนื้อหาในรายวิชาและ
สื่อการสอน รวมท้ังเอกสารประกอบการสอน/ตำราท่ีใชประกอบการสอนฯ (ตามหมวดท่ี ๒ การจัดการเรียน
การสอนของรายวิชาฯ ใน มคอ.๕) 
           ๔.๒ การตรวจสอบขอสอบ ตรวจรายงาน และวิธกีารใหคะแนนสอบ การใหคะแนนพฤติกรรม และ
การใหคะแนน           ตามขอกำหนดการวัดและประเมินผลรายวิชาตามท่ีกำหนดไว  รวมท้ังพิจารณาจากผล
การทดสอบยอยและใหคำปรึกษาฯ 
           ๔.๓ การทวนสอบผลการเรียนรายวิชาฯ มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ โดยรวมในรายวิชา ดังนี้ 
                  ๑)  การทวนสอบการใหคะแนนจากการสุมตรวจผลงานของนิสิต โดยอาจารยอ่ืนท่ีประจำ
สาขาวิชาฯ 
                  ๒) การสอบถาม/สัมภาษณนิสิตฯเพ่ือพิจารณาผลการเรียนรูในรายวิชาฯ โดยคณะกรรมการท่ี
รับผิดชอบและผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิฯแตละสาขาวิชาฯ เพ่ือตรวจสอบผลประเมิน”ผลการเรียนรู ๕ ดาน”
และพฤติกรรมนิสิต/นิสิตฯ 
 
 

๕. การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรงุประสิทธิผลของรายวิชา 
      จากผลการประเมินและทวนสอบผลสัมฤทธิ์ประสิทธิผลรายวิชา โดยสาขาวิชาและคณะวิชาฯ ไดมีการ
วางแผน  การปรับปรุงการสอนและรายละเอียดของวิชา(มคอ.๓) เพ่ือใหเกิดคุณภาพมากข้ึน ดังนี้ 
       ๕.๑ การปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาทุกภาคการศึกษาป หรือตามขอเสนอแนะและผลการทวน
สอบรายวิชาในมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ตามขอ ๔ 
      ๕.๒ การเปล่ียนหรือสลับอาจารยผูสอนในรายวิชานี้ เพ่ือใหนิสิตไดมีมุมมองในเรื่องการประยุกตความรู
นี้กับปญหาท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก/ปญหาในสังคมหรือหนวยงานตางๆ 
      ๕.๓ การเชิญวิทยากร/อาจารยผูสอนทานอ่ืนฯ เพ่ือเขารวมสอน ท่ีทำใหนิสิตไดรับความรูเพ่ิมหรือมี
มุมมองในเรื่องประสบการณหรือการประยุกตความรูนี้กับปญหาท่ีมาจากผลงานวิจัย/ประสบการณของ



 ๑๓ 

วิทยากร/ผูทรงคุณวุฒิฯ 
 

 

 
 
ลงช่ือ.................................................................................. 
  อาจารยผูสอนรายวิชา ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนุวัต  กระสังข  
         วันท่ี.........เดือน..............................พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 
ลงช่ือ.................................................................................. 
  อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธิติวุฒิ  หม่ันมี 
         วันท่ี.........เดือน..............................พ.ศ. ๒๕๖๒ 
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