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รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา ( มคอ. ๕ ) 
ตามมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา         มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขต/คณะ/ ภาควิชา    คณะสังคมศาสตร์  ภาควิชารัฐศาสตร์  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

 
หมวดท่ี ๑ ข้อมูลโดยท่ัวไป 

๑. รหัสและชื่อรายวิชา 

        ๘๐๔ ๑๑๐  การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ์      
                       (Strategic Planning and Management) 
๒. รายวิชาท่ีต้องเรียนก่อนรายวิชาน้ี (ถ้ามี) 

ไม่มี 
๓. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ อาจารย์ผู้สอนและกลุ่มเรียน (Section) 

ดร.ประเสริฐ ธิลาว/ พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ผศ.ดร. 
๔. ภาคการศึกษา/ปีการศึกษาท่ีเปิดสอนรายวิชา 

ภาคเรียนที่ ๓  ช้ันปีที่ ๑ 
๕. สถานท่ีเรียน  
     คณะสังคมศาสตร์ โซน B  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  อ าเภอวังน้อย  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
หมวดท่ี ๒ การจัดการเรียนการสอนท่ีเปรียบเทียบกับแผนการสอน 

๑. รายงานชั่วโมงการสอนจริงเทียบกับแผนการสอน 

หัวข้อ 
จน.ชม.

แผนการสอน 
จน.ชม.ท่ีได้
สอนจริง 

ระบุสาเหตุท่ีการสอนจริงต่างจากแผน 
การสอนหากมีความแตกต่างเกิน 25% 

แนะน ารายวิชาและการวัดประเมินผล ๓ ๓  



หัวข้อ 
จน.ชม.

แผนการสอน 
จน.ชม.ท่ีได้
สอนจริง 

ระบุสาเหตุท่ีการสอนจริงต่างจากแผน 
การสอนหากมีความแตกต่างเกิน 25% 

การวิเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับกลยทุธ์ของ
องค์การ  

๓ ๓  

กระบวนการการวางแผน  ๓ ๓  
การก าหนดแผนและวางแผนระยะยาว
ระดับช้ันของกลยุทธ์  

๓ ๓  

การวิพากษ์หัวข้อดุษฎีนิพนธ์ ๓ ๓  
ศึกษาการวางแผนและการจัดการเชิงกล
ยุทธ์ขององค์กร 

๓ ๓  

การวางแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ วิสัยทัศน์ ขององค์การ  

๓ ๓  

การวิเคราะห์แผนและการจัดการเชิงกล
ยุทธ์เชิงปฏิบัติการ 

๓ ๓  

เครื่องมือในการวางแผนกลยุทธ์ ๓ ๓  
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก
ภายในองค์การ (SWOT)  

๓ ๓  

กระบวนการการจัดการเชิงกลยทุธ์ ๓ ๓  
การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติตามกลยุทธ์  ๓ ๓  
การควบคุมเชิงกลยทุธ์ในการจัดการ
กิจการต่างๆ 

๓ ๓  

บทบาทของผู้น าองค์การในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพองค์การตามแผนกลยทุธ์ 

๓ ๓  

การประเมินผลแผนกลยทุธ์ ๓ ๓  
สรปุและสอบวัดผลการศึกษา ๓ ๓  
๒. หัวข้อท่ีสอนไม่ครอบคลุมตามแผน 
หัวข้อท่ีสอนไม่ครอบคลุมตามแผน 

(ถ้ามี) 
นัยส าคัญของหัวข้อท่ีสอนไม่

ครอบคลุมตามแผน 
แนวทางชดเชย 

- - - 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. ประสิทธิผลของวิธีสอนท่ีท าให้เกิดผลการเรียนรู้ตามท่ีระบุในรายละเอียดของรายวิชา 

ผลการเรียนรู้ วิธีสอนท่ีระบุในรายละเอียดรายวิชา ประสิทธิผล ปัญหาของการใช้วิธีสอน (ถ้ามี) 
พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข มี ไม่ม ี

คุณธรรม จริยธรรม - มีความสามารถในการใช้ดุลยพินิจเพื่อ
การแก้ปัญหาทางคุณธรรมและจริยธรรม
ที่ซับซ้อนอย่างผู้รู้ในบริบทของศาสตร์
ทางด้านการจัดการเชิงพุทธ 
- มีความสามารถในการสนับสนุนอย่าง
จริงจังให้ผู้อื่นใช้ดุลยพินิจบนฐานความรู้
ทางการจัดการกับบริบทที่มีผลกระทบ
ต่อตนเองและผู้อื่น 

- มีภาวะผู้น าในการส่งเสริมให้มีการ
ประพฤติป ฏิบั ติตามหลั ก คุณ ธรรม 
จริยธรรมในที่ท างาน และชุมชนที่ตน
เกี่ยวข้อง 
- มีความสามารถในการเป็นแบบอย่างทีด่ี
งามของผู้อื่น 

/   



ผลการเรียนรู้ วิธีสอนท่ีระบุในรายละเอียดรายวิชา ประสิทธิผล ปัญหาของการใช้วิธีสอน (ถ้ามี) 
พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข มี ไม่ม ี

ความรู้ 
 

 

-มีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรม
หรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นแก่นของ
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
- มีความสามารถในการใช้เทคนิคการ
วิจั ยและพัฒ นาเพื่ อหาข้อสรุป ของ
ปรากฏการณ์ในสาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ 
- มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งและกว้างขวาง
เกี่ยวกับองค์ความรู้ เชิงป ฏิบัติการที่
เปลี่ยนแปลงไปทั้ งในระดับชาติและ
นานาชาติ    
- มีความสามารถในการปรับ เปลี่ยน
ปัจเจกปัญญามาเป็นสาธารณปัญญาที่
ก่อให้เกิดคุณค่าต่อสังคม     

/   



ผลการเรียนรู้ วิธีสอนท่ีระบุในรายละเอียดรายวิชา ประสิทธิผล ปัญหาของการใช้วิธีสอน (ถ้ามี) 
พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข มี ไม่ม ี

ทักษะทางปัญญา -  สามารถใช้ความเข้าใจอันถ่องแท้ใน
การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ์ใน
การวิเคราะห์ประเด็นและปัญหาส าคัญ
ได้อย่างสร้างสรรค์  
- ส ามารถใช้ทฤษฎีและเทคนิคการ
แสวงหาความรู้ในพัฒนาแนวทางการ
แก้ไขปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆที่ เกิดข้ึน
จากการจัดการเชิงพุทธ  
-  สามารถสังเคราะห์ผลงานวิจัยและ
ทฤษฎีเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์รวมไปถึงการบูรณา
การแนวคิดต่างๆ ทั้ งจากภายในและ
ภายนอกสาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธที่
ศึกษาในข้ันสูง 
- สามารถออกแบบและด า เนินการ
โครงการวิจัยที่ส าคัญในเรื่องที่ซับซ้อนที่
เกี่ยวกับการพัฒนาองค์ความรู้ทางด้าน
การจัดการเชิงพุทธใหม่ๆ จนกลายเป็น
ข้อเสนอเพื่อการน าไปสู่การปฏิบัติต่อไป 

   



ผลการเรียนรู้ วิธีสอนท่ีระบุในรายละเอียดรายวิชา ประสิทธิผล ปัญหาของการใช้วิธีสอน (ถ้ามี) 
พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข มี ไม่ม ี

ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

- มีความสามารถสูงในใช้ความรู้ทางด้าน
การจัดการเชิงพุทธเพื่อการแสดงความ
คิดเห็นทางวิชาการได้อย่างลึกซึ้งและ
แหลมคม  
- มี ค วามสาม ารถใน การใช้ ค วาม รู้
ทางด้านการจัดการเชิงพุทธเพื่ อการ
วางแผน วิเคราะห์และแก้ปัญหา ที่
ซับ ซ้ อนสู งมากด้ วยตนเอง รวมทั้ ง
วางแผนในการปรับปรุงตนเอ งและ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- มีความสามารถสร้างปฏิสัมพันธ์ใน
กิจกรรมกลุ่มอย่างสร้างสรรค์  
- มีความสามารรถในการแสดงออกถึง
ความโดดเด่นในการเป็นผู้น าในทาง
วิชาการและสังคมที่ซับซ้อน    

/   



ผลการเรียนรู้ วิธีสอนท่ีระบุในรายละเอียดรายวิชา ประสิทธิผล ปัญหาของการใช้วิธีสอน (ถ้ามี) 
พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข มี ไม่ม ี

ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การ
สื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- สามารถคัดกรองข้อมูลและใช้หลัก
ตรรกะทางคณิตศาสตร์และสถิติ ใน
การ ศึกษาค้นคว้าปัญ หา เช่ือม โยง
ประเด็น ปัญหาที่ส าคัญและซบัซอ้น และ
เสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาใน
ด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะทางด้านการ
จัดการเชิงพุทธในเชิงลึกได้เป็นอย่างดี 
- สามารถสื่อสารโดยใช้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้ง
การพูด การอ่าน การฟัง การเขียนและ
การน าเสนอ และสื่อสารกับกลุ่มบุคคล
ต่างๆ ทั้งในวงการวิชาการและวิชาชีพ  
รวมถึงชุมชนทั่วไปได้อย่างเหมาะสม 
- สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
น าเสนอรายงานการวิจัย วิทยานิพนธ์ 
หรือ โครงการค้นคว้าที ส า คัญ ทั้ งใน
รูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
รวมถึงการตีพิมพ์ผ่านสื่อทางวิชาการ 
และวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม      

/  การใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
ยังไม่ถูกต้อง อาจต้องให้อาจารย์
ทางภาษาตรวจสอบ หรือจัดอบรม
เพิ่ ม เติม เวลาไม่ เพี ยงพอในการ
น าเสนอ 

๔. ข้อเสนอการด าเนินการเพ่ือปรับปรุงวิธีสอน 
ปรับปรงุคุณภาพเนื้อหาการสอนและกระบวนการเรียนรู้ โดยปรับให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปจัจุบันทีเ่กิดข้ึน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

หมวดท่ี ๓ สรุปผลการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา 
๑. จ านวนนิสิตท่ีลงทะเบียนเรียน                                ๒๓  รูป                        
๒. จ านวนนิสิตท่ีคงอยู่เมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษา                 ๒๓ รูป  
๓. จ านวนนักศึกษาท่ีถอน  (W)                                   ๐ รูป 
๔. การกระจายของระดับคะแนน (เกรด) 

ระดับคะแนน จ านวน คิดเป็นร้อยละ 
A ๔ - 
A- ๑๐ - 
B+ ๙ - 
B - - 
C+ - - 
C - - 

 D+ - - 
D - - 
F - - 

ไม่สมบรูณ์ (I) - - 
ผ่าน (P,S) - - 

ตก (U) - - 

ถอน (W) - - 
 

๕. ปัจจัยท่ีท าให้ระดับคะแนนผิดปกติ (ถ้ามี) 
ไม่มี 

๖. ความคลาดเคลื่อนจากแผนการประเมินท่ีก าหนดไว้ในรายละเอียดรายวิชา 
๖.๑ ความคลาดเคลื่อนด้านก าหนดเวลาการประเมิน 

ความคลาดเคลื่อน เหตุผล 
ระยะเวลาที่ใช้ในแต่ละหัวข้อ อาจมากหรือน้อยกว่า
ที่ก าหนดไว้ 

- เนื่องจากมีการน าเสนอ และอภิปรายกลุ่ม ที่อาจควบคุมเวลา
ได้ยาก 

๖.๒ ความคลาดเคลื่อนด้านวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 
ความคลาดเคลื่อน เหตุผล 



การประเมินผลจากการสังเกตพฤติกรรมของนสิิต
เกี่ยวกับจริยธรรม ไมส่ามารถท าได้ทกุคน 

โอกาสในการแสดงออกถึงความมีคุณธรรมของนิสิตแตล่ะคน 
ไม่เหมอืนกัน 

๗. การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนิสิต 
วิธีการทวนสอบ สรุปผล 

ประชุมกรรมการพิจารณาผลการเรียนรายวิชา มีการเสนอให้ปรับคะแนนรายงานกลุ่มให้น้อยลง เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท ากิจกรรมรายบุคคล 

หมวดท่ี ๔ ปัญหาและผลกระทบต่อการด าเนินการ 
๑. ประเด็นด้านทรัพยากรประกอบการเรียนและสิ่งอ านวยความสะดวก 
ปัญหาในการใช้แหล่งทรัพยากรประกอบการเรียน

การสอน (ถ้ามี) 
ผลกระทบ 

 
- - 

 
๒. ประเด็นด้านการบริหารและองค์กร 

ปัญหาด้านการบริหารและองค์กร(ถ้ามี) ผลกระทบต่อผลการเรียนรู้ของนิสิต 
- - 

 
หมวดท่ี ๕ การประเมินรายวิชา 

๑. ผลการประเมินรายวิชาโดยนิสิต (แนบเอกสาร) 

๑.๑ ข้อวิพากษ์ท่ีส าคัญจากผลการประเมินโดยนักศึกษา 

     - 
๑.๒ ความเห็นของอาจารย์ผู้สอนต่อผลการประเมินตามขอ้ ๑.๑ 
     - 

๒. ผลการประเมินรายวิชาโดยวิธีอ่ืน  
๒.๑ ข้อวิพากษ์ท่ีส าคัญจากผลการประเมินโดยวิธีอ่ืน 

          ในการอภิปรายกลุม่นิสิตมีส่วนร่วมไมท่ั่วถึงทุกรูป 
๒.๒ ความเห็นของอาจารย์ผู้สอนต่อผลการประเมินตามขอ้ ๒.๑ 
     อาจารย์ผู้สอนเห็นว่าให้มีการหมุนเวียนเปลี่ยนกันในโอกาสต่อไป 

 
หมวดท่ี ๖ แผนการปรับปรุง 

๑. ความก้าวหน้าของการปรับปรุงการเรียนการสอนตามท่ีเสนอในรายงาน/รายวิชาครั้งท่ีผ่านมา 



แผนการปรับปรุงท่ีเสนอในภาคการศึกษา/ ปี
การศึกษาท่ีผ่านมา 

ผลการด าเนินการ 

- - 
๒. การด าเนินการอ่ืนๆ ในการปรับปรุงรายวิชา 
     - ประชุมคณาจารย์ผูส้อน เพือ่รบัทราบรายละเอียดของรายวิชา และผลการประเมินภาคการศึกษาทีผ่่านมาตลอด
จนถึงแผนการด าเนินการในภาคการศึกษาต่อไป 

- ปรับวิธีการสอน เพิ่มตัวอย่าง ให้นสิิตได้ค้นคว้ามากข้ึน จัดอภิปรายกลุ่มย่อย กระตุ้นใหเ้กิดความตั้งใจเรียน และ
การเชิญวิทยากรภายนอกมาถ่ายทอดประสบการณ์ 
๓. ข้อเสนอแผนการปรับปรุงส าหรับภาคการศึกษา/ปีการศึกษาต่อไป 

ข้อเสนอ ก าหนดเวลาท่ีแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

เชิญอาจารย์พิ เศษมา/วิทยากรให้ความรู้ ที่
หลากหลายทางด้านภาษาอังกฤษ 

สัปดาหท์ี่ ๕ ระหว่างการสอน อาจารยผ์ู้สอนติดต่อ เลขา
หลักสูตรประสานงาน 

ปรับการรายงานใหเ้หมาะสมกบัช่วงเวลา ก่อนสอบปลายภาค ๑ สปัดาห ์ อาจารยผ์ู้สอน 
จัดเตรียมเอกสารทีเ่กี่ยวข้องไว้ให้เพียงพอและ
เหมาะสมกับสถานการณ์ 

ก่อนเปิดสอนอย่างน้อย ๑ 
สัปดาห ์

อาจารยผ์ู้สอน 

๔. ข้อเสนอแนะของอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา ต่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ให้นิสิตออกแบบการวิจัยโดยท าเป็นโครงร่างวิจัยพร้อมกบัก าหนดหัวข้อการวิจัย  
 
 
ชื่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา ดร.ประเสริฐ ธิลาว 
 
ลงช่ือ _______________________________ วันที่รายงาน ...๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓............... 
                
 

ชื่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร พระอุดมสทิธินายก, ผศ.ดร. 
 
 
ลงช่ือ _______________________________ วันที่รับรายงาน .. ...๑๖ พฤษภาคม ๒๕๖๓............... 
 

 

 
 


