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บทคัดยCอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค� ๑) เพ่ือศึกษาสภาพป1จจุบันและป1ญหาในการจัดการ
สิ่งแวดล6อมของวัดในจังหวัดสระบุรี  ๒) เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการสิ่งแวดล6อมตามหลัก
นิเวศวิทยาเชิงพุทธบูรณาการของคณะสงฆ�จังหวัดสระบุรี และ ๓) เพ่ือเสนอแนวทางการจัดการ
สิ่งแวดล6อมตามหลักนิเวศวิทยาเชิงพุทธบูรณาการของคณะสงฆ�จังหวัดสระบุรี ระเบียบวิธีวิจัยเป;น
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ใช6วิธีการศึกษาวิจัยเอกสาร (Documentary 
research)   โดยการสัมภาษณ�บุคคลแบบเจาะลึก (In-depth interview) เก็บข6อมูลจากผู6ให6  
ข6อมูลหลัก จํานวน ๒๕ รูป/คน ด6วยแบบสัมภาษณ�เชิงลึกท่ีมีโครงสร6าง วิเคราะห�ข6อมูลด6วย      
การพรรณนาความ 
 ผลการวิจัยพบวCา 
 ๑. สภาพป1จจุบันและป1ญหาในการจัดการสิ่งแวดล6อมของวัดในจังหวัดสระบุรี พบวXา
ป1ญหาในการจัดการสิ่งแวดล6อมของวัดดังกลXาว มีอยูX ๓ ประการ ได6แกX ๑) ป1ญหาขยะมูลฝอยท่ี
เกิดข้ึนจากแหลXงทXองเท่ียวบนพ้ืนท่ีภายในวัด ๒) การปรับปรุงภูมิทัศน�ของวัดในบางสXวนท่ีต6อง
ปรับปรุงใหมXได6ถูกตXอต6านจากชุมชน ๓) การสXงเสริมการศึกษาและจิตสํานึก วัดได6กําหนดให6เด็ก
เยาวชนมาศึกษาเรียนรู6พระพุทธศาสนาในวันเสาร�-อาทิตย�  สร6างความรู6ด6วยการทํากิจกรรมตXางๆ  
 ๒. กระบวนการจัดการสิ่งแวดล6อมตามหลักนิเวศวิทยาเชิงพุทธบูรณาการของคณะสงฆ�
จังหวัดสระบุรี วัดควรท่ีจะสXงเสริมบทบาทการมีสXวนรXวมของพุทธศาสนิกชนตามหลักอปริหานิย
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ธรรม ดังนี้ ๑) ความพร6อมเพรียงในการจัดการประชุมเพ่ือทบทวนการดําเนินงานตามโครงการท่ีได6
เสนอไว6โดยพุทธศาสนิกชน ๒) ความพร6อมเพรียงของเครือขXายด6านสิ่งแวดล6อม แสดงการสรุปผล
การประเมินโครงการแตXละโครงการ ๓) ความพร6อมเพรียงในการให6ความสําคัญแกXพุทธศาสนิกชน
ซ่ึงทํางานด6านสิ่งแวดล6อม และกลุXมคุ6มครองปกป_องศาสนสถาน ๔) ความพร6อมเพรียงในการไมX
ละเมิดกฎกติกา ระเบียบกฎหมายบ6านเมือง ๕) การสร6างจิตสํานึกและการสร6างองค�ความรู6ให6กับ
เด็ก เยาวชน และนักศึกษา ๖) ความพร6อมเพรียงกันในการให6มีการดําเนินคดีตXอผู6กระทําผิดจาก
เจ6าหน6าท่ีรัฐ ๗) การจัดการทําเวทีชาวบ6าน การทําประชาพิจารณ� การทําประชาสังคมควรสXงเสริม 
๘) การสนับสนุนงบประมาณจากวัด ต6องมีความเทXาเทียมและยุติธรรมสําหรับการจัดการ
สิ่งแวดล6อม  
 ๓. แนวทางการจัดการสิ่งแวดล6อมตามหลักนิเวศวิทยาเชิงพุทธบูรณาการของคณะสงฆ�
จังหวัดสระบุรี ดังนี้ ๑) การสร6างเครือขXายกับหนXวยงานด6านสิ่งแวดล6อมอยXางศักยภาพ ๒) กําหนด
แผนงานประจําปeอยXางสมํ่าเสมอ ๓) ความพร6อมเพรียงในการประชุม ๔) แผนการไมXบัญญัติกฎ 
กติกาเพ่ิมเติมและลบล6างกฎเดิม  ๕) แผนการให6ความเคารพผู6นํา ๖) แผนการปกป_องและให6
ความสําคัญตXอพุทธศาสนิกชนในพ้ืนท่ี  ๗) แผนการให6ความเคารพกับสถานท่ีศักด์ิสิทธิ์ ปกป_อง
สถานท่ีสําคัญทางวัตถุโบราณหรือสถานท่ีสําคัญทางประวัติศาสตร�ให6สอดคล6องกับการดูแล
สภาพแวดล6อม    

คําสําคัญ: การจัดการสิ่งแวดล6อม, นิเวศวิทยา ,พุทธบูรณาการ 
 

 
ABSTRACT 

 The objectives of this study were 1) to study the present states and the 
problems for environmental management in temple in Saraburi Province  2) to 
study the process for environmental management in temple as the ecological In 
line with Buddhist integration of Sangkha in  Saraburi Province and 3) to purpose 
the trend environmental management in temple as the ecological in line with 
Buddhist integration of Sangkha in  Saraburi Province. The research used qualitative 
research by documentary research with in-depth interview. Data was collected 
qualitative data using in-depth interviews by structure interview form with 25 
executives and data analyzed by descriptive. 
 The research findings were as follows: 
 1) The present states and the problems for environmental management in 
temple at Saraburi Province  found that  the problems of environmental 
management in temple as follows 1) The problem from the waste that came from 



tourist area in the temple. 2)  The problem from the community resistance about 
landscape improving 3) The promotion for youth education and conscious through 
activities will be held on Saturday and Sunday.  
 2. The environment management process in temple as the ecological In 
line with Buddhist integration of Sangkha in  Saraburi Province should be promote 
the participation role according to  the condition of welfare as follows 1) The unity 
of meeting that will be reconsider any projects that the people plan it. 2) The unity 
of environment network who should be summarized each project. 3) The unity for 
the giving precedence to the people who work about environment and 
conservative group. 4) The unity for the conduction oneself follow law and social 
regulation.5) To building the consciousness and body of knowledge for the youth. 
7) The unity for the seeing with the person who break the law 8) The stage setting 
for public hearing. 8) The fairness budget supporting in the environment issue from 
the temple.  
 3. The environment management process in temple as the ecological In 
line with Buddhist integration of Sangkha in  Saraburi Province trends as follows 1) 
The potential of environment network setting  2) The annual action plan setting 3) 
The unity in meeting 4) The plan that follow existent regulation 5) The Royalty of 
leadership 6) The plan for protection of the Buddhist in the community 7) The plan 
for holy places and protect  the ruins and ancient remain places follow the 
environment law.  

Keywords: Environmental Management, Ecology, Buddhist Integration. 
 
 
๑. บทนํา   
 พระพุทธศาสนาถือได6วXาเป;นศาสนาประจําชาติไทยมาต้ังแตXอดีตจนถึงป1จจุบัน   
ประชาชนชาวไทยสXวนใหญXนับถือศาสนาพุทธ  หลักของพระพุทธศาสนาจึงเป;นแกXนและแกนของ
วัฒนธรรมไทยทุกสาขา โดยมีวัดเป;นศูนย�กลางในการถXายทอดศีลธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และ
ประเพณีตXางๆ ไปสูXชุมชนและท6องถ่ิน  บทบาทของวัดในอดีตเป;นสถานท่ีศึกษาสําหรับชาวบ6านสXง
กุลบุตรมาอยูXรับใช6พระ  รับการฝ�กฝนอบรมทางศีลธรรมและเลXาเรียนวิชาการตXางๆ ตามท่ีมีสอนใน



สมัยนั้น  เป;นสถานสงเคราะห� ท่ีบุตรหลานชาวบ6านท่ียากจนได6มาอาศัยเลี้ยงชีวิตอยูXและศึกษาเลXา
เรียน  ตลอดจนผู6ใหญXท่ีขัดสนมาอาศัยเลี้ยงชีพ  เป;นสถานพยาบาลท่ีแจกจXายบอกยาและรักษาคน
เจ็บป�วย เป;นท่ีพักคนเดินทาง เป;นสโมสรท่ีชาวบ6านมาพบปะสังสรรค�และหาความรู6ตXางๆ เป;นสถาน
บันเทิง ท่ีจัดงานเทศกาลและมหรสพตXางๆ เป;นท่ีไกลXเกลี่ยข6อพิพาท เป;นท่ีปรึกษาแก6ป1ญหาชีวิต
และความทุกข�ตXางๆ  เป;นศูนย�กลางศิลปวัฒนธรรม ท่ีรวบรวมศิลปกรรมตXางๆ ของชาติเป;นคลัง
พัสดุซ่ึงชาวบ6านจะได6ใช6รXวมกันเม่ือมีงานวัดหรือยืมไปใช6เม่ือตนมีงาน เป;นศูนย�กลางการบริหารหรือ
ปกครองท่ีกํานันหรือผู6ใหญXบ6านจะเรียกลูกบ6านมาประชุม เป;นท่ีประกอบพิธีกรรมหรือให6บริการ
ด6านพิธีกรรม๑ บทบาทตXางๆ ท่ีกลXาวมา เริ่มลดน6อยถอยลงไปตามสภาพความเจริญของประเทศท่ี
แปรเปลี่ยนไป  จากการพัฒนาประเทศท่ีเน6นการพัฒนาเศรษฐกิจ  วัตถุนิยม สXงผลให6ความสงบสุข
แบบเดิมๆ คXอยๆ หมดสิ้นไป ประกอบกับมีโรงเรียนชXวยรับผิดชอบเรื่องการศึกษามากข้ึนมี
โรงพยาบาลมารับผิดชอบเรื่องการรักษาพยาบาลออกไปจากวัด  การท่ีคนมีกิจกรรมท่ีเก่ียวข6องกับ
วัดน6อยลง  ทําให6การได6ศึกษารับรู6หลักธรรมทางศาสนาท่ีได6จากวัดลดน6อยลงไปด6วย ตลอดจนคนใน
สังคมจะต6องมาชXวยกันฟ��นฟูสXงเสริมให6วัดและพระสงฆ�  กลับมามีบทบาทชXวยจรรโลงสังคมในการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให6ประชาชนอีกครั้งหนึ่งเหมือนในอดีตท่ีผXานมา๒ 
 พุทธศาสนาเป;นองค�กรทางสังคมท่ีดํารงอยูXในรูปแบบของความเป;นสถาบัน ซ่ึงหยั่งราก
ลึกอยXางยาวนานในสังคมไทย มาต้ังแตXประวัติศาสตร� มีความตXอเนื่อง มีการสั่งสมและผลิตซํ้าอยXาง
ม่ันคงสมํ่าเสมอ อีกท้ังยังเป;นองค�กรท่ีมีขอบเขตฐานการสนับสนุนกว6างขวาง มีความเก่ียวพันกับคน
สXวนใหญX จึงทําให6เป;นสถาบันทางสังคมท่ีมีพลังสูง ในการควบคุมความคิด  ความเชื่อ ความศรัทธา
อันเกิดจากปรัชญานุภาพและพระธรรมวินัย ท่ีสามารถหลXอหลอมความรู6สึกและผูกขาดความนิยม
เชื่อถือของศาสนิกชนให6เป;นเอกภาพ ซ่ึงพระพุทธศาสนามีความสัมพันธ�กับหลักนิเวศวิทยาในสอง
ลักษณะคือ ๑) พิจารณาในสXวนท่ีสัมพันธ�กับพุทธประวัติ ซ่ึงการศึกษาประวัติของประพุทธเจ6าทําให6
เราทราบวXา พระพุทธองค�ทรงใช6ชีวิตสXวนใหญXอยูXในป�า ดังนั้นป�าจึงมีความสัมพันธ�กับพระพุทธองค�
อยXางมาก เป;นสถานท่ีประองค�ประสูติ เป;นแหลXงท่ีประองค�ทรงค6นพบสัจธรรมหรือการตรัสรู6 และ
เป;นท่ีท่ีพระองค�ทรงดับขันธปรินิพพาน และ ๒) พิจารณาในสXวนท่ีสัมพันธ�กับหลักคําสอนของ
พระพุทธศาสนา๓ ซ่ึงพระพุทธศาสนา เป;นศาสนาแหXงการดําเนินสายกลาง หลักคําสอนสXวนใหญXจึง
มุXงให6บุคคลดํารงชีวิตในทางท่ีเหมาะสม ไมXตึงเกินไป ไมXหยXอนเกินไป ซ่ึงรวมถึงการรู6จักใช6สอย
อุปโภค และบริโภคอยXางพอเหมาะไมXมากเกินไป การท่ีพระพุทธศาสนาสอนเรื่องทางสายกลาง ซ่ึง
แสดงให6เห็นวXาพระพุทธศาสนาไมXสXงเสริมให6มีการนําเอาทรัพยากรธรรมชาติมาใช6มากเกินความ
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พอดี ซ่ึ ง ในโลกป1จจุ บันนี้ ประสบกับวิกฤ ติการณ�ทางนิ เวศวิทยา เนื่ องจากการบริ โภค
ทรัพยากรธรรมชาติมากเกินไป ป1ญหาวิกฤตพลังงานก็ดี สิ่งแวดล6อมท่ีเป;นพิษก็ดี และป1ญหาภัย
ธรรมชาติก็ดี ล6วนแตXมีสาเหตุสําคัญจากการท่ีมนุษย�ไมXรู6จักใช6ชีวิตอยXางเหมาะสม และกลมกลืนกับ
ธรรมชาติมีการทํางานธรรมชาติมากเกินกวXาท่ีจําเป;น  
 ฉะนั้น วัดจึงถือได6วXาเป;นศูนย�กลางการพัฒนาจิตใจ และเป;นท่ีพ่ึงทางใจของประชาชน
โดยท่ัวไปก็วXาได6  วัดจึงต6องมีการพัฒนาอยXางตXอเนื่อง  มีการพัฒนาศาสนสถาน ศาสนวัตถุ  และ
สภาพแวดล6อมภายในวัดให6มีความสะอาดรXมรื่น  มีภูมิทัศน�ท่ีนXาชื่นชม  มีการพัฒนาบุคลากร  
พัฒนาความรู6ของบุคลากรให6ทันตXอสมัยท้ังทางโลกและทางธรรม และมีการพัฒนาการจัดกิจกรรม
ภายในวัดให6ดีข้ึน  รวมถึงการพัฒนาด6านความสะอาดในบริเวณวัด และการพัฒนาด6านสิ่งอํานวย
ความสะดวกตXางๆ  เพ่ือให6ผู6คนท่ีมาวัดแล6วเกิดความสบายใจ  คลายจากความทุกข� พร6อมท้ังมีความ
อ่ิมเอิบใจ มีความสุขใจ รู6สึกผXอนคลายจากความเครียดตXางๆ ได6รับความรู6ความเข6าใจถึง
ศิลปวัฒนธรรม  และให6พุทธศาสนิกชนได6มีความเข6าใจในพระพุทธศาสนาได6ดียิ่งข้ึน พร6อมท้ังมี
ความคิดริเริ่มท่ีดีกลับไป  ด6วยอาศัยหลักธรรมท่ีได6ไปจากวัดนั่นเอง      
 หากแตXการจัดการสิ่งแวดล6อมของวัดในสภาพป1จจุบันนี้  ซ่ึงมักจะประสบป1ญหาตXางๆ 
เชXน ด6านการพัฒนาศาสนสถาน  ด6านการพัฒนาศาสนบุคคลหรือบุคลากรในวัด ด6านการพัฒนา
กิจกรรมภายในวัด  และด6านการพัฒนาสิ่งแวดล6อม ซ่ึงการดําเนินการในด6านตXางๆ เหลXานี้ยังไมX
สมบูรณ�เทXาท่ีควร  จึงทําให6เกิดเป;นป1ญหาในหลายๆ อยXาง เชXน ประชาชนท่ีมีทXองเท่ียวเกิดทัศนคติ
ท่ีไมXดีตXอวัด  เนื่องจากวัดไมXสะอาด  มีสิ่งปลูกสร6างไมXเหมาะสมกับวัด มีสภาพวัดท่ีไมXนXาชื่นชม  
หรือมาแล6วไมXเกิดความสะดวกตXางๆ เชXน  มีท่ีจอดรถมีน6อย ท่ีนั่งพักไมXเพียงพอตXอจํานวนประชาชน
ท่ีมาวัด ห6องน้ํา - ห6องสุขา สกปรกหรือมีจํานวนน6อย  เจ6าหน6าท่ีหรือบุคลากรของทางวัดมีน6อยหรือ
มีกิริยาท่ีไมXเหมาะสม ซ่ึงสิ่งเหลXานี้ล6วนเป;นป1ญหาท่ีพบได6มาก หากไมXดําเนินการหาทางแก6ไข ยXอมท่ี
จะทําให6ประชาชนเริ่มออกหXางจากวัดไป  ความเลื่อมใสศรัทธาท่ีลดลงและการพัฒนาวัดก็จะทําได6
ไมXดีเทXาท่ีควรจะเป;น 
 อนึ่ง ผู6วิจัยเห็นวXาจังหวัดสระบุรี เป;นจังหวัดท่ีนXาจะพัฒนาวัดให6เป;นวัดของการจัดการ
สิ่งแวดล6อมตามหลักนิเวศวิทยาเชิงพุทธบูรณาการได6  โดยจังหวัดสระบุรี ประชากรร6อยละ ๙๙  นับ
ถือศาสนาพุทธ  มีวัดท้ังหมด  ๔๘๖ วัด  ซ่ึงมีวัดท่ีมีชื่อเสียง  เชXน วัดพระพุทธบาท วัดเขาวง (ถํ้า
นารายณ�) วัดพระพุทธฉาย เป;นต6น  ซ่ึงความนXาสนใจในการจัดการสิ่งแวดล6อมตามหลักนิเวศวิทยา
เนื่องด6วยวัดดังกลXาว  เป;นวัดท่ีมีชื่อเสียง มีศาสนสถานท่ีทรงคุณคXา  ให6ประชาชนผู6มาเยือนได6ชม 
ประกอบกับมีทัศนียภาพท่ีสวยงาม  บรรยากาศดี  จึงเหมาะแกXการจัดการสิ่งแวดล6อมตามหลัก
นิเวศวิทยาเชิงพุทธบูรณาการได6  
 จากข6อมูลเก่ียวกับสภาพการณ�และป1ญหาดังกลXาว ผู6วิจัยเองจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
แนวคิดหลักการการจัดการสิ่งแวดล6อมตามหลักนิเวศวิทยาเชิงพุทธบูรณาการ  และเพ่ือศึกษาสภาพ
การจัดการสิ่งแวดล6อมตามหลักนิเวศวิทยาเชิงพุทธบูรณารวมถึงป1ญหาและอุปสรรค นําไปสูXการ



วิเคราะห�และนําเสนอรูปแบบการจัดการสิ่งแวดล6อมตามหลักนิเวศวิทยาเชิงพุทธบูรณาการอยXางมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตXอไป 

๒. วัตถุประสงค$ของการวิจัย 
 ๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพป1จจุบันและป1ญหาในการจัดการสิ่งแวดล6อมของวัดในจังหวัด
สระบุรี   
 ๒.๒ เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการสิ่งแวดล6อมตามหลักนิเวศวิทยาเชิงพุทธบูรณาการ
ของคณะสงฆ�จังหวัดสระบุรี 
 ๒.๓ เพ่ือเสนอแนวทางการจัดการสิ่งแวดล6อมตามหลักนิเวศวิทยาเชิงพุทธบูรณาการของ
คณะสงฆ�จังหวัดสระบุรี 

๓. ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการสิ่งแวดล6อมตามหลักนิเวศวิทยาเชิงพุทธบูรณาการของ
คณะสงฆ�จังหวัดสระบุรี  ” มีขอบเขตการศึกษาดังนี้ 
 ๓.๑ ขอบเขตด�านเนื้อหา  
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู6วิจัยได6กําหนดขอบเขตด6านเนื้อหา  โดยการทบทวนเอกสาร 
จากพระไตรป�ฎก เอกสาร ตํารา และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข6อง  โดยศึกษาเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวกับการ
จัดการสิ่งแวดล6อมของวัดใน ๔ ด6าน  คือ ๑) การสร6างเครือขXายกับหนXวยงานด6านสิ่งแวดล6อม ๒) กล
ยุทธ�การจัดการสิ่งแวดล6อม ๓) แนวทางการสXงเสริมการศึกษาและจิตสํานึก และ ๔) การสXงเสริมการ
มีสXวนรXวม   
 ๓.๒ ขอบเขตด�านผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 
 ประชากรท่ีใช6ในการศึกษาวิจัย ได6แกX คณะสงฆ�จังหวัดสระบุรี 
 ๓.๓ ขอบเขตด�านพ้ืนท่ี ได6แกX พ้ืนท่ีการศึกษาวิจัยได6แกX คณะสงฆ�จังหวัดสระบุรี โดย
ผู6วิจัยคัดเลือกจากวัดท่ีเก่ียวข6องกับการจัดการสิ่งแวดล6อมของวัด ประกอบด6วย ๑) วัดพระพุทธบาท
ราชวรมหาวิหาร อําเภอพระพุทธบาท ๒) วัดพระพุทธฉาย  อําเภอแกXงคอย ๓) วัดเขาวง (ถํ้า
นารายณ�) อําเภอพระพุทธบาท ๔) วัดสมุหประดิษฐาราม อําเภอเสาไห6 ๕) วัดเขาแก6ววรวิหาร 
อําเภอเสาไห6 

๔. วิธีการดําเนินการวิจัย  
 งานวิจัยเรื่อง “การจัดการสิ่งแวดล6อมของวัดตามหลักนิเวศวิทยาเชิงพุทธบูรณาการของ
คณะสงฆ�จังหวัดสระบุรี” ผู6วิจัยได6ศึกษาการวิจัยเป;นเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ใช6วิธีการ
ศึกษาวิจัยเอกสาร (Documentary research) โดยการสัมภาษณ�บุคคลแบบเจาะลึก (In-depth 
interview) เก่ียวกับการจัดการสิ่งแวดล6อมของวัดตามหลักนิเวศวิทยาเชิงพุทธบูรณาการของคณะ
สงฆ�จังหวัดสระบุรี  ซ่ึงบุคคลผู6ให6สัมภาษณ� (Key informant) เป;นคณะพระสังฆาธิการในจังหวัด



สระบุรี โดยใช6วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) เป;นการเลือกกลุXมตัวอยXางท่ีผู6
ศึกษาพิจารณาคัดเลือกตัวอยXาง และคณะบุคคลท่ีเก่ียวข6องในจังหวัดสระบุรี 
 เครื่องมือท่ีใช6ในการเก็บข6อมูล คือ แบบสัมภาษณ� ผู6วิจัยได6ใช6แนวทางการสัมภาษณ� 
(Interview Guide) เป;นเครื่องมือในการสัมภาษณ�เชิงลึกแบบมีโครงสร6าง โดยนําแนวทางการ
สัมภาษณ�ท่ีสร6างข้ึนมาและผXานการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือจากผู6เชี่ยวชาญ ๕ ทXานซ่ึงได6
พิจารณาความถูกต6องและความเท่ียงตรง ความชัดเจนของการใช6ภาษา ครอบคลุมเนื้อหาหัวข6อท่ีจะ
วิจัย และหลังจากท่ีผู6เชี่ยวชาญได6ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ของ
เครื่องมือแล6ว ผู6วิจัยจะดําเนินแก6ไขปรับปรุงให6มีความเหมาะสม ชัดเจนด6วนสํานวนภาษาครอบคลุม
ด6วยเนื้อหาตามท่ีได6รับคําแนะนําจากผู6เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ทXานแล6ว เพ่ือนํามาวิเคราะห�ถึงลักษณะ
ป1ญหา และแนวทางแก6ไข การจัดการสิ่งแวดล6อมของวัดตามหลักนิเวศวิทยาเชิงพุทธบูรณาการของ
คณะสงฆ�จังหวัดสระบุรี  
 การวิเคราะห�ข6อมูล ผู6วิจัยดําเนินการวิเคราะห�ข6อมูล โดยการวิเคราะห�ข6อมูลท่ีได6จาก
เอกสาร การสังเกตแบบไมXมีสXวนรXวม การสัมภาษณ�เชิงลึก ผู6วิจัยจึงเลือกใช6วิธีการวิเคราะห�ข6อมูล
แบบอรรถาธิบาย และพรรณนาความวิเคราะห�ลักษณะป1ญหา และรวบรวมข6อมูลจากเอกสาร การ
สัมภาษณ� และงานวิจัยท่ีเก่ียวข6อง เพ่ือใช6เป;นแนวทางในการวิเคราะห�ข6อมูล  

๕. ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง “กระบวนการจัดการสิ่งแวดล6อมตามหลักนิเวศวิทยาเชิงพุทธบูรณาการ
ของคณะสงฆ�จังหวัดสระบุรี” ในการวิจัยเรื่องนี้ใช6การวิเคราะห�ข6อมูลเชิงคุณภาพท่ีได6จากเอกสาร 
การเชิงลึก (Indepth Interview) โดยใช6วิธีการวิเคราะห�เนื้อหา (Content analysis) เพ่ือจัด
หมวดหมูXของเนื้อหา (Category) แล6วนํามาสังเคราะห�เชิงระบบ (Systematic synthesis) เพ่ือหา
ประเด็นรXวมหรือประเด็นหลักและอธิบายเนื้อหา ผู6วิจัยได6สรุปการวิจัยตามลําดับของข6อมูล ดังนี้   
 ๑. สภาพป̂จจุบันและป̂ญหาการจัดการส่ิงแวดล�อมของวัดในจังหวัดสระบุรี 
 สภาพป1จจุบันและป1ญหาในการจัดการสิ่งแวดล6อมของวัดในจังหวัดสระบุรี ซ่ึงในการวิจัย
เรื่องนี้ได6กําหนดขอบเขตของวัดท่ีเป;นพ้ืนท่ีในการวิจัยจํานวน ๕ วัด ประกอบด6วย ๑) วัดพระพุทธ
บาทราชวรมหาวิหาร อําเภอพระพุทธบาท  ๒) วัดพระพุทธฉาย  อําเภอแกXงคอย ๓) วัดเขาวง (ถํ้า
นารายณ�) อําเภอพระพุทธบาท ๔) วัดสมุหประดิษฐาราม อําเภอเสาไห6  ๕) วัดเขาแก6ววรวิหาร 
อําเภอเสาไห6 จากการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth interview) ผู6ให6ข6อมูลหลักพบวXา ป1ญหาในการ
จัดการสิ่งแวดล6อมของวัดดังกลXาว มีอยูX ๓ ประการ ได6แกX  
 ๑) ป̂ญหาส่ิงแวดล�อมท่ีเกิดจากขยะมูลฝอย  ป1ญหาขยะมูลฝอยท่ีเกิดข้ึนจากแหลXง
ทXองเท่ียวบนพ้ืนท่ีภายในวัดกลายเป;นป1ญหาท่ีสําคัญท่ีทําลายภาพลักษณ�อันสวยงามของบนพ้ืนท่ี
ภายในวัด ซ่ึงถือวXาเป;นแหลXงทXองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา มีปริมาณขยะมูลฝอยท่ี
เพ่ิมข้ึนอยXางรวดเร็วตามจํานวนนักทXองเท่ียวและร6านอาหารบนภายในวัด  ขยะมูลฝอยจากแหลXง
ทXองเท่ียวบนพ้ืนท่ีภายในวัดสXวนใหญXเป;นขยะอินทรีย� ได6แกX พวกเศษอาหาร เศษผักผลไม6 เป;นต6น 



นอกจากนี้ยังมีขยะท่ัวไปท่ีไมXสามารถนํามาใช6ประโยชน�ได6 ขยะรีไซเคิล ท่ีมีปริมาณเพ่ิมข้ึนอยXาง
รวดเร็ว ทําให6ขยะมูลฝอยมีการตกค6างเป;นจํานวนมากซ่ึงกXอให6เกิดป1ญหาขยะล6นวัด  ในอนาคต
ปริมาณขยะมูลฝอยนับวันจะทวีเพ่ิมมากข้ึนจนสXงผลให6กระบวนการจัดการขยะมูลฝอยในพ้ืนท่ี
ภายในวัด ซ่ึงป1จจุบันไมXสามารถรองรับได6หรือไมXมีประสิทธิพอ ไมXวXาพ้ืนท่ีภายในวัดท่ีมีขนาดใหญX  
และภายในวัดท่ีมีขนาดเล็ก ก็ตามยังพบวXาในพ้ืนท่ีภายในวัดแตXละพ้ืนท่ีนั้นยังคงประสบกับป1ญหาใน
ด6านการจัดการขยะมูลฝอยท่ียังมีการบริหารจัดการไมXดีเทXาท่ีควร ทําให6เกิดป1ญหาขยะมูลฝอย
ตกค6างในพ้ืนท่ีภายในวัด   
 ๒) ป̂ญหาการเข�าใจของคนในพ้ืนท่ีในการปรับภูมิทัศน$ ในการปรับปรุงภูมิทัศน�ของวัด
ในบางสXวนท่ีต6องปรับปรุงใหมXได6ถูกตXอต6านจากชุมชน ขณะท่ีวัดยืนยันทําอยXางเหมาะสมเพ่ืออํานวย
ความสะดวก ไมXมีความขัดแย6งภายในวัด จากกรณีการปรับปรุง และบูรณะภูมิทัศน�รอบศาสนสถาน 
ต6องมีการพัฒนาหลายๆ ด6าน เชXน การเป�ดประตูวัดให6รถสามารถขับเข6ามาได6โดยสะดวก ปรับปรุง
ถนนทุกสาย โดยลาดยาง หรือเทคอนกรีต ตัดถนนเพ่ิมเพ่ือให6สะดวกในการขับรถเท่ียวดู และชม
สถานท่ีสําคัญตXางๆ ผXานทางพระอุโบสถ โบราณสถาน จนเป;นเหตุให6มีกลุXมตXางๆ ออกมาวิจารณ�ถึง
การกระทําท่ีไมXเหมาะสม พร6อมท้ังมีการคัดค6านจากกลุXมท่ีไมXเห็นด6วย และได6มีการชี้แจงทําความ
เข6าใจไปแล6ว เก่ียวกับป1ญหาท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงทางวัดพยายามทําให6เห็นวXา โครงการนี้เป;นโครงการท่ีควร
ให6ทําตXอไปจนสําเร็จ ทุกอยXางจะดูเรียบร6อย สวยงาม กลมกลืนไปกับธรรมชาติ การปรับปรุงภูมิ
ทัศน�ดังกลXาว ทําโดยให6กลมกลืนกับธรรมชาติเดิมมากท่ีสุด ต6นไม6ขนาดใหญXไมXมีการเอาออก ยังคง
อยูXในสภาพเดิม โดยมีการปรับพ้ืนดินให6เรียบ และวางหินเรียงให6เป;นระเบียบ และสวยงามเพ่ือ
ความสะดวกและปลอดภัย ซ่ึงแตXเดิมบนยอดเขาพุทธทอง ไมXมีการใช6ประโยชน� และมีสภาพรกร6าง 
โดยจะมีเพียงกิจกรรมในวันสําคัญ เชXนการเวียนเทียน เทXานั้น การปรับปรุงภูมิทัศน�ดังกลXาว ทําโดย
ให6กลมกลืนกับธรรมชาติเดิมมากท่ีสุด ต6นไม6ขนาดใหญXไมXมีการเอาออก ยังคงอยูXในสภาพเดิม โดยมี
การปรับพ้ืนดินให6เรียบ และวางหินเรียงให6เป;นระเบียบ และสวยงามเพ่ือความสะดวกและปลอดภัย 
ซ่ึงแตXเดิมบนยอดเขาพุทธทอง ไมXมีการใช6ประโยชน� และมีสภาพรกร6าง โดยจะมีเพียงกิจกรรมในวัน
สําคัญ เชXนการเวียนเทียน เทXานั้น หลังมีกระแสขXาวออกไปจนมีการตXอต6านวXาต6นไม6ขนาดใหญXจะ
ตายจากเหตุการณ�ปรับพ้ืนท่ี เพียงแตXปรับปรุงสภาพให6สามารถใช6ประโยชน�ได6มากข้ึนทางวัดก็ได6
เชิญเจ6าหน6าท่ีป�าไม6ข้ึนมาแนะนําการรักษาต6นไม6โดยมี นายอําเภอ กํานัน ผู6ใหญXบ6าน และคนใน
ชุมชนข้ึนมา เพ่ือดูการปรับปรุงภูมิทัศน�รอบพ้ืนท่ีของวัด จนทุกฝ�ายตXางเห็นชอบจึงนําเนินงานตXอ    
 ๓) การสCงเสริมการศึกษาและจิตสํานึก วัดได6กําหนดให6เด็กเยาวชนมาศึกษาเรียนรู6
พระพุทธศาสนาในวันเสาร�-อาทิตย� เรียกวXาดึงเด็กเยาวชนเรียนธรรมศึกษาเชิงปฏิบัติรXวมเพ่ือสร6าง
ให6เด็กเกิดความคุ6นเคยกับวัด มีความรู6ด6วยการทํากิจกรรมตXางๆ ตามท่ีกําหนดในการศึกษา เชXน 
ชมรมธรรมะเด็กแนว ท่ีชXวยสร6างแรงจูงใจ กําลังใจให6มีความรXาเริง ไมXนXาเบ่ือในการเข6ามาวัด แตX
อยXางไรก็ตาม การศึกษาในวัดนั้นเป_าหมายคือการให6ศึกษาอบรมปลูกฝ1งศีลธรรม วัฒนธรรม และ
ประเพณีอันดีงามแกXเด็กและเยาวชน สอนในวันเสาร�-อาทิตย� ซ่ึงการพยายามให6ชาวพุทธ เด็ก
เยาวชนมีสXวนรXวมในกิจกรรมของวัดมากข้ึน ในขณะเดียวกันพระสงฆ�ก็ได6มีการพัฒนาศักยภาพและ



บทบาท ในด6านการชี้แนะ สั่งสอน และเผยแผXพระพุทธศาสนาแกXพุทธศาสนิกชน ตลอดจนการมี
สXวนรXวมในกิจกรรมของวัดมากข้ึน ท้ังนี้เพ่ือให6วัดกลับมาเป;นศูนย�กลางของชุมชนในทุกๆ ด6าน เป;น
ท่ีสงบจิตใจ เป;นท่ีพักผXอนของชุมชน และเป;นศูนย�เรียนรู6ด6านคุณธรรมและจริยธรรม สXงเสริมภูมิ
ป1ญญาท6องถ่ิน รวมถึงการบริหารจัดการสมัยใหมX ท่ียังคงยึดหลักพระธรรมวินัยควบคูXกันไป โดยนํา
หลักการมีสXวนรXวมของการบริหารจัดการสมัยใหมXเข6ามาใช6ในการบริหารกิจการของวัด ภายใต6หลัก 
บวร คือบ6าน วัด โรงเรียน และราชการเข6ามามีสXวนรXวมในการขับเคลื่อนโครงการไปสูXเป_าหมาย 
 ๒. แนวทางจัดการส่ิงแวดล�อมตามหลักนิเวศวิทยาเชิงพุทธบูรณาการของคณะสงฆ$
จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบวCา สิ่งท่ีวัดควรเน6นเป;นพิเศษ ได6แกX การสร6างเครือขXายหนXวยงาน
ด6านสิ่งแวดล6อม  กลยุทธ�การจัดการสิ่งแวดล6อม แผนกลยุทธ�การสXงเสริมการศึกษาและจิตสํานึก  
และการสXงเสริมการมีสXวนรXวม  ดังนี้ 
 ๑) การสร�างเครือขCายกับหนCวยงานด�านส่ิงแวดล�อม ป1ญหาของวัดท่ีไมXสามารถจะ
จัดการป1ญหาสิ่งแวดล6อมได6นั้น เนื่องมาจากการท่ีวัดดําเนินการจัดการสิ่งแวดล6อมได6อยXางเต็มท่ี 
เต็มกําลังความสามารถและเต็มศักยภาพท่ีมีอยูX ซ่ึงแนXนอนวXาจะต6องมีการเชื่อมโยงกับหนXวยงาน
ภาครัฐท่ีเก่ียวข6องด6วยวXาจะมีนโยบายอยXางไร ฉะนั้น วิธีการแก6ไขป1ญหาหากวัดสามารถจะกําหนด
นโยบายแก6ไขป1ญหาหรือการพัฒนาสิ่งแวดล6อมโดยภาพรวมและการให6มีผู6รับผิดชอบเป;นการเฉพาะ
ก็จะสามารถแก6ไขได6มากเพราะวัดมีศักยภาพในการจัดการป1ญหาสิ่งแวดล6อมอยูXแล6ว  
 ๒) กลยุทธ$การจัดการส่ิงแวดล�อม ประกอบด6วย (๑) แผนการประชุมบXอยๆ ซ่ึงวัด
จะต6องกําหนดไว6ในแผนงานประจําปeในการสXงเสริมการประชุมกันบXอยๆ หรืออาจจะกําหนดแผน
ฉุกเฉินในกรณีการเรียกร6องหรือการประท6วง (๒) แผนการประชุม-เลิกประชุมพร6อมเพรียง ซ่ึงเป;น
การสร6างข6อตกลงรXวมกันเพ่ือวXาหากมีการประชุมหรือการทําประชาพิจารณ�จะต6องมาประชุมโดย
พร6อมเพรียงกันและจะต6องเลิกประชุมพร6อมกัน (๓) แผนการไมXบัญญัติกฎ กติกาเพ่ิมเติมและลบ
ล6างกฎเดิม  ฝ�ายวัดกับฝ�ายเครือขXายพุทธศาสนิกชนท้ังหมดจะต6องทําความเข6าใจในกติกา         
(๔) แผนการให6ความเคารพผู6นํา ซ่ึงจะอยูXท่ีประธานหรือผู6นําในสถานท่ีนั้นๆ วXาสามารถจะดํารง
ตนเองให6เกิดภาพของความยุติธรรม และสามารถดํารงตนเองให6พุทธศาสนิกชนเกิดความเคารพได6
อยXางเป�ดเผย ไมXมีผลประโยชน�แอบแฝง  (๕) แผนการปกป_องและให6ความสําคัญตXอพุทธศาสนิกชน
ในพ้ืนท่ี ฝ�ายวัดจะต6องกําหนดไว6ในแผนปฏิบัติงานด6านสิ่ งแวดล6อมประจําปeให6 มีการดึง
พุทธศาสนิกชนท่ีมีบทบาทในการทํางานด6านสิ่งแวดล6อมในจังหวัดได6เข6ามาเสริมการทํางานโดยการ
อนุมัติงบประมาณให6กับพุทธศาสนิกชนอยXางตXอเนื่อง  (๖) แผนการให6ความเคารพกับสถานท่ี
ศักด์ิสิทธิ์ การกําหนดการทําประชาพิจารณ�กXอนการจัดทําโครงการทุกครั้งจะต6องมีการสร6าง
ข6อตกลง กติการXวมกันในการท่ีจะปกป_องสถานท่ีสําคัญทางวัตถุโบราณหรือสถานท่ีสําคัญทาง
ประวัติศาสตร�ท่ีจะสXงผลกระทบตXอสิ่งเหลXานั้น (๗) แผนการปกป_องคุ6มครองและให6ความสําคัญตXอ
พระสงฆ� เป;นการนิมนต�พระสงฆ�ให6เข6ารXวมประชุมวางแผน และเป;นการนิมนต�ให6พระสงฆ�ได6มี
บทบาททางสังคมในฐานะสมาชิกของสังคมในพ้ืนท่ีนั้นๆ ซ่ึงบางครั้งพระสงฆ�จะมีความคิดเห็นท่ีเป;น
ประโยชน�อยXางมากในการดูแลรักษาสิ่งแวดล6อม เพราะจะไมXมีผลประโยชน�ทางตัวเลขมาเก่ียวข6อง 



และพระสงฆ�เอง บางครั้งก็ถูกคุกคาม หากเครือขXายพุทธศาสนิกชนอ่ืน ๆ ได6รวมพลังเพ่ือปกป_อง
คุ6มครองพระสงฆ�จะทําให6การดําเนินงานมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน  
 ๓) แนวทางการสCงเสริมการศึกษาและจิตสํานึก บทบาทหน6าท่ีของวัดอยXางหนึ่งท่ีขาด
ไมXได6นั่นก็คือ การกําหนดแผนประจําปeในระยะยาวในการให6การศึกษาแกXพุทธศาสนิกชนเก่ียวกับ
สิ่งแวดล6อมในทุกรูปแบบซ่ึงเชื่อมโยงไปยังโรงเรียนตXางๆ หรือมหาวิทยาลัยในทุกกิจกรรมการพัฒนา 
ซ่ึงอาจจะขอความรXวมไปยังมหาวิทยาลัยตXางๆ เพ่ือกําหนดหลักสูตรการให6การศึกษาด6าน
สิ่งแวดล6อมแกXนักเรียน นักศึกษา เยาวชน และพุทธศาสนิกชนท่ัวไปในการจัดการสิ่งแวดล6อมใน
เบ้ืองต6น  
 ๔) การสCงเสริมการมีสCวนรCวม การกําหนดแผนงานการสXงเสริมการมีสXวนรXวมของ
พุทธศาสนิกชนมีความสําคัญอยXางมากในการจัดการป1ญหาสิ่งแวดล6อมท้ังการมีสXวนรXวมในการ
วางแผน การดําเนินงาน การติดตามตรวจสอบ และการประเมินผล ในการปรับปรุงแก6ไขและการ
พัฒนาทุกกระบวนการจะต6องมีการกําหนดให6พุทธศาสนิกชนได6มีบทบาทเข6ามาเสริมในการ
ดําเนินงานทุกข้ันตอนและเป�ดกว6างในทุกความคิดเห็น ซ่ึงอาจจะอยูXในรูปของการประชาพิจารณ�ใน
ทุกเครือขXายตXางๆ เชXน เครือขXายครูนักเรียน นักศึกษา เครือขXายพุทธศาสนิกชนในพ้ืนท่ีในภาคตXางๆ 
เครือขXายพระสงฆ� เครือขXายภาคโรงงานอุตสาหกรรม เครือขXายของเจ6าหน6าท่ีของรัฐ เครือขXาย
นักวิชาการ ซ่ึงตรงนี้ฝ�ายวัดจะต6องเป;นเจ6าภาพหลักในการจัดการป1ญหาและสร6างความรXวมมือให6
เกิดข้ึนและสร6างแรงขับเคลื่อนในลักษณะองคาพยพเดียวกันซ่ึงจะเห็นพลังของเครือขXายตXางๆ ท่ี
ต6องการเข6ามาชXวยในการแก6ป1ญหาสิ่งแวดล6อม 

๖. อภิปรายผล 
 ในการวิจัยเรื่อง “กระบวนการจัดการสิ่งแวดล6อมตามหลักนิเวศวิทยาเชิงพุทธบูรณาการ
ของคณะสงฆ�จังหวัดสระบุรี” โดยมีประเด็นสําคัญ ดังนี้   
 ๑. สภาพป̂จจุบันและป̂ญหาการจัดการส่ิงแวดล�อมของวัดในจังหวัดสระบุรี 
 สภาพป1จจุบันและป1ญหาในการจัดการสิ่งแวดล6อมของวัดในจังหวัดสระบุรี ซ่ึงในการวิจัย
เรื่องนี้ได6กําหนดขอบเขตของวัดท่ีเป;นพ้ืนท่ีในการวิจัยจํานวน ๕ วัด ประกอบด6วย ๑) วัดพระพุทธ
บาทราชวรมหาวิหาร อําเภอพระพุทธบาท  ๒) วัดพระพุทธฉาย  อําเภอแกXงคอย ๓) วัดเขาวง (ถํ้า
นารายณ�) อําเภอพระพุทธบาท ๔) วัดสมุหประดิษฐาราม อําเภอเสาไห6  ๕) วัดเขาแก6ววรวิหาร 
อําเภอเสาไห6 จากการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth interview) ผู6ให6ข6อมูลหลักพบวXา ป1ญหาในการ
จัดการสิ่งแวดล6อมของวัดดังกลXาว มีอยูX ๓ ประการ ได6แกX ๑)  ป1ญหาสิ่งแวดล6อมท่ีเกิดจากขยะมูล
ฝอย ป1ญหาขยะมูลฝอยท่ีเกิดข้ึนจากแหลXงทXองเท่ียวบนพ้ืนท่ีภายในวัดกลายเป;นป1ญหาท่ีสําคัญท่ี
ทําลายภาพลักษณ�อันสวยงามของบนพ้ืนท่ีภายในวัด สอดคล6องกับงานวิจัยของ วีระโชติ รัตนกุล๔ 

                                                           

 ๔วีระโชติ รัตนกุล, สภาพป1ญหาอนามัยสิ่งแวดล6อมของวัดในสามจังหวัดชายแดนภาคใต6, วิทยานิพนธ$
สาธารณสุขมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๒). 



ในงานวิจัยเรื่อง สภาพป1ญหาอนามัยสิ่งแวดล6อมของวัดในสามจังหวัดชายแดนภาคใต6 จากการ
ดําเนินงานโครงการพัฒนาศาสนสถานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต6 ปe ๒๕๕๑ และข6อมูลเชิง
ประจักษ� พบวXา สภาพป1ญหาเก่ียวกับ ห6องน้ําห6องส6วม ขยะมูลฝอย อาณาบริเวณโดยรอบวัด 
รวมถึงสัตว�และแมลงนําโรคตXางๆ ท่ี อยูXในเขตวัด ยังเป;นป1ญหาสําคัญ ฉะนั้นจึงได6ศึกษาสภาพ
ป1ญหาอนามัยสิ่งแวดล6อมของวัดในสามจังหวัดชายแดนภาคใต6 ตามความเป;นจริงรวมถึงการรับรู6
ของเจ6าอาวาสเรื่องป1ญหาอนามัยสิ่งแวดล6อมของวัดท่ีต้ังอยูXในเขตเทศบาลและนอกเขตเทศบาล ซ่ึง
ถือวXาเป;นแหลXงทXองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา มีปริมาณขยะมูลฝอยท่ีเพ่ิมข้ึนอยXาง
รวดเร็วตามจํานวนนักทXองเท่ียวและร6านอาหารบนภายในวัด  ขยะมูลฝอยจากแหลXงทXองเท่ียวบน
พ้ืนท่ีภายในวัดสXวนใหญXเป;นขยะอินทรีย� ได6แกX พวกเศษอาหาร เศษผักผลไม6 เป;นต6น นอกจากนี้ยังมี
ขยะท่ัวไปท่ีไมXสามารถนํามาใช6ประโยชน�ได6 ขยะรีไซเคิล ท่ีมีปริมาณเพ่ิมข้ึนอยXางรวดเร็ว ทําให6ขยะ
มูลฝอยมีการตกค6างเป;นจํานวนมากซ่ึงกXอให6เกิดป1ญหาขยะล6นวัด  ในอนาคตปริมาณขยะมูลฝอย
นับวันจะทวีเพ่ิมมากข้ึนจนสXงผลให6กระบวนการจัดการขยะมูลฝอยในพ้ืนท่ีภายในวัด ซ่ึงป1จจุบันไมX
สามารถรองรับได6หรือไมXมีประสิทธิพอ ไมXวXาพ้ืนท่ีภายในวัดท่ีมีขนาดใหญX  และภายในวัดท่ีมีขนาด
เล็ก ก็ตามยังพบวXาในพ้ืนท่ีภายในวัดแตXละพ้ืนท่ีนั้นยังคงประสบกับป1ญหาในด6านการจัดการขยะมูล
ฝอยท่ียังมีการบริหารจัดการไมXดีเทXาท่ีควร ทําให6เกิดป1ญหาขยะมูลฝอยตกค6างในพ้ืนท่ีภายในวัด  
จากผลการวิจัยดังกลXาวสอดคล6องกับงานวิจัยของ มานิตย$  เขียวดารา๕  ในงานวิจัยเรื่อง  “การบริหาร
จัดการขยะมูลฝอยในพ้ืนท่ีจังหวัดกาญจนบุรี” ท่ีพบวXา ในระยะสั้นควรดําเนินการ ดังนี้ ๑) ระดับจังหวัด 
ให6จัดทําแผนปฏิบัติการสนับสนุนองค�กรปกครองสXวนท6องถ่ินเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ๒) ระดับ
องค�กรปกครองสXวนท6องถ่ิน ควรดําเนินการรณรงค�ให6แตXละครัวเรือนในชุมชนลดปริมาณขยะมูลฝอย 
นอกจากนี้ควรให6มีการคัดแยกขยะ จัดหาถังรองรับขยะและรถขนขยะท่ีมิดชิดให6เพียงพอ รวมท้ัง
สนับสนุนสนุนการจัดต้ังธนาคารขยะในโรงเรียน ในระยะยาว ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการขยะ
มูลฝอยในระดับจังหวัด ดังนี้ ๑) นํารถขยะมูลฝอยมาผลิตกระแสไฟฟ_าจากก�าซมีเทนท่ีเกิดข้ึนในบXอฝ1งกลบ 
๒) แปรรูปพลาสติกเป;นน้ํามัน  ๓) นําขยะท่ีเป;นสาร อินทรีย�มาผลิตปุ�ยหมัก และน้ําหมักชีวภาพในเชิง
การค6า ๔) จัดต้ังศูนย�กําจัดขยะมูลฝอย เพ่ือให6องค�กรปกครองสXวนท6องถ่ินใช6ประโยชน�รXวมกัน และใน
งานวิจัยของ พรพิมล  วิกรัยพัฒน$  ในงานวิจัยเรื่อง “การจัดการขยะในครัวเรือนชุมชนชXางเค่ียน 
จังหวัดเชียงใหมX” ท่ีพบวXา กลุXมตัวอยXางจํานวนเกิดกวXาครึ่งเห็นวXาขยะทําให6เกิดป1ญหาด6าน
สิ่งแวดล6อมและทุกคนควรรXวมรับผิดชอบ แตXในขณะเดียวกัน กลุXมตัวอยXางก็ยังคิดวXา หนXวยงานของ
รัฐต6องเป;นหนXวยงานหลักท่ีรับผิดชอบในการจัดการ อยXางไรก็ตามหลักจากการดําเนินกิจกรรมและ
โครงการตXางๆ ในการให6ความรู6การจัดทําแผนชุมชน การฝ�กอบรม การศึกษาดูงาน และการสร6าง
เครือขXายรXวมกับชุมชนอ่ืนๆ โดยชุมชนมีสXวนรXวมในทุกข้ันตอน และชุมชนยังเกิดการต่ืนตัวในป1ญหา
ท่ีเกิดจากขยะ เกิดการปฏิสัมพันธ�ในระหวXางกลุXมภายในชุมชนมากข้ึน เกิดกลุXมการทํางานด6านการ

                                                           

 ๕มานิตย�  เขียวดารา, “การบริหารจัดการขยะมูลฝอยในพ้ืนท่ีจังหวัดกาญจนบุรี”, รายงานการวิจัย, (สาขา
วิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๒).  



จัดการขยะ  นอกจากนี้ยังเกิดเครือขXายการเรียนรู6และการทํางานขยายผลไปยังชุมชนใกล6เคียง๖   
๒. ป1ญหาการเข6าใจของคนในพ้ืนท่ีในการปรับภูมิทัศน� ในการปรับปรุงภูมิทัศน�ของวัดในบางสXวนท่ี
ต6องปรับปรุงใหมXได6ถูกตXอต6านจากชุมชน ขณะท่ีวัดยืนยันทําอยXางเหมาะสมเพ่ืออํานวยความสะดวก 
ไมXมีความขัดแย6งภายในวัด จากกรณีการปรับปรุง และบูรณะภูมิทัศน�รอบศาสนสถาน ต6องมีการ
พัฒนาหลายๆ ด6าน เชXน การเป�ดประตูวัดให6รถสามารถขับเข6ามาได6โดยสะดวก ปรับปรุงถนนทุก
สาย โดยลาดยาง หรือเทคอนกรีต ตัดถนนเพ่ิมเพ่ือให6สะดวกในการขับรถเท่ียวดู และชมสถานท่ี
สําคัญตXางๆ ผXานทางพระอุโบสถ โบราณสถาน จนเป;นเหตุให6มีกลุXมตXางๆ ออกมาวิจารณ�ถึงการ
กระทําท่ีไมXเหมาะสม   พร6อมท้ังมีการคัดค6านจากกลุXมท่ีไมXเห็นด6วย และได6มีการชี้แจงทําความ
เข6าใจไปแล6ว เก่ียวกับป1ญหาท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงทางวัดพยายามทําให6เห็นวXา โครงการนี้เป;นโครงการท่ีควร
ให6ทําตXอไปจนสําเร็จ ทุกอยXางจะดูเรียบร6อย สวยงาม กลมกลืนไปกับธรรมชาติ การปรับปรุงภูมิ
ทัศน�ดังกลXาว ทําโดยให6กลมกลืนกับธรรมชาติเดิมมากท่ีสุด ต6นไม6ขนาดใหญXไมXมีการเอาออก ยังคง
อยูXในสภาพเดิม โดยมีการปรับพ้ืนดินให6เรียบ และวางหินเรียงให6เป;นระเบียบ และสวยงามเพ่ือ
ความสะดวกและปลอดภัย ซ่ึงแตXเดิมบนยอดเขาพุทธทอง ไมXมีการใช6ประโยชน� และมีสภาพรกร6าง 
โดยจะมีเพียงกิจกรรมในวันสําคัญ เชXนการเวียนเทียน เทXานั้น การปรับปรุงภูมิทัศน�ดังกลXาว ทําโดย
ให6กลมกลืนกับธรรมชาติเดิมมากท่ีสุด ต6นไม6ขนาดใหญXไมXมีการเอาออก ยังคงอยูXในสภาพเดิม โดยมี
การปรับพ้ืนดินให6เรียบ และวางหินเรียงให6เป;นระเบียบ และสวยงามเพ่ือความสะดวกและปลอดภัย 
ซ่ึงแตXเดิมบนยอดเขาพุทธทอง ไมXมีการใช6ประโยชน� และมีสภาพรกร6าง โดยจะมีเพียงกิจกรรมในวัน
สําคัญ เชXนการเวียนเทียน เทXานั้น หลังมีกระแสขXาวออกไปจนมีการตXอต6านวXาต6นไม6ขนาดใหญXจะ
ตายจากเหตุการณ�ปรับพ้ืนท่ี เพียงแตXปรับปรุงสภาพให6สามารถใช6ประโยชน�ได6มากข้ึนทางวัดก็ได6
เชิญเจ6าหน6าท่ีป�าไม6ข้ึนมาแนะนําการรักษาต6นไม6โดยมี นายอําเภอ กํานัน ผู6ใหญXบ6าน และคนใน
ชุมชนข้ึนมา เพ่ือดูการปรับปรุงภูมิทัศน�รอบพ้ืนท่ีของวัด จนทุกฝ�ายตXางเห็นชอบจึงนําเนินงานตXอ   
จากผลการวิจัยดังกลXาวสอดคล6องกับงานวิจัยของ ปeยะภรณ$  วรประโยชน$๗  ได6วิจัยเรื่อง “มลพิษ
ทางทัศนียภาพของวัดจากการบดบังของสาธารณูปโภค-สาธารณูปการ ในเทศบาลเมืองเชียงใหมX 
จังหวัดเชียงใหมX” ผลวิจัยพบวXา พ้ืนท่ีบริเวณด6านหน6าวัดควรเก็บธงชาติและธงธรรมจักร เพ่ือเน6น
ความสําคัญของพ้ืนท่ีบริเวณด6านหน6าวัดให6ชัดเจนและมีความโดดเดXนข้ึน สภาพพ้ืนท่ีโดยรอบวัด
ป1จจุบันพบป1ญหาท่ีเกิดจากการติดต้ังป_ายโฆษณา การติดต้ังระบบสาธารณูปโภค การจอดรถของรถ
ประจําทางท่ีมาจอดรอรับผู6โดยสาร การปรับปรุงทัศนียภาพของพ้ืนท่ีควรใช6พืชพรรณ โดยคัดเลือก
พันธุ�ไม6มาปลูกและตกแตXงโดยพิจารณารูปทรง ขนาด ดอก ใบ และเรือนพุXม ปลูกเป;นแนวยาวเพ่ือ

                                                           

 ๖พรพิมล  วิกรัยพัฒน�, “การจัดการขยะในครัวเรือนชุมชนชXางเค่ียน จังหวัดเชียงใหมX”, รายงานการวิจัย, 
(สถาบันวิจัย: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล6านนา, ๒๕๕๐).  
 ๗ ป�ยะภรณ�  วรประโยชน�, “มลพิษทางทัศนียภาพของวัดจากการบดบังของสาธารณูปโภค-
สาธารณูปการ ในเทศบาลเมืองเชียงใหมX จังหวัดเชียงใหมX”, วิทยานิพนธ$วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร�, ๒๕๕๑), หน6า ๗๙-๘๐. 



ใช6เป;นฉากชXวยในการป�ดบังป1ญหาทัศนียภาพท่ีไมXนXามอง นอกจากนี้การปรับพ้ืนท่ีผิวทางเท6าให6
เรียบมีระดับท่ีเสมอกัน ระบบสาธารณูปโภคควรเก็บซXอนลงใต6ดินเพ่ือความเป;นระเบียบเรียบร6อย 
สําหรับป_ายโฆษณาและความสูงของอาคารพาณิชย� ควรแก6ไขท่ีตัวอาคารโดยลดขนาดของตัวอาคาร
ลงและเพ่ิมระยะหXางออกมาจากบริเวณวัด เพ่ือชXวยเสริมมุมมองของสิ่งกXอสร6างและโบราณสถาน
ภายในวัดให6มีความโดดเดXนข้ึน วิธีดังกลXาวอาจจะเป;นไปได6ยาก เนื่องจากมีการกXอสร6างอาคารสูงอยูX
แล6ว ฉะนั้นอาจจะแก6ไขได6โดยการปรับปรุงองค�ประกอบตXางๆ ของอาคารสูงในเรื่องของรูปทรง 
สีสัน และวัสดุท่ีใช6ให6มีความกลมกลืนเข6ากันได6กับสิ่งกXอสร6างและโบราณสถานภายในวัด สXวนการ
จอดรถของรถประจําทางให6จัดระเบียบพ้ืนท่ีในการจอดไปอยูXในสXวนของถนนด6านข6างวัดแทนการ
จอดรถบริเวณด6านหน6าวัดนอกจากนี้แล6วภายในวัดควรมีการจัดสภาพแวดล6อมของวัด เชXน ควรเพ่ิม
ความรXมรื่นโดยการปลูกต6นไม6ให6แกXพ้ืนท่ี โดยนําไม6ยืนต6นและไม6ดอกไม6ประดับปลูกไว6ตามแนวทาง
เดิน ตัดแตXงก่ิงไม6ท่ีมีอยูXในพ้ืนท่ีให6โปรXงโลXงและเป;นระเบียบมากข้ึน บริเวณร6านค6าขายของบูชา/ขาย
ของท่ีระลึกควรมีการจัดร6านค6าให6สะอาดและเป;นระเบียบเรียบร6อยมากข้ึน วัดท่ีได6มีการปรับปรุง
โดยการใช6มาตรการลดผลกระทบทางทัศนียภาพของวัดจากการบดบังของสาธารณูปโภค-
สาธารณูปการ กลุXมตัวอยXางอยXางมีความพึงพอใจตXอมาตรการลดผลกระทบทางทัศนียภาพ 
นอกจากนี้ยังสอดคล6องกับงานวิจัยของ ปกรณ$ ตันสกุล๘ ได6ทําการศึกษาวิจัย “เรื่องการศึกษา
สภาพป1ญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยXาง”  ผลการวิจัยพบวXา การพัฒนา
วัดเป;นการปรับปรุงสภาพวัดและการดําเนินกิจกรรมตXางๆ ของวัด เพ่ือสนับสนุนสXงเสริมให6วัดมี 
ความเจริญรุXงเรือง และเป;นศูนย�รวมจิตใจของประชาชน เน6นการปรับปรุงและแก6ไขข6อบกพรXองใน
วัด รวมท้ังสXงเสริมกระบวนการดําเนินงานกิจการพระศาสนาในวัดให6มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ
สมบูรณ� การพัฒนาวัด มุXงเน6นให6วัดเป;นศูนย�กลางของชุมชน และเป;นแหลXงอารยธรรม อัน
เจริญรุXงเรือง มีศาสนวัตถุ ศาสนสถานอันเป;นเครื่องหมายแหXงศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม มีการสXงเสริม
กิจกรรมท่ีเป;นประโยชน�อยXางหลากหลายท้ังในด6านศาสนพิธี การให6การศึกษา การเผยแผX และการ
สาธารณสงเคราะห� เพ่ือให6พระศาสนา สร6างความสงบสุขแกXสังคมไทยได6อยXางแท6จริง ๓. การ
สXงเสริมการศึกษาและจิตสํานึก วัดได6กําหนดให6เด็กเยาวชนมาศึกษาเรียนรู6พระพุทธศาสนาในวัน
เสาร�-อาทิตย� เรียกวXาดึงเด็กเยาวชนเรียนธรรมศึกษาเชิงปฏิบัติรXวมเพ่ือสร6างให6เด็กเกิดความคุ6นเคย
กับวัด มีความรู6ด6วยการทํากิจกรรมตXางๆ ตามท่ีกําหนดในการศึกษา เชXน ชมรมธรรมะเด็กแนว ท่ี
ชXวยสร6างแรงจูงใจ กําลังใจให6มีความรXาเริง ไมXนXาเบ่ือในการเข6ามาวัด แตXอยXางไรก็ตาม การศึกษาใน
วัดนั้นเป_าหมายคือการให6ศึกษาอบรมปลูกฝ1งศีลธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแกXเด็กและ
เยาวชน สอนในวันเสาร�-อาทิตย� ซ่ึงการพยายามให6ชาวพุทธ เด็กเยาวชนมีสXวนรXวมในกิจกรรมของ
วัดมากข้ึน ในขณะเดียวกันพระสงฆ�ก็ได6มีการพัฒนาศักยภาพและบทบาท ในด6านการชี้แนะ สั่งสอน 

                                                           

 ๘ ปกรณ�  ตันสกุล, “การศึกษาสภาพป1ญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยXาง”, 
วิทยานิพนธ$ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาราชภัฎบ6านสมเด็จเจ6าพระยา  ๒๕๔๖), หน6า 
๕๒. 



และเผยแผXพระพุทธศาสนาแกXพุทธศาสนิกชน ตลอดจนการมีสXวนรXวมในกิจกรรมของวัดมากข้ึน 
ท้ังนี้เพ่ือให6วัดกลับมาเป;นศูนย�กลางของชุมชนในทุกๆ ด6าน เป;นท่ีสงบจิตใจ เป;นท่ีพักผXอนของชุมชน 
และเป;นศูนย�เรียนรู6ด6านคุณธรรมและจริยธรรม สXงเสริมภูมิป1ญญาท6องถ่ิน รวมถึงการบริหารจัดการ
สมัยใหมX ท่ียังคงยึดหลักพระธรรมวินัยควบคูXกันไป โดยนําหลักการมีสXวนรXวมของการบริหารจัดการ
สมัยใหมXเข6ามาใช6ในการบริหารกิจการของวัด ภายใต6หลัก บวร คือบ6าน วัด โรงเรียน และราชการ
เข6ามามีสXวนรXวมในการขับเคลื่อนโครงการไปสูXเป_าหมาย จากผลการวิจัยดังกลXาวสอดคล6องกับ
งานวิจัยของ สมคิด เพ็งอุดม๙ ได6ทําการศึกษาวิจัย “เรื่องบทบาทของพระสงฆ�ท่ีมีตXอการพัฒนา
ชุมชนตามทรรศนะของพระสงฆ�และเจ6าหน6าท่ีกระทรวงหลักระดับตําบลในจังหวัดสมุทรสงคราม” 
ผลการวิจัยพบวXา มีพระสงฆ�ท่ีพัฒนาหลายรูป ได6ปรับเปลี่ยนความเชื่อและคXานิยมของชาวบ6านใน
ด6านสังคมและวัฒนธรรมได6แกXการอบรมสั่งสอนแนะนําชาวบ6านวXาการทําความสะอาดบ6านเรือน
หรือชุมชน ไมXท้ิงขยะมูลฝอยลงแมXน้ําลําคลอง ก็คือการทําบุญอยXางหนึ่ง และในงานวิจัยของ 
รุCงโรจน$ คําแนCน๑๐ ได6ทําการศึกษาวิจัย “เรื่องป1จจัยท่ีมีความสัมพันธ�ตXอบทบาทการพัฒนาชุมชน
ของเจ6าอาวาส : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบวXา เจ6าอาวาสมีบทบาทพัฒนา
ชุมชนด6านการพัฒนาจิตใจมากท่ีสุด รองลงมาได6แกX การสXงเสริมและพัฒนาการศึกษา การอนุรักษ�
สิ่งแวดล6อมและธรรมชาติ การพัฒนาเพ่ือจัดระเบียบชุมชนการพัฒนาการสาธารณสุข การสXงเสริม
การมีสXวนรXวม การฝ�กอบรมพัฒนาอาชีพ การสXงเสริมการเกษตร และกิจกรรมการพัฒนาอ่ืน ๆ 
ตามลําดับ สําหรับป1จจัยท่ีมีความสัมพันธ�ตXอบทบาทการพัฒนาชุมชน ได6แกX ความเก่ียวพันกับ
ชาวบ6านและความรู6ความเข6าใจในการพัฒนาชุมชน 
 ๒. แนวทางจัดการส่ิงแวดล�อมตามหลักนิเวศวิทยาเชิงพุทธบูรณาการของคณะสงฆ$
จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบวCา สิ่งท่ีวัดควรเน6นเป;นพิเศษ ได6แกX การสร6างเครือขXายหนXวยงาน
ด6านสิ่งแวดล6อม  กลยุทธ�การจัดการสิ่งแวดล6อม แผนกลยุทธ�การสXงเสริมการศึกษาและจิตสํานึก  
และการสXงเสริมการมีสXวนรXวม  ดังนี้ 
 ๑) การสร�างเครือขCายกับหนCวยงานด�านส่ิงแวดล�อม ป1ญหาของวัดท่ีไมXสามารถจะ
จัดการป1ญหาสิ่งแวดล6อมได6นั้น เนื่องมาจากการท่ีวัดดําเนินการจัดการสิ่งแวดล6อมได6อยXางเต็มท่ี 
เต็มกําลังความสามารถและเต็มศักยภาพท่ีมีอยูX ซ่ึงแนXนอนวXาจะต6องมีการเชื่อมโยงกับหนXวยงาน
ภาครัฐท่ีเก่ียวข6องด6วยวXาจะมีนโยบายอยXางไร ฉะนั้น วิธีการแก6ไขป1ญหาหากวัดสามารถจะกําหนด
นโยบายแก6ไขป1ญหาหรือการพัฒนาสิ่งแวดล6อมโดยภาพรวมและการให6มีผู6รับผิดชอบเป;นการเฉพาะ
ก็จะสามารถแก6ไขได6มากเพราะวัดมีศักยภาพในการจัดการป1ญหาสิ่งแวดล6อมอยูXแล6ว  
                                                           

 ๙ สมคิด  เพ็งอุดม, “บทบาทของพระสงฆ�ท่ีมีตXอการพัฒนาชุมชนตามทรรศนะของพระสงฆ�และ
เจ6าหน6าท่ีกระทรวงหลักระดับตําบลในจังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ$การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร),  ๒๕๓๕. 
 ๑๐ รุXงโรจน�  คําแนXน, “ป1จจัยท่ีมีความสัมพันธ�ตXอบทบาทการพัฒนาชุมชนของเจ6าอาวาส : ศึกษา
เฉพาะกรณีจังหวัดเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ$ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร�),  
๒๕๓๙. 



 ๒) กลยุทธ$การจัดการส่ิงแวดล�อม ประกอบด6วย (๑) แผนการประชุมบXอย ๆ ซ่ึงวัด
จะต6องกําหนดไว6ในแผนงานประจําปeในการสXงเสริมการประชุมกันบXอย ๆ หรืออาจจะกําหนดแผน
ฉุกเฉินในกรณีการเรียกร6องหรือการประท6วง หรือท6วงติงโครงการของวัดบางประการท่ีไมXเห็นด6วย 
และการตXอต6านของพุทธศาสนิกชนในโครงการรัฐอ่ืนๆ  ซ่ึงจะออกมาในรูปของการทําประชา
พิจารณ�นอกจากนี้ยังสามารถประชาสัมพันธ�ให6พุทธศาสนิกชนได6มีโอกาสเข6ามารXวมกันเสนอ
ความคิดเห็น เป;นการระดมความคิดเห็นของเครือขXายพุทธศาสนิกชนท้ังหมดรวมไปถึงความเป;นไป
ได6ของการจัดทําโครงการของวัดวXาสอดคล6องกับภารกิจท่ีมีหรือไมX อยXางไร และการปฏิบัติตาม
หน6าท่ีท่ีมอบหมายเป;นความรับผิดชอบตXองานท่ีได6รับจากการมอบหมายให6ดําเนินงานในเรื่องหนึ่ง
เรื่องใดเป;นการเฉพาะตามกรอบของหน6าท่ีท่ีพ่ึงกระทํารXวมกันวXาใครมีหน6าท่ีอะไรบ6างเพ่ือการดูแล
บํารุงรักษาและแก6ไขป1ญหาสิ่งแวดล6อมในพ้ืนท่ีนั้น ๆ จากผลการวิจัยดังกลXาวสอดคล6องกับงานวิจัย
ของ พระพงษ$เพชร แสนสามารถ๑๑ ในงานวิจัยเรื่อง การดําเนินงานด6านสิ่งแวดล6อมของวัดในเขต
ปกครองคณะสงฆ�กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวXา การดําเนินงานด6านสิ่งแวดล6อมของวัด ในเขต
ปกครองคณะสงฆ� กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูXในระดับมากเรียงลําดับดังนี้ ด6านกิจกรรมการ
ลดภาวะโลกร6อนของวัด ด6านการสร6างความตระหนักให6เห็นคุณคXาของการอนุรักษ�และพัฒนา
สิ่งแวดล6อม ด6านการประเมินผลและรายงาน ด6านการจัดสภาพสิ่งแวดล6อมในวัด ด6านการ
ประสานงานและรXวมมือกับชุมชน  และสอดคล6องกับงานวิจัยของรุCงรัตน$  ลัพเจริญวงศ$๑๒ ใน
งานวิจัยเรื่อง สภาวะและคุณภาพด6านอนามัยสิ่งแวดล6อมของวัดในพระพุทธศาสนาซ่ึงอยูXในเขต
กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวXา สภาวะด6านอนามัยสิ่งแวดล6อมของหลายวัดท่ีทําการศึกษา อยูX
ในสภาพไมXดีและกXอให6เกิดป1ญหาสุขภาพแกXพระสงฆ� โดยองค�ประกอบเหลXานี้มีความสัมพันธ�
เก่ียวเนื่องกันและสามารถสXงผลกระทบซ่ึงกันและกันเป;นพลวัตร จึงแนะนําให6มีการ เสริมสร6างวงจร
คุณธรรมข้ึนมาแทนท่ี เพ่ือสร6างสิ่งแวดล6อมท่ีสXงเสริมตXอสุขภาพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีของ
พระสงฆ�ในภาพรวม (๒) แผนการประชุม-เลิกประชุมพร6อมเพรียง ซ่ึงเป;นการสร6างข6อตกลงรXวมกัน
เพ่ือวXาหากมีการประชุมหรือการทําประชาพิจารณ�จะต6องมาประชุมโดยพร6อมเพรียงกันและจะต6อง
เลิกประชุมพร6อมกัน หากมีกลุXมหนึ่งกลุXมใดการเลิกประชุมกXอนให6ถือวXาการประชุมนั้น ไมXผลตXอการ
ลงประชามติในการทําโครงการจะต6องมีการประชุมกันใหมXซ่ึงอาจจะทําได6โดยการทําความเข6าใจ
รXวมกันระหวXางฝ�ายวัดกับพุทธศาสนิกชนในพ้ืนท่ีท้ังหมดเพราะเป;นการรับรู6ข6อมูลโดยตลอด เป;น
ความพร6อมเพรียงเพ่ือรับทราบข6อมูลเก่ียวกับความคิดเห็นจากทุกฝ�ายท้ังหมดและรู6วXา จะต6องทํา
อะไร จะต6องทําท่ีไหน จะต6องทําอยXางไร และใครเป;นผู6รับผิดชอบบ6าง ซ่ึงการปฏิบัติหน6าได6ตาม

                                                           

 ๑๑ พระพงษ�เพชร แสนสามารถ, การดําเนินงานด6านสิ่งแวดล6อมของวัดในเขตปกครองคณะสงฆ�
กรุงเทพมหานคร, สารนิพนธ$รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยนเรศวร,๒๕๕๒) 
 ๑๒ รุXงรัตน�  ลัพเจริญวงศ�, สภาวะและคุณภาพด6านอนามัยสิ่งแวดล6อมของวัดในพระพุทธศาสนาซ่ึงอยูX
ในเขตกรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธ$วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๓). 



ศักยภาพของตนและเป;นการนําศักยภาพของเครือขXายแตXละเครือขXายซ่ึงเป;นจุดแข็งมาทํางาน
รXวมกันซ่ึงบางครั้งมองวXา เครือขXายแตXละเครือขXายมีศักยภาพท่ีไมXเทXาเทียมกัน (๓) แผนการไมX
บัญญัติกฎ กติกาเพ่ิมเติมและลบล6างกฎเดิม  ฝ�ายวัดกับฝ�ายเครือขXายพุทธศาสนิกชนท้ังหมดจะต6อง
ทําความเข6าใจในกติกา และกฎเกณฑ�เดิมรXวมกันและพร6อมท่ีจะปฏิบัติโดยไมXขัดแย6งรวมท้ังหากมี
กติกา กฎเกณฑ�ใหมXก็พร6อมท่ีจะพิจาณาความเป;นไปได6ของการปฏิบัติวXาสามารถจะปฏิบัติได6
ท้ังหมดหรือไมX อยXางไร และทุกคนในท่ีประชุมจะต6องมีการลงมติรับหลักการรXวมกันโดยถือวXาทุกคน
มีหน6าท่ีของตนในการแก6ไขป1ญหาสิ่งแวดล6อมซ่ึงเป;นการให6ความเคารพกฎ กติกาท่ีมีอยูX และเป;น
การให6ความสําคัญตXอกระบวนการกลุXมท่ีมุXงไปท่ีการศึกษาและรักษากฎกติกา กฎหมาย ระเบียบใน
การดําเนินงานด6านสิ่งแวดล6อม เพ่ือความสงบเรียบร6อยของหมูXคณะไปได6ด6วยดี  (๔) แผนการให6
ความเคารพผู6นํา ซ่ึงจะอยูXท่ีประธานหรือผู6นําในสถานท่ีนั้นๆวXาสามารถจะดํารงตนเองให6เกิดภาพ
ของความยุติธรรม และสามารถดํารงตนเองให6พุทธศาสนิกชนเกิดความเคารพได6อยXางเป�ดเผย ไมXมี
ผลประโยชน�แอบแฝง นอกจากนี้การไมXเลือกปฏิบัติและให6ความใสXใจตXอพุทธศาสนิกชนทุกพ้ืนท่ีจะ
นําไปสูXการให6ความเคารพตXอผู6นํา นอกจากนี้ เม่ือผู6นํามีการดํารงตนเองดีอยูXแล6วฝ�ายพุทธศาสนิกชน
จะต6องเชื่อม่ันและศรัทธาตXอผู6นําในการเข6ารXวมประชุมวางแผนกทุกครั้ง เป;นการให6ความสําคัญกับ
การประชุม การทําประชาพิจารณ� การทําเวทีชาวบ6าน โดยเฉพาะผู6นําหรือประธานจะต6องเอาใจใสX
ในการรับฟ1งความคิดความเห็นเก่ียวกับป1ญหา และอุปสรรคในการดําเนินงานด6านสิ่งแวดล6อมใน
พ้ืนท่ีนั้น ๆ อยXางไร6อคติ มีความเท่ียงธรรม เป;นการติดตาม ตรวจสอบการทํางานของผู6นําให6เกิดการ
ดําเนินอยXางผู6เป;นกลางมากท่ีสุดและไมXมีผลประโยชน�ทับซ6อนกับผู6ใด  (๕) แผนการปกป_องและให6
ความสําคัญตXอพุทธศาสนิกชนในพ้ืนท่ี  ฝ�ายวัดจะต6องกําหนดไว6ในแผนปฏิบัติงานด6านสิ่งแวดล6อม
ประจําปeให6มีการดึงพุทธศาสนิกชนท่ีมีบทบาทในการทํางานด6านสิ่งแวดล6อมในจังหวัดได6เข6ามาเสริม
การทํางานโดยการอนุมัติงบประมาณให6กับพุทธศาสนิกชนอยXางตXอเนื่องและเพียงพอพร6อมกับการ
ตรวจสอบการทํางานด6านสิ่งแวดล6อมของเครือขXายตXางๆรวมท้ังของหนXวยงานรัฐให6มีความโปรXงใส 
เป;นธรรมและสามารถตรวจสอบได6ซ่ึงจะต6องให6อํานาจแกXพุทธศาสนิกชน ซ่ึงเป;นการสXงเสริมบทบาท
พุทธศาสนิกชนในพ้ืนท่ี และเป;นการนําศักยภาพของเครือขXายพุทธศาสนิกชนในพ้ืนท่ีท่ีทํางานด6าน
สิ่งแวดล6อมาใช6ในการดําเนินงานรXวมกันเพราะมองวXาพุทธศาสนิกชนจะมีความสามารถในการ
ปกป_อง ดูแล และรักษาสิ่งแวดล6อมได6ดีกวXาผู6ชาย เชXน การเอาจริงเอาจังกับการแก6ไขป1ญหา
สิ่งแวดล6อมหากไมXสําเร็จจะไมXยอมละลดความพยายาม  (๖) แผนการให6ความเคารพกับสถานท่ี
ศักด์ิสิทธิ์ การกําหนดการทําประชาพิจารณ�กXอนการจัดทําโครงการทุกครั้งจะต6องมีการสร6าง
ข6อตกลง กติการXวมกันในการท่ีจะปกป_องสถานท่ีสําคัญทางวัตถุโบราณหรือสถานท่ีสําคัญทาง
ประวัติศาสตร�ท่ีจะสXงผลกระทบตXอสิ่งเหลXานั้น หากมีการจัดทําโครงการอยXางหนึ่งอยXางใดท่ีสXง
ผลกระทบตXอสถานท่ีศักด์ิสิทธิ์ฝ�ายเครือขXายพุทธศาสนิกชนจะต6องรXวมกันตXอต6านหรือเรียกร6องให6มี
การทบทวนโครงการดังกลXาวซ่ึงทางฝ�ายหนXวยงานจะต6องยุติหรือพิจารณาโครงการใหมXโดยทันที
และนําไปสูXการประชุมรXวมกันเพ่ือหาแนวทางใหมXอีกครั้งและประเด็นดังกลXาวจะต6องระบุข6อกําหนด
ไว6ในแผนปฏิบัติการประจําปeของวัดหรือเป;นการจัดประชุมวางแผนในวัดหรือสถานท่ีสําคัญให6เห็น



ภาพของการรักษาสถานท่ีสําคัญไว6อันเป;นการแสดงไว6วXาพุทธศาสนิกชนและวัดได6ให6ความสําคัญกับ
สถานท่ีอันเป;นท่ีพุทธศาสนิกชนให6ความเคารพ สักการบูชาและเป;นสถานท่ีอาศัยอยูXของผู6คุ6มครอง
ปกป_องดูแลสถานท่ีนั้นอันเป;นความเชื่อและเป;นศูนย�รวมของการประกอบความดีท้ังหลาย ซ่ึง
จะต6องไมXกระทบตXอความเชื่อของพุทธศาสนิกชน เป;นการเคารพสิทธิตXอการดําเนินวิถีชีวิตของ
พุทธศาสนิกชน  (๗) แผนการปกป_องคุ6มครองและให6ความสําคัญตXอพระสงฆ� เป;นการนิมนต�
พระสงฆ�ให6เข6ารXวมประชุมวางแผน และเป;นการนิมนต�ให6พระสงฆ�ได6มีบทบาททางสังคมในฐานะ
สมาชิกของสังคมในพ้ืนท่ีนั้น ๆ ซ่ึงบางครั้งพระสงฆ�จะมีความคิดเห็นท่ีเป;นประโยชน�อยXางมากในการ
ดูแลรักษาสิ่งแวดล6อม เพราะจะไมXมีผลประโยชน�ทางตัวเลขมาเก่ียวข6อง และพระสงฆ�เอง บางครั้งก็
ถูกคุกคาม หากเครือขXายพุทธศาสนิกชนอ่ืน ๆ ได6รวมพลังเพ่ือปกป_องคุ6มครองพระสงฆ�จะทําให6การ
ดําเนินงานมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้ทางวัดจะต6องออกข6อบังคับเพ่ิมเติมหาก
โครงการรัฐ หรือโครงการของเอกชนท่ีคุกคามตXอเสรีภาพและชีวิตของพระสงฆ�จะต6องเข6าไป
ดําเนินการเพ่ือยับยั้งโดยให6ความชXวยเหลืออยXางเต็มท่ีซ่ึงอาจจะขอความรXวมมือไปยังฝ�ายเจ6าหน6าท่ี
ตํารวจให6เข6ามาดูเพ่ิมเติมหรือผู6นําของวัดจะต6องเข6าไปดูและด6วยตนเองอยXางสมํ่าเสมอ 

๗. ข�อเสนอแนะ 
 ในการวิจัยเรื่อง “กระบวนการจัดการสิ่งแวดล6อมตามหลักนิเวศวิทยาเชิงพุทธบูรณาการ
ของคณะสงฆ�จังหวัดสระบุรี” จากข6อค6นพบจากการวิจัย ผู6วิจัยจึงเสนอแนะแนวทางเพ่ือเป;น
แนวทางในการเลือกนําไปใช6ให6เกิดประโยชน�ตXอการจัดการสิ่งแวดล6อม ดังนี้   
 ๗.๑ ข�อเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
 ๑. สXวนงานภาครัฐควรให6ความสําคัญกับการจัดการสิ่งแวดล6อมโดยมุXงเน6นท่ีการมีสXวน
รXวมของประชาชนเป;นหลัก และการมีสXวนรXวมทุกข้ันตอนในการจัดการสิ่งแวดล6อมโดยเฉพาะการ
พัฒนาความคิดสติป1ญญา เพ่ือให6เกิดการรXวมมือกับสXวนงานท่ีเก่ียวข6องกับสิ่งแวดล6อมภายนอก 
 ๒. สXวนงานภาครัฐ องค�กรปกครองสXวนท6องถ่ิน ควรมีการจัดอบรม ให6การศึกษา และทํา
ความเข6าใจในแผนการจัดการสิ่งแวดล6อมของวัดท่ีเป;นแหลXงทXองเท่ียวทางวัฒนธรรมและสXงเสริม
การนําแนวคิดปราชญ�ชาวบ6านซ่ึงเป;นภูมิป1ญญาท6องถ่ินมาประยุกต�ใช6ในการการจัดการสิ่งแวดล6อม  
 ๗.๒ ข�อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ 
 ข6อเสนอแนะในเชิงปฏิบัตินี้ ได6เสนอแนะจากผลการวิจัยในประเด็นท่ีเห็นวXาสําคัญและ
ควรเป;นประเด็นเรXงดXวนตXอการการจัดการสิ่งแวดล6อม ดังนี้ 
 ๑. สXวนงานภาครัฐหรือองค�กรปกครองสXวนท6องถ่ินในเขตพ้ืนท่ีควรสXงเสริมให6มีการจัด
ประชุมสัมมนารXวมกันระหวXางภาครัฐกับประชาชนในพ้ืนท่ีอยูXเสมอ 
 ๒. สXวนงานภาครัฐหรือองค�กรปกครองสXวนท6องถ่ินในเขตพ้ืนท่ีควรรับฟ1งความคิดเห็น
และรับฟ1งข6อมูลข6อเท็จจริงอันเป;นป1ญหาในการจัดการสิ่งแวดล6อมซ่ึงเป;นข6อมูลเชิงประจักษ�  
 
 



 ๗.๓ ข�อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตCอไป 
 หากมีการวิจัยเก่ียวกับ “กระบวนการจัดการสิ่งแวดล6อมตามหลักนิเวศวิทยาเชิงพุทธ
บูรณาการของคณะสงฆ�จังหวัดสระบุรี” ในครั้งตXอไป ผู6วิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยใน
ลักษณะตXอไปนี้ 
 ๑) ควรดําเนินการในลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสXวนรXวม (Participatory 
Action Research) ซ่ึงเป;นใช6วิธีการปฏิบัติ กระบวนการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง การเรียนรู6
จากการวิจัยเชิงปฏิบัติการในการจัดการสิ่งแวดล6อม 
 ๒) ควรเพ่ิมกรณีศึกษาจากพ้ืนท่ีของวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ�ในจังหวัดอ่ืน ๆ เชXน 
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ทฤษฎีภาวะผู้น าใฝ่บริการ : ทิศทางการบริหารจัดการขององค์การในอนาคต 
SERVANT LEADERSHIP THEORY: THE MANAGEMENT DIRECTION  

OF THE ORGANIZATION IN FUTURE 
 

อนุวัต  กระสังข์    
Anuwat  Krasang   

 
บทคัดย่อ 

 บทความฉบับนี้ ผู้เขียนน าเสนอทฤษฎีภาวะผู้น าใฝุบริการ : ทิศทางการบริหารจัดการ
ขององค์การในอนาคตพบว่ามีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ประการ คือ  1) ตัวผู้น า  2) ผู้ตาม  
3) การเปลี่ยนแปลง 4) อิทธิหรือแรงบันดาลใจที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าแบบใฝุบริการ
ยังสอดคล้องกับหลักธรรมส าหรับผู้บริหารหรือผู้ปกครอง อันเป็นธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวความเห็นอก
เห็นใจของบุคคล และประสานหมู่ชนให้สามัคคี เป็นหลักการของการสงเคราะห์มีพ้ืนฐานบน
ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน การปฏิบัติด้วยความศรัทธา การยึดหลักการของการรับใช้และให้บริการ 
การกระท าความดีเพ่ือการอยู่ร่วมกัน 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าใฝุบริการ, ทิศทางการบริหารจัดการขององค์การ 
 

ABSTRACT 
 In This article, the author presents servant leadership theory: the 
management direction of the organization in future and found that consists of four 
main components: 1) leadership 2) followers 3) change 4) inspiration or motivation 
to change. Servant leadership also corresponds to the principles for administrators 
or governors that yield compassion and bond human beings together in harmony. 
The principles of charity based on sympathy and empathy, service rendering with 
faith and good deeds for harmonious living together.  
Keywords: Leadership Services, Management Direction of the Organization 
 
1. บทน า 
 บทบาทที่ผู้น าต้องแสดงในองค์การแห่งการเรียนรู้ คือ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันของ
บุคลากร การออกแบบโครงสร้างองค์การ และการแสดงบทบาทผู้น าบริการ การเป็นผู้น าบริการนั้น
จะต้องเรียนรู้ที่จะคิดในรูปแบบของการควบคุมร่วม ซึ่งก็คือ การหาข้อตกลงระหว่างผู้น าและผู้ตาม
มากกว่าจะเป็นการควบคุมเหนือ ผู้น าบริการจะสร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามบนพ้ืนฐานของความคิด 
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วัฒนธรรมที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือน าไปสู่เปูาหมายขององค์กร ในองค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้น า
จะช่วยให้บุคลากรเห็นภาพรวมขององค์การทั้งหมด ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ริ เริ่มการ
เปลี่ยนแปลง และเพ่ิมความสามารถของบุคลากรเพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์การในอนาคต 
 หลังจากแนวคิดภาวะผู้น าบริการปรากฏขึ้นจนถึงปัจจุบัน จึงมีการประยุกต์แนวคิดไป
ใช้ในทางปฏิบัติอย่างแพร่หลาย ซึ่งโดยหลักแล้วสามารถแบ่งแนวทางการประยุกต์แนวคิดดังกล่าว
ได้  6 แนวทาง ได้แก่ 1) การใช้เป็นปรัชญาเพ่ือเป็นหลักในการปฏิบัติในองค์การ 2) การใช้สร้าง
หลักสูตรการฝึกอบรมส าหรับผู้จัดการในองค์การ 3) การใช้เป็นหลักการส าหรับภาวะผู้น าในสังคม             
4) การสร้างหลักสูตรแบบมุ่งเน้นประสบการณ์ในสถานศึกษา 5) การสร้างโปรแกรมการพัฒนา
ตนเอง และ 6) การสร้างหลักสูตรฝึกอบรมทั้งในสถานศึกษาและในองค์การธุรกิจ 
 
2. ลักษณะทั่วไปของภาวะผู้น า 
 ในเบื้องต้นของบทความนี้ ผู้เขียนได้อธิบายถึงลักษณะทั่วไปของผู้น าและภาวะผู้น า 
เป็นค า 2 ค า ที่มีความหมายเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน ในขณะเดียวกันภาวะผู้น าใฝุบริการ ก็เป็นการ
น าเอาความหมายของผู้น าและภาวะผู้น าไปใช้ในขอบข่ายที่เจาะจง 
 ภาวะผู้น าคือการที่ผู้น าใช้ อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ ใต้บังคับบัญชา             
ในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือปฏิบัติการและอ านวยการเป็นกระบวนการของอิทธิพลที่บุคคล            
หนึ่งพยายามใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ให้มีพฤติกรรมไปในทิศทางที่ต้องการทั้งนี้ เพ่ือให้บรรลุ
เปูาหมาย          
 ภาวะผู้น า หมายถึง การที่บุคคลคนหนึ่งสามารถใช้ศักยภาพของตนเองในการมีอิทธิพล 
หรือการเปลี่ยนแปลงขององค์การ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายที่บุคคลหรือองค์การนั้นต้องการ  
(Somphong Singhaphon, 2009: 11) ภาวะผู้น าเริ่มต้นจากความสามารถของบุคคลในการจูงใจ
ให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายขององค์การ เป็นศิลปะและทักษะในการบริหารที่ส าคัญ
อย่างยิ่งของผู้น าองค์กรทุกระดับในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ (Sunthon Khotbanthao, 
2008: 3) 
 กระบวนการบริหารประกอบด้วย การวางแผน การควบคุม การเตรียมการ คิด
ตัดสินใจ การสั่งการและอ านวยการ  เป็นกระบวนการที่มีระเบียบก าหนดรักษาสภาพเดิมที่มั่นคงอยู่
แล้ว เน้นเรื่อง ประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ความเป็นผู้น า เป็นสมรรถนะที่ส าคัญของ
ผู้น าองค์การคือ ความสามารถในการสร้างและน าวิสัยทัศน์ขององค์การ โน้มน้าวผู้อ่ืนให้ยอมรับและ
มุ่งสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ ให้การสนับสนุนผู้อ่ืน ทั้งในด้านการให้ค าแนะน า และการให้อ านาจแก่
บุคลากรให้สามารถเจริญก้าวหน้าอย่างมืออาชีพ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาในระดับบุคคล ทีมงาน และ
ระดับองค์การทั้งในด้านทัศนคติ การปฏิบัติงานและการตัดสินใจ  แหล่งที่มาของการมีอิทธิพลอาจ
เป็นอย่างทางการ ได้ก าหนดชัดเจนมากับต าแหน่งทางบริหารขององค์การนั้นว่ามีอ านาจอะไรบ้าง  
ดังนั้นการได้รับบทบาทการเป็นผู้น าในต าแหน่งบริหาร ก็ท าให้บุคคลนั้น  ได้รับอ านาจและเกิด
อิทธิพลต่อผู้อ่ืน  ผู้น าสามารถเกิดขึ้นจากกลุ่มคนให้การยอมรับนับถือได้เช่นเดียวกับที่มาจาก การ
แต่งตั้งอย่างทางการ ในองค์การที่ดีจ าเป็นต้อง มีทั้งภาวะผู้น าและการบริหารจัดการที่เข้มแข็งจึงจะ
ท าให้เกิดประสิทธิผลได้สูงสุด โดยเฉพาะภายใต้ ภาวะของโลกที่มีพลวัตสูง ย่อมต้องการได้ผู้น าที่
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กล้าท้าทายต่อการด ารงสถานภาพเดิม มีความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ และสามารถในการดล
ใจสมาชิกทั้งองค์การให้มุ่งต่อความส าเร็จตามวิสัยทัศน์นั้น แต่ก็ยังต้องมีการบริหาร  ที่สามารถ
ก าหนดรายละเอียดของแผนงาน สามารถออกแบบโครงสร้างที่มีประสิทธิภาพขององค์การ รวมท้ัง
ติดตามตรวจสอบดูแล การปฏิบัติงานประจ าวันอีกด้วย  
 ในทรรศนะของผู้เขียนสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือ สิ่งที่มีอยู่ในตัวคนสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาได้ ถ้าบุคคลนั้นพร้อมที่จะแสวงหาโอกาสสร้างสรรค์ให้งานประสบความส าเร็จ สามารถเป็น
ผู้น าในงานในอาชีพของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง การจัดการศึกษาโดยเฉพาะการศึกษาส าหรับเด็กที่มี
ความต้องการพิเศษต้องใช้ภาวะผู้น าเป็นตัวน ากระบวนการบริหารให้มีการปฏิบัติตามเส้นทางสู่
เปูาหมายตามความคาดหวัง  ความสัมพันธ์ของกระบวนการบริหารและกระบวนการผู้น าจึงมี
ความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดเป็นความสามารถในการเผชิญกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้ โดยมี
ผู้น าเป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์ให้เป็น ตัวก ากับ ทิศทางขององค์การในอนาคต จากนั้นจึงจัดวางคนพร้อม
ทั้งสื่อความหมายให้เข้าใจวิสัยทัศน์และ สร้างแรงดลใจแก่คนเหล่านั้น ให้สามารถเอาชนะอุปสรรค
เพ่ือไปสู่วิสัยทัศน์ดังกล่าว   
 เป้าหมายความเป็นผู้น า   ความเป็นผู้น า คือ ความสัมพันธ์เชิงอิทธิพลระหว่างผู้น า
และผู้ตาม ผู้ซึ่งมีความปรารถนาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริงที่สะท้อนถึงเปูาหมายร่วมกัน 
พบว่า ภาวะผู้น ามีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ประการ คือ 1) ความเป็นเรื่องของอิทธิพล  2) อิทธิพล
นั้นเกิดขึ้นระหว่างผู้น าและผู้ตาม 3) ผู้น าและผู้ตามมีความประสงค์ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง
แท้จริงในบางสิ่งบางอย่าง และ 4) การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตั้งอยู่บนเปูาหมายร่วมกันของผู้น าและ
ผู้ตาม 
 อิทธิพลต้องเป็นอิทธิพลที่เกิดขึ้นในสองทิศทางร่วมกันและเป็นอิทธิพลที่เกิดอย่าง
กระตือรือร้นไม่เป็นอิทธิพลที่เกิดจากการบังคับหรือเชิงบังคับ    ในท านองเดียวกันครูก็มีอิทธิพลต่อ
ผู้บริหารเช่นกัน  อิทธิพลนี้เป็นอิทธิพลที่เกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับครูโดยการใช้แหล่ง
อ านาจต่างๆ  มาเป็นเครื่องมือ  เช่น  รางวัล  โทษ  แรงจูงใจ  ต าแหน่ง  หน้าที่  อ านาจ  บารมี  
ศักยภาพ  เป็นต้น  ผู้บริหารพึงใช้อิทธิพลใน  2  ลักษณะ  คือ  อิทธิพลทางตรงที่ผู้บริหารมีต่อผู้อ่ืน
ตามบทบาทหน้าที่ของตน  และอิทธิพลเชิงสนับสนุนที่ผู้บริหารส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ศิษย์ได้
แสดงความเป็นผู้น าออกมาตามศักยภาพท่ีมีอยู่เพราะจุดเด่นประการหนึ่งคือความเป็นผู้น าเกิดขึ้นใน
หมู่ผู้ตามด้วย  ในบางขณะบางสถานการณ์ครูอาจต้องแสดงบทบาทความเป็นผู้น าออกมามากกว่า
ผู้บริหาร  เช่น  การบริการวิชาการแก่ชุมชน  ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้บุคคลที่มีความช านาญการ
พิเศษ  หรือเชี่ยวชาญด้านนั้น ๆ ในการเป็นวิทยากรหรือให้การปรึกษา 
 ทั้งผู้น าและผู้ตามที่อยู่ ในห่วงโซ่ความสัมพันธ์ของความเป็นผู้น านั้น  ต้องเป็น              
การเปลี่ยนแปลงที่แท้จริงและยั่งยืน  การเปลี่ยนแปลงที่ต้องการ  คือ  การปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา และการเปลี่ยนแปลงที่เน้น การพัฒนาที่ยั่งยืน จุดที่ผู้บริหารควร
ตระหนักคือ การเปลี่ยนแปลงที่ต้องการให้เกิดนี้  ไม่ใช่การบีบบังคับหรือชี้น าฝุายเดียว  แต่เป็นการ
ตกลงใจเพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลงร่วมกัน “เมื่อเป็นเช่นนี้ความเป็นผู้น าก็คืออิทธิพลของคนที่
ประสงค์ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อสิ่งที่ต้องการในอนาคตที่เห็นพ้องต้องกัน  
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 ภาวะผู้น าของเจ้าคณะปกครองคณะสงฆ์  หมายถึง  “ความสัมพันธ์เชิงอิทธิพลระหว่าง
เจ้าอาวาส  เจ้าคณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ  เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะภาค และผู้รับบริการ 
ที่ต้องการเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างเด่นชัดในการชี้น าฆราวาสและบรรพชิตที่เป็นความปรารถนา
ร่วมกันระหว่างผู้น าและผู้ตาม”   
 เปูาหมายความเป็นผู้น าของเจ้าคณะปกครองคณะสงฆ์ คือ การพัฒนากิจการของวัด 
และการปฏิบัติธรรมของบรรพชิตและฆราวาส  ซึ่งเป็นเปูาหมายพ้ืนฐานตามบทบาทของผู้ปกครอง 
คือ กรอบความคิดของการเปลี่ยนแปลง  ผู้น าองค์กรพระพุทธศาสนาต้องแสดงการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญภายใต้กรอบความคิด 3 ประการ 
 1.  การเปลี่ยนแปลงนั้นต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงที่แท้จริง เป็นการเปลี่ยนแปลง          
ที่เกิดขึ้นต่อเนื่อง การเปลี่ยนแปลงไม่ใช่เพ่ือเปูาหมายของผู้น าเพียงฝุายเดียว แต่เป็นเปูาหมายของ    
ทั้งผู้น าและของผู้ตามด้วย ต้องมีเปูาหมาย การเปลี่ยนแปลงที่เห็นพ้องต้องกันและไปในทิศทาง
เดียวกันนั่นคือ การพัฒนาปรับปรุงคุณธรรมจริยธรรมภาคประชาชน  
 2.  การเปลี่ยนแปลงที่แท้จริงคือ การเปลี่ยนแปลงที่เป็นแก่นสาร เป็นการเปลี่ยนแปลง
แบบค่านิยม ความเชื่อและการปฏิบัติที่ต่างไปจากเดิม กระบวนทัศน์เก่าถูกท้าทายจากบทบาทของ
องค์กรพระพุทธศาสนาที่มีมาแต่เดิมถูกทบทวนและแสวงหาแนวทางใหม่ที่ เหมาะสมกว่า             
การเปลี่ยนแปลงแบบนี้ ผู้ตามมีบทบาทแสดงความเป็นผู้น าออกมาได้โดยกระบวนการตัดสินใจแบบ
มีส่วนร่วมผู้ตามไม่เพียงแต่เป็นผู้รับค าสั่งฝุายเดียว แต่เป็นผู้สามารถสร้างการเรียนรู้ด้วยตัวเอง
เช่นกัน   
 3.  การเปลี่ยนแปลงต้องเน้นที่มีเปูาหมายร่วมของผู้น าและผู้ตามเปูาหมายร่วมเกิดจาก
ความสัมพันธ์ที่ไม่ใช่การบังคับกฎเกณฑ์ แต่เป็นผลการท างานร่วมกัน ในขณะที่อุบาสก  อุบาสิกา 
ภิกษุ สามเณร ร่วมกันท างาน ใช้พลังขับเคลื่อนเปูาหมายไปข้างหน้าอย่างมั่นคงเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดผลในทางบวกต่อการพัฒนาทั้งด้านกายภาพและจิตใจ เปูาหมายร่วมจึงเป็นจุด
เน้นหนักของการพัฒนาประเทศชาติ  คือการให้ทุกคนเป็นคนดี มีความเจริญทั้งทางโลก และทาง
ธรรม อย่างบูรณาการ บทบาทและความเป็นผู้น าของผู้น าองค์กรพระพุทธศาสนาจึงมีเปูาหมายคือ   
การสร้างสรรค์ วัฒนธรรมที่บรรพชิตและฆราวาส ซึ่งได้เติบโตไปด้วยกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้โดย
มีเปูาหมายร่วมกันคือ เพ่ือประโยชน์ตนและประโยชน์ของส่วนรวม 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารส าคัญอย่างยิ่งต่อการเปลี่ยนแปลง  1) การท าความเข้าใจ
วัฒนธรรมองค์กรอย่างรอบด้านเพ่ือที่ผู้บริหารจะสามารถสร้ างวัฒนธรรมที่เหมาะสมขึ้นมา          
ธ ารงรักษาวัฒนธรรมนั้นให้เอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ และเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมให้สอดรับกับ
สังคมโลก  2) การพัฒนาวิสัยทัศน์ส่วนตัวของผู้น าให้เป็นวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร โดยผ่าน
กระบวนการทางชุมชนแห่งการเรียนรู้  3) การสื่อสารและร่วมมือกันน าวิสัยทัศน์ร่วมไปสู่การปฏิบัติ
โดยเน้นการปรับปรุงการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและปัจเจกบุคคลให้มีความเจริญ 
 เปู าหมาย พ้ืนฐานความเป็นผู้ น าของ เจ้ าคณะปกครองของคณะสงฆ์   คื อ                  
การเปลี่ยนแปลง เพ่ือการพัฒนาภิกษุสามเณร อุบาสก อุบาสิกา ทุกคนโดยการสร้างสรรค์
วัฒนธรรมองค์กรผ่านกระบวนการองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีเปูาหมายร่วมกันคือ การปรับปรุงการ
เรียนรู้ ของบรรพชิตและอุบาสกและอุบาสิกา  การบริการและการสงเคราะห์แก่ชุมชน 
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 แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น า  แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น าในปัจจุบัน  จากการ
พัฒนาผู้น ากลุ่มและองค์การ  ประยุกต์ต่อการศึกษาประกอบด้วย 1) ทฤษฎีคุณลักษณะ                
2) ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า 3) ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 4) ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบการ
เปลี่ยนแปลง (Fullan, M., 2004), p.98) 
 (1) ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) เป็นทฤษฎีที่เก่าแก่ที่เชื่อว่า คนสามารถเป็น
ผู้น าได้เพราะพวกเขามีคุณสมบัติพิเศษ คือ มีก าลังความสามารถ ความกล้าหาญ สายตาอันยาวไกล
และอ านาจในการโน้มน้าวจิตใจ และเชื่อว่าความเป็นผู้น านั้นต้องมีมาตั้งแต่เกิด ไม่ใช่สิ่งที่จะสร้าง
ขึ้นได้แม้ว่าแนวคิดเกี่ยวกับผู้น าแบบคุณลักษณะจะไม่ค่อยได้รับความสนใจมาหลายสิบปีแล้ว แต่ก็
ยังมีผู้ศึกษาและกล่าวถึง ดังนี้ 
 ในทรรศนะของผู้เขียนสรุปลักษณะของผู้น าที่ประสบความส าเร็จไว้ และได้แบ่ง
คุณลักษณะของผู้น าที่มีประสิทธิภาพไว้ 3 ด้าน คือ ด้านสติปัญญา (Intelligence)  ด้านบุคลิกภาพ 
(Personality) ด้านความสามารถ (Abilities) 
 การศึกษาภาวะผู้น าตามแนวคุณลักษณะมีความเชื่อว่า ผู้น าจะต้องมีคุณสมบัติและ
ลักษณะเด่นอยู่ในตัวที่แตกต่างไปจากคนอ่ืน โดยมีแนวทางง่ายๆว่า อะไรท าให้คนเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพก็เพียงแต่วัดคุณสมบัติและลักษณะเหล่านี้ในตัวคน คุณสมบัติและลักษณะที่ใช้วัดก็
ได้แก่ ลักษณะทางร่างกาย ลักษณะทางบุคลิกภาพ ทักษะทางความสามารถ และปัจจัยทางสังคม 
เพ่ือหาว่าคุณสมบัติและลักษณะต่างๆ เหล่านี้แตกต่างไปจากคนอ่ืนอย่างไร (Surapon Suyaphom, 
2012: 220) 
 จากแนวความคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น าในทรรศนะของผู้เขียนสรุปได้ว่า เป็น
การน าลักษณะเฉพาะของบุคคลที่แตกต่างไปจากคนอ่ืน เช่น ลักษณะทางร่างกาย ลักษณะทาง
บุคลิกภาพ ทักษะทางความสามารถ และปัจจัยทางสังคม เพ่ือใช้มาเป็นเกณฑ์วัดภาวะผู้น าของแต่
ละบุคคล 
 (2) ทฤษฎีภาวะผู้น าตามพฤติกรรม (Behavior Theory) การศึกษาภาวะผู้น าตาม
พฤติกรรมเป็นการศึกษาตามแนวคิดที่ส าคัญคือ ความเป็นผู้น าเป็นสิ่งที่สอนกันได้ และมันเป็นเรื่อง
ของการน าเอาพฤติกรรมที่เหมาะสม จะมาใช้ในการน าผู้ อ่ืนจากผู้น าที่ประสบผลส าเร็จจะมี
พฤติกรรมแตกต่างไปตากผู้น าที่ไม่ประสบผลส าเร็จอย่างไรโดยสรุปถึงพฤติกรรมของผู้น า 3 แบบ 
คือ ผู้น าแบบเผด็จการ ผู้น าแบบประชาธิปไตย และผู้น าแบบเสรี  ว่าผู้น าแบบใดก่อให้เกิด
ความส าเร็จมากท่ีสุด  ซึ่งผลการวิจัยพบว่ากลุ่มที่มีผู้น าแบบเสรีนิยมได้ผลการปฏิบัติงานต่ ากว่ากลุ่ม
ผู้น าแบบเผด็จการ และแบบประชาธิปไตย  ซึ่งปริมาณงานเท่ากันทั้งสองกลุ่ม คุณภาพงานและ
ความพอใจในการท างานดีที่สุดตกกับกลุ่มที่มีผู้น าแบบประชาธิปไตย เมื่อศึกษาต่อมาก็พบว่า
บางครั้งผลการปฏิบัติงานในกลุ่มที่มีผู้น าแบบประชาธิปไตยสูงกว่ากลุ่มที่มีผู้น าแบบเผด็จการ แต่
ความพอใจในการท างานของกลุ่มที่มีผู้น าแบบประชาธิปไตยต่ ากว่ากลุ่มที่มีผู้น าแบบเผด็จการ แต่
ความพอใจในการท างานของกลุ่มที่มีผู้น าแบบประชาธิปไตยสูงกว่ากลุ่มที่มีผู้น าแบบเผด็จการ 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของนักวิชาการต่างๆ ไว้ ดังนี้ คือ 
 “ผู้น า” ออกเป็นประเภทใหญ่ 2 ประเภท คือ (1 ) ผู้น าแบบนิเสธ (Negative 
Leadership) หมายถึงผู้น าที่มีลักษณะเผด็จการใช้วิธีการบริหารแบบศูนย์รวมอ านาจ อ านาจอยู่ที่
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ผู้น า ผู้ตามจ าต้องปฏิบัติตามแนวทางที่ผู้น าต้องการ โดยอาศัยอ านาจ และหน้าที่ (Authority)      
เป็นเครื่องมือ (Wichian Witthayaudom, 2007: 13) กลุ่มทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผู้น ายังไม่
สมบูรณ์  เพราะไม่สามารถที่จะบอกเราได้ด้วยความแม่นย าว่า รูปแบบผู้น าแบบใดจะท าให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กรได้ บางครั้งรูปแบบผู้น าแบบหนึ่งประสบความส าเร็จในสถานการณ์หนึ่ง 
แต่กลับพบความล้มเหลวในอีกสถานการณ์หนึ่ง 
 ในทรรศนะของผู้เขียนสรุปว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าตามพฤติกรรมมีลักษณะที่หลากหลายที่
ไม่สามารถก าหนดแน่ชัดว่าพฤติกรรมใดที่สามารถน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ แต่สามารถสรุปได้เป็น
แนวทางกว้างๆคือ ผู้น าแบบเผด็จการ และผู้น าแบบประชาธิปไตยและผู้น าที่ดีที่สุด คือผู้น าที่มุ่ง
ท างานเป็นทีม ผู้น าที่มีพฤติกรรมมุ่งเน้นคนมากที่สุดกับมุ่งเน้นงานมากที่สุด 
 (3) ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Contingency Theory) การศึกษาภาวะ
ผู้น าตามสถานการณ์มีพ้ืนฐานของแนวคิดที่ว่า  ผู้น าที่ประสบความส าเร็จได้นั้นไม่จ าเป็นต้องมี
คุณลักษณะเฉพาะที่ตายตัว และไม่จ าเป็นต้องมีการแสดงออกเชิงพฤติกรรมในรูปแบบใดรูปแบบ
หนึ่งเท่านั้น หากผู้น าจะประสบความส าเร็จในการท างานได้ก็ต่อเมื่อผู้น าสามารถเลือกใช้วิธีการหรือ
แสดงออกซึ่งพฤติกรรมการเป็นผู้น าที่เหมาะสมสอดคล้องกับแต่ละสถานการณ์ ดังนั้น ผู้น าที่
ประสงค์จะประยุกต์ใช้ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ให้เกิดประโยชน์กับตนเอง จึงต้องศึกษาว่า
สถานการณ์หรือปัจจัยต่างๆ ที่มีผลต่อวิธีการและพฤติกรรมของผู้น าเหล่านี้มีอะไรบ้าง และแต่ละ
สถานการณ์ผู้น าควรจะใช้วิธีการใดในการบริหารงานให้ประสบความส าเร็จสูงสุด Robert 
Tanenbaum และ Waren Schmidt ได้ศึกษาภาวะน าตามสถานการณ์ โดยกล่าวว่าไม่มีพฤติกรรม
แบบใดดีที่สุดขึ้นอยู่กับพลังของอ านาจผู้น าและผู้ตาม โดยแสดงความคิดเห็นว่า รูปแบบการน าของ
ผู้น าจะอยู่ระหว่างรูปแบบเผด็จการ จนถึงรูปแบบประชาธิปไตย (Autocratic-democratic 
continuum) โดยการใช้อ านาจของผู้น ามีความสัมพันธ์กับความเสรีภาพของผู้ตามด้วย  กล่าวคือ 
หากผู้น ามีรูปแบบเผด็จการก็จะใช้อ านาจการตัดสินใจมาก ผู้ตามก็จะมีอิสระในการด าเนินการน้อย 
ในทางตรงกันข้าม หากผู้น าเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนในการตัดสินใจ อย่างเท่าเทียมกัน 
อ านาจในการตัดสินใจของผู้น าก็จะน้อยลงบางท่านเชื่อว่าผู้น าที่มีประสิทธิผลหรือผู้น าที่สามารถ
สร้างความส าเร็จในการปฏิบัติงานของกลุ่มขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบของผู้น าและ
สถานการณ์ต่างๆ อันน าไปสู่ความมีประสิทธิผลของผู้น าโดยการพัฒนาเครื่องมือ LPC : Least –
Preferred Co Worker Scale ผู้น ามีรูปแบบการบริหารงานแต่ละแบบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ที่
แตกต่างกัน บางสถานการณ์อาจเหมาะสมกับผู้น าแบบทีมสัมพันธ์ ที่ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์
อันดีกับผู้ร่วมงาน และค านึงถึงผู้อ่ืนเป็นหลัก ในขณะที่บางสถานการณ์อาจเหมาะสมกับผู้น ากับผู้น า
ที่ให้ความส าคัญกับงานและค านึงถึงตนเองเป็นหลัก ดังนั้น ผู้น าจะต้องรู้จักตนเองว่ามุ่งคนหรือมุ่ง
งานเป็นหลัก (Fred E. Fiedler, 1967: 23) โดยให้ความส าคัญกับผู้ตามและการบรรลุวุฒิภาวะ
(maturity) ของผู้ตามโดยผู้น าต้องมีความเข้าใจและรู้ถึงวุฒิภาวะของผู้ตามและเลือกใช้รูปแบบการ
น าให้เหมาะสมกับผู้ตาม (Paul Hensey, Kenneth H. Blanchard, 1994 : 358) ซึ่งรูปแบบการ
ตัดสินใจแบบใดจะมีประสิทธิภาพมากที่สุด  ซึ่งรูปแบบการตัดสินใจในแต่ละรูปแบบมีการพัฒนาไป
ตามหลักการรวมอ านาจและการกระจายอ านาจ ซึ่งไม่มีลักษณะใดดีที่สุด แต่ก็มีแนว โน้มว่าการ
บริหารในปัจจุบันจะมีประชาธิปไตยมากยิ่งขึ้นและมีลักษณะเผด็จการน้อยลง ซึ่งมีลักษณะ  
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5 รูปแบบคือ 1. ผู้น าตัดสินใจเองตามล าพัง 2. ผู้น าปรึกษาหารือกับผู้ตามเป็นรายบุคคล 3. ผู้น า
ปรึกษาหารือกับผู้ตาม  ในการประชุมกลุ่ม 4. ผู้น าเปิดโอกาสให้กลุ่มเป็นผู้ตัดสินใจภายใต้ปัญหา
และขอบเขตที่ก าหนดให้ แล้วผู้น าคอยอ านวยความสะดวกให้ 5. ผู้น าเปิดโอกาสให้กลุ่มเป็นผู้
ตัดสินใจและรายงานให้ผู้ตามทราบในเวลาต่อมา 
 อย่างไรก็ตาม ผู้น าต้องพิจารณาว่าความเป็นผู้น าเป็นกระบวนการของอิทธิพล 
(Influence process) กล่าวคือ เป็นกระบวนการที่ผู้น าสามารถระดมการสนับสนุนจากกลุ่มเพ่ือให้
บรรลุเปูาหมายของกลุ่ม ที่จะท าให้เกิดผลประโยชน์ต่อบุคคลในกลุ่ม จะเห็นได้ว่า กระบวนดังกล่าว
นี้จะต้องใช้การสื่อสารซึ่งถือว่ากระบวนการสื่อสารมีบทบาทส าคัญยิ่งต่อประสิทธิภาพของความเป็น
ผู้น า (Natchuda Wijitjammaree, 2010:  251)  
 ในทรรศนะของผู้เขียนสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ผู้น าที่ประสบความส าเร็จ
ได้นั้นไม่จ าเป็นต้องมีคุณลักษณะเฉพาะที่ตายตัว และไม่จ าเป็นต้องมีการแสดงออกเชิงพฤติกรรมใน
รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเท่านั้น หากผู้น าจะประสบความส าเร็จในการท างานได้ก็ต่อเมื่อผู้น าสามารถ
เลือกใช้วิธีการหรือแสดงออกซึ่งพฤติกรรมการเป็นผู้น าที่เหมาะสมสอดคล้องกับแต่ละสถานการณ์ 
และความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบของผู้น าและสถานการณ์ต่างๆ อันน าไปสู่ความมีประสิทธิผลของ
ผู้น า 
 (4) ทฤษฎีภาวะผู้น าแห่งการปฏิรูป (Transformation Leadership Theory)  
 ทฤษฎีภาวะผู้น าแห่งการปฏิรูป มีแนวความคิดว่า ผู้น าเป็นเหมือนตัวแทนของการ
เปลี่ยนแปลง โดยมุ่งสนใจไปยังสิ่งที่พนักงานและองค์การต้องการจากตัวผู้น ามากขึ้น และเป็นความ
ต้องการที่สลับซับซ้อนมากขึ้นกว่าเดิม 
 มีนักวิชาการได้กล่าวอธิบายภาวะผู้น าเชิงปฏิรูปว่าเปรียบเสมือนกระบวนการที่ทั้งผู้น า
และผู้ตามต่างก็ยกย่องซึ่งกันและกัน เพ่ือยกระดับทางศีลธรรมและการจูงใจให้สูงขึ้น มีการแสวงหา
การยอกระดับจิตส านึกของผู้ใต้บังคับบัญชาโดยการจูงใจให้เกิดความคิดเห็น ตลอดจนค่านิยมทาง
ศีลธรรมให้สูงขึ้น (Rangsan Prasoetsi, 2008: 75) โดยท าภารกิจต่อไปนี้ (1) เป็นผู้น าที่กระตุ้น
บุคคลให้ท างานโดยท าภารกิจที่มีให้มากขึ้นมุ่งหมายที่สูงขึ้น  มีความเชื่อมั่นในความสามารถที่จะ
บรรลุภารกิจพิเศษที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน (2)  ผู้น าซึ่งจุดประกายให้ผู้ตามคล้อยตามให้บรรลุถึง
ความสนใจเพ่ือประโยชน์ต่อองค์การ (3) เป็นบุคคลซึ่งมีความสามารถ ที่มีอิทธิพลเหนือผู้ตาม 
(DuBrin, J . Andrew, 2007: 505) 
 ฉะนั้น ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป หมายถึงผู้น าที่ใช้บารมีเพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่
ยิ่งใหญ่แก่องค์การสามารถพลิกฟ้ืนองค์กรที่มีปัญหาให้ประสบความส าเร็จ ยิ่งในสภาพของสังคมที่มี
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีความซับซ้อนมาก และมีการแข่งขันท่ีมีความรุนแรงมาก
ขึ้นผู้น าต้องกระตุ้นและผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ        
ให้เกิดขึ้นแก่องค์การ ต้องมีองค์ประกอบพ้ืนฐาน 3 ประการ คือ (1) ต้องมีบารมี (2) ต้องมีการ
ใกล้ชิดส่วนตัว (3) ต้องกระตุ้นให้ผู้ตามตระหนักถึงปัญหาและวิธีการแก้ปัญหา 
 กล่าวได้ว่าภาวะผู้น าแห่งการปฏิรูปคือการยกย่องให้เกียรติซึ่งกันและกันระหว่างผู้น า
และผู้ตาม โดยผู้น าได้รับความไว้วางใจ ยกย่องชมเชยในความสามารถและคุณธรรมจนน ามาซึ่ง
ความจงรักภักดี และท าตามอย่างเต็มใจ เป็นการยกระดับศีลธรรมในการจูงใจให้สูงขึ้น เพ่ือน ามาซึ่ง
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การเปลี่ยนแปลงในองค์กร เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกฟ้ืนองค์กรที่มีปัญหาสู่ความส าเร็จตามที่
ต้องการในที่สุด 
 กระบวนการของการมีอิทธิพลต่อผู้ตามทฤษฎีภาวะผู้น าจัดกลุ่มได้เป็นทฤษฎีลักษณะ
ผู้น า  ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น าและทฤษฎีผู้น าหลายแบบ  ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์อาศัย
สมมติฐานที่แตกต่างกันสองวิธีเกี่ยวกับความสามารถในการปรับตัวของผู้น า ต้องเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของตนเพ่ือให้เข้ากับสถานการณ์   ผู้น าต้องเปลี่ยนแปลงสถานการณ์เพ่ือให้เข้ากับ
พฤติกรรมของผู้น า  ซึ่ งคิดว่าเปลี่ยนแปลงไม่ได้ ซึ่ งเป็นทฤษฎีผู้น าหลายแบบ (Sunthon  
Khotbanthao, 2008: 114) แบบภาวะผู้น า (Leadership Styles) เกิดขึ้นพร้อมกันกับทฤษฎี
ภาวะผู้น าหลายแบบ ภาวะผู้น าหลายแบบ ภาวะผู้น าร่วมสมัย ได้แก่ ภาวะผู้น าร่วมสมัย ได้แก่ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ลักษณะและทักษะของผู้น า พฤติกรรมผู้น าตลอดจนปัจจัยด้าน
สถานการณ์ต่างๆ มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันเป็นตัวก าหนดประสิทธิผลของผู้น าได้ในที่สุด 
 บุคคลที่มีภาวะผู้น า  ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (vision) หรือญาณทัสนะ ในทางพุทธ
ศาสนาซึ่งเป็นการหยั่งรู้ที่เกิดจากอ านาจสมาธิ  ท าให้สามารถมองย้อนไปในอดีต หรือมองทะลุไปยัง
อนาคตได้อย่างไม่มีที่สิ้นสุด คือ เป็นอนันตกาล ( Infinity) แต่วิสัยทัศน์เป็นการมองอนาคต แท้จริง
แล้ววิสัยทัศน์ไม่ใช่เรื่องแปลกใหม่ส าหรับคนที่นับถือพระพุทธศาสนา  เพราะพระพุทธเจ้าก็ทรงเป็น
ผู้มีวิสัยทัศน์  ในรูปแบบญาณทัสนะ ซึ่งอยู่ในขั้นที่สูงกว่าวิสัยทัศน์ของคนปกติทั่วไป เรียกว่า 
อภิญญาญาณ (ความรู้ที่ประเสริฐ) 3 ประการ คือ 1) ทิพยจักขุญาณ มีตาทิพย์สามารถมองเห็น
เหตุการณ์ต่างๆ ล่วงหน้าได้  2) จุตูปปาตญาณ  รู้จุติและอุบัติของเวไนยสัตว์  หรือสัตว์โลก   
3) อาสวักขยญาณ  รู้วิธีการก าจัดกิเลสให้หมดสิ้นไป ด้วยเหตุนี้ จึงมีพุทธท านาย  ซึ่งเปรียบเสมือน
วิสัยทัศน์ของพุทธศาสนาว่า พุทธศาสนาของพระสมณโคคม  จะด ารงอยู่ประมาณ 5,000 ปี แล้วจะ
เสื่อมสิ้นไป  และทรงมีวิสัยทัศน์ว่า บุคคลที่ท าลายพระพุทธศาสนา เพราะศัตรูภายนอก ไม่เป็นภัย
เท่ากับศัตรูภายใน (Bunchai Sirimahasakhon, 1998: 23-24) ความอยู่รอดของสถาบันสงฆ์และ
พุทธศาสนา ขึ้นอยู่กับท่าทีและการตัดสินใจของคณะสงฆ์เป็นอย่างมาก  ผู้มีอ านาจในสถาบันสงฆ์ไม่
ควรจะลืมว่า พระสงฆ์จะอยู่โดยปราศจากการสนับสนุนของประชาชนไม่ได้  เพราะพระสงฆ์อยู่ได้
ด้วยการอาศัยประชาชนเป็นอยู่  ดังนั้น  ทางเลือกส าหรับพระสงฆ์ จึงมีอยู่ไม่มากนักที่ส าคัญที่สุด
ควรจะสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของมหาชน  และกระท าตนเป็นเสมือนเบาะกันกระเทือน เพ่ือลด
ความรุนแรงที่อาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่ไม่พึงประสงค์ได้  ทั้งนี้เพ่ือให้สังคมและสถาบันทาง
ศาสนา  ได้รับความบอบช้ าน้อยที่สุด  ผู้มีอ านาจในสถาบันสงฆ์ควรจะตระหนักอีกด้วยว่า  การ
ปูองกันชาติ  ศาสนา  ด้วยการอยู่เคียงข้างประชาชน เป็นผู้น าให้ประชาชนปฏิบัติอยู่ในจริยธรรม 
ทั้งนี้เพราะการพัฒนาทางเศรษฐกิจและการเมือง หากขาดจริยธรรมเป็นแกนกลางหรือเป็นหลักยึด
แล้ว ย่อมเกิดโทษมากกว่าเกิดคุณประโยชน์ 
 สังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  เปลี่ยนแปลงจนกระทั่งถึงจุดที่เรียกว่า 
โลกไร้พรมแดน  กล่าวคือ มนุษย์ทั่วโลกสามารถติดต่อเชื่อมโยงกันถึงกันได้หมดเพียงไม่กี่วินาที  
เหตุการณ์ใดๆ ก็ตามที่เกิดขึ้นในส่วนใดส่วนหนึ่งของโลกนั้น  มนุษย์ทั่วโลกก็สามารถรับรู้ถึง
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นนั้นได้ในทันทีทันใด  จนเสมือนกับว่ามนุษย์ในโลกนี้  มิได้อยู่ห่างไกลกันแต่อย่าง
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ใด การมีโลกความใกล้ชิดกันนี้เกิดขึ้นได้เพราะอาศัยเทคโนโลยี  และการสื่อสารเป็นตัวน าค่านิยม        
และศีลธรรมแบบใหม่มาสู่สังคมมนุษย์ในโลกอย่างรวดเร็วและท่ัวถึง 
 พระพุทธศาสนา ได้รับผลกระทบไม่น้อยจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็วนี้  โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือ การเปลี่ยนแปลงค่านิยม  และระบบความคิดใหม่ๆ ของมนุษย์ใน
สังคม  ได้ส่งผลกระทบต่อองค์กรพระพุทธศาสนา กล่าวคือต่อพระสงฆ์  ต่อระบบการบริการบริหาร
การปกครอง  และการศึกษาของคณะสงฆ์  อย่างเด่นชัดที่สุด องค์กรพระพุทธศาสนา  อาจจะต้องมี
การปรับปรุงโครงสร้าง  ระเบียบ  และกฎเกณฑ์ต่างๆ ขึ้นใหม่  เพ่ือให้สอดคล้องกับเหตุการณ์ การ
เปลี่ยนแปลงของสังคมท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบัน  มิฉะนั้นแล้ว  องค์กรพระพุทธศาสนา อาจจะไม่สามารถ
อยู่รอดในสังคมได้  แต่ส าหรับหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนานั้น  อาจจะไม่มีปัญหา เพราะมี
ลักษณะอยู่เหนือกาลเวลา อยู่เหนือการเปลี่ยนแปลงใดๆ ทั้งสิ้น  หรือเปลี่ยนก็จะไม่มีผลกระทบใดๆ 
มากนัก  เพราะหลักธรรมหรือพระธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนานั้น มีลักษณะทันสมัย และใหม่
เสมอ 
 ในอนาคตนี้ องค์กรทางพระพุทธศาสนานั้นจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงหลายด้านด้วยกัน  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านกิจกรรมที่มีต่อสังคม  ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และคงจะเกิดขบวนการ
ทางพระพุทธศาสนาใหม่ข้ึนอีกๆ มากมาย ในรูปของส านักใหม่  หรือลัทธิความเชื่อ ฯลฯ ตามความ
ต้องการของพุทธศาสนิกชน  ซึ่งมีสิทธิเสรีภาพในการนับถือศาสนา  ตามหลักแห่งกฎหมาย
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  ปีพุทธศักราช 2550 อย่างเท่าเทียมกัน ข้อนี้คงจะเป็นไปตาม
หลักพุทธธรรมในเรื่องของไตรลักษณ์อย่างแน่แท้  ซึ่งเป็นกฎอธิบายถึงหลักแห่งความเป็นจริง
เกี่ยวกับสภาวการณ์ต่างๆ ในโลกที่ไม่มีอะไรเที่ยงแท้แน่นอนแต่จะมีการเปลี่ยนแปลง และดับสลาย
ไปในที่สุด จึงถือว่าเป็นเรื่องปกติธรรมดานั่นเอง (Phrakhru Pariyatkittithamrong, 2012:  
216 – 217) 
 สรุปได้ว่า  ผู้น าเชิงคุณลักษณะ เป็นการมุ่งเน้นศึกษาคุณลักษณะผู้น าที่ประสบ
ความส าเร็จที่แตกต่างจากผู้ตาม ผู้ภาวะน าเชิงพฤติกรรมที่มุ่งเน้นการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของ
ผู้น าที่สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ ผู้น าแบบเผด็จการ ที่เข้มงวดในกฎระเบียบที่วางไว้ และ
ยืดตนเองเป็นใหญ่ ผู้น าแบบประชาธิปไตยที่มุ่งเน้นความเท่าเทียม การมีส่วนร่วม และผู้น าแบบเสรี
ที่มุ่งเน้นความมีอิสระในการท างาน แต่มุ่งหวังที่ผลงานเป็นหลัก  ส่วนภาวะผู้น าตามสถานการณ์เป็น
การศึกษาถึงผู้น าที่ปรับเปลี่ยน ยืดหยุ่น และสามารถปรับตัวไปตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยผู้น าที่
มีประสิทธิภาพจะมีความสัมพันธ์อันดีกับทีมงาน และสามารถแก้ไขปัญหาตามสถานการณ์เกิดขึ้นได้
เป็นอย่างดี แลภาวะผู้น าเชิงการปฏิรูปที่กล่าวถึงผู้น าที่น ามา   ซึ่งความเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกของ
องค์กร ที่ใช้การโน้มน้าว จูงใจให้ผู้น าเห็นถึงเปูาหมายที่ต้องการ และยังเป็นผู้สนับสนุนให้ผู้ตาม
ท างานจนประสบความส าเร็จในเปูาหมายที่วางไว้ 
 
3. ภาวะผู้น าใฝ่บริการที่ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนา  
 ผู้น ามีความส าคัญอย่างมากในการบริการงานพระพุทธศาสนา  ซึ่งได้รับอิทธิพลเรื่อง
ของภาวะความเป็นผู้น าเข้ามาตลอดจนได้มีการประยุกต์และพัฒนาคุณภาพของภาวะผู้น าใน
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พระพุทธศาสนา  โดยให้ผู้ปกครองน าธรรมของพระพุทธศาสนาไปใช้  เพื่อมุ่งสร้างสรรค์สังคมมนุษย์  
ให้เป็นสังคมที่มีระเบียบให้อยู่ได้ความสงบสุขเหตุใด  พระพุทธศาสนาจึงต้องการให้ผู้น ามีคุณธรรม
เป็นพิเศษ  เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะพระพุทธศาสนาให้ความส าคัญต่อภาวะเป็นผู้น ามาก  เพราะภาวะ
ผู้น ามิใช่เป็นเพียงผู้น าในทางการเมืองเท่านั้น  แต่เป็นทั้งศูนย์กลางที่ท าให้เกิดความเคลื่อนไหว
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ  ทั้งเป็นผู้ที่ต้องน าสังคมมนุษย์สู่สังคมโลกอีกด้วย 
 องค์ประกอบของการบริหารกิจการพระพุทธศาสนาพระพุทธองค์ตรัสว่าปัญญาเป็น
รัตนะของคน  ผู้มีชีวิตอยู่ด้วยปัญญาเป็นวิธีที่ประเสริฐ  บุคคลผู้ประกอบด้วยปัญญาย่อมหา
ความสุขได้แม้ในเหตุการณ์ที่น่าจะทุกข์  หาความส าเร็จได้แม้ในเหตุการณ์น่าจะล้มเหลว  และก้าว
เป็นสู่ความเป็นประเสริฐได้ด้วยจะเสียปัญญาความสามารถท าตนให้บริสุทธิ์พ้นทุกข์โศกได้ก็ด้วย
ปัญญา  ผู้ฉลาดทั้งหลายกล่าวว่า  ปัญญานั้นแลประเสริฐที่สุดดุจดวงจันทร์มีแสงสว่ างกว่าดวงดาว  
ทั้งท้องฟูา  ธรรมสัตบุรุษย่อมเกิดตามเป็นไปตามท่านผู้มีปัญญา (Wasin Inthasa,1980: 87) 
 สังคหวัตถุ  4 (ที.ปา.(ไทย) 11/267/191)  ธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจกันหลักการ
สังคมสงเคราะห์  ประสานบุคคลไว้ในสามัคคีที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงดังต่อไปนี้ (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 
27/32/42) 
 1. ทานการแบ่งปัน  เผื่อแผ่  เสียสละวัตถุสิ่งของ  การแนะน าพร่ าสอนชักจูงไปในท าที่
ดี  การให้อภัยในความผิดพลาดเป็นโอกาสให้กลับตัว 
 2. ปิยวาจา หรือเปยยะวัชระ กล่าววาจาน่ารัก  อ่อนหวานดูดดื่มใจ  ให้ความสุขใน
การฟังและท าใจให้ชื่นบาน  กล่าววาจามีประโยชน์  ประสานสามัคคี  มีเหตุผลท าตามแล้วให้เกิด
ประโยชน์ได้จริง 
 3. อัตถจริยา  ประพฤติประโยชน์  ท าสิ่งที่อ านวยประโยชน์แก่ตนแก่คนทั้งหลาย        
ช่วยส่งเสริมจริยธรรมให้มั่นคง  อันจะส่งผลประโยชน์แก่คนในสังคมทั่วหน้า  ภาวะผู้น าวิถีพุทธ คือ
คนดีที่โลกยกย่องมากที่สุด คือคนที่มีประโยชน์ที่สุดท าประโยชน์ให้กับผู้อื่นได้มากที่สุด 
 4. สมานัตตา  การวางตนดี  ไม่ขาดไม่เกินพอดีพองาม  เสมอต้นเสมอปลาย  ไม่ถือตัว  
ไม่ปล่อยตัว  ร่วมสุขร่วมทุกข์  วางตนเหมาะสมแก่ฐานะ  ภาวะบุคคล  เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม
ถูกต้องสมควรในทุกกรณี (Wasin Inthasa, 1999: 56 – 59) ภาวะผู้น าวิถีพุทธ  คือ ธรรมที่อยู่ใน
ตัวตนแสดงออกมาเพ่ือเกิดเป็นบารมี  สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคคลอ่ืน หรือเรียกว่าผู้ตาม เมื่อพูด
ถึง ภาวะผู้น า มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ประการ คือ  1. ตัวผู้น า  2. ผู้ตาม 3. การเปลี่ยนแปลง 4. 
อิทธิหรือแรงบันดาลใจที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น ผู้น ามีความส าคัญมากที่จะต้องสร้างแรง
บันดาลใจให้ผู้ตาม  เต็มใจที่จะปรับเปลี่ยนตนเองเพ่ือท าประโยชน์สร้างสรรค์สิ่งที่ดีงาม  ดังนั้น 
ภาวะผู้น าวิถีพุทธ คือ จริยธรรมที่อยู่ในตัวบุคคลที่เปล่งออกมา แสดงออกให้บุคคลเป็นอย่างกระจ่าง
แจ้งคล้อยตามเชื่อฟัง ศรัทธา  จริยธรรมต่างๆ พอสรุปได้ 30 ประการได้แก่ 1) การไม่ประทุษร้าย
ต่อชีวิตร่างกายของบุคคลและสตรี 2) ความเมตตากรุณา 3) การไม่โลภและไม่ขโมย  4) ความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และการเสียสละ  5) การไม่ละเมิดของรักของผู้อ่ืน 6) การรู้จักความพอดี  7) การไม่
พูดปด  8) การมีสัจจะและความจริงใจ  9) การไม่ลองและเสพสิ่งเสพติดให้โทษ  10) ความเป็นผู้มี
สติรู้จักยับยั้งชั่งใจ  11) ความเป็นผู้มีเหตุผล  12) ความละอายและความเกรงกลัว  13) ความ
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ขยันหมั่นเพียร  14) ความอดทนอดกลั้น  15) ความกล้าหาญและความเชื่อมั่นในตนเอง  16) ความ
กตัญญูกตเวที  17) ความซื่อสัตย์สุจริต  18) การท าให้ให้สงบมีสมาธิและมีอารมณ์แจ่มใส  19) 
ความไม่เห็นแก่ตัว  20) ความประณีตความละเอียดถี่ถ้วน 21) ความรับผิดชอบ  22) ความมีน้ าใจ
เป็นธรรมไม่ล าเอียง  23) ความมีระเบียบวินัยและการตรงต่อเวลา  24) การยอมรับความ
เปลี่ยนแปลง  25) มารยาทและนิสัยส่วนบุคคล  26) มารยาทในการแสดงความเคารพ  ขออภัย  
การแสดงความขอบคุณ การขอความช่วยเหลือ  การปฏิเสธการแสดงความไม่เห็นด้วย  การแสดง
ความยินดี  การแสดงความเสียใจ  การเล่นการพักผ่อนหย่อนใจ  27) หลักธรรมส าหรับผู้อยู่ด้วยกัน  
การเสียสละ ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  ยอมรับความคิดเห็น  การให้อภัย  การเห็นอกเห็นใจ  28) ความ
เป็นผู้มีวัฒนธรรม และปฏิบัติตามประเพณีนิยม  29) ความจงรักภักดีต่อชาติ  ศาสนา  และ
พระมหากษัตริย์  30) การแก้ไขข้อบกพร่องการปฏิบัติทางจริยธรรม ได้แก่ ผิดศีลธรรม ระเบียบ  
กฎหมาย  และจารีตประเพณี 
 คุณสมบัติของผู้น า สัมพันธ์กับองค์ประกอบต่างๆ ในการน า คุณสมบัติในความสัมพันธ์
ระหว่างผู้น ากับผู้ที่ร่วมไปด้วย เป็นองค์ประกอบส าคัญที่แสดงถึงการน าอย่างแท้จริง เรื่องของ         
การประสาน  เพราะว่าผู้น านั้นมีหน้าที่ที่จะประสานให้พากันไป โดยมุ่งหน้าไปสู่จุดหมายให้ได้        
การประสานคนกับคน คือ ประสานคนที่อยู่ด้วยกันทั้งหมดนั้นให้เข้ากันและร่วมกันไปได้ และ        
การประสานคนกับสิ่งที่จะท า แต่เริ่มต้น การประสานตัวผู้น าเองกับคนที่ร่วมไปด้วย เป็นสิ่งที่ส าคัญ
มาก 1) ผู้น าจะต้องมีคุณความดี  ความรู้ความสามารถอย่างเพียงพอ จนเรียกได้ว่าเป็นแบบอย่างซึ่ง
ท าให้เขาเกิดศรัทธา ความมั่นใจ คือ ความมั่นใจในตัวผู้น า ที่เชื่อว่าท่านผู้นี้จะสามารถแก้ปัญหา 
น าพาพวกเราไปได้ให้ถึงจุดหมาย ซึ่งท าให้พอใจ เต็มใจ และอยากจะร่วมไปด้วยถ้ามีความมั่ นใจนี้ 
คือเกิดศรัทธาขึ้นมาแล้ว  ศรัทธานั้นก็จะเป็นเครื่องน าเอาผู้ที่จะร่วมไปด้วยเข้ามาประสานกับตัวผู้น า  
คือเขาพร้อมที่จะยอมรับฟัง  ศรัทธาเกิดขึ้นก็ท าให้เขายกบุคคลนั้นเป็นผู้น า  คือผู้น าไม่ต้องไปแสดง
ตัวกับเขาว่าเป็นผู้น า แต่จะเป็นผู้น าโดยเขาอยากให้มาน าเขาไป  ถ้าเป็นผู้น าโดยเขาอยากให้น าจะดี
ที่สุด  เขามีศรัทธาอย่างแท้จริงที่จะร่วมไปด้วย  เท่ากับเขาร่วมกันยกขึ้นเป็นผู้น า 2) ผู้น าก็จะท าให้
เขาเกิดความมั่นใจในตัวเขาเอง ว่าเขามีศักยภาพ มีทุนแห่งความสามารถที่จะเอามาปรับมาจัดเอา
มาพัฒนาให้สามารถท ากิจการงานนี้ให้ส าเร็จ  คือสามารถร่วมไปด้วยกันได้ ถือว่าเป็นการประสาน
อย่างหนึ่ง โดยมุ่งที่ตัวเขาเอง  ให้เขามีความมั่นใจในตนเองที่จะมาร่วมไปด้วยกัน  3) ช่วยให้เขา
ประสานกันเอง คือชักน าให้เกิดความสามัคคี  พร้อมเพียงกัน  ทั้งประสานมือและประสานใจ หรือ
ร่วมมือร่วมใจกัน คือการที่ว่า ท าอย่างไรจะให้คนที่อยู่ร่วมกันในองค์กรหนึ่งๆ มีความสามัคคีกลม
เกลียว มีความพร้อมเพรียง  มีใจหนึ่งใจเดียวกัน  รวมจิตรวมความคิดรวมใจมุ่งสู่จุดหมายอันเดียว 
นี้เป็นหลักใหญ่ที่จะต้องใช้ธรรมมากมายประสานคนกับสิ่งที่จะท า หรือประสานคนกับงาน คือ
นอกจากให้เขามีความมั่นใจในตนเองแล้ว ก็ให้เขามีความมั่นใจในงานหรือในสิ่งที่ท าด้วยว่า สิ่งนี้ดี
แน่ งานนี้จะท าให้เกิดประโยชน์สุขอย่างมีจุดมุ่งหมายอย่างแท้จริง  ให้เขาเกิดความมั่นใจในคุณค่า
และประโยชน์ของสิ่งที่จะท าหรืองานนั้น จนเขาอยากจะท าและเกิดความรักงาน  เมื่อเขาเกิดความ
รักงานแล้วก็จะตั้งใจท างาน ประสานความตั้งใจท างานนั้นเข้ากับความมีก าลังใจในการท างานด้วย  
คือให้เกิดก าลังใจ  ซึ่งจะท าให้มีความกระตือรือร้น มีความตื่นตัว ความไม่ประมาท  ไม่ให้เป็นคน
เฉื่อยชา  เมื่อรักงานแล้ว ก็ท าให้พร้อมที่จะมีก าลังใจ จะต้องให้มีพร้อม ทั้งรักงาน ตั้งใจท างาน และ
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มีก าลังใจเข้มแข็งที่จะสู้งาน บุกฝุาไปข้างหน้า ไม่ย่อท้อ ไม่ท้อถอย ไม่ท้อแท้  5) ในการท างาน 
ตลอดจนในการเป็นอยู่ทั่วๆ ไป ผู้น ามุ่งหวังประโยชน์สุขแก่คนที่ตนเข้าไปเกี่ยวข้อง หรือคนที่ร่วมไป
ด้วยกันกับตน เพราะฉะนั้น ผู้น าจึงต้องพยายามให้คนที่มาร่วมงานหรือร่วมอยู่ ได้พัฒนาตัวเองเขา
อยู่เสมอ ต้องหาวิธีการส่งเสริมสนับสนุนเอ้ือโอกาสให้เขาพัฒนาตัวเองให้มีความเจริญงอกงามขึ้น  
เก่งขึ้น  ดีขึ้น ท างานได้ผลดียิ่งขึ้น มีความสุขมากขึ้น  มีชีวิตที่ดีงาม  บรรลุประโยชน์สุขที่แท้จริง
มากยิ่งขึ้น  
 การพัฒนาตนเองของคนก็จะมีผลต่องานด้วย  โดยมาช่วยให้เขาท างานได้ผลดี            
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  แต่ที่แท้ไม่ใช้แค่นั้น  จะต้องไปให้ถึงประโยชน์สุขแห่งชีวิตของเขา ทั้งได้ความ
ดีงาม ได้ความเจริญ ได้ความสุข และได้พัฒนายิ่งๆ ขึ้นไป การเป็นผู้น าจึงหมายถึงการมีสายตาที่
มองทั้งที่งานและมองทั้งที่คนควบคู่กัน ซึ่งจะเข้าหลักที่ส าคัญต่อไป  ผู้น าประสานคนภายในดุลย
ภาพแห่งธรรม  หลักธรรมส าคัญซึ่งผู้น าจะต้องมี  หลักธรรมนั้น คือ พรหมวิหาร 4 ประการ พรหม
วิหารเป็นธรรมธรรมส าหรับทุกคนที่จะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ในฐานะเป็นผู้มีศักยภาพในการที่จะ
สร้างสรรค์และธ ารงรักษาสังคมไว้ ส าหรับผู้น านั้น จะต้องเป็นแบบอย่างที่จะต้องมีพรหมวิหาร  
4 ประการ เพราะพรหมวิหารนั้นเป็นธรรมประจ าใจของคนที่มีจิตใจยิ่งใหญ่ เป็นผู้ประเสริฐ  
อันแสดงถึงความเป็นบุคคลที่มีการศึกษา ได้พัฒนาตนแล้ว  
 การเอาตัวงาน เอาหลักการ หรือเอาธรรม ก็จะได้ลักษณะที่เรียกว่าเป็น “ครุ” ซึ่ง
แปลว่า “น่าเคารพ” คือ เป็นคนมีหลัก หนักแน่น จึงเป็นผู้ที่น่าเคารพ  แต่ถ้าเอาหลักอย่างเดียว แม้
จะน่าเคารพ ก็แห้งแล้ง บางทีไม่มีใครกล้าเข้าหน้าเลย  อย่างนี้ก็ล าบาก เสียผลเหมือนกัน ครุ ก็จะ
เอียงข้างไป เพราะฉะนั้นจึงต้องพอดี  คนที่น่าเคารพ เป็น ครุ นั้นจะยึดถือหลักการเป็นใหญ่เอางาน
เป็นส าคัญ เอาธรรมน าหน้า เมื่อเอาใจใสดูแลคนให้ดี ก็เป็นปิโยด้วย  ก็ได้ดุลยภาพ  การเอาคนกับ
หลักการก็จะมาบรรจบกัน  ถ้าเอาคนที่เป็นบุคคล เป็นรายคน หรือเป็นคนๆ ไปก็อาจจะขัดกับธรรม 
เพราะธรรมนั้นก็คือเอาคนทั้งหมดหรือทั้งสังคม ถ้าเอาบุคคลโดยยอมเสียธรรม ก็จะเสียแก่สังคม
ทั้งหมด เมื่อรักษาธรรมก็จะรักษาสังคมไว้ได้  เพราะในที่สุดสังคมด ารงอยู่ได้ด้วยธรรม เนื่องจาก
ธรรมเป็นฐานที่รองรับสังคมไว้ เพราะฉะนั้น การเอาธรรม  ก็คือเอาคนทั้งหมด มิใช่ เห็นแก่บุคคลผู้
เดียวแล้ว  ยอมท าลายธรรมที่รักษาสังคมของมนุษย์ทั้งหมด 
 ทุกสิ่งทุกอย่างจะบรรลุผลส าเร็จ  ก็จะต้องเป็นไปอย่างถูกต้องตามหลักการ คือ ตาม
เหตุปัจจัย ตามธรรมนั่นเอง  เพราะฉะนั้น ธรรมหรือหลักความจริงและหลักการจึงเป็นตัวตัดสินขึ้น
สุดท้าย ด้วยเหตุนี้ ผู้น าจึงต้องเป็นผู้มั่นในธรรม  เป็นผู้ถือหลักการเป็นใหญ่ และเข้าใจชัดเจน         
ในหลักการพระพุทธศาสนาได้แสดงคุณสมบัติส าคัญของผู้น า เรียกว่า “ธรรมาธิปไตย” แปลว่า        
ถือธรรมเป็นใหญ่ ยึดเอาธรรมเป็นส าคัญ เชิดชูหลักการ ปฏิบัติการตามและเพ่ือเห็นแก่ความเป็น
จริงความถูกต้องความดีงาม ผู้น าต้องไม่เป็นอัตตาธิปไตย คือ ไม่ถือตัวเป็นใหญ่ แล้วก็ไม่เป็น
โลกาธิปไตย คือ ไม่มุ่งหาคะแนนนิยมเป็นใหญ่ ไม่ท าเพียงเพ่ือหาเสียงหรือให้คนชอบ แต่เอาธรรม 
เอาตัวความจริง ความถูกต้อง ความดีงาม เอาหลักการเป็นใหญ่ ตัดสินกันด้วยหลักการตั้งแต่
หลักการโดยการจัดตั้งของมนุษย์ ลงไปจนถึงหลักการที่เป็นนามธรรมซึ่งรองรับหลักการจัดตั้งนั้น  
แม้เมื่อมีอะไรจะต้องวินิจฉัย  ก็ท าตัวเป็นกระบอกเสียงหรือเป็นสื่อของธรรม  หรือเป็นช่องทาง
แสดงตัวของธรรม คือหลักการหรือกฎกติกา เมื่อมีการตัดสินลงโทษคน  ก็จะเป็นการกระท าโดยไม่
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มีตัวตน  แต่เป็นการกระท าของปัญญาบริสุทธิ์  ที่เอาหลักการเข้าวินิจฉัย ตัดสินไปตามกฎกติกา 
ตามความเป็นจริง  ความถูกต้องดีงาม 
 ผู้น าต้องมีความมั่นใจ  และไม่ความรู้สึกทุกข์ยากล าบากใจ  ไม่หวั่นไหวไปตาม
ความรู้สึกท่ีเรียกว่าเป็นอารมณ์  เพราะว่าตัวเองไม่เกิดมีตัวตนที่เป็นผู้ท าขึ้นมา มีแต่เพียงการปฏิบัติ
ไปตามหลักการ  โดยท่ีตนเองมาเป็นช่องทางปรากฏตัวของธรรม เรียกว่าการถือธรรมเป็นใหญ่  
ธรรมจะปรากฏตัวออกมาและเป็นผู้ตัดสินหรือปฏิบัติการ  ก็ต่อเมื่อบุคคลที่เป็นผู้น าท าการด้วย
เจตนา ที่บริสุทธิ์  มุ่งความจริง ความถูกต้องดีงามแท้จริง และด้วยปัญญาที่ใสสะอาด ซึ่งแสวงหา
ความจริงและไตร่ตรองท่ัวตลอดที่สุด คือท าด้วยเจตนา และปัญญาที่ด าเนินไปด้วยความไม่ประมาท  
เมื่อท าได้อย่างนี้ ผู้น าก็จะได้คุณสมบัติอีกอย่างหนึ่ง คือ เป็นผู้เที่ยงตรง ไม่มีอคติ ไม่มีความล าเอียง 
ซึ่งเป็นแกนกลางของการรักษาดุลยภาพ และความสามัคคี  พร้อมทั้งความมั่นคงของหมู่ชนที่ไป
ด้วยกัน เพราะถ้าเสียความเป็นธรรมแล้ว แม้แต่จะมีความรักใคร่กันอยู่หรือแม้แต่จะเอาอกเอาใจกัน  
ก็จะเกิดความกินแหนงแคลงใจกัน  สูญเสียเอกภาพ แต่เมื่อรักษาธรรมไว้ได้ ก็ไม่มีอคติและไม่เสีย
สามัคคี  
 เจ้าคณะปกครองคณะสงฆ์ในฐานะผู้น าต้องไม่มีอคติคือ ความล าเอียง หรือการเขว
ออกไปนอกทางที่ควรจะประพฤติปฏิบัติ มี 4 ประการด้วยกัน คือ ล าเอียงเพราะชอบ ล าเอียง
เพราะชัง ล าเอียงเพราะเขลา  ล าเอียงเพราะกลัว  ความสัมพันธ์ระหว่างเจ้าคณะปกครองกับการ
ปฏิบัติต่อผู้ที่ร่วมไปด้วย ก็จะได้ผลดีมากได้ทั้งคนได้ทั้งงานก็จะพากันไปด้วยดีสู่จุดหมาย  คุณสมบัติ
ที่เรียกว่า    “ปิโย” และ “ครุ” ซึ่งอยู่ในหลักที่เรียกว่า “กัลยาณมิตรธรรม” หรือธรรมของกัลยาณิ
มิตร 7 ประการ หลักคุณสมบัติของกัลยาณมิตร คือ ปิโย น่ารัก และ ครุ น่าเคารพ ต้องให้  2 อย่าง
นี้มาดุลกัน  ในแง่คนกับงาน และคนกับหลักการโดยเฉพาะจะต้องพยายามเอาทั้งคนทั้งงาน  
 คุณสมบัติของกัลยาณมิตร ภาวนีโย แปลว่า น่าเจริญใจ คือ เป็นแบบอย่างได้ ท าให้ผู้ที่
ร่วมอยู่ร่วมไป มีความภาคภูมิใจ พอนึกถึงก็มีความมั่นใจและภาคภูมิใจในตัวผู้น า  ว่าเป็นผู้ที่มี
การศึกษาจริง  ได้พัฒนาตนแล้ว เป็นผู้มีสติปัญญา  มีความสามารถ  มีคุณธรรมความดีงามอย่าง
แท้จริง น่าเอาอย่าง ช่วยให้มีศรัทธาและเกิดความร่วมมือด้วยดี 
 วัตตา เป็นผู้รู้จักพูด หมายความว่า รู้จักพูดให้ได้ผล รู้ว่าในสถานการณ์ไหน และกับใคร 
ควรพูดอะไรอย่างไร เป็นนักสื่อสารที่ดี  และเอาใจใส่สื่อสารกับผู้ร่วมไปด้วยอยู่เสมอ เพ่ือให้รู้เข้าใจ
กัน และรู้เข้าใจในสิ่งที่ท า คนที่รู้จักพูดนั้นจะพูดให้เขาเข้าใจก็ได้ พูดให้เขาเห็นใจก็ได้  พูดให้เขาเชื่อ
ก็ได้  พูดให้เขาเห็นด้วยหรือคล้อยตามก็ได้  พูดให้เขาร่วมมือด้วยก็ได้  พูดให้เขารวมก าลังกันก็ได้ 
ให้เขาได้ประโยชน์ และพูดให้เขาช่วยกันสร้างสรรค์ประโยชน์  พระพุทธเจ้าทรงแสดงลักษณะของ
นักสื่อสารหรือนักสั่งสอนที่ดีไว้ 4 อย่าง คือ 1) พูดแจ่มแจ้ง คือ ชี้แจงอธิบายให้เข้าใจชัดเจน 
มองเห็นเหตุผลแจ่มแจ้ง หมดสงสัย เหมือนจูงมือไปเห็นกับตา 2)พูดจูงใจ คือ พูดให้เห็นคุณค่าและ
ความส าคัญ จนเกิดความซาบซึ้งยอมรับ อยากลงมือท าหรือน าไปปฏิบัติ  3) พูดเร้าใจ คือ ปลุกใจให้
คึกคัก เกิดความแข็งขันมั่นใจและมีก าลังใจหาญกล้า กระตือรือร้นที่จะท าให้ส าเร็จ โดยไม่หวั่นกลัว
ต่ออุปสรรคและความยากล าบาก 4) พูดให้ร่าเริง คือ ท าให้เกิดบรรยากาศแห่งเมตตา ไมตรี
ความหวังดี  และความรู้สึกที่สดชื่นร่าเริง เบิกบานผ่องใส  แช่มชื่นใจด้วยความหวังในผลดีและทางที่
จะส าเร็จ 
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 วจนักขโม คือ รู้จักฟังด้วย หรือแปลว่า ทนหรือควรต่อถ้อยค าของคนอ่ืน ไม่ใช่ว่าเอา
แต่พูดแกเขาอย่างเดียวโดยไม่ยอมรับฟังใคร  ต้องยอมรับฟัง  เพราะการรู้จักรับฟัง เป็นส่วนหนึ่ง
ของการที่จะสื่อสารให้ได้ผล แม้ว่าเขาพูดมาจะไม่ถูกใจอะไรก็ทนได้  ทั้งนี้ก็เพ่ือให้งานการและ
ประโยชน์ที่จะท านั้นส าเร็จ 
 คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา แปลว่า รู้จักแถลงเรื่องราวต่างๆ ที่ลึกซึ้ง ปัญหาอะไรที่หนัก
และยาก ก็เอามาชี้แจงอธิบาย ช่วยท าให้คนที่ร่วมงานมีความกระจ่างแจ้ง เรื่องที่ลึกที่ยากก็ท าให้ตื้น
ให้   ง่ายได้  และพาเขาเข้าถึงเรื่องท่ียากและลึกลงไปๆ อย่างได้ผล 
 โน จัฏฐาเน นโยชะเย แปลว่า ไม่ชักน าในเรื่องที่ไม่ใช่เรื่อง ที่ไม่เป็นประโยชน์ ไม่ใช่
สาระ ที่ไม่เกี่ยวกับจุดมุ่งหมาย 
 ในทรรศนะของผู้เขียนสรุปแบบองค์รวมได้ว่าภาวะผู้น าแบบใฝุบริการเป็นลักษณะจิต
อาสาสร้างแรงดลใจให้ผู้ตามเกิดจิตอาสา  มองข้ามผ่านประโยชน์ส่วนตนเพ่ือให้ได้ในสิ่งที่ผู้อ้ืน
ต้องการ  คอยช่วยให้ผู้อ่ืนได้พัฒนาและเกิดความเจริญงอกงาม  ให้โอกาสผู้อ่ืนได้ก้าวหน้าประสบ
ความส าเร็จ 
  
4. สรุป 
 ในด้านหลักธรรมและหลักปฏิบัติของศาสนาพุทธ  การแสดงออกภาวะผู้น าแบบใฝุ
บริการยังสอดคล้องกับหลักธรรมซึ่งในการปฏิบัติตามหลักการภาวะผู้น าแบบใฝุบริการไม่ได้เหมาะ
ส าหรับวัฒนธรรมตะวันตกที่ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาคริสต์เท่านั้นแต่ในประเทศไทยซึ่งมี
ศาสนาพุทธเป็นศาสนาประจ าชาติ การปฏิบัติตามหลักการภาวะผู้น าแบบใฝุบริการนี้จึงมิได้แตกต่าง
ไปจากหลักธรรมส าหรับผู้บริหารหรือผู้ปกครอง อันเป็นธรรมเคร่ืองยึดเหนี่ยวความเห็นอกเห็นใจ
ของบุคคล และประสานหมู่ชนให้สามัคคี เป็นหลักการของการสงเคราะห์มีพ้ืนฐานบนความเห็นอก
เห็นใจผู้อ่ืน  การปฏิบัติด้วยความศรัทธา การยึดหลักการของการรับใช้และให้บริการ  การกระท า
ความดีเพ่ือการอยู่ร่วมกัน และการมีภาวะผู้น าอันประกอบด้วย ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และ
สมานัตตา โดยภาวะผู้น าแบบใฝุบริการเด่นชัดในหลักการปฏิบัติของทานหรือการไม่เห็นแก่ตัว  
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  การเสียสละ  การแบ่งปัน  การช่วยเหลือ  และอัตถจริยาเป็นการประพฤติตนเองให้
เป็นประโยชน์ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ  เช่นเดียวกับหลักธรรมทศพิธราชธรรมซึ่งเป็นคุณธรรมที่
ส าคัญของผู้ปกครองหรือผู้บริหารทุกระดับ อันประกอบด้วยหลัก 10 ประการ  ได้แก่ ทาน  ศีล  
ปริจาคะ อาชชวะ มัทวะ ตปะ อักโกธะ อวิหิงสา ขันติ และอวิโรธนะ (ขุ.ชา.(ไทย) 28/240/86) 
 กล่าวโดยสรุปว่า  ภาวะผู้น าแบบใฝุบริการสอดคล้องกับหลักการปฏิบัติ ใน
ทศพิธราชธรรมเรื่องของทานที่เป็นเรื่องของการให้แบ่งปันแก่ผู้อ่ืน กล่าวคือการบ าเพ็ญตนเป็นผู้ให้
หรือผู้บริการ  โดยมุ่งปกครองหรือท างานเพ่ือผู้อ่ืนเพ่ือให้ผู้อ่ืนได้มิใช่เพ่ือจะเอาจากผู้อ่ืน  เอาใจใส่
อ านวยบริการ  จัดสรรความสงเคราะห์  อนุเคราะห์ให้ผู้ อ่ืนได้รับประโยชน์สุข ความสะดวก
ปลอดภัย ตลอดจนให้ความช่วยเหลือแก่ผู้เดือดร้อนประสบทุกข์และให้การสนับสนุนแก่ผู้กระท า
ความดี และ   ปริจาคะ คือการบ าเพ็ญด้วยการเสียสละไม่เห็นแก่ตัว และสามารถเสียสละความสุข
ส าราญ 
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  Abstract 

Management of Buddhist charity School monastery included; 1) Academic Admin-

istration: Administrators were responsible for the supervision of school personnel in  

development of advanced academic teaching according to curriculum set by the com-

mittee, 2) the budget administration: Administrators supervised the payroll staff to ex-

pedite the payment for personnel including teachers and employees and to pay at the 

set rate, 3) personnel management: Administrators supervised personnel within schools 
to meet the policy objectives, 4) general management: School administrators had duties 

to the management of schools, including buildings, community relations. Classroom 

development, teaching materials and equipment, computers, desks and chairs in 

ready-to-use condition.  

Keywords 

The Management, Buddhist, Charity Schools Monastery  

1. Introduction 

Management of charity schools of Buddhist monasteries is the educational management for children and youths that is one of 

important duties of state and private organizations to carry out in the whole country. In the past, government could not provide 

all levels of education to all people. The government opened opportunities for private organization, foundations, religious in-

stitutions to share the burden by allowing those organizations to establish private schools on the conditions that those schools 

must abide by the rules and regulations set by the government. At present, privates schools, from kindergarten, primary, sec-

ondary to senior high schools, both academic and vocational, are established and located all over the country. The research 

findings indicated that each year many new private schools are open and at the same time many private schools were closed 

down. Those private schools are established to provide education for children and youths in the areas where the Office of the 

Private Education Commission designated and complied by the rules as issued in article 3, consisting of 5 factors the private 

schools must have; 1) philosophy, the target of schools, 2) curriculum and instructional process, 3) school personnel, 4) educa-

tional resources and 5) educational administration (Office of the Private Education Commission, 2553: p.34)  

Management of the Buddhist Charity Schools of monasteries involved with the necessary management resources, the 4 M’s; 

Man, Money, Materials and Management. Some resources are more limited. The administrators of the Charity schools must 

have criteria for the most effective management according to 4 missions; academic, budget, personnel and general manage-

ment. The Buddhist Charity schools of monasteries are normally managed by abbots, abbot assistants, school committees. 

Some monasteries allocate lands for government to build schools. Some monasteries build schools and hire teachers and edu-

cational personnel to teach and run the business. Some schools collect educational fee from students and some schools do not 
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collect fee, let students learn free of charge and some monasteries use monks who have qualifications to teach using budget of  

monasteries. The contents of curriculum concentrate on morality and Buddhism as the core course and the rest of the curricu-

lum are from the government, the Ministry of Education. The Buddhist Charity schools of monasteries are under the jurisdic-

tion of the government( Office of the Private Education Commission, 2552, p.7) 

The Buddhist Charity schools of monasteries face financial problems just like general private schools since they cannot charge 

the educational fee from students’ parents due to they are poor people causing many schools close down or some schools 

transfer the right of ownership to government to continue the operation. 

The writer sees the importance of Buddhist Charity schools since they are the original institutes to implant morality and ethics 

for children and young people leading to perfect humankinds in the future. For this reason, the writer presents this article 

“Management of Buddhist Charity Schools of Monasteries in Thailand”. The administrators and other who involve in the 

management of the charity schools can use this information as a supplementary part of management of the Buddhist charity 

schools for the full efficiency and prosperity. 

2. General conditions and problems of Buddhist Charity schools of Monasteries. 

School management always faces some problems, big or small of the case. The schools administrators use knowledge, skill and 

sincerity to solve problems. The problems of school management are as follows: (Ampha  Boonchuay, School Administration, 

2551, p.187) 

Curriculum implementation; the problems of objectives of education. Objectives of curriculum are too many, technical prob-

lems of learning and teaching, problems of secondary education management, problems of measurement and evaluation ac-

cording to the curriculum. The curriculum itself has many problems in many aspects; contents of curriculum are overloaded, 

periods for learning are limited, integrated learning is not effective and confused, teaching media are not sufficient, good con-

tent but not applicable, some teaching plans are not coincided with the curriculum, evaluation tools, handbooks for evaluation, 

objectives of evaluation are good but not applicable, lack of qualified teachers and textbooks.  

Problems from administrators: academic work will not meet targets if administrators do not pay full attention to the school 

administration. Academic work is the heart of schools. Administrators are the persons who will make successful academics. 

Administrators involve in many activities and pay less attention to the academic work since it yields results slowly. Adminis-

trators do not follow up the academic work continuously.  

Problems from teachers: Administrators must place importance upon teachers because they are persons who run the academic 

work smoothly. The problems are the teachers do not understand the contents of subjects as filled in the curriculum. Teachers 

teach students as a big group without thinking of individual differences. The weak students cannot follow teachers and teachers 

do not teach subjects they learnt from the past. Teachers do not pay attention to further education or new knowledge seeking, 

using the old method, not open a chance to students to express their opinions. Problems from teachers can be summarized into 

sub-categories as: teachers lack responsibility in teaching, in creativity, in pursuing new knowledge. Teachers are not eager to 

improve themselves. Teachers have many personal problems such as debts, love affairs, not to try to understand the new con-

tents in the curriculum. Teachers can teach only one major subjects they had learnt from the past. Teachers have many func-

tions and duties interfering the teaching work that make teachers teach without main objectives. Teachers do not use teaching 

media to teach the subject they have learnt from the past that cause the ineffective teaching. Administrators must pay attention 

to the teaching quality by training, demonstrating and guiding teachers to perform their responsibility effectively. Administra-

tors must supply teachers with good textbooks, teaching media and encourage teachers to be energetic and see the importance 

of teaching. Besides, administrators must be good examples for teachers. 
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Problems from students: students are another problems along with other problems that cause academic works ineffective. Stu-

dents are always absent from classes because they have to help their parents with chores and other routine work. Students do 

not have necessary materials, learning aids. They have different backgrounds, different language, different culture and different 

intellectuals. Some students have health problems from malnutrition. Students problems must be solved by those who are in-

volved and related to schools administration by fund raising to support them with lunch and other things and schools adminis-

trators should convince parents to see the importance of education. 

Problems from parents: Participation from parents is the necessary matter in order for the academic administration to run 

smoothly, because parents are those who look after and take care of students while students are at home. This problem arises 

because parents do not see the importance of education and let duty be of teachers’ In fact parents want to help support educa-

tion for their children but their economical limitation prevents them from doing so. The problems of education administration 

does not arise just from curriculum and administration but also from environment around schools, from economical conditions 

of parents, schools are so far away from residences causing students going to schools late or absent from schools. 

In conclusion, there are problems in every management even the educational management. The problems might be or small, 

the educational administrators must use knowledge, skill and sincerity to solve the problems. The problems from educational 

administration are curriculum implementation, from administrators, from teachers who do not understand the contents of 

learning and teaching as provided in the curriculum. 

3. Administration of Buddhist Charity Schools of Monasteries  

Administration is the process of policy implantation, coordination, controlling and managing everything relating to schools that 

lead to the educational objectives. School administration involves  activities everybody in the organization must participate in 

order to develop every aspect of personnel from personality, knowledge, competency, behavior and virtues to fit the norm of 

society in which ones live (Noppong  Boonjitraud, 2553, p.4). School administration is activities of a group of people to de-

velop education for children and young people so that they will grow up to be good and valuable members of society. School 

administrators have important functions in the areas of academic, service, budget, personnel and general management. (Som-

sak  Kongtin, 2553. p.4). School administration also involves curriculum and instruction development, routine works, local 

community relations, buildings and facilities management, school bus, school administrative process development and students 

superintending (John A. Ramsayer and others, 2009. p.18) 

Ministry of Education issues the rules for administering schools in monasteries, evaluation, subject comparison for transferring. 

Schools in monasteries must issue the rules and regulations for school evaluation, encouraging teachers to have lesson and 

evaluation plans, learning activities, evaluation in the real situation. There should be knowledge and experience transfer from 

other institutes. 

The Ministry of Education Issued the Strategies for Buddhist Charity Schools of Monasteries as:  

1. Academic administration; the curriculum used at Maikrongtong Monastery is the curriculum of the Ministry of Education, 

Teachers have to study content, objectives of the curriculum, separating the contents of cognitive, affective and psychomotor 

domains from each other, set up areas and activities for learning, emphasize students-centered learning technique for the best 

benefits of students. 

2. Learning and teaching: Every curricular must emphasize Student-centered learning to develop skill in systematic thinking, in 

doing, problem solving. At the secondary level, there must be any learning activities including media and other teaching aids 

use. Teachers analyze learning for classroom division in line with student intellectual and capacities. At the elementary level, 
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teachers manage students to learn how to think creatively, to questions, to express ideas and opinions or project with teachers’ 

advices and evaluation in the real situation. 

3. Learning and teaching media production; schools assign each group of curriculum organize and make records of teaching 

equipment and media for teachers to use conveniently. Each classroom must have one teacher attended. Schools, teachers as 

well as students purchase or provide educational media for each classroom for each subject every year. Schools must allocate 

budgets for the teaching media for each subject and to replace the old and obsolete ones. Schools should give chances to stu-

dents to learn from computers, CAI programs. Teachers must have computer competency to help students learn language. For 

elementary level; one classroom with 56 students must have one multimedia room that can be used to teach and learn every 

group of subjects. The teaching media must be enough for every room. 

4. Measurement and evaluation; There must be evaluation according to the rules and regulations of the Ministry of Education; 

pre-test for students background for the preliminary adjustment, evaluation during learning to evaluate each group of subjects 

with observation form and testing for knowledge once a semester and after learning session  evaluation; there must be testing 

2 times a semester, 4 times an academic year, in August, October, January and March. Evaluation during the semester to im-

prove and develop students, evaluation at the end of semester to judge the learning process. The evaluation is performed in the 

real setting that cover, cognitive affective and psychomotor domains and the learning objectives. 

5. Free learning: students do not have to pay for education fee due to Maikrongtong Charity school received supporting budget 

from government. The Buddhist Charity Schools of monasteries recruit personnel to assign for the posts by qualifications as: 1) 

personnel and instructors; There is  one instructor in each classroom to teach, supervise, guide and superintend students and 

support other instructor who come to teach other specific subjects to the class. 2) libraries development; Libraries must be es-

tablished for teachers and students to use as the learning center, to explore and retrieve data for references. The center for 

teachers and students learn technology together happily. There are academic activities promotion each month and opening op-

portunities for skill development academic competition, There are recruitment for good and cleaver students in 5 major sub-

jects to join schools and supplement teaching for academic excellence. 3) Ethical morality; There are activities promoting 

Buddhism ethical morality enhancement by chanting, loving-kindness spreading, meditating in silent standing position in front 

of the flag posts before singing the national anthem. Chanting after class is adjourned, precepts undertaking on Buddhist Sab-

bath day, competition in Dhamma quiz show programs, Dhamma training projects inviting monk teachers, teachers and school 

personnel or supervisors  who are keen in Buddhism to conduct the training. Students should be divided into 4 groups for 

internal competition in academic skill, sport with opening and award presenting ceremonies. Buddhist Charity School man-

agement is the process of responsibility undertaken by administrators to develop curriculum, teaching and learning techniques, 

students service, finance and facilities and community relations and to administer the educational curriculum according to the 

rules and regulations of the Ministry of Education and to assure the quality of education, give academic service to communities 

and measure and evaluate the educational administration. 

4. Conclusion 

The targets of Buddhist Charity Schools of monasteries are to develop learners to have ethical knowledge, to have natural pro-

gress in physical, mental, emotional, social, intellectual progress, to have education achievement at good level and to have 

good Buddhist identity under the philosophy of Buddhist Charity Schools of monasteries that “development of educational 

quality, teachers have ideology to follow teachers’ codes of ethics. Self development for academic excellence, abiding by 

teachers’ codes of ethics, leaders in sacrificing for others, administrative process development to manage by rules, transpar-

ency, efficiently and working pleasant atmosphere, resources development for teaching and learning, to create building, places 

and environment to meet sanity standard, secured, clean, pleasant place for education. Media, equipment, innovation and tech-
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nology have been developed to support and develop learners in religion, sport, music, arts, drama and community public rela-

tions. 
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