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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปในการบริหารจัดการ

ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 2. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ
ในการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศของส านักเรียนพระปริยัติ แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์ 
ภาค 14 3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศของส านักเรียนพระปริยัติ แผนก
บาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 

ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิง
คุณภาพ จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 18 ท่าน และการสนทนากลุ่มเฉพาะ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 ท่าน วิเคราะห์ข้อมูลโดยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา และการ
วิจัยเชิงปริมาณ ด้วยการวิจัยแบบส ารวจกับผู้บริหาร ครู และนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 265 รูป เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม โดยมีค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับเท่ากับ 0.981 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
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ผลการวิจัย พบว่า 
1. สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านการบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก จากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า ในบางส านัก สามารถจัดหาทุนเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงานการศึกษาได้ 
โดยการรับบริจาค และมีการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษา มีการสรรหา คัดเลือก พัฒนา ครูสอน และ
ให้ก าลังใจแก่บุคลากรภายใน และมีการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่ครูผู้สอน และนักเรียน จัดอาคาร
สถานที่มีความเหมาะสม มีอุปกรณ์ครุภัณฑ์ ที่เพียงพอส าหรับการปฏิบัติงาน ในบางส านัก ครูผู้สอน
ยังใช้วิธีการสอนแบบเดิมๆ ไม่สามารถผลิตสื่อ หรืออธิบายให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาของหลักสูตร   
มีงบประมาณในการบริหารอย่างจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการบริหารดูแล ทั้งไม่มีการจัดท าบัญชีการเงิน 
ครูผู้สอนที่มีความรู้ความสามารถจริง ๆ มีจ านวนน้อยลง ไม่กระตือรือร้น ทั้งยังมีจ านวนนักเรียนที่
น้อยลง และบรรยากาศการเรียนการสอน และอาคารสถานที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอน  

 2. องค์ประกอบในการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศของส านักเรียนพระปริยัติ แผนก
บาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 พบว่า 1) ก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ วางนโยบาย 
และก าหนดงบประมาณในการจัดการศึกษาแต่ละปี 2) ได้จัดหาทรัพยากร รับบริจาค สร้างครูสอน 
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ พัฒนาศักยภาพความสามารถของครูผู้สอนที่มีอยู่ 3) ก าหนดแรงจูงใจ พัฒนา
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียน มอบสิ่งตอบแทนให้บุคลากร 4) การบริหารงานดี ประกอบด้วย 
การวางแผน การจัดองค์กร การตรวจสอบ และการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

 3. รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศของส านักเรียนพระปริยัติแผนกบาลี ใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 ประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 พบว่า 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ คือ 
ใฝ่ใจจัดท าแผนพัฒนางานด้านวิชาการ จัดครูสอน และตารางเรียน หมั่นส่งเสริมให้ครูสอนผลิตสื่อ
การสอนให้เข้าใจง่ายขึ้น เอาจิตฝักใฝ่ ตรวจสอบคุณภาพการเรียนการสอนเป็นประจ า  ใคร่ครวญ 
ตรวจสอบ และพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 
คือ มีความต้องการที่จะส ารวจค่าใช้จ่าย วางแผนการหางบประมาณประจ าปี เพียรสรรหาแหล่ง
งบประมาณเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงาน ใส่ใจจัดสรรงบประมาณอย่างทั่วถึง ใช้จ่ายอย่างคุ้มค่า 
ตรวจสอบบัญชีสรุปรายรับรายจ่ายงบประมาณการศึกษาประจ าปี 3) ด้านการบริหารงานบุคคล คือ 
ตั้งใจที่จะสรรหาคัดเลือกแต่งตั้งครูสอน หมั่นให้ก าลังใจ พัฒนาครูผู้สอน และนักเรียน เอาใจใส่
ก ากับ และติดตามผลการสอนของครูผู้สอน พิจารณาก าหนดค่าตอบแทน และสร้างแรงจูงใจเพ่ือ
รักษาไว้ซึงบุคลากร 4) ด้านการบริหารทั่วไป คือ มีใจรักในการวางแผนบริหารงาน ออกแบบ
ระบบงานธุรการ หมั่นดูแลสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ และอุปกรณ์ทางการศึกษาให้พร้อมใช้งาน 
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ไตร่ตรองหาวิธีพัฒนาเครือข่ายข้อมูล ประชาสัมพันธ์งานการศึกษา พิจารณาก าหนดทิศทางในการ
บริหาร และพัฒนาส านักเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
ค าส าคัญ :  รูปแบบ, การบริหารจัดการ, ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

 
 

ABSTRACT 
The Objectives of this research were: 1. to Study general administration 

context of Phrapariyattidhamma schools, Pali division, at Sangha administration, 
region 14, 2. to study administrative components for excellence of 
Phrapariyattidhamma schools, Pali section, at Sangha administration, region 14, and 
3. to propose an administrative model for excellence of Phrapariyattidhamma 
schools, Pali section, at Sangha administration, region 14, 

Methodology was the mixed methods research: The qualitative research 
collected data from 18 key informants by in-depth-interviewing and 10 participants 
in focus group discussion and data analyzed by descriptive interpretation. The 
quantitative research collected data by questionnaires with reliability coefficient of 
0.981 from a sample of 265 persons who were administrators, teachers and 
students at Phrapariyattidhamma schools, Pali section and data were analyzed by 
descriptive statistics; frequency, percentile, mean and standard deviation. 

Findings were as follows: 
1. The general administrative context of Phrapariyattidhamma schools, 

Pali division, at Sangha administration, region 14, by overall were at the high level 
and each aspects of administration were that academic administration was at the 
middle level, the budget, personnel and general administration were at the high level 
and accordingly. Data from in-depth-interviewing revealed that some schools were able 
to find the budget to run the school activities from various donations and set up fund for 
education. There was recruitment, selection, development to enhance the morale of 
teachers and internal personnel and students by providing appropriate facilities with 
equipment and welfares. Some schools, teachers still used old method of teaching; 
there was not new teaching media to arouse students’ interest. There were not enough 
budgets to run the schools effectively and no financial account. Teachers with 
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appropriate knowledge were limited, not energetic students reduced. Learning 
atmosphere and school buildings were not attractive to learning. 

2. Administrative components for excellence of Phrapariyattidhamma schools, 
Pali division, at Sangha administration, region 14, were that; 1) direction, vision, mission, 
policy and budgets were set for educational administration annually, 2) using the 
available resources to develop teachers’ competency, 3) using resources from donations 
to develop teachers, the schools resources, network creation for students recruitment, 4) 
setting up motivations by improving schools and facilities to create good atmosphere to 
teaching and learn, giving awards to students and 5) administrative factors consist of 
planning, organizing, checking and problems solving. 

3. An administrative model for excellence of Phrapariyattidhamma schools, 
Pali division, at Sangha administration, region 14, integrated with Ittipadha 4 were that 1) 
academic administration; paying attention to assign teachers to class according time table 
diligent to teach and produce teaching media for easy understanding attention to quality 
of teaching and learning examination, checking and instruction development 2) budget 
administration, budget auditing, annual budget planning, effort to find new source of 
budget for administration, attention to budget allocation and budget summary for 
education each fiscal year, 3) personnel administration; attention to recruit teachers then 
develop, teachers and students spiritual uplifting, attention to teaching and learning, 
allocation of appropriate compensation, motivation personnel to remain with the 
schools, 4) general administration: planning to design the work flow process, attention to 
environment, buildings and educational media being ready to use creating network for 
educational publicity and school development effectively 
Keyword: Administration, Phrapariyattidhamma Schools, Pali Division. 
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1. บทน า 
ภาษาบาลี หรือภาษามาคธีโบราณ เป็นภาษาท่ีสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงใช้ใน

การประดิษฐานศาสนธรรมค าสอนที่พระองค์ได้ตรัสแก่พุทธบริษัท 4 ตลอดจนพระชนมชีพ 
นับตั้งแต่ป่าอิสิปตนมฤคทายวัน เมืองพาราณสี ถึงสาลวโนทยาน เมืองกุสินารา แม้พระอรหันต์
สาวกก็ได้สืบทอดค าสอนของพระพุทธองค์ที่เราเรียกกันว่า “พระพุทธศาสนา” ด้วยภาษาบาลีมา
จนถึงปัจจุบันนี้ (Somdetphramaharatchamang kalachan, 2013, p.7)  ภาษามาคธีจึงได้รับ
เกียรติและได้รับการยกย่องว่า (Phratepmethachan,1962) 1. เป็นภาษาอันเป็นโวหารของ
พระพุทธเจ้า (สัมพุทธโวหารภาสา) 2. เป็นภาษาอันเป็นโวหารของพระอริยเจ้า (อริยโวหารภาสา) 
3. เป็นภาษาท่ีใช้บันทึกสภาวธรรม (ยถาภุจจพรหมโวหารภาสา) 4. เป็นภาษาที่รักษาพระพุทธพจน์ 
(ปาลีภาสา) นอกจากนี้ นักไวยากรณ์บาลียังได้กล่าวถึงความส าคัญภาษาบาลีไว้ดังนี้ 1) มูลภาสา คือ
ภาษาหลักหรือภาษาดั้งเดิมของเสฏฐบุคคล 4 จ าพวกคือ อาทิกัปปิยบุคคล พรหม อัสสุตาลาป
บุคคล และพระสัมมาสัมพุทธเจ้า 2 )  ตันติภาสา คือภาษาที่มีแบบแผนมีกฎไวยากรณ์ดี  
3) สกานิรุตติ คือ ภาษาที่พระพุทธเจ้าตรัสและเป็นภาษาหลักในการประกาศ 4) อุตตมภาสา คือ
ภาษาชั้นสูง (Anuwat Krasang,2017). 

 การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตั้งแต่สมัยพุทธกาลจนกระทั้งปัจจุบัน ล้วนต้องใช้ภาษาบาลี 
นอกจากนี้ยังเป็นภาษาท่ีชนชาวชมพูทวีปในสมัยพุทธกาลนิยมใช้กันทั่วไป เป็นภาษาที่พระพุทธเจ้า
ใช้เผยแผ่พระพุทธศาสนาในสมัยนั้น  หลังจากพระพุทธองค์เสด็จดับขันธปรินิพพาน พระสงฆ์สาวก
จึงได้ประชุมกันท าสังคายนาพระธรรมวินัย เพ่ือรวบรวมประมวลค าสั่งสอนของพระองค์ไว้เป็น
หมวดหมู่ 3 หมวด ที่เรียกกันว่า “พระไตรปิฎก” จ าแนกออกเป็น 84,000 พระธรรมขันธ์ โดยใน
ระยะแรกได้มีการถ่ายทอดกันด้วยวิธีที่ เ รียก ว่ า “มุขปาฐะ” หรือการท่องจ าด้วยปาก  
ต่อมาจนกระทั่งการท าสังคายนาครั้งที่ 5 จึงได้มีการจดบันทึกแยกเนื้อหาจดบันทึกพระสูตรต่าง ๆ 
ลงในใบลาน  พระไตรปิฎกจึงถือว่าเป็นคัมภีร์ส าคัญของพระพุทธศาสนา จะเห็นได้ว่าพระไตรปิฎก
แต่เดิมเป็นภาษาบาลี เป็นภาษาท่ีพระสงฆ์ผู้เป็นพุทธสาวกได้ท าการสังคายนารวบรวมไว้ เป็นภาษา
ที่รองรับพระธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้า (Surapon Suyaprom,2016).  ภาษาบาลีจึงมี
ความส าคัญในฐานะเป็นภาษาที่พระพุทธเจ้าทรงเลือกใช้เทศนาโปรดเวไนยสัตว์ให้ได้บรรลุมรรคผล
และนิพพาน และเป็นภาษาที่พระอรหันต์ทั้งหลายใช้ทรงจ าเพ่ือถ่ายทอดพระพุทธพจน์ ดังพระบาลี
ที่ว่า พุทฺธวจน  ปาเลตีติ ปาลี (ภาสา) อันว่าภาษาใด ย่อมรักษาไว้ซึ่งพระพุทธวจนะ เพราะเหตุนั้น
อันว่าภาษานั้นชื่อว่าปาลี ด้วยเหตุที่ภาษาบาลีเป็นภาษาที่รักษาไว้ซึ่งพระพุทธวจนะ ท าให้ส านัก
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เรียนและส านักศาสนศึกษาต่าง ๆ พยายามที่จะธ ารงไว้ซึ่งการจัดการเรียนการสอน พระปริยัติธรรม
แผนกบาลีไว้ให้มากที่สุด (Surachet thongmaen, 2005) 

จากความส าคัญ และปัญหา การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีที่
กล่าวมาข้างต้น เป็นเหตุจูงใจให้ผู้วิจัย มีความสนใจที่จะศึกษาถึง “รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความ
เป็นเลิศของส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14” เพ่ือที่จะ
ท าการศึกษาปัญหา เพ่ือเป็นแนวทางในการใช้แก้ปัญหา และน ามาเป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศของส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ ภาค 14 ให้มีคุณภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้นในภายหน้า 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปในการบริหารจัดการส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 
 2.2 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบในการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศของส านักเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 
 2.3 เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศของส านักเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 
 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศของสานักเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14” นี้ ใช้ระบบวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method 
Research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative Research) จากการสัมภาษณ์เชิงลึก
(In-depth Interview) จ านวน 18 ท่าน และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
จ านวน 10 ท่าน และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ด้วยการวิจัยแบบส ารวจ 
(Survey Research)  

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูล กับ 
พระภิกษุสามเณร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 265 ชุด และเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง แล้ว
น ามาตรวจสอบความถูกต้อง ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ทั้งหมด จ านวน 265 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
จ านวนแบบสอบถามทั้งหมด น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือ
การวิจัยทางสังคมศาสตร์ต่อไป  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ด าเนินการสัมภาษณ์ตาม
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วัน เวลาและสถานที่ที่ก าหนดนัดไว้ จนครบทุกประเด็นโดยขออนุญาตใช้วิธีการจดบันทึก และการ
บันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ น าข้อมูลดิบที่ได้มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห์โดยวิธีการที่เหมาะสม
และน าเสนอต่อไป 
 
4. สรุปผลการวิจัย 

4.1 ผลการศึกษาสภาพทั่วไปในการบริหารจัดการส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14  พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ในบางส านักครูผู้สอนได้ผลิต
หลักสูตรส าหรับนักเรียนเอง อธิบายเนื้อหาให้นักเรียนเข้าใจง่ายขึ้น ด้านการบริหารงบประมาณ 
สามารถจัดหาทุนเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงานการศึกษาได้ โดยการรับริจาคจากพุทธศาสนิกชน 
และมีการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาของส านักเรียนเอง ด้านการบริหารงานบุคคล มีการพัฒนา
บุคลากร มีการสรรหา หรือคัดเลือกครูสอนที่มีความรู้ และมีคุณภาพ และให้ก าลังใจแก่บุคลากร
ภายใน และด้านการบริหารทั่วไป มีการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่ครูผู้สอน และนักเรียน มีการจัด
อาคารสถานที่มีความเหมาะสม มีอุปกรณ์ครุภัณฑ์ ที่เพียงพอส าหรับการปฏิบัติงาน  จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศของส านักเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ผู้บริหารดูแลรักษาพยาบาลแก่ผู้เรียน เป็นธุระในการน าไปส่งโรงพยาบาล และช่วยเหลือ
ค่ารักษาพยาบาล อยู่ในระดับมาก รองลงมาผู้บริหารดูแลเรื่องอาหารบริโภค มีบริการเครื่องดื่ม
ให้แก่ผู้เรียน อย่างเพียงพอ อยู่ในระดับมาก และผู้บริหารสรรหา คัดเลือกครูผู้สอนที่ดี มีคุณภาพมา
สอน อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ  

4.2 องค์ประกอบในการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศของส านักเรียนพระปริยัติ แผนก
บาลี ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14   พบว่า 1) การก าหนดทิศทาง หรือเป้าหมายการบริหาร
จัดการส านักเรียน การก าหนดทิศทาง หรือเป้าหมายการบริหารจัดการส านักเรียน เป็นหน้าที่หลัก
ของผู้บริหารส านักเรียน ที่จะต้องก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วางนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา 
และก าหนดงบประมาณในการจัดการศึกษาแต่ละปี อย่างเป็นระบบ เช่น ค่าอุปกรณ์การศึกษา ค่า
นิตยภัตครูสอน และรางวัลตอบแทนแก่ผู้สอบผ่านแต่ละปี  2) ใช้ทรัพยากรอย่างพอเพียงและคุ้มค่า 
งบประมาณที่ใช้ในการบริหารจัดการส านักเรียน ส่วนใหญ่ใช้วิธีรับบริจาคจากพุทธศาสนิกชนผู้มี
ศรัทธา ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพความสามารถของครูผู้สอนที่มีอยู่ 
ซ่อมแซมบ ารุงอาคารสถานที่  และครุภัณฑ์ทางการศึกษาให้พร้อมใช้งานอยู่ตลอดเวลา ใช้
งบประมาณอย่างจ าเป็นโดยแบ่งล าดับความส าคัญของการใช้งบประมาณ    3) สร้างแรงจูงใจให้
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บุคลากร การสร้างแรงจูงใจถือเป็นส่วนส าคุณในการจัดการศึกษาพระบาลี ซึ่งผู้บริหารจะต้องท า
การสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ใต้ปกครองด้วยการพัฒนาด้านสภาพแวดล้อมทางการเรียน เช่น จัด
สถานที่อาคารเรียนให้เป็นเอกเทศ มีห้องเรียน และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียน ด้านสิ่งตอบ
แทน เช่น จัดถวายนิตยภัตประจ าเดือนแก่ครูผู้สอน และจัดกิจนิมนต์ให้แก่นักเรียนตามความ
เหมาะสม เป็นต้น   4) บริหารจัดการเป็นระบบมีประสิทธิภาพ จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์ได้ว่าการบริหารส านักเรียนต้องอาศัยปัจจัยการบริหารงานส านักเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกบาลี มีองค์ประกอบ 4 อย่าง ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร การตรวจสอบ 
และการแก้ไขปัญหา คือ การวางแผน เพ่ือให้ทราบเป้าหมาย เป็นเครื่องชี้ทาง (Busakrn  
Watthanabut,2016) และสร้างความตั้งใจอย่างแท้จริงที่จะบริหารจัดการส านักเรียน รวบรวม
ข้อมูล องค์ความรู้ศึกษา SWOT ก าหนดเป้าหมายในแต่ละปีการศึกษา การจัดองค์กร :จัดผังการ
บริหารอย่างชัดเจน การจัดองค์กรที่ดี โดยการก าหนดขอบเขต  ความรับผิดชอบ และอ านาจหน้าที่
ต่าง ๆ ของแตล่ะฝ่ายให้ชัดเจน การตรวจสอบ : ผู้บริหารจะต้องมีแนวทางการ และเครื่องมือในการ
ตรวจสอบการท างานของผู้ใต้ปกครองอย่างเป็นระบบ การแก้ไขปัญหา : จัดการประชุมประจ า
สัปดาห์ หรือประจ าเดือนเพื่อรับทราบข้อปัญหา 

4.3 รูปแบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศของส านักเรียนพระปริยัติแผนกบาลี  
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14  พบว่า  รูปแบบที่ 1 การบริหารจัดการด้านการบริหารงาน
วิชาการ ก าหนดหลักสูตรการเรียนการสอนตามหลักสูตรของแม่กองบาลีสนามหลวง จัดตารางเรียน
ตารางสอนให้คณาจารย์และนักเรียนตามความเหมาะสม ส่งเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้แก่
นักเรียน  การประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 เข้ากับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ฉันทะ มีความใฝ่ใจ
จัดท าแผนพัฒนางานด้านวิชาการ จัดครูสอน และตารางเรียนในแต่ละชั้น ของแต่ละปีอย่าง
เหมาะสม วิริยะ หมั่นส่งเสริมให้ ครูสอนผลิตหลักสูตร สื่อ และวิธีการสอน อธิบายเนื้อหาให้
นักเรียนเข้าใจง่ายขึ้น จิตตะ เอาจิตฝักใฝ่ ตรวจสอบคุณภาพการเรียนการสอนแต่ละชั้นเป็นประจ า 
วิมังสา พิจารณาใคร่ครวญ มีระบบตรวจสอบคุณภาพแก้ไข พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

รูปแบบที่ 2 การบริหารจัดการด้านการบริหารงบประมาณ ต้องมีการส ารวจค่าใช้จ่าย
ประจ าปี แหล่งเงินทุน สรรหาแหล่งงบประมาณจากที่ต่าง ๆ จัดสรรงบประมาณอย่างทั่วถึ ง  
การประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 เข้ากับรูปแบบการบริหารงบประมาณ ฉันทะ มีความต้องการที่จะ
ส ารวจค่าใช้จ่ายหลักประจ าปี วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของส านักเรียน วางแผนการใช้งบประมาณ
ประจ าปี วิริยะ เพียรสรรหาแหล่งงบประมาณเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงาน ประสานและรวบรวม
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ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแหล่งทรัพยากรที่สนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งภาครัฐ เอกชน  จิตตะ ใส่ใจ
จัดสรรงบประมาณอย่างทั่วถึง ส ารวจความต้องการของผู้เรียน และใช้งบประมาณที่มีให้คุ้มค่าครบ
วงจร  วิมังสา ตรวจสอบ จัดท าบัญชีสรุปรายรับรายจ่ายงบประมาณการศึกษาประจ าปี ท าแผนการ
ตรวจสอบ ติดตามการใช้เงิน ทั้งเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณ แผนการใช้งบประมาณรายไตรมาส และวางแผนในการใช้งบประมาณปี 

รูปแบบที่ 3 การบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารมีหน้าที่สรรหา 
คัดเลือกบุคลากร และแต่งตั้งครูผู้สอนในแต่ละชั้น จ่ายค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม พัฒนาครูผู้สอน 
และรักษาไว้ซึ่งครูผู้สอน การประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 เข้ากับรูปแบบการบริหารงานบุคคล ฉันทะ 
ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะสรรหา คัดเลือกครูผู้สอน บุคลากร และนักเรียนในแต่ละปี  วิริยะ หมั่นให้
ก าลังใจ พัฒนาครูผู้สอน และนักเรียน ให้ได้รับการศึกษาท่ีสูงขึ้น มีการพัฒนาครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง
และเหมาะสม จิตตะ เอาใจใส่ในการถ่ายทอดนโยบายไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน ก ากับและติดตามผล
การด าเนินงานอย่างใกล้ชิด วิมังสา พิจารณาก าหนดค่าตอบแทน และสร้างแรงจูงใจ ให้แก่ครูและ
นักเรียน มกีารจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ครูผู้สอน และเจ้าหน้าที่อย่างเหมาะสม  

รูปแบบที่ 4 การบริหารจัดการด้านการบริหารทั่วไป ในการบริหารจัดการผู้บริหารมี
หน้าที่วางแผนการบริหารงานการศึกษา การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน จัดด าเนินงาน
ธุรการ  ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ จัดให้มี
การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา และส่งเสริม สนับสนุนประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา การประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 เข้ากับรูปแบบ
การบริหารทั่วไป ฉันทะ มีใจรักในการประชาสัมพันธ์ วางแผนการบริหารงานการศึกษา ออกแบบ
ระบบงานธุรการลดขั้นตอนการท างานให้มีประสิทธิภาพ วิริยะ หมั่นดูแลสภาพแวดล้อม อาคาร
สถานที่ และอุปกรณ์ทางการศึกษาให้พร้อมใช้งาน จัดสถานที่พักอย่างเหมาะสมเพียงพอ เป็น
เอกเทศ จิตตะ ไตร่ตรองหาวิธีพัฒนาเครือข่ายข้อมูล ประสานงาน กับชุมชน หน่วยงานและสถาบัน
สังคมอ่ืนๆ วิมังสา พิจารณาก าหนดทิศทางในการบริหาร และพัฒนาส านักเรียนให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 

5.1 รูปแบบการบริหารจัดการด้านการบริหารงานวิชาการ ต้องมีการก าหนดใช้หลักสูตร
บาลีสนามหลวงที่แม่กองบาลีสนามหลวงก าหนดไว้ จัดตารางเวลาการเรียนตารางสอน ส่งเสริม
กิจกรรมเสริมหลักสูตรให้แก่นักเรียน พัฒนาสื่อ เอกสาร การเรียนการสอน และเทคนิคการสอน
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แบบใหม่ พัฒนาระบบการสอบวัดผลการศึกษา เช่น การทดสอบก่อนเรียน หลังเรียน และพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มีระบบตรวจสอบคุณภาพการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Phrametithammalangkarn, (2014) ที่ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาศักยภาพ
การบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ตามทรรศนะของผู้บริหาร ครูผู้สอนและ
นักเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณี วัดจองค า จังหวัดล าปาง ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารงาน
วิชาการ เชิงคุณภาพ : โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี วัดจองค า จังหวัดล าปาง ได้มีการบริหาร
วิชาการ ใช้หลักสูตรบาลีสนามหลวงที่ก าหนดไว้ตั้งแต่ระดับชั้นบาลีไวยากรณ์ จนถึงประโยค ป.ธ.9 
เวลาสอนและเวลาเรียน ภาคปกติแบ่งเป็น 2 ช่วงคือ ภาคเช้า และภาคบ่าย ส่วนภาคพิเศษคือก่อน
สอบบาลีสนามหลวง แบ่งเป็น 3 ช่วงคือ ภาคเช้า - ภาคบ่าย และภาคค่ า การวัดผลและประเมินผล 
ทางโรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผลตามขั้นตอนของหลักสูตร เช่น มีวิธีการทดสอบทุกสัปดาห์ 
(วันศุกร์) เพ่ือพิจารณาผลการเรียนของนักเรียนและการสอนของครู มีการอบรมบาลีก่อนสอบ
สนามหลวง และจัดพิมพ์เป็นเอกสารเพ่ิมเติมเพ่ือความสะดวกแก่นักเรียนและเป็นของส านักเรียน 
ส่วนงานแนะแนวและสารสนเทศ มีการแนะแนวการศึกษาแก่นักเรียนเป็นประจ าทุกวัน เช่น เวลา
ท าวัตรสวดมนต์และนอกเวลาเรียน และยังมีการจัดพิมพ์หนังสือเพ่ือแจกในงานฉลองเปรียญธรรม
ของโรงเรียนฯ ทุกปี 

5.2 รูปแบบการบริหารจัดการด้านการบริหารงบประมาณ การบริหารงบประมาณที่ดี 
และเพียงพอเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารส านักเรียนให้สามารถมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้ โดย
ด าเนินการส ารวจค่าใช้จ่ายประจ าปี แหล่งเงินทุน สรรหาแหล่งงบประมาณจากที่ต่าง ๆ จัดสรร
งบประมาณอย่างทั่วถึง ใช้จ่ายงบประมาณที่คุ้มค่า จัดท าบัญชีรายรับรายจ่าย และการตรวจสอบ
จากภายนอกในการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร และสร้างสภาพแวดล้อม
ทางการเรียนที่ดีแก่ผู้เรียน ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ Pinsuda Siritrangsri, (2013)  ที่ได้
วิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” ผลการวิจัย พบว่า ด้านงบประมาณ 
ในด้านงบประมาณในการจัดสรรเพ่ือการศึกษา ขาดความเป็นเอกภาพในเชิงปฏิบัติ ขาดความ
ยืดหยุ่นในการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษาแต่ละพ้ืนที่อย่าง
แท้จริง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดต้องอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์และระเบียบ
บังคับทางการเงินจากหน่วยงานต้น 

5.3 รูปแบบการบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคล การสรรหาครูผู้สอน คัดเลือก
ครูผู้สอน แต่งตั้งครูผู้สอน จ่ายค่าตอบแทนครูผู้สอน พัฒนาครูผู้สอน และรักษาไว้ซึ่งครูผู้สอน ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับงานวิจัยของ Somchai Mitri, (2010) ที่ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาของพระสงฆ์ใน
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ประเทศไทย : กรณีศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี” ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีในปัจจุบัน มีรูปแบบและพ้ืนฐานการจัดการศึกษามาตั้งแต่สมัยรัชกาลที่  2 คือ  
เป็นการศึกษาท่ีเน้นการสอบวัดผลความรู้ หรือที่เรียกว่าสอบบาลีสนามหลวงเป็นหลัก โดยมีแม่กอง
บาลีสนามหลวงเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการจัดสอบพร้อมกันทั่วประเทศ ส่วนการเรียนการสอนนั้น 
จะอยู่ที่ผู้เรียนหรือแต่ละส านักเรียนจะด าเนินการโดยมีเจ้าส านักเรียนเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการทั้ง
การเรียนการสอน การจัดการเรื่องสถานที่  อุปกรณ์การเรียนการสอน ครูผู้สอน ตลอดถึง
งบประมาณในการด าเนินการ ซึ่งโดยภาพรวมแล้วระบบการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลียังมี
ความเหมาะสมในระดับปานกลางและกลุ่มตัวอย่างร้อยละ 83 เห็นด้วยที่จะให้มีการปรับปรุงระบบ
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 4. รูปแบบการบริหารจัดการด้านการบริหารทั่วไป 
สภาพแวดล้อมของสถานที่จัดการเรียนการสอน ซึ่งจะเป็นส่วนช่วยในการด าเนินการเรียนการสอน
ให้ประสบความส าเร็จได้ ซึ่งผู้บริหารจะต้องค านึงถึงเป็นประการแรกของการบริหารจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกบาลี เพราะจะต้องมีแผนในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการเรียนการสอนของ
ส านักเรียนให้เป็นที่รู้จักสู่สาธารณะ รวมถึงการจัดการสภาพแวดล้อมภายในของส านักเรียน  ได้แก่ 
วางแผนการบริหารงานการศึกษา การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน ด าเนินงานธุรการ  
ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ประชาสัมพันธ์
งานการศึกษา และส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร
หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  
 
6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ แม่กองบาลีสนามหลวงควรมีการปรับปรุงหลักสูตร 

ส านวน ในการแปลในระดับชั้นเปรียญตรีให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจได้ง่าย เพ่ือพัฒนางานวิชาการของ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีให้มีมาตรฐานเดียวกัน 

 2) ด้านการบริหารงบประมาณ ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ ยวข้องควรมีนโยบาย
สนับสนุนงบประมาณในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี อย่างชัดเจนและเพียงพอ 

 3) ด้านการบริหารงานบุคคล คณะสงฆ์ควรมีนโยบายในการสรรหา พัฒนา และ
กระจายบุคลากรทางการศึกษาซึ่งหมายถึงพระภิกษุสามเณร ทั้งนักเรียนและครูสอน 
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 4) ด้านการบริหารทั่วไป ผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียน ควรมีการวางแผนการจัด
การศึกษาแผนกบาลี ทั้งระยะสั้นและระยะยาว มีเป้าหมายชัดเจนตาม กฎระเบียบของส านักเรียน
เป็นต้น 

6.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ แม่กองบาลีสนามหลวงควรมีการสัมมนาเชิงวิชาการ 

ตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร ขัดเกลาส านวนแปลในระดับชั้นเปรียญตรีให้ผู้เรียนสามารถ
เข้าใจได้ง่าย พัฒนาหลักสูตรของการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีให้มีมาตรฐานเดียวกันทั้ง
ประเทศ 

 2) ด้านการบริหารงบประมาณ ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์โดยจัดสรรงบประมาณในการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ให้
เพียงพอ 

 3) ด้านการบริหารงานบุคคล คณะสงฆ์ควรมีการจัดอบรมพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ครูสอน อบรม สัมมนาเชิงวิชาการ ไปศึกษาดูงานในสถานที่ปฏิบัติงานจริง มีการจัดฝึกอบรมสัมมนา
เชิงวิชาการ และสนับสนุนทุนทรัพย์ เพ่ือให้อาจารย์มีความรู้ในการพัฒนาตนเอง  

 4) ด้านการบริหารทั่วไป ผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียน อาจารย์ และบุคลากรเจ้าหน้าที่ 
ประชุมเพ่ือรับทราบนโยบายการวางแผนการจัดการศึกษาแผนกบาลี ทั้งระยะสั้นและระยะยาวแล้ว
จัดการเรียนการสอนให้ไปในแนวทางเดียวกัน รวมถึงนักเรียนจะต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนตาม
กฎระเบียบของส านักเรียนที่ได้ตั้งไว้อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้ส านักเรียนด าเนินกิจการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

6.3 ข้อเสนอเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ศึกษารูปแบบการบริหารทางวิชาการของส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีอ่ืน 

ๆ หรือในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ่ืนๆ ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีเป็นเลิศ 
 2) ศึกษาเกี่ยวกับนโยบายและการบริหารจัดการด้านงบประมาณในการจัดการศึกษา

พระปริยัติธรรมแผนกบาลีเป็นการเฉพาะ เพ่ือน าผลการวิจัยไปปรับใช้ในการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีอย่างเพียงพอ 

3) ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบในการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทางด้านบาลีให้มีความรู้ความสามารถใน
ระดับสูง 
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4) ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการวัดที่มีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ่ืนๆ เพ่ือเปรียบเทียบรูปแบบทางการบริหารว่ามี
ความเหมือน หรือแตกต่างจากการวิจัยครั้งนี้อย่างไร 
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