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การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพุทธธรรม 
The Human Resource Development in accordance with Buddhamma 

 
พระอนุวัฒน  อนุตฺตโร ธิติวุฒิ หม่ันมี 

 
 

บทคัดยอ 

 องคประกอบทรัพยากรการพัฒนาการบริหาร 4 ประการ ไดแก มนุษย เงิน วัสดุอุปกรณ 
และการบริหารจัดการ มนุษยนับเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและสําคัญยิ่ง เพราะมนุษยมีสติปญญาท่ี
สามารถใชทรัพยากรอ่ืน ๆ ไดแก เงิน วัสดุอุปกรณ เครื่องจักร และกระบวนการจัดการในการ
ทํางานใหไดผลงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   การบริหารคนจํานวนมากท่ีมีความหลากหลาย
ดานวิชาชีพ ดานทักษะและความสามารถ ใหสามารถใหบริการแกลูกคาไดอยางมีคุณภาพและ
เปนไปอยางตอเนื่อง จึงมีความสําคัญอยางมาก ผูบริหารจึงควรเรียนรูความหมายและความสําคัญ
ของการจัดการทรัพยากรมนุษย พ้ืนฐานในการเรียนรูวิธีการจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีเหมาะสม   
ในการบริหารทรัพยากรมนุษยจึงเริ่มตนท่ีการเขาใจในพ้ืนฐานคุณลักษณะของมนุษยโดยรวมและ
รายบุคคล  เพราะมนุษยเปนศูนยกลางการพัฒนา และมนุษยยังเปนทรัพยากรการบริหารท่ีสําคัญ
ท่ีสุดเพ่ือใหเกิดผลลัพธบรรลุตามเปาหมายขององคกร อาทิ เชน ผูบริหารตองมีวิธีการสรางแรงจูงใจ 
ความทุมเท เสียสละ รับผิดชอบและการเห็นคุณคาแหงตนแกทีม การนําคําสอนหลักพุทธธรรมมาใช
อยางบูรณาการกับเปาหมายดังกลาว จึงนับวาเปนเรื่องทาทายของผูบริหาร เริ่มตนดวยการรักษา
กาย วาจา ใจ หรือหลัก ไตรสิกขา คือ ศีลสิกขา สมาธิสิกขา และปญญาสิกขา และมีหลักธรรมตางๆ 
อาทิ สังคหวัตถุ 4 พรหมวิหาร 4 สัปปุริสธรรม 7 เปนตน  

คําสําคัญ : การจัดการ,  ทรัพยากรมนุษย,  พระพุทธศาสนา 

Abstract 

Among the four administrative factors, namely human, money, materials, 
equipment and management Humans are a valuable and important resource. 
Because humans have intelligence that can use other resources including money, 
materials, equipment, machinery and management processes in order to work 
efficiency and effectiveness. And the other than humans have the innovation and 
able to invent the new innovation that there are a lot of number of people in the 
professionals who have diversity skills and abilities to services to customers with 
quality continuously. It is very important to be the administrators who must learn 
the meaning and the of human resource management. The administrators have     

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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to experiences in human resources development professionally. The fundamental 
basics of human resources development have to begin with understanding            
to people, because of people is the center of all types of development. If the 
administrators are able to integrate the Buddhadhamma to include in the 
professional development in the organization. The principles of Buddhism into the 
components of development by focus on the physical politeness, mental 
calmness, and good speaking that principles are called The Threefold Training 
(Trisika) which are composed of precepts (Sika), Tranquility (Samadhi), and 
intellectual wisdom. All threefold principle will enhancing the human resources 
development adequately.  
 

Keywords: management, human resources, Buddhism 
 

บทนํา 

การจัดการทรัพยากรมนุษยภาครัฐตามแนวพระพุทธศาสนา(Human Resource Management  
According to government Buddhism) เปนความพยายามในการนําเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
มาประยุกตใชกับวิชาสมัยใหม รวมทั้งมนุษยเปนทรัพยากรที่ยอมรับกันวามีคามากกวาทรัพยากรใด ๆ     
ในโลก เนื่องดวยมนุษยมีสติ ปญญาอันพิสดารล้ําลึกกวาสัตวอ่ืน ๆ มนุษยมีจิตใจที่มีศักยภาพในการรับรู 
เรียนรูไดดีเยี่ยมยิ่งกวาสิ่งมีชีวิตทั้งหลาย การคิดคนวิธีการในการบริหารทรัพยากรมนุษยจึงมีมาควบคูกับ
วิวัฒนาการของสังคมมนุษย โดยหวังวาถาสามารถพัฒนามนุษยใหมีศักยภาพสูงเพียงใด โลกก็จะ
เจริญรุงเรืองมากเพียงนั้นหลักการและทฤษฎี ตลอดจนงานศึกษา คนควา วิจัย เก่ียวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยจึงเกิดข้ึนมากมาย จากอดีตจนถึงปจจุบัน แตเปนที่นาสังเกตวา ยิ่งมนุษยพัฒนาตนเองให
เจริญกาวหนามากข้ึนเทาใด มนุษยกลับยิ่งดิ้นรน กระเสือกกระสนเปนทุกขทั้งกายและใจมากยิ่งข้ึนเชนกัน 
ปรากฏการณดังกลาวเกิดข้ึนกับทุกประเทศ ยิ่งเจริญมาก ยิ่งเปนทุกขเดือดรอนมาก ประเทศไทยก็
เชนเดียวกัน หากการพัฒนาของมนุษยดวยใจเปนธรรมและสังเกตอยางรอบคอบในภาพรวมแลวจะเห็นวา
มนุษยในปจจุบันยิ่งพัฒนาตนเองใหเจริญก็ยิ่งเดินทางไปสูจุดติดกัน อึดอัด คับของทั้งกายและใจ       
เพราะมุงเนนพัฒนามิติทางวัตถุ และทางกายมากกวา ยอหยอน ละเลยตอการพัฒนามนุษยทางมิติของ
จิตใจเปนการพัฒนาแบบตัดซอยแยกสวน ไมเปนองครวมและไมสมดุลกัน ชีวิตมนุษยในปจจุบัน
เจริญรุงเรืองทางวัตถุและวิชาการอยางไมหยุดยั้ง แตชีวิตมนุษยกลับดิ้นรน กระเสือกกระสนมากยิ่งข้ึนกวา
แตกอนจากปรากฏการณเชิงประจักษดังกลาวทําใหนาหันกลับไปดูวาในอดีตที่ผานมาของสังคมไทยของ
เราพัฒนาทรัพยากรมนุษยกันอยางไรจึงรมเย็นเปนสุขสรางบานสรางเมืองใหเจริญมาตามลําดับจนตกทอด
มาถึงรุนเรา จากการพิจารณาสังคมไทยในอดีตพบวา คนไทยเราพัฒนาคนในชาติดวยมิติทางพุทธธรรม 
กลาวคือ คนไทยใชคําสอนในทางพระพุทธศาสนาเปนแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และเปนการ
พัฒนาทั้งจิตใจและรางกายไปพรอม ๆ กัน เปนการพัฒนาแบบองครวมโดยใชกิจกรรมและวิธีการที่
หลากหลายในการพัฒนา ดังจะเห็นไดวาประเพณีไทยก็ดี นิทานพื้นบานก็ดี เพลงกลอมเด็กเพลงที่รองเลน
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กันในเวลาทํางานก็ดี หรือปริศนาคําทาย วรรณกรรมตาง ๆ ลวนมีสาระคําสอนของพระพุทธศาสนา       
อยูทั้งสิ้น พุทธธรรมจึงเปนสวนหนึ่งในวิถีชีวิตของสังคมไทยมาโดยตลอด (บุษกร วัฒนบุตร, 2558 : 261-
262) 

 

ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกระแสหลักนั้นมีเปาหมายในการพัฒนา 2 ประการสําคัญ 

กลาวคือ ประการแรกเพ่ือการพัฒนาผลงาน (Performance) ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล     
ผลิตภาพของบุคคลและองคการ ประการท่ีสองพัฒนาเพ่ือใหมนุษยเกิดการเรียนรู (Learning) 
สนองความตองการของมนุษยเอง โดยท่ีเปาหมายท้ังสองนั้นตองอยูบนพ้ืนฐานของจริยธรรม 
เปาหมายท้ังสองประการขางตนทําใหเกิดกระบวนทัศนในการพัฒนา 2 แบบ คือกระบวนทัศนการ
พัฒนาเพ่ือผลงาน (Performance Paradigm) และกระบวนทัศนการพัฒนาเพ่ือการเรียนรู 
(Learning Paradigm) แตเปาหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธจะมี 4 กระบวนทัศน 
ประกอบดวย 2 กระบวนทัศนแรกท่ีกลาวถึงแลว สําหรับอีก 2 กระบวนทัศนท่ีตอยอดข้ึนไปคือ
กระบวนทัศนการพัฒนาในระดับโลกียธรรมและกระบวนทัศนการพัฒนาในระดับโลกุตรธรรมจาก 4 
กระบวนทัศนการพัฒนาขางตนทําใหสรุปไดวา เปาหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธมี 3 
ประการ กลาวคือ 

1. พัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ สนองความจําเปน
ขององคการ มีความสามารถในการประกอบสัมมาอาชีวะ 

2. นอกจากพัฒนาใหเปนคนเกงมีความสามารถแลวยังตองมีศีลธรรม จริยธรรม ทํางานได
อยางมีความสุข มีสุขภาพจิตดี เปนคนดีของสังคมประเทศชาติ 

3. พัฒนามนุษยไปสูระดับอุดมคติตามหลักพุทธธรรม คือสูระดับนิโรธหรือนิพพาน ซ่ึงจะทํา
ใหมนุษยมีความสุขท่ีแทจริงหรือมีสภาพของการดับทุกขอยางสิ้นเชิง 

เปาหมายท้ัง 3 ประการขางตน สื่อถึงระดับข้ันของการพัฒนาตามเปาหมายดวย กลาวคือ
หากมนุษยหรือองคการมีประสิทธิภาพแลว แตยังขาดเปาหมายขอท่ีสอง ขาดจริยธรรมศีลธรรม    
ก็จะตองพัฒนาใหเกิดข้ึน หรือหากบุคคลหรือองคการนั้นมีท้ังขอท่ี 1 และขอท่ี 2 แลวก็สามารถ
พัฒนาไปสูเปาหมายท่ี 3 ตอไป อยางไรก็ตามเปาหมายการพัฒนานั้นจะข้ึนอยูกับวิสัยทัศนของ
องคการ หากองคการมีวิสัยทัศนตองการเปนองคการท่ีมีทรัพยากรมนุษยท่ีมีความสามารถ 
ประสิทธภิาพในการทํางานแตตองมีศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรมดวย องคการท่ีวานี้ก็พัฒนาได  
ระดับเปาหมาย ยังไมพัฒนาไปถึงเปาหมายระดับท่ีสามก็ได เชนองคการท่ีเปนธุรกิจเอกชนหรือ
องคการในภาครัฐ แตหากเปนองคการทางศาสนาพุทธ เชน วัด สํานักปฏิบัติธรรมตาง ๆ ทรัพยากร
มนุษยในองคการเหลานี้ (เชน พระภิกษุ) ตามพุทธธรรมแลวก็สละชีวิตฆราวาสมาบวชก็เพ่ือ
การศึกษาธรรม เผยแพรพระธรรมคําสอน และปฏิบัติธรรมเพ่ือความหลุดพน องคการเหลานี้
เปาหมายการพัฒนาจึงข้ึนสูเปาหมายระดับท่ีสามได เปาหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ 3 
ประการขางตน กลาวโดยสรุปแลวคือการพัฒนาเพ่ือใหมนุษยมีชีวิตอันประเสริฐ ซ่ึงจะตองใช
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หลักธรรมอริยสัจ 4 ซ่ึงประกอบดวยทุกข สมุทัย นิโรธ และมรรค “มรรค” คือหนทางแหงการพน
ทุกขซ่ึงก็คือชีวิตอันประเสริฐนั่นเอง อริยมรรคมีองค 8 หากกลาวอยางยอก็คือหลักไตรสิกขา       
ซ่ึงประกอบดวยศีล สมาธิ และปญญา เปาหมายการพัฒนามนุษยแนวพุทธสามประการขางตน 
สามารถพัฒนาไปตามลําดับข้ันสามข้ันตอน กลาวคือข้ันตนเปนการพัฒนาระดับศีลหรือไตรสิกขาท่ี 
1 ซ่ึงตรงกับอริยมรรคในขอสัมมาวาจา (การมีวาจาชอบ) สัมมาอาชีวะ (การเลี้ยงชีพชอบ) และ
สัมมากัมมันตะ (การกระทําชอบ) ซ่ึงประโยชนท่ีจะไดในการพัฒนาระดับนี้คือประโยชนเบื้องหนา 
หรือประโยชนเฉพาะหนา (ทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน) ในข้ันตอนระดับกลางคือการพัฒนาท่ีระดับ
สมาธิซ่ึงเปนไตรสิกขาท่ีสอง ตรงกับอริยมรรคในขอ สัมมาวายามะ (มีความเพียรชอบ) สัมมาสต ิ   
(มีสติชอบ) และมีสัมมาสมาธิ (มีสมาธิชอบ) ซ่ึงประโยชนท่ีจะไดในการพัฒนาระดับนี้คือประโยชน
เบื้องกลาง หรือประโยชนในระยะปานกลาง (สัมปรายิกัตถะประโยชน) การพัฒนาในระดับสูงเปน
การพัฒนาไตรสิกขาท่ีสาม คือปญญา ตรงกับอริยมรรคขอ สัมมาทิฐิ (มีความคิดเห็นชอบ) สัมมา
สังกัปปะ (มีแนวความคิดชอบ) ซ่ึงประโยชนท่ีจะไดในการพัฒนาระดับนี้คือประโยชนเบื้องปลาย 
หรือประโยชนสูงสุด (ปรมัตถะประโยชน) ท้ังเปาหมายในการพัฒนาและประโยชนท่ีจะไดในการ
พัฒนาจะเปนปจจัยอิสระท่ีจะกําหนดกระบวนการ เทคนิควิธีการรวมท้ังหลักธรรมคําสอนท่ีจะใช
พัฒนา สําหรับกระบวนการพัฒนาชีวิตอันประเสริฐ 

 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ 
 1. การพัฒนาศีล หรือ พฤติกรรมท่ีแสดงออกทางกายและทางวาจา ในความสัมพันธกับ
สิ่งแวดลอมทางกายภาพ หรือโลกแหงวัตถุ พฤติกรรมในการสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางสังคมและ
โลกแหงชีวิต พฤติกรรมในดานอาชีวะ คือการทํางานหาเลี้ยงชีพ  
 2. การพัฒนาจิตใจ หมายถึง การพัฒนาสมาธิหรือคุณธรรม ความม่ันคงเขมแข็งของจิตใจ
และสภาพจิตท่ีดีงาม รวมท้ังความสุข 
 3. การพัฒนาปญญา หมายถึง การพัฒนาความรูความเขาใจตาง ๆ รวมท้ังแนวความคิด  
ทัศนคติ และคานิยม โดยรูจักวินิจฉัย ไตรตรอง ตรวจสอบโดยอาศัยเหตุผล เพ่ือใหเขาใจความเปน
จริงท่ีเปนสากลของสิ่งท้ังหลาย 
 
ความสําคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษย 
 ปจจุบันการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีความสําคัญเพิ่มมากข้ึนเร่ือย ๆ       ตอ
องคกรตาง ๆ ทั้งในภาคธุรกิจเอกชนหรือแมกระทั่งในหนวยงานภาคราชการ เพราะไมวาองคกรจะ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปในทางใดก็ยอมตองเก่ียวของกับตัวบุคคลทั้งสิ้น จึงอาจกลาวไดวาตัวชี้วัด
ความสําเร็จอยางยั่งยืนขององคกรนั้นอยูที่ คุณภาพของคน ในองคกรนั้น ๆ กอนที่องคกรตาง ๆ จะเร่ิม
เห็นความสําคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษย บุคคลเคยถูกมองเห็นวาเปนเพียงแคปจจัยการผลิตหรือให
ความสําคัญเปนแคแรงงานหรือกําลังคน แตในปจจุบันบุคคลไดรับการนิยามใหมพัฒนาความสําคัญเปน 
ทรัพยากรมนุษย สวนแผนกหนวยงานที่รับผิดชอบเก่ียวกับบุคคลในองคกรก็กําลังเปลี่ยนบทบาทจาก    
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งานบริหารบุคคลและธุรการ ที่มุงเนนในประเด็น รับคนเขา เอาคนออก และตรวจบัตรตอก ไปเปนการ
จัดการทรัพยากรมนุษย ที่เปนจากการจัดการเฉพาะหนาหรือเชิงรับไปเปนการใชการปฏิบัติงานเชิงรุก
อยางเต็มตัว เปนผูสนับสนุนทุก ๆ หนวยงานในการตอบสนองวัตถุประสงคขององคกร และจากการศึกษา
ความหมายของการบริหารทรัพยากรมนุษยที่ไดกลาวมาขางตน จะทําใหเขาใจและยอมรับวาการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยมีความสําคัญและสามารถที่จะเอ้ือใหองคการดําเนินธุรกิจตาง ๆ ไปสูเปนหมายไดอยาง
มั่นใจ จะเห็นไดวาทุกองคการประสงคที่จะพัฒนาตนเองไปสูความสําเร็จในฐานะผูนําธุรกิจ โดยเฉพาะ
คุณภาพของบุคลากรนับเปนปจจัยสําคัญที่จะนําพาองคการไปสูเปาหมายไดในฐานะเปนผูปฏิบัติงานที่มี
คุณภาพ ทั้งนี้ เนื่องจากงานดานการบริหารทรัพยากรมนุษยเปนงานมุงเลือกสรรคนดี มีความรู 
ความสามารถเขามาปฏิบัติงาน และเมื่อเราไดคัดสรรใหบุคลากรเหลานี้ เขามาอยูในองคการแลว งานดาน
การบริหารทรัพยากรมนุษยยังคงตองดําเนินการในกระบวนการตอไปใหครบวงจร โดยหนวยงานทรัพยากร
มนุษยจะตองดูแลฝกอบรมและพัฒนาใหบุคลากรไดรับความรู ความสามารถและประสบการณที่ทันสมัย
สอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจที่มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะความกาวหนา
ดานเทคโนโลยีที่จะเปนพลังเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานไดมีประสิทธิภาพและพรอมจะปฏิบัติงานที่ทาทาย
ความรูความสามารถ สรางความสําเร็จใหแกองคการมากยิ่งข้ึนภายใตระบบเปดขององคกรและการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ปจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษยจะตองพิจารณาปจจัยตาง ๆ ทั้งภายนอก
และภายในองคการ เพื่อการรองรับความหลากหลายของทรัพยากรมนุษยที่แตกตางทางดานวัฒนธรรม 
ภาษา การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง สภาพเศรษฐกิจ และสังคม  
 
การบริหารทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ 
 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกองคการเปนไปอยางรวดเร็วบนเกมการแขงขันทาง
ธุรกิจการคาอุตสาหกรรม วิทยากร วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ทําใหมีผลกระทบตอสภาพแวดลอม
ภายในองคกรที่ตองปรับตัว องคกรที่จัดระบบการบริหารที่มีความคลองตัวเทานั้นที่จะยืนหยัดทานตอ
กระแสโลกาภิวัฒนได องคกรใดบริหารงานแบบดั้งเดิม ไมยอมปรับตัวเปลี่ยนแปลงจึงตองสูญเสีย
ความสามารถในการแขงขัน บางองคกรอาจถึงกับตองปดกิจการลงในที่สุดสัญญาณภัยเชนนี้ไดสรางแรง
กดดันผลักดันใหพนักงานในองคกรโดยเฉพาะคน ตองเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาพนักงานใหมีทักษะ
และความสามารถที่รูเทาทันความเปนไปของการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกโดยเฉพาะความ
เปนไปของธุรกิจและกวางออกไปกวานั้น โดยเฉพาะบุคลกรของบริษัทที่ผลิตเพื่อการสงออกตองรูระเบียบ
การคาและการเงินของโลก ฉะนั้น พระพุทธศาสนาจึงใหมนุษยเปนศูนยกลางในการพัฒนา กลาวคือ 
มนุษยตองเปนผูกระทําดวยการฝกฝนอบรมใหเกิดคุณสมบัติภายในตน ซึ่งไดแก คุณสมบัติทางกาย ทางศีล 

ทางจิต และทางปญญาท่ีสงผลไปสูภายนอกตน เปนความสัมพันธกับมนุษยและวัตถุ ซ่ึงแสดงออก
ผานพฤติกรรมทางกายและวาจา ดังนั้น มนุษยจึงเปนผูกระทํา หรือผูสรางใหเกิดมีคุณสมบัติ
ดังกลาวนี้ ใหเกิดการพัฒนาในแงความเปนมนุษย และมนุษยก็ยังเปนผูท่ีถายถอดคุณสมบัติท่ีตนทํา
ใหมีข้ึนไปสูภายนอก ซ่ึงเปนการพัฒนาในแงของทรัพยากรมนุษย ดวยเหตุนี้เม่ือพระพุทธศาสนาเนน
ความสําคัญของมนุษยดวยการพัฒนา ดังนั้น หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีมีตอมนุษยในแง
บทบาทท่ีควรพิจารณาตอไป หลักพุทธธรรมท่ีนํามาประยุกตใชในการพัฒนามนุษย ซ่ึงมีความ
จําเปนจะตองฝกฝนตนเองตามหลักพระพุทธศาสนา เพ่ือใหการดํารงอยูดวยความไมประมาท ไมเมา
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ในชีวิต เมาในความม่ังมี เมาในสิ่งนั้นในสิ่งนี้ ซ่ึงเปนสิ่งไมถาวรแตประการใดเลย นอกจากธรรมะท่ี
เปนยารักษาในใหพนจากความทุกข แมเราจะมีความเกิด ความแก ความเจ็บ ความตายเปนกฎ
ธรรมดาของโลก แตถารูจักพัฒนาตนใหปฏิบัติตอการดําเนินชีวิตท่ีดีแลว ยอมดําเนินชีวิตอยางมี
คุณภาพไปในตัวเอง หลักธรรมท่ีนํามาวางแผนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ในท่ีนี้ผูศึกษาจะ
วิเคราะหหลักธรรมซ่ึงเก่ียวกับการวางแผนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ 

หลักสิกขา 3  
 เปนหลักธรรมในการพัฒนามนุษยใหเปนผูอยูอยางประเสริฐ หรือเปนบุคคลผูท่ีมีจิตใจ
สูง ท้ัง 3 ประการ คือ  
 1) อธิศีลสิกขา คือ การฝกความประพฤติสุจริต ทางกาย วาจา และอาชีวะ (หมายรวม
เอาองคมรรค คือ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ) เปนเรื่องของการฝกฝนในดาน
พฤติกรรม โดยเฉพาะพฤติกรรมท่ีเคยชิน ศีลเปนเครื่องมือท่ีใช หรือในทางสังคมท่ัวไป เรียกวาวนิัย 
เปนจุดเริ่มตนในขบวนการแหงการศึกษา และพัฒนา การดําเนินชีวิตของมนุษยในสังคมท่ีอยูรวมกัน 
ศีล หรือ วินัย จะชวยจัดใหเกิดความเปนระเบียบ ในความเปนอยู และเอ้ือโอกาส ใหเกิดการพัฒนา 
จนสามารถทําใหมนุษยมีพฤติกรรม เกิดความเคยชินท่ีดีงามตามแบบอยางของศีลท่ีกําหนดไวดีแลว 
ฉะนั้น การจะฝกใหเกิดความเคยชินในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง จะตองมีรูปแบบ และวิธีการนั้นๆ อยางเชน ศีล 
หรือ วินัย เปนตน ใหเปนอุปกรณในการฝกฝน เบื้องตน  
 2) อธิจิตตสิกขา คือ การฝกปรือในดานสุขภาพ และสมรรถภาพของจิต (หมายรวมเอา
องคมรรค คือ สัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ) สมาธิ เปนสวนของการฝกฝนในดานจิตใจ 
หรือ ระดับจิตใจใหเกิดการพัฒนาคุณสมบัติตาง ๆ คือ ในดานคุณธรรม เชน ความมีเมตตา กรุณา 
ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ความเขมแข็งอดทน ตลอดท้ังความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความแนว
แนม่ันคง มีสติ สมาธิ และในดานทําใหเกิดความสุข เชน ความผองใสเบิกบาน ความรูสึกอ่ิมใจ หรือ 
กลาวโดย สรุปวา การพัฒนาสุขภาพจิตใหมีความม่ันคง ในการดํารงอยูของชีวิตใหมีความสุข 
 3) อธิปญญาสิกขา คือ การฝกปรือปญญาใหเกิดความรู ความเขาใจสิ่งท้ังหลายตาม
ความเปนจริงจนถึงข้ันสุดทาย มีจิตใจเปนอิสระผองใส เบิกบานโดยสมบูรณ (หมายรวมเอา 
สัมมาทิฏฐิและสัมมาสังกัปปะ ปญญา เปนเรื่องของการฝก หรือพัฒนาในดานความรู ความจริง โดย
เริ่มตั้งแต ความเห็น ความเชื่อ ความเขาใจ ความหยั่งรูในเหตุผล การรูจักวินิจฉัย ไตรตรอง ดวย
ความแยบยลใหเห็นตามความเปนจริง หมายความวา รูเทาทันความเปนไปของโลก และชีวิต จนทํา
ใหจิตใจ เปนอิสระ ขามพนความ ปราศจากปญหาถึงความเปนอิสรภาพโดยสมบูรณ 
  
หลักสังคหวัตถุ 4  
 หลักสังคหวัตถุ 4 เปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไดดังนี้ 
 1) ทาน การให เอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือกันดวยสิ่งของ ตลอดถึง
ความรูและแนะนําสั่งสอน ทานในสังคหวัตถุนี้ มุงเพ่ือใหสังเคราะหผูรับ มีความมุงหมายอยูท่ีผูรับ
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เปนสําคัญ เชน ชวยเหลือสงเคราะหกันดวยปจจัย 4 คือ เครื่องนุงหม อาหาร ท่ีอยูอาศัย และยา
รักษาโรค ฉะนั้น การใหทานจึงควรใหดวยความเมตตาเปนท่ีตั้ง เพ่ือแสดงน้ําใจไมตรี สรางเสริม
มิตรภาพ ใหดวยกรุณา ตองการชวงปลดเปลื้องความทุกข ความเดือดรอนแกกัน ใหดวยมุทิตา
สงเสริมสนับสนุนใหแกผูทําความดี มีความเจริญกาวหนา เพราะฉะนั้น การใหดวยวัตถุสิ่งของจึงมุง
ประโยชนแกผูรับ 
 2) ปยวาจา หรือ เปยยวัชชะ วาจาเปนท่ีรัก กลาวคําสุภาพไพเราะออนหวานสมานฉันท 
สามัคคี ใหเกิดไมตรีและความรักใครนับถือ ตลอดถึงคําแสดงประโยชนประกอบดวยเหตุผลเปน
หลักฐานจูงใจใหนิยมยินดี การพูดดีมีคุณคา เปนสื่อสรางความรู ความเขาใจอันดี คนท่ีพูดดี จะชวย
ใหการทํางานสําเร็จ การสื่อสัมพันธอันดีตอกันของมนุษย เม่ือมีการพูดคุยกันอยางเปนมิตรก็เกิด
สัมพันธไมตรีอยางดีของมนุษย  
 3) อัตถจริยา การประพฤติประโยชน ขวนขวายชวยเหลือกิจการ บําเพ็ญสาธารณะ
ตลอดถึงชวยแกไขปรับปรุงสงเสริมในทางจริยธรรม การบําเพ็ญประโยชนเหลือดวยแรงกาย และ
ขวนขวายชวยเหลือกิจกรรมตางๆ บําเพ็ญประโยชน รวมท้ังชวยเหลือแกไข สามารถรักษาความ
สามัคคีในหมูคณะ ชุมชน สังคม และประเทศชาติไวได ความเปนผูมีในเอ้ือเฟอเอาธุระของคนอ่ืน
หรือสังคมดวยแรงกาย ดวยปญญาหรือดวยทรัพย จนเต็มความสามารถท่ีจะชวยได เปนเหตุใหรัก 
นับถือกันอยางม่ันคง ชวยใหการพัฒนาท่ีม่ัวคงและเข็มแข็งตอไป 
 4) สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือ ทําตนเสมอตนเสมอปลาย ปฏิบัติสมํ่าเสมอในชน
ท้ังหลาย และเสมอในสุขทุกขโดยรวมรับรูแกไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแกฐานะ ภาวะบุคคล
เหตุการณและสิ่งแวดลอม ถูกตองตามธรรมเนียมในแตละกรณี การวางตนเสมอตนเสมอปลาย 
ปฏิบัติสมํ่าเสมอตอมนุษยดวยกัน เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน ดวยการรวมสุขรวมทุกขไมถือตัวมี
ความเสมอภาค วางตนเหมาะสม สามารถผูกพันรักษาความสามัคคีในสังคมมนุษยไวไดเปนอยางดี 
เพราะมนุษยท้ังหลาย รักนับถือความวางตนสมํ่าเสมอไมถือตัว เปนธรรมประจําโลกท่ีมนุษย
ท้ังหลายยอมไมเสมอกัน ดวยทรัพย ยศศักดิ์ บริวาร ศิลปวิทยา และปญญา ท่ียิ่งหยอนกันกวากัน 
หากเราเคารพในความเปนมนุษย ในคุณคาของความเปนมนุษยอยางมีศักดิ์ศรีเสมอกันในฐานะ
มนุษยเหมือนกันกับเรา 
 
หลักพรหมวิหารธรรม 4  
 เปนหลักธรรมประจําใจท่ีประเสริฐ ท่ีจะเปนตัวชวยในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ทางดานจิตใจไดเปนอยางดี ประกอบดวย 

 1) เมตตา ความรัก ความปรารถนาดี การแสดงออกซ่ึงมิตรภาพไมตรีทางสังคมมนุษย 
โดยปรารถนาแผเมตตาจิตใหทุกคนมีความสุขกาย สุขใจ 
 2) กรุณา ความสงสาร อยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากทุกข ปญหาหรืออุปสรรคท้ังหลาย
บําบัดความทุกขยากเดือดรอนของทรัพยากรมนุษยใหประสบผลสําเร็จ ความเจริญรุงเรือง สิ่งสําคัญ
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อยากรุณาจนเกินประมาณ ตองรูจักปฏิบัติตนให เหมาะสมในการทํางานสงเคราะห  ควร
ประกอบดวยอุเบกขากํากับ  
 3) มุทิตา ความรูสึกยินดีดวยเม่ือเห็นบุคคลอ่ืนไดดีมีความสุข ตัวเองก็มีจิตใจแชมชื่นเบิก
บาน พลอยยินดีปลาบปลื้มใจไปดวย เม่ือเห็นเขาเหลานั้นประสบผลสําเร็จ มีความเจริญงอกงามใน
ตําแหนงหนาท่ีการงานยิ่งข้ึนไป 
 4) อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง ตองรักษาความยุติธรรมถูกตอง สมควรแกเหตุท่ีตนได
กระทําไว และปฏิบัติตามความเท่ียงธรรม โดยไมเห็นแกหมูพวกพ่ีนอง  
 
หลักสัปปุริสธรรม 7  
 เปนอีกหลักธรรมหนึ่งท่ีมนุษยปฏิบัติตามแลวสามารถทําใหบรรลุนิพพานไดหรืออาจ
กลาวไดวา หลักธรรมท่ีเปนหลักธรรมท่ีสามารถพัฒนามนุษยใหอยางยิ่งประการหนึ่งซ่ึงประกอบดวย  
 1) ธัมมัญุตา รูจักหลักการ รูเหตุผล รูกฎเกณฑของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และ
เขาใจสิ่งท่ีตนจะตองประพฤติปฏิบัติ คือ รูวาตําแหนง หนาท่ีการงาน ฐานะ อาชีพ รูจักรับผิดชอบ
ตลอดถึงผลสําเร็จข้ันสูงสุด คือ ตามธรรมชาติของความเปนจริง ไมตกเปนทาสของความโลภ ความโกรธ 
ความหลง กิเลส ตัณหา อุปาทาน  

 2) อัตถัญุตา รูความมุงหมายและรูจักผล คือ รูความหมายท่ีตนปฏิบัติ เขาใจ
วัตถุประสงคท่ีตนกระทํา รูวาหลักการนั้นมุงหมายอะไร การดําเนินชีวิตอยางนั้น ๆ เพ่ือประโยชน
อะไร เปนผลดีหรือผลเสีย ตลอดถึงข้ันสูงสุดท่ีเปนประโยชนท่ีเปนแกสาระแหงชีวิต 
 3) อัตตัญุตา รูจักตนตามเปนจริง โดยฐานะ ภาวะ เพศ ความรู กําลังความสามารถ 
คุณธรรมท่ีจะประพฤติปฏิบัติชอบไดอยางเหมาะสม และรูจักแกไขปรับปรุงใหสอดคลองถูกตองตาม
จุดหมายปลายทางสูงสุดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
 4) มัตตัญุตา การรูจักประมาณในการบริโภค การใชจายทรัพยสิน คือ รูจักพอดี 
พอเหมาะรูจักคิด พูด กระทํากิจตาง ๆ แตพอดี แมการพักผอนสนุกสนาน ก็เชนกัน 
 5) กาลัญุตา รูกาลเวลาอันสมควร รูเวลาไหน ควรทําอะไร ท่ีไหน ใชเวลาแตพอดีใน
การดําเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หรือประกอบกิจการหนาท่ีการงานตาง ๆ  
 6) ปริสัญุตา การรูจักชุมชน สังคม สิ่งแวดลอม ในถ่ิน ควรมีกิริยาวาจาอยางไรมี
ระเบียบวัฒนธรรมประเพณีอยางไร ควรประพฤติตนใหเหมาะสมกับสังคม และสิ่งแวดลอมนั้นๆ  
 7) ปุคคัญุตา การรูบุคคล และเขาใจความแตกตางของบุคคลท่ีจะตองเก่ียวของซ่ึงกัน
และกัน 
 จากหลักธรรมท่ีใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพุทธธรรม ดังท่ีไดกลาวมาแลว
นั้นอันประกอบไปดวย หลักสิกขา 3 หลักสังคหวัตถุ 4 หลักพรหมวิหารธรรม 4 และหลักสัปปุริส
ธรรม 7 นั้น สามารถท่ีจะเลือกนํามาประยุกตใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดท้ังสิ้น เพ่ือเปนการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานภายในองคกรและเปนการนําหลักธรรมเขามาใชในการ
ทํางานเพ่ือเปนการเตือนสติ เตือนใจใหกับบุคคลผูปฏิบัติงานไดดีอีกประการหนึ่ง จึงสมควรอยางยิ่ง
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ท่ีจะใชหลักธรรมท่ีไดกลาวมาแลวขางตน เพ่ือใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร อันจะทําให
ตัวเราและผูอ่ืน ตลอดถึงองคกรเกิดความสุขและความเจริญยิ่ง ๆ ข้ึนไป  
 
บทสรุป 
 การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ัวไปและการบริหารทรัพยากรมนุษยตามหลักพุทธธรรมท่ี
ไดกลาวไวขางตนนั้น จะทําใหเห็นขอมูลท่ีชัดเจนข้ึนกวาเดิมวา การท่ีจะเขาทํางานหรือปฏิบัติงานใน
ฐานะหนึ่งหรือตําแหนงใดก็ตามในองคกรใดองคการหนึ่งท่ีพึงจะกระทําภารกิจใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพท่ีดีไดนั้น จําเปนจะตองมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพในปริมาณท่ีเหมาะสม
กับงานและคัดเลือกใหตรงกับสายงานท่ีถนัดของแตละบุคคล ฉะนั้น การบริหารทรัพยากรมนุษย
ตามหลักพุทธธรรม จัดวาเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญตอองคกรเปนอยางยิ่ง เพราะวาตัวมนุษยเรานั้น
เปนผูจัดหาและเปนผูใชงานทรัพยากรสวนอ่ืน ๆ หากวาองคกรใดมีการเริ่มตนดวยการสรรหาและได
บุคลกรท่ีดีตั้งแตตนแลวละก็ ปจจัยท่ีมีผลกระทบท่ีดีในสวนอ่ืน ๆ ก็จะตามมาดวย การบริหาร
ทรัพยากรมนุษยตามหลักพุทธธรรมเปนการดําเนินการท่ีเก่ียวเนื่องดวยตัวบุคคลโดยตรง เพ่ือใหคน
สามารถปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายใหสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร ควบคูไปกับการรักษา
และพัฒนาใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางานหลักของตนเอง หรือถาจะใหงานหรือสายงานของ
องคกรหรือหนวยงานสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค บุคคลท่ีสําคัญท่ีสุดคือผูบริหารจะตองใสใจใน
เรื่องของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหทันกับกระแสโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง ดวยการนอม
นําเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการจัดการทรัพยากรมนุษย ไมวาจะเปน หลัก
สิกขา 3 หลักสังคหวัตถุ 4 หลักพรหมวิหารธรรม 4 และหลักสัปปุริสธรรม 7 ก็สามารถนํามา
ประยุกตใชรวมกับการทํางานได หลักธรรมเหลานี้จัดเปนธรรมท่ีสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยใหมีคุณภาพชีวิตขององคกรท่ีดีและประเสริฐได พรอมกับการอยูรวมกันในสังคมอยางมี
ความสุขแบบม่ันคงและยั่งยืนตลอดไป  
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