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บทคัดย่อ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ๑. เพื่อศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี ๒. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี และ๓. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ใช้การวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้การวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี จำนวน ๔๙ คน จากจำนวนบุคลากร ๕๖ คนที่ได้มาด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างโดยการสูตรของ Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่น ๐.๙๕ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสำคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) และใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant) จำนวน ๑๒ คน และใช้การวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา
ผลการวิจัยพบว่า
๑.
บุคลากรของ อบต.มีความคิดเห็นต่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (
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 =๓.๙๒) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ด้านการธำรงรักษา (=๔.๐๗) รองลงมา คือ ด้านการวางแผน (
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=๓.๙๗) ด้านการสรรหา (
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=๓.๙๐)  และ ด้านการพัฒนา (
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=๓.๗๓) ตามลำดับ

๒.
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรของ อบต. ต่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า บุคลากรที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และรายได้ ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕
๓.
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และแนวทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี พบว่า 
ปัญหา และอุปสรรค คือ บุคลากรไม่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ การวางแผนขาดการมีส่วนร่วม เมื่อมีบุคลากรโอน-ย้าย ลาออก ไม่สามารถจัดหาบุคลากรมาแทนตำแหน่งได้ทันต่อความต้องการ ทำให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง ใช้หลักการสรรหาแบบอุปถัมภ์มากกว่าระบบคุณธรรม ผู้บริหารไม่ให้ความสำคัญในการสนับสนุนศักยภาพบุคลากร ผู้บริหารสนใจงานมากกว่าการใส่ใจพนักงาน แนวทางการจัดการ โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ควรเพิ่มศักยภาพของบุคลากร สร้างค่านิยมที่ดี ความมีระเบียบวินัย ความซื่อสัตย์ ความเพียรพยายาม ความรักเมตตาเอาใจใส่เอื้ออาทรต่อกัน ความรับผิดชอบ การมีอุดมการณ์ในการทำงานเพื่อส่วนรวม จัดบรรยากาศการทำงานที่มีความรัก ความอบอุ่น รักษาผลประโยชน์ของบุคลากร ทำตนเป็นแบบอย่าง ให้กำลังใจ ให้รางวัลผลตอบแทนแก่คนดีมีคุณธรรม และให้โอกาสบุคลากรได้แสดงความคิดเห็นเสนอแนะ จัดการสื่อสารข้อมูลข่าวสารให้โปร่งใส บุคลากรมีส่วนรับรู้การตัดสินใจ ผลการดำเนินงาน และผลประโยชน์ที่จะได้รับอย่างเสมอภาคและยุติธรรม
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Abstract

The objectives of this research were : 1) to study the human resource management of Khaokhlung sub-district administrative organization in Banpong district, Ratchaburi province. 2) to compare the human resource management of Khaokhlung sub- district administrative organization in Banpong district, Ratchaburi province. 3) to study the problems, obstacles, and suggestions for human resource management of Khaokhlung sub-district local administrative organization in Banpong district, Ratchaburi province.
The research methodology was the mixed methods research by quantitative research by using the survey research with the sample group as the 49 out of 56 personnel’s Khaokhlung sub- district administrative organization in Banpong district, Ratchaburi province by purposing sample of Taro Yamane formula with the reliability test at 0.05. The tool for data collection was the questionnaires and data analysis of ready programme for social sciences research. The statistics for data analysis are frequency, percentage, mean, standard deviation, with one-way analysis of variance, t-test and F-test. and qualitative research was in depth interview from 12 key informants. The data analysis was by the descriptive content analysis.

The Finding of Research were as following :

1.
The personnel of local administrative organization had the opinions to human resource management of Khaokhlung sub-district administrative organization Banpong district, Ratchaburi province in overall, was at the high level (
[image: image10.wmf]X

=3.92) , when considered each aspect, it was found that he personnel of local administrative organization had the opinions to human resource management of Khaokhlung sub- district local administrative organization Banpong district, Ratchaburi province towards maintenance, was at the highest level (
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=4.07), the second aspect was the planning had an average at (
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=3.97). and the last, was the development aspect had an average at (
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=3.73).

2.
The opinions comparison of personnel of local administrative organization had the opinions to human resource management of Khaokhlung sub- district administrative organization Banpong district, Ratchaburi province, classified by personal factors such as sex, age, education, position, and the income, found that the personnel of local administrative organization had the difference of age, had the opinions towards human resource management of Khaokhlung sub-district administrative organization Banpong district, Ratchaburi province, where as the population who had the different education, was found the different opinions significantly statistics at 0.05 level, and the personnel of local administrative organization who had the difference of sex, educational level , position and income , had the opinions to human resource management of Khaokhlung sub- district local administrative organization Banpong district, Ratchaburi province significantly statistics at 0.05 level.

3. The suggestions about problems, obstacles and suggestions about of the human resource management of Khaokhlung sub-district administrative organization Banpong district, Ratchaburi province, found that Personnel do not have expertise. Planning for lack of participation. When there are personnel transfer-resigning, unable to recruit personnel to replace the position to meet the demand. When there are personnel transfer-resigning, unable to recruit personnel to replace the position to meet the demand. Executives do not give priority to supporting personnel potential. Executives are more interested in the work than the employees. Khaokhlung sub-district administrative organization Banpong district should increase the potential of personnel. Create good values, Discipline, Honesty, Perseverance, Love, kindness, caring for other, responsibility, The ideology of working for the public. Provide a working atmosphere with love and warmth. maintain the interests of personnel. make yourself an example of encouragement. Give rewards for good people with virtue, giving the opportunity for personnel to express their opinions and suggestions. manage to communicate the news information transparently, the personnel should participates to acknowledge for making the decision, overall operation, and the gain will to receive equally and fair straight on important objectives.
ภาคผนวก ค
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เรื่อง การจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี
................................................................................................................................................................
คำชี้แจง
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทำการศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี อันจะเป็นประโยชน์สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและแก้ปัญหา อุปสรรคและแนวทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี ให้เกิดประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นต่อไป
แบบสอบถามในงานวิจัยนี้ แบ่งเป็น ๓ ตอน คือ
ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี จำนวน ๒๘ ข้อ
ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี
ข้อมูลจากแบบสอบถามของท่าน ผู้ศึกษาวิจัยจะถือว่าเป็นความลับที่สุดและไม่มีผลกระทบกระเทือนต่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรีของท่านแต่อย่างใด
อนุโทนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี ทุกท่านที่เมตตาอนุเคราะห์กรอกข้อมูล
พระครูปัญญาภิยุต (ประจวบ ปญฺญาทีโป)
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยลัย
พุทธศักราช ๒๕๖๒

แบบสอบถามการวิจัย
เรื่อง :  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง 
จังหวัดราชบุรี
...........................................................................
ตอนที่ ๑  คุณลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
คำชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ( ลงใน (    ) หน้าข้อความตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนที่ ๑  สถานภาพ        

๑. เพศ

(    ) ชาย  
(    ) หญิง

๒. อายุ 

(    ) ต่ำกว่า ๓๐ ปี
(    ) ๓๐ – ๔๐ ปี

(    ) ๔๑ – ๕๐ ปี
(    ) ๕๑ ปี ขึ้นไป 

๓. ระดับการศึกษา

(    ) ต่ำปริญญาตรี


(    ) ปริญญาตรี


(    ) สูงกว่าปริญญาตรี

๔. ตำแหน่ง

(    ) ข้าราชการ อบต.
(    ) ลูกจ้างประจำ

(    ) พนักงานจ้างตามภารกิจ
(    ) พนักงานจ้างทั่วไป

๕. รายได้

(    ) ต่ำกว่า ๑๐,๐๐๐ บาท
(    ) ๑๐,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท


(    ) ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท
(    ) ตั้งแต่ ๓๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป
ตอนที่  ๒  แบบสอบถามที่ใช้วัดการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี

คำชี้แจง จากข้อคำถามในแต่ละข้อ โปรดพิจารณาว่าการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรีอยู่ในระดับใด โดยกาเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับปฏิบัติที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านตามเกณฑ์ดังนี้

	๕
	หมายถึง
	
	อยู่ในระดับมากที่สุด

	๔
	หมายถึง
	
	อยู่ในระดับมาก

	๓
	หมายถึง
	
	อยู่ในระดับปานกลาง

	๒
	หมายถึง
	
	อยู่ในระดับน้อย

	๑
	หมายถึง
	
	อยู่ในระดับน้อยที่สุด


	ข้อ
ที่
	รายการ
	ระดับปฏิบัติการ

	
	
	มาก
ที่สุด
(๕)
	มาก
(๔)
	ปาน
กลาง
(๓)
	น้อย
(๒)
	น้อย
ที่สุด
(๑)

	 
	๑. ด้านการวางแผน
	 
	 
	 
	 
	 

	๑
	อบต.มีการวางแผนเก็บข้อมูลบุคลากรเพื่อศึกษาวิเคราะห์วางแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมอยู่ตลอดเวลา
	 
	 
	 
	 
	 

	๒
	อบต.มีการจัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
	 
	 
	 
	 
	 

	๓
	อบต.มีการจัดปฐมนิเทศเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบล
	 
	 
	 
	 
	 

	๔
	อบต. มีการวางแผนคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	 
	 
	 
	 
	 

	๕
	อบต.มีการมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของบุคลากรที่มาทำงาน
	 
	 
	 
	 
	 

	๖
	อบต.มีการส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและมีจิตสำนึกในการปฏิบัติภารกิจที่มีความรับผิดชอบให้เกิดผลสำเร็จตามการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
	 
	 
	 
	 
	 


	ข้อ
ที่
	รายการ
	ระดับปฏิบัติการ

	
	
	มาก
ที่สุด
(๕)
	มาก
(๔)
	ปาน
กลาง
(๓)
	น้อย
(๒)
	น้อย
ที่สุด
(๑)

	 
	๑. ด้านการวางแผน(ต่อ)
	 
	 
	 
	 
	 

	๗
	อบต.มีการส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	๒. ด้านการสรรหา
	 
	 
	 
	 
	 

	๑
	อบต.มีการประชาสัมพันธ์เพื่อให้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถมาสมัครอย่างทั่วถึง
	 
	 
	 
	 
	 

	๒
	อบต.มีนโยบายและวิธีการคัดเลือกที่มีความรู้ความสามารถมาปฏิบัติงาน 
	 
	 
	 
	 
	 

	๓
	อบต.มีกระบวนการรับสมัคร และบรรจุแต่งตั้งบุคลากรที่เหมาะสมและเชื่อถือได้
	 
	 
	 
	 
	 

	๔
	อบต.มีการคัดเลือกบุคลากรทั้งจากภายในและภายนอกองค์การอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้
	 
	 
	 
	 
	 

	๕
	อบต.มีการทดลองงานของบุคลากร โดยมีการแต่งตั้ง มีวิธีการรับโอน มีการเลื่อนตำแหน่งที่มีมาตรฐาน เที่ยงตรง เป็นธรรมและเชื่อถือได้
	 
	 
	 
	 
	 

	๖
	อบต.มีวิธีการรักษาราชการแทนตามหลักอาวุโส ผลงานและตามความรู้ความสามารถ
	 
	 
	 
	 
	 

	๗
	อบต.มีวิธีการรักษาการในตำแหน่งที่ว่างตามหลักอาวุโส ผลงานและตามความรู้ความสามารถ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	๓. ด้านการพัฒนา
	 
	 
	 
	 
	 

	๑
	อบต.มีการสนับสนุนการจัดฝึกอบรมบุคลากร ด้วยการเพิ่มความรู้ ความสามารถในการทำงานเกี่ยวกับการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร
	 
	 
	 
	 
	 

	๒
	อบต.มีงบประมาณในการจัดประชุมฝึกอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และทัศนคติทีดีต่องานของบุคลากร
	 
	 
	 
	 
	 


	ข้อ
ที่
	รายการ
	ระดับปฏิบัติการ

	
	
	มาก
ที่สุด
(๕)
	มาก
(๔)
	ปาน
กลาง
(๓)
	น้อย
(๒)
	น้อย
ที่สุด
(๑)

	 
	๓. ด้านการพัฒนา(ต่อ)
	 
	 
	 
	 
	 

	๓
	อบต.มีการจัดวางแผนเตรียมบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในอนาคตโดยให้ทุนการศึกษาเพื่อรองรับตำแหน่ง หน้าที่งาน ให้ครอบคลุม
	 
	 
	 
	 
	 

	๔
	อบต.มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาต่อเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ต่องานในหน้าที่
	 
	 
	 
	 
	 

	๕
	อบต.มีการอนุญาตให้บุคลากรไปศึกษาวิธีการทำงานที่หน่วยงานอื่นๆ หรือสถานที่ศึกษาต่างๆ บางแห่ง เพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถในการทำงาน
	 
	 
	 
	 
	 

	๖
	อบต.มีการจัดแสดงนิทรรศการทางวิชาการคือการจัดนิทรรศการแสดงถึงความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการในแต่ละสาขาตามความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานเพื่อให้บุคลากรได้ดูได้ศึกษาเพิ่มเติม
	 
	 
	 
	 
	 

	๗
	อบต.มีการส่งบุคลากรไปศึกษาและดูงานทั้งในประเทศหรือต่างประเทศในสาขาวิชาที่ตรงตามความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานเพื่อให้บุคลากรได้ดูได้ศึกษาเพิ่มเติม
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	๔. ด้านการธำรงรักษา
	 
	 
	 
	 
	 

	๑
	อบต.มีการควบคุม กำกับ ติดตามและนิเทศบุคลากรให้ปฏิบัติงานเต็มความสามารถและ เป็นไปตามจุดประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล
	 
	 
	 
	 
	 

	๒
	อบต.มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรดำเนินการอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง
	 
	 
	 
	 
	 

	๓
	อบต.มีหลักเกณฑ์การพิจารณาความดีความชอบที่ชัดเจนตรงตามจุดประสงค์ของหน่วยงาน
	 
	 
	 
	 
	 

	๔
	อบต.มีการควบคุม กำกับ ติดตามและนิเทศบุคลากรให้ปฏิบัติงานเต็มความสามารถและเป็นไปตามจุดประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	๔. ด้านการธำรงรักษา(ต่อ)
	 
	 
	 
	 
	 

	๕
	อบต.มีการจัดสวัสดิการอัตราเงินเดือน ตำแหน่ง ค่าจ้างให้แก่บุคลากรตามที่ราชการกำหนด
	 
	 
	 
	 
	 

	๖
	อบต.มีการต้อนรับและสร้างขวัญกำลังใจที่ดีให้แก่บุคลากรที่เข้ามาทำงานใหม่
	 
	 
	 
	 
	 

	๗
	อบต.มีการจัดช่วยเหลืออำนวยความสะดวกต่างๆ แก่ผู้ปฏิบัติงานตลอดจนการให้สินน้ำใจ การให้รางวัลบำเหน็จบำนาญเมื่อออกจากงาน
	 
	 
	 
	 
	 


ส่วนที่ ๓ ปัญหาและอุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี

๑) ท่านเห็นว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี เป็นอย่างไร เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

๑.๑ ด้านการวางแผน เป็นอย่างไร
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................


๑.๒ ด้านการสรรหา เป็นอย่างไร
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

๑.๓ ด้านการพัฒนา เป็นอย่างไร
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................


๑.๔ ด้านการธำรงรักษา เป็นอย่างไร
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................
๒) ท่านเห็นว่า ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี เป็นอย่างไร เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

๒.๑ ด้านการวางแผน เป็นอย่างไร
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................


๒.๒ ด้านการสรรหา เป็นอย่างไร
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................


๒.๓ ด้านการพัฒนา เป็นอย่างไร
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

๒.๔ ด้านการธำรงรักษา เป็นอย่างไร
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................
๓) ท่านมีข้อเสนอแนะที่สามารถนำไปใช้ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขลุง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี เป็นอย่างไร เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

๓.๑ ด้านการวางแผน เป็นอย่างไร
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

๓.๒ ด้านการสรรหา เป็นอย่างไร
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

๓.๓ ด้านการพัฒนา เป็นอย่างไร
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

๓.๔ ด้านการธำรงรักษา เป็นอย่างไร
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................
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