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บทคัดย่อ
การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ คือ ๑) เพื่อศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ ๒) เพื่อศึกษาหลักธรรมที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ ตามแนวพุทธธรรม ๓) เพื่อนำเสนอการเสริมสร้างภาวะผู้นำที่พึงประสงค์คุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศตามแนวพุทธธรรม
ระเบียบการวิจัยวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัย      เชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ กำหนดกลุ่มตัวอย่างจากกลุ่มข้าราชการ ลูกจ้าง พนักงานราชการ ที่ทำงานในกองทัพอากาศ ๒ แห่ง คือ กรมสวัสดิการทหารอากาศและกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ จำนวน ๓๙๙ คน เก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (
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) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์องค์ประกอบด้วยวิธีการสกัดองค์ประกอบ PCA (Principal Components Analysis) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth-Interview) จากข้าราชการสัญญาบัตรของกรมสวัสดิการทหารอากาศและกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ จำนวน ๒๕ ท่าน ซึ่งเป็นนักวิชาการทางพุทธศาสนา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้นำและด้านการทหารด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่มีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาความ
ผลการวิจัยพบว่า
๑. บุคลากรที่ทำงานอยู่ในกองทัพอากาศ กรมสวัสดิการทหารอากาศ และกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ จำนวน ๒ แห่ง  คือ กรมสวัสดิการทหารอากาศ และกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน ๒๔๙ คนสภาพทั่วไปของ “การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่
พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ ตามแนวพุทธธรรม” จะเห็นได้ว่า คุณลักษณะที่สำคัญของนายทหารหญิงซึ่งมีน้อยกว่านายทหารชายนั้น จะต้องมีภาวะผู้นำที่ใช้ศิลป์ของการบังคับบัญชาในด้านคุณลักษณะ พฤติกรรม โครงสร้างของกองทัพอากาศรวมถึงการยอมรับที่จะความเปลี่ยนแปลงเสมอๆ


๒. หลักธรรมทางพุทธศาสนาและทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของผู้บริหารนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร  ในกองทัพอากาศผู้บริหารต้องเป็นผู้มีมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถ มีความรอบรู้ในการทำงาน ควรศึกษาเพิ่มเติมให้ทันยุคสมัยที่เปลี่ยนไป มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  มีทักษะในการสื่อสาร  มีความยุติธรรม มีคุณธรรมจริยธรรม มีเมตตากรุณาสูง ซื่อสัตย์ จริงใจ นอกจากนี้ต้องมีความสามารถในการประสานงานดี บุคลิกภาพอบอุ่น มีจิตใจกว้างขวาง รักเพื่อนร่วมงานเหมือนญาติ รู้จักยอม ให้อภัยคนง่ายไม่หนีปัญหา ผู้บริหารควรยึดหลัก ปาปณิกธรรม๓

๓. การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ ตามแนวพุทธธรรม ประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ ๓ องค์ประกอบ คือ 
๑) องค์ประกอบด้านจักขุมา ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล มีความสามารถในการวางแผน คิดต่าง พัฒนา มีสติปัญญา ไหวพริบปฏิภาณดี ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ นโยบายใหม่ ๒) องค์ประกอบด้านวิธูโร ประกอบด้วย ต้องเป็นผู้มีสมรรถภาพในการทำงาน มีความเชี่ยวชาญในการบริหารคำนึงถึงความสามารถและปัจเจคบุคคล มุ่งเกณฑ์ มุ่งงาน มีความยืดหยุ่นสูง จัดให้มีการประชุมเสมอ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเอง นำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางาน ทักษะในการสื่อสารดี และมีความสามารถในการทำงานเป็นทีม ๓) องค์ประกอบด้านนิสสยสัมปันโน ประกอบด้วย มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีบุคลิกภาพดี มีทักษะในการติดต่อประสานงานดี การวางตัวเสมอต้นเสมอปลาย มีความสามารถครองใจคน ให้คำแนะนำช่วยเหลือประสานให้องค์การเกิดความสามัคคี มีความเชื่อมั่นในตัวเอง  เมตตา  กรุณา ยุติธรรม  ซื่อสัตย์สุจริต
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Abstract

The research entitled “The Promotion of Desirable Leadership Characteristics of Royal Thai Air Force Female Commissioned Officers Based On The Buddhamma” aimed  1) to study the general The Promotion of Desirable Leadership Characteristics of Royal Thai Air Force Female Commissioned Officers Based On The Buddhamma 
2) to study Buddhist The Promotion of Desirable Leadership Characteristics of Royal Thai Air Force Female Commissioned Officers Based On The Buddhamma 3) to present The Promotion of Desirable Leadership Characteristics of Royal Thai Air Force Female Commissioned Officers Based On The Buddhamma.
This study is mixed of a qualitative and quantitative research in nature. The sample of a qualitative method included the personnel working in two state welfare Royal Thai Air Force, and Department of Strategic Studies Royal Thai Air Force namely. The tool of data collection of a qualitative method was a questionnaire administered to 399 respondents of abovementioned two states The Royal Thai Air Force; and for a quantitative one an in-depth interview method was used to collect data from 25 states. The data analysis was done by using the computer program including frequency, Percentage, mean (
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), standard deviation (SD) and finite element analysis method to extract the Principal Components Analysis (PCA). 
Findings of Research are as follows:

1. The most respondents in these two state welfare Royal Thai Air Force, and Department of Strategic Studies Royal Thai Air Force are men; the number of them is 249 and the percentage is 62.4, and 150 respondents are women which is 37.6 percent. The most respondents are 39-46 years old which is 146 in number the percentage of which is 36.6. The most respondents are 195 Bachelor’s degree holders the percentage of them is 48.9. The most 192 out of all respondents are working as the permanent staff which is 48.1 percent. Moreover, it is found that respondents’ work experience is in-between 11-15 years with 28.8 percent, and the majority of them have never been trained in the executive course the number of which is 312 that is 78.2 percent.
2. For Buddhist doctrines and theories concerning the Leadership of Women in Royal Thai Air Force it is found that the most important qualities of Women administrators in State Universities include a good vision, talent, work experience, update, good human relations, communicative skills, justice, morality, loving-kindness, honesty, sincerity. Moreover, they are required to have a good coordination, good personality, generosity, hospitality, forgiveness, and lastly they have to strictly observe the Qualities of a Successful Shopkeeper or Businessman. 

3. For the Buddhist Approach  to development of  desirable leadership of  female in Royal Thai Air Force 1) Conceptual skill is comprised of a visionary foresight, ability to think, plan, investigate and develop, an intelligence, resourcefulness, initiative, and a procession of new policy;  2) Technical skill of simple components includes a work capacity, expertise in the management regardless of ability and individual factors,  a good criterion, flexibility, scheduled meeting, the encouragement of self-development of staff, an application of new technology, a good communicative skill and  good team-work; and  3) Human relations Skill is consisted of a good human relations, personality, communicative skill, consistence, good supervision,  good Coordination for organizational unity, self - confidence, loving - kindness, compassion, justice and honesty.  
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๑.  สภาพทั่วไปเกี่ยวกับลักษณะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร
ด้านภูมิหลังของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร เช่น  อายุ   การศึกษา  ประสบการณ์การทำงาน ประสบการณ์การบริหาร  ตำแหน่ง  และทัศนคติต่อการเป็นผู้นำ

๒.  คุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ด้านคุณสมบัติ  เช่น 
     
บุคลิกภาพ   ความสามารถ  ทักษะทางสังคม
๓.  พฤติกรรมความเป็นผู้นำของของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ความเป็นผู้นำมุ่งเกณฑ์
     
ความเป็นผู้นำมุ่งงาน ความเป็นผู้นำมุ่งสัมพันธ์ ความเป็นผู้นำมุ่งประสาน 
๔.  สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร
- สถานการณ์ภายกองทัพอากาศ เช่น โครงสร้างของงานในดองทัพอากาศ วุฒิภาวะความพร้อมของผู้ร่วมงาน และการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง  

- สถานการณ์ภายนอกกองทัพอากาศ เช่น เครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอื่น การเปลี่ยนแปลงด้านสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
๕.  ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร
เช่น การสร้างโอกาสจินตนาการใหม่ๆสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ตาม การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองค์กรกระตุ้นการใช้ปัญญาและการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง
๖.  การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ
พุทธวิธีการบริหารตามหลักปาปณิกธรรมประกอบด้วย  
 
- หลักจักขุมา (มีปัญญามองการณ์ไกล ชำนาญในการใช้ความคิด  สามารถวางแผน และฉลาดในการใช้คน)   
   
- หลักวิธุโร (จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  มีความชำนาญด้านเทคนิค)

         
- หลักนิสสยสัมปันโน (ความมีมนุษยสัมพันธ์ดี  มีความสามารถในการครองใจ)

๗. การเสริมสร้างคุณลักษณะพัฒนาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของนายทหารหญิง    ชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ
๘. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ประเด็นคำถาม
1. ความคิดเห็นของท่าน “สภาพทั่วไปเกี่ยวกับลักษณะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิง
ชั้นสัญญาบัตร” ควรเป็นอย่างไร  
2. ความคิดเห็นของท่าน “นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรควรมีคุณลักษณะเฉพาะของความเป็นผู้นำ” อย่างไร
3. เป็นผู้นำอย่างไร
4. นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรควรมีคุณลักษณะเฉพาะของความเป็นผู้นำ” อย่างไร
5. นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร  ควรมีภาวะความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างไร
6. ท่านคิดว่าหลักปาปณิกธรรม ๓ คือ การมีวิสัยทัศน์ การมีความรอบรู้ในหน้าที่การงาน การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับภาวะผู้นำได้อย่างไร 
7. ท่านคิดว่า การเสริมสร้างคุณลักษณะพัฒนาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของ    นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ ควรเป็นอย่างไร
8. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑

ด้านภูมิหลังของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรอายุควรต้องมีความเป็นผู้มีวุฒิภาวะทางการควบคุมอารมณ์ อายุที่เหมาะสมควรจะมีอายุ ๓๐ ปีขึ้นไปเพราะบ่งบอกถึงประสบการณ์  การศึกษา เพราะต้องผู้คนที่มีความรู้ระดับปริญญาตรีขึ้นไป ประสบการณ์ทำงานและต้องผ่านการอบรมในโรงเรียนทางการทหารและ ควรจะมีเพราะต้องรู้ระบบการทำงานขององค์กรเป็นอย่างดี: ต้องมี ประสบการณ์การอบรมของทหารตามลำดับชั้นนั้นมีความ จำเป็นอย่างยิ่ง   ทัศนคติต่อการเป็นผู้นำต้องมีทัศนคติที่ดีต่อการเป็นผู้นำ  บุคลิกภาพและคุณลักษณะทางการทหารสำคัญมาก เพราะต้องติดต่อประสานงานอยู่เสมอดังนั้นการมีบุคลิกภาพที่ดีจะนำมาสู่ความมั่นใจในตัวเอง ความสามารถต้องแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ ทักษะทางสังคมต้องเป็นคนที่มีมนุษยสัมพันธ์ ที่ดีบุคคลที่สมควรได้รับการเลือกให้เป็นผู้นำนั้นต้องเป็นผู้ที่กล้าแสดงวิสัยทัศน์ของตนเอง กล้าแสดงออก ต้องเป็นผู้ที่มีภาพที่ดีต่อผู้อื่นอยู่เสมอ นอกจากนั้นยังต้องมีความสามารถในการติดต่อประสานงานดี มีจิตอาสา เสียสละ   ด้านพฤติกรรมความเป็นผู้นำและเป็นผู้ตามที่ดี ในด้านอื่นๆ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมากนัก นายทหารสัญญาบัตรนั้นต้องเรียนรู้การใช้เทคโนโลยี  และให้บุคลาการได้เข้ารับการฝึกอบรมเทคนิคใหม่ๆ ในการทำงาน  โดยเข้าอบรมวิชาทางการทหารตามแผนการศึกษาของ กองทัพอากาศ

การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศตามแนวพุทธธรรม ผู้นำต้องมีวิสัยทัศน์ดี  มีหลักในการทำงานมีความมุ่งมั่นสูง ผลงานต้องชัดเจน มีมนุษยสัมพันธ์ดีมีความสามารถในประสานงงานและการสื่อสาร มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการทำงาน และมีจิตใจดีโอบอ้อมอารี มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานและการทำงาน

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  ๒


ด้านภูมิหลังของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร อายุมีความสำคัญมากทางทหาร  เน้นความสามารถ ด้านการศึกษาควรสูงสุดต้องได้รับการอบรมจากสถาบันทางการทหาร วุฒิภาวะวัดได้จากการศึกษาเพราะบ่งบอกถึงประสบการณ์และวิสัยทัศน์ของผู้นั้นได้พอสมควร ตำแหน่งทางการทหารควรมีอย่างยิ่งเลยและต้องระดับของตำแหน่งงานตามชั้นยศเพราะต้องไปปกครองคนขององค์กรนั้น และที่สำคัญทุกคนที่จะมาบริหารงานต้องผ่านการอบรมทางการทหารมาแล้ว ประสบการณ์การทำงานต้องมีเพราะต้องสัมพันธ์กับอายุและลักษณะของงาน  ประสบการณ์การทำงานต้องผ่านการอบรมเรียนรู้ ทัศนคติต่อการเป็นผู้นำต้องดีไม่ใช่ถูกบังคับให้ขึ้นมาทำงาน ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร บุคลิกภาพจำเป็นมาก ความมั่นใจในตัวเอง เป็นคนจริงใจ มีคุณธรรมจริยธรรม มีเมตตา  สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี  ทักษะทางสังคมต้องดีมาก  พฤติกรรมด้านความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของกองทัพอากาศ และเหมาะสมกับสถานการณ์  และต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูงงานจึงจะเดินไปข้างหน้าได้ดี  ความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร แห่งการเปลี่ยนแปลงของ ต้องเรียนรู้และศึกษาหาความรู้ตลอดเวลาเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและพร้อมที่จะปรับตัวตลอดเวลา การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ ความจริงเราใช้ ๓ หลักนี้อยู่แล้ว การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล  ความมุ่งมั่นในการทำงาน ภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ ต้องเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  จริงใจและมีมนุษยสัมพันธ์ดี  

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  ๓


ด้านภูมิหลังของ นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร อายุที่เหมาะสมควรจะ ๓๕ ปีขึ้นไป เพราะเป็นวัยที่มีประสบการณ์ และสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี มีวุฒิการศึกษาตามระดับทางการทหาร 
ควรประสบการณ์ทำงานระดับต่างๆ ที่ทางกองทัพได้กำหนดไว้ ทัศนคติต่อการเป็นผู้นำต้องมีทัศนคติที่ดีต่อการเป็นผู้นำการมีทัศนคติที่ดีทำให้ทำงานอย่างมีความสุข ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร บุคลิกภาพกับความรู้ ในการเจรจา ทักษะในการสื่อสารต้องดี มีความสามารถสูง มีทักษะทางสังคม พฤติกรรมความเป็น ดัชนีชี้วัดต้องเกณฑ์แน่นอน เพราะไม่ว่าจะมีมนุษยสัมพันธ์หรือด้านอื่นๆ ดีอย่างไร ก็ต้องเป็นไปตามข้อกำหนดของกองทัพ พบได้ตลอดเวลา ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของ นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ต้องพัฒนาทักษะของบุคลากร  เรียนรู้วิธีการสมัยใหม่ หาอะไรที่อยู่ตรงกลางและยังคงผสมผสานเก่าและใหม่ ใช้วิธีโดยให้ทำเป็น 
๒ ระบบ ค่อยเป็นค่อยไปจนกว่าคนรุ่นเก่าจะหมดไป   
การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวการณ์ทำงาน คือ การปฏิบัติธรรมอยู่แล้ว ทางโลกกับทางธรรมเราปฏิบัติอยู่แล้วโดยมีการเข้าอบรมทางธรรมทุกเดือน แต่การปฏิบัติจะต้องเกิดจากศรัทธา  หากมีศรัทธาก็สามารถปฏิบัติได้ดี ต้องยอมรับวิสัยทัศน์หลัก และการมีมนุษยสัมพันธ์เป็นสำคัญ 
  การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร น่าจะนำหลักพระพุทธศาสนามาเชื่อมโยง โดยใช้ศรัทธาจากตัวผู้นำก่อน การปฏิบัติหน้าที่ คือ การปฏิบัติธรรม ทำหน้าที่หลักให้ดีที่สุด คือ การปฏิบัติธรรม มีความรู้ความสามารถดี มีจริยธรรม มีทักษะทางการสื่อสารที่ดี  มีวิสัยทัศน์   

รอบตัวเรา ต้องดูผู้ใต้บังคับบัญชาว่าใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างไร ดูความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถดูวิสัยทัศน์จากตรงนี้ได้
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๔

ด้านภูมิหลังของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร อายุที่เหมาะสมควร ๓๕ ปีขึ้นไป เพราะบ่งบอกถึงประสบการณ์  วุฒิภาวะทางการควบคุมอารมณ์ ถ้าอายุน้อยกว่านี้จะมีอุปสรรคด้านการความอาวุโส  การบังคับบัญชาผู้ร่วมงานที่มีอายุมากกว่า บุคคลที่เข้ามาทำงานล้วนแล้วแต่ผู้ที่มีความรู้ความสามารถมาก ดังนั้น นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ควรมีวุฒิการศึกษา ตามลำดับขั้นทางการศึกษาวิชาการทางทหารมีการคิด มีการทำงานและแก้ปัญหา มาอย่างเป็นระบบ สามารถสื่อถึงความสามารถได้ระดับหนึ่ง ประสบการณ์การทำงาน ควรจะมีเพราะต้องรู้ระบบทุกอย่างที่ ประสบการณ์การทำงาน ถ้าเป็นผู้บริหารระดับต้น ไม่จำเป็นต้องมีประสบการณ์ในการบริหาร ส่วนผู้บริหารระดับกลางและระดับสูงควรมีประสบการณ์ด้านบริหารมาอย่างดี ทัศนคติต่อการเป็นผู้นำ : ต้องมีทัศนคติที่ดีต่อการเป็นผู้นำพร้อมที่จะเผชิญกับปัญหาอุปสรรคต่างที่จะเกิดขึ้นกับการทำงานด้านการบริหารเพราะจะต้องทำงานกับคน ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร บุคลิกภาพสำคัญมาก ต้องเป็นคนที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย  เป็นผู้รับฟังที่ดี หน้าตายิ้มแย้มแจ่มใส  แต่งตัวเหมาะสมกับกาลเทศะ  ต้องมีความสามารถในด้านการสื่อสารเป็นอย่างดี  แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี  มีทักษะทางสังคมดีและต้องเป็นคนที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี “รู้อะไร ไม่สู้รู้จักกัน” เพราะ การรู้จักกันและมีความคุ้นเคยกันจะขอความช่วยเหลืออะไรก็ง่าย  พฤติกรรมความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ควรจะมี สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร
การบริหารงานไม่ได้แตกต่างจากเดิม แต่สิ่งที่ต่างกันคือการก้าวหน้าของการทำงานเปลี่ยนไปจากเดิม  ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี  ในยุคการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารต้องศึกษาวิธีการต่างๆเช่น เรียนรู้การใช้เทคโนโลยี และส่งเสริมให้บุคลาการได้เข้ารับการฝึกอบรมเทคนิคใหม่ๆในการทำงาน  สำหรับคนยุคเก่าก็ให้ศึกษาแบบค่อยเป็นค่อยไป การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ แน่นอนว่าต้องมีวิสัยทัศน์ที่ดี สามารถวางแผนพัฒนาหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบให้มีการพัฒนาขึ้น ความรอบรู้ในหน้าที่การงานต้องมี ควรศึกษาเพิ่มเติมให้ทันกับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีเป็นเรื่องที่จำเป็นมากเพราะผู้บริหารจะต้องสื่อสารกับผู้ร่วมงานทุกระดับ รู้จักการวางตัว  และลูกน้องสามารถเข้าถึงได้  รับฟังความคิดเห็นทุกเรื่อง  เป็นที่พึ่งได้ 

    การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล มีความสามารถในการทำงาน มีความสามารถในการติดต่อสื่อสารและการประสานงานได้ดี  และมีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๕ 


ด้านภูมิหลังของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ควรมีอายุ ๓๕ ปีขึ้นไป ระดับการศึกษาควรจบปริญญาตรีขึ้นไป และมีประสบการณ์ด้านต่างๆที่เกี่ยวข้องพอสมควร  ตำแหน่งทางตามสายงานมีความจำเป็นในด้านทำงานตามตำแหน่งที่ได้รัยการแต่งตั้ง และมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กรและหน่วยงาน ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร บุคลิกภาพก็สำคัญไม่น้อยเพราะเป็นความน่าเชื่อถือต่ออาชีพทหารที่พบเห็น มีความสามารถสูง มีไหวพริบปฏิภาณดี พฤติกรรมความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ในหน่วยงานของกองทัพอากาศ ยึดกฎเกณฑ์และระเบียบเป็นหลัก ทำงานตามระเบียบข้อบังคับที่กองทัพกำหนดไว้สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นทหาร ต้องมีความยืดหยุ่น ตามสถานการณ์ที่จำเป็น และยอมรับการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ ต้องมีความยุติธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต มีความโปร่งใส  เสมอต้นเสมอปลาย

    การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ ยึดถือความยุติธรรม มีคุณธรรมจริยธรรม ที่สำคัญเน้นการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมีทัศนะคติที่ดีต่อหน่วยงานของ กองทัพอากาศ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๖


ด้านภูมิหลังของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ต้องเป็นควรมีวัยวุฒิ และมีวุฒิภาวะ ๔๐ ปีขึ้นไป  มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  และควรมีวุฒิทางการทหารตั้งแต่ โรงเรียนนายทหารผู้บังคับฝูงเป็นต้นไปตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงานตามตำแหน่ง  : ควรจะอยู่ในกรอบของงานแต่ละเหล่างาน  ประสบการณ์การบริหาร ต้องมีทัศนคติต่อการเป็นผู้นำที่ดี  ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของการของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ต้องเป็นคนที่มีบุคลิกภาพมีเมตตาสูง มีความสามารถในการแก้ปัญหา และมีทักษะทางสังคมดีพฤติกรรมความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร หนึ่ง ประสานกับมุ่งสัมพันธ์ต้องใช้ตลอดเวลาอยู่แล้วสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร พร้อมที่จะปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงไปตามโครงสร้างของกองทัพอากาศ และต้องปฏิบัติตามระเบียบของกองทัพอากาศ ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ต้องคำนึงถึงความสามารถของบุคคลและให้โอกาสกับผู้ใต้บังคับบัญชาการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ  ใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนาอยู่แล้ว ทุกหลัก แต่หลักที่ควรจะพัฒนาคือหลักนิสสยสัมปันโน
การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ ยึดหลักธรรมทางพุทธศาสนาทั้ง ๓  หลัก มีความเมตตากรุณาสูง และให้ความยุติธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเที่ยงธรรม
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๗ 


ด้านภูมิหลังของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร อายุ ผู้บริหารระดับต้นควรจะมีอายุ ๓๐ ปีขึ้นไป  ระดับกลาง ๔๐ ปีขึ้นไป และระดับสูง ไม่เกิน ๕๐ ปี  มีวุฒิการศึกษาทางการทหารตั้งแต่ระดับต้นจนถึงระดับสูงสุด มีประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ ตำแหน่งต่างๆ จำเป็นแต่ต้องมีความชำนาญ
เฉพาะทาง มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์การบริหารจำเป็นต้องมี และมีทัศนคติที่ดีต่อการเป็นผู้นำ ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ด้านคุณสมบัติเฉพาะ บุคลิกภาพ รูปร่างหน้ามาเป็นอันดับหนึ่ง  รู้กาลเทศะ มีความจริงใจ มีเมตตาสูง มีมนุษยสัมพันธ์ความสามารถ  ทักษะทางสังคม พฤติกรรมความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ส่วนใหญ่จะมีการวางแผนการทำงานไว้ล่วงหน้า มีทักษะในการผสมผสาน ๔ ด้านเข้าด้วยกัน สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร มีการบริหารตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป มีบริบทของสังคม และดำเนินงานตามนโยบายของกองทัพอากาศ โดยมุ่งเกณฑ์ ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ผู้บริหารต้องพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงเสมอ การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ การทำงานก็คือการปฏิบัติธรรมโดยกองทัพอากาศได้จัดการฝึกอบรมเป็นประจำอยู่แล้ว  และปฏิบัติอยู่แล้ว  ต้องยอมรับวิสัยทัศน์หลัก ทั้งยุทธศาสตร์ของ กองทัพอากาศ มีมนุษยสัมพันธ์เป็นผู้บริหารสำคัญ เพราะเป็นปัจเจกบุคคล
การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศต้องเป็นผู้ที่ มีใจที่เป็นธรรม  มีวิสัยทัศน์  มีเมตตา ให้อภัย มีมนุษยสัมพันธ์  

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๘ 


ด้านภูมิหลังของผู้บริหารสตรี ผู้บริหารสตรีควรมีอายุ๔๐ ปีขึ้นไปและมีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี ทางสายสามัญและตามระดับการศึกษาทางวิชาการทางทหารตั้งแต่โรงเรียนผู้บังคับหมวดเป็นต้นไป มีประสบการณ์ในด้านการบริหาร ตำแหน่งขึ้นอยู่กับระดับการบริหาร ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร และควรมีบุคลิกภาพดี  ความสามารถต้องสูง มีสมรรถนะในการทำงาน พฤติกรรมความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ควรมีครบทั้ง ๔ ด้าน จะดีมาก มนุษยสัมพันธ์มีความสำคัญต่อการบริหารงานมาก  สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร มีความยืดหยุ่น ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ปรับตัวได้ตามสมควร ตามสถานการณ์ การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ วางตัวเสมอต้นเสมอปลาย  ไม่เห็นแก่ตัว ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีศีลธรรม ยึดศีล ๕ 

การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศต้องมีวิสัยทัศน์ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน  เสียสละ 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๙ 


ด้านภูมิหลังของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ต้องเป็นผู้ที่มีวุฒิภาวะ และมีความอดทนต่อปัญหาต่าง การศึกษาต้องสูงสุด มีประสบการณ์ที่ดีในทุกๆด้าน เป็นที่ยอมรับขององค์การ มีตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อยต้องระดับรองศาสตราจารย์ มีทัศนคติดี คิดบวก ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของผู้บริหารสตรี มีบุคลิกภาพดี  มีความสามารถสูง ทักษะทางสังคมต้องดี มีทักษะในการประสานงาน  พฤติกรรมความเป็นผู้นำของผู้บริหารสตรี  มุ่งเกณฑ์ และมุ่งงาน สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำของผู้บริหารสตรี   ปรับตัวได้ดีในทุกสถานการณ์ ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี  สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลาไม่ตกยุค การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ  คุณธรรมจริยธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักอิทธิบาท ๔  


การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ ส่งเสริมภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของ มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล มีคุณธรรมจริยธรรม  มีมนุษยสัมพันธ์ มีความสามารถในการครองคน  วางตนเสมอต้นเสมอปลาย
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑๐


ด้านภูมิหลังของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร อายุไม่เน้นเท่าไหร่  เน้นด้านวุฒิภาวะเพราะต้องทำงานร่วมกับคนมากและมีระดับการศึกษาตามข้อกำหนดของ กองทัพอากาศ ต้องใช้ความอดทนสูง  มีสามารถในการทำงานดี และมีประสบการณ์ด้านการทำงาน ระดับการศึกษาควรสูงสุดทางการศึกษาทางการทหาร และควรมีตำแหน่งทางการบริหารงาน มีทัศนคติที่ดีต่อองค์การ  ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรมีบุคลิกภาพดีเป็นที่ยอมรับขององค์การ  มีความสามารถสูง  ต้องเป็นคนเก่งคนและเก่งงาน  มีมนุษยสัมพันธ์ดี พฤติกรรมความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร จะทำให้งานประสบผลสำเร็จได้ดี  สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร มีความยืดหยุ่นกับการทำงาน ไม่เครียดจนเกินไปจนไม่มีใครทำงานด้วยได้ ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร มีการเรียนรู้ตลอดเวลาและสามารถเปลี่ยนแปลงตัวเองได้ตามสถานการณ์  การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ  เน้นเรื่องความโปร่งใสตรวจสอบได้  ความยุติธรรม
การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ   ต้องมีความซื่อสัตย์  ยุติธรรม  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีวิสัยทัศน์ดี 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑๑ 


ด้านภูมิหลังของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร อายุไม่สำคัญมุมมองต้องมีความสามารถและอัธยาศัย ระดับการศึกษาตามข้อกำหนดของกองทัพอากาศ ตั้งแต่ระดับต้นจนถึงระระดับสูงสุด มีตำแหน่งรองรับตั้งแต่ระดับต้นจนถึงระดับสูง ประสบการณ์การทำงานจำเป็นต้องมี เพราะต้องบริหารงานของกองทัพอากาศให้ประสบความสำเร็จลุล่วงตามภารกิจและตามวัตถุประสงค์ ประสบการณ์การบริหารไม่จำเป็นสามารถเรียนรู้ได้ ทัศนคติต่อการเป็นผู้นำต้องดี ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร
บุคลิกภาพต้องเป็นคนอบอุ่น สง่างาม วางตัวเหมาะสม จริงใจ  มีความสามารถ มีผลงานที่ประสบความสำเร็จ เป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป   มีทักษะทางสังคมมีมนุษยสัมพันธ์ดี พฤติกรรมความเป็นผู้นำของ ต้องมุ่งงาน และเกณฑ์ ถ้ามีคนเก่งเยอะต้องประสานเก่ง เพราะถ้าประสานงานดี ทุกอย่างก็จะไปได้ดี  สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร มีความแตกต่างจากเดิมมาก ต้องปรับตัวให้ทันกับเหตุการณ์เสมอ ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงขอนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ต้องมีทักษะและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง ยอมรับสิ่งใหม่ๆที่เข้ามาให้ความเห็นว่านายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ยังไม่ค่อยกล้าแสดงออกนัก ส่วนใหญ่ก็จะอยู่ข้างหลังนายทหารชาย ทั้งๆที่มีความสามารถสูง แต่ก็ยังไม่ค่อยโดดเด่น วิสัยทัศน์ก็ยังไม่ค่อยพัฒนาเท่านายทหารชาย อาจจะเนื่องมาจากวัฒนธรรมขององค์การไม่เอื้อให้นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ได้แสดงความสามารถ ดังนั้นสถาบันควรจะมีความชัดเจนที่จะพัฒนานายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ให้ได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำมากกว่านี้ การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ  ต้องมีวิสัยทัศน์ดี เป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน เก่งคน เก่งงาน มีมนุษยสัมพันธ์ดียิ้มแย้มแจ่มใส เป็นมิตร
การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรกองทัพอากาศ มีจริยธรรม คุณธรรม มีความสามารถสูง มีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ มีความสามารถในการประสานงานดี มีบุคลิกอบอุ่น ข้อเสนอแนะกองทัพอากาศต้องเปิดโอกาสให้การเสริมสร้างของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ได้แสดงบทบาทอย่างจริงจังเทียบเท่ากับชาย และต้องออกแบบกิจกรรมต่างที่มีความเป็นไปได้อย่างมีรูปธรรมและสอดคล้องกัน  
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑๒ 


ด้านภูมิหลังของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร อายุดูที่วัฒนธรรมองค์กร ระดับต้น ๓๕ ผู้บริหารระดับกลาง ๔๐ ระดับสูง ๕๕ ขึ้นไป ระดับการศึกษาตามระดับชั้นของกองทัพอากาศและต้องดำรงอยู่ใน ตำแหน่ง ประสบการณ์การบริหารจำเป็นมากประวัติผลงานต้องดีเด่น ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร บุคลิกภาพ วางตัวเหมาะสม กริยามารยาทดี วาจาถ้อยคำสุภาพ  มีอำนาจทางเสียง(พรสวรรค์) ความสามารถสูง  มีสติปัญญาดี การตัดสินใจดี  มีวิสัยทัศน์ ทักษะทางสังคม มีมนุษยสัมพันธ์ดีพฤติกรรมความเป็นผู้นำของ การบริหารงานในมหาวิทยาลัย มุ่งประสานจะมาเป็นอันดับ ๑ เพราะนำพาผู้ตามให้ร่วมมือได้ รองลงมาคือมุ่งสัมพันธ์  มุ่งงานและมุ่งเกณฑ์เป็นอันดับสุดท้าย  สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำของผู้บริหารสตรี มีการริเริ่มสิ่งใหม่ๆ  มุมมองใหม่  นโยบายใหม่ สร้างจุดขาย  กล้าคิด กล้าทำ ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ต้องมีทักษะและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง ยอมรับสิ่งใหม่ๆที่เข้ามา การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ  ต้องมีวิสัยทัศน์ดี มีความสามารถในการทำงานแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีทักษะในการประสานงาน
การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ   มีกัลยาณมิตร  มนุษยสัมพันธ์ดี  มุ่งประสาน  จริงใจ มุ่งประโยชน์ส่วนรวม
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑๓ 


ด้านภูมิหลังของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ควรจะมีอายุ ๔๐ ปีขึ้นไป ต้องมีความเป็นผู้มีวุฒิภาวะทางการควบคุมอารมณ์ มีระดับการศึกษาตามกำหนดของทางราชการ กองทัพกำหนดไว้ ต้องมีตำแหน่งทางการทหารเพราะเป็นที่ยอมรับของสังคมมีประสบการณ์ ประสบการณ์การบริหารก็ต้องมี  และต้องมีทัศนคติที่ดีต่อการเป็นผู้นำด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรต้องมีบุคลิกดี  แต่งกายดี สวยงาม เพราะความประทับของผู้คนครั้งแรกจะดูที่บุคลิกการแต่กาย ใบหน้ายิ้มแย้มแจ่มใส มีความมั่นใจในตัวเองและจิตใจดีงาม   ความสามารถต้องสูง  สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้  ทักษะทางสังคมต้องเป็นคนที่มีมนุษยสัมพันธ์ดีมาก  


พฤติกรรมความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ในกองทัพอากาศจะมุ่งเกณฑ์เป็นสำคัญ รองลงมาเป็นมุ่งงาน  มุ่งสัมพันธ์ และมุ่งประสานสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ต้องปรับตัวตามโครงสร้างของกองทัพอากาศ โดยใช้เกณฑ์เป็นตัวกำหนด และปฏิบัติตามนโยบายของกองทัพอากาศให้โอกาสและส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความเจริญก้าวหน้า  ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี  สามารถรับอะไรใหม่ๆเปิดใจรับเหตุการณ์และพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเอง การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ ผู้นำต้องมีวิสัยทัศน์ดี  มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีจิตใจกว้างขวาง  มีเมตตาสูง มีความยุติธรรม เห็นแก่ส่วนรวม ไม่หูเบา ผู้นำต้องมี ๓ ระดับ ๑. อัตตา ๒. ส่วนร่วม ๓. ไร้อัตตา ต้องนิ่งให้เป็น
การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ  รัฐ มีความยุติธรรม  เห็นแก่ส่วนรวม ไม่อคติ  มีอิทธิบาท๔  จิตใจโอบอ้อมอารี  อ่อนน้อมถ่อมตน ให้อภัย  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ผู้นำที่ดีต้องมีจิตใจกว้างขวาง  รักเพื่อนร่วมงานเหมือนญาติ  มีความซื่อสัตย์  รู้จักยอม ให้อภัยคนง่าย  ไม่ลอยตัวหนีปัญหา
ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑๔ 


นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ผู้บริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐควรจะมี  อายุ ๓๕ ปีขึ้นไป  ระดับการศึกษาต้องปริญญาเอก และมีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์   ประสบการณ์การสอน การวิจัยจำเป็นมากเพราะงานในมหาวิทยาลัยเป็นงานด้านวิชาการยังไงก็หนีการทำวิจัยไม่พ้น ประสบการณ์การบริหารจำเป็นเพราะบริหารบุคลากรที่มีความรู้มีการศึกษาต้องมีความสามารถสูงพอสมควร ทัศนคติต่อการเป็นผู้นำต้องดี ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ผู้บริหารสตรี 
บุคลิกภาพดี นิสัยดี ยิ้มแย้มแจ่มใส  จิตใจดีงาม ไม่โกรธง่าย รู้จักให้อภัย อ่อนน้อมถ่อมตน วางตัวเหมาะสม จริงใจ  มีความสามารถ มีทักษะทางสังคม :มีมนุษยสัมพันธ์ดี พฤติกรรมความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ผู้บริหารสตรี ต้องมุ่งงาน และเกณฑ์ มนุษยสัมพันธ์ถือว่าเป็นพื้นฐานที่ต้องมีอยู่แล้ว  สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ผู้บริหารสตรี สามารถปรับตัวเข้าสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี เรียนรู้และเข้าใจบริบทที่เปลี่ยนแปลงทางสังคมได้ดี ปรับตัวได้ดี  การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ  ยึดหลักศีล ๕  มีเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา

การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ  มีจริยธรรม คุณธรรม มีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  มีความสามารถในการประสานงานดี มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑๕ 


นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ควรจะมีอายุ ๓๕ ปีขึ้นไป  มีการศึกษาตั้งแต่นายทหารระดับผู้บังคับหมวด จนถึงระดับสูงสุดของกองทัพอากาศ ความรู้คู่กับคุณธรรม  ต้องมีประสบการณ์การทำงานขององค์กรเป็นอย่างดี มี ประสบการณ์การบริหาร และมีทัศนคติต่อการเป็นผู้นำที่ดี ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ต้องมีบุคลิกภาพดี  คิดบวก ใจเย็น  มีความสามารถ เข้าสังคมได้ดี ประสานงานเก่ง พฤติกรรมความเป็นผู้นำของผู้บริหารสตรี มุ่งเกณฑ์  มุ่งประสาน สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร สามารถยืดหยุ่นได้ ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร เรียนรู้การเปลี่ยนแปลง ปรับตัวตามสถานการณ์ การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ ยึดหลักเมตตา  กรุณา  มุทิตา  อุเบกขา

การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ  ต้องมีมีวิสัยทัศน์กว้างไกล  เข้าถึงพึ่งได้  มีคุณธรรมจริยธรรม  เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑๖ 


นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ควรจะมีอายุ ๔๐ ปีขึ้นไป ในด้านการบริหารงาน  มีการศึกษา ตามกฎข้อบังคับของกองทัพอากาศ มีตำแหน่งตรงกับวุฒิทางการศึกษา มีประสบการณ์การทำงาน ประสบการณ์การบริหารสามารถเรียนรู้ได้ มีทัศนคติต่อการเป็นผู้นำที่ดี ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ต้องมีบุคลิกภาพดี  มีเมตตาสูง วางตัวดีและเหมาะสม  น่าเชื่อถือสามารถเข้าถึงได้  มีทักษะการเข้าสังคมดี พฤติกรรมความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร มุ่งเกณฑ์ มุ่งงาน มุ่งประสาน สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำ ปฏิบัติตามระเบียบของมหาวิทยาลัย ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร 
มีความสามารถในการปรับตัว เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ตลอดเวลา การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ ใช้หลักเมตตา กรุณา และความยุติธรรม การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ ต้องมีมีบุคลิกภาพดี มีสมรรถนะในการทำงาน มีคุณธรรมจริยธรรม  เมตตา  กรุณา และความยุติธรรม  มองการณ์ไกล
 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑๗ 


ด้านภูมิหลังของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร สตรี ควรจะมีอายุ ๓๕ ปีขึ้นไป มีการศึกษาระดับปริญญาตรีทางสายสามัญและระดับตั้งแต่โรงเรียนนายทหารชั้นผู้บังคับฝูง ตำแหน่งทางการทหารตั้งแต่รองหัวหน้าแผนกเป็นต้นไป ต้องระดับรองศาสตราจารย์ขึ้นไป ต้องมีประสบการณ์การทำงานอย่างน้อย ๑๕ ปี ขึ้นไป มี ประสบการณ์การบริหาร และมีทัศนคติต่อการเป็นผู้นำที่ดี ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ต้องสง่างาม มีบุคลิกภาพดีมีความสุภาพ  มีความสามารถ  มีทักษะการเข้าสังคมดี พฤติกรรมความเป็นผู้นำของผู้บริหารสตรี  ต้องทำตามเกณฑ์ ตามกำระเบียบข้อบังคับของ กองทัพอากาศ สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำ ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ และสามารถยืดหยุ่นได้ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร เรียนรู้สิ่งใหม่ๆเสมอ ไม่ตกยุคการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ  ยึดหลักศีล ๕  เป็นพื้นฐาน มีคุณธรรมจริยธรรม

การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีทัศนคติดีคิดบวก ให้อภัยคนง่าย ยึดถือความถูกต้องและดี  โดยถือประโยชน์ส่วนรวม
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑๘


นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ควรจะมีอายุ ๔๐ ปีขึ้นไป  มีการศึกษาทางการทหารตั้งแต่โรงเรียนผู้บังคับหมวดเป็นต้นไป ตามลำดับชั้นตามการศึกษา  ต้องมีประสบการณ์ทำงานตามชั้นยศ      มี ประสบการณ์การบริหาร และมีทัศนคติต่อการเป็นผู้นำที่ดี ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ ต้องมีบุคลิกภาพดีมาก ยิ้มแย้มแจ่มใส อบอุ่น น่าเชื่อถือสามารถเข้าถึงได้  มีทักษะการเข้าสังคมดี พฤติกรรมความเป็นผู้นำของ ต้องทำตามเกณฑ์ของกองทัพอากาศ และต้องมุ่งทั้ง ๔ อย่างผสมผสานกันไปจึงจะดี  สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ ปฏิบัติตามระเบียบของกองทัพอากาศ และสามารถยืดหยุ่นได้ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ให้โอกาสบุคลากรใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง  คำนึงถึงความสามารถของบุคคล  การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ การประยุกต์ใช้หลักธรรม คือ ต้องเป็นคนมีวิสัยทัศน์ที่ดี มีความสามารถในการทำงาน  และมีมนุษยสัมพันธ์ดีเยี่ยม การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ  ต้องมีเมตตา  กรุณา  มุทิตา  และอุเบกขา เก่งคน  เก่งงาน มีวิสัยทัศน์กว้างไกล
        
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑๙ 


นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ๓๕ ปีขึ้นไป สังคมทุกวันนี้คนเก่งมีมากดังนั้นไม่สามารถกำหนดได้ บางคนอายุไม่มากแต่มีความสามารถก็สามารถก้าวขึ้นมาบริหารได้ ที่สำคัญต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้ใหญ่ และเป็นที่ยอมรับของเพื่อนร่วมงานว่าสามารถทำงานเป็นทีมได้ดี มีการศึกษาทางการทหารตามลำดับชั้น ต้องมีประสบการณ์การทำงานในการบริหารงาน และการวิจัย มี ประสบการณ์การบริหาร และมีทัศนคติต่อการเป็นผู้นำที่ดี ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ต้องมีบุคลิกภาพดี ยิ้มแย้มแจ่มใส หน้าตาไม่จำเป็นต้องสวย แต่ต้องดูดี หน้าตาก็ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของใบเบิกทาง  อบอุ่น มีทักษะการเข้าสังคมดี พฤติกรรมความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร มุ่งเกณฑ์ มุ่งงาน  มุ่งประสาน  สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำของ ปฏิบัติตามระเบียบของมหาวิทยาลัย และยืดหยุ่นตามสถานการณ์ได้ ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ให้ความสำคัญกับการปรับตัวและการเปลี่ยนแปลงของโลก การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ เป็นคนดีมีน้ำใจ จริงใจ ซื่อสัตย์ ยุติธรรม  

การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  มีเมตตา  กรุณา  มุทิตา  และอุเบกขา 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๒๐ 
 

นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรในระดับการบริหารงาน ควรมีอายุตั้งแต่ ๔๐ ปีขึ้นไป และ
จบการศึกษาระดับสายสามัญตั้งแต่ ปริญญาตรี ทั้งทางทหารควรจบการศึกษาทางทหารไม่น้อยกว่าระดับโรงเรียนนายทหารผู้บังคับฝูง ถ้ามองในแง่การทำงานก็มีประสบการณ์พอสมควรสามารถมองเห็นสิ่งต่างๆ ในองค์การแล้ว อายุต่ำกว่านี้ประสบการณ์ไม่พอ เพราะจะช่วยเรื่องการยอมรับของสังคมและเพื่อนร่วมงาน ตำแหน่งตั้งแต่รอง หัวหน้าแผนกเป็นต้นไป ประสบการณ์การบริหารถ้ามีจะดีมากช่วยได้มากในเรื่องการทำงาน  และมีทัศนคติต่อการเป็นผู้นำที่ดี ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร บุคลิกดี  มีน้ำใจ  ไม่เก็บตัว สามารถทำงานเป็นทีมได้ดี  ประสานงานเก่ง  มารยาทดี พูดจาดี  พฤติกรรมความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร การบริหารงานในกองทัพอากาศ ชื่อบอกว่าเป็นระบบราชการ การทำงานต้องมีเกณฑ์เป็นตัวกำหนด  ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของกองทัพอากาศ มุ่งเกณฑ์  มุ่งงาน  สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร สามารถยืดหยุ่นได้ลดขั้นตอนบางอย่างได้ถ้ากรณีที่มีความจะเป็น  ไม่เครียดจนเกินไปจนทำงานไม่ได้ ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลก เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ  ยึดหลักธรรมทางพุทธศาสนา หลักคุณธรรมจริยธรรม 

การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ  ต้องมีวิสัยทัศน์  คิดต่าง  พัฒนา มีคุณธรรมจริยธรรม  เมตตา  กรุณา ยุติธรรม 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๒๑ 


ด้านภูมิหลังของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร อายุ ผู้บริหารระดับต้นควรจะมีอายุ ๓๐ ปีขึ้นไป  ระดับกลาง ๔๕ ปีขึ้นไป และระดับสูง  ๕๐ ปี ขึ้นไป มีวุฒิการศึกษาทางการทหารตั้งแต่ระดับต้นจนถึงระดับสูงสุด มีประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ตามสายงานทางวิชาการที่เข้ามาตั้งแต่แรกเข้าทำงานรับราชการตำแหน่งต่างๆ จำเป็นแต่ต้องมีความชำนาญเฉพาะทาง มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง   ประสบการณ์การบริหารจำเป็นต้องมี และมีทัศนคติที่ดีต่อการเป็นผู้นำ ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ด้านคุณสมบัติเฉพาะ บุคลิกภาพดี รูปร่างหน้าตาการแต่งกายเหมาะสมเป็นผู้นำ รู้กาลเทศะ มีความจริงใจ มีเมตตาสูง  มีมนุษยสัมพันธ์ความสามารถ  ทักษะทางสังคม พฤติกรรมความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ส่วนใหญ่จะมีการวางแผนการทำงานไว้ล่วงหน้า มีทักษะในการทำงานและการบริหารงานเข้าด้วยกัน   สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร มีการบริหารตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป มีสังคมความเป็นทหาร และดำเนินงานตามนโยบายของกองทัพอากาศ โดยมุ่งเกณฑ์ ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ผู้บริหารต้องพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงเสมอ การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ การทำงานก็คือการปฏิบัติธรรมโดยกองทัพอากาศได้จัดการฝึกอบรมเป็นประจำอยู่แล้ว  และปฏิบัติอยู่แล้ว  ต้องยอมรับวิสัยทัศน์หลัก ทั้งยุทธศาสตร์ของ กองทัพอากาศ มีมนุษยสัมพันธ์เป็นผู้บริหารสำคัญ 
การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศต้องเป็นผู้ที่ มีใจที่เป็นธรรม  มีวิสัยทัศน์  มีเมตตา ให้อภัย มีมนุษยสัมพันธ์ และสามารถตามคำสั่งต่อผู้บังคับได้ดี 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๒๒ 


ด้านภูมิหลังของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ควรจะมีอายุ ๔๐ ปีขึ้นไป ต้องมีความเป็นผู้มีวุฒิภาวะทางด้านจิตใจ  ทางกาย ทางสังคม มีระดับการศึกษาตามกำหนดของทางราทางการทหารที่ กองทัพกำหนดไว้ ต้องมีตำแหน่งทางการทหารรองรับ ตามโครงสร้างของงาน และเป็นที่ยอมรับของสังคมมีประสบการณ์ทำงาน ประสบการณ์การบริหารตั้งแต่ระดับต้นจนถึงระดับสูง และต้องมีทัศนคติที่ดีต่อการเป็นผู้นำ ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรต้องมีบุคลิกดี แต่งกายดี สวยงาม กริยา วางตัวเหมาะสมสมเป็นผู้นำเพราะจะสร้างความประทับของผู้คนครั้งแรกจะดูที่บุคลิกการแต่กาย ใบหน้ายิ้มแย้มแจ่มใส มีความมั่นใจในตัวเอง มีความสามารถสูง  สามารถแก้ปัญหาได้เมื่อต้องตัดสินใจ ทักษะทางสังคมต้องเป็นคนที่มีมนุษยสัมพันธ์ดีมาก  


พฤติกรรมความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ในกองทัพอากาศจะมุ่งเกณฑ์เป็นสำคัญ สามารถปฏิบัติตามคำสั่งของผู้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดีเกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ต้องปรับตัวตามโครงสร้างของกองทัพอากาศ โดยใช้เกณฑ์เป็นตัวกำหนด และปฏิบัติตามนโยบายของกองทัพอากาศให้โอกาสและส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความเจริญก้าวหน้า ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี  สามารถรับอะไรใหม่ๆเปิดใจรับเหตุการณ์และพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเอง การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ ผู้นำต้องมีวิสัยทัศน์ดี  มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีจิตใจกว้างขวาง มีเมตตาสูง มีความยุติธรรม เห็นแก่ส่วนรวม มีความรู้ความสามารถเป็นตัวอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๒๓ 


ด้านภูมิหลังของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ควรมีอายุตั้งแต่ ๓๕ ปี ขึ้นไป ต้องเป็นผู้ที่มีวุฒิภาวะด้านการศึกษา ด้านความเป็นผู้นำ และมีความอดทนต่อปัญหาต่าง การศึกษาตามระเบียบที่กองทัพอากาศกำหนดไว้ มีประสบการณ์ที่ดีในทุกๆ ด้าน เป็นที่ยอมรับขององค์การ มีตำแหน่งทางการทหาร มีทัศนคติดี คิดบวก ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร มีบุคลิกภาพดี  มีความสามารถสูง ทักษะทางสังคมต้องดี มีทักษะในการประสานงาน พฤติกรรมความเป็นผู้นำ มุ่งเกณฑ์ และมุ่งงาน สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ปรับตัวได้ดีในทุกสถานการณ์ ความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ต้องยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลาต่อการเข้ารับการอบรมที่ทางกองทัพได้กำหนดไว้ การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ  คุณธรรมจริยธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยึดหลักใน พุทธศาสนา ศีล ๕

การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ ส่งเสริมภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของ มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล มีคุณธรรมจริยธรรม มีมนุษยสัมพันธ์ มีความสามารถในการครองคน วางตนเสมอต้นเสมอปลายและเป็นทั้งผู้นำและผู้ตามได้ดี
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๒๔


ด้านภูมิหลังของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร มีความสำคัญด้านวัยวุฒิ และเน้นด้านวุฒิภาวะอายุการทำงานของทางราชการในกองทัพอากาศเพราะต้องทำงานร่วมกับหลายๆองค์กรและมีระดับการศึกษาตามข้อกำหนดของ กองทัพอากาศ ต้องใช้ความมีวิจารณญาณสูงในการพิจารณาหลายๆ ด้าน มีความสามารถในการทำงานได้ดี และมีประสบการณ์ด้านการทำงาน ระดับการศึกษาควรสูงสุดทางการศึกษาทางการทหาร และควรมีตำแหน่งทางการบริหารงาน มีทัศนคติที่ดีต่อองค์การ  ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรมีบุคลิกภาพดีเป็นที่ยอมรับขององค์การ มีความสามารถสูง ต้องเป็นคนเก่งคนและเก่งงาน มีมนุษยสัมพันธ์ดี พฤติกรรมความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร จะต้องรอบรู้ในสายงานของตนและสายงานของการติดต่อประสานงานจะทำให้งานประสบผลสำเร็จได้ดี สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร มีกำระเบียบต่อการทำงาน ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ต้องมีการเรียนรู้ตลอดเวลาและสามารถเปลี่ยนแปลงตัวเองได้ตามสถานการณ์  การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ เน้นเรื่องความโปร่งใสตรวจสอบได้  ความยุติธรรม และปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา แบบธรรมาภิบาล
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๒๕ 


ด้านภูมิหลังของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ควรมีอายุ ๓๕ ปีขึ้นไป ระดับการศึกษาควรจบปริญญาตรีขึ้นไป และมีประสบการณ์ด้านต่างๆที่เกี่ยวข้องกับสายงานที่ปฏิบัติหน้าที่พอสมควร  สำหรับตำแหน่งทางตามสายงานมีความจำเป็นในด้านทำงานตามตำแหน่งที่ได้รับการแต่งตั้ง และมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กรและหน่วยงาน มีความรักในงานรวมถึงมีวิสัยทัศน์ที่ดี ด้านคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร บุคลิกภาพ ท่าทาง กริยาก็มีความสำคัญไม่น้อยเพราะเป็นความน่าเชื่อถือ ต่ออาชีพทหารที่พบเห็น มีความสามารถสูง มีไหวพริบปฏิภาณดี พฤติกรรมความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ในหน่วยงานของกองทัพอากาศนั้น ยึดกฎเกณฑ์และระเบียบวินัยความเป็นทหารเป็นหลัก ทำงานตามระเบียบและกฎข้อบังคับตามข้อบังคับที่กองทัพอากาศได้กำหนดไว้สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นสายอาชีพทหาร ต้องมีความยืดหยุ่น ในการทำงานตามสถานการณ์ที่จำเป็น และยอมรับการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้ และพร้อมนำมาการประยุกต์ใช้กับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ภาวะผู้นำ ต้องมีความยุติธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต มีความโปร่งใส เสมอต้นเสมอปลาย และองอาจมีความภาคภูมิใจในอาชีพทหาร
การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ ต้องยึดถือความยุติธรรม มีคุณธรรมจริยธรรม ที่สำคัญเน้นการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมีทัศนะคติที่ดีต่อหน่วยงาน มีความจงรักภักดีต่อ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และต่อกองทัพอากาศ
ภาคผนวก  จ
เครื่องมือการวิจัย
(แบบสอบถาม)
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
คำอธิบาย

๑.  แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามเพื่อสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรในกองทัพอากาศเกี่ยวกับการเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรกองทัพอากาศตามแนวพุทธธรรม เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบในการวิจัยการเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ ตามแนวพุทธธรรม 
๒.  แบบสอบถามมีจำนวน ทั้งหมด ๑๒ หน้า แบ่งเป็น ๕ ตอน แต่ละตอนมีดังนี้ คือ


 ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ ๒ แบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลักปาปณิกธรรมกับภาวะความเป็นผู้นำของ นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรกองทัพอากาศ 

 ตอนที่ ๓ แบบสอบถามภาวะผู้นำและคุณลักษณะภาวะผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรกองทัพอากาศ 
               - เชิงคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ
               - เชิงพฤติกรรมความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ
           
 ตอนที่ ๔  แบบสอบถาม ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรกองทัพอากาศ 
            
 ตอนที่ ๕  แบบสอบถาม ปลายเปิด
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่อง  (  เพียงช่องเดียว และเติมคำลงในช่องว่างที่ตรงกับ ความจริงของท่าน
๑.  เพศ  
	□   ชาย      
	□   หญิง


๒.  ปัจจุบันท่านอายุเท่าใด
	□   ๒๓ – ๓๐  ปี
	□  ๓๑ – ๓๘  ปี

	□   ๓๙ – ๔๖  ปี                   
	□  ๔๗ - ๕๔   ปี    

	□  ๕๕  - ๖๐   ปี   
	


๓.  ท่านได้รับวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับใด
	□   ต่ำกว่าปริญญาตรี
	□ ปริญญาตรี

	□   ปริญญาโท                   
	□  ปริญญาเอก


๔.  ปัจจุบันท่านดำรงตำแหน่งอะไร
	□  ผู้บริหารระดับสูง                     
	□ ผู้บริหารระดับกลาง

	□  เจ้าหน้าที่
	□ อื่นๆ (โปรดระบุ)...................


๕.  ท่านมีประสบการณ์การทำงาน กี่ปี
	□  ๑ -  ๑๐    ปี           
	□ ๑๑ – ๑๕  ปี

	□  ๑๖ - ๒๕ ปี  
	□ ๒๖ - ๓๐ ปี 

	□  ๓๑  ปี ขึ้นไป  
	


๖.  ท่านเคยผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารหรือไม่
	□   เคย                         
	□   ไม่เคย



ตอนที่ ๒   แบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลักปาปณิกธรรมกับภาวะความเป็นผู้นำระดับผู้บริหารนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรกองทัพอากาศ
คำชี้แจง   ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในแต่ละข้อคำถามและโปรดทำเครื่องหมาย   √  ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่มีต่อสภาพทั่วไปของลักษณะภาวะผู้นำในเชิงประจักษ์ระดับผู้บริหารนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ 
ระดับความคิดเห็นในตอนนี้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  ซึ่งมีตัวเลือก  ๕  ระดับ คือ
๕   หมายถึง เห็นด้วยอย่างยิ่ง หมายถึง ข้อความนั้นตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด
๔   หมายถึง เห็นด้วย  หมายถึง ข้อความนั้นตรงกับความคิดเห็นของท่านมาก
3 หมายถึง ไม่แน่ใจ  หมายถึง ข้อความนั้นไม่แน่ใจว่าตรงกับความคิดเห็นของท่านมาก
๒   หมายถึง ไม่เห็นด้วย หมายถึง ข้อความนั้นไม่ตรงกับความคิดเห็นของท่านส่วนมาก
1 หมายถึง ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หมายถึง ข้อความนั้นไม่ตรงกับความคิดเห็นของท่านทั้งหมด
	ข้อที่
	การประยุกต์ใช้หลักปาปณิกธรรมกับ
ภาวะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิง
ชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	เห็นด้วย
อย่างยิ่ง
	เห็นด้วย
	ไม่แน่ใจ
	ไม่เห็นด้วย
	ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง

	         หลักจักขุมา  หมายถึง การมีปัญญามองการณ์ไกล ชำนาญในการใช้ความคิด  สามารถวางแผนและฉลาดในการใช้คน  เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองทุกอย่างทะลุปุโปร่งเป็นผู้รู้จุดหมาย รู้เป้าหมาย รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นอย่างชัดเจน

	 ๑

	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองทุกอย่างทะลุ ปุโปร่งเป็นผู้รู้จุดหมาย รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นอย่างชัดเจน
	
	
	
	
	

	๒
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้รู้จักการบริหารเวลาหรือวางแผนให้เหมาะสมกับเวลาอย่างถูกต้องทันกับสถานการณ์ต่างๆ ตามการเปลี่ยนแปลงของโลก
	
	
	
	
	

	๓
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้สามารถประยุกต์ทฤษฎี หรือนำแนวคิดใหม่ๆมาใช้ในการพัฒนาเป้าหมายหรือกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานของสำนักงานได้
	
	
	
	
	

	๔
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้คิดโครงการหรือแผนงานที่ผลสัมฤทธิ์มีประโยชน์ในระยะยาวต่องานของหน่วยงาน
	
	
	
	
	

	๕
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้สามารถสร้างและบูรณาการองค์ความรู้ใหม่มาใช้ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ภาครัฐ โดยพิจารณาจากบริบทของหน่วยงานและปรับให้เหมาะสมปฏิบัติได้จริง
	
	
	
	
	

	๖
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้มีความสามารถในการจัดระบบการทำงานที่ดีกำหนดทิศทางการดำเนินการขององค์การได้อย่างถูกต้อง
	
	
	
	
	

	๗
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้กำหนดทิศทางความอยู่รอดขององค์กร และเป็นผู้ที่กล้าตัดสินใจ มีความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นนักวางแผน 
	
	
	
	
	

	๘
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์และทำวิสัยทัศน์ให้เกิดความชัดเจนไปสู่การปฏิบัติให้กับองค์การ
	
	
	
	
	

	๙
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้วางตนได้เหมาะสมจนเป็นที่ไว้วางใจแก่ผู้อื่น และเป็นผู้ที่สามารถสร้างความเข้าใจได้ในทุกประเด็นที่เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตขององค์การ
	
	
	
	
	


	ข้อที่
	การประยุกต์ใช้หลักปาปณิกธรรมกับ
ภาวะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิง
ชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	เห็นด้วย
อย่างยิ่ง
	เห็นด้วย
	ไม่แน่ใจ
	ไม่เห็นด้วย
	ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง

	หลักวิธูโร หมายถึง การจัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  มีความชำนาญด้านเทคนิค

	๑๐
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรกองทัพอากาศเป็นผู้มีความพึงพอใจในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย
	
	
	
	
	

	๑๑
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้มีความเอาใจใส่เพียรพยายามที่จะทำงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้
	
	
	
	
	

	๑๒
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่เกี่ยวกับงานหลายด้าน และสามารถนำความรู้ไปปรับใช้ให้ปฏิบัติได้อย่างกว้างขวางครอบคลุม
	
	
	
	
	

	๑๓
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้สามารถนำวิชาการ ความรู้ หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้
	
	
	
	
	

	๑๔
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้บริหารงานที่มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น
	
	
	
	
	

	๑๕
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้ใช้หลักคุณธรรม จริยธรรม การบริหารเชิงเหตุผลในการกำกับและควบคุมบุคลากร
	
	
	
	
	

	๑๖
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้จัดการระบบการทำงานในองค์กรและจัดบุคลากรเข้าทำงานตามโครงสร้าง
	
	
	
	
	

	๑๗
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้กำหนดนโยบาย กฎระเบียบระบบการทำงาน การปฏิบัติงาน และการประเมินผลการทำงาน
	
	
	
	
	

	๑๘
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้มีความสามารถในการสื่อสาร ประสานงานทุกอย่างในองค์กรและสังคมได้อย่างดี
	
	
	
	
	


	หลักนิสสยสัมปันโน  หมายถึง  การมีมนุษยสัมพันธ์ดี  มีความสามารถในการครองใจคน

	๑๙
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีความสามารถในการครองใจคน
	
	
	
	
	

	๒๐
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้สอนงานให้เพื่อนร่วมงานที่ขาดความรู้ และประสบการณ์ในการทำงาน (ทาน)
	
	
	
	
	

	๒๑
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้ใช้คำพูดที่มีประโยชน์ กล่าวถูกกาลเทศะ(ปิยะวาจา)ในการบริหารงานในองค์การ
	
	
	
	
	

	ข้อที่
	การประยุกต์ใช้หลักปาปณิกธรรมกับ
ภาวะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิง
ชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	เห็นด้วย
อย่างยิ่ง
	เห็นด้วย
	ไม่แน่ใจ
	ไม่เห็นด้วย
	ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง

	๒๒
	ระดับผู้บริหารนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้ส่งเสริมจริยธรรม  โดยกระทำตัวเองเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อื่น (อัตถจริยา)
	
	
	
	
	

	๒๓
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้บริหารงานและวางตนเสมอต้นเสมอปลาย ต่อเพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา (สมานัตตา)
	
	
	
	
	

	๒๔
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรให้คุณภาพชีวิตที่ดี เช่น สภาพแวดล้อมบรรยากาศที่ดี  มีเวลาทำงาน  ภาระงาน  ทรัพยากรที่เหมาะสม
	
	
	
	
	

	๒๕
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรให้อภัยผู้ใต้บังคับบัญชา เช่น การไม่เอาโทษในความผิดครั้งแรก การยอมให้ผิดพลาดเพื่อให้เกิดการเรียนรู้
	
	
	
	
	

	๒๖
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรให้โอกาส เช่น ความก้าวหน้าเติบโต ความท้าทายในงาน เปิดรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	

	๒๗
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรให้กำลังใจ เช่น การกล่าวคำยกย่องชมเชยเมื่อทำดี ช่วยเหลือ ดูแลเอาใจใส่ เมื่อพนักงานท้อแท้
	
	
	
	
	


ตอนที่ ๓
แบบสอบถามภาวะความเป็นผู้นำเกี่ยวกับ คุณลักษณะภาวะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ
	ข้อที่
	ภาวะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิง
ชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	เห็นด้วย
อย่างยิ่ง
	เห็นด้วย
	ไม่แน่ใจ
	ไม่เห็นด้วย
	ไม่เห็นด้วย
อย่างยิ่ง

	๑. ภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำระดับของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรกองทัพอากาศ  

	คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ  

	๑
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรกองทัพอากาศเป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพที่ดี มีความเชื่อมั่นในตัวเอง สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้
	
	
	
	
	

	๒
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรกองทัพอากาศเป็นผู้ซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบสูง กล้าทำในสิ่งที่ถูกต้อง
	
	
	
	
	

	ข้อที่
	ภาวะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิง
ชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	เห็นด้วย
อย่างยิ่ง
	เห็นด้วย
	ไม่แน่ใจ
	ไม่เห็นด้วย
	ไม่เห็นด้วย
อย่างยิ่ง

	๓
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรกองทัพอากาศเป็นผู้ที่มีวุฒิภาวะเหมาะสม มีอารมณ์ที่มั่นคง ปรับตัวได้ดี
	
	
	
	
	

	               คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความสามารถ 

	๔
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรกองทัพอากาศเป็นผู้มีสติปัญญาและไหวพริบปฏิภาณดี
	
	
	
	
	

	๕
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรกองทัพอากาศเป็นผู้มีสมรรถนะในการทำงานมีทักษะในการจัดการและการ
จูงใจ  
	
	
	
	
	

	๖
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรกองทัพอากาศเป็นผู้มีคุณธรรมในการบริหารจัดการงาน
	
	
	
	
	

	            คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะทางสังคม  

	๗
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรกองทัพอากาศเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถเข้ากับผู้อื่นได้ดี
	
	
	
	
	

	๘
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรกองทัพอากาศเป็นผู้ยอมรับศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของคนอื่น ให้ความนับถือผู้อื่น และมีความสนใจร่วมกับผู้อื่น
	
	
	
	
	

	๙
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรกองทัพอากาศเป็นผู้ที่มีทักษะในการติดต่อประสานงาน
	
	
	
	
	

	๒. ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร

	พฤติกรรมภาวะผู้นำด้านมุ่งเกณฑ์

	๑๐
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้ปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบกฎเกณฑ์ของกองทัพอากาศอย่างเคร่งครัด
	
	
	
	
	

	๑๑
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้สั่งงานตามขั้นตอนและสายงานตามระเบียบแบบแผนของสายงานกองทัพอากาศ
	
	
	
	
	

	๑๒
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีหลักเกณฑ์
	
	
	
	
	

	๑๓
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาเป็นผู้วางแผนการปฏิบัติงานล่วงหน้าและปฏิบัติงานเพื่อให้งานสำเร็จ
	
	
	
	
	

	๑๔
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้มอบหมายงานโดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ารับการอบรมและศึกษาดูงานทั้งใน และต่างประเทศเพื่อนำความรู้มาใช้ในการพัฒนางาน
	
	
	
	
	


	ข้อที่
	ภาวะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิง
ชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	เห็นด้วย
อย่างยิ่ง
	เห็นด้วย
	ไม่แน่ใจ
	ไม่เห็นด้วย
	ไม่เห็นด้วย
อย่างยิ่ง

	พฤติกรรมภาวะผู้นำด้านมุ่งงาน

	๑๕
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะหลังจากที่ได้มีการสั่งงาน
	
	
	
	
	

	พฤติกรรมภาวะผู้นำด้านมุ่งสัมพันธ์

	๑๖
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้เอาใจใส่ในความเป็นอยู่และทุกข์สุขของผู้ใต้บังคับบัญชาโดยเท่าเทียมกัน
	
	
	
	
	

	๑๗
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้เป็นผลสำเร็จ
	
	
	
	
	

	๑๘
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้ที่มีความเมตตาสูง มีลักษณะเป็นมิตรกับทุกคน และเป็นนักประสานงานที่ดี
	
	
	
	
	

	พฤติกรรมภาวะผู้นำด้านมุ่งประสาน

	๑๙
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือร่วมใจกันในการปฏิบัติงาน จัดให้มีการประชุมร่วมกันอย่างสม่ำเสมอเพื่อประสานสัมพันธ์ให้เกิดความสามัคคีในหน่วยงาน
	
	
	
	
	

	๒๐
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้ใช้วิธีให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ เมื่อพบข้อบกพร่องหรือผิดพลาดในการปฏิบัติงานและให้โอกาสปรับปรุงแก้ไข
	
	
	
	
	

	๒๑
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรเป็นผู้ประสานความต้องการของแต่ละบุคคลกับเป้าหมายขององค์การ โดยใช้วิธีการจูงใจ ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกว่าไม่ถูกบีบบังคับ
	
	
	
	
	


ตอนที่ ๔
แบบสอบถาม ภาวะผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงระดับผู้บริหารนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรกองทัพอากาศ           
	ข้อที่
	ภาวะผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของ
นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	เห็นด้วย
อย่างยิ่ง
	เห็นด้วย
	ไม่แน่ใจ
	ไม่เห็นด้วย
	ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง

	1. การส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองค์กร กระตุ้นการใช้ปัญญาและการปรับตัว

	๑
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานและการพัฒนาคุณภาพของงาน
	
	
	
	
	

	ข้อที่
	ภาวะผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของ
นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	เห็นด้วย
อย่างยิ่ง
	เห็นด้วย
	ไม่แน่ใจ
	ไม่เห็นด้วย
	ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง

	๒
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยวิธีการใหม่ๆ และการสนับสนุนความคิดริเริ่ม
	
	
	
	
	

	๓
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรแจ้งข้อมูลข่าวสารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาแก่ผู้ร่วมงานได้รับทราบสม่ำเสมอเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
	
	
	
	
	

	การสร้างโอกาสจินตนาการใหม่ๆสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ตาม

	๔
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเกิดความสนใจที่จะค้นหาวิธีการใหม่ๆในการพัฒนางานให้สำเร็จลุล่วงบรรลุตามเป้าหมายและทำงานร่วมกันเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ
	
	
	
	
	

	๕
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรมองการณ์ไกล แสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะบรรลุเป้าหมายได้
	
	
	
	
	

	๖
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหาจุดเด่นและจุดด้อยขององค์กรเพื่อพัฒนางาน
	
	
	
	
	

	๗
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรกองทัพอากาศ ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างให้กับผู้ตาม และเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ จนทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อร่วมงานกัน
	
	
	
	
	

	๘
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรกองทัพอากาศ สร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การ
	
	
	
	
	

	การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล

	๙
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ให้ความสนใจแก่ผู้ร่วมงานทุกคน มอบหมายงานโดยคำนึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคล
	
	
	
	
	

	๑๐
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานสนใจพัฒนาจุดเด่นของตนเอง  
	
	
	
	
	

	๑๑
	นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้าพบเพื่อปรึกษาหารือและให้คำแนะนำ
	
	
	
	
	


ตอนที่ ๕
แบบสอบถามเกี่ยวกับการเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับหลัก  ปาปณิกธรรม ๓

๑. การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศตามแนวพุทธธรรม ควรเป็นอย่างไร
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

ข้อเสนอแนะ
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

๒.  การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ ด้านจักขุมา : การมีปัญญามองการณ์ไกล รู้จักเหตุผลที่เกิดขึ้นอย่างชัดเจน ควรเป็นอย่างไร
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

ข้อเสนอแนะ
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

๓. การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ ด้านวิธูโร : ผู้นำที่จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญในงาน ควรเป็นอย่างไร

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

ข้อเสนอแนะ
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

๔. การเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ ด้านนิสสยสัมปันโน : ผู้นำที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดีมีความสามารถในการติดต่อประสานงานให้งานสำเร็จลุล่วงไปได้ ควรเป็นอย่างไร

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

ข้อเสนอแนะ
................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

**** ขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม***

                                     แบบสัมภาษณ์เชิงลึก
ประกอบการวิจัย ตามหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
เรื่อง : การเสริมสร้างคุณลักษณะพัฒนาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศตามแนวพุทธธรรม
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.........................................................................ตำแหน่ง..............................................
ผู้สัมภาษณ์ : ผู้วิจัย…………………………………………………บันทึกข้อมูล :  ผู้วิจัย (จดบันทึก,บันทึกเสียง)  
สถานที่สัมภาษณ์..................................................วัน/เดือน/ปี.........................เวลา.................น.
แบบสัมภาษณ์  
ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อสัมภาษณ์ผู้บริหารของกองทัพอากาศระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง   จำนวน  ๒๕ คน เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะความเป็นผู้นำที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบในการเสนอแนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศตามแนวพุทธธรรม แนวคำถามในแบบสัมภาษณ์มีประเด็นหลัก ดังนี้คือ
๑.  สภาพทั่วไปเกี่ยวกับลักษณะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร
ด้านภูมิหลังของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร เช่น  อายุ   การศึกษา  ประสบการณ์การทำงาน   ประสบการณ์การบริหาร  ตำแหน่ง  และทัศนคติต่อการเป็นผู้นำ
๒.  คุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ด้านคุณสมบัติ  เช่น     บุคลิกภาพ   ความสามารถ  ทักษะทางสังคม
๓.  พฤติกรรมความเป็นผู้นำของของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ความเป็นผู้นำมุ่งเกณฑ์

     ความเป็นผู้นำมุ่งงาน    ความเป็นผู้นำมุ่งสัมพันธ์    ความเป็นผู้นำมุ่งประสาน 
๔.  สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร
- สถานการณ์ภายกองทัพอากาศ เช่น โครงสร้างของงานในกองทัพอากาศ วุฒิภาวะความพร้อมของผู้ร่วมงาน และการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง  
- สถานการณ์ภายนอกกองทัพอากาศ เช่น เครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอื่น การเปลี่ยนแปลงด้านสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
๕.  ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร
เช่น การสร้างโอกาสจินตนาการใหม่ๆสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ตาม การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล   ส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองค์กรกระตุ้นการใช้ปัญญาและการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง
๖.  การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ

พุทธวิธีการบริหารตามหลักปาปณิกธรรม ประกอบด้วย  
      - หลักจักขุมา (มีปัญญามองการณ์ไกล ชำนาญในการใช้ความคิด สามารถวางแผน และฉลาดในการใช้คน)   

- หลักวิธุโร (จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  มีความชำนาญด้านเทคนิค)

     - หลักนิสสยสัมปันโน (ความมีมนุษยสัมพันธ์ดี  มีความสามารถในการครองใจ)
๗. การเสริมสร้างคุณลักษณะพัฒนาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของนายทหารหญิง    ชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ

๘. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ประเด็นคำถาม
๑.
ความคิดเห็นของท่าน “สภาพทั่วไปเกี่ยวกับลักษณะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิง 
ชั้นสัญญาบัตร” ควรเป็นอย่างไร  
๒. ความคิดเห็นของท่าน“นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรควรมีคุณลักษณะเฉพาะของความเป็นผู้นำ”อย่างไร
๓.  นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรควรมีคุณลักษณะเฉพาะของความเป็นผู้นำควรมีพฤติกรรมความเป็นผู้นำอย่างไร
๔.  นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรควรมีคุณลักษณะเฉพาะของความเป็นผู้นำ” อย่างไร
๕.  นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร  ควรมีภาวะความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างไร
๖.  ท่านคิดว่าหลักปาปณิกธรรม๓ คือ การมีวิสัยทัศน์ การมีความรอบรู้ในหน้าที่การงาน การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับภาวะผู้นำได้อย่างไร 

๗.  ท่านคิดว่าการเสริมสร้างคุณลักษณะพัฒนาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของ    นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ ควรเป็นอย่างไร
๘.  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก
ประกอบการวิจัย ตามหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
เรื่อง : การเสริมสร้างคุณลักษณะพัฒนาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศตามแนวพุทธธรรม
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์........................................................ตำแหน่ง...............................................................
ผู้สัมภาษณ์ : ผู้วิจัย นาวาอากาศโทหญิง ศรีพนา ศรีเชื้อ บันทึกข้อมูล : ผู้วิจัย (จดบันทึก,บันทึกเสียง)  
สถานที่สัมภาษณ์ กองอนุศาสตร์ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ วัน/เดือน/ปี................เวลา................น.
แบบสัมภาษณ์  
ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อสัมภาษณ์ผู้บริหารของกองทัพอากาศระดับต้น   ระดับกลาง  และระดับสูง   จำนวน  ๒๕ คน เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะความเป็นผู้นำที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบในการเสนอแนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศตามแนวพุทธธรรม แนวคำถามในแบบสัมภาษณ์มีประเด็นหลัก ดังนี้คือ
๑.  สภาพทั่วไปเกี่ยวกับลักษณะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร
ด้านภูมิหลังของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร เช่น  อายุ   การศึกษา  ประสบการณ์การทำงาน   ประสบการณ์การบริหาร  ตำแหน่ง  และทัศนคติต่อการเป็นผู้นำ
๒.  คุณลักษณะเฉพาะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ด้านคุณสมบัติ  เช่น      บุคลิกภาพ   ความสามารถ  ทักษะทางสังคม
๓.  พฤติกรรมความเป็นผู้นำของของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ความเป็นผู้นำมุ่งเกณฑ์

     ความเป็นผู้นำมุ่งงาน    ความเป็นผู้นำมุ่งสัมพันธ์    ความเป็นผู้นำมุ่งประสาน 
๔.  สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องต่อความเป็นผู้นำของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร
- สถานการณ์ภายกองทัพอากาศ  เช่น โครงสร้างของงานในดองทัพอากาศ วุฒิภาวะความพร้อมของผู้ร่วมงาน และการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง  
- สถานการณ์ภายนอกกองทัพอากาศ เช่น เครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอื่น การเปลี่ยนแปลงด้านสภาพสังคม  เศรษฐกิจ  การเมือง 
๕.  ความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร

เช่น การสร้างโอกาสจินตนาการใหม่ๆสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ตาม การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล   ส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองค์กรกระตุ้นการใช้ปัญญาและการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง
๖.  การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้นำ

พุทธวิธีการบริหารตามหลักปาปณิกธรรมประกอบด้วย  
- หลักจักขุมา (มีปัญญามองการณ์ไกล ชำนาญในการใช้ความคิด  สามารถวางแผน และฉลาดในการใช้คน)   
- หลักวิธุโร (จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  มีความชำนาญด้านเทคนิค)

-  หลักนิสสยสัมปันโน (ความมีมนุษยสัมพันธ์ดี  มีความสามารถในการครองใจ)
๗. การเสริมสร้างคุณลักษณะพัฒนาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของนายทหารหญิง    ชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ

๘.   ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ประเด็นคำถาม
1. ความคิดเห็นของท่าน “สภาพทั่วไปเกี่ยวกับลักษณะความเป็นผู้นำของนายทหารหญิง
ชั้นสัญญาบัตร” ควรเป็นอย่างไร
.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

2. ความคิดเห็นของท่าน “นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร” ควรมีคุณลักษณะเฉพาะของความเป็นผู้นำอย่างไร
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
๓.  นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรควรมีคุณลักษณะเฉพาะของความเป็นผู้นำควรมีพฤติกรรมความเป็นผู้นำอย่างไร

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
๔.  นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตรควรมีคุณลักษณะเฉพาะของความเป็นผู้นำ” อย่างไร
..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
๕.  นายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร ควรมีภาวะความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างไร
.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
๖.  ท่านคิดว่าหลักปาปณิกธรรม ๓ คือ การมีวิสัยทัศน์ การมีความรอบรู้ในหน้าที่การงาน การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับภาวะผู้นำได้อย่างไร 
...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
๗.  ท่านคิดว่าการเสริมสร้างคุณลักษณะพัฒนาภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของนายทหารหญิงชั้นสัญญาบัตร กองทัพอากาศ ควรเป็นอย่างไร
..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
๘.  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
� สัมภาษณ์ พลอากาศตรี อนุชิต แก้วประสพ ตำแหน่ง เจ้ากรมสวัสดิการทหารอากาศ กรมสวัสดิการทหารอากาศ, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๙.


� สัมภาษณ์ นาวาอากาศเอกประสิทธิ์ ยิ้มเจริญ ตำแหน่ง รองเจ้ากรมสวัสดิการทหารอากาศ            กรมสวัสดิการทหารอากาศ, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๙.


� สัมภาษณ์ นาวาอากาศเอกเกตุไผท ศรีบุญญเกษ ตำแหน่ง เสนาธิการกรมสวัสดิการทหารอากาศ      กรมสวัสดิการทหารอากาศ, ๖ ธันวาคม ๒๕๕๙. 


� สัมภาษณ์,นาวาอากาศเอกวัลลภ ประสงค์กิจ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองการสงเคราะห์ กรมสวัสดิการทหารอากาศ, ๖ ธันวาคม ๒๕๕๙. 


� สัมภาษณ์ นาวาอากาศเอกขวัญชัย วังอินทร์ ตำแหน่งผู้อำนวยการกองอาชีวสงเคราะห์ กรมสวัสดิการทหารอากาศ, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๙.


� สัมภาษณ์ นาวาอากาศเอกวิวัฒน์ นิลจุลกะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองการกีฬา กรมสวัสดิการทหารอากาศ, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๙.  


� สัมภาษณ์ นาวาอากาศเอกหญิง พรทิพย์ พุ่มกำพล ตำแหน่ง นายทหารปฏิบัติราชการ กรมกำลังพลทหารอากาศ ช่วยราชการกรมสวัสดิการทหารอากาศ, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๙.


� สัมภาษณ์ นาวาอากาศเอกอนุวัตร เสริมศิริ ตำแหน่ง หัวหน้ากองบริการ กรมสวัสดิการทหารอากาศ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๙.  


� สัมภาษณ์ นาวาอากาศเอกชุณหรัชต์ ขุณหโสภาค ตำแหน่ง หัวหน้ากองส่งกำลังบำรุง กรมสวัสดิการทหารอากาศ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๙.  


� สัมภาษณ์ นาวาอากาศเอกสหชัย พวงจินดา ตำแหน่ง หัวหน้ากองการสโมสร กรมสวัสดิการทหารอากาศ, ๑ ธันวาคม ๒๕๕๙.


� สัมภาษณ์ นาวาอากาศเอกธนพงศ์ พลกนิษฐ ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการกองอาชีวสงเคราะห์        กรมสวัสดิการทหารอากาศ, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๙.


� สัมภาษณ์ นาวาอากาศเอก สรรเพ็ชร ธีรวุฒิ ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการกองการสงเคราะห์            กรมสวัสดิการทหารอากาศ, ๑ ธันวาคม ๒๕๕๙.  


� สัมภาษณ์ นาวาอากาศโทหญิงพรทิพย์ ศรีริเกตุ ตำแหน่ง นายทหารประจำ กรมสวัสดิการทหารอากาศ, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๙.


� สัมภาษณ์ นาวาอากาศโทหญิงษิริขน์ขันทอง อุ่นใจ ตำแหน่ง หัวหน้าแผนกส่งเสริมอาชีพ กองอาชีวสงเคราะห์ กรมสวัสดิการทหารอากาศ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๙.


� สัมภาษณ์ นาวาอากาศเอกหญิง เพ็ญนภา โพธิไพโรจน์ ตำแหน่ง ประจำกรมกำลังพลทหารอากาศ  ช่วยราชการกองการสโมสร กรมสวัสดิการทหารอากาศ, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๙.


� สัมภาษณ์ พลอากาศตรีนภดล บุญมั่ง ตำแหน่ง รองเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารอากาศ, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๙.


� สัมภาษณ์ นาวาอากาศเอกนภัทร์ แก้วนาค ตำแหน่งประจำวิทยาลัยกองทัพอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๙.


� สัมภาษณ์ นาวาอากาศเอกหญิงวิบูลรัตน์ เอี่ยมปรเมศวร์ ตำแหน่ง นายทหารประจำการกรมกำลังพลทหารอากาศ, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๙.


� สัมภาษณ์  นาวาอากาศโทกฤษณพ ปราบพล ตำแหน่ง อนุศาสนาจารย์ กองอนุศาสตร์ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๙.


� สัมภาษณ์ นาวาอากาศโทสุรัตน์ จันทะนาขา ตำแหน่ง อนุศาสนาจารย์ กองอนุศาสตร์ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๙.


� สัมภาษณ์ เรืออากาศเอก ฌานนท์ แก้วทาสี ตำแหน่ง อนุศาสาจารย์ กองอนุศาสตร์ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๙.


� สัมภาษณ์ เรืออากาศเอก ธีรพัฒน์ คนไว ตำแหน่ง อนุศาสาจารย์ กองอนุศาสตร์ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๙.


� สัมภาษณ์ เรืออากาศโทหญิงปาลิดา แจ่มจิตร์ ตำแหน่ง นายทหารธุรการ แผนกธุรการ วิทยาลัยกองทัพอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๙.  


� สัมภาษณ์ เรืออากาศโทเจริญ ทุ่งกลาง ตำแหน่ง อนุศาสนาจารย์ กองอนุศาสตร์ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๙.


� สัมภาษณ์ นาวาอากาศโทหญิงจิตรา มะกรูดทอง ตำแหน่ง หัวหน้าแผนกส่งเสริมกีฬา กองการกีฬา กรมสวัสดิการทหารอากาศ, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๙.





