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บทคัดย่อ
การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ ๑. เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดพิษณุโลก ๒. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดพิษณุโลก และ ๓. เพื่อนำเสนอการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดพิษณุโลก 
การวิจัยเป็นการวิจัยแบบประสานวิธี  โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล
ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากประชากรที่เป็นผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสัมภาษณ์ จำนวน ๑๘ รูป/คน 
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้บริหารองค์การหรือผู้มีความรู้เกี่ยวกับองค์การ นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิทางพระพุทธศาสนา การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัย
ได้แจกแบบสอบถามบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน ๓๔๕ คน 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงอุปนัย และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
ใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ เพื่อหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรมจากผลการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
ผลการวิจัยพบว่า 
๑. หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนตำบล ในจังหวัดพิษณุโลก พบว่า หลักธรรมที่มีผลการพัฒนาภาวะผู้นำ (๑) การครองตน ได้แก่ หลักไตรสิกขา ประกอบด้วย ศีล สมาธิ และ ปัญญา (๒) การครองคน ได้แก่ หลักสังคหวัตถุ ๔ ประกอบด้วย ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และ สมานัตตตา (๓) การครองงาน ได้แก่ หลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ทั้งนี้ บุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดพิษณุโลก จำนวน ๓๔๕ เห็นว่า ผู้บริหารมีระดับการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดพิษณุโลก ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๒ (
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= ๔.๐๒, S.D. = ๐.๕๓) 

๒. ภาวะผู้นำของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดพิษณุโลก พบว่า ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดพิษณุโลก ควรมีวิสัยทัศน์ด้านการบริหาร ประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อใช้ในการบริหารงาน หลักการโดยรวมของภาวะผู้นำ คือ การพัฒนาผู้บริหารให้สามารถควบคุมตัวเองได้ มีสติรู้ตัวเองตลอดเวลา มีสมาธิมุ่งมั่น เป็นคนดี มีจริยธรรม ความซื่อสัตย์ สามารถเป็นแบบอย่างได้ ส่วนคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารนั้น ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (
[image: image2.wmf]C

= ๓.๙๘, S.D. = ๐.๕๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ได้แก่ (๑) คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านบุคลิกภาพ (๒) คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความรู้ความสามารถ และ (๓) คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะทางสังคม พบว่า 
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก
๓. นำเสนอการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนตำบลในจังหวัดพิษณุโลก พบว่า ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลจะเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะภาวะผู้นำ คือ ๑) เป็นผู้ที่มีศีล มีพฤติกรรมดี เป็นผู้มีสมาธิ คือ จิตใจหนักแน่น ดีงาม เป็นผู้มีปัญญา คือรอบรู้ มีวิธีคิดอย่างเป็นระบบ ๒) เป็นผู้มีความเอื้อเฟื้ออารี เสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มีวจีไพเราะ ใช้วาจาที่สร้างสรรค์ สงเคราะห์ประชา ทำงานเพื่อองค์กรและส่วนรวม เป็นผู้ประสานสิบทิศ วางตนเหมาะสม ๓) เป็นผู้มีใจรักการงาน พอใจในตำแหน่ง ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน ให้งานบรรลุเป้าหมาย จิตใจตั้งมั่น มุ่งมั่นสร้างสรรค์ รอบคอบสุขุม ตรวจสอบขั้นตอน ผลดี ผลเสียที่จะเกิดขึ้นก่อนการทำงาน
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ABSTRACT

The objectives of this research were1.To study the principles of Buddhism that are consistent with the leadership development of Executives of Tambol administrative organizations in Phitsanulok Province 2. To study leadership of executives of Tambol administrative organizations in Phitsanulok Province
3. To present leadership development in accordance with Buddhadhamma of Executives of Tambol administrative organization in Phitsanulok Province. 

The Research is Mixed Methods Research. Qualitative Research, The researcher collected data from in-depth interviews from 18 informant interviewees who were involved in the Tambol administrative organization. Organization Managers or knowledgeable about the organization Academics in higher education institutions And Buddhist experts. And quantitative research The 345 questionnaires were used as a tool for data collection. Qualitative data analysis was based on analytical methods and quantitative data analysis Use computer programmed social science. To find the frequency, Percentage, mean, standard deviation, and methods for leadership development in accordance with Buddhadhamma of Executives of Tambol administrative organization in Phitsanulok Province on qualitative and quantitative research.
The research found that :

1. Dhamma principles consistent with the leadership development of executives of Executives of Tambol Administration organizations in Phitsanulok province found that the principles that led to the development of leadership: (1) the occupying power, namely, the Threefold Training (2) The dominion of the four heads of material, namely, bases of sympathy (3) occupation, namely, basis for success. The leadership development, the personnel working in the Tambol Administration Organization in Phitsanulok Province of numbers 345 viewed  that  the Executives had level of leadership development based on the Buddhist principles were at a high level. Mean is 4.02 (= 4.02, S.D. = 0.53).

2. Leadership of Executives of Tambol administrative organizations in Phitsanulok Province Should have management vision. Application of Buddhist principles for administration and Leadership characteristics of the executives were at a high level (= 3.98, S.D. = 0.54). Leadership characteristics of executives were : (1) personality leadership characteristics (2) Intelligence leadership characteristics, 
(3) leadership characteristics in social skills, The overall principle of leadership is 
the development of self-control. Have a conscious self all the time. Concentrate Is 
a good man with ethics Honesty Can be exemplary. 

3.To present leadership development in accordance with Buddhadhamma of Executives of Tambol administrative organization in Phitsanulok Province found that the Executives had the following leadership characteristics : 1) is a person who has a good behavior, is a person who is concentrating a strong mind, is intelligent, is knowledgeable, has a systematic thinking 2) Aryan courtesy Sacrificing for the sake of the common good. Civil servants Work for the organization and the collective As a coordinator, ten directions are placed properly. 3) be passionate about the job Satisfied with the position Promote compliance. Hard working Commitment to work Get the job done The mind is strong Commitment to creativity, prudence, check the good results, the consequences will occur before work.

กิตติกรรมประกาศ
การศึกษาเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดพิษณุโลก” สำเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจากหลายท่านที่ได้อนุเคราะห์ ให้ความช่วยเหลือเป็นอย่างดียิ่งโดยเฉพาะอาจารย์ที่ปรึกษาคือ ศาสตราจารย์ ดร. บุญทัน ดอกไธสง 
พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติปญฺโ, ผศ. ดร. ที่ได้สละเวลาอันมีค่าให้คำแนะนำและตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตั้งแต่เริ่มดำเนินการจนสำเร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัยมีความซาบซึ้ง และขอกราบขอบพระคุณไว้ ณ โอกาสนี้
ผู้วิจัยขอขอบคุณ คณะผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่กรุณาช่วยตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ซึ่งประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิเชฐ  ทั่งโต ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เติมศักดิ์  ทองอินทร์  
ผศ.ดร.บุษกร  วัฒนบุตร  ดร.พงศ์พัฒน์  จิตตานุรักษ์ และ ผศ.ดร.อนุวัต กระสังข์ ที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจทานแนะนำแก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ส่งผลให้การศึกษาสำเร็จลุล่วงลงด้วยดี ผู้วิจัย  รู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาของท่าน และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง
ที่สำคัญอย่างยิ่งขอขอบพระคุณ รศ.ดร. สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป และกรรมการตรวจสอบดุษฎีนิพนธ์ที่ได้ให้คำแนะนำและได้กรุณาเสียสละเวลาให้คำปรึกษา และตรวจสอบแก้ไขดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้อย่างละเอียดรอบคอบเพื่อให้เนื้อหาของการวิจัยนี้ชัดเจนสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
ขอขอบคุณ พระสมนึก ธีรปญฺโ ขอขอบคุณ คุณสุภัทรชัย ที่ช่วยในส่วนงานธุรการและแนะนำการจัดจัดเรียงข้อมูลการวิจัยซึ่งถือเป็นกระบวนการที่สำคัญในการวิเคราะห์และสำเร็จลุล่วงได้ก็เพราะท่านเหล่านี้เป็นผู้ช่วยที่ดีซึ่งผู้วิจัยมีความซาบซึ้งใจเช่นกัน 
การศึกษาครั้งนี้จะสำเร็จลงไม่ได้หากขาดความอนุเคราะห์จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร นักวิชาการที่เกี่ยวข้อง ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์และลงพื้นที่ทั้งแจกแบบสอบถาม
ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามที่ทำให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ครบถ้วน
ขอขอบคุณพระอาจารย์ทุกรูป/คน ที่ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการ และเพื่อนร่วมชั้นเรียน
ทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ ที่เป็นกำลังใจให้มาโดยตลอดจนประสบผลสำเร็จ ผู้วิจัยขอมอบบูชา
เป็นกตเวทิตาคุณแด่คุณพ่อ คุณแม่ ปู่ย่า ตายาย ครูบาอาจารย์  รวมทั้งญาติธรรมทุกๆ ท่าน 
  นายดอนล่าร์ เสนา

 ๔ เมษายน  ๒๕๖๐

แบบสัมภาษณ์ 

การพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดพิษณุโลก 
ผู้ให้การสัมภาษณ์ 

☐ ๑. ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเกี่ยวข้องกับผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล  
☐  ๒. ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเกี่ยวข้องกับองค์การและภาวะผู้นำ หรือนักวิชาการฯ 
☐  ๓. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระพุทธศาสนา 

ชื่อ...............................................นามสกุล.........................................ตำแหน่ง.......................................

สถานที่..........................................................................วัน/เดือน/ปี......................เวลา.....................
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้การสัมภาษณ์

๑. เพศ


 ☐ชาย


☐หญิง

๒. สถานภาพ

 ☐บรรพชิต


☐คฤหัสถ์

๓. อายุ.................................................ปี

ตอนที่ ๒ ข้อคำถามการพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรมฯ 

๑. ท่านคิดว่า ภาวะผู้นำ คืออะไร

๒. การพัฒนาภาวะผู้นำทำอย่างไร

๓. ท่านคิดว่า ผู้นำที่ดีควรมีคุณลักษณะอย่างไร ? 

๔. หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สอดคล้องกับการพัฒนาภาวะผู้นำเกี่ยวกับ การครองตน 
  
    คือ การปฏิบัติตนในฐานะผู้นำองค์การที่มีประสิทธิพล ได้แก่ หลักธรรมอะไรบ้าง ?

๕. หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สอดคล้องกับการพัฒนาภาวะผู้นำเกี่ยวกับ  การครองคน   
 
    อาทิ การสร้างแรงจูงใจ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ และการอยู่ร่วมกันในองค์กร และ สังคม
 
    อย่างมีความสุขได้แก่หลักธรรมอะไรบ้าง ?
๖. หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สอดคล้องกับการพัฒนาภาวะผู้นำเกี่ยวกับ การครองงาน   
  
    คือ ที่เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติหน้าที่ของนักบริหาร เพื่อให้บรรลุภารกิจขององค์การ
    
    อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ได้แก่ หลักธรรมอะไรบ้าง ?
 
๗. ท่านคิดว่า หลักธรรมในพระพุทธศาสนาข้อใดบ้างที่สามารถสร้างภาวะผู้นำได้โดยองค์รวม
        
   ด้าน การครองตน ครองคน และการครองงาน
