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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ๑. ศึกษากลไกการทำงานขององค์กรทางสังคมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ๒. ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเองวิถีพุทธเพื่อความยั่งยืน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และ ๓. นำเสนอการบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเองวิถีพุทธเพื่อความยั่งยืน
ระเบียบวิธีวิจัยเป็นเชิงคุณภาพ โดยกำหนดเขตพื้นที่วิจัยเฉพาะชุมชนต้นแบบ ๔ ชุมชน ใน ๔ จังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง คือ ๑) ชุมชนบ้านทับสวาย ตำบลทับสวาย อำเภอห้วยแถลง จังหวัดนครราชสีมา ๒) ชุมชนบ้านโคกเมือง ตำบลจรเข้มาก อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ ๓) ชุมชนบ้านโคกสะอาด ตำบลคูตัน อำเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ และ ๔) ชุมชนบ้านหนองกอง ตำบลโดด อำเภอโพธิ์ศรีสุวรรณ จังหวัดศรีสะเกษ เก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามโดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้วิธีการเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักแบบเจาะจง โดยกำหนดจากบุคคลที่เป็นตัวแทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในภาคประชาชน กลุ่ม/องค์กรต่างๆ ภายในชุมชน นักวิชาการภาครัฐด้านการพัฒนาชุมชน รวมถึงนักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา/พระสงฆ์นักพัฒนา จำนวน ๓๐ รูป/คน และการสนทนากลุ่มเฉพาะ เพื่อรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หาลักษณะร่วม โดยกำหนดเลือกบุคคลที่เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนา และการบริหารจัดการชุมชนให้เข้มแข็ง จำนวน ๑๒ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลจากทั้งสองขั้นตอนโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท และตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลโดยใช้เทคนิคสามเส้า  
ผลการวิจัย พบว่า:

๑. กลไกหลักที่สำคัญในการขับเคลื่อนการทำงานขององค์กรทางสังคมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง เพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ ประกอบด้วย ปัจจัยสำคัญ ๔ ด้าน คือ ๑) ผู้นำชุมชนและทีมงาน ๒) กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน ๓) กระบวนการวางแผนชุมชน และ ๔) ผลสำเร็จจากการดำเนินงานของชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
๒. องค์ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเองวิถีพุทธเพื่อความยั่งยืน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ชุมชนได้มีการบริหารจัดการตามหลัก 6M’s คือ ๑. การบริหารจัดการ (Management) ๒. การบริหารจัดการด้านเครื่องมือ/เครื่องจักร (Machine) ๓. การบริหารจัดการด้านเงินทุน/งบประมาณ (Money) ๔. การบริหารจัดการด้านคุณธรรม จริยธรรม (Morality) ๕. การบริหารจัดการด้านวัสดุ/วัตถุดิบ (Material) และ ๖. การบริหารจัดการด้านคน (Man) และได้มีการนำหลักนาถกรณธรรม ๑๐ มาบูรณาการใช้ให้เหมาะสมกันในแต่ละด้าน ประกอบด้วย ๑) ศีล คือการมีระเบียบวินัย ๒) พาหุสัจจะ คือ การมีความใฝ่รู้ ๓) กัลยาณมิตตตา คือ การมีมิตรหรือเครือข่ายดี ๔) โสวจัสสตา คือ การรู้จักพูดคุยกันง่าย ๕) กิงกรณีเยสุ ทักขตา คือ การมีจิตอาสาเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ๖) ธรรมกามตา คือ การยึดหลักการถูกต้องตามเหตุและผล ๗) วิริยารัมภะ คือ การมีความมุ่งมั่นเพียรพยายาม ๘) สันตุฏฐี คือ การมีความพอเพียง พอดี และพอใจ ๙) สติ คือ การมีความระลึกชอบ และ ๑๐) ปัญญา คือ การมีความฉลาดรอบรู้ดี ภายใต้การดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีผลปรากฏทำให้ชุมชนเกิดความสมดุลของระบบงานต่างๆ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับระบบงานทุกฝ่าย และมีความสอดคล้องกับการพึ่งตนเองของชุมชนตรงตามตัวแบบ TERMS คือ ทำให้ชุมชนเกิดการพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืนทั้งในด้านเทคโนโลยี ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจชุมชน ด้านจิตใจ และด้านสังคม วัฒนธรรม  
๓. การบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเองวิถีพุทธเพื่อความยั่งยืน คือ ผู้นำชุมชน ทีมงาน และสมาชิกในชุมชนได้มีการบริหารจัดการชุมชนให้สามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและวิถีพุทธ โดยมุ่งเน้นถึงผลลัพธ์ที่ดีของแนวทางการบริหารจัดการชุมชนด้วยการใช้กรอบแนวทาง “5E-1P” คือ 5E อันประกอบด้วย ๑) Education ด้วยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างผู้นำชุมชน และสมาชิกในชุมชน ๒) Environment ด้วยมีการปรับตัวตามสภาพสิ่งแวดล้อมหรือตามสภาพบริบทของชุมชนภายใต้การเปลี่ยนแปลงทางสังคม ๓) Efficiency ด้วยกระบวนการบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามบริบทของชุมชน ๔) Effectiveness ด้วยการบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเองวิถีพุทธเน้นถึงประสิทธิผล ที่มีการยึดถือตามระเบียบ กฎเกณฑ์ และกฎ กติกาของชุมชน อันเป็นหลักในการอยู่ร่วมกันภายในสังคม ที่สามารถทำให้เกิดความยั่งยืนของชุมชนได้ และ ๕) Economy ด้วยผลสำเร็จที่เกิดจากการบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเองวิถีพุทธในด้านกลุ่มองค์กรทางเศรษฐกิจภายในชุมชน โดยทุกฝ่ายทั้งผู้นำชุมชน และสมาชิกในชุมชน มีความร่วมมือกันในการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง อันส่งผลทำให้เกิดภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวและทำให้เกิดความสมดุลทางเศรษฐกิจภายในชุมชนได้อย่างยั่งยืน และ 1P คือ Peace ด้วยการบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเองวิถีพุทธ ซึ่งมีการพัฒนาตนเองโดยผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพสิ่งแวดล้อมบริบทชุมชนของตนเอง ด้วยการมุ่งเน้นทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะทำให้เกิดความสันติสุขภายในชุมชน อันเป็นจุดหมายปลายทางที่ทุกคนในชุมชนพึงประสงค์
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Abstract

Objectives of this research were to, 1. Study the performance mechanism of social organizations for strengthening communities at the lower North Eastern Region 2. Study the components of sustainable self-reliant community administration in Buddhist way at the lower North Eastern Region and 3. to propose for sustainable self-reliant community administration in Buddhist way.

Methodology was the qualitative research method collected data from 30 key informants, purposefully selected from qualified people who represented the stakeholders both in public sector, group or various sectors inside the community, Public sector scholars on community development including the Buddhist scholars and Buddhist Monks on development from 4 model communities in 4 provinces at  the lower North Eastern Region as; 1) Community of Thap Sawai Vilage Thab Sawai Sub-district Huaithaleang District Nakorn Ratchasima Province 2) Community of Khok Muang Village Chorakhe Mak Sub-District Prakhon Chai District Buri Ram Province 3) Community of Khok Saard Village Khu Tan Sub-District Kap Choeng District Surin Province 4) Community of Nong Kong Village Dot Sub-District Pho Si Suwan District Si Sa Ket Province. Data were collected by using in-depth-interview and from 12 participants in focus group discussion. Data from both methods were analyzed by using contextual content analysis techniques and verify the validity of the data with triangulation techniques.
The research findings were as follows: 

1. The important mechanism for mobilizing social organization for strengthening the community in the lower North Eastern Region for self-reliant community. It was  found that consist of 4 important factors 1) Community Leader and team 2) Participation process of community people 3) Community Planning process 4) The success of community performance according to Philosophy of sufficiency economy.

2. The components of sustainable self-reliant community administration  in Buddhist way at the lower North Eastern Region were that the communities were administered by 6M’s; 1. Management 2. Machine with tools and machinery 3. Money with capital and Budget management 4. Morality with moral and ethical management 5. Material with materials and raw materials management 6. Man with human management. The communities also integrated the ten Nathakaranadham with each part properly: 1) Sila; preserving rule and discipline, 2) Bahusacca; great learning or eager to learn, 3) Kalyanamittata; having good friends or good connection, 4) Sovacassata; amenability to correction, 5) Kinkaraniyesu dakkhata; having service mind for public interest, 6) Dhammakamata;  the adherence of reason and result principle, 7) Viriyarambha; having the commitment and effort, 8) Santutthi;  sufficiency with moderation and satisfaction, 9) Sati; mindfulness, the right memory or ability to remember what one has done and spoke and, 10) Panya; right wisdom. They performed in line with the philosophy of sufficiency economy which has resulted balanced community of various systems or those who concerned with all work system and be consistent with the TERM model of self-reliant community. The community could be sustainable self-reliant community with technology, natural recourses, environment, community economy and societal mentality society and culture.  
3. The guidelines for sustainable self-reliant community administration in Buddhist way were that community leaders, team and community members should  manage the communities to be sustainable self-reliant community in line with the philosophy of sufficiency economy and Buddhist way by emphasizing  on the good output of the community management guidelines with the guidelines “5E-1P” consist of 5E’s principle, consisting of 1) Education with knowledge sharing among community leaders and members  2) Environment by adapting themselves with environment or in accordance with the context of the community under social change. 3) Efficiency with the process of efficient self-reliant community administration under knowledge sharing according to communities’ context. 4) Effectiveness with self-reliant community administration in Buddhist way by emphasizing the effectiveness following with the order, regulation and rule of community which is the principle of social coexistence leading to sustainable community 5) Economy with the success of sustainable self-reliant community administration  in Buddhist way inside community economic organizations with the cooperation among community leaders and members in continuous activities development resulting their good immunity and sustainable community economic balance and 1P : Peace with sustainable self-reliant community administration  in Buddhist way developed themselves by knowledge sharing in accordance with the contextual communities emphasizing both the efficiency and the effectiveness leading to internal peace of community which is the desired destination of communities’ members.
ภาคผนวก ง
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย
เรื่อง การบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเองวิถีพุทธเพื่อความยั่งยืน
******************

ด้วย พระมหาภูษิต อคฺควณฺโณ (ปุลันรัมย์) รหัสประจำตัวนิสิต ๕๗๐๑๕๐๔๐๔๖ นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเองวิถีพุทธเพื่อความยั่งยืน” เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว
ในที่นี้ ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือเก็บข้อมูลวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ด้วยการใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 
๑) เพื่อศึกษากลไกการทำงานขององค์กรทางสังคมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
๒) เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเองวิถีพุทธเพื่อความยั่งยืน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

๓) เพื่อนำเสนอบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเองวิถีพุทธเพื่อความยั่งยืน 
ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้
คำชี้แจง: แบบสัมภาษณ์นี้ มี ๒ ตอน ประกอบด้วย
ตอนที่ ๑ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์
ตอนที่ ๒ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเองวิถีพุทธเพื่อความยั่งยืน
ตอนที่ ๑ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์
ผู้ให้สัมภาษณ์ ชื่อ.............................................นามสกุล................................................ อายุ......ปี
ที่อยู่..............................................................................................................................................

อาชีพหลัก.............................................................. อาชีพเสริม ...........................................................
วุฒิทางการศึกษา...................................................................................................................................
ตำแหน่ง.................................................................................................................................................
สัมภาษณ์เมื่อวันที่........... เดือน.................... พ.ศ. ……………… เวลา......................ถึง........................น.

สถานที่สัมภาษณ์...................................................................................................................................

ผู้สัมภาษณ์
(ผู้วิจัย)…………………………………………………………………………………………………………

ผู้บันทึกข้อมูล : จดบันทึก, บันทึกเสียง, บันทึกภาพ (ผู้วิจัย) ...........................................................

ตอนที่ ๒ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเองวิถีพุทธเพื่อความยั่งยืน แบ่งออกเป็น ๕ กลุ่มคำถาม ดังนี้
๑. กลุ่มคำถามเกี่ยวกับบริบทของชุมชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
๒. กลุ่มคำถามเกี่ยวกับกลไกการทำงานขององค์กรทางสังคมทั้งภายในและภายนอกชุมชน ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
๓. กลุ่มคำถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเองแบบพหุภาคี 

๔. กลุ่มคำถามเกี่ยวกับการบูรณาการฐานคิดหลักพุทธธรรมที่มีส่วนสำคัญทำให้เกิดแนวทางการบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเองวิถีพุทธเพื่อความยั่งยืน 
๕. กลุ่มคำถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเองวิถีพุทธเพื่อความยั่งยืน 
๑. กลุ่มคำถามเกี่ยวกับบริบทของชุมชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

๑.๑ ประวัติศาสตร์ ความเป็นมาของชุมชน ชื่อหมู่บ้าน/ชุมชน ที่ตั้ง และอาณาเขต เป็นอย่างไร
	............................................................................................................................................

	................................................................................................................................................................

	…..……..……………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………


๑.๒ สภาพแวดล้อมโดยทั่วไปภายในชุมชน อาทิเช่น สภาพทางภูมิศาสตร์ สภาพภูมิอากาศ เป็นอย่างไร 
	............................................................................................................................................

	................................................................................................................................................................

	..……..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………


๑.๓ สภาพเศรษฐกิจภายในชุมชน เป็นอย่างไร 
	............................................................................................................................................

	................................................................................................................................................................

	……..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………


๑.๔ สภาพทางสังคม วัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา ความเชื่อดั้งเดิม รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นภายในชุมชน เป็นอย่างไร 
	............................................................................................................................................

	................................................................................................................................................................

	..……..……………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………………………………


๑.๕ สภาพทางการเมือง การปกครอง/การบริหาร เป็นอย่างไร 
	............................................................................................................................................

	................................................................................................................................................................

	..……..……………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………………………………


๒. กลุ่มคำถามเกี่ยวกับกลไกการทำงานขององค์กรทางสังคมทั้งภายในและภายนอกชุมชน ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
๒.๑ ประวัติและพัฒนาการของชุมชน องค์กรชุมชน รวมถึงความสัมพันธ์กับกลุ่มองค์กรภาคีเครือข่ายภายนอก มีอายุการก่อเกิด กระบวนการพัฒนา และการพึ่งตนเองในแต่ละช่วง ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน เป็นอย่างไร 
	..........................................................................................................................................

	................................................................................................................................................................
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.……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………………………………

.……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………………………………


๒.๒ ระบบโครงสร้างความสัมพันธ์ขององค์กรทางสังคมทั้งภายในชุมชน และระหว่างองค์กรภายนอกชุมชน ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน เป็นอย่างไร 
	..........................................................................................................................................

	................................................................................................................................................................
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๒.๓ กลไกการทำงานขององค์กรทางสังคม ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน อันเป็นปัจจัยเงื่อนไขที่สำคัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของชุมชน ทั้งปัจจัยที่ส่งเสริม และปัจจัยที่เป็นปัญหาอุปสรรคต่อความสัมพันธ์และกระบวนการในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ต่อไป อันประกอบด้วยปัจจัย ๔ ด้าน ดังนี้
๑) ด้านภาวะผู้นำ เป็นอย่างไร 
	.........................................................................................................................................

	................................................................................................................................................................

	..……..……………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….


๒) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นอย่างไร 

	..........................................................................................................................................

	................................................................................................................................................................

	..……..……………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….


๓) ด้านแผนพัฒนาชุมชน เป็นอย่างไร 
	............................................................................................................................................

	................................................................................................................................................................

	..……..……………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….


๔) ด้านผลสำเร็จจากการดำเนินงานของชุมชน เป็นอย่างไร 
	............................................................................................................................................

	................................................................................................................................................................

	..……..……………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….


๓. กลุ่มคำถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเองแบบพหุภาคี 
๑.๑ องค์ประกอบที่มีส่วนสำคัญต่อการบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเอง โดยการนำหลักทางรัฐประศาสนศาสตร์มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการชุมชนให้ประสบผลสำเร็จ คือ การใช้ทรัพยากรทางการบริหารจัดการ (Management Resources) ที่เรียกว่า 6M’s อันได้แก่
๑) Management การบริหารจัดการ คือ ชุมชนนี้มีการบริหารจัดการงาน เป็นอย่างไร 

	..........................................................................................................................................

	................................................................................................................................................................

	..……..……………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….


๒) Machine การบริหารจัดการด้านเครื่องมือ/เครื่องจักร คือ ชุมชนนี้มีการบริหารจัดการโดยใช้เครื่องมือเกี่ยวกับอุปกรณ์ เครื่องมือ หรือเทคโนโลยีที่เป็นทั้งแบบพื้นบ้านดั้งเดิมและแบบ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มีส่วนสำคัญทำให้ชุมชนเกิดการพึ่งตนเองได้ในมิติทางเทคโนโลยีและการเรียนรู้ของชุมชน เป็นอย่างไร
	..........................................................................................................................................

	................................................................................................................................................................

	..……..……………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………….…………………………………………………………………………………………………………………………………………


๓) Money การบริหารจัดการด้านเงินทุน/งบประมาณ คือ ชุมชนนี้มีการบริหารจัดการเงินทุน งบประมาณ หรือรายได้ที่เกิดขึ้นและการได้มาซึ่งเงินทุน งบประมาณในระดับต่างๆ ภายในชุมชน ตั้งแต่ระดับครอบครัว กลุ่มองค์กรชุมชน จนถึงระดับชุมชน ที่เป็นองค์ประกอบที่มีส่วนสำคัญทำให้ชุมชนเกิดการพึ่งตนเองได้ ในมิติทางเศรษฐกิจชุมชน เป็นอย่างไร
	.........................................................................................................................................

	................................................................................................................................................................

	..……..……………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….


๔) Morality การบริหารจัดการด้านคุณธรรม จริยธรรม คือ ชุมชนนี้มีการบริหารจัดการปลูกฝังเรื่องคุณธรรม จริยธรรม หรือจรรยาบรรณของประชาชนในชุมชนทุกระดับทั้งผู้นำ เพื่อนร่วมงาน และสมาชิกในชุมชน รวมถึงการสร้างขวัญหรือกำลังใจให้กับบุคคลแต่ละคนให้สามารถดำเนินชีวิตประจำวัน และการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มีส่วนสำคัญทำให้ชุมชนเกิดการพึ่งตนเองได้ในมิติทางจิตใจ เป็นอย่างไร 
	............................................................................................................................................

	................................................................................................................................................................
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๕) Material การบริหารจัดการวัสดุ/วัตถุดิบ คือ ชุมชนนี้มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทั้งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ และปลูกสร้างเอง อาทิเช่น ดิน น้ำ ป่า พันธุ์พืช และวัตถุดิบ หรือวัสดุที่ใช้ในการผลิตและแปรรูปต่างๆ ซึ่งมีอยู่ในท้องถิ่น ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มีส่วนสำคัญทำให้ชุมชนเกิดการพึ่งตนเองได้ในมิติทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นอย่างไร
	..........................................................................................................................................
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๖) Man การบริหารจัดการด้านคน คือ ชุมชนนี้มีมั่นคงแข็งแกร่งของกลุ่มคน ทั้งผู้นำและสมาชิกในชุมชน รวมถึงสมาชิกในกลุ่มองค์กรชุมชนต่างๆ ที่ต้องเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการชุมชนตามบทบาท หน้าที่ และภารกิจของตนเองแบบมีส่วนร่วม โดยการส่งเสริมให้ทุกคนในชุมชนได้ตระหนักเรียนรู้และเข้าใจถึงระเบียบวิธีปฏิบัติงาน หรือระเบียบการปฏิบัติหน้าที่ตามระบบสังคม วัฒนธรรม และการเมือง การปกครองภายในชุมชนเป็นองค์ประกอบที่มีส่วนสำคัญทำให้ชุมชนเกิดการพึ่งตนเองได้ ในมิติทางสังคม วัฒนธรรม เป็นอย่างไร 
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๔. กลุ่มคำถามเกี่ยวกับการบูรณาการฐานหลักพุทธธรรมที่มีส่วนสำคัญทำให้เกิดแนวการบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเองวิถีพุทธเพื่อความยั่งยืน 
การบูรณาการความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมคือหลักนาถกรณธรรม ๑๐ กับหลักทรัพยากรทางการบริหารจัดการ (Management Resources) ที่เรียกว่า 6M’s มีดังต่อไปนี้
๑) Management การบริหารจัดการ บูรณาการด้วยหลักนาถกรณธรรม ๑๐ ซึ่งสามารถทำให้เกิดความสมดุลหรือความมั่นคงเข้มแข็งของกลุ่มคน ครอบครัว ชุมชน รวมถึงองค์กรทางสังคมในชุมชน และทำให้ชุมชนเกิดการพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืนตามวิถีพุทธในทางระบบการทำงานภายในชุมชน เป็นอย่างไร 
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๒) Machine การบริหารจัดการด้านเครื่องมือ/เครื่องจักร บูรณาการด้วยหลักนาถกรณธรรม ๑๐ ซึ่งสามารถทำให้เกิดความสมดุลของการปรับตัวให้รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ โดยมีทักษะในการนำความรู้และข้อมูลต่างๆ มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการดำเนินชีวิตอย่างเหมาะสม และทำให้ชุมชนเกิดการพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืนตามวิถีพุทธในมิติทางเทคโนโลยี เป็นอย่างไร
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๓) Money การบริหารจัดการด้านเงินทุน/งบประมาณ บูรณาการด้วยหลักนาถกรณธรรม ๑๐ ซึ่งสามารถทำให้เกิดความสมดุลระหว่างรายได้กับรายจ่าย และทำให้ชุมชนเกิดการพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืนตามวิถีพุทธในมิติทางเศรษฐกิจชุมชน เป็นอย่างไร
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๔) Morality การบริหารจัดการด้านคุณธรรม จริยธรรม บูรณาการด้วยหลักนาถกรณธรรม ๑๐ ซึ่งสามารถทำให้เกิดความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ่งแวดล้อมที่ถูกนำไปใช้ และเกิดการทดแทน รักษา ฟื้นฟูให้ดีเช่นเดิม พร้อมทั้งสามารถทำให้เกิดความสมดุลระหว่างความต้องการเทคโนโลยีพื้นบ้านแบบสมัยเก่า กับเทคโนโลยีแบบสมัยใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทำให้ชุมชนเกิดการพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืนตามวิถีพุทธในมิติทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นอย่างไร
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๕) Material การบริหารจัดการด้านวัสดุ/วัตถุดิบ บูรณาการด้วยหลักนาถกรณธรรม ๑๐ ซึ่งสามารถทำให้เกิดความสมดุลหรือความมั่นคงทางจิตใจที่เข้มแข็ง มีพลัง มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ซึ่งเป็นคุณสมบัติของบุคคลแต่ละคนเพื่อต่อสู้กับความยากลำบากหรือเพื่อแก้ไขปัญหา อุปสรรคต่างๆ ได้สำเร็จ และทำให้ชุมชนเกิดการพึ่งตนเองได้ในมิติทางจิตใจ เป็นอย่างไร
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๖) Man การบริหารจัดการด้านคน บูรณาการด้วยหลักนาถกรณธรรม ๑๐ ซึ่งสามารถทำให้เกิดความสมดุลของผู้ที่เกี่ยวข้องกับระบบงาน หรือทุกคนที่เกี่ยวข้องกับระบบสังคม วัฒนธรรม และการเมือง การปกครองภายในชุมชนนั้น และทำให้ชุมชนเกิดการพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืนตามวิถีพุทธในมิติทางสังคม วัฒนธรรม เป็นอย่างไร 
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๕. กลุ่มคำถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเองวิถีพุทธ เพื่อให้เกิดความยั่งยืน 
๑) องค์กรทางสังคมในชุมชน ทั้งที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ ควรมีเทคนิคและวิธีการในการนำหลักการบริหารจัดการทั่วไปมาเป็นเครื่องมือช่วยการบริหารจัดการชุมชนร่วมกันตามกระบวนการ หรือหน้าที่ อันจะนำไปสู่ความเป็นชุมชนเข้มแข็ง ให้สามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน อย่างไรบ้าง
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๒) ประชาชนในชุมชนควรมีการนำหลักธรรมใดอื่นๆ อีกหรือไม่ ในทางพระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องมือสำหรับใช้บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ อันเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนพึ่งตนเองให้เกิดความยั่งยืนตามวิถีพุทธ อย่างไรบ้าง
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พระมหาภูษิต อคฺควณฺโณ (ปุลันรัมย์) นิสิตผู้วิจัย

ขอกราบขอบพระคุณและขออนุโมทนาขอบคุณทุกรูป/ท่าน 
ที่ได้กรุณาให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้                        
