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บทคัดย่อ
การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ คือ ๑) เพื่อศึกษาการสภาพทั่วไปในการปกครองคณะสงฆภาค ๑๕ ของพระสังฆาธิการ ๒) เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๑๕ ๓) เพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการในเขต
การ ปกครองคณะสงฆภาค ๑๕   
การวิจัยเป็นแบบผสานวิธี ประกอบด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการเก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน ๒5 รูป และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) จำนวน 14 รูปหรือคน  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาความ และการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ ๐.๙79 กลุ่มตัวอย่างคือ พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ จำนวน 308 รูป โดยสุ่มตัวอย่างจากประชากรทั้งหมด 1,332 รูป จากสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ซึ่งใช้ระดับ
ความคลาดเคลื่อน ๐.๐๕ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์โดยการพรรณนาแจกแจงความถี่ประกอบตาราง 
ผลการวิจัยพบว่า

๑. สภาพทั่วไปในการพัฒนาศักยภาพของพระสังฆาธิการโดยทั่วไปมีความรอบรู้ทั้ง
ทางโลกและทางธรรมในการปกครอง ได้รับการอบรมเกี่ยวกับแนวทางในการปกครองตามมติมหาเถรสมาคมและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติวิปัสสนากัมฐานในการเข้าปฏิบัติหน้าที่ตามระบบอย่างเคร่งเครัด ซึ่งพระสังฆาธิการมีหน้าที่ด้านการปกครองที่เกี่ยวข้องกับกฎระเบียบ วินัย ตามกฎหมายบ้านเมือง การควบคุมดูแลไม่ค่อยเป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎระเบียบ กติกา มติของคณะสงฆ์ ทำให้การปกครองคณะสงฆ์ขาดศักยภาพเพราะไม่มีเครื่องมือเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาช่วยตรวจสอบในการปฏิบัติหน้าที่และพระสังฆาธิการไม่สามารถปรับตัวกับการทำงานในระบบยุคไอที การบริหารจัดการไม่มีงบประมาณในการจัดอบรมให้องค์กรของคณะสงฆ์ จึงทำให้การทำงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด การประสานงานไม่รวดเร็วตามความต้องการของผู้มาใช้บริการ ซึ่งต้องพัฒนา
ทั้งการจัดองค์กรคณะสงฆ์ การบริหารคณะสงฆ์ การวางแผนเพื่ออำนวยการอย่างเป็นระบบต่อไป 
2. กระบวนการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๑๕ ประกอบด้วยด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านความสามารถ ตามกระบวนการ POSDC ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (
[image: image1.wmf]X

=๔.๑๙) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน    โดยเรียงตามลำดับดังนี้ ดานการจัดองคการ (
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=๔.28)    โดยการฝกอบรมความรูความสามารถ    ดานการปกครองคณะสงฆใหแกพระสังฆาธิการ ดานการบริหารบุคคล (
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=๔.23) มีนโยบายและวิธีการปกครองคณะสงฆที่ทําใหเกิดความเขาใจ นำไปปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด             ดานการวางแผน (
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=๔.๑8) โดยการพัฒนาการปกครองคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ใหมีความรูความเขาใจ ดานการปกครองคณะสงฆตามกฎระเบียบของวัด ดานการควบคุม (
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=๔.๑7)        โดยการสงเสริมและสนับสนุนใหพระภิกษุมีความรูความเขาใจกระบวนการอํานวยความสะดวก
แกบุคคลทั่วไปที่มาใชบริการ และดานการอํานวยการ (
[image: image6.wmf]X

=๔.๑3) โดยองคกรหลักที่ทําหนาที่พัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ มีความรูและเทคนิคในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ ตามลำดับ
3) แนวทางการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการในเขตการ ปกครองคณะสงฆภาค ๑๕ ทั้ง ๓ ด้านได้แก่ 1. การพัฒนาความรู้ ในการวางแผน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล 
การอำนวยการ และการควบคุม โดยการส่งเสริมพระสังฆาธิการทุกระดับชั้นในเขตการปกครองคณะสงฆ์ทุกด้าน เช่น กำหนดนโยบายการปฏิบัติงาน การทำโครงการ การประเมินสัมฤทธิ์ผล ส่งเสริมการศึกษาทั้งด้านปริยัติและปติเวท ในการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสามเณร 
โดยจัดทำแผนปฏิบัติแผนพัฒนา แผนยุทธศาสตร์ เพื่อกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน 2. การพัฒนาทักษะ ในการวางแผน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล การอำนวยการ และการควบคุม ให้พระสังฆาธิการ มีทักษะในงานกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน โดยการวางแผนการปกครอง การฝก
อบรม การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ลดชองวางในการปกครองสงฆ์ รอบรู้กฎระเบียบ เพื่อการแผนระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว 3. การพัฒนาความสามารถ เพื่อให้พระสังฆาธิการมีความสามารถ
ในการปฏิบัติกิจการพระพุทธศาสนาทั้ง 6 ด้าน คือ 1) ด้านการปกครอง 2) ด้านการศาสนศึกษา 
3) ด้านการเผยแผ่ 4) ด้านการสาธารณูปการ 5) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ และ 6) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ประกอบด้วยการสร้างศรัทธา คุณลักษณะพระสังฆาธิการ การเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ   ใช้เหตุผล ยึดระเบียบวินัย ให้พระสังฆาธิการมีความรู้และใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่มาพัฒนาตน         จัดอบรมให้มีทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่อยู่เสมอจนสามารถใช้งานได้ รู้หน้าที่ สนองงานอย่างมีประสิทธิผล และพัฒนาตนอยู่เสมอ
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Abstract

Objectives of this research were: 1. To study general conditions 
of Administrative Monks Potentials Development of Sangha Administration, Region 15, 2. To study factors that affected the administrative monks potentials development and 3. To propose the approaches to the Administrative Monks Potentials Development of Sangha Administration, Region 15.  

Methodology was the mixed methods: the qualitative research collected data from 25 key informants, purposefully selected, with structured in-depth-interview script by face-to-face in-depth-interviewing and from 14 participants 
in focus group discussion to cover the potentials development of administrative monks at the Sangha Administration, Region 15. Data from both sources were analyzed by descriptive interpretation 

Findings of the research were as follows:

1.
General conditions of Administrative Monks Potentials Development, there were continuous supporting the potentials development in both Dhamma and sectarian knowledge, supporting scholarship for administrative monks to continue their education at Sangha Universities, training, workshop and study tour of Sangha administration, Pali studies, training in meditation practice. The support was not covered enough for all. Administrative monks had more duties than they can handle causing lacking of rules and regulations obedience. Controlling to abide by rules, regulations, laws, order and Sangha’s Orders is not quite active. Administration was not systematic, lack of technological competency, lack of knowledge in working systematically in the age of technological information. There was not enough budget to support Sangha operation causing the working process was so slow. Communication was not convenient. Coordination was so slow. The Sangha Administrative structure, planning and directing needed be developed systematically. 

2.
the process of Administrative Monks Potentials Development of Sangha Administration, Region 15 consisted of knowledge and skill according to POSDC process that were found that by overall the development was at high level (
[image: image7.wmf]X

=4.19). Each aspect was also at high level. Organizing was at (
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=4.28). by training in specific areas for administrative monks. Personnel administration was at 
the average of (
[image: image9.wmf]X

=4.23) and Policy for Sangha administration was applicable and successful as set objectives and planning was at the average of (
[image: image10.wmf]X

=4.18). Sangha administration the administrative monks had knowledge of planning and controlling to abide by the rules and regulations of monasteries, the controlling was at 
the average of (
[image: image11.wmf]X

=4.17). Administrative monks had knowledge of directing process to give services to those who come to monasteries, the directing was at average 
of (
[image: image12.wmf]X

=4.13). The main organization that handled the potentials development had knowledge and techniques of systematic administration.

3. Model for Administrative Monks Potentials Development of Sangha Administration, Region 15 consisted of many aspects: 1. Knowledge development; there should be planning, organizing, personnel management, directing and controlling in the process of potentials development of administrative monks 
at every level, Plans for annual activities as for administrative monks to do must be well planned and be evaluated project. Promotion of education of both Dhamma studies and insight practice that would enhance the administrative monks’ potentials as well as the potentials for general monks and novices. The plan, strategy, direction for development of the potentials must be clear and well handled. 2. Skill development: administrative monks must be trained to have skill in 6 tasks they are Planning, Organizing, Staffing, Directing, and Controlling and these components to be used in potentials development of administrative monks by further education, reducing the administrative gaps, knowing all rules, regulations and Oder at short, medium and long run. 3. Potentials development; training administrative monks to be able to perform religious functions in 6 areas: 1) administration, 2) education, 3) dissemination, 4) construction and repairing, 5) education support and 6) public welfares. To perform these 6 functions is to create faith, administrative monks’ personality, dissemination, reasoning, rules and regulations abiding. Administrative monks have knowledge, modern technology competency, continuous self-development, duty awareness and performed duties effectively and always developed one-selves.
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์…………………………………………………………..นามสกุล/ฉายา........................................................
ตำแหน่งหน้าที่/การงานปัจจุบัน...........................................................................................................
สถานที่สัมภาษณ์..................................................................................................................................
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ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 15
2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพทั่วไปและปัญหาอุปสรรคการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 15
· ท่านคิดว่า สภาพทั่วไปและปัญหาอุปสรรคการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 15 ใน 5 ด้าน คือ 1. การวางแผน 2. การจัดองค์การ 3. การบริหารงานบุคคล 4. การอำนวยการ 5. การควบคุม แต่ละด้านมีปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขอย่างไร
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2.2 การพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 15 ใน 5 ด้าน คือ 
1. การวางแผน 
1.1 ท่านมีรูปแบบการพัฒนาการปกครองของพระสังฆาธิการให้มีความรู้ ความเข้าใจ ด้านการปกครองคณะสงฆ์ตามกฎระเบียบของวัด อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

1.2 ท่านมีรูปแบบการพัฒนาการปกครองของพระสังฆาธิการให้มีความรู้ ความเข้าใจ ด้านการปกครองคณะสงฆ์ตามกฎระเบียบ อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

1.3 ท่านมีรูปแบบการพัฒนาการปกครองของพระสังฆาธิการให้มีความรู้ ความเข้าใจ ด้านการปกครองคณะสงฆ์ให้เกิดความเรียบร้อย อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

1.4 ท่านมีการเปิดโอกาสให้พระสังฆาธิการมีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ทั้งระยะสั้น ระยะยาว อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

1.5 ท่านมีการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของแต่ละวัด อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2. การจัดองค์การ 
2.1 ท่านมีการฝึกอบรมความรู้ ความสามารถ เฉพาะด้านการปกครองคณะสงฆ์ให้แก่พระสังฆาธิการ อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2.2 ท่านฝึกอบรมทักษะเฉพาะด้านให้แก่พระสังฆาธิการ อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2.3 ท่านมีการส่งเสริมให้พระสังฆาธิการได้ศึกษาต่อให้มีองค์ความรู้ด้านการปกครองคณะสงฆ์ อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2.4 ท่านมีการส่งเสริมพระสังฆาธิการไปฝึกภาคสนามเพื่อให้เกิดทักษะในการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2.5 ท่านมีการประเมินผลความรู้ความสามารถของพระสังฆาธิการแต่ละตำแหน่งอย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

3. การบริหารงานบุคคล 
3.1 ท่านมีแผนการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการทั้งระยะสั้น และระยะยาว อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

3.2 ท่านมีการพัฒนาการจัดองค์การด้านการปกครองคณะสงฆ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

3.3 ท่านมีการจัดหาพระสังฆาธิการที่มีทักษะและเชี่ยวชาญเพื่อปฏิบัติหน้าที่พัฒนาด้านการปกครองคณะสงฆ์ อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

3.4 ท่านมีการเปิดโอกาสให้พระสังฆาธิการมีส่วนร่วมตัดสินใจในการทำแผน โครงการ ตรวจสอบ กำหนดลักษณะของวัสดุอุปกรร์ จัดหา ควบคุม แจกจ่าย ซ่อมแซม ปรับปรุง บำรุงรักษาวัสดุอุปกรณ์อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

3.5 ท่านมีนโยบายและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ที่ทำให้เกิดความเข้าใจ นำไปปฏิบัติและจะเกิดผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

4. การอำนวยการ 
4.1 ท่านมีแผนพัฒนาเพื่อกำหนดนโยบาย วิธีการปกครองคณะสงฆ์ทั้งระยะสั้น ระยะยาว อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

4.2 ท่านมีองค์การหลักที่ทำหน้าที่พัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ พร้อมให้ความรู้และเทคนิคในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

4.3 ท่านมีการส่งเสริมสนับสนุนการฝึกอบรม การศึกษาต่อระดับสูง อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

4.4 ท่านมีโอกาสร่วมตัดสินใจในการกำหนนโยบาย กฎ ระเบียบในรูปแบบการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นระบบอย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

4.5 ท่านมีเครือข่ายระบบข้อมูลสารสนเทศในรูปแบบการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

5. การควบคุม
5.1 ท่านมีการอบรมพระสงฆ์เพื่อเตรียมการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นพระสังฆาธิการอย่างเสมอภาคและทั่วถึง อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

5.2 ท่านมีการส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาด้านความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียน อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

5.3 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้พระภิกษุมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการอำนวยความสะดวกแก่บุคคลทั่วไปที่มาใช้บริการที่วัด อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

5.4 ท่านมีทุนการศึกษาให้พระภิกษุ สามเณร ในจังหวัด ได้ศึกษาต่อในระดับสูง ทั้ง บาลี นักธรรมและวิชาสามัญ อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

5.5 ท่านมีการคัดเลือกกพรสงฆ์เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นพระสังฆาธิการอย่างยุติธรรม โปร่งใส และเป็นไปตามขั้นตอนของกฏระเบียบของคณะสงฆ์ อย่างไรบ้าง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2.3 ข้อเสนอแนะ
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย

เรื่อง
การพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕
คำชี้แจง :

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการสภาพทั่วไปในการปกครองคณะสงฆภาค ๑๕ เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๑๕ และเพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการในเขต
การ ปกครองคณะสงฆภาค ๑๕   
อันจะเป็นประโยชน์และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการงานเพื่อเพิ่มกลุ่มเป้าหมาย ทั้งยังสามารถใช้เป็นแนวทางพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๑๕ สืบต่อไป
          ซึ่งแบบสอบถามชุดนี้ประกอบด้วยข้อคำถามทั้งหมด ๓ ตอน ดังนี้ 
            ส่วนที่ ๑ เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
            ส่วนที่ ๒ แบบสอบถามการสภาพทั่วไปในการปกครองคณะสงฆภาค ๑๕
            ส่วนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๑๕
            ส่วนที่ ๔ ข้อเสนอแนะต่อแนวทางการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการในเขต
การ ปกครองคณะสงฆภาค ๑๕
            ผู้ศึกษา หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงจะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี จึงขออนุโมทนาขอบคุณมา ณ โอกาส นี้
พระมหาทรงศักดิ์ ชยวฑฺฒโน (หงษ์วิลัย)
นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ส่วนที่ ๑ เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

คำชี้แจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย ( 
             ลงใน  (  หน้าข้อความตามสภาพที่เป็นจริงที่เกี่ยวข้องกับผู้ตอบแบบสอบถาม
1. ตำแหน่ง
   
( เจาคณะ/รอง/เลขาเจาคณะ           
( เจาอาวาส
  
( รอง/ผูชวยเจาอาวาส


( ไม่มีตำแหน่งใดๆ
2. อายุ
     
( 2๐-25 ปี           
( 26 – 3๐ ปี           
    
( 3๑ – 3๕ ปี            
( 36-40 ปี 
    
( 40 ปี ขึ้นไป            
 
๓. พรรษา



( 5 พรรษา       

( 6 – 1๐ พรรษา


( 11-15 พรรษา       
( 16 – 2๐ พรรษา
     
( ๒๑ – 25 พรรษา
( 26 พรรษาขึ้นไป
4. วุฒิการศึกษา
     
( ต่ำกว่าปริญญาตรี       
( ปริญญาตรี
    
( สูงกว่าปริญญาตรี
5. วุฒิการศึกษาทางธรรม นักธรรม 


(นักธรรมชั้นตรี

( นักธรรมชั้นโท
     
(นักธรรมชั้นเอก
( ไม่มีวุฒิทางธรรม   

6. การศึกษาเปรียญธรรม 


(ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ.๓
( ป.ธ.๔-ป.ธ.๖
     
(ป.ธ.๗ -ป.ธ.๙
( ไมมีวุฒิเปรียญธรรม
ส่วนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕
คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย √  ในช่องระดับการขับเคลื่อนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาของพระสงฆ์จังหวัดชัยนาท ว่ามีการจัดการในระดับใด
             ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง โดยกำหนดระดับคะแนน ดังนี้
 

๕ หมายถึง อยู่ในระดับ มากที่สุด
 

๔ หมายถึง อยู่ในระดับ มาก
 

๓ หมายถึง อยู่ในระดับ ปานกลาง
 

๒ หมายถึง อยู่ในระดับ น้อย 
 

๑ หมายถึง อยู่ในระดับ น้อยที่สุด
	ข้อที่
	การพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการ
ในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๑๕
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	๕
	๔
	๓
	๒
	๑

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปานกลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	
	1) ด้านการวางแผน
	
	
	
	
	

	1. 
	มีรูปแบบการพัฒนาการปกครองคณะสงฆของพระสังฆาธิการใหมีความรูความเขาใจดานการปกครองคณะ สงฆตามกฎระเบียบของวัด
	
	
	
	
	

	2. 
	มีรูปแบบการพัฒนาศักยภาพของพระสังฆาธิการใหมีความรูความเขาใจดานการปกครองคณะสงฆตามกฎระเบียบ
	
	
	
	
	

	3. 
	มีรูปแบบการพัฒนาการจัดการของพระสังฆาธิการให มีความรูความเขาใจดานการปกครองคณะสงฆใหเกิดความเรียบรอย
	
	
	
	
	

	4. 
	มีการเปดโอกาสใหพระสังฆาธิการมีสวนรวมในการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆทั้งระยะสั้นระยะยาว

	
	
	
	
	

	5. 
	มีการแกไขปญหาอุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามกฎระเบียบของแตละวัด

	
	
	
	
	

	
	การพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการ
ในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๑๕
	ระดับความคิดเห็น

	ข้อที่
	
	๕
	๔
	๓
	๒
	๑

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปานกลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	
	2) ด้านการจัดองค์กร
	
	
	
	
	

	1.
	มีการฝกอบรมความรูความสามารถเฉพาะดานการปกครองคณะสงฆใหแกพระสังฆาธิการ
	
	
	
	
	

	2.
	มีการฝกอบรมดานทักษะเฉพาะดานใหแก
พระสังฆาธิการ
	
	
	
	
	

	3.
	มีการสงเสริมใหพระสังฆาธิการไดศึกษาตอใหมีองคความรูดานการปกครองคณะสงฆ์
	
	
	
	
	

	4.
	มีการสงพระสังฆาธิการไปฝกภาคสนามเพ่ือใหเกิด ทักษะในการพัฒนาศักยภาพการปกครอง
คณะสงฆ์
	
	
	
	
	

	5.
	มีการประเมินผลความรูความสามารถของ
พระสังฆาธิการแตละตําแหนงทุกปี

	
	
	
	
	

	
	3) ดานการบริหารบุคคล
	
	
	
	
	

	๑.
	มีแผนการพัฒนาการปกครองคณะสงฆของพระ สังฆาธิการทั้งระยะสั้นและระยะยาว
	
	
	
	
	

	๒.
	มีการพัฒนาการจัดการองคการดานการปกครอง คณะสงฆใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
	
	
	
	
	

	3.
	การจัดหาพระสังฆาธิการที่มีทักษะและเชี่ยวชาญเพื่อปฏิบัติหนาที่พัฒนาดานการปกครองคณะสงฆ์
	
	
	
	
	

	4.
	เปดโอกาสใหพระสังฆาธิการมีสวนรวมตัดสินใจใน การจัดทําแผนโครงการ ตรวจสอบ กําหนดลักษณะของ วัสดุอุปกรณ จัดหา ควบคุม แจกจาย ซอมแซม ปรับปรุง บํารุงรักษาวัสดุอุปกรณ
	
	
	
	
	

	5.
	มีนโยบายและวิธีการปกครองคณะสงฆที่ทําใหเกิด ความเขาใจนําไปปฏิบัติและจะเกิดผลสําเร็จตาม วัตถุประสงคที่กําหนดไว้
	
	
	
	
	

	ข้อที่
	การพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการ
ในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๑๕
	ระดับความคิดเห็น

	
	
	๕
	๔
	๓
	๒
	๑

	
	
	มากที่สุด
	มาก
	ปานกลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด

	
	4) ด้านการอำนวยการ
	
	
	
	
	

	๑.
	แผนพัฒนาเพื่อกําหนดนโยบายและวิธีการปกครองคณะสงฆทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่ชัดเจน
	
	
	
	
	

	๒.
	องคการหลักที่ทําหนาที่พัฒนาศักยภาพการปกครอง คณะสงฆ ขาดความรูและเทคนิคในการบริหารจัดการอยางเป็นระบบ
	
	
	
	
	

	๓.
	การสงเสริมและสนับสนุนการฝกอบรม การศึกษาตอระดับสูง รวมทั้งขาดการใหความรู้
ขาวสาร กฎระเบียบ และรูปแบบการพัฒนาการปกครองคณะสงฆไมทั่วถึง
	
	
	
	
	

	๔.
	พระสังฆาธิการมีโอกาสรวมตัดสินใจในการกําหนด นโยบาย กฎระเบียบในรูปแบบการพัฒนาการปกครอง คณะสงฆไมเปนระบบ
	
	
	
	
	

	5.
	มีเครือขายระบบขอมูลสารสนเทศในรูปแบบการ พัฒนาการปกครองคณะสงฆของพระสังฆาธิการไม
เปนระบบ
	
	
	
	
	

	
	5) ดานการควบคุม
	
	
	
	
	

	1.
	มีการฝกอบรมพระสงฆเพื่อเตรียมการแตงตั้งใหดํารง ตําแหนงเปนพระสังฆาธิการอยางเสมอภาคและทั่วถึง
	
	
	
	
	

	2.
	มีการสงเสริมกิจกรรมการพัฒนาดานความสัมพันธ ระหวางบาน วัด และโรงเรียนที่ชัดเจน
	
	
	
	
	

	3.
	สงเสริมและสนับสนุนใหพระภิกษุมีความรูความ เขาใจกระบวนการอํานวยความสะดวกแกบุคคลทั่วไปที่มาใชบริการ
	
	
	
	
	

	4.
	มีทุนการศึกษาใหพระภิกษุ สามเณรในจังหวัด นครราชสีมาไดศึกษาตอในระดับสูง ทั้งบาลี นักธรรมและวิชาสามัญศึกษา
	
	
	
	
	

	5.
	มีการคัดเลือกพระสงฆเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนง 
เปนพระสังฆาธิการอยางยุติธรรม โปรงใสและ
เปนไปตามขั้นตอนของกฎระเบียบของคณะสงฆ์
	
	
	
	
	


