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บทคัดยอ

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปในการจัดการเศรษฐกิจ
ชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี ๒) เพ่ือศึกษากระบวนการการจัดการเศรษฐกิจ
ชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆิการในจังหวัดชลบุรี และ ๓) เพ่ือนําเสนอการพัฒนาการจัดการเศรษฐกิจ
ชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรีตามหลักพุทธธรรม

การดําเนินการวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ การสัมภาษณเชิงลึก การสนทนากลุม
จากผูใหขอมูลสําคัญ ๑) ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๑๘ รูป/คน โดยผูวิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง และ
๒) ผูใหขอมูลหลักการสนทนากลุมเฉพาะผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๑๐ รูป/คน วิเคราะหขอมูลดวย
การพรรณาความ

ผลการวิจัยพบวา
๑. สภาพท่ัวไปในการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี

ไดแก ๑) สภาพท่ัวไปของการจัดการเศรษฐกิจในเขตชุมชนของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี
มีการจัดการตั้งเปนศูนยฝกอาชีพใหกับชุมชนเปนการเพ่ิมรายไดใหกับชุมชนโดยการนําสินคาไป
จําหนาย ๒) การจัดการสินคาในเขตชุมชนเนื่องมาจากคนในชุมชนมีความรูความชํานาญเก่ียวกับการ
ผลิตสินคา สามารถท่ีจะนําไปพัฒนาเปนงานฝมือสงจําหนายไดเปนเพ่ิมรายไดใหกับชุมชน มีรายได
เสริมนอกจากการทําอาชีพหลัก ๓) วิธีการจัดการสินคาชุมชนอยางมีระบบปลุกฝงใหคนในชุมชน
ตื่นตัวเห็นความสําคัญจัดเปนกลุมชุมชน และคุณธรรมใหเกิดข้ึน

๒. กระบวนการการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี
ไดแก ๑) การทําสินคาชุมชนของพระสังฆาธิการไดมีการไดมีการประชุมกลุมกําหนดเปาหมายของ
การทํางานหรือทํากิจกรรมเพ่ือเปนการชวยเหลือชุมชนมีสินคาของชุมชนแตละพ้ืนท่ีเปนเอกลักษณ
สงเคราะหชุมชนและเพ่ิมมูลคาของสินคาในชุมชน ๒) กระบวนการจัดการสินคาชุมชนเกิดจากการท่ี
ไดมีการรวมกลุมโดยมีวัดเปนศูนยกลางจัดตั้งเปนกลุม ประชุม มีแผนงานทํางาน มีเปาหมายท่ีชัดเจน
มีระบบมีแบบแผน
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๓. เสนอการพัฒนาการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี
ตามหลักพุทธธรรม พบวา

การบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชนมาบูรณาการกับหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา คือ
หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ จึงสรุปไดดังนี้

๑. ดานการวางแผนตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน ไดแก ๑) วางแผนปลูกฝงให
สมาชิกมีความขยันหม่ันเพียรในการทํางาน ๒) กําหนดเปาหมายในการรักษาคุณภาพสินคาใหได
มาตรฐาน ๓) เลือกสมาชิกท่ี มีศักยภาพมีคุณภาพในการทํางาน ๔) การใชจายท่ีเหมาะสม
๕) วางแนวทางของกลุมและสินคาเพ่ือรองรับความเจริญในอนาคต ๖) ศึกษาพัฒนานวัตกรรมรูปแบบ
ใหมรองรับตลาดในอนาคต

๒. ดานการจัดองคกรตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน ไดแก ๑) ประชุมปรึกษาหารือ
กันเปนประจํา ๒) สมาชิกหม่ันรักษาตรวจตราดูแลเอาใจในองคกร ๓) ยกยองสมาชิกท่ีมีคุณธรรม
๔) กําหนดหนาท่ีของสมาชิกตามความเหมาะสม ๕) ปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบในภาระงานของ
สมาชิกในกลุม ๖) เพ่ิมปริมาณและความหลากหลายของเนื้องานในตําแหนงหนาท่ีตางๆ

๓. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน ไดแก ๑) กิจกรรม
สงเสริมความขยันในการทํางาน ๒) รักษาคุณภาพของสินคา รักษาหนาท่ีในการทํางานใหดี
๓) สมาชิกทํางานเปนกลุมเพ่ือเกิดความสามัคคีในหมูคณะ ชวยเหลือกันในการทํางาน ๔) ดูแลการ
ทํางานของสมาชิกใหมีความพอเหมาะพอดี ๕) รักษาสมาชิกท่ีมีความสามารถโดยการสงเสริมเลื่อน
ตําแหนง ๖) จัดสวัสดิการและกองทุนประกันสังคมเพ่ือสรางขวัญและกําลังใจแกสมาชิก

๔. ดานการอํานวยการสั่งการตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน ไดแก ๑) เอาใจใสใน
สมาชิกในสินคาใหมีมาตรฐาน ติดตามการผลิตสินคาสูชุมชน ๒) ดูแลเรื่องคุณภาพสินคาตลอดจนดูแล
รักษาสวัสดิการของสมาชิก ๓) ดําเนินงานในเรื่องการจัดวิทยากรท่ีมีคุณภาพแนะนําอบรมพัฒนา
สมาชิกและสินคา ๔) จําหนายสินในราคาท่ีพอเหมาะพอดีไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค ๕) กําหนด
หนาท่ีของงานใหแกสมาชิก สรางความรับผิดชอบใหกับสมาชิก ๖) ฝกฝนสมาชิกใหมีความรูในเรื่องของ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

๕. ดานการกํากับดูแลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน ไดแก ๑) ดูแลในเรื่องของ
คุณภาพของสินคาและสุขภาพของสมาชิกในกลุม ๒) ดูแลการทํางานของสมาชิกใหรางวัลกับสมาชิก
ท่ีมาทํางานอยางสมํ่าเสมอเปนการรักษาคน รักษาน้ําใจใหมีความตั้งใจทํางานมากยิ่งข้ึน ๓) มีความ
เสมอตนเสมอปลายตอลูกคาและในหมูคณะ ๔) กํากับดูแลการทํางานของสมาชิกตามกําลัง
ความสามารถของสมาชิกในกลุม ๕) สรางความไววางใจของให กับสมาชิกในกลุม โปรงใส
ตรวจสอบได ๖) เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการรับรู เสนอความคิดเห็นในตัดสินใจปญหาสําคัญ
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Abstract

Objectives of this research were: 1. To study general context of Buddhist
community economy management of administrative monks in Chonburi Province,
2. To study the process of Buddhist community economy management of Sangha
Administrartors in Chonburi Province and 3. To propose the development of
Buddhist community economy management according to Buddhadhamma of Sangha
Administrartors in Chonburi Province.

Methodology was the qualitative research collected data from: 1) 18 key
informants and 2) 10 participants in focus group discussion, purposefully selected
from experts and analyzed data by descriptive interpretation.

Findings were as follows:
1. General condition of Buddhist community Economy  management of

Sangha Administrartors in Chonburi Province were: 1) general conditions of Buddhist
community economy management was that Monasteries established Career Training
Centers to train people in communities to produce local goods and monasteries
helped distribution, 2) community product management, people in communities
were skillful to produce products and developed the product to higher quality for
sale to generate additional incomes in adition to primary income, 3) there were
systematic community product management to awake local people to be aware of
the importance of community grouping and community virtues.

2. Management process of Buddhist community economy of Sangha
Administrartors in Chonburi Province were: 1) formal meeting to set gargets and
unique  identity of community products by administrative monks, helping



ง

communities to create products value for value adding, 2) the process of community
product management by group-networking using monasteries as centers. Groups had
regular meetings to formulate working plan with clear targets systematically.

3. Recommendations for Buddhist community economy management of
Sangha Administrartors in Chonburi Province according to Buddhadhamma could be
concluded according Titthadhammikakatthapayochana, virtues leading to temporal
welfares, as follows:

1) Planning according to virtue; (1) planning for implanting the diligence
among members of communities to work diligently, (2) set target for products
standardization, (3) select qualified persons to work, (4) allowing members to spend
money properly with book-keeping, (5) group planning to product development to
meet the future progress, (6) study and develop new form of product to  meet the
future market.

2) Organizing according to the virtues for temporal welfares; (1) regular
meeting, (2) members paid attention to Organization, (3) honoring virtuous members,
(4) assigning proper duties for each members, (5) nourishing responsibility
consciences for all members in the group and (6) adding more quantity of works for
each positions.

3) Personnel management according Ditthadhammigatthapayachana;
(1) activities to promote working diligently, (2) maintain product qualities and
maintain working standard, (3) promoting working as groups to create harmony and
group helping, (4) division of work for each member appropriately.

4) Directing according to Ditthadhammigatthapayachana; (1) regular follow-
up production and quality of community products, (2) maintain product standard
and welfares of personnel, (3) monitoring activities, inviting qualified resource persons
to train members and develop the products, (4) selling products with fair prices, not
taking advantages of consumers, (5) fixing duties and responsibilities for members,
(6) training members in new and modern  technologies.

5) Controlling according to Ditthadhammigatthapayachana; (1) maintain
products quality and members welfares, (2) supporting working conditions of
members, rewarding diligent members, creating morale and maintain good working
members to promote good performance, (3) proper behavior to customers and
members, (4) controlling members performances according to ones abilities,
(5) creating trust, transparency and check ability  among members (6) opening
opportunity for participation in information access and decision-making in important
problems.
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ีไดใหความรู คําแนะนําและอํานวยความสะดวก
ดานตางๆ แกผูวิจัยโดยตลอด

ขอขอบพระคุณ พระมหาสุนันท สุนนฺโท,ดร., พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ,ดร.,
ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนุวัต กระสังข, ดร.ประเสริฐ ทิลาว, ดร.ดร. พงศพัฒน  จิตตานุรักษ
ท่ีกรุณาเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือวิจัยและปรับปรุงแกไขใหสมบูรณและรัดกุมยิ่งข้ึน และ
ผูทรงคุณวุฒิทุกทานท่ีไดใหคําแนะนําเพ่ิมเติมท่ีเปนประโยชนในการวิจัย

กราบขอบพระคุณพระเถรานุเถระทุกทาน ท่ีใหขอมูลสัมภาษณเชิงลึก ประกอบดวย
พระครูพิพิธกิจจารักษ เจาคณะอําเภอบางละมุง, พระครูพิศาลชโรปมคุณ รองเจาคณะอําเภอเมือง
ชลบุรี, พระครูพิมลกิจจานุวัตร รองเจาคณะอําเภอบานบึง, พระมหาบุญนภัสร ถิรปุญโญ ดร.,
รองเจาคณะอําเภอพนัสนิคม รูปท่ี ๒, พระครูประทีปวรรัตน  เจาคณะตําบลไรหลักทอง ,
พระครูไพบูลธรรมคุณ เจาคณะตําบลคลองพลู, พระครูเกษมกิตติโสภณ เจาอาวาสวัดสามัคคีบรรพต,
พระครูธรรมจริยานุกูล เจาอาวาสวัดหนองฆอ, พระปลัดศรีชล ชินธมฺโม เจาอาวาสวัดหนองงูเหลือม,
พระนิพนธ นิภาธโร หัวหนาท่ีพักสงฆบานขุนชํานาญ

ขอเจริญพรขอบคุณ นางสงบ คชรัตน ประธานชุมชนเอ้ืออารียสัมพันธ, นางสมจิต
ทรงโฉม ประธานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลหนองใหญ, นางลักขณา
ปนมา ผูใหญบานหมู ๔ ตําบลบางเสร, นายมารุต พิพัฒน ผูใหญบานตําบลหวยกะป, นายคงฤทธิ์
บุญทา ผูใหญบานตําบลทาบุญมี, อาจารยปริญสญา  สิงหทอง ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาล
พิมลกิจจานุวัตร, อาจารยวารินทร พุกวรรณะ อาจารยโรงเรียนชุมชนวัดหนองฆอ, อาจารยรักดา
บุญมา อาจารยโรงเรียนบานขุนชํานาญ

ขอขอบคุณเพ่ือน ๆ ทุกรูปทุกทาน ท่ีคอยใหคําปรึกษาและใหกําลังใจตลอดมา ตลอดจน
ทานท่ีมีสวนชวยใหดุษฎีนิพนธเลมนี้เสร็จสมบูรณลงไดดวยดี ประโยชน คุณคา และความดีของ
ดุษฎีนิพนธเลมนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนพุทธบูชาแดองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา บิดามารดา
ครูอาจารย ท่ีเคารพและมีพระคุณอยางสูง หากมีขอผิดพลาดใดๆ ผูวิจัยขอนอมรับแตเพียงผูเดียว

พระครูวินัยธรประเสริฐ  อาสโภ (รักษวงคณา)
๑๔ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๑



ฉ

สารบัญ

เรื่อง หนา

บทคัดยอภาษาไทย (ก)
บทคัดยอภาษาอังกฤษ (ค)
กิตติกรรมประกาศ (จ)
สารบัญ (ฉ)
สารบัญตาราง (ซ)
สารบัญแผนภาพ (ฎ)
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ (ฏ)
บทท่ี ๑ บทนํา ๑

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑
๑.๒ คําถามการวิจัย ๔
๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย ๕
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๕
๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๖
๑.๖ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๖

บทท่ี ๒ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ ๗
๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการ ๗
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชน ๓๙
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ ๔๙
๒.๔ หลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของกับการจัดการเศรษฐกิจชุมชน ๖๓
๒.๕ ขอมูลบริบทวิจัย ๗๗
๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๘๐
๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย ๑๑๔

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๑๑๕
๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๑๑๕
๓.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ ๑๑๕
๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๑๑๗
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๑๑๙



ช

สารบัญ(ตอ)

เรื่อง หนา

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๑๒๐

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๑๒๑

๔.๑ สภาพท่ัวไปของการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการ ๑๒๑
ในจังหวัดชลบุรี

๔.๒ กระบวนการการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆิการ ๑๓๑
ในจังหวัดชลบุรี

๔.๓ การพัฒนาการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการ ๑๓๗
ในจังหวัดชลบุรีตามหลักพุทธธรรม

๔.๔ สรุปการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก ๑๕๕
๔.๕ สรุปผลการสนทนากลุมเฉพาะ ๑๕๘
๔.๖ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๑๖๑

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ๑๖๘

๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๖๘
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๗๐
๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๗๙

๕.๓.๑ เชิงนโยบาย ๑๗๙
๕.๓.๒ เชิงปฏิบัติการ ๑๗๙
๕.๓.๓ สําหรับงานวิจัยครั้งใหม ๑๘๐

บรรณานุกรม ๑๘๑
ภาคผนวก ๑๙๒

ภาคผนวก ก. รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ๑๙๓
ภาคผนวก ข. รายนามผูใหขอมูลเพ่ือการวิจัย (สัมภาษณ) ๒๐๐
ภาคผนวก ค. รายชื่อผูเชี่ยวชาญสนทนากลุมเฉพาะ ๒๒๐
ภาคผนวก ง. รูปสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ๒๓๓
ภาคผนวก จ. รูปสนทนากลุมเฉพาะ ๒๔๘
ภาคผนวก ช. แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ๒๕๑

ประวัติผูวิจัย ๒๕๖



ซ

สารบัญตาราง

ตารางที่ หนา

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการ ๑๓
๒.๒ ความหมายเก่ียวกับกระบวนการบริหาร ๒๐
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับกับการจัดการ ๒๓
๒.๔ ความหมายเก่ียวกับชุมชน ๔๓
๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชน ๔๗
๒.๖ ความหมายของพระสังฆาธิการ ๕๓
๒.๗ สรุปหนาท่ีของพระสังฆาธิการ ๖๐
๒.๘ ความสําคัญของพระสังฆาธิการ ๖๒
๒.๙ สรุปการประยุกตใชหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๗๗
๒.๑๐ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการจัดการ ๘๗
๒.๑๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเศรษฐกิจชุมชน ๙๕
๒.๑๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับพระสังฆาธิการ ๑๐๒
๒.๑๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับหลักพุทธธรรม ๑๑๒
๒.๑๔ สรุปวิเคราะหสภาพท่ัวไปของการจัดการเศรษฐกิจในเขตชุมชนวิถีพุทธ ๑๒๕

ของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี
๒.๑๕ สรุปวิเคราะหสาเหตุท่ีการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธ ๑๒๘

ของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี
๒.๑๖ สรุปวิเคราะหวิธีการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธ ๑๓๑

ของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี
๒.๑๗ สรุปวิเคราะหกระบวนการจัดการสินคาชุมชนวิถีพุทธ ๑๓๔

ของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี
๒.๑๘ สรุปวิเคราะหการไดกระบวนการจัดการสินคาชุมชนวิถีพุทธ ๑๓๗

ของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี
๒.๑๙ สรุปวิเคราะหการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธ ๑๔๐

ของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี ดานการวางแผน
๒.๒๐ สรุปวิเคราะหการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการ ๑๔๓

ในจังหวัดชลบุรี ดานการจัดองคกรการจัดการ



ฌ

สารบัญตาราง(ตอ)

ตารางที่ หนา

๒.๒๑ สรุปวิเคราะหการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการ ๑๔๖
ในจังหวัดชลบุรี ดานการบริหารงานสมาชิก

๒.๒๒ สรุปวิเคราะหการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการ ๑๔๙
ในจังหวัดชลบุรี ดานการอํานวยการสั่งการ

๒.๒๓ สรุปวิเคราะหการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการ ๑๕๑
ในจังหวัดชลบุรี ดานการกํากับดูแลสมาชิก

๒.๒๔ สรุปวิเคราะหการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการ ๑๕๔
ในจังหวัดชลบุรีในดานการบริหารงานสมาชิก



ญ

สารบัญแผนภาพ

แผนภาพที่ หนา

๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย ๑๑๔
๒.๒ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๑๖๒



ฎ

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ

อักษรยอในดุษฎีนิพนธฉบับนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ฉลองราชสมบัติ ๕๐ ป พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ภูมิพลอดุยเดชมหาราช
พุทธศักราช ๒๕๓๙ และอรรถกถาภาษาไทย ใชฉบับมหามงกุฏราชวิทยาลัย โดยเรียงตามลําดับคัมภีร
ดังนี้

พระสุตตันตปฎก

ม.มู.(บาลี) สุตฺตนฺตปฎก มชฺฌิมนิกาย มูลปณฺณาสกปาลิ

ม.มู.(ไทย) สุตตนฺตปฎก มชฺฌิมนิกาย มูลปณณาสก(ไทย)

อง.อฏฐก.(บาลี) สุตฺตนฺปฎก องฺคุตตรนิกาย อฏฐกนิปาตปาลิ

สําหรับการอางอิงเลขท่ีอยูหลังชื่อยอของคัมภีรใชแบบ ๓ ตอนและ ๒ ตอน คือ เลม/ขอ/
หนา/ และเลม/หนา

สวนการอางอิงเลขท่ีอยูหลังชื่อยอ เชน วิ.มหา. ๑/๒. หมายถึง วินัยปฎก มหาวิภังค
เลม ๑ ขอ ๒ เปนตน



บทที่ ๑

บทนํา

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

พระพุทธศาสนาเปนสถาบันท่ีสําคัญท่ีสุดสถาบันหนึ่ง ในการใหความชวยเหลือตอ
สังคมไทยตลอดมา วิถีชีวิตของคนไทยมีความเก่ียวของสัมพันธกันและกันมาอยางแนบแนนทุกยุคทุก
สมัย พระพุทธศาสนามีบทบาทในการอบรมสั่งสอนศีลธรรมปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมพัฒนากลอม
เกลาจิตใจ สรางทัศนคติและคานิยมท่ีดีตอวัฒนธรรมไทยใหเกิดแกประชาชนพลเมืองดวยดีตลอดมา
มีหลักธรรมท่ีมุงเนนสอนใหผูประพฤติปฏิบัติตามเปนคนดี สามารถควบคุม กาย วาจาใจ ไดอยางดี
งาม๑ พระสงฆมีความเก่ียวของกับงานพัฒนาชุมชนในอดีตนั้นมีมากมายวัดเปนศูนยกลางในการ
ประกอบกิจกรรมแทบทุกดานของหมูบาน มีภิกษุเปนผูนําท่ีสําคัญของชุมชน กิจกรรมใดท่ีเปนเพ่ือ
สรางความเจริญกาวหนาใหแกหมูบาน พระสงฆก็มักเขาไปเก่ียวของดวยเสมอโดยยึดหลักวาเปนการ
ใหความชวยเหลือโดยเมตตากรุณาโดยพ้ืนฐานความจริงท่ีวาทานเปนสวนหนึ่งในชุมชนแหงนั้น และ
จําเปนตองพ่ึงพาอาศัยปจจัยการดํารงชีพจากชาวบาน ซึ่งความเปนอยูท่ีสุขสมบูรณของหมูบานก็ยอม
มีผลตอความเปนอยูของตัวทานเองดวยการนําหลักพุทธธรรมอันไดแกหลักคําสอน หรือแนวคิดทาง
พระพุทธศาสนามาใชเปนหลักในการดําเนินชีวิต เพราะหลักการดําเนินชีวิตในทางพระพุทธศาสนา
มีหลักคําสอนท่ีเหมาะสม ในแตละชวงวัยของบุคคล๒ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายในชีวิตพระสงฆนอกจาก
จะมีบทบาทเปนผูนําทางกิจกรรม เปนผูนําทางดานจิตใจของคนในสังคมแลวพระสงฆยังมีบทบาทตอ
สังคมสวนรวมในดานตาง ๆ มากมายเชน การพัฒนาสังคม การสังคมสงเคราะห สงเคราะหผูตกทุกข
ไดยาก ผูท่ีไดรับความลําบากหรือกระท่ังการชวยแกปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในสังคม๓ วัดและพระสงฆ
มีอิทธิพลตอความเจริญรุงเรืองของพระพุทธศาสนา ซึ่งจะชวยสรางสังคมใหอยูรวมกันอยางสันติสุข
สงผลตอการพัฒนาประเทศไดเปนอยางดี

ลักษณะชุมชนชนบทของไทย สวนใหญจะประกอบอาชีพเกษตรกรรม มีรายไดนอยแต
ลักษณะเฉพาะของชาวชนบทไทย คือ การมีความสัมพันธกันในชุมชนอยางแนบแนน เนื่องจาก
ครอบครัวในชุมชนชนบทนั้นเปนครอบครัวขยายท่ีผูกพันกันอยางใกลชิดพลังสวนนี้จึงเปนกลุมพลังท่ี

๑ ม.มู. (บาลี) ๑๒/๖๔/๔๓, ม.มู. (ไทย) ๑๒/๖๔/๕๖
๒ พระครูใบฎีกาโสภา กิจฺจสาโร (จันทรเพ็ง), “การประยุกตหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช

ในชีวิตประจําวันของกลุมผูสูงวัยในตําบลบานหวาอําเภอเมืองจังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๒

๓ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), การศึกษาเคร่ืองมือพัฒนาท่ียังตองพัฒนา , พิมพครั้งท่ี ๒,
(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๑๗.



๒

ควรใหความสนใจและมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาชุมชนในทุกชุมชน๔ ปจจุบันการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมและการเมืองท่ีเกิดข้ึนในกระแสโลกาภิวัฒนสวนใหญเปนผลมาจาก
ความเจริญกาวหนาของความรู ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนสําคัญสอดคลองกับทัศนะท่ี
เชื่อวาในสังคมท่ีแรงงานมีความรู และประสบการณสูง อีกท้ังมีความพรอมท่ีจะเรียนรู เพ่ือท่ีจะเพ่ิม
คุณวุฒิอยูตลอดเวลานั้น จะชวยยกระดับความสามารถในการแขงขัน และความกาวหนาทาง
เศรษฐกิจท้ังนี้เพราะสังคมซึ่งประกอบไปดวยบุคคลท่ีมีความรู จะสามารถนําความรูมาใชคิดวิเคราะห
และสรางสรรคนวัตกรรม เพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนใหสังคมมีสภาพความเปนอยูท่ีดีข้ึน๕

นับตั้งแตประเทศไทยประกาศใชแผนพัฒนาประเทศฉบับแรกเปนตนมา พระสงฆไทยได
เขามามีสวนรวมในกระบวนการพัฒนา ในชวงทศวรรษแรกของการพัฒนารัฐบาลไทยโดยเฉพาะ
ภายใตการนําของจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต และจอมพลถนอม กิตติขจร ไดพยายามสรางเสถียรภาพใน
การปกครอง จึงไดเรงรัดพัฒนาประเทศเพ่ือสนองความตองการของประชาชนทางดานวัตถุ โดยการ
สรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือเสถียรภาพของรัฐบาลและเพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติ
พระสงฆจึงไดมีสวนมาชวยงานพัฒนาชนบท โดยมีความคิดพ้ืนฐานท่ีวาเม่ือประชาชนไดรับการ
ชวยเหลือทางดานวัตถุแลวประชาชนจะไมศรัทธาตอลัทธิตรงกันขาม

บทบาทของพระสงฆในโครงการพัฒนาชนบทจึงเนนหนักในการแนะนําประชาชนในการ
พัฒนาท้ังทางดานอาชีพ การศึกษาอนามัยและการกอสรางถาวรวัตถุอีกโครงการหนึ่งคือโครงการ
ยกระดับศีลธรรมประชาชนโดยเฉพาะโครงการพระธรรมทูต จะอบรมใหประชาชนเขาใจและศรัทธา
ในพุทธศาสนาพรอมกับแนะนําแนวทางการพัฒนาทางดานวัตถุไปดวย๖ ความเปนจริงของสังคมไทย
โดยเฉพาะอยางยิ่งในพ้ืนท่ีชนบทซึ่งมีวิถีชีวิตท่ีเศรษฐกิจผสมผสานกับวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียม
ประเพณี การครอบเศรษฐกิจทุนนิยมลงไปในสังคมชนบทไทย จึงไมสามารถท่ีจะแกปญหาเศรษฐกิจ
ได แตกลับทําใหเสียสมดุลระหวางรายไดกับรายจายในครัวเรือนมีความรุนแรงยิ่งข้ึน๗ ประกอบกับ
รูปแบบการประกอบอาชีพท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากการทําการเกษตรแบบเพ่ืออยูเพ่ือกิน มาเปน
การเกษตรแผนใหมท่ีมุงเพ่ือการคาขายเปนหลักไมไดตั้งอยูบนฐานรากของความเปนไทยและภูมิ
ปญญาไทย เดินตามแนวทางเกษตรกรรมเพ่ือการพาณิชยนําเอาเทคโนโลยีตะวันตกท่ีเนนผลผลิตสูง
มาใชโดยละเลยการใชความหลากหลายทางชีวภาพ๘ จากยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไปสูความ

๔ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การพัฒนาเมืองและชนบทประยุกต, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพฟอรเพซ,
๒๕๔๙), หนา ๒๒๓.

๕ ที. เมเยอร, อนาคตของสังคมประชาธิปไตย, แปลโดยสมบัติ เบญจศิริมงคล, (กรุงเทพมหานคร :
สํานักพิมพ เอส. บี. คอนซัลติ้ง, ๒๕๕๐), หนา ๑๗๗.

๖ สมบูรณ สุขสําราญ, “บทบาทของพุทธศาสนากับการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคม”,
งานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๗), หนา ๓๕.

๗ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) และคนอ่ืนๆ, วิถีชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทร
วิโรฒ. ๒๕๕๒), หนา ๑๒๒-๑๒๓.

๘ วิฑูรย เลี่ยนจํารูญ, ปฏิรูปเกษตรกรรมเพ่ือความมั่นคงทางอาหาร : บทวิเคราะหและการปฏิรูป
ทางนโยบาย, (สมุทรสาคร : พิมพดี. ๒๕๕๔), หนา ๑๔๙-๑๕๐.



๓

ทันสมัย สงผลกระทบตอการพ่ึงตนเองของชุมชนในชนบทไทย ทําใหการดําเนินชีวิตของคนในชนบทท่ี
เคยพ่ึงตนเองไดอยางมีศักดิ์ศรีถูกทําลาย เปลี่ยนแปลงเปนสังคมวัตถุนิยม บริโภคนิยมคนวัยแรงงาน
ตางอพยพเดินทางไปทํางานภาคอุตสาหกรรม สถาบันครอบครัวและชุมชนออนแอเกิดปญหาสังคม
ตามมา๙นโยบายของรัฐบาลหลายๆ เรื่องเนนไปท่ีการเขาถึงแหลงเงินทุน เชน นโยบายแปลงสินทรัพย
ใหเปนทุน เดิมมีวัตถุประสงคใหชาวบานเขาถึงแหลงเงินทุนไดเทานั้น แตเม่ือมีเงินแลวจะใชเงินนั้น
อยางไร จะลงทุนอยางไร ชาวบานทําธุรกิจไมเปน วางแผนการผลิต วางแผนการตลาดไมได๑๐ การเขา
ไปของกองทุนหมูบานในลักษณะกระตุนใหประชาชนรากหญากูหนี้ยืมสิน ทําใหเสียวินัยการออม
ทําลายระบบการออมของครัวเรือนและชุมชนท่ีมีอยูแตเดิม อยางเชนการออมทรัพยของชุมชน หลัก
คือจะใหสมาชิกเก็บออมจนถึงเกณฑท่ีกําหนดจึงจะยอมปลอยกูให ซึ่งคนท่ีมีคุณสมบัติเชนนี้เม่ือผาน
การพิจารณาใหกูจากกลุมออมทรัพยแลวก็เชื่อม่ันไดวาเปนคนท่ีมีวินัยการออมสูง สามารถใชคืนเงินกู
ไดแน๑๑

การเขาถึงแหลงเงินทุนท่ีงายข้ึนอาจนําไปสูความเขาใจผิดท่ีทําใหลูกหนี้เขาใจวาเปน
หนาท่ีของรัฐบาลท่ีตองใหความชวยเหลือหากหนี้มีปญหา จึงขาดความรับผิดชอบและนําไปสูการกอ
หนี้ดอยคุณภาพ ซึ่งเปนการสะสมความเสี่ยงตอฐานะความม่ันคงของครัวเรือนและตัวสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจเอง รวมถึงเสถียรภาพของระบบการเงิน๑๒ ทางออกคือควรจะตองหาวิธีแกไขวงจรนี้ เพราะ
ถาปลอยใหทําตอไปเรื่อยๆ จะทําใหประเทศเสียหายการท่ีรัฐบาลแจกเงินมากเกินไปสงผลเสียกับ
ประชาชน เพราะทําใหประชาชนไมรูสึกวามีสวนรวม และเปนการสรางความหวังวารัฐบาลจะใหทุก
เรื่อง หากสังคมไทยเปนเชนนั้นจะทําใหเศรษฐกิจมีปญหา๑๓ สิ่งท่ีพระสงฆจะทําไดโดยตรงก็คือ
การสงเคราะหทางจิตใจ สวนสงเคราะหทางวัตถุจะทําไดโดยทางออมดวยการแนะนําชักจูงผูอ่ืนให
กระทําหรือนําสิ่งของบริจาคท่ีไดรับจากผูอ่ืนมาเฉลี่ยแบงปนใหเปนประโยชนกวางขวางออกไป
โดยการสงเคราะหนั้นตองคํานึงถึงความเหมาะสมตามกาลเทศะพระพุทธศาสนาในประเทศไทย ไดทํา
หนาท่ีแบงเบาภาระใหกับรัฐบาลเปนอันมาก ท้ังยังเปนฐานใหเกิดความสงบสุขม่ันคงและชวยเสริมใน
ดานการสวัสดิการทางสังคมแกรัฐอีกทางหนึ่งดวยจึงเห็นไดวา วัดมีความสําคัญตอชาวพุทธในดาน

๙ กังสดาล อยูเย็น, พลวัตชุมชนบานเปร็ดในภายใตแนวความคิดเศรษฐกิจพอเพียง, วิทยานิพนธ
พัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต คณะสังคมสงเคราะหศาสตร,(บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร.๒๕๔๔), หนา ๑.

๑๐ “จับตาโครงการประชานิยม ทองถ่ินขาดพ่ีเลี้ยงจัดการเงิน”, ประชาชาติธุรกิจ, วันท่ี ๑๐ สิงหาคม
๒๕๔๙, หนา ๔๓.

๑๑ “กองทุนหมูบาน ฝนรายประชานิยม”, หนังสือพิมพผูจัดการออนไลน, วันท่ี ๑๘ มกราคม ๒๕๔๙
[http://www.manager.co.th/Home/ViewNews.aspx?NewsID=9490000007238 ดูขอมูลวันท่ี ๑๒ สิงหาคม
๒๕๔๙]

๑๒ “แบงกชาติตีแผ กองทุนหมูบาน-พักหน้ีเกษตร”, หนังสือพิมพมติชนรายวัน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม
๒๕๔๘, หนา ๑.

๑๓ ฉลองภพ สุสังกรกาญจน, บทสัมภาษณใน “ทีดีอารไอ ซัดนโยบายแกจน ทําชาวบานหน้ีบาน ปท.
พังแน”, หนังสือพิมพมติชนรายวัน, วันท่ี ๗ กรกฎาคม ๒๕๔๙, หนา ๑.



๔

ตางๆ อยางมาก ซึ่งแสดงใหเห็นถึงอิทธิพลของพระพุทธศาสนาท่ีอยูเหนือจิตใจของประชาชนคนไทย
และความรูสึกนึกคิดของคนไทยสวนใหญดวย๑๔

จังหวัดชลบุรี เศรษฐกิจสวนใหญเก่ียวกับการเกษตร มีผลิตผลทางการเกษตรออกมาเปน
จํานวนมาก นอกจากนําไปขายเปนการเพ่ิมรายไดใหกับครอบครัวแลวยังรวมกลุมเปนกลุมเศรษฐกิจ
ชุมชนในแตละพ้ืนท่ี ไดมีการแปรรูปสินคาทางการเกษตรในรูปแบบของสินคาของชุมชน ในแตละ
พ้ืนท่ีของแตละอําเภอนั้น พระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจาอาวาสไดมีสวนใหการสนับสนุนชุมชนนั้นๆ
โดยการใหการอนุเคราะหสงเคราะหชุมชน รวมถึงการจัดทําสินคาในนามของวัดเพ่ือเปนการเพ่ิม
รายไดใหกับชุมชน มีบทบาทในการชวยเหลือประชาชนในดานการสงเสริมเศรษฐกิจของชุมชนโดย
การจัดการเก่ียวกับสินคาของชุมชนโดยอาศัยโดยการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาใชในการ
บริหารจัดการ ในแตละอําเภอนั้นมีการบริหารจัดการตางกัน ทําใหมีรูปแบบในการบริหารจัดการท่ี
แตกตางกัน สงผลถึงกระบวนการในการจัดการเศรษฐกิจชุมชนไมเปนระบบหรือไมมีแบบแผน
อันสงผลกระทบตอกระบวนการในการจัดการเศรษฐกิจชุมชนของพระสังฆาธิการไดจัดทํา เปนเหตุทํา
ใหไมสามารถทําเปนกระบวนการท่ีมีความม่ันคงได

จากปญหาท่ีไดกลาวมานี้ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาเรื่องการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน
วิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี โดยการนําหลักพุทธธรรมมาใชในการบริหารจัดการ
เศรษฐกิจชุมชนทําใหเกิดผลการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะท่ีสามารถ
นํามาแกไขปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการจัดการเศรษฐกิจชุมชนใหมีความเปนกระบวนการท่ียั่งยืน อันเปน
ประโยชนกับผูท่ีสนใจศึกษาขอมูลในการวิจัย หรือผูมีสวนเก่ียวของเพ่ือนําไปเปนแนวทางในการวาง
แผนการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธตอไป

๑.๒ คําถามการวิจัย

๑.๒.๑ สภาพท่ัวไปในการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ชลบุรี เปนอยางไร

๑.๒.๒ กระบวนการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังหาธิการในจังหวัดชลบุรี
มีอะไรบาง

๑.๒.๓ การพัฒนาการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี
ควรเปนอยางไร

๑๔ พระครูสาครกิจจานุกูล (วิศิษฐ จนฺทโน), ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีตอบทบาทในการ
พัฒนาชุมชนของพระสงฆ : กรณีศึกษาพระสงฆอําเภอบานแพว จังหวัดสมุทรสาคร, รายงานการวิจัย (สาขาวิชา
การจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๒.



๕

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปในการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดชลบุรี

๑.๓.๒ เพ่ือศึกษากระบวนการการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดชลบุรี

๑.๓.๓ เพ่ือนําเสนอการพัฒนาการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดชลบุรีตามหลักพุทธธรรม

๑.๔. ขอบเขตการวิจัย

งานวิจัยเรื่อง “การจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการ ในจังหวัดชลบุรี”
ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาดังนี้

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา

ในการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยได กําหนดขอบเขตดานเนื้อหาโดยการทบทวนเอกสาร ผลงานวิจัย
ท่ีเก่ียวของโดยศึกษาเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวกับแนวคิดเก่ียวกับการจัดการ แนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจ
ชุมชน แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ แนวคิดเก่ียวกับหลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของกับการจัดการ
เศรษฐกิจชุมชน ไดแก หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔

๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากร/ผูใหขอมูลสําคัญ

งานวิจัยฉบับนี้เปนงานวิจัยการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดชลบุรี โดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก

ประชากร/กลุมผูใหขอมูลสําคัญ ผูใหขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยไดทําการ
แบงกลุมของผูใหสัมภาษณ ออกเปน ๒ กลุม ไดแก ๑) ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๑๘ รูป/คน โดย
ผูวิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง และ ๒) การสนทนากลุมเฉพาะผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๑๐ รูป/คน

๑.๔.๓ ขอบเขตดานพื้นท่ี

ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ผูวิจัยไดศึกษาจากวัดตัวอยางท่ีกําหนดไว จํานวน ๙ วัด
๑ สํานักสงฆ ไดแก ๑.วัดหนองปรือ ๒.วัดราษฎรศรัทธา ๓.วัดกุณฑีธาร ๔.วัดหนองไกเถ่ือน
๕.วั ด เกาะแกวคลองหลวง ๖.วัดคลองพลู ( เก า ) ๗ .วัดหนองฆอ ๘.วัดสา มัค คีบรรพต
๙.วัดหนองงูเหลือม ๑๐.สํานักสงฆบานขุนชํานาญ



๖

๑.๔.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา

ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ผูวิจัยจะดําเนินการวิจัยตั้งแตเดือนพฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๐ ถึง
เดือนมีนาคม พ.ศ.๒๕๖๑ รวมระยะเวลา ๑๐ เดือน

๑.๕. นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย

การจัดการ หมายถึง กระบวนจัดการเศรษฐกิจชุมชน ๕ ดาน ๑) การวางแผน ๒) การจัด
องคกร ๓) การบริหารงานบุคคล ๔) การอํานวยการ ๕) การกํากับดูแล เพ่ือสนับสนุนใหสอดคลอง
กับหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔

เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง สินคาท่ีผลิตในชุมชนโดยมีวัดหรือพระสงฆไดมีสวนรวมและใหการ
สนับสนุน

วิถีพุทธ หมายถึง การใชหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ ในกระบวนการการบริหาร
จัดการเศรษฐกิจชุมชน

พระสังฆาธิการ หมายถึง พระสงฆผู ท่ีมีบทบาทสําคัญตอชุมชนทองถ่ินและสังคม
เปนผูประกอบพิธีกรรมทางศาสนาและมีสวนรวมในการบริหารจัดการเศรษฐกิจของชุมชน
ในท่ีนี้หมายถึงเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดชลบุรี

๑.๖. ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย

๑.๖.๑ ทําใหทราบสภาพท่ัวไปในการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดชลบุรี

๑.๖.๒ ทําใหทราบถึงกระบวนการการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดชลบุรี

๑.๖.๓ ไดการพัฒนาการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ชลบุรี อยางมีประสิทธิภาพ

๑.๖.๔ นําผลงานวิจัยการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดชลบุรี ท่ีมีประสิทธิภาพนี้ เพ่ือนําเสนอไปใชปรับปรุงการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี ใหเกิดความเจริญกาวหนาตอไป



บทที่ ๒
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ชลบุรี” เปนการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หลักพุทธธรรม และงานวิจัยท่ีมีความสัมพันธและ
เหมาะสม ซึ่งประกอบดวย

๒.๑. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการ
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชน
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ
๒.๔ หลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของกับการจัดการเศรษฐกิจชุมชน
๒.๕ ขอมูลบริบทการวิจัย
๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ
๒.๗ กรอบแนวคิด

๒.๑. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ

๒.๑.๑ ความหมายของการจัดการ

จากการศึกษามีนักวิชาการไดใหความหมายของคําวาการบริหารจัดการไวหลายแนวคิด
ดังนี้ คําวา “การบริหาร” นั้น นอกจากใชคําภาษาอังกฤษวา“Administration” ยังมีคําอีกคําหนึ่งท่ี
ใชแทนกันได คือ คําวา“Management” ซึ่งเปนคําท่ีมีความหมายเหมือนกันแตทางวิชาการจะ
เลือกใชคําวา“Administration” ก็ดวยเหตุผล ๒ ประการ คือ เหตุผลประการแรก เม่ือไมตองการใช
คําวา “ผูจัดการ” ซึ่งมีความหมายแคบจํากัดลงไปวาเปนผูบริหารงานขององคการแหงใดแหงหนึ่ง
หรือหนวยงานในหนวยงานหนึ่งเทานั้น ดังนั้น เม่ือพูดถึงการบริหารงานโดยท่ัว ๆ ไป หรือการบริหาร
ราชการ จึงนิยมใชคําวา “Administration”๑ “การบริหาร” คือ การใชศาสตรและศิลปะการนําเอา
ทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resource) มาประกอบกันตามกระบวนการบริหาร

๑ สัมฤทธ์ิ  ทาเหล็กเจริญ, “ปญหาในการปฏิบัติงานของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล : กรณีศึกษา
องคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดปทุมธานี”, รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง,
๒๕๔๖), หนา ๑๐.



๘

(Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและเห็นวาการ
บริหารมีลักษณะเดนเปนสากลอยูหลายประการ คือ๒

๑. การบริหารยอมมีวัตถุประสงค
๒. การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบท่ีสําคัญ
๓. การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคกอบพ้ืนฐาน
๔. การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ
๕. การบริหารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุมบุคคล
๖. การบริหารอาศัยความรวมมือ รวมใจของบุคคล ฉะนั้น จึงตองอาศัยความรวมใจ

(Collective Mind) เพ่ือใหเกิดความรวมมือของกลุม (Group Cooperation) อันจะนําไปสูพลัง
รวมกลุม (Group Effort) ในอันท่ีจะทําใหภารกิจบรรลุวัตถุประสงค

๗. การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนินการอยางมีเหตุผล
๘. การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงคท่ีตั้งไว
๙. การบริหารไมมีตัวตน (Intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย
การบริหาร (Administration) เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญอยางยิ่ง ตอการดําเนินงานของ

องคการเพราะเปนเครื่องมือสําคัญ ท่ีจะชี้ใหเห็นความสําเร็จ หรือความลมเหลวความมีประสิทธิภาพ
หรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงานการบริหารเปนเครื่องชี้ใหทราบถึงความเจริญกาวหนาของ
สังคมความกาวหนาของวิทยาการตางๆ การบริหารเปนมรรคท่ีสําคัญนําไปสูความกาวหนาการบริหาร
เปนลักษณะการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการ ซึ่งมีการวินิจฉัยสั่งการนักบริหารจะตองคํานึงถึง
ปจจัยสิ่งแวดลอมตางๆ การวินิจฉัยสั่งการเปนเครื่องแสดงใหทราบถึงความสามารถ ของนักบริหาร
และความเจริญเติบโตของการบริหารชีวิตประจําวัน ของมนุษยไมวาในครอบครัวหรือองคการใดยอม
เก่ียวของกับการบริหารอยูเสมอ การบริหารจึงเปนเรื่องท่ีนาสนใจ และจําเปนตอการท่ีจะดํารงชีวิต
ของมนุษยในสังคมมีนักบริหารนักวิชาการและนักการศึกษามากมายหลายทานไดใหคําจํากัด
ความหมายของการบริหารไวหลายทัศนะซึ่งพอสรุปไดดังนี้ ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย
รวมกับผู อ่ืน๓ “การบริหาร” เปนการดําเนินงานตามลําดับข้ันอันประกอบดวยการวางแผน

๒ สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒาพานิช,
๒๕๒๖), หนา ๔๑.

๓ Don Hellriegel, Management, third edition, (Addison-Wesley : Publishing Company .lmc.,
1982), p. 6.



๙

(Planning) กา รจั ดองค ก า ร (Organizing) ก า ร อํ านวยการ (Actuating) และการควบ คุม
(Controlling) เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคโดยอาศัยคนและทรัพยากรอ่ืน๔

นอกจากนี้ “การบริหาร” ยังหมายถึง ศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ซึ่งนักบริหารมี
หนาท่ีในการวางแผน จัดองคกรอํานวยการและควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ
ใหดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีวางไว หนาท่ี (Function) ของนักบริหารมีอยู
๕ ประการตามคํายอในภาษาอังกฤษวา POSDC

P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานในปจจุบันเพ่ือ
ความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนเพ่ือกําหนดทิศทางขององคกร

O คือ Organization หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจภายในองคกร
มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ

S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคคลากร
และการใชคนใหเหมาะกับงาน

D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการดําเนินการตาม
แผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา

C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร แมวาหนาท่ีของนักบริหารท้ัง ๕ ประการ
จะถูกกําหนดโดยวิชาการสมัยใหมก็ตาม แตเม่ือวากันทางปฏิบัติแลว คนไทยเราก็บริหารบานเมือง
แบบนี้มานานแลวหนาท่ีของนักบริหารปรากฏชัดเจนในการปฏิบัติขององคการตั้งแตสมัยโบราณ๕

การบริหารถือเปนกระบวนการของการมุงสูเปาหมายขององคการ จากการทํางานรวมกัน
โดยใชบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ หรือกระบวนการออกแบบ และรักษาสภาพแวดลอม ท่ีบุคคลทํางาน
รวมกันในกลุมใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ทรัพยากรทางการบริหารจัดการ ๖ M
(Management Resources) ประกอบดวย

๑. คน (Man)
๒. เงิน (Money)
๓. วัตถุดิบ (Material)
๔. เครื่องจักร (Machine)

๔ ธณจรส  พูนสิทธ์ิ, การจัดการองคการและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑),
หนา ๒๐.

๕ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺ โต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔.



๑๐

๕. วิธีการจัดการ (Method)
๖. ตลาด (Market)๖
“การบริหาร” เปนกระบวนการของการวางแผนการจัดองคการและสั่งการควบคุมกํากับ

ความพยายามของสมาชิก ขององคการและใชทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายของ
องคการท่ีกําหนดไวลักษณะท่ีสําคัญของการบริหารมี ๘ ประการ ดังนี๗้

๑. การบริหารเปนกิจกรรมอยางหนึ่งมิใชบุคคลหนึ่งบุคคลใด หรือกลุมใดกลุมหนึ่ง
ถาจะกลาวถึงบุคคลผูทําหนาท่ีบริหารนั้นก็เรียกวาผูบริหาร

๒. การบริหารเปนงานท่ีจุดหมายท้ังนี้หมายความวาในการบริหารงานนั้นจําเปนตองมี
การกําหนดวัตถุประสงค หรือจุดมุงหมายไวกอนไมวาจะกําหนดไวอยางชัดเจนหรือไมตามสวน
การบริหารนั้น จะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย

๓. การบริหารเปนแนวทางสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอสังคมภายในและภายนอกองคกร ดังเชนถา
ผูบริหารตองการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนก็อาจไดโดยการจัดหาเครื่องจักร
เครื่องมืออันทันสมัยมาใชจัดการฝกอบรมคนงานใหมีความสามารถยิ่งข้ึน ซึ่งจะเปนผลดีตอองคกรและ
ผูปฏิบัติงานดวยตัวอยางผลกระทบตอสังคมภายนอกเปนตนวาถาองคกรนั้นๆ มีนโยบายท่ีจะทํา
ประโยชนตอสังคมเชนสงเสริมการศึกษาในชุมชนโดยใหทุนการศึกษาหรือบริจาคเงินกอสรางโรงเรียน
ก็นับวาองคกรนั้นมีสวนชวยพัฒนาสังคม ภายนอกองคกรหรือองคกรบางแหงอาจไมนําพาตอความ
เดือดรอนรําคาญซึ่งองคกรของตนกอข้ึนเชนสิ่งเหลานี้ยอมเปนผลของการบริหารอันมีอิทธิพลตอชีวิต
มนุษยและสิ่งแวดลอม

๔. การบริหารเปนเรื่องเก่ียวกับความสามารถของกลุมคนธุรกิจกอตั้งข้ึนเพ่ือดําเนินการ
ใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยกลุมคนมิใชเปนความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพียง
บุคคลเดียวเทานั้น ท้ังนี้เพราะวาคนเรายอมมีขอบเขตความสามารถกําจัดท้ังดานกําลังกายกําลังสมอง
และเวลาจึงจําตองไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคคลมาชวยกัน

๕. การบริหารจะได รับผลสํ าเร็จด วยดีด วยการร วมแรงร วมใจของบุคคลอ่ืนๆ
นอกเหนือไปจากเจาของธุรกิจท้ังนี้เนื่องจากบรรดาเจาของเชนผูถือหุนอาจไมมีเวลาหรือความ

๖ ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัทธรรม
สารจํากัด, ๒๕๔๕), หนา ๑๘.

๗ สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบรรณกิจ,
๒๕๔๔), หนา ๗๘.



๑๑

สามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผู อ่ืนท่ีมีความสามารถในการบริหาร จึงตองจัดหาผู อ่ืนท่ีมี
ความสามารถในการบริหารใหมาบริหารในองคกร

๖. การบริหารจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพได โดยการใชความรูความชํานาญและ
การฝกฝนอบรมทางดานบริหารมาโดยเฉพาะจึงเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป วาการบริหารเปนวิชาชีพ
อยางหนึ่งผูบริหารโดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดไมจําเปนตองมีความรูทางเทคนิค ในการปฏิบัติโดยตรงแต
ผูบริหารจะตองมีความรูความชํานาญในการบริหารอันไดแกการวางแผนการจัดองคการ

๗. การบริหารเปนสิ่งท่ีไมมีตัวตนไมสามารถมองเห็นไดแตสิ่งท่ีจะแสดงใหเห็นวาการ
บริหารดําเนินไปอยางไรไดผลดีหรือไมเพียงใด นั้นก็คือผลงานเพราะวา ผลงานจะเปนเครื่องวัด
ความสามารถทางการบริหาร

๘. เจาของธุรกิจไมจําเปนตองทําหนาท่ีผูบริหารเสียเองโดยท่ัวไปแลว (ยกเวนองคกร
ขนาดเล็ก) คณะผูบริหารมักจะเปนกลุมบุคคลอ่ืนท่ีมีความสามารถทางการบริหารทําหนาท่ีในนามของ
เจาของธุรกิจ

การจะบริหารงานใหมีประสิทธิภาพจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีวงจรควบคุมการบริหาร
และวงจรควบคุมการบริหารแบบมีคุณภาพ PDCA มีภารกิจหลักของการควบคุมอยู ๔ ข้ัน ดังนี้ ๘

๑. การวางแผน (Plan) คือ การวางแผนชวยพัฒนาความคิดตางๆ เพ่ือนําไปสูรูปแบบท่ี
เปนจริงข้ึนมาเริ่มลงมือปฏิบัติ (DO) ในแผนงานท่ีดีมี ไดแก

๑) กําหนดขอบเขตของปญหาใหชัดเจน

๒) กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย

๓) กําหนดวิธีการท่ีจะบรรลุถึงวัตถุประสงค และเปาหมายใหชัดเจนและถูกตอง
แมนยําท่ีสุดเทาท่ีเปนไปได

๒. การปฏิบัติตามแผน (DO) ประกอบดวยการทํางาน ๓ ลักษณะ ดังนี้

๑) การวางแผนกําหนดการ ไดแก การแยกกิจกรรมตางๆ ท่ีตองกระทําการ
กําหนดเวลาท่ีคาดวาท่ีตองใชในกิจกรรมแตละอยาง

๘ สมศักดิ์  สินธุระเวชญ, มุงสูคุณภาพการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวัฒนาพานิช
สําราญราษฏร, ๒๕๔๗), หนา ๑๘๘ – ๑๙๐.



๑๒

๒) การจัดทําแบบเมทริกซ การจัดแบบนี้สามารถชวยดึงเอาผูเชี่ยวชาญหลายแขนง
แหลงตางๆ มาไดเพ่ือชวยประสานงานระหวางฝายตางๆ

๓) การพัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของผูรวมงาน

๓. การตรวจสอบ (CHECK) การตรวจสอบ ทําใหรับรูสภาพการณของงานท่ีเปนอยู
เปรียบเทียบกับสิ่งท่ีวางแผน ซึ่งมีกระบวนการ ดังนี้

๑) กําหนดวัตถุประสงคของการตรวจสอบ

๒) การรวบรวมขอมูลและการพิจารณากระบวนการทํางาน

๓) การรายงาน เสนอผลการประเมินท้ังมาตรการการปองกันความผิดพลาดหรือ
ความลมเหลวเชน รายงานเปนทางการแบบสมบูรณและแบบไมเปนทางการ

๔. การแกปญหา (ACT) หาผลของการตรวจสอบหากพบวาเกิดขอผิดพลาดข้ึนจะ
ทํางานไดไมตรงเปาหมายหรือผลงานไมไดมาตรฐาน ใหปฏิบัติการแกไขปญหาตามลักษณะปญหาท่ี
เคาพบ เชน ผลงานเบี่ยงเบนไปจากเปาหมาย ตองแกท่ีตนเหตุ

นอกจากวงจรควบคุมการบริหารแลว ปจจัยท่ีมีความสําคัญท่ีสุดคงหนีไมพนตัวผูบริหาร
ซึง่ผูบริหารงานท่ีดีจะตองมีวิธีการบริหารงานท่ีจะทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผูบริหารงาน คือ
จะตองมีความหนักแนนม่ันคงและสามารถเปนเสาหลักในการสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกนองได
มีความสามารถในการแบงงานใหลูกนองทําตามความชํานาญของแตละบุคคลและรูจักกระจายอํานาจ
ใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระของตนเอง ดังนั้น ผูบริหารงานท่ีดีจึงเปนผูท่ีคอยดูแลภาพรวมใน
การทํางานของบุคคลในองคการ๙

คําวา “การจัดการ” (Management) เนนการปฏิบัติการใหเปนไปตามนโยบาย (แผนท่ี
วางไว) ซึ่งนิยมใชในการจัดการธุรกิจ (Business management) สวนคําวา “ผูจัดการ” (Manager)
จะหมายถึง บุคคลในองคกรซึ่งทําหนาท่ีรับผิดชอบตอกิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงาน
อ่ืนๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวขององคกร๑๐ งานบริหารจัดการ ยังหมายถึง ภาระหนาท่ี
ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งท่ีปฏิบัติตนเปนผูนําภายในองคกรในดานของภารกิจหรือสิ่งท่ีตองทํางาน
การจัดระเบียบทรัพยากรตางๆ ในองคการและการประสานกิจกรรมตางๆ เขาดวยกันในดานของ

๙ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท อมรินทร
พริ้นติ้งแอนดพลับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕-๓๒.

๑๐ ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ, องคการและการจัดการ, หนา ๑๘-๑๙.



๑๓

ความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึง การตองทําใหงานตางๆ สําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยการ
อาศัยบุคคลตางๆ เขาดวยกัน๑๑

สรุปไดวา การบริหารเปนท้ังศาสตรและศิลปท่ีมีความสําคัญอยางยิ่ง การบริหารงาน
จะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวยอมข้ึนอยู กับการบริหารงานของผูบริหารเปนสําคัญ
การขับเคลื่อนองคกรจําเปนท่ีจะตองมีผูบริหาร ในการบริหารสั่งการ การวางแผน การจัดองคกร
การดําเนินงานและการควบคุม เพ่ือใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดตั้งเปาหมายเอาไว

จากแนวคิดและผลการศึกษาของนักวิชาการตางๆ ผูศึกษาไดสังเคราะหและประมวล
ความหมายของการบริหารจัดการได ดงัรายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี ๒.๑

ตารางท่ี ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการ

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก

สัมฤทธิ์ ทาเหล็กเจริญ (๒๕๔๖, หนา
๑๐)

การบริหารงานโดยท่ัวๆ ไป หรือการบริหารราชการ
จะใชคําวา “Administration”

สมพงษ เกษมสิน (๒๕๒๖, หนา ๔๑) “การบริหาร” คือ การใชศาสตรและศิลปะ ซึ่ งมี
ลักษณะเดนเปนสากลดังนี้
๑. การบริหารยอมมีวัตถุประสงค
๒. การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบท่ี
สําคัญ
๓. การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองค
กอบพ้ืนฐาน
๔ . ก ารบ ริ ห า ร มี ลั กษณะกา รดํ า เ นิ น กา ร เ ป น
กระบวนการทํางาน
๕. การบริหารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุม
บุคคล
๖. การบริหารอาศัยความรวมมือ รวมใจของบุคคล

Don Hellriegel (1982, p. 6) การวินิ จ ฉัยสั่ งการ เปน เครื่ องแสดงใหทราบถึง
ความสามารถ ของนักบริหาร

๑๑ ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช,
๒๕๔๓), หนา ๒๑-๒๒.



๑๔

ตารางท่ี ๒๑ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการ(ตอ)

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก

ธณจรส  พูนสิทธิ์ (๒๕๔๑, หนา ๒๐) “การบริหาร” ประกอบดวยการวางแผน (Planning)
ก า ร จั ด อ ง ค ก า ร (Organizing) ก า ร อํ าน ว ย กา ร
(Actuating) และการควบคุม

พระธรรมโกศาจารย

(ประยูร ธมฺมจิตฺโต)(๒๕๔๙, หนา ๔.)

หนาท่ีของนักบริหารมีอยู ๕ ประการ คือ การวางแผน
(PIanning) การจัดองคการ (Organizing) การแตงตั้ง
บุคลากร (Staffing) การอํานวยการ (Directing) และ
การควบคุม (ControIIing)

สมยศ นาวีการ

(๒๕๔๔, หนา ๗๘)

“การบริหาร” เปนกระบวนการของการวางแผนการ
จัดองคการและสั่งการควบคุมกํากับ เพ่ือใหบรรลุ
เปาหมาย

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ

(๒๕๔๕, หนา ๑๘)

- “การบริหาร” เปนกระบวนการของการมุงสูเปาหมาย
ขององคการ
-“การจัดการ” เนนการปฏิบัติการใหเปนไปตาม
นโยบาย

สมศักดิ์  สินธุระเวชญ

(๒๕๔๗, หนา ๑๘๘ – ๑๙๐)

วงจรควบคุมการบริหาร มีภารกิจหลักของการควบคุม
อยู ๔ ข้ัน คือ
๑. การวางแผน(Plan)
๒. การปฏิบัติตามแผน (DO)
๓. การตรวจสอบ (CHECK)
๔. การแกปญหา (ACT)

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี
(๒๕๕๐, หนา ๒๕-๓๒)

ผูบริหารงานท่ีดีจึงเปนผู ท่ีคอยดูแลภาพรวมในการ
ทํางานของบุคคลในองคการ

ธงชัย สันติวงษ

(๒๕๔๓, หนา ๒๑-๒๒)

งานบริหารจัดการ หมายถึง การตองทําใหงานตางๆ
สําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยการอาศัยบุคคลตางๆ เขา
ดวยกัน

๒.๑.๒ กระบวนการบริหาร

การบริหารเปนกระบวนการท่ีมีการกําหนดข้ันตอนในการปฏิบัติงาน มีการจัดลําดับ
กอนหลัง ซึ่งถือวาเปนหลักเกณฑวิธีการทางวิทยาศาสตร (Scientific Management) ซึ่งกระบวนการ
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บริหารจะกําหนดขอบเขต และหนาท่ีตามข้ันตอนตางๆ ไวอยางชัดเจน ซึ่งกระบวนการบริหารไดมี
นักวิชาการแสดงทัศนะไว ดังนี้

การบริหาร (Management Functions) ประกอบดวยข้ันตอน ๕ ประการ คือ๑๒

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะตองทําการ
คาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตางๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอธุรกิจ และกําหนดข้ึนเปนแผนปฏิบัติงาน
หรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติเอาไวเพ่ือเปนแนวทางของการทํางานในอนาคต

๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง ภาระหนาท่ีท่ีผูบริหารจําตองจัดใหมี
โครงการของงานตางๆ และอํานาจหนาท่ี ท้ังนี้ เ พ่ือใหเครื่องจักร สิ่งของ และตัวคน อยู ใน
สวนประกอบท่ีเหมาะสมในอันท่ีจะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได

๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หนาท่ีในการสั่งการงานตางๆ ของ
ผูอยูใตบังคับบัญชา ซึ่งจะกระทําใหผลสําเร็จดวยดี โดยท่ีผูบริหารจะตองกระทําตนเปนตัวอยางท่ีดี
จะตองเขาใจคนงานของตน จะตองเขาใจถึงขอตกลงในการทํางานของคนงานและองคการท่ีมีอยู
รวมถึงจะตองมีการติดตอสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดท้ังข้ึนและลอง นอกจากนี้ยังตองทํา
การประเมินโครงสรางขององคการและผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเปนประจําอีกดวย หากโครงสราง
ขององคการท่ีเปนอยูไมเหมาะสมก็จําเปนตองปรับปรุงเชนเดียวกัน ถาผูอยูใตบังคับบัญชาคนใด
หยอนประสิทธิภาพ การไลออกเพ่ือปรับปรุงกําลังคนท่ีมีอยูใหเหมาะสมยิ่งข้ึนก็เปนสิ่งจําเปนตองทํา

๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหนาท่ีจะตองเชื่อมโยงงานของทุก
คนใหเขากันได และกํากับใหไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน

๕. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหนาท่ีในการท่ีจะตองกํากับใหสามารถ
ประกันไดวากิจกรรมตางๆ ท่ีทําไปนั้นสามารถเขากันไดกับแผนท่ีไดวางไวแลว

นอกจากกระบวนการบริหารใน ๕ ข้ันตอนดังกลาวขางตนแลว กระบวนการบริหารยัง
อาจเพ่ิมข้ันตอนหรือกระบวนการใหมากข้ึน ดังเชนกระบวนการบริหารท่ีมีตัวยอวา “POSDCORB”
เปนกระบวนการบริหารงานท่ีนําเสนอไวในหนังสือ “Papers on the Science of Administration”
ในป พ.ศ. ๒๔๗๙ โดยมีกระบวนการบริหารงาน ๗ ประการ ดังนี๑้๓

๑๒Price, Alan, Human Resourec Management, In a Business Context,  2 edition,
(London : Thomson Learning, 2004), p. 110.

๑๓Luther GuIick and LyndaII Urwick, Papers on the Science of Administration, ( New
York : Institute of PubIic Administration, 1937), pp. 37-38.
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๑. การวางแผน (PIanning) หมายถึง การวางแนวทางในการปฏิบัติงาน ตลอดจนวิธีการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว

๒. การจัดหนวยงาน (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสราง อํานาจหนาท่ีและการ
แบงสวนของงานใหเหมาะสมและลงตัว

๓. การจัดสายงานและการจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานดานบุคลากร
อันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การรักษาสภาพการทํางานและการควบคุมการปฏิบัติงานของ
บุคลากร

๔. การอํานวยการ (Direction) หมายถึง การดําเนินการตัดสินใจและสั่งการในการ
ปฏิบัติงานของสวนตางๆ ใหดําเนินไปอยางมีระเบียบแบบแผน ท้ังในลักษณะงานท่ัวไปและในลักษณะ
งานเฉพาะ ตลอดจนการใหคําแนะนําและควบคุมการปฏิบัติงานในทุกภาคสวน

๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมมือกันของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานตามสวนตางๆ ใหประสานสอดคลองกันอยางกลมกลืน

๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงานให
ผูบริหารงานและสมาชิกของหนวยงานไดทราบถึงความเคลื่อนไหวและความกาวหนาของกิจการตางๆ
ภายในหนวยงาน

๗. งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การควบคุมการใชจายใหรอบคอบและรัดกุม
รวมถึงการจัดสรรงบประมาณและการจัดทําบัญชี และเพ่ือใหการบริหารมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนไป
เฮนรี่ ฟาโยล (Henry Fayol) ไดกําหนดหลักการบริหารจัดการซึ่งเปนสวนประกอบท่ีมีความสําคัญ
อยางมากในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร ข้ึน ๑๔ ประการ ดังนี๑้๔

๑. การแบงงานกันทํา (Division of Labor) ฟาโยไดเสนอวาคนงานควรจะไดรับการ
มอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติมากข้ึนหรือไดรับการกระตุนใหมีความรับผิดชอบในผลลัพธของงานมากข้ึน
ซึ่งหลักการนี้จะสามารถนําไปประยุกตใชในองคการยุคปจจุบันได

๒. อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) แวปเบอร
และฟาโยลไดใหความสําคัญของอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบอํานาจหนาท่ีแบบเปนทางการของ
แวปเบอรจะไดมาจากตําแหนงหนาท่ี ของผูบริหารในสายการบังคับบัญชาสวนอํานาจหนาท่ีแบบไม
เปนทางการจะไดรับจากความชํานาญงานของบุคคล (Expertise) ความรูทางดานเทคนิค (Technical

๑๔ ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร,
๒๕๔๕), หนา ๖๘-๖๙.
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Knowledge) ความมีคุณคาทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถในการนํา (Leading) และ
สรางความผูกพันกับผูใตบังคับบัญชาตลอดจนเนนวาอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบควรอยูคูกัน

๓. การมีผูบังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ฟาโยไดกลาววา คําสั่งสองคําสั่ง
(Dual Command) อาจกอใหเกิดปญหาในการทํางานเชนการรายงานจะมีความเก่ียวของในเม่ือผู
ควบคุมสองคนไดใหคําสั่งกับผูใตบังคับบัญชาเพียงคนเดียวทําใหเกิดการสับสนในบางสถานการณคําสั่ง
สองคําสั่งนี้ทําใหเกิดความยุงยากแกผูบังคับบัญชาและทําใหเกิดการสับสนในลําดับข้ันของอํานาจหนาท่ี
แบบเปนทางการ (Formal Hierarchy of Authority) การประเมินอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ
ของผูบริหารในระบบผูบังคับบัญชาสองคนจะเปนการยากและผูบริหารจะไมสนใจในความรูสึกของ
ผูใตบังคับบัญชามักจะโกรธ และอาจไมใหความรวมมือในอนาคต ถาผูใตบังคับบัญชาไมเชื่อฟง

๔. สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหนาท่ี (Line of Authority) เปนสายการบังคับ
บัญชาจากผูบริหารในระดับบนสูผูปฏิบัติงานในระดับลางขององคการความสัมพันธของการจํากัด
ความยาวของสายการบังคับบัญชาโดยการควบคุมจํานวนของระดับในลําดับข้ันของการบริหารจัดการ
จํานวนท่ีดีท่ีสุดในลําดับข้ันการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือความยาวของการติดตอสื่อสารระหวาง
ผูบริหารระดับสูง และพนักงานระดับลางรวมถึงความลาชาในการวางแผน (Planning) และการ
จัดการ (Organizing) ซึ่งการจํากัดจํานวนของระดับข้ันการบังคับบัญชาใหนอยลงจะทําใหปญหาใน
การติดตอสื่อสารลดลงและองคการจะมีการปฏิบัติงานท่ีรวดเร็ว และมีความยืดหยุนมากข้ึนภายใน
องคการไดมีการแบงแยกแผนกตางๆซึ่งแตละแผนกจะมี ระดับข้ันการบังคับบัญชาโดยผูบริหารใน
ระดับกลาง และระดับตนของสายการบังคับบัญชาแตละแผนกตองมีปฏิสัมพันธกับผูจัดการในระดับ
เดียวกันในแผนกอ่ืนๆ ซึ่งปฏิสัมพันธนี้ชวยในการตัดสินใจใหเร็วข้ึนเนื่องจากผูบริหารจะรูจักบุคคลอ่ืน
และรูวิธีการในการแกปญหาเพ่ิมมากข้ึนสําหรับการทํางานขามแผนกหรือการทํางานขามสายนั้นเปน
การสรางทีมงานขามสายซึ่งสามารถควบคุมโดยผูนําของแตละทีม

๕. การรวมอํานาจ (Centralization) เปนการรวมอํานาจของการบังคับบัญชาไวท่ีผู
บริหารระดับสูงขององคการซึ่งอํานาจหนาท่ีจะไมไดรวมไวท่ีผูบริหารระดับสูงของสายการบังคับ
บัญชาแตเปนการกําหนดวา ควรมีการรวมอํานาจไวท่ีผูบริหารระดับสูงเทาไรอยางไร และมีการ
กระจายอํานาจใหกับผูใตบังคับบัญชา และคนงานในระดับลางอยางไรสิ่งนี้ถือวามีความสําคัญ
เนื่องจากวา จะมีผลกระทบตอพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององคการ

๖. การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เปนการออกแบบหรือกําหนดแผนใน
การปฏิบัติงานของผูบริหาร และคนงานท่ีใชทรัพยากรขององคการองคการใดท่ีไมมีการวางแผนจะทํา
ใหขาดประสิทธิภาพ และขาดประสิทธิผลซึ่งจะไมมีการมุงไปสู กิจกรรมของกลุมหรือกิจกรรมของ
บุคคลแตการวางแผนจะเริ่มท่ีผูบริหารระดับสูงทํางานเปนทีมรวมกับกลยุทธขององคการซึ่งจะตองมี



๑๘

การติดตอกับผูบริหารในระดับกลางท่ีมีสวนในการตัดสินใจวาจะใชทรัพยากรขององคการอยางไร
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธหลักการในขอนี้ยึดหลักวากิจกรรมของแตละกลุมตองมีจุดหมาย
และแผนเดียวกัน

๗. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือความเปนธรรม (Justice)
ความยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) สําหรับสมาชิกทุกคนภายในองคการซึ่ง
ในปจจุบันพนักงานมีความตองการความเสมอภาคมากข้ึน เปนการจัดการท่ีใชหลักความเทาเทียมกัน

๘. การออกคําสั่ง (Order) วิธีการจัดการซึ่งอยูในตําแหนงนั้น ในการจัดหาเพ่ือใหองคการ
ไดรับประโยชนสูงสุดและเปนการจัดหางานใหแกพนักงานโดยใชผังองคการ (Organization Chart)
เพ่ือแสดงใหเห็นถึงตําแหนงและหนาท่ีของพนักงานแตละคนและเปนการชี้วัดวาตําแหนงของ
พนักงานแตละคนอาจจะมีการเลื่อนข้ันไดในอนาคตการวางแผนเก่ียวกับอาชีพไดรับความสนใจมาก
ข้ึนในองคการยุคปจจุบันเนื่องจากทรัพยากรมนุษยถือวา มีความจําเปนท่ีจะตองใหการฝกอบรม
(Training) และการพัฒนากําลังแรงงาน (Developing) โดยองคการจะกําหนดตําแหนงหนาท่ีสําหรับ
คนทุกคน และทุกคนจะเขาใจตําแหนงหนาท่ีของตน

๙. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปนความสามารถของบุคคลในการกระทําสิ่งตางๆ
โดยปราศจากการสั่งการจากผูบังคับบัญชาผูบริหารจะตองกระตุนใหพนักงานมีความคิดริเริ่ม
ซึ่งความคิดริเริ่มนี้นับถือวาเปนจุดแข็งขององคการเนื่องจากจะสามารถสรางนวัตกรรมใหมๆ
ไดผูบริหารมีความตองการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพ่ือใหเกิดความสมดุลระหวางองคการ
และความตองการของพนักงานและความสามารถ (Ability) จะทําใหเกิดความสมดุลซึ่งเปนสิ่งท่ีชี้วัด
ผูบริหารระดับสูงในการพัฒนาและการบริหารงาน

๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เปนการมุงใหความสําคัญเก่ียวกับเรื่องการเชื่อฟง
(Obedience) อํานาจ (Energy) คําขอรอง (Application) และลักษณะของการแสดงความนับถือ
ออกมาสําหรับอํานาจของผูบังคับบัญชาความมีระเบียบวินัยเปนบุคลิกลักษณะท่ีเก่ียวของกับผูบริหาร
หลายๆคนท่ีสามารถสรางความนาเชื่อถือ ใหกับผูปฏิบัติงานท้ังหมดและทํางานอยางเขมแข็งเพ่ือให
บรรลุเปาหมายขององคการ ความมีระเบียบวินัยจะเปนความสัมพันธระหวางสมาชิกภายในองคการ
กับคุณสมบัติของผูนําภายในองคการและเปนความสามารถของผูบริหารในการท่ีจะปฏิบัติตามอยาง
ยุติธรรมอีกดวย

๑๑. คาตอบแทน (Remuneration of Personnel) การใหรางวัลประกอบดวยโบนัส
และแผนการแบงกําไรเปนการชวยกระตุนการทํางานของพนักงาน ไดการใหหรือการจายคาตอบแทน
ใหแกพนักงานมีความสําคัญอยางมากตอความสําเร็จขององคการ ระบบรางวัลท่ีมีประสิทธิภาพ
สามารถใหความยุติธรรมท้ังพนักงานและองคการ รวมท้ังสามารถกระตุนผลผลิตเพ่ิมโดยการใหรางวัล



๑๙

เพ่ือเปนการสนับสนุนใหมีผลผลิตเพ่ิมข้ึน โดยยึดหลักวาการจายคาตอบแทนควรยุติธรรม และตอบสนอง
ความพึงพอใจสูงสุดท้ังนายจาง และลูกจางเทาท่ีจะทําได

๑๒. ความม่ันคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความม่ันคงในงานมี
ความสําคัญตอการจางงานระยะยาว เม่ือพนักงานอยูในองคการซึ่งมีแนวโนมจะทํางานเปนทีมเปนระยะ
เวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะและปรับปรุงความสามารถในการใชประโยชน จากทรัพยากรของ
องคการการจางงานระยะยาว เปนปจจัยสําคัญท่ีใชอธิบายการประสบความสําเร็จ ของบริษัทขนาด
ใหญในญี่ปุน

๑๓. ผลประโยชนสวนตัวมีความสําคัญนอยกวา ผลประโยชนขององคการ (Subordination
of individual interests to the common interest) ผลประโยชนขององคการถือวาเปนประโยชน
ของทุกๆคนหรือของทุกกลุมในองคการ ในขณะท่ีองคการยังดําเนินกิจการอยูจะตองมีการกําหนด
ผลประโยชน เพ่ือใหเกิดความยุติธรรมระหวางองคการ และสมาชิกภายในองคการ

๑๔. ความสามัคคี (Sprit de corps) เปนความรูสึกรวมกันของสมาชิกภายในองคการ
ท่ีชวยสนับสนุนการทํางานของสมาชิกในกลุมในการออกแบบประยุกตของอํานาจหนาท่ี ตามลําดับข้ัน
ภายในองคการและสิทธิในการสั่งการหรือการบริโภคและความรวมมือกันถือวาเปนสวนประกอบสําคัญ
ในการท่ีทําใหองคการบรรลุผลสําเร็จ และมีการพัฒนาความสามัคคีจะสามารถบรรลุผลสําเร็จได
หากมีการติดตอกันระหวางผูบริหาร และคนงานโดยการติดตอเพ่ือแกไขปญหาในสถานการณท่ีสําคัญ
เพราะความสามัคคีคือพลังเม่ือสมาชิกมีความสามัคคีกันสูง ก็จะทําใหองคการมีความแข็งแกรง

สรุปไดวา การบริหารจะมีประสิทธิภาพหรือไมนั้น นอกจากผูนําซึ่งถือวาเปนปจจัยหลัก
ท่ีมีความสําคัญเปนอันดับตนๆ แลว ข้ันตอนหรือกระบวนการในการบริหารยังคงมีความสําคัญ
ไมตางกัน เพราะการบริหารท่ีขาดกระบวนการบริหารท่ีมีคุณภาพยอมไมอาจทําใหงานบรรลเุปาหมาย
ท่ีวางไวได หรือถาสามารถบรรลุเปาหมายไดก็อาจไมมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะสงผลกระทบตอความม่ันคง
และความอยูรอดขององคกรในท่ีสุด

จากแนวคิดและผลการศึกษาของนักวิชาการตางๆ ผูศึกษาไดสังเคราะหและประมวล
กระบวนการบริหารได ดังรายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี ๒.๒



๒๐

ตารางท่ี ๒.๒ แสดงความหมายเก่ียวกับกระบวนการบริหาร

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก

Price, Alan

(2004, p. 110)

การบริหาร มี ๕ ข้ัน คือ การวางแผน การจัดองคการ
การบังคับบัญชาสั่งการ การประสานงานและการ
ควบคุม

Luther GuIick and LyndaII Urwick

(1937, pp. 37-38)

“POSDCORB” ไดแก การวางแผน การจัดองคการ
การจัดคนเขาทํางาน การสั่งการ การประสานงาน การ
รายงานและงบประมาณ

ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ
(๒๕๔๕, หนา ๖๘-๖๙)

ข้ันตอนการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ ๑๔ ข้ันไดแก
๑. การแบงงานกันทํา (Division of Labor)
๒. อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and
Responsibility)
๓. การมีผูบังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command)
๔ . สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหนาท่ี (Line of
Authority)
๕. การรวมอํานาจ (Centralization)
๖. การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of Direction)
๗. หลักความเสมอภาค (Equity)
๘. การออกคําสั่ง (Order)
๙. ความคิดริเริ่ม (Initiative)
๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline)
๑๑. คาตอบแทน (Remuneration of Personnel)
๑๒ . ความ ม่ั นค ง ใน ง าน (Stability of Tenure of
Personnel)
๑๓ . ผลประโยชนส วนตั วมีความสํ าคัญน อยกว า
ผลประโยชนขององคการ (Subordination of individual
interests to the common interest)
๑๔. ความสามัคคี (Sprit de corps)



๒๑

๒.๑.๓ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
สําหรับการจัดการและการบริหารท่ีไดนํานิยามและความหมายมาแสดงไวแลวนั้น

มีนักวิชาการไดแสดงแนวคิด ทฤษฎีตางๆ ไวมากมาย โดยสามารถแบงแนวคิด ทฤษฎีทางการจัดการ
ไดตามยุคสมัยท่ีนักวิชาการสรางข้ึน โดยในงานวิจัยนี้จะนํามาแสดงเฉพาะแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ
กับงานวิจัยเปนหลัก

๑) แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ
การจัดระบบแนวความคิด ทางดานการจัดการนั้นเริ่มตนในชวงท่ีมีการปฏิวัติทาง

อุตสาหกรรมในประเทศอังกฤษ ระหวางศตวรรษท่ี ๑๘ และ ๑๙ และไดมีการปรับปรุงพัฒนาเรื่อยๆ
มาจนกระท่ังปจจุบัน ซึ่งสามารถแบง แนวความคิดออกเปน ๖ กลุมดวยกัน คือ

๑. ทฤษฎีการจัดการแบบวิทยาศาสตร (Scientific Management School)
๒. ทฤษฎีการจัดการเปนกระบวนการ (Management Process School)
๓. ทฤษฎีดานมนุษยสัมพันธ (Human Relations School)
๔. ทฤษฎีดานระบบสังคม (Social System School)
๕. ทฤษฎีดานคณิตศาสตร (Mathematical School)
๖. ทฤษฎีดานระบบ (Systems School)
การจัดการโดยท่ัวไปในปจจุบัน มักจัดระบบแนวความคิด เปนสองแนว คือเปน

วิทยาศาสตรหรือเปนศิลปะ (Management : Science or Art) การจัดการโดยท่ัวๆ ไป จะมีลักษณะ
เปนกระบวนวิธี หรือเปนการกําหนดข้ันตอนในการปฏิบัติงาน หรือเปนลําดับรายการในการจัดการ
ซึ่งในการจัดการนั้น จะตองมีลําดับรายการกอนหลังวาจะตองทําสิ่งใดกอน และตอๆ ไป จะทําอะไร
ซึ่งจัดวา เปนหลักเกณฑวิธีการทางวิทยาศาสตร (Scientific Management) กระบวนการจัดการ
จะกําหนดขอบเขต และหนาท่ีตามข้ันตอนตางๆ ไวอยางชัดเจน มีนักวิชาการดานการบริหารหลาย
ทานไดใหแนวคิดดังนี้ การจัดการเปนท้ังศาสตรและศิลปะดวยเหตุผลตอไปนี้ คือ การท่ีกลาววา
การจัดการเปนศาสตร หรือวิทยาศาสตร (Management is Science) ก็ เพราะองคความรู
(Body of Knowledge) ท่ีไดมามีลักษณะเปนระบบและหลักการตางๆ ไดผานกระบวนการศึกษา
อยางตอเนื่องจากผูจัดการ และนักวิจัยจํานวนมาก และความรูเหลานี้ยังไดมีการศึกษาพัฒนาปรับปรุง
จากหลักฐานการสังเกตและการทดลองอยูเรื่อยมา แตอยางไรก็ตามความรูท่ีไดมาไมไดมีลักษณะ
เท่ียงตรงเหมือนกับวิทยาศาสตรบริสุทธิ์ เชน เคมี ฟสิกส และการท่ีกลาววา การจัดการเปนศิลปะดวย
นั้น (Management is Also an Art) เนื่องมาจากการจัดการเปนวิธีการ นําความรูท่ีผูเชี่ยวชาญศึกษา
ไปประยุกตใหองคการบรรลุผลดังท่ีปรารถนา จนมีผูกลาววา การจัดการเปนศิลปะของศิลปะ
(Management is The Art of Arts) ก็เพราะการจัดการจะตองใชเทคนิค วิธีการจัดองคการและนํา
ความสามารถพิเศษของสมาชิกในองคการ มาใชใหเกิดประโยชนแกองคการ

ดังนั้น ผูจัดการจึงไดรับสมญานามวานักศิลปะ (Artist) เพราะจะเปนผูนําความรูท่ีไดรับ
จากศาสตรของการจัดการมาดําเนินการจัดการทรัพยากรมนุษยและทรัพยากรวัตถุเพ่ือใหเอ้ืออํานวย
ประโยชนตอองคการใหมากท่ีสุด พัฒนาการของศาสตร ทางดานการบริหารจัดการ จึงเปนการ
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รวบรวมความรูเก่ียวกับ หลักการของการบริหารจัดการ และวิธีการประยุกตความรูเหลานี้ มาใชกับ
องคการลักษณะตางๆ ในการนําหลักการบางหลักการไปประยุกตใชอาจไมเกิดผลดังท่ีปรารถนา ท้ังนี้
เนื่องจากเหตุผลท่ีสําคัญท่ีวาการบริหารจัดการเปนงานท่ีเก่ียวของกับมนุษย มนุษยมีความซับซอน
และแปรเปลี่ยนไปตามสภาพแวดลอมท่ีตนอยูจึงเปนการยากยิ่งท่ีจะทํานายพฤติกรรมมนุษยไดอยาง
เท่ียงตรงจึงจําเปนท่ีจะตองทําการฝกปฏิบัติอยางตอเนื่องเก่ียวกับหลักการบริหารจัดการนั้นๆ เพ่ือให
ไดซึ่งวิธีการและเทคนิคตางๆ ท่ีคนพบระหวางขณะท่ีดําเนินการปฏิบัติ ผูจัดการท่ีมีความรู เก่ียวกับ
ศาสตรของการบริหารจัดการจึงจําเปนตองมีศิลปะในการประยุกตความรูเหลานี้ กลาวในลักษณะ
งายๆ ก็คือ วิทยาศาสตรสอนใหเรามีความรู มีวิชาการ แตศิลปะสอนวิธีการปฏิบัตินั่นเองฉะนั้น
วิทยาศาสตรและศิลปะ จึงเปนสิ่งท่ีประกอบซึ่งกันและกัน ใหเกิดภาพท่ีสมบูรณข้ึนเปรียบเหมือน
เหรียญท่ีมีดานหัวและดานกอย ตองมีความสมดุลระหวางดาน ๒ ดาน จึงจะทําใหงานนั้นประสบ
ความสําเร็จอยางดียิ่ง ดังนั้น บุคคลท่ีมีความรูทางดานการจัดการ และมีความสามารถ ในการจัดการ
จะเปนบุคคลท่ีนําใหองคการ ดําเนินไปในทิศทาง ท่ีประสบความสําเร็จสูงสุด ผูจัดการท่ีประสบ
ความสําเร็จ จึงตองเปนท้ังนักวิทยาศาสตร และนักศิลปะท่ีเปนนักวิทยาศาสตร ก็เพราะมีความรูและ
พัฒนาความรูใหมๆ หลักการตางๆ อยูเสมอ และท่ีเปนนักศิลปะก็เพราะจะตองรูจักประยุกตความรูท่ี
ไดมาแกปญหาในการจัดการบุคคล วัสดุ เครื่องจักร วิธีดําเนินการและการเงินในองคการใหดําเนินไป
ไดดวยดี๑๕ การบริหารจัดการนั้น เปนท้ังศาสตรและศิลป กลาวคือ ศาสตรนั้นตองรู (To Know)
ในเนื้อหาทางการบริหารจัดการ สวนศิลปเปนการนําความรูไปปฏิบัติหรือทํา (To Do) ดังนั้น
การจัดการจึงเปนท้ังสองอยางคูกัน ผูบริหารจัดการท่ีประสบความสําเร็จ จึงมักเปนผูท่ีมีท้ังศาสตร
และศิลปะในการบริหารจัดการอยูในตัวเอง๑๖ ผูจัดการท่ีดีควรยึดถือวาการจัดการเปนท้ังศาสตรและ
ศิลป กลาวคือ ผูจัดการควรหม่ันศึกษาหาความรูในดานการจัดการเพ่ิมเติมอยูเสมอ ติดตามผลงาน
การวิจัย ทฤษฎีและหลักการใหมๆ ตลอดจนพยายามใชความสามารถของตนเอง ปรับปรุงบุคลิกภาพ
ของตนใหเหมาะสมท่ีจะเปนผูนําอีกดวย ซึ่งจะเห็นวานักวิชาการชาวไทยสวนใหญจะประยุกต
แนวความคิดท้ังสองแนวเขาดวยกัน โดยมีนําเสนอความคิดเห็นเปนประเด็นใหเห็น ไดอยางเดนชัด๑๗

ดังเชนท่ีไดแสดงทัศนะไว ไดแก
๑. แตกอนถือวา การจัดการใหไดรับผลสําเร็จนั้น เปนศิลปะ หรือ ศิลป (Art) ในปจจุบันนี้

การจัดการท่ีจะใหไดรับความสําเร็จนั้น จะเปนศิลปะการใชความสามารถหรือทักษะในการดําเนินงาน
ใหไดรับความสําเร็จมากกวาอยางอ่ืน

๑๕ พยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : สุภา, ๒๕๔๒),
หนา ๓๕-๓๖.

๑๖ สุพจน บุญวิเศษ, ความรู เบื้องตนเกี่ยวกับการบริหาร , (ชลบุรี : คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒), หนา ๙.

๑๗ สมคิด บางโม, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน, ๒๕๔๕),
หนา ๖๑.
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๒. ในเชิงศิลปนี้ถือวา การจัดการจะสําเร็จหรือไมแคไหนข้ึนอยูกับความสามารถและ
ทักษะในการจัดการของผูจัดการเปนสําคัญ

๓. ตอมาเรื่องของการจัดการนั้น ไดมีการศึกษาอยางมีระบบและไดมีการคิดคนหลักการ
ตางๆ ในการจัดการ และมีความจําเปนในการปรับปรุงหลักการ ใหสอดคลองกับความรูใหมๆ
การจัดการจึงกลายเปนศาสตร (Science) หรือวิทยาการ หรือเทคโนโลยี (Technology) สาขาหนึ่ง

๔. ในปจจุบันนี้การจัดการเปนศาสตรท่ีมีความกาวหนา มีการคิดคน มีการวิจัยและพัฒนา
ไปอยางกวางไกลมาก

๕. แตอยางไรก็ตามทุกวันนี้มีการยอมรับอยูวา แมวาการจัดการหรือการบริหารนั้นเปน
ศาสตรสาขาหนึ่งซึ่งมีการศึกษากันอยางมีระบบก็ตามและผูซึ่งไดรับความสําเร็จในการจัดการหรือ
การบริหารนั้นตองอาศัยศิลปะอยูมาก สมัยกอนยอมรับวาเปนศิลปเพราะเปนเรื่องของความสามารถ
สวนบุคคล สมัยนี้ถือวาเปนศิลปเพราะเปนเรื่องของความสามารถ และทักษะในการดําเนินงาน
มากกวาอยางอ่ืน ขณะเดียวกันปจจุบันยอมรับวาเปนศาสตรดวยเพราะสามารถศึกษาไดอยางมีระบบ
และ มีการคิดคนเปนหลักการตางๆ และนําไปปฏิบัติไดผลจากการศึกษาแนวคิดท่ีผานมาขางตน๑๘

สรุปไดวา การจัดการนั้นเปนท้ังวิทยาศาสตรและศิลปศาสตร โดยข้ันตอนกระบวนการใน
การศึกษาหาความรูอยางมีระบบและไดมีการคิดคนหลักการตางๆ ในการจัดการและ มีการปรับปรุง
หลักการใหสอดคลองกับความรูใหมๆ อยูเสมอจัดเปนวิทยาศาสตร สวนความสามารถและทักษะใน
การประยุกต เอาความรู หลักการและทฤษฎี ไปปรับใชในการดําเนินงาน เพ่ือใหเหมาะสมกับ
สถานการณ สิ่งแวดลอม และใหสําเร็จตามวัตถุประสงคจากความรูท่ีไดศึกษามานั้นจัดเปนศิลป
ศาสตร สามารถสรุปเปนตาราง ๒.๓. ดังนี้

ตารางท่ี ๒.๓ แสดงแนวคิดเก่ียวกับกับการจัดการ

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก
พยอม วงศสารศรี , (๒๕๔๒, หน า
๓๕- ๓๖).

ระบบและหลักการตางๆ ไดผานกระบวนการพัฒนา

ปรับปรุงจากหลักฐานการสังเกตและการทดลองอยูการ

จัดการจะตองใชเทคนิค วิธีการจัดองคการ การจัดการมา

ดําเนินการจัดการทรัพยากรมนุษยและทรัพยากรวัตถุ

๑๘ บรรยงค โตจินดา, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทรวมสาสน (๑๙๗๗) จํากัด,
๒๕๔๒), หนา ๒๕.
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ตารางท่ี ๒.๓ แสดงแนวคิดเก่ียวกับกับการจัดการ(ตอ)

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก
สมคิด บางโม, (๒๕๔๕, หนา ๖๑). ผูจัดการควรหม่ันศึกษาหาความรู ในดานการจัดการ

หลักการใหมๆ ตลอดจนพยายามใชความสามารถ

ปรับปรุงบุคลิกภาพของตนใหเหมาะสม

สุพจน บุญวิเศษ, (๒๕๔๒, หนา ๙). การบริหารจัดการนั้น เปนท้ังศาสตรและศิลป ศาสตรนั้น
ตองรูในเนื้อหาทางการบริหารจัดการ สวนศิลปเปนการนํา
ความรูไปปฏิบัติ การจัดการจึงเปนท้ังสองอยางคูกัน
ผูบริหารจัดการท่ีประสบความสําเร็จ จึงมักเปนผูท่ีมีท้ัง

ศาสตรและศิลปะการบริหารจัดการอยูในตัวเอง
บรรยงค โตจินดา, (๒๕๔๒, หนา ๒๕). การจัดการใหไดรับผลสําเร็จนั้น เปนศิลปะ การจัดการจะ

สําเร็จหรือไมแคไหนข้ึนอยูกับความสามารถ         การ
จัดการนั้น ไดมีการศึกษาอยางมีระบบ การจัดการเปน
ศาสตร ท่ีมีความกาวหนา ระบบและมีการคิดคนเปน
หลักการตางๆ

๒) ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการจัดการ

ทฤษฎี หมายถึง แนวความคิดหรือความเชื่อท่ีเกิดข้ึนอยางมีหลักเกณฑมีการทดสอบ และ
การสังเกตจนเปนท่ีแนใจ ทฤษฎีเปนกลุม หรือหมวดหมูของมโนทัศนท่ีเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน
เปนขอสรุปอยางกวางๆ ท่ีพรรณนาและอธิบายพฤติกรรมในการจัดการองคการทางการศึกษาอยาง
เปนระบบ ถาทฤษฎี ไดรับการพิสูจนบอยๆ ก็จะกลายเปนกฎเกณฑ ทฤษฎีเปนแนวความคิดท่ีมี
เหตุผล และสามารถนาไปประยุกตใชและปฏิบัติได ทฤษฎีมีบทบาทในการใหคําอธิบายเก่ียวกับ
ปรากฏการณท่ัวไปและชี้แนะสําหรับการวิจัย ผูวิจัยไดนําทฤษฎีการจัดการองคการท่ีนักวิชาการหลาย
ทานไดเสนอไว โดยแสดงสรุปทฤษฎีตามชวงระยะเวลา๑๙ ไดดังนี้

๑๙ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ  และวิบูลย โตวณะบุตร , หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา ,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑๐-๒๕.



๒๕

ก) ทฤษฎีองคการสมัยดั้งเดิม
๑) แนวคิดของเฟรดริก ดับบลิว เทยเลอร (The One Best Way)
๒) แนวคิดของอองรี ฟาโยล (การบริหารงานตามหนาท่ี โดยกระบวนการจัดการ ๕ อยาง

หรือ POCCC)
๓) แนวคิดของไลนดาล เออวิคและลูเธอร กูลิค (POSDCoRB MODEL)
๔) แนวคิดของแมกซ เวเบอร (องคการแบบระบบราชการ)

ข) ทฤษฎีองคการสมัยดั้งเดิมใหมหรือแบบมนุษยสัมพันธ
๑) แนวคิดของเอลตัน เมโย บิดาแหงการบริหารงานแบบมนุษยสัมพันธ
๒) แนวคิดของอับราฮัม มาสโลว
๓) แนวคิดของดักลาส แมคเกรเกอร ทฤษฎี X และ Y
๔) แนวความคิดของเฟดเดอริก เฮิรซเบิรก ทฤษฎี ๒ ป๎จจัย (แรงจูงใจ)

ค) ทฤษฎีองคการสมัยใหม
๑) ทฤษฎีระบบ IPOFE Input-Process-Output-Feedback-Environment
๒) ทฤษฎีการจัดการตามสถานการณ
ง) ทฤษฎีองคการยุคหลังใหมหรือยุคไรระเบียบ

ก) ทฤษฎีองคการสมัยดั้งเดิม (The Classical Organization Theory)๒๐

๑) ทฤษฎีการจัดการตามหลักวิทยาศาสตรของเฟรดริก ดับบลิว เทยเลอร จายคาจาง
ตอหนวยแบบสองระดับ (Different Rate System) ซึ่งเปนคนแรกท่ีจายคาจางเปนรายชิ้น เพ่ือเปน
แรงจูงใจใหคนทํางานปรัชญาการจัดการของเทยเลอร๒๑ ไดแก

๑. ทําการศึกษางานแตละสวนดวยวิธีการทางวิทยาศาสตรและพัฒนาวิธีการท่ีดีท่ีสุด
สําหรับการทํางานแตละอยาง

๒. ใชหลักการทางวิทยาศาสตรในการคัดเลือกและการฝกอบรมพนักงานและมอบหมาย
ความรับผิดชอบให เทยเลอร กลาววา ความมุงหมายสูงสุดของแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร คือ จัดการ
บริหาร ธุรกิจ หรือ โรงงาน ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เทยเลอร มองคนงานแตละคน
เปรียบเสมือนเครื่องจักร ท่ีสามารถปรับปรุง เพ่ือเพ่ิมผลผลิตขององคการได แนวความคิดท่ีวา
“The One Best Way” คือ ประสิทธิภาพของการทางานสูงสุดจะเกิดข้ึนไดนั้นตองข้ึนอยูกับสิ่งสําคัญ
๓ อยาง๒๒ คือ

๒๐ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๐.
๒๑ กิตติ์สุนทร เตียวัฒนาตระกูล วาท่ี ร.ต., ทฤษฎีการบริหารการศึกษา, http://portal.in.th/

kitsuntorn/pages/1288/ (๑๐ เมษายน ๒๕๕๔.)
๒๒ เรื่องเดียว, หนา ๑๐-๑๖.



๒๖

๑. เลือกคนท่ีมีความสามารถสูงสุด (Selection)
๒. ฝกอบบรมคนงานใหถูกวิธี (Training)
๓. หาสิ่งจูงใจใหเกิดกาลังใจในการทางาน (Motivation)
ในงานวิจัยเรื่อง “เวลาและการเคลื่อนไหว” (Time and Motion Studies) เทยเลอร

เชื่อวามีวิธีการทางวิทยาศาสตรท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคเพียงวิธีเดียวท่ีดีท่ีสุด เขาเชื่อในวิธีการแบงงาน
กันทํา ผูปฏิบัติระดับลางตองรับผิดชอบตอระดับบน เทยเลอร เสนอระบบการจางงาน (จายเงิน)
บนพ้ืนฐานการสรางแรงจูงใจ

จากการศึกษาสามารถสรุปหลักทฤษฎีการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร (Scientific
Management) ของเทยเลอรไดวาประกอบดวยหลักการสําคัญ ๓ หลักการ คือ ๑. การแบงงาน
(Division of Labors) ๒. การควบคุมดูแลบังคับบัญชาตามสายงาน (Hierarchy) ๓. การจายคาจาง
เพ่ือสรางแรงจูงใจ (Incentive Payment)

๒) ทฤษฎีการจัดการการปฏิบัติการของ อองรี ฟาโยล
ทํางานท่ีเหมาะสมท่ีสุดสาหรับแตละคน
๓. มีการประสานงานกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและพนักงาน
๔. แบงงานและความรับผิดชอบในงานเปนสวนตางๆ

เฟรดริก ดับบลิว เทยเลอร (Frederick W. Taylor) วิศวกรชาวอเมริกัน เปนผูท่ีเสนอ
ทฤษฎีการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร (Scientific Management) และไดชื่อวาเปนบิดาแหงการ
จัดการ ตามหลักวิทยาศาสตร โดยนาแนวความคิดเชิงวิทยาศาสตรมาใชกับการจัดการเปนคนแรก
ซึ่งแนวความคิดท่ีสําคัญ คือ แนวความคิดท่ีวา คนหาหนทางท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบัติงาน (The One
Best Way) โดยมองวาการทํางานทุกอยางในองคการจะมีวิธีการท่ีดีท่ีสุดเพียงวิธีเดียว นอกเหนือจาก
นี้ เทยเลอร ไดพัฒนาวิธีการ

อองรี ฟาโยล (Henri Fayol) ไดชื่อวาเปนบิดาของทฤษฎีการจัดการการปฏิบัติการ
(Operational Management Theory) หรือนักวิชาการบางทานถือวาเปนบิดาของการบริหาร
จั ด ก า ร ส มั ย ให ม ด ว ย ร ว ม ท้ั ง เ ป น ผู เ ส นอ ทฤ ษฎี บ ริ ห า ร อ ง ค ก า ร อ ย า ง เ ป น ท า งก า ร
(Formal Organization Theory) อองรี ฟาโยล เชื่อวาการบริหารนั้นเปนเรื่องของทักษะและสนใจท่ี
จะศึกษาองคการโดยรวมและมุงเนนท่ีกิจกรรมการจัดการ (Managerial Activities) การบริหารงาน
ตามหนาท่ีโดยกระบวนการจัดการ ๕ อยาง หรือ POCCC ซึ่งประกอบดวย

๑. การวางแผน (Planning)
๒. การจัดองคการ (Organizing)
๓. การบังคับบัญชา หรือการสั่งการ (Commanding)
๔. การประสานงาน (Coordinating)
๕. การควบคุม (Controlling)



๒๗

โดยท้ัง ฟาโยล และ เทยเลอร จะเนนท่ีตัวบุคคลผูปฏิบัติงานและวิธีการทํางานวาได
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล แตจะไมมองดาน “จิตวิทยา”๒๓

อองรี ฟาโยล (Henri Fayol) เปนนักอุตสาหกรรมชาวฝรั่ ง เศส มีประสบการณ
ดานการบริหารองคการของรัฐขนาดใหญ ไดนําเสนอหลักการท่ีเขาเรียกวา หลักการจัดการ
๑๔ ประการ (Fayol's Fourteen Principles of Management) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี๒้๔ คือ

๑. การจัดแบงงาน (Division of Work) หลักการก็คือ การทําใหคนจํานวนมากท่ีตองมา
ทํางานรวมกัน ไดมีการจัดแบงหนาท่ีตามความสามารถ หรือความเชี่ยวชาญพิเศษของแตละคน
เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน

๒. การมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility)๒๕ ผูจัดการ
ตองสามารถออกคําสั่งไดสอดคลองกับ อํานาจหนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมาย ทําใหคําสั่งท่ีออกไปนั้นมี
ความถูกตองและเกิดความรับผิดชอบควบคูกันไป เม่ือใดท่ีมีการใชอํานาจหนาท่ี เม่ือนั้นความ
รับผิดชอบก็จะตองติดตามไปดวย

๓. ความมีวินัย (Discipline) ผู ใตบังคับบัญชาหรือพนักงานตองเชื่อฟงและเคารพ
กฎเกณฑขององคการ การท่ีคนจะมีวินัยท่ีดีนั้นเกิดจากความเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเขาใจท่ี
ชัดเจนระหวางฝายจัดการและคนทํางาน ท้ังนี้ เม่ือมีการทําผิดกฎระเบียบขององคการ ก็จะมีผลทําให
ไดรับโทษ

๔. เอกภาพของสายบังคับบัญชา (Unity of Command) พนักงานหรือลูกจางทุกคน
จะไดรับคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว สายบังคับบัญชาจะมีลักษณะเปนทอดๆ ไป แตละคน
จะรูวาใครคือเจานายของตน

๕. เอกภาพในทิศทาง (Unity of Direction) แตละคนในกลุมกิจกรรมขององคการจะมี
จุดมุงหมายเดียวกัน รับแผนเดียว และจากหัวหนาคนเดียว

๖. ผลประโยชนของหมูคณะจะตองเหนือผลประโยชนสวนตน (Subordination of
Individual Interests to the General Interests) คนท่ีเขามาทํางานในองคการนั้นจะตองยอมรับ
วาผลประโยชนขององคการจะตองมาเหนือผลประโยชนสวนตน

๗. มีระบบคาตอบแทนท่ียุติธรรม (Remuneration) คนทํางานแมจะตองเห็นแก
ผลประโยชนขององคการเหนือผลประโยชนสวนตน แตองคการก็จะตองทาหนาท่ีจัดระบบ
คาตอบแทนใหเหมาะสมแกความสามารถและเปนไปอยางยุติธรรม

๘. ระบบการรวมศูนย (Centralization) การรวมศูนยในท่ีนี้ หมายถึง ระดับของการท่ี
ผูใตบังคับบัญชาจะมีสวนในการตัดสินใจอยางไร การจะกระจายอํานาจ หรือรวมอํานาจเพียงใดนั้น

๒๓ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๗.
๒๔ กิตติ์สุนทร เตียวัฒนาตระกูล วาท่ี ร.ต., ทฤษฎีการบริหารการศึกษา , http://portal.in.th/

kitsuntorn/pages/1288 (๑๐ เมษายน ๒๕๕๔.)
๒๕ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๘.



๒๘

ข้ึนอยูกับความเหมาะสม ประเด็นจะอยูท่ีวา ทําอยางไรจึงจะรวมศูนยไดในแตละกรณี แนวคิดนี้
มองเห็นความจําเปนขององคการท่ีตองมีศูนยรวมอํานาจ

๙. สายบังคับบัญชา (Scalar Chain) หมายถึง สายการบังคับบัญชาจากระดับสูงลงมาสู
ระดับต่ําสุด สายการสื่อสารติดตอก็จะเปนไปตามนี้ คือจะเปนไปตามระดับข้ัน อยางไรก็ตามถาสาย
การบังคับบัญชากอใหเกิดการเสียเวลาลาชา ก็ใหมีการขามข้ันตอนได และท้ังนี้ตองเปนขอตกลง
ระหวางสวนงานท่ีเก่ียวของ

๑๐. ความเปนระบบระเบียบ (Order) หมายถึง คนก็ดี หรือวัสดุอุปกรณท้ังหลายก็ดี
จะอยูในท่ีอันเหมาะสมในเวลาอันเหมาะสม ความเปนระบบระเบียบนี้ในสวนหนึ่งหมายความวา
ถาเกิดการเปลี่ยนแปลง เชน คนงานปวย ลางาน งานก็สามารถมีคนทดแทนได เพราะมีความเปน
ระบบทําใหรูงานกัน

๑๑. ความเทาเทียมกัน (Equity) ในท่ีนี้ ผู เปนหัวหนาจะตองมีการตอบสนองตอ
ผูใตบังคับบัญชาอยางมีเมตตา และยุติธรรม การใชอํานาจของผูบริหารจะเปนไปดวยหลักการ มิใชจะ
ทําอะไรไดตามใจ

๑๒. ความม่ันคง และสามัญฐานะของบุคลากร (Stability of Tenure of Personnel)
ท้ังนี้โดยมองวา การท่ีมีคนเปลี่ยนงานบอยๆ นั้นจะทําใหงานไมมีประสิทธิภาพ ฝายบริหารควร
วางแผนงานใหสามารถมีการทดแทนกําลังคนกันได เม่ือมีตําแหนงวางลง

๑๓. การริเริ่มสรางสรรค (Initiative) ผู ใตบังคับบัญชาจะสามารถมีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค ท่ีจะทํางานออกมาไดในระดับท่ีสูง

๑๔. วิญญาณแหงหมูคณะ (Esprit de Corps) การสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน
มีความราบรื่น และความเปนปกแผนในหมูคณะ

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของ อองรี ฟาโยล (Henri Fayol) ท่ีผานมาขางตนสามารถ
สรุปลักษณะสาระสําคัญหลักๆ ไดดังนี้ หลักการทํางานเฉพาะทาง (Specialization) คือ การแบงงาน
ใหเกิดความชํานาญเฉพาะทาง สวนหลักสายบังคับบัญชา เริ่มจากบังคับบัญชาสูงสุดสูระดับต่ําสุด
โดยอาศัยหลักความเปนเอกภาพของการบังคับบัญชา (Unity of Command) หลักขอบขายของการ
ควบคุมดูแล (Span of Control) ผูดูแลหนึ่งคนตอ ๖ คนท่ีจะอยูใตการดูแลจึงจะเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพท่ีสุด ใชการสื่อสารแนวดิ่ง (Vertical Communication) การสื่อสารโดยตรงจากเบื้อง
บนสูเบื้องลาง ใชหลักการแบงระดับการบังคับบัญชาใหนอยท่ีสุด คือ ไมควรมีสายบังคับบัญชายืดยาว
หลายระดับมากเกินไป และใชหลักการแบงความรับผิดชอบ ระหวางสายบังคับบัญชา และ
สายเสนาธิการ (Line and Staff Division)

๓) แนวคิดของไลนดาล เออวิคและลูเธอร กูลิค (POSDCoRB MODEL)
Luther H. Gulick and Lyndall Urwick เปนผูคิดรูปแบบการบริหารจัดการโดยมีการ

ดําเนินกิจกรรม ๗ ประการ มาใชในการบริหารจัดการในวงการบริหารจะรูจักการดําเนินการท้ัง
๗ ประการนี้ เปนอยางดี โดยมีคํายอวา POSDCoRB (Co คือคําเดียวกัน มีการนํารูปแบบการจัดการ
ของท้ังสองไปใชในการจัดการองคการสมัยใหมอยางกวางขวาง แนวความคิดนี้สอดคลองกับทฤษฎี



๒๙

การจั ดการของ ท้ั ง ฟาโยล (Henri Fayol) เทย เลอร (Frederick W. Taylor) และ เว เบอร
(Max Weber)๒๖ การดําเนินงานกิจกรรมในการจัดการของกูลิค และ เออรวิค (Luther H. Gulick
and Lyndall Urwick) ซึ่งไดเสนอกิจกรรมสาหรับการจัดการไว ๗ ประการ ซึ่งเรียกยอๆ วา
POSDCORB กิจกรรมสําหรับการจัดการนี้ ไดสรุปไว ในหนังสือ “Papers on The Science of
Administration” ในป ค.ศ. 1936 โดยมีวิธีการดําเนินกิจกรรมสําหรับการบริหารจัดการ ดังนี้

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดงาน วัตถุประสงคในการปฏิบัติงานและ
วิธีการปฏิบัติงาน กอนท่ีจะมีการปฏิบัติจริง

๒ . การจั ดองค การ (Organizing) หมาย ถึ ง การ กํ าหนดหน า ท่ี ของบุ คคลหรื อ
หนวยงานตางๆ รวมถึงวิธีติดตอประสานงานระหวางกัน

๓. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การบริหารงานดานบุคคล การสรรหา
การพัฒนาบุคคล และการเสริมสรางบรรยากาศการทางานท่ีดี

๔. การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) หมายถึง การสั่งการหลังจากการพิจารณางานและ
ติดตามผลการปฏิบัติ

๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การสรางความรวมมือกันระหวางบุคคลใน
ตําแหนงตางๆ หรือหนวยงานตางๆ เพ่ือใหเกิดความคลองตัวและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

๖. การรายงาน (Reporting) หมาย ถึง การแจ ง ใหผู ท่ี มีหน า ท่ีรับผิดชอบต างๆ
ท้ังผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชาทราบความเคลื่อนไหว ความกาวหนาในการดําเนินงานภายใน
หนวยงาน

๗. การจัดทํางบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การทําโครงการจัดสรรงบประมาณ
การทําบัญชี และการควบคุมการใชจายใหรัดกุม๒๗

จากการศึกษาแนวคิดของ ไลนดาล เออวิคและลูเธอร กูลิค (Luther H. Gulick and
Lyndall Urwick) สรุปไดวาท้ังสองนั้นวางแนวทางการดําเนินงานตั้งแตกอนกอเกิดองคการจนกระท่ัง
เปนองคการท่ีสมบูรณโดยใหความสําคัญกับ การควบคุม การสั่งการ การประสานงานและการติดตาม
รายงานผล โดยมีการจัดงบประมาณเปนสวนสนับสนุน แตหัวใจหลักของแนวคิดนี้นาจะข้ึนกับ
การประสานงานระหวางหนวยงานยอยตางๆ และภาวะผูนําของผูนําเปนหลัก

๔) ทฤษฎีการจัดการแบบระบบราชการของแมกซ เวเบอร
นักสังคมวิทยา ชาวเยอรมัน ไดนํา เสนอทฤษฎี การจัดการแบบระบบราชการ

(Bureaucratic Management) แมกซ เวเบอร เห็นวาเปนลักษณะองคการท่ีเปนอุดมคติ ท่ีองคการ

๒๖ กิตติ์สุนทร เตียวัฒนาตระกูล วาท่ี ร.ต., ทฤษฎีการบริหารการศึกษา http://portal.in.th/
kitsuntorn/pages/1288/ (๑๐ เมษายน ๒๕๕๔.)

๒๗ พรนพ พุกกะพันธุ, ภาวะผูนําและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจามจุรีโปรดักท, ๒๕๔๔),
หนา ๓-๔.



๓๐

ท้ังหลายควรจะเปน หากไดรับการพัฒนาในระดับท่ีเหมาะสม โดยสรุปแลวแนวคิดการจัดองคการของ
แมกซ เวเบอร มี ๖ ประการดังนี๒้๘ คือ

๑. องคการตองมีการจัดแบงงานออกเปนสวนๆ เพ่ือใหแตละสวนงาน ไดมีโอกาสทํางาน
ในสวนท่ีงายพอ และมีการกําหนดงานนั้นๆ ใหชัดเจน และไมสับสน (Division of Labor)

๒ . อ งค ก า รนั้ น ต อ ง มี ส า ยบั ง คั บ บัญช าต ามลํ า ดั บ ชั้ น (Authority Hierarchy)
โดยสํานักงานหรือตําแหนงตางๆ ถูกจัดใหเปนลําดับชั้น โดยสํานักงานและตําแหนงงานท่ีอยูใต
หนวยงานหรือตําแหนงงานนั้นจะอยูภายใตการดูแลในระดับสูงข้ึนไป

๓. ระบบการคัดเลือกคนนั้นตองกระทําอยางเปนทางการ (Formal Selection) ทุกคน
ท่ีเขารวมในหนวยงานนั้น จะถูกคัดเลือกมาตามความสามารถและคุณสมบัติซึ่งแสดงใหเห็นไดดวยการ
ฝกอบรม การศึกษาท่ีไดรับ และการจัดใหมีระบบการคัดเลือกหรือสอบคัดเลือกอยางเปนทางการ

๔. องคการตองมีระเบียบ และกฎเกณฑ (Formal Rules and Regulations) ท้ังนี้เพ่ือให
สามารถประกันความเปนเอกภาพในการดําเนินการ และการกํากับการทํางานของพนักงาน
ผูทําหนาท่ีดานการจัดการจึงตองมีกฎเกณฑเอาไวเพ่ือเปนการกํากับพฤติกรรมของท้ังสองฝาย

๕. ความไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง (Impersonality) ความจริงคําวา Impersonality หมายถึง
การไมมีอะไรเปนพิเศษเปนการสวนตัว ไมมีการถือเอาสายสัมพันธในครอบครัวเปนใหญ ไมมีการให
สิทธิพิเศษแกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ถาจะทําอะไรก็ตองใหเปนไปตามกฎเกณฑท่ีไดมีการกําหนดเอาไว

๖. การแยกระบบการทํางานออกเปนสายอาชีพ (Career Orientation) โดยฝายบริหาร
เองก็ไมใชเจาขององคการ แตเปนนักบริหารหรือนักจัดการท่ีเขาสูตําแหนงตามความสามารถของตน
โดยแยกความผูกพันและความเปนเจาของออกจากกัน คนทํางานแตละระดับก็ไดรับอัตราคาตอบแทน
อยางเปนระบบ มีการเลื่อนข้ัน และการเติบโตภายในหนวยงานไดตามลําดับ

อยางไรก็ตามระบบราชการก็มีท้ังขอดีและขอเสีย ซึ่งในดาน ขอเสีย คือ สายบังคับบัญชา
ยืดยาวการทํางานตองอางอิงกฎระเบียบ จึงชักชาไมทันตอการแกไขปญหาในปจจุบัน เรียกวา ระบบ
“Red Tape”๒๙ ในดานขอดี คือ ยึดประโยชนสาธารณะเปนหลัก การบังคับบัญชา การเลื่อนข้ัน
ตําแหนงท่ีมีระบบระเบียบ แตในปจจุบันระบบราชการกําลังถูกแทรกแซงทางการเมืองและ
ทางเศรษฐกิจ ทําใหเริ่มมีปญหา

ข) ทฤษฎีองคการแบบดั้งเดิมใหม (Neo-Classic)๓๐

๑) แนวคิดของเอลตัน เมโย บิดาแหงการบริหารงานแบบมนุษยสัมพันธ เอลตัน เมโย
(Elton Mayo) บิดาแหงการบริหารงานแบบมนุษยสัมพันธ เอลตัน เมโยพยายามทดลองวามีปจจัย
อะไรบางท่ีจะทําใหคนทํางานอยางเต็มท่ี และกลาววามนุษยสัมพันธมีสวนในการท่ีจะทําใหคนทํางาน

๒๘ กิตติ์สุนทร เตียวัฒนาตระกูล วาท่ี ร.ต., ทฤษฎีการบริหารการศึกษา, http://portal.in.th/
kitsuntorn/pages/1288/ (๑๐ เมษายน ๒๕๕๔).

๒๙ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และ วิบูลย โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา,หนา ๑๙.
๓๐ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๐.



๓๑

มากหรือนอย เปนตัวกําหนดมาตรฐานในการทํางาน มนุษยสัมพันธ (Human Relation) การวิจัย
หรือการทดลองฮอรทอรน (Hawthon Experiment) ท่ี เอลตัน เมโย กับคณะทําการวิจัยเริ่มท่ีขอ
สมมติฐานวาสิ่งแวดลอมมีผลตอประสิทธิภาพการทํางานของคนงาน มีการคนพบจากการทดลองคือ
มีการสรางกลุม แบบไมเปนทางการในองคการ ทําใหเกิดแนวความคิดใหมท่ีวา ความสัมพันธของ
มนุษย มีความสําคัญมาก ซึ่งผลการศึกษาทดลองของเอลตัน เมโยและคณะ พอสรุปไดดังนี้

๑. คนเปนสิ่งมีชีวิต จิตใจ ขวัญ กําลังใจ และความพึงพอใจ เปนเรื่องสําคัญในการทํางาน
๒. เงินไมใชสิ่งลอใจท่ีสําคัญแตเพียงอยางเดียว รางวัลทางจิตใจมีผลตอการจูงใจในการ

ทํางานไมนอยกวาเงิน
๓. การทํางานข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมทางสังคม มากกวาสภาพแวดลอมทางกายภาพ

คับท่ีอยูไดคับใจอยูยาก ขอคิดท่ีสําคัญ การตอบสนองคนดานความตองการศักดิ์ศรีการยกยอง
จะสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานจากแนวคิด “มนุษยสัมพันธ”

๒) ทฤษฎีลําดับข้ันความตองการ ๕ ข้ันของอับราฮัม มาสโลว
Abraham Harold Maslow เปนผูเสนอทฤษฎีลําดับความตองการ ๕ ข้ัน (Hierarchy

of Needs) มาสโลว เปนผูวางรากฐานจิตวิทยามนุษยนิยม ไดพัฒนาทฤษฎีแรงจูงใจ ซึ่งมีอิทธิพลตอ
ระบบการศึกษาของอเมริกาเปนอยางมากทฤษฎีของมาสโลวมี พ้ืนฐานอยูบนความคิดท่ีวา
การตอบสนองแรงขับเปนหลักการเพียงอันเดียวท่ีมีความสําคัญท่ีสุด ซึ่งอยูเบื้องหลังพฤติกรรมของ
มนุษย มาสโลว มีความเชื่อวา มนุษยมีแนวโนมท่ีจะมีความตองการอันใหมท่ีสูงข้ึน แรงจูงใจของ
คนเรามาจากความตองการ พฤติกรรมของคนเรามุงไปสูการตอบสนองความพอใจ มาสโลว แบงความ
ตองการพ้ืนฐานของมนุษยออกเปน ๕ ระดับดวยกัน๓๑ ไดแก

๑. ความตองการทางกายภาพ (Physiological Needs) หมายถึง ความตองการพ้ืนฐาน
ของรางกายซึ่งจําเปนในการดํารงชีวิต ไดแก ความตองการอาหาร น้ํา อากาศ เสื้อผา

๒. ความตองการความปลอดภัย (Safety or Security Needs) หมายถึง ความตองการ
ความม่ันคงปลอดภัย ท้ังทางดานรางกายและจิตใจ

๓. ความตองการทางสังคม (Social Needs or The Love and Belonging) หมายถึง
ความตองการท่ีจะเปนท่ีรักของผูอ่ืน และตองการมีสัมพันธภาพท่ีดีกับบุคคลอ่ืน

๔. ความตองการการยกยองมีชื่อเสียง (Esteem Needs) หมายถึง ความปรารถนาท่ีจะ
มองตนเองวามีคุณคาสูง เปนท่ีนาเคารพยกยองจากท้ังตนเองและผูอ่ืน ตองการท่ีจะใหผูอ่ืนเห็นตนมี
ความสามารถ มีคุณคา มีเกียรติ มีตําแหนงฐานะ บุคคลท่ีมีความตองการประเภทนี้จะเปนผูท่ีมีความ
ม่ันใจในตนเอง

๕. ความตองการท่ีจะรูจักตนเอง ตามสถานภาพท่ีแทจริง และความสําเร็จของชีวิต
(Self Actualization Needs) หมายถึง ความตองการท่ีจะรูจักและเขาใจตนเองตามสภาพท่ีแทจริง
เพ่ือพัฒนาชีวิตของตนเองใหสมบูรณ (Self-Fulfillment) รูจักคานิยม มาสโลวตั้งสมมติฐานเก่ียวกับ

๓๑ กิตติ์สุนทร เตียวัฒนาตระกูล วาท่ี ร.ต., ทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (๑๐ เมษายน ๒๕๕๔).
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ความตองการมนุษยไวดังนี้ ๑. มนุษยมีความตองการอยูเสมอ ๒. ความตองการท่ีไดรับการตอบสนอง
แลวจะไมเปนสิ่งจูงใจของพฤติกรรมนั้นๆ อีกตอไป ๓. ความตองการของมนุษยจะเรียงกันเปนลําดับ
ข้ันตามความสําคัญ

จากการศึกษาทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมาสโลว จะเห็นไดวาเปนแนวทฤษฎี
ท่ีจําเปนสําหรับการจัดการองคการท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญ ความเขาใจในความตองการของ
มนุษยอยางลึกซึ้งเปนเรื่องท่ีสําคัญ ในการจัดการองคการจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวนั้นก็
ข้ึนอยูกับคนหรือพนักงานขององคการ ผูบริหารและผูนําองคการ ซึ่งตองมีความเขาใจในจิตใจมนุษย
เพ่ือท่ีจะบริหารพนักงานและองคการไปสูความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ โดยผลลัพธท่ีไดจากความ
เขาใจนี้ จะทําใหเราสามารถสรางแรงจูงใจและกระตุนใหพนักงานแสดงออกถึงความคิดสรางสรรค
ซึ่งจะทําใหเกิดการสรางผลงานทางบวกใหกับองคการนั่นเอง

๓) ทฤษฎี X และ Y แนวคิดของดักลาส แมคเกรเกอร
Douglas McGregor เปนผูซึ่งนําเสนอแนวคิด ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ซึ่งทฤษฎีนี้อาจจะ

เรียกไดว า เปนทฤษฎีการมองตางมุม แนวคิดของ แมคเกรเกอรทฤษฎี X และ Y มองว า
คนตางกัน X มองคนในแงราย มองวาคนข้ีเกียจ คนเกียจครานชอบหลบหนีงานเม่ือมีโอกาส สวน Y
มองคนในดานดี ชอบท่ีจะทํางานโดยธรรมชาติ ในความเปนจริงของคนทุกคน ไมมีใครท่ีจะรายอยาง
ไมมีขอดีเลย และในทางกลับกันก็คงจะไมมีใครท่ีดีจนกระท่ังไมมีขอดางพรอยเลย

ทฤษฎี X (Theory X) เปนปรัชญาการบริหารจัดการแบบดั้งเดิม โดยมองวาพนักงาน
เกียจคราน ไมกระตือรือรน ไมชอบงานและพยายามหลีกเลี่ยงงาน

ทฤษฎี Y (Theory Y) เปนปรัชญาการบริหารจัดการ โดยมองวาพนักงานมีความ
รับผิดชอบ มีความคิดริเริ่มในการแกปญหาในการทํางานและไมมีความเบื่อหนายในการทํางาน๓๒

แมคเกรเกอร ไดเรียกรองใหผูบริหารเปลี่ยนแปลงมุมมองมนุษยจากมุมมองตามทฤษฎี X
ไปเปนมุมมองตามทฤษฎี Y แตผูบริหารตองปรับสภาพการทํางานใหเหมาะสมกับการทํางาน
การบริหารงานตามแนวความคิดนี้ ข้ึนอยูกับผูบริหารวามองคนในดานไหนเพ่ือความสอดคลองของ
การบริหาร เชน หากผูบริหารมองคนในดาน X ก็จะบริหารงานแบบเผด็จการ ควบคุมอยางใกลชิด
ลงโทษอยางรุนแรง แตถาหากผูบริหารมองคนในดาน Y ผูบริหารก็จะใชวิธีการบริหารแบบมีสวนรวม
หรือแบบประชาธิปไตย เปดโอกาสใหพนักงานแสดงความคิดเห็น ซึ่งปจจัยท้ัง ๒ อยางสามารถ
ปรับเปลี่ยนไดตามสภาพ คือ X อาจจะเปลี่ยนเปน Y หรือ Y อาจจะเปลี่ยนเปน X ก็ได ทฤษฎี X และ
Y ยังใชไดกับการมองผูบริหารไดดวย คือ มองผูบริหารเปน ๔ แบบ๓๓ ดังนี้ คือ

แบบท่ี ๑ Poor Manager ไมสนใจท้ังคนไมสนใจท้ังงาน งานก็ไมสนคนก็ไมสราง

๓๒ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และ วิบูลย โตวณะบุตร, เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๒.
๓๓ กิตติ์สุนทร เตียวัฒนาตระกูล วาท่ี ร.ต., ทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (๑๐ เมษายน ๒๕๕๔).
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แบบท่ี ๒ Dictate Manager เนนงานมาก เอาจริงเอาจังกับงาน งานตองเสร็จ ไมสนเรื่อง
ของคน

แบบท่ี ๓ Playboy Manager ใจดี ใหความสนใจกับลูกนองมาก ใหความสนใจกับคน
แตไมใหความสนใจกับงาน ผูบริหารประเภทนี้จะเปนท่ีรักของลูกนอง

แบบท่ี ๔ Professional Manager คือ ใหความสนใจท้ังคนท้ังงาน
นอกเหนือจากการมองผูบริหารแลวยังสามารถมองผูปฏิบัติงาน ได ๔ แบบเหมือนกัน

โดยเอาความรับผิดชอบ และความรูเขามาจับ หรือท่ีเรียกวา วุฒิภาวะ (Maturity) ซึ่งมีองคประกอบ
สองสวน คือ ความรูในงานท่ีทําและความรับผิดชอบในงานท่ีทํา เราสามารถแบงผูปฏิบัติงานออกได
เปน ๔ แบบ คือ

๑. ลูกนองท่ีไมมีความรู ความรับผิดชอบเลย (โง-ข้ีเกียจ)
๒. ลูกนองท่ีมีความรับผิดชอบมาก แตไมมีความรู (โง-ขยัน)
๓. มีความรู แตไมมีความรับผิดชอบ (ฉลาด-ข้ีเกียจ)
๔. มีท้ังความรูและความรับผิดชอบ (ฉลาด-ขยัน)
ซึ่งท้ัง ๔ แบบสามารถเปลี่ยนแปลงได ข้ึนอยู กับหัวหนา วารูจักพัฒนาเขาหรือไม

นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการชื่อ วิลเลียม อูชิ (William G. Ouchi) ชาวญี่ปุนซึ่งไดเสนอ ทฤษฎี Z
(Z Theory) อูชิ ศาสตราจารยแหงมหาวิทยาลัย UCLA (University of California at Los Angeles)
ทฤษฎีนี้รวมเอาหลักการของทฤษฎี X และ Y เขาดวยกัน แนวความคิดนี้ ก็คือ องคการตองมี
หลักเกณฑท่ีควบคุมมนุษย แตมนุษยก็รักความเปนอิสระ และมีความตองการ หนาท่ีของผูบริหารจึง
จําเปนตองปรับเปาหมายขององคการ ใหสอดคลองกับเปาหมายของบุคคลในองคการเปนบทสรุปเพ่ือ
ผสานสองทฤษฎีเขาดวยกันมีองคประกอบ ท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ ๑. การทําใหปรัชญาท่ีกําหนดไว
บรรลุ ๒. การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ๓. การใหความไววางใจแก
ผูใตบังคับบัญชา ๔. การใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจ

๔) ทฤษฎี ๒ ปจจัยแนวความคิดของเฟดเดอริก เฮิรซเบิรก
Frederick Herzberg ทฤษฎี ๒ ปจจัย (Two Factors Theory) คือ ปจจัยสุขวิทยาหรือ

ปจจัยจูงใจ หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวาทฤษฎีเก่ียวกับแรงจูงใจโดย เฮิรซเบิรก ไดศึกษาเรื่องเก่ียวกับ
แรงจูงใจของคน ศึกษาโดยการสัมภาษณพนักงานในเรื่องของความพึงพอใจท่ีไดรับจากการทํางาน ซึ่ง
ทําใหไดผลสรุปวา แรงจูงใจของมนุษยจะประกอบดวย ๒ ปจจัย๓๔ คือ

๑. ปจจัยสุขวิทยา (Hygiene Factors) หรือปจจัยภายนอก เปนปจจัยท่ีใชบํารุงรักษา
จิตใจของผูปฏิบัติงาน ท่ีจะทําใหมีกําลังใจในการทํางาน เชน เงินเดือน สวัสดิการ สภาพแวดลอมใน
การทํางาน ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน การบังคับบัญชา นโยบายและการบริหารงานขององคการ
เปนตน

๓๔ กิตติ์สุนทร เตียวัฒนาตระกูล วาท่ี ร.ต., ทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (๑๐ เมษายน ๒๕๕๔).



๓๔

๒. ปจจัยจูงใจ (Motivation Factors) หรือปจจัยภายใน เปนปจจัยท่ีเก่ียวของในเรื่อง
ของการกระตุน ใหผูปฏิบัติงานดีข้ึน เชน การทํางานไดดวยตนเอง การทํางานบรรลุผลสําเร็จการ
ไดรับคําชมเชยการไดรับการยอมรับนับถือจากคนอ่ืน ความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีการงาน มีความ
รับผิดชอบ เปนตน

ปจจัยสุขวิทยานั้นจะเปนแรงจูงใจท่ีสนองตอบตอความตองการภายนอกของคน
สวนปจจัยจูงใจ จะเปนแรงจูงใจท่ีสําคัญตอคน มากกวาปจจัยสุขวิทยา หรือพูดใหงายๆ ก็ตองกลาววา
ปจจัยสุขวิทยาจะทําใหคนพึงพอใจไดในเบื้องตนและจะมีผลตอคนอยูไมนานนัก สวนปจจัยจูงใจจะ
กอใหเกิดแรงจูงใจกับคนอยูไดนานกวาปจจัยสุขวิทยา ปจจัยจูงใจท่ีประกอบดวย การท่ีคนทํางานจน
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว การไดรับการยอมรับจากหัวหนางานหรือคนรอบขาง การท่ีได
ทํางานอยางเปนตัวของตัวเอง การท่ีจะตองมีความรับผิดชอบตองาน ท่ีตนเองทําอยู การไดรับการ
เลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง หรือการเจริญเติบโตในวุฒิภาวะสวนตัวข้ึนไปเรื่อยๆ นั้นจะทําให คนเกิด
แรงจูงใจท่ีจะทํางานใหดียิ่งข้ึนไปเรื่อยๆ เพราะสิ่งตางๆ เหลานี้จะตอบสนองความตองการในจิตใจ
ของคน และเปนแรงจูงใจคนใหทํางานไดดีกวาปจจัยสุขวิทยา นอกจากนี้ เฮิรซเบิรก ยังกลาวไวอีกวา
๑. องคการควรจะใหคนทํางานท่ีทาทาย อยางเต็มความสามารถ ๒. พนักงานท่ีทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และเต็มความสามารถจะ ตองไดรับการเพ่ิมความรับผิดชอบใหสูงข้ึน ๓. หากงานไมมี
ความทาทาย และไมทําใหคนทํางานไดอยางเต็มความสามารถแลวจะเกิดปญหาในเรื่องของแรงจูงใจ
ในการทํางาน

ค) ทฤษฎีองคการสมัยใหม (Modern Management)๓๕

แนวความคิดการจัดการองคการสมัยใหมนี้ ยังคงตั้งอยูบนพ้ืนฐานแนวความคิดของทฤษฎี
๒ ยุคแรก โดยจะเปนแนวความคิดท่ีเปนการเพ่ิมเติมข้ึนมาจากพ้ืนฐานเดิม เพ่ืออธิบายทฤษฎีท่ียุคเดิม
ไมสามารถอธิบายได แตอยูบนพ้ืนฐานของทฤษฎีสมัยเดิมท้ัง ๒ ยุค ทฤษฎีสมัยใหมจะมีสิ่งท่ีเพ่ิมเติม
ข้ึนมาใหมก็คือ ใหความสนใจกับสาขาวิชาการตางๆ หลายๆ สาขาวิชา เพ่ือนามาอธิบายปรากฏการณ
ขององคการ เชน เอาวิชาเศรษฐศาสตร คอมพิวเตอร วิทยาศาสตร มาผสมผสานกัน หรือท่ีเรียกวา
สหวิทยาการ ในทฤษฎีองคการสมัยใหมจะมีลักษณะการจัดการองคการยอยๆ อยู ๒ ทฤษฎี คือ

๑) ทฤษฎีเชิงระบบ IPOFE Input-Process-Output-Feedback-Environment ทฤษฎี
เชิงระบบ (System Theory) เสนอโดย ริชารด จอหนสัน ฟรีมอนต แคสต และ เจมส โรเซนสไวก
(Richard Johnson, Fremont Kast and James Rosenzweig) ซึ่งมองวาองคการเปนระบบๆ หนึ่ง
ท่ีมีสวนประกอบ ๕ สวนดวยกัน ไดแก

๑. Input สิ่งนําเขาหรือทรัพยากรท่ีใชในการบริหารงานขององคการ
๒. Process กระบวนการท่ีใชในการแปลงสิ่งนําเขาหรือทรัพยากรท่ีใชในการบริหารงาน

ขององคการ ใหออกมาเปนสิ่งสงออก หรือ ผลผลิต หรือ การบริการ

๓๕ กิตติ์สุนทร เตียวัฒนาตระกูล วาท่ี ร.ต., ทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (๑๐ เมษายน ๒๕๕๔).



๓๕

๓. Output สิ่งสงออก หรือ ผลผลิต หรือ การบริการ
๔. Feedback ขอมูลยอนกลับ แสดงถึงวาผลผลิต หรือการบริการไดรับความพึงพอใจ

หรือไม ซึ่งจะเปนขอมูลท่ีกลับมาสูกระบวนการของการนําเขา (Input)
๕. Environment สภาพแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอการบริหารจัดการ เชน เศรษฐกิจ

การเมือง วัฒนธรรม สังคม ชุมชน วัด โรงเรียน หรือสวนราชการ เปนตน

๒) ทฤษฎีการบริหารตามสถานการณ
ทฤษฎีการบริหารตามสถานการณ (Contingency Theory of Management)๓๖ พัฒนา

มาจากความอิสระ ท่ีวาองคการท่ีเหมาะสมท่ีสุดควรจะเปนองคการท่ีมีโครงสราง มีระบบท่ีสอดคลอง
กับสภาพแวดลอมและสภาพความเปนจริง

ง) ทฤษฎีองคการยุคหลังใหมหรือยุคไรระเบียบ เนื่องจากปจจุบัน ปญหาทุกปญหามี
ความสลับซับซอน มีตัวแปรมากมายท้ังตัวแปรท่ีควบคุมไดและควบคุมไมได เพราะฉะนั้นเราจะ
ทํางานตามระเบียบตามกฎเกณฑไมได เราตองใชการบริหารแบบนอกกรอบ หรือ เปนการสราง
ระเบียบใหมข้ึนมาใชในการบริหาร เพ่ือใหองคการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๑) การประยุกตสวนประกอบขององคการ
Henry Mintzberg ไดกลาวถึงการแบงรูปแบบขององคการไววาสามารถแบงออกได

หลายวิธี เชน แบงตามลักษณะหนาท่ีขององคการ แบงตามภูมิศาสตร แบงตามการจัดระเบียบภายใน
แบงตามลักษณะกฎหมายท่ีจัดตั้งองคการ แตในความเห็นของ เฮนรี่ มินทซ เบิรก องคการ
ประกอบดวยสวนประกอบพ้ืนฐานสําคัญอยู ๕ สวน๓๗ คือ

๑. ฝายปฏิบัติงานหลัก คือ สมาชิกองคการ ท่ีทําหนาท่ีเปนผูปฏิบัติงานหลัก เชน
การผลิตสินคาและบริการ ซึ่งถือไดวาเปนปจจัยสําคัญ

๒. นักบริหารระดับสูง คือ ทําหนาท่ีบัญชาการสูงสุด มีหนาท่ีสําคัญคือ การดูแลให
องคการทําหนาท่ีของตนไดอยางมีประสิทธิผล เชน จัดสรรทรัพยากร แกไขปญหาความขัดแยง
ประเมินผลการทํางาน บริหารความสัมพันธระหวาง องคการกับสิ่งแวดลอม กําหนดนโยบาย

๓. นักบริหารระดับกลาง ทําหนาท่ีเปนตัวเชื่อมความสัมพันธ ระหวางผูบริหารระดับสูง
กับฝายปฏิบัติงานหลัก

๔. ฝายท่ีปรึกษา ทําหนาท่ีวิเคราะห ปรับปรุงและกําหนดมาตรฐานงาน เชน ฝายวิจัยและ
พัฒนา ฝายใหคําปรึกษา

๕. ฝายสนับสนุน ทําหนาท่ีชวยเหลือ

๓๖ กิตติ์สุนทร เตียวัฒนาตระกูล วาท่ี ร.ต., ทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (๑๐ เมษายน ๒๕๕๔).
๓๗ อางแลว.



๓๖

๒) รูปแบบขององคการ
Henry Mintzberg ไดแบงรูปแบบขององคการ โดยใชหลักการพิจารณาวา องคการมี

ลักษณะและสวนประกอบขององคการเปนหลัก ซึ่งแบงได ๕ แบบ๓๘ คือ
๑. องคการแบบเรียบงาย มีสวนประกอบสําคัญ ๒ สวน คือ ๑. นักบริหารระดับสูง และ

๒. ฝายปฏิบัติงานหลัก เชน ธุรกิจขนาดยอม รานคาตางๆ รานขายวัสดุกอสราง
๒. องคการแบบระบบราชการ แบบเครื่องจักรกล เปนไปตามแนวความคิดของ

แมกซ เวเบอร คือ องคการแบบระบบราชการ ท่ีมีโครงสราง ๗ ขอ ซึ่งมีท้ังหนวยงานท่ีเปน
บริษัทเอกชนและภาครัฐบาล เชน กระทรวง ทบวง กรม กอง โดยจะพิจารณาไดจากการนําโครงสราง
ท้ัง ๗ ขอ มาจับและมีสวนประกอบขององคการครบถวนท้ัง ๕ สวน

๓. องคการระบบราชการแบบวิชาชีพ รูปแบบคลายกับองคการระบบราชการแตมีเงื่อนไข
ตรงท่ีวา ฝายปฏิบัติงานหลัก จะตองเปนผู ท่ีไดรับการอบรม มีความรู มีความเชี่ยวชาญ เชน
มหาวิทยาลัย โรงพยาบาล โรงเรียน ซึ่งอาจจะเปนหนวยงานของรฐัหรือเอกชนก็ได

๔. องคการแบบสาขามีการแบงโครงสรางระดับกลางเปนองคการยอยๆ องคการรูปแบบ
นี้ผูบริหารระดับกลาง จะมีความสําคัญมาก เพราะจะตองเปนผูประสานงานระหวางสาขากับองคการ
แม เชน ธนาคารท่ีเปนสาขา การไฟฟา องคการโทรศัพท หรือหนวยงานท่ีเปนบริษัทขามชาติ ฯลฯ

๕. องคการแบบโครงการ เปนโครงการท่ีจัดตั้ง ข้ึนมาและยืมตัวบุคคลท่ีมีความรู
ความสามารถ จากหลากหลายสาขาอาชีพมาทํางานรวมกัน พอโครงการจบก็สงตัวกลับไป เชน
องคการนาซา โครงการพระราชดําริ เปนตน

สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา (American Association of School
Administration) เสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารไว ๕ ประการ๓๙ คือ

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติงานใน
อนาคตใหตรงเปาหมายท่ีตองการ โดยกําหนดงานท่ีจะทําวิธีการ และวัตถุประสงคของงานนั้นๆ
ไวลวงหนา

๒. การแสวงหา และกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (Allocation) หมายถึง การแสวงหา
กําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือใหงานนั้นสําเร็จลุลวงไปได
ดวยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุน และสงเสริมให
บุคลากร ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ

๓๘ สุนทร โคตรบรรเทา, รศ.ดร., หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา , พิมพครั้งท่ี ๒,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพปญญาชน, ๒๕๕๒), หนา ๑๑๕-๑๑๘.

๓๙ ธีระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (เพชรบูรณ : บัณฑิตวิทยาลัย
คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๔๒), (ถายเอกสารเย็บเลม), หนา ๖๗.
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๔. การประสานงาน (Co–ordination) หมายถึง การจัดใหผูแทนของหนวยงานยอยทุก
หนวยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพ่ือใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการปฏิบัติงานของ
ผูอ่ืนและเพ่ือใหงานสัมพันธไมขัดแยงกันโดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก

๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะให
ทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผลข้ันสุดทาย
เพ่ือใหทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือการเปรียบเทียบผลงานท่ีเกิดข้ึนกับผลงานท่ี
ควรจะไดตามเปาหมายท่ีตั้งไวตั้งแตตน เพ่ือวางแผนใหมสําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต

๓. ปจจัยหรือทรัพยากรในการจัดการ (Management Resources)
ปจจัยทางการจัดการพ้ืนฐานเปนท่ีทราบกันมานานแลววามีอยู ๔ ประการ ท่ีเรียกวา ๔

M’s ไดแก คน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และ วิธีการดําเนินงาน (Method)
การท่ีจัดใหปจจัยท้ัง ๔ นี้เปนปจจัยพ้ืนฐานของการจัดการเนื่องจากการจัดการเกือบทุกอยาง
จําเปนตองอาศัย คน เงิน วัสดุอุปกรณ และวิธีการดําเนินงาน เปนสวนสําคัญท่ีจะขาดเสียมิได ไมวา
จะเปนการบริหารงานของระบบราชการหรือการจัดการในระบบธุรกิจของเอกชนก็ตองอาศัยพ้ืนฐาน
เหลานี้๔๐ แมวาในปจจุบัน ไดมีนักวิชาการบางทาน พยายามจะเพ่ิมปจจัยใน การจัดการเปน ๖ หรือ
๗ ประการบาง โดยในสวนท่ีเสนอวามีปจจัยทางการจัดการ ๖ ประการหรือ ๖ M’s๔๑ ประกอบดวย
คน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) วิธีการดําเนินงาน (Method) การตลาด (Market)
และ เครื่องจักร (Machine) สวนนักวิชาการท่ีเสนอปจจัยทางการจัดการ ๗ ประการ๔๒ ประกอบดวย
คน (Man) เ งิ น (Money) วั ส ดุ อุ ป กรณ (Material) อํ า นา จหน า ท่ี (Authority) เ ว ล า (Time)
ความตั้งใจในการทํางาน (Will) และสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ (Facilities) โดยมองเห็นวาอํานาจ
หนาท่ีและเวลาเปนสิ่งสําคัญและจําเปนตอการจัดการ เพราะหากบริหารจัดการเวลาไมเหมาะสม
ตามประเภทของงานก็จะทําใหไมไดรับประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีตามความตองการมี
นักวิชาการบางทานเพ่ิมปจจัยไปถึง ๙ ประการก็มี แตปจจัยทางการจัดการเดิม ๔ ประการนั้นก็ยัง
เปนปจจัยท่ีไดรับการยอมรับกันมากท่ีสุด

๔๐ สุพจน บุญวิเศษ, ความรู เบื้องตนเกี่ยวกับการบริหาร , (ชลบุรี  : คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒), หนา ๗.

๔๑ สมาน รังสิโยกฤษฎ และ สุธี สุทธิสมบูรณ, หลักการบริหารเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการ
สํานักพิมพ ก.พ., ๒๕๓๖), หนา ๒๓.

๔๒ เอกวิทย มณีธร, ผศ., วาท่ี ร.ต., ดร., ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการ ,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเอ็ม.ที.เพรส, ๒๕๔๐), หนา ๘.
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๔. ทักษะดานการจัดการ (Management Skills)
งานของฝายจัดการหรือฝายบริหารจําเปนตองอาศัยทักษะในการดําเนินการเปนอยางยิ่ง

ไมวาจะเปนการจัดการงานทางธุรกิจ สถานศึกษา โรงพยาบาลก็ตามลวนแลวตองการการจัดการท่ีดี
ฝายจัดการมักจะกลาววา เขาจะประสบความสําเร็จเม่ือเขาสามารถทําใหบุคคลท่ีรวมงานซึ่งมีความ
ชํานาญหรือความสามารถในเรื่องตางๆ กันนั้นรวมแรงรวมใจกันทํางานในองคการดวยความราบรื่น
หนาท่ีสําคัญของฝายจัดการ คือ ความสามารถในการสรางสัมพันธไมตรีการประสานงาน
การประนีประนอม การประเมินความคิดเห็นตางๆ และนําความสามารถพิเศษของสมาชิกในองคการ
เพ่ือใหทํางานบรรลุเปาหมายขององคการได ซึ่งหนาท่ีดังกลาวฝายจัดการสามารถพัฒนาและสรางข้ึน
ได ทักษะท่ีจําเปนท่ีควรปลูกฝงและพัฒนาแกฝายจัดการ๔๓ คือ

๑. ทักษะดานเทคนิค (Technical Skill) เปนการมุงหมายใหฝายจัดการมีความรูความ
เขาใจและความสามารถในการทํางานท่ีใชฝมือ๔๔ หรือท่ี อองรี ฟาโยล (Henri Fayol) ไดกลาววา
เปนเรื่องของการผลิตเปนเรื่องของความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาอาชีพ การจัดการระดับตน
(Lower Management) จําเปนตองมีความสามารถดานนี้มาก เพ่ือสามารถเปนท่ีปรึกษาและสาธิต
วิธีการตางๆ ใหคนงานในกลุมท่ีตนรับผิดชอบไดเรียนรู ท้ังนี้เพราะ คนงานท่ีอยูในระดับนี้ จะทํางาน
เก่ียวกับการใชฝมือ สําหรับการจัดการระดับกลาง (Middle Management) และการจัดการระดับสูง
(Top Management) ตองการทักษะดานเทคนิคนอยลงตามลําดับ ท้ังนี้เพราะพนักงานท่ีตนตอง
เก่ียวของดวยจะตองทํางานระดับสูงข้ึน

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill) งานดานการจัดการทํากับมนุษยโดยตรง
ฉะนั้น การท่ีจะทําใหบุคคลท่ีรวมงานกันอยูรวมมือในการทํางานจําเปนตองเขาใจเรื่องราวมนุษยเปน
อยางดี เขาใจถึงสาเหตุตางๆ ท่ีผลักดันใหแสดงพฤติกรรมในรูปตางๆ มีความสามารถในการใชวิธีการ
ตางๆ จูงใจใหสมาชิกในองคการอยากทํางาน มีวิธีการท่ีสามารถโนมนาวเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
บุคคลท่ีรวมงานใหมีทิศทางท่ีพึงประสงค๔๕ ฉะนั้น ทักษะดานมนุษย จึงเปนสิ่งสําคัญ ท่ีฝายจัดการทุก
ระดับ จําเปนตองปลูกฝงและพัฒนาข้ึนเพ่ือใหเกิดความรวมแรงรวมใจอยางดีจากสมาชิกในองคการท่ี
ตนรับผิดชอบ

๓. ทักษะดานความคิด (Conceptual Skill) ทักษะดานนี้เก่ียวกับความสามารถในการ
มององคการในภาพรวมเปนการพิจารณาหนาท่ีตางๆ ในองคการและผลกระทบจากสิ่งแวดลอม
ภายในและภายนอกท่ีมีตอองคการ ไมวาจะเปนการแปรเปลี่ยนทางดานเศรษฐกิจสังคมและการเมือง
เพราะสิ่งเหลานี้เปนปจจัยสําคัญตอกระบวนการตัดสินใจของฝายจัดการเปนอยางยิ่ง ท้ังนี้เพราะ
ขายงานขององคการมีความสัมพันธเก่ียวของซึ่งกันและกัน อาทิ นโยบายการตลาดเปลี่ยนแปลงไปจะ

๔๓ พยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : สุภา, ๒๕๔๒),
หนา ๓๗-๕๘.

๔๔ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และ วิบูลย โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา ,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๕๘.

๔๕ เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๗-๕๘.
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สงผลกระทบตอฝายผลิต ฝายบุคคลและฝายการเงินตามมาดวยทักษะดานความคิดนี้จําเปนตองอาศัย
ความสามารถในการคิดวิเคราะหคิดวิจารณญาณ และคิดริเริ่มสรางสรรค ฉะนั้น ผูจัดการระดับสูง
(Top Management) จําเปนตองพัฒนาทักษะนี้ในระดับสูง คือ ทักษะดานความคิดและลดหลั่น
นอยลงมาตามลําดับ

สรุปไดวา ทฤษฎีการจัดการ เปนภารกิจและกระบวนการของผูบริหารในการใชศิลปะและ
กลยุทธตางๆ จัดการองคการและการใชทรัพยากรตางๆ ประสานใหเกิดความรวมแรงรวมใจ
ของสมาชิกในองคการ ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว อยางไรก็ตาม แนวคิด ทฤษฎี
ทางการจัดการมีสาระสําคัญ และข้ันตอนคลายคลึงกัน ผูนําองคการควรตัดสินใจเลือกแนวคิดท่ีเห็น
วาดีท่ีสุดไปประยุกตใหเกิดประโยชนตอองคการของตนหรือตอการทํางานของตนเปนสําคัญ

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจชุมชน

จากการตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวของกับเศรษฐกิจชุมชนมีนักวิชาการใหความหมาย
เก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชนไวหลายทาน ดังนี้

๒.๒.๑ ความหมายของชุมชน
การศึกษาเรื่องการจัดการชุมชนตามแนววิถีพุทธ เปนสิ่งท่ีตองทําความเขาใจกอน

การศึกษา คือ เรื่องของความหมายของชุมชน เพ่ือใหเขาใจกรอบแนวคิดเชิงความหมายของชุมชนวา
กวางแคบหรือมีผูนิยามความหมายของชุมชน เพ่ือกําหนดกรอบความคิดของผูศึกษาท่ีมีตอชุมชนให
กระจางชัดนั่นเอง คําวา ชุมชน ในสังคมไทยนั้นไดถูกใชในความหมายท่ีแตกตางกันไปอยาง
หลากหลาย ตามแตทัศนะของนักวิชาการและผูรูแตละคน ไดแก ความหมาย ตามพจนานุกรมใน
พจนานุกรม Webster‘s New Dictionary of the American Language ไดใหความหมายสรุปไดวา
“ชุมชน” หมายถึง กลุมชนท่ีอยูในทองท่ีหรือในเมืองเดียวกัน มีอาณาบริเวณหรือเมืองท่ี มีกลุมคนอยู
รวมกัน และกลุมคนท่ีอยูรวมกันนี้มีความสนใจในเรื่องตางๆ คลายกัน ความหมายในพจนานุกรมศัพท
สังคมวิทยาฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒ ใหความหมายวา ชุมชนหรือประชาคม๔๖ คือ

๑) กลุมยอยท่ีมีลักษณะหลายประการเหมือนกันลักษณะสังคม แตมีขนาดเล็กกวาและมี
ความสนใจรวมทีประสานงานในวงแคบกวา ชุมชน หมายถึง เขตพ้ืนท่ีระดับของความคุนเคย และการ
ติดตอระหวางบุคคล ตลอดจนพ้ืนฐานความยึดเหนี่ยว เฉพาะบางอยางท่ีทําใหชุมชนตางไปจากกลุม
เพ่ือนบาน ชุมชนมีลักษณะเศรษฐกิจเปนแบบเลี้ยงตัวเองท่ีจํากัดมากกวาสังคม แตภายในวงจํากัด
เหลานั้นยอมมีการสังสรรคใกลชิดกวา และความเห็นอกเห็นใจลึกซึ้งกวา อาจจะมีสิ่งเฉพาะบาง
ประการท่ีผูกพันเอกภาพ เชนเชื้อชาติ ตนกําเนิดเดิมของชาติหรือศาสนา

๔๖ ไพรัตน  เตชะรินทร , นโยบายและกลวิธีการมีสวนรวมของชุมชนในยุทธศาสตรการพัฒนา
ปจจุบันการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: ศักดิ์โสภาการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๑–๒.



๔๐

๒) ความรูสึกและทัศนคติท้ังมวลท่ีผูกพันปจเจกบุคคลใหรวมเขาเปนกลุม ความหมายท่ี
นักสังคมวิทยาตางประเทศใหไวทีควรนํามากลาวถึง ความหมายท่ีนักสังคมวิทยาตางประเทศใหไวท่ี
ควรนํามากลาวถึง Robert M. Maclver (โรเบิต เอ็ม.แม็คไอเวอร) ใหความหมายไวในหนังสือ
Society, Its Structure and  changes วา ชุมชน คือ กลุมชนท่ีอยูรวมกัน และสมาชิกทุกคน ไดให
ความสนใจ ในเรื่องราวตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนนั้นรวมกัน มิเพียงแตใหความสนใจอยางใดอยางหนึ่ง
เฉพาะ แตใหความสนใจโดยท่ัวไป ซึ่งมีขอบเขตมากพอท่ีจะอยูรวมกันในชีวิตประจําวัน นอกจากนี้
แลวชุมชนนั้นอาจหมายถึง การอยูรวมกันอยางงายๆ เชน หมูบานหนึ่ง ชนเผาหนึ่ง หรือการอยู
รวมกันขนาดใหญ เชน เมืองหนึ่งๆ หรือประเทศหนึ่ง๔๗ Roland Warran (โรแลนด วอรแรน)
ใหความหมายไววา “ชุมชน ” หมายถึง กลุมบุคคลหลายๆ กลุมมารวมกันอยูในอาณาเขตและภายใต
กฎหมายหรือขอบังคับอันเดียวกัน มีการสังสรรคกัน มีความสนใจรวมกัน มีผลประโยชนคลายๆ กัน
มีแนวพฤติกรรมเปนอยางเดียวกัน เชน ภาษาพูด  ขนบธรรมเนียม ประเพณี  หรือพูดอีกอยางหนึ่งก็
คือ มีวัฒนธรรมรวมกันนั่นเอง๔๘ Cristient T.Onussen (คริสเตียน ที. โอนัสเซน) อธิบายวา “ชุมชน”
ไดแกคนท่ีอยูรวมกันในขอบเขตทางภูมิศาสตรท่ีแนนอน และมีความสัมพันธและโครงสรางทาง
วัฒนธรรมท่ีเก่ียวของและพ่ึงพาอาศัยกัน ความสัมพันธและโครงสรางดังกลาวมีวิวัฒนาการข้ึนมาจาก
กระบวนการกลุมท่ีปรับตัวใหเขากับสถานการณทางสิ่งแวดลอมของชุมชนจึงถือไดวาเปนกลุมทาง
ดินแดน ท้ังนี้เพราะการพ่ึงพาอาศัยกัน และการอยูรวมกันเปนปกแผนภายในกลุมเกิดข้ึนไดเนื่องจาก
ความสามารถของชุมชนอันเพียงพอในการควบคุมกระบวนการทางสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งเกิดข้ึนใน
ขอบเขตทางดินแดน๔๙ “ชุมชน ” คือกลุมมนุษยกลุมหนึ่ง ตั้งภูมิลําเนาอยูในอาณาเขตภูมิศาสตร
คอนขางท่ีแนนอนและติดตอกัน ตลอดท้ังมีสวนสําคัญของชีวิตท่ัวไปอยางเดียวกัน เชน มารยาท
ขนบธรรมเนียมประเพณี และแบบแหงการพูด”๕๐ สําหรับความหมายของชุมชนตามท่ีนักวิชาการ
ของไทยไดไหไว ท่ีควรนํามากลาวถึงมี ดังนี้

นอกจากนี้แลว การท่ีจะมองดูวาความเปนชุมชนเกิดข้ึนนั้นจะพบเห็นไดจากสิ่งท่ีเกิดข้ึน
ภายในชุมชนคือ หนึ่ง เกิดความสุข ซึ่งเปนความสุขของคนท่ีมารวมกันเพราะมีความเอ้ืออาทรตอกันมี
การสนับสนุนซึ่งกันและกัน สอง มีประสิทธิภาพท่ีจะทําใหงานประสบความสําเร็จ มีศักยภาพในการ
แกไขปญหาตางๆ ไดโดยงาย อีกท้ังเปนเครื่องพัฒนาวัฒนธรรม และการเมืองพรอมกันในตัวดวย
นอกจากนี้ยังใหความสําคัญกับทุกคนท่ีอยูในระบบ และสนับสนุนการเรียนรูรวมกันในทางปฏิบัติโดย
ตองเปนการเรียนรูอยางมีปฏิสัมพันธกันโดยผานทางการปฏิบัติ ( Interactive learning through

๔๗ เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๓.
๔๘ จีรพรรณ กาญจนะจิตรา, การพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง,

๒๕๓๐), หนา ๑๑.
๔๙ สมนึก ปญญาสิงห , การพัฒนาชุมชน, (ขอนแกน: ภาควิชาสังคมศาสตร คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๒), หนา ๒.
๕๐ สนธยา  พลศรี, ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๓๓),

หนา ๑๑.



๔๑

action) ซึ่งเปนหัวใจสําคัญเพราะทําใหเกิดปญญา และการเรียนรูรวมกันในทางปฏิบัติ สาม มีการ
จัดการ ซึ่งการจัดการเปนปญญาท่ีทรงพลัง ถึงขนาดมีคนกลาวไววา การจัดการทําใหสิ่งท่ีเปนไปไมได
ใหเปนไปได ( Management makes the impossible possible) เรื่องการจัดการนี้ตองมีความ
เขาใจเชิงระบบ และองคประกอบท่ีมีความเชื่อมโยงกัน วาควรจัดการเชื่อมโยงอยางไรจึงจะสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค ดังนั้นการจัดการตองไปสรางความรูท่ีจุดตางๆ ใหเขามาเชื่อมโยงกันเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค๕๑

Community มีความหมายในภาษาไทยวา “ชุมชน ” ซึ่งบางครั้งชวยใหเขาใจในเรื่อง
เก่ียวกับ “การรวมตัวของคน” เทานั้น ถาพิจารณาในภาษาอังกฤษคําวา “com” มีความหมายลึกซึ้ง
ท่ีหมายถึง together คือการ (เดินทาง) รวมกัน และจะเห็นวามีคําท่ีเก่ียวของใกลเคียงอีกหลายคํา๕๒

Communal = ของชุมชน, เพ่ือชุมชน
Common = รวมเปนสมาชิกอยูดวย
Commune = ความรูสึกผูกพันใกลชิด
จากคําในภาษาอังกฤษดังกลาว จะเห็นไดวา ความหมายของชุมชนนั้นไมจํากัดแนนอน

ตายตัวอาจพิจารณาไดหลายแงมุม อาทิ ปรัชญากายภาพ สังคมวิทยาจิตวิทยาในบางครั้งความหมาย
ของชุมชนไมไดจํากัดอยูกับความหมายท่ีใหความสําคัญกับอาณาบริเวณทางภูมิศาสตร หรืบริเวณ
เล็กๆ  ท่ีเรานึกถึงของหมูบานเทานั้น แตบางครั้งความหมายของชุมชนอาจจะมีท้ังสิ่งเปนรูปธรรมและ
นามธรรม “ชุมชน” เปนคําท่ีมีการนําไปใชกันอยางกวางขวางและใชในลักษณะแตกตางกันออกไปจึง
มิอาจกลาวไดวา “ชุมชน ” เปนคําท่ีมีความหมายแนนอนตายตัวเพียงประการเดียว ดังนั้น
ถาเราปฏิเสธ ท่ีจะยึดติดกับความหมายแคบๆ ของสิ่งหนึ่งสิ่งใดแลว ก็ชวยใหทัศนะอันกวางในการ
พิจารณาสิ่งตาง ๆ ไดหลายแงมุมมากข้ึน แตอยางไรก็ตาม การศึกษาแนวคิดและความหมายของ
ชุมชนในทัศนะของการพัฒนาชุมชน ก็ควรจะศึกษาถึงความหมายท่ีเปนรากฐานและเอ้ือตอ
การปฏิบัติงานรวมกันสมาชิกของชุมชนตอไปดวย ชุมชน อาจมีความหมายเหมือนคําวา “สังฆะ”
คือชุมชน เปนการรวมกันของบุคคลเพ่ือประกอบกิจกรรมในสิ่งท่ีจะเปนประโยชนเพ่ือใหมีชีวิตและหมู
คณะท่ีดีงามเปนชุมชนแหงกัลยาณมิตร เพ่ือการจัดการและคุมครองชีวิตท่ีดีรวมกัน อันจะนําไปสูการ
พัฒนาหรือความเปลี่ยนแปลงท่ีดี๕๓ ชุมชนแหงกัลยาณมิตร คือการท่ีบุคคลมาอยูดวยกันเริ่มตั้งแต
ผูนํา “พระศาสดา”เปนกัลยาณมิตร คือ ผูท่ีจะชวยเก้ือหนุนผูอ่ืนในการพัฒนาชีวิตไดดี ใหเปนชีวิตท่ี
เจริญงอกงาม และผูท่ีมาอยูดวย (พระภิกษุ) ก็มาชวยกัน เอ้ืออาทรตอกัน ใหแตละบุคคลพัฒนาให
เขาถึงชีวิตท่ีดีงามข้ึน เม่ือแตละบุคคลไดรับประโยชนจากสังฆะ หรือชุมชน แตละบุคคลนั้นก็ตองเปน

๕๑ ชูชัย  ศุภวงศ, ประชาสังคม : ทรรศนะนักคิดในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร: มติชน, ๒๕๔๐),
หนา ๑๕.

๕๒ ปาริชาติ วลัยเสถียรและคณะ, กระบวนการและเทคนิคการทํางานของนักพัฒนา, พิมพครั้งท่ี ๒,
(กรุงเทพมหานคร: โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชนเปนสุข (สรส.), ๒๕๔๖), หนา ๑๑.

๕๓ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) , การพัฒนาท่ีย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม , ๒๕๓๙),
หนา ๗๒.



๔๒

ประกอบหรือสวนรวมท่ีดีเพ่ือชวยใหเอ้ือเฟอเก้ือกูลตอสังฆะหรือชุมชนดวยเชนกัน๕๔ ชุมชน คือกลุม
ชนซึ่งรวมกันโดยความรูสึกผูกพันเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน จะอาศัยหลักผูกพันทางเชื้อชาติ เผาพันธุ
ศาสนาเดียวกันก็ตามท่ีทําใหแตละคนมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งของสังคมนั้นในความหมายดังกลาว
เปนการท่ีกลุมชนมีความรูสึกนึกคิด ผลประโยชนและผูกพันตามเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม
รวมกันโดยอาศัยอยูในบริเวณพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตรเดียวกัน ตลอดจนการใชประโยชนและบริการทาง
สังคมรวมกัน๕๕ คําจํากัดความของชุมชน หมายถึง กลุมชนท่ีมีวิถีชีวิตเก่ียวพันกัน และมีการ
ติดตอสื่อสารเก่ียวของกันอยางเปนปกติตอเนื่อง อันเนื่องมาจากการอยูในพ้ืนท่ีรวมกัน หรือการมี
อาชีพรวมกันหรือการประกอบกิจกรรมท่ีมีวัตถุประสงครวมกัน หรือการมีวัฒนธรรม ความเชื่อ
หรือ ความสนใจรวมกัน

กรมการพัฒนาชุมชนใหความหมายวา “ชุมชน” หมายถึง กลุมคนท่ีมีความคิดเห็นไปใน
แนวทางเดียวกัน และสามารถดําเนินงานกิจกรรมใดๆ เพ่ือประโยชนรวมกันได๕๖ รวมกันในท่ีใดท่ี
หนึ่งโดยมีความรูสึกผูกพันเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน มีความรูสึกนึกคิด และสนใจในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือสิ่ง
ท่ีคลายๆ กัน มีการปฏิบัติตอกันดวยความรูสึกวาแตละคนเปนสวนหนึ่งของสังคมนั้น๕๗ สรุปไดวา
“ชุมชนประกอบดวยกลุมชนท่ีมีบางสิ่งบางอยางคลายคลึงกัน รวมข้ึนเปนชุมชนหนึ่ง มีความสัมพันธ
ซึ่งกันและกัน ซึ่งเปนความสัมพันธระหวางสมาชิก สถาบัน และกลุมคนท่ีอยูในทองท่ีเดียวกัน
อยูใตกฎหมายหรือขอบังคับเดียวกัน๕๘ ขอสังเกตเก่ียวกับชุมชน เปนคําใหมในภาษาไทยเพราะไมเคย
ปรากฏในพจนานุกรม ฉบับ พ.ศ.๒๔๙๓ และสันนิษฐานวานาจะเริ่มมีการใชหลังจากนั้นเล็กนอย
โดยการแปลมาจากภาษาอังกฤษวา “Community” ในระยะท่ีวิชาการทางดานสังคมศาสตรตะวันตก
ไดเริ่มแพรเขามาสูประเทศไทย เพ่ือศึกษาชนบท และตอมารัฐก็ไดใชคํานี้ หลังจากท่ีไดตื่นตัวในการ
พัฒนาหมูบาน จนมีการตั้งหนวยงานข้ึนใหม คือ กรมการพัฒนาชุมชน ในป พ.ศ.๒๕๐๕๕๙ ดวยเหตุนี้
ในระยะแรกชุมชนมีความหมายใกลเคียงกับคําวา บานหรือหมูบานในภาษาไทยท่ีมีมากอนหนานั้น
ในฐานะเปนหนวยการปกครองท่ีมีขอบเขตแนนอนภายใตการควบคุมของรัฐ

จากความหมายตางๆ ดังท่ีไดกลาวมาแลวพอจะสรุปไดวา ชุมชนหมายถึง กลุมคนท่ีมาอยู
รวมกันในเขตหรือบริเวณเดียวกันท่ีแนนอน มีวิถีการดําเนินชีวิตคลายกัน มีความรูสึกเปนอันหนึ่งอัน

๕๔ เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๑–๗๒.
๕๕ สุวิทย ยิ่งวรพันธ, พัฒนาชนบทในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอักษรสาสน,

๒๕๔๔), หนา ๕.
๕๖ กรมการพัฒนาชุมชน , คูมือการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนสําหรับนักพัฒนากร , (กรุงเทพมหานคร:

กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, ๒๕๒๖), หนา ๗๗.
๕๗ ทนงศักดิ์  คุมไข นํ้า และคนอ่ืนๆ , การพัฒนาชุมชนเชิงปฏิบัติการ , (กรุงเทพมหานคร :

บพิธการพิมพ, ๒๕๓๔), หนา ๔.
๕๘ จีรพรรณ กาญจนะจิตรา , การพัฒนาชุมชน , (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง ,

๒๕๓๐), หนา ๑๐–๑๑.
๕๙ กรมการพัฒนาชุมชน , คูมือการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนสําหรับนักพัฒนากร, หนา



๔๓

เดียวกัน มีปฏิสัมพันธตอกันและกันอยูภายใตกฎระเบียบกฎเกณฑเดียวกัน ดังนั้นชุมชนจึงมี
องคประกอบดังตอไปนี้

๑) คน (People) คนเปนองคประกอบสําคัญยิ่งของชุมชน หากปราศจากคนเสียแลวจะ
เปนชุมชนไมได

๒) ความสนใจรวมกัน ( Common Interest) คนท่ีอยูในชุมชนนั้นจะตองมีความสนใจ
อยางใดอยางหนึ่งรวมกัน และความสนใจดังกลาวเปนผลมาจากการอยูรวมกันในอาณาเขตบริเวณ
เดียวกัน

๓) อาณาบริเวณ (Area) คนและสถานท่ีเกือบจะแยกกันไมได ตางก็เปนสวนประกอบ
สําคัญและมีสวนสัมพันธกันมีคนก็ตองมีสถานท่ี แตการจะกําหนดขอบเขตและขนาดของสถานท่ีของ
ชุมชนหนึ่งๆเปนเรื่องยาก

๔) ปะทะสังสรรคตอกัน (Interaction) เม่ือมีคนมาอยูรวมชุมชนเดียวกันแตละคนตองมี
จะตองมีการติดตอแลกเปลี่ยน และปฏิบัติตอกัน

๕) ความสัมพันธของสมาชิก ( Relationship) ความสัมพันธตอกันของสมาชิกในชุมชน
เปนสิ่งท่ีผูกพันใหสมาชิกอยูรวมกันในชุมชนนั้น

๖) วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ( Cultural Traditions) ตลอดจนแบบแผนของ
การดําเนินชีวิตในชุมชน ( Pattern of Community Life) ซึ่งสวนใหญมีลักษณะคลายคลึงและเปน
รูปแบบเดียวกัน

สรุ ป ไ ด ว า ความหมายของ คํ าว า ชุ มชน มีคว ามแตกต า ง กันบ า งคล า ยคลึ ง
กันบาง ตามสภาพทางสังคมนั้น ๆ เปนกลุมคนท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ีเดียวกันหรือตางพ้ืนท่ีก็ได แตกลุม
บุคคลเหลานั้น จะตองมีความสนใจรวมกัน (Common Interest) มีความสัมพันธกัน (Relationship)
มีการกระทําระหวางกัน (Interaction) มีความรูสึก (Sense) และมีพ้ืนฐานชีวิตอยางเดียวกัน
มีสถาบันสังคม ไดแก สถาบันครอบครัว เครือญาติ การเมืองการปกครอง ศาสนา ศิลปะ
หรือมีวัฒนธรรมท่ีตอบสนองความจําเปนเพ่ือการดํารงอยูของมนุษย เปนตน สามารถสรุปไดดัง
ตารางท่ี ๒.๔ ดังนี้

ตารางท่ี ๒.๔ แสดงความหมายเก่ียวกับชุมชน

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก
ราชบัณฑิตยสถาน, (๒๕๔๖, หนา ๑๑๒) “ชุมชน” คือ กลุมชนท่ีอยูรวมกัน และสมาชิกทุกคนไดให

ความสนใจ ในเรื่องราวตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนนั้นรวมกัน
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), (๒๕๓๙,
หนา ๗๑–๗๒)

“สังฆะ ” คือชุมชน เปนการรวมกันของบุคคลเ พ่ือ
ประกอบกิจกรรมในสิ่งท่ีจะเปนประโยชนเพ่ือใหมีชีวิตและ
หมูคณะท่ีดีงามเปนชุมชนแหงกัลยาณมิตร เพ่ือการจัดการ
และคุมครองชีวิตท่ีดีรวมกัน



๔๔

ตารางท่ี ๒.๔ แสดงความหมายเก่ียวกับชุมชน(ตอ)

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก
ก ร ม ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น , (๒ ๕ ๔ ๖ ,
หนา ๗๗)

“ชุมชน” หมายถึง กลุมคนท่ีมีความคิดเห็นไปใน
แนวทางเดียวกัน

รัชนีกร  เศรษฐโส, (๒๕๔๒, หนา ๙๑) “ชุมชน” หมายถึง กลุมชนท่ีอยู ในทองท่ีหรือในเมือง

เดียวกัน มีอาณาบริเวณหรือเมืองท่ี มีกลุมคนอยูรวมกัน

ไพรัตน  เตชะรินทร, (๒๕๔๔,หนา๑–๒) “ชุมชน” หมายถึง กลุมบุคคลหลายๆกลุมมารวมกันอยูใน
อาณาเขตและภายใตกฎหมายหรือขอบังคับอันเดียวกัน
มีการสังสรรคกัน มีความสนใจรวมกันมีผลประโยชนคลาย
ๆ กันรวมกันอยูในอาณาเขตและภายใตกฎหมายหรือ
ขอบังคับอันเดียวกัน มีการสังสรรคกัน มีความสนใจ
รวมกัน มีผลประโยชนคลาย ๆ กัน

ไพบูลย  วัฒนศิริธรรม, (๒๕๔๒, หนา
๑๖๑)

ชุมชน หมายถึง กลุมชนท่ีมีวิถีชีวิตเก่ียวพันกันและมีการ
ติดตอสื่อสารเก่ียวของกันอยางเปนปกติตอเนื่อง อัน
เนื่องมาจากการอยูในพ้ืนท่ีรวมกัน

ทนงศักดิ์  คุมไขน้ํา และคณะ, (๒๕๓๔,
หนา ๔)

ผูกพันเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน มีความรูสึกนึกคิดและสนใจ
ในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือสิ่งท่ีคลายๆ กัน มีการปฏิบัติตอกัน
ดวยความรูสึกวาแตละคนเปนสวนหนึ่งของสังคมนั้น

๒.๒.๒ ความหมายของเศรษฐกิจชุมชน

สวนคําวา “เศรษฐกิจ” เปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับการผลิต การบริโภค และการกระจาย
ผลผลิตโดยผานกระบวนการซื้อขายแลกเปลี่ยนผลผลิตซึ่งกันและกัน และมีการใชสื่อกลางในการ
แลกเปลี่ยน

เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลหรือองคกรชุมชน หรือเอกชนรวมกิจการ
และ/หรือชวยกันดําเนินงานดวยตนเองท้ังหมด หรือบางสวนหรือรับชวงงานไปทําจากเอกชนหรือ
กลุมองคกรอ่ืน โดยการประสานทํางานกับพหุภาคีกับหนวยงานหรือเอกชน และผูคนในทองถ่ินมีการ
ใชภูมิปญญาทองถ่ินและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมชวยเหลือการผลิต การตลาด ทุน การจัดการรวมกันใน



๔๕

เรื่องเก่ียวกับการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร การคาขาย การบริการ การทองเท่ียวการพัฒนา
สงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือมุงใหเกิดรายไดสงผลตอคน ครอบครัว ชุมชน๖๐

เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง การสรางคนใหมีความสามารถในการเรียนรู เพ่ือจะไดมี
ความรูความสามารถในการผลิต การแปรรูป การบริหารการจัดการในการประกอบอาชีพในภายภาค
หนา และทําใหชุมชนมีความสามารถ สรางงานแลกเปลี่ยนผลผลิต มีรายไดม่ันคง มีการออม มีการนํา
รายไดและเงินออมไปลงทุนในกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสรางรายไดและการออมเพ่ิมข้ึน๖๑

เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง การประกอบสัมมาชีพของชาวบานท่ีเนนการรวมมือกันในรูป
กลุมกิจกรรมการเกษตรตอเนื่อง การเกษตรและนอกภาคการเกษตรในระดับครอบครัว เพ่ือพอกิน
พอใชจากนั้น กิจกรรมลักษณะกลุมอาจขยายตัวสู ระดับชมชน และสู ภูมิภาคในอนาคต ในการนี้
ไดเนนจัดหมายเพ่ือใหคนมีความสุขและชุมขนเขมแข็ง ซึ่งเม่ือพิจาณาภาพรวมของประเทศจะชวยให
สังคมไทยอยูรอดปลอดภัยพรอมจะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในอนาคต๖๒

เศรษฐกิจชุมชนหรือเศรษฐกิจพ้ืนฐาน หมายถึง เศรษฐกิจท่ีคํานึงถึงการทะนุบํารุงพ้ืนฐาน
ของตัวเองให เขมแข็ง ท้ังทางสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม และเศรษฐกิจพนฐานของสังคมคือ
ชุมชน๖๓

ดังนั้นคําวา “เศรษฐกิจชุมชน” จึงหมายถึง ระบบเศรษฐกิจระดับทองถ่ิน หรือชุมชนท่ีมี
ลักษณะเปนองครวม ซึ่งไมไดมีแตเพียงมิติทางดานเศรษฐกิจท่ีเปนตัวเลขของรายได รายจาย การผลิต
และการบริโภค เทานั้น แตจะเปนระบบเศรษฐกิจท่ีเปนสวนหนึ่งของสังคม วัฒนธรรม มีความสัมพันธ
กับวิถีชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชน และรวมถึงการมีระบบคุณคาเขาไปดวย๖๔

ลักษณะเดนของเศรษฐกิจชุมชนก็คือ เศรษฐกิจชุมชนจะไมมุงเนนการแขงขัน แตจะเนน
ใหความสําคัญกับความรวมมือของคนในชุมชน และจะไมมีการผูกขาดในกิจการใดๆ เกิดข้ึน ท้ังนี้
เพราะชุมชนเปนเจาของรวมกัน ดังนั้นในระบบเศรษฐกิจชุมชนจึงไมกอใหเกิดปญหาความรวยกระจุก
ตัวอยูเฉพาะกลุมใดกลุมหนึ่งเทานั้น อยางไรก็ตามในระบบเศรษฐกิจชุมชนหากเกิดปญหาความ

๖๐ กรมการพัฒนาชุมชน, ยุทธศาสตร เศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง , (กรุ ง เทพมหานคร :
กระทรวงมหาดไทย, ๒๕๔๗), หนา ๒๑.

๖๑ กองฝกอบรม กรมการพัฒนาชุมชน, แนวทางการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร กระทรวงมหาดไทย,
๒๕๔๑), หนา ๒๕.

๖๒ คณะท่ีปรึกษาฝายเศรษฐกิจของรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย, เศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง
และยุทธศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : กรมการปกครองกระทรวงมหาดไทย, ๒๕๔๑), หนา ๖๓.

๖๓ ประเวศ วะสี , เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคมแนวทางพลิกฟน เศรษฐกิจสังคม ,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพหมอชาวบาน, ๒๕๔๑), หนา ๔๓-๔๔

๖๔ Kemp, Jeremy, “The Dialectics of Village and State in Modern Thailand”, Journal of
Southeast Asian Studies, 22 (2) (1991) : 312-326.
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ยากจนข้ึนในชุมชนเม่ือไหรแลว ความยากจนดังกลาวจะกระจายตัวไปท่ัวท้ังชุมชน ดังนั้นตัวชี้วัด
เศรษฐกิจชุมชนจึงไมอาจจะใชแคการนําเสนอเพียงตัวเลขอยางเดียวเทานั้น แตตัวชี้วัดทางเศรษฐกิจ
ชุมชนจะเปนการผสมผสานระหวางตัวเลขทางเศรษฐกิจกับตัวชี้วัดทางสังคม และตัวชี้วัดความอยูเย็น
เปนสุขของผูคนในชุมชนนั้นๆ ดวย

ในสภาพความเปนจริงแลวเศรษฐกิจชุมชนมักจะถูกมองวาเปนเศรษฐกิจนอกระบบ
เทานั้นท้ัง ๆ ท่ีควรถือวาเศรษฐกิจชุมชนมีความสําคัญ และเปนพ้ืนฐานของระบบเศรษฐกิจในสวนรวม
ของประเทศ หากพิจารณากันใหดีจะพบวาระบบเศรษฐกิจชุมชนนี้มีสัดสวนแรงงานมากกวาครึ่งหนึ่ง
ของแรงงานท้ังประเทศ แตเม่ือคิดรายไดท่ีเกิดจากระบบเศรษฐกิจชุมชนกลับพบวามีคานอยกวา
เศรษฐกิจในระบบทุนนิยมท่ีกระจุกตัวอยูแตเฉพาะในเมือง หรือศูนยกลางความเจริญเทานั้น ซึ่งระบบ
เศรษฐกิจสวนนี้ไดดึงเอาประชาชนจากชุมชนในชนบทเขาไปเปนแรงงานเพ่ือขับเคลื่อนความเจริญ
ใหกับศูนยกลางความเจริญดังกลาวเปนสําคัญ

เศรษฐกิจชุมชนจึงเปนแนวคิดท่ีมีความสําคัญมากสําหรับประเทศกําลังพัฒนา เพราะถา
หากเศรษฐกิจชุมชนมีความม่ันคง แข็งแรง ก็จะสงผลใหระบบเศรษฐกิจในภาพรวมของท้ังประเทศมี
ความม่ันคง แข็งแรง ตามไปดวย โดยท่ัวไปแลวแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนนี้มีท่ีมาสําคัญอยูอยางนอยสอง
แนวคิด ไดแก แนวคิดของมหาตมะคานธีท่ีสนับสนุนใหเกิดเศรษฐกิจชุมชน เศรษฐกิจหมูบานโดยเนน
การผลิตเพ่ือทดแทนการนําเขาหรือทดแทนการซื้อจากตลาด เนนการลดรายจายในครัวเรือนใหเหลือ
นอยลงซึ่งเทากับเปนการเพ่ิมรายไดท่ีมองไมเห็นใหกับครัวเรือนนั่นเอง นอกจากนี้ยังมุงเนนใหชุมชนมี
การพ่ึงพาตนเอง ใหรูจักทํากินและทําข้ึนมาใชเอง และอีกแนวคิดหนึ่งมาจากรัสเซีย ซึ่งเปนขบวนการ
พัฒนาความรวมมือของประชาชนในระดับชุมชนจนกลายมาเปนพรรคการเมืองในท่ีสุด โดยใชชื่อวา
พรรคสังคมปฏิวัติ  (Social Revolutionary) ในแนวคิดนี้ มีนักคิดท่ีสําคัญชื่อ เอ วีชายานอฟ
(1888-1939) ท่ีเห็นวาเศรษฐกิจชุมชนเปนอีกระบบเศรษฐกิจหนึ่งท่ีสามารถจัดระบบใหพ่ึงพาตนเอง
และเปนรากฐานสําคัญใหกับระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมได๖๕

Fitzgerald และ Leighกลาวไววาเปาหมายหลักของการพัฒนาเศรษฐกิจไมควรจํากัดอยู
เพียงเฉพาะการสงเสริมความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (economic growth) เทานั้น หากตอง
รวมถึงการพัฒนาคุณภาพในการดํารงชีวิต (living standard) ของประชาชน คํานึงถึงการกระจาย
ผลประโยชนจากการพัฒนาเศรษฐกิจอยางเปนธรรม (equity distribution of development

๖๕ ธเนศ ศรีวิชัยลําพันธ, การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน, (คณะเศรษฐศาสตร : มหาวิทยาลัยเชียงใหม,
๒๕๕๘), หนา ๒-๓.
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benefits) และคํานึงถึงเปาหมายในการสรางความยั่งยืน (sustainability)๖๖นอกจากนี้ Fitzgerald
และ Leigh ไดนําเสนอถึงแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจใหบรรลุเปาหมายขางตนไวหลายประการ
เริ่มจาก (๑) กําหนดนโยบายท่ีสงเสริมการลงทุน การประกอบอาชีพและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใน
ชุมชนอยางเปนระบบ นโยบายเหลานี้ควรเปนรูปธรรม และมีการผลักดันใหเกิดการปฏิบัติตาม
นโยบายอยางจริงจัง (๒) ควรสงเสริมใหเกิดเครือขายความรวมมือกันในการดําเนินงาน กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจท่ียั่งยืนมิอาจเกิดข้ึนไดในเชิงเดี่ยว หากแตตองเชื่อมโยงกับหนวยกิจกรรมทางเศรษฐกิจอ่ืนๆ
เชน การสงเสริมการผลิตเปนวงจรใหเกิดข้ึนภายในชุมชน ฯลฯ เปนตน (๓) การพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนตองพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจท่ีรองรับและเก้ือกูลกัน กลาวคือ จะสงเสริมเฉพาะ
ดานการผลิตโดยไมคํานึงถึงการขาย การตลาด การจัดหาวัตถุดิบ หรือการขนสงผลิตภัณฑมิได
ไมเชนนั้นอาจเกิดปญหาคอขวดในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และ (๔) ตองพัฒนาทรัพยากรบุคคลให
มีทักษะและมีฝมือท่ีจําเปนในการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจระดับชุมชน และควรสงเสริมให
ประชาชนกลุมผูดอยโอกาสมีทักษะท่ีเพียงพอในการประกอบอาชีพเพ่ือดูแลตนเองไดตามอัตภาพ

จากการศึกษาทบทวนเอกสาร ผูศึกษาวิจัยสรุปไดวา เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง ระบบ
เศรษฐกิจระดับทองถ่ิน หรือชุมชนท่ีมีลักษณะเปนองครวม ไมมุงเนนการแขงขัน แตจะเนนให
ความสําคัญกับความรวมมือของคนในชุมชน และจะไมมีการผูกขาดในกิจการใดๆ ซึ่งจะทําใหชุมชน
พ่ึงตนเองไดในขณะเดียวกันยังมุงพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
อนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ฯลฯ หรืออีกนัยหนึ่งเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถ่ินอยางบูรณาการ
ซึ่งสามารถสรุปไดดัง ตารางท่ี ๒.๕ ดังนี้

ตารางท่ี ๒.๕ แสดงแนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชน

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก
กองฝกอบรม กรมการพัฒนาชุมชน,
(๒๕๔๑, หนา ๒๕)

เศรษฐกิจชุมชน หมายถึงการสรางคนใหมีความสามารถใน
การเรียนรู เพ่ือจะไดมีความรูความสามารถในการผลิตการ
แปรรูปการบริหารการจัดการในการประกอบอาชีพในภาย
ภาคหนาและทําใหชุมชนมีความสามารถสรางงาน
แลกเปลี่ยนผลผลิตมีรายไดม่ันคงมีการออมมีการนํารายได
และเงินออมไปลงทุนในกิจกรรมตางๆเพ่ือสรางรายไดและ
การออมเพ่ิมข้ึน

๖๖ Fitzgerald, Joan and Nancy G. Leigh, Economic Revitalization: Cases and Strategies
for City and Suburb, (California : SAGE Publications, 2002), p. 224.
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ตารางท่ี ๒.๕ แสดงแนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชน(ตอ)

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก
คณะ ท่ีปรึ กษ าฝ า ย เศ รษฐ กิ จขอ ง
รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย,
(๒๕๔๑, หนา ๖๓.)

เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง การประกอบสัมมาชีพของ
ชาวบานท่ีเนนการรวมมือกันในรูปกลุมกิจกรรมในทาง
การเกษตรตอเนื่องการเกษตร และนอกภาคการเกษตรใน
ระดับครอบครัว เพ่ือพอกินพอใชจากนั้น กิจกรรมลักษณะ
กลุมอาจขยายตัวสูระดับชุมชน และสูภูมิภาคในอนาคต ใน
การนี้ ไดเนนจัดหมายเพ่ือใหคนมีความสุขและชุมชน
เขมแข็ง ซึ่งเม่ือพิจาณาภาพรวมของประเทศจะชวยให
สั งคมไทย อยู รอดปลอดภัยพรอมจะเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงใดๆ ในอนาคต

กรมกา ร พัฒนาชุ ม ชน ,  (๒๕๔๗ ,
หนา ๒๑).

เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลหรือองคกร
ชุมชน หรือเอกชนรวมกิจการและ/หรือชวยกันดําเนินงาน
ดวยตนเองท้ังหมดหรือบางสวนหรือรับชวงงานไปทํา

ประเวศ วะสี, (๒๕๔๑, หนา ๔๓-๔๔) เศรษฐกิจชุมชนหรือเศรษฐกิจพ้ืนฐาน หมายถึงเศรษฐกิจท่ี
คํานึงถึงการทะนุบํารุงพ้ืนฐานของตัวเองใหเขมแข็ง ท้ังทาง
สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมและเศรษฐกิจพ้ืนฐาน
ของสังคมคือชุมชน

ธ เ น ศ  ศ รี วิ ชั ย ลํ า พั น ธ , ( ๒ ๕ ๕ ๘ ,
หนา ๒-๓)

เศรษฐกิจชุมชนเปนอีกระบบเศรษฐกิจหนึ่งท่ีสามารถ
จัดระบบใหพ่ึงพาตนเองและเปนรากฐานสําคัญใหกับ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมได

Kemp, Jeremy, (1991) : 312-326. เศรษฐกิจชุมชน จึงหมายถึง ระบบเศรษฐกิจระดับทองถ่ิน
หรือชุมชนท่ีมีลักษณะเปนองครวม ซึ่งไมไดมีแตเพียงมิติ
ทางดานเศรษฐกิจท่ีเปนตัวเลขของรายได รายจาย การ
ผลิต และการบริโภคเทานั้น แตจะเปนระบบเศรษฐกิจท่ี
เปนสวนหนึ่งของสังคมวัฒนธรรมมีความสัมพันธกับวิถีชีวิต
ความเปนอยูของคนในชมุชน



๔๙

ตารางท่ี ๒.๕ แสดงแนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชน (ตอ)

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก
Fitzgerald, Joan and Nancy G.
Leigh (2002 p 224).

กลาวไววาเปาหมายหลักของการพัฒนาเศรษฐกิจไมควร
จํากัดอยูเพียงเฉพาะการสงเสริมความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ (economic growth) เทานั้น หากตองรวมถึง
การพัฒนาคุณภาพในการดํารงชีวิต (living standard)
ของประชาชน คํานึงถึงการกระจายผลประโยชนจากการ
พัฒนาเศรษฐกิจอยางเปนธรรม(equity distribution of
development benefits)
แ ล ะ คํ านึ ง ถึ ง เ ป า ห ม าย ในกา รส ร า ง ค ว าม ยั่ ง ยื น
(sustainability)

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ

จากการทบทวนแนวคิดและหลักการท่ีเก่ียวของกับพระสังฆาธิการจังหวัดชลบุรี ผูวิจัย
จะไดนําเสนอขอมูลท่ีเก่ียวของ พบวา พระสังฆาธการตามโครงสรางพระราชบัญญัติคณะสงฆ
พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ. ศ. ๒๕๓๕ ไดกลาวถึง
พระสังฆาธิการวา หมายถึงพระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ มีตําแหนงเจาคณะใหญ
เจาคณะภาคและรองเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัดและรองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอและรอง
เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลและรองเจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาสและผูชวยเจา อาวาส
มีอํานาจหนาท่ีตามตําแหนงหนาท่ี การงานเพราะได รับการมอบหมายจากพระผูใหญ ในการปกครอง
เขตปกครอง พระสังฆาธิการเปนผูปกครองกํากับดูแลคณะสงฆในเขตปกครองของตนใหเปนไปตาม
พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ กฎระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ เปนตัน
มีหนาท่ีปกครองคณะสงฆ การจัดการศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ การสาธารณูปการ และ
การสาธารณสงเคราะห ใหเปนไปดวยดีถูกตองตามกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม ซึ่งพระสังฆาธิการ
เปนผูจรรโลงพระพุทธศาสนาใหยั่งยืน ดูแลการประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุสามเณรไมใหออกนอก
พระธรรมวินัย พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสจะตองบํารุงรักษาวัด สมบัติของวัดใหเปนไปดวยความ
เรียบรอยถูกตองตามกฎระเบียบ เปนธุระในการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ
เปนตน ซึ่งไดมีนักวิชาการไดใหความหมาย แนวคิด เปาหมาย ตําแหนงการจัดการสาธารณสงเคราะห
ของพระสังฆาธิการ ดังนี้



๕๐

๒.๓.๑ ความหมายของพระสังฆาธิการ

จากการทบทวนความหมายท่ีเก่ียวกับพระสังฆาธิการจังหวัดชลบุรีพบวา พระสังฆาธิการ
จังหวัดชลบุรี มีหนาท่ีกํากับดูแลบริหารคณะสงฆ จํานวน ๑๐ อําเภอ ในจังหวัดชลบุรี โดยกรมการ
ศาสนา ไดกลาวถึงความสําคัญของพระสังฆาธิการวา พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติ
จะเจริญรุงเรืองถาวรสืบไป ก็ตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญเนื่องดวยพระสังฆาธิการเปน
ผูใกลชิดกับประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส ซึ่งเปนท่ีเคารพและเลื่อมใสศรัทธา
ของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ เจาอาวาสจึงมีอํานาจหนาท่ีในการบริหารและจัดการวัด
ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ๖๗

ราชบัณฑิตยสถาน พจนานกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒ ไดกลาวถึง
พระสังฆาธิการ๖๘ หมายถึงพระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆนับตั้งแตตําแหนงเจาคณะภาค
มาจนถึงตําแหนงผูชวยเจาอาวาส เรียกวาพระสังฆาธิการ

พระสังฆาธการ๖๙ หมายถึงผูควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม
เปนภาระหนาท่ีของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุสามเณรในเขตปกครองของตน
ใหเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ

พระสังฆาธิการ๗๐ หมายถึงหนาท่ีในการเผยแผหลักธรรมของวัดหรือพระสงฆ สวนมาก
เปนการจัดการเทศนาอบรมสั่งสอนประชาชนใหเกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา และตั้งอยูใน
สัมมาปฏิบัติเพ่ือเปนพลเมืองดีของประเทศชาติ ซึ่งเปนหนาท่ีของเจาอาวาสวัดตางๆเจาคณะตําบล
เจาคณะอําเภอ และเจาคณะจังหวัด จะตองทําหนาท่ีเผยแผพระศาสนาดังนี้

๑. อบรมพระภิกษุสามเณรใหมีสมณสัญญา
๒. อบรมการทําวัตรสวดมนตใหเปนไปโดยมีระเบียบเรียบรอย
๓. หาอุบายวิธีใหไดยินไดฟงโอวาท คําสั่งสอนหรือแนะนําท่ีเปนประโยชน
๔. แนะนําสั่งสอนธรรมประชาชนใหเขาใจศาสนพิธีและการปฏิบัติ
๕. เทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรม
๖. หาอุบายวิธีสกัดก้ันสัทธรรมปฏิรูปมิใหเกิดข้ึน

๖๗ กรมการศาสนา, คูมือพระสังฆาธิการ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐),
หนาคํานํา.

๖๘ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :
บริษัทนานมีบุคสพับลิเคช่ันส จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๑๑๖๐.

๖๙ พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการกคณะสงฆ
และการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๘๗.

๗๐ สมเด็ จพระมหารั ชมั งคลาจารย , คู มื อพระสั งฆาธิ การว าด วย เ ร่ื องการคณะสงฆ
และการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐).



๕๑

๗. ขวนขวายเพ่ือใหศิษยวัดมีความรูในเรื่องพระศาสนา
๘. ขวนขวายจัดตั้งหองสมุด
๙. ขวนขวายจัดหาเครื่องอปกรณการเรียนภาษาไทย
พระพุทธวรญาณ ( ทองยอย กิตฺติทินฺโน) ไดกลาว พระสังฆาธิการ๗๑ หมายถึงผูปกครอง

วัดก็คือ เจาอาวาส ซึ่งเปนพระสังฆาธิการอันดับท่ี ๙ เปนผูมีความรับผิดชอบตอการพระศาสนาอยาง
ยิ่งใหญ เพราะตองปกครองวัด คําวาวัด มีความหมาย ๒ ประการคือ หมายถึงศูนยกลางแหงการ
พระศาสนาท้ังปวง และหมายถึงแหลงรวมของสวนประกอบท่ีสําคัญของพระศาสนา ๕ ประการ คือ

๑. ศาสนสถาน
๒. ศาสนวัตถุ
๓. ศาสนบุคคล
๔ ศาสนธรรม
๕. ศาสนกิจ
พระสังฆาธิการ๗๒ หมายถึงพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสตองชวยพัฒนาวัดใหเปน

ศูนยกลางชองชุมชน ท้ังนี้ วัดกับบาน พระกับชาวบาน เปนของคูกันมาชานานแลว โดยท่ีวัดตองเปน
แหลงใหวิทยาการแกชาวบานทุกๆ ดานไดแก ดานการศึกษา ดานอาชีพ ดานศีลธรรมวัฒนธรรม และ
ประเพณี ประชาชนท่ีจะหันหนาเขามาสูวัดวาอารามกันมากข้ึน ซึ่งในผลิตผลท่ีผานมาบทบาทและ
กิจกรรมตางๆ ท่ีวัดจัดทําพบวาวัดมีความสําคัญอยู ๕ ประการดังนี้

๑. วัดเปนท่ีพํานักอาศัยของพระภิกษุสามเณร
๒. วัดเปนท่ีบวชเรียนของลูกหลานชาวบาน
๓. วัดเปนท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลของชาวบานรอบวัด
๔. วัดและพระสงฆเปนท่ีพ่ึงทางใจของประชาชน
๕. วัดเปนศูนยกลางกิจกรรมของชุมชน
พระสังฆาธิการ๗๓ หมายถึงกฎหมายคณะสงฆไดบัญญัติอํานาจหนาท่ีของเจาอาวาสไวใน

มาตรา ๓๗ และมาตรา ๓๘
พระสังฆาธิการ๗๔ หมายถึง พระราชานุเคราะห และพระราชอํานาจเปนปจจัยสําคัญใน

การจรรโลงองคการคณะสงฆ คณะสงฆไทยไมมีกฎระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติหรือการจัดการองคกร

๗๑ พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ : ๑๐๐ ป พระพุทธวรญาณ,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๓), หนา ๓๒.

๗๒ ชําเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน, การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบท
ของพระสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการศาสนา,๒๕๕๓), หนา ๑๒.

๗๓ กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๕๕๓) หนา ๑๑.

๗๔ นิธิ เอ่ียวศรีวงศ, พุทธศาสนากับการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย , (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมล
คีมทอง, ๒๕๕๓), หนา ๘๙.



๕๒

ภายในของตนเองท่ีจะรักษาองคกรของตนใหเปนอิสระได โจรผูรายแอบแฝงเรนเปนภิกษุ ฯลฯ ก็ลวน
ตองอาศัยพระราชอํานาจชําระอลัชชีเหลานี้ออกจากพระภิกษุสงฆ เพ่ือบํารุงศาสนาวงศใหบริสุทธิ์สืบ
มา พระมหากษัตริยจึงทรงเปนพระราชธุระสําคัญเกือบทุกรัชกาล การท่ีทรงบริหารคณะสงฆจึงเปน
คุณประโยชนแกองคกรคณะสงฆเอง เพราะทําใหรักษาศรัทธาของผูคนไดสืบมาในรัชสมัยสมเด็จ
พระนารายณมหาราช โปรดใหขุนนางรวมกับพระราชาคณะ ชําระพระภิกษุท่ีบวชโดยไมเลาเรียนบาลี
ออกจากภิกษุสงฆ เสียหลายรอย เพราะพระสงฆยอมอาศัยอุปถัมภของชาวบานเลี้ยงชีพ
ความมัวหมองในวัตรปฏิบัติท่ีแมไมถึงข้ันปาราชิกแตเปนท่ีนารังเกียจแกสังคม ยอมเปนอันตรายตอ
พระสงฆ

พระสังฆาธิการ หมายถึง ผูทําหนาท่ีดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปดวยความ
เรียบรอยถูกตองตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ
ประกาศ๗๕

การบริหารจัดการถือวา พระสงฆมีบทบาทสําคัญตอสังคมไทยตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันไม
วาพระสงฆ จะทําอะไรเก่ียวกับการบริหารจัดการภายในวัดหรือนําพาพุทธศาสนิกชนทําตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีตางๆพระสงฆมีบทบาทเปนอยางยิ่ง เหตุท่ีเปนเชนนี้เพราะพระสงฆมีปฏิปทา
นาเลื่อมใส ใฝรูใฝคิด สามารถใหความรูท่ีตนเองไดศึกษามาเพ่ือบําเพ็ญประโยชนแกพระพุทธศาสนา
และสังคมประเทศชาติยิ่ง เหตุท่ีเปนเชนนี้เพราะพระสงฆมีปฏิปทานาเลื่อมใส ใฝรู ใฝคิด สามารถให
ความรูท่ีตนเองไดศึกษามาเพ่ือบําเพ็ญประโยชนแกพระพุทธศาสนาและสังคมประเทศชาต๗ิ๖

พระสังฆาธิการ หมายถึงเปนผูมีบทบาททําหนาท่ีในการปกครองและบริหารกิจการ
คณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอย จึงเปนเงื่อนไขสําคัญท่ีจะบงชี้ความสําเร็จหรือความลมเหลวใน
การสงเสริมกิจการพระศาสนาใหยั่งยืนถาวรสืบไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ
เนื่องจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการทุกระดับเปนท่ีเลื่อมใส
ศรัทธาของประชาชน และมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดวยแลว จึงจะตองปรับบทบาทใน
ดานตางๆใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมใหได๗๗

สรุปไดวา ความหมายของพระสังฆาธิการ หมายถึงภิกษุผูไดรับการแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงทางการปกครองคณะสงฆ (เจาพนักงาน) ในตําแหนงตางๆ เชน เจาคณะจังหวัด
เจาคณะอําเภอ และรองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลและรองเจาคณะตําบล เจาอาวาส
รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาสตางๆ ภายในจังหวดชลบุรี ทําหนาท่ีดําเนินการปกครองคณะสงฆ
ใหเปนไปดวยความเรียบรอย ถูกตองตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม นอกจากนั้น

๗๕ เรื่องเดียวกัน, หนา ๙๐.
๗๖ สิริวัฒน ศรีเรืองคง, พระสงฆกับภาวะผูนํา , สารนิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ประจําป

พ.ศ.๒๕๕๑,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๑) หนา ๒๐๖
๗๗ พระครูสันติธรรมาภิรัต (นาควิไล), รวมบทความวิชาการ, โครงการสัมมนาวิทยานิพนธดีเดน

ประจําป พ.ศ.๒๕๕๔, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔) หนา ๒๓๙.



๕๓

พระสังฆาธิการยังจะตองทําหนาท่ีระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่ง
รวมตลอดท้ังควบคุมบังคับบัญชาพระภิกษุสามเณรผูอยูในเขตปกครองของตน ตามท่ีไดรับมอบหมาย
จากผูบังคับบัญชา ตามลําดับชั้นการปกครองจํานวน ๑๐ อําเภอ ในจังหวัดชลบุรีซึ่งสามารถสรุปไดดัง
ตารางท่ี ๒.๖ ดังนี้

ตาราง ๒.๖ ความหมายของพระสังฆาธิการ

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก
ราชบัณฑิตยสถาน พจนานกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒

พระสังฆาธิการ หมายถึงพระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครอง
คณะสงฆนับตั้งแตตําแหนงเจาคณะภาคมาจนถึงตําแหนง
ผูชวยเจาอาวาส

สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย,(๒๕๔๐) พระสังฆาธิการ หมายถึงหนาท่ีในการเผยแผหลักธรรมของ
วัดหรือพระสงฆ สวนมากเปนการจัดการเทศนาอบรมสั่ง
สอนประชาชนใหเกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา
และตั้ ง อยู ใ นสั มมาปฏิ บั ติ เ พ่ื อ เป นพล เ มือ งดี ขอ ง
ประเทศชาติ

พระพุทธวรญาณ(ทองยอย กิตฺติทินฺโน),
(๒๕๕๓, หนา ๓๒.)

พระสังฆาธิการ หมายถึงผูปกครองวัดก็คือ เจาอาวาส ซึ่ง
เปนพระสังฆาธิการอันดับท่ี ๙ เปนผูมีความรับผิดชอบตอ
การพระศาสนาอยางยิ่งใหญ เพราะตองปกครองวัด

พระพุทธวรญาณ(ทองยอย กิตฺติทินฺโน),
(๒๕๕๓, หนา ๓๒.)

พระสังฆาธิการ หมายถึงผูปกครองวัดก็คือ เจาอาวาส ซึ่ง
เปนพระสังฆาธิการอันดับท่ี ๙ เปนผูมีความรับผิดชอบตอ
การพระศาสนาอยางยิ่งใหญ เพราะตองปกครองวัด

พระครูสันติธรรมาภิรัต (นาควิ ไล ),
(๒๕๕๔ หนา ๒๓๙.)

พระสังฆาธิการ หมายถึงพระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครอง
คณะสงฆนับตั้งแตตําแหนงเจาคณะภาคมาจนถึงตําแหนง
ผูชวยเจาอาวาส

ชําเลือง วุฒิจันทร,(๒๕๕๓, หนา ๑๒.) พระสังฆาธิการ หมายถึงพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส
ตองชวยพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชองชุมชน เปนแหลงให
วิทยาการแกชาวบานทุกๆ ดาน

กนก แสนประเสริฐ, (๒๕๕๓ หนา ๑๑.) พระสังฆาธิการ หมายถึง กฎหมายคณะสงฆไดบัญญัติ
อํานาจหนาท่ีของเจาอาวาสไวในมาตรา๓๗และมาตรา ๓๘



๕๔

ตาราง ๒.๖ ความหมายของพระสังฆาธิการ(ตอ)

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก
นิธิ เอ่ียวศรีวงศ, (๒๕๕๓, หนา ๘๙.) พระสังฆาธิการ หมายถึง ผูทําหนาท่ีดําเนินการปกครอง

คณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามพระ
ธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ
คําสั่ง มติประกาศ

๒.๓.๒ แนวคิดท่ีเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ

จากการทบทวนแนวคิดท่ีเก่ียวกับพระสังฆาธิการจังหวัดชลบุรี พบวา พระสังฆาธิการ
จังหวัดชลบุรี มีหนาท่ีกํากับดูแลบริหารคณะสงฆ จํานวน ๑๐ อําเภอ ไดมีนักวิชาการไดใหแนวคิดท่ี
เก่ียวของดังตอไปนี้

การปกครองคณะสงฆจึงถือวาเปนหัวใจหลักในงานบริหารจัดการกิจการของคณะสงฆคือ
ดานการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ สาธารณูปการและสาธารณสงเคราะห
ใหดําเนินไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎระเบียบ มหาเถรสมาคมขอบังคับ มติ พระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราชหรือคําสั่งของผูบังคับบัญชาเหนือตน การระงับอธิกรณ การวินิจฉัย การลงนิคหกรรม
การวินิจฉัยขออุทธรณตางๆ ตลอดถึงการแตงตั้งถอดถอนเจาคณะพระสังฆาธิการควบคุมดูแลใหไป
ตามขอวัตรปฏิบัติของจริยาพระสังฆาธิการและสถาบันคณะสงฆไทยตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันได
ตระหนักถึงความสําคัญในระบบการปกครองคณะสงฆในดานตางๆ โดยเฉพาะปจจุบันนี้ วิทยาการ
ดานการบริหารและการจัดการกาวหนาไปมากคณะสงฆควรจะไดใชวิทยาการเหลานั้นมาชวยเสริม
การบริหารและการปกครองคณะสงฆกิจการคณะสงฆบางอยางอาจอาศัยการบริหารแบบราชการของ
ฝายบานเมืองกิจการคณะสงฆบางอยางอาจอาศัยการบริหารท่ีคลองตัวแบบภาคเอกชนและกิจการ
บางอยางตองบริหารตามหลักพระธรรมวินัย๗๘

แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ วาการท่ีพระสงฆตองเก่ียวของสัมพันธกับประชาชนมาก
ข้ึน ก็ยิ่งควรตองตระหนักในสมณภาวะ และภาระหนาท่ีเก้ือกูลตอพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรอืง

โดยมีการศึกษาปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอยางถูกตองไมสรางความเสื่อมทรามหรือสิ่งท่ีไม
ดีงามแกพระพุทธศาสนา๗๙

๗๘ พระธร รมวรนายก (โอก าส นิ รุ ตติ เ ม ธี ) , ธรรมป ริ ทั ศน ๔๖ , (ก รุ ง เ ทพมหานคร :
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๕๙

๗๙ พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร :
บริษัท สหมิกธรรม จํากัด,๒๕๓๙), หนา ๗๘.



๕๕

ปจจุบันการปกครองคณะสงฆจึงถือวาเปนปจจัยท่ีสําคัญ เพราะถามีระบบปกครองดี
ศาสนาก็มีความเจริญม่ันคง การปกครองหรือการบริหารท่ีดีนั้นจะตองมีรูปแบบและวิธีการจัดการหรือ
มีแนวคิดซึ่งข้ึนอยูกับการแบงงาน มอบอํานาจ กระจายงานใหผูอยูฝายบริหารระดับตางๆ รับผิดชอบ
ตามความรูความสามารถของตน และพัฒนาการในดานตางๆ เพราะการปกครองคณะสงฆ ปจจุบันนี้
มีอํานาจรัฐและจารีตประเพณีเขามาเก่ียวของ เม่ือมีอธิกรณเกิดข้ึนตองอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ
เปนเกณฑจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ

พระพุทธศาสนา มีหลักศาสนธรรมท่ีสามารถนอมนําไปปฏิบัติ มีศาสนสถานไวสําหรับ
ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา และมีศาสนบุคคลคือ พระสงฆเปนผูสืบทอดเจตนารมณปฏิบัติตามคํา
สอนของพระพุทธเจา แลวเผยแผพุทธธรรม ในสังคมไทยใหความสําคัญกับพระสงฆ เนื่องจากเห็นวา
เปนบุคคลท่ีมีฐานะพิเศษทางสังคมไดรับการยอมรับนับถือ สังคมไทยใหความเอ้ือเฟอและแสดงความ
เคารพนอบนอมตอพระสงฆ เม่ือไดพบเห็นยิ่งพระสงฆท่ีมีวัตรปฏิบัติเครงครัดตามพระธรรมวินัยดวย
แลว มักจะไดรับการยอมรับนับถือจากพุทธศาสนิกชนอยางมาก เม่ือพระสงฆเปนแบบอยางท่ีดีของ
พุทธศาสนิกชนยิ่งทําให พระศาสนาเจริญรุงเรืองยิ่งข้ึนไป หากพระสงฆประพฤติในทางเสียหาย
ก็จะทําใหศาสนามีความเศราหมอง และประชาชนเสื่อมความศรัทธา เม่ือพระสงฆประพฤติดี ปฏิบัติ
ชอบ คุณานุประโยชนก็จะเกิดแกสังคมสงฆนั้น๘๐

พระสังฆาธิการจะตองอาศัยพระธรรมวินัยตัวบทกฎหมาย ระเบียบกฎ และขอบังคับ
ตลอดท้ังแนวนโยบายและระเบียบประเพณีท่ีเคยปฏิบัติมา ฉะนั้นการตัดสินใจ หมายถึงการ
อํานวยการเลือกตั้ง การชี้แนะงานใหผู ใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดท้ังติดตามคําสั่งชี้แนะนั้นและในการสั่งงานซึ่งติดสินใจสั่งการ
ลงไป พระสังฆาธิการจะตองอาศัยขอมูลขอเท็จจริงตลอดจนความคิดเห็นของบุคคลหลายฝายท่ี
เก่ียวของมาเปนแนวทางในการพิจารณาการสั่งการจะดําเนินไปในทิศทางอันเปนจุดหมายของ
หนวยงานนั้นๆ ตองใชเทคนิคกลวิธีใหเกิดแรงจูงใจ การติดตอสื่อสาร ความคิด และการทํางานให
เกิดข้ึนนั้น จึงจะทําใหการปฏิบัติงานของผูอยูใตบังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจท่ีจะปฏิบัติตามคําสั่งการ
ของคณะสงฆหรือพระพุทธศาสนา เปนกิจการของวัดตามหนาท่ีของเจาอาวาสสวนเจาคณะทุกสวน
ทุกชั้น ควรใหการชวยเหลือเก้ือกูลสถาบันการศึกษา หรือบุคคลผูศึกษาไดโดยไมขัดตอพระธรรมวินัย
และระเบียบแบบแผนของพระสงฆ เชนชวยขวนขวายในการสรางอาคารเรียนชวยจัดหาอุปกรณ
การศึกษาจัดตั้งกองทุนสงเคราะหนักเรียนชนประถมศึกษามัธยมและอุดมศึกษาตามหลักการประกาศ
ของมหาเถรสามคมชวยแกไขขอขัดของของเจาอาวาสใหเปนไปโดยชอบและพิจารณาใหกําลังใจและ
บํารุงขวัญแกเจาอาวาสตามสมควรแกการปฏิบัติหนาท่ี๘๑

การกํากับดูแลเปนการควบคุมสมาชิกภายในองคการ ใหปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหบรรลุตาม

๘๐ กรมการศาสนา , คู มือพระสั งฆาธิ การวาดวยการคณะสงฆและการพระศาสนา ,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา), ๒๕๔๐) หนา ๑.

๘๑ พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน ๔๖, หนา ๕๙.



๕๖

วัตถุประสงคท่ีวางไว พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญแกการกํากับดูแลคณะสงฆเปน
อยางดียิ่ง ดังท่ีพระพุทธเจาบัญญัติพระวินัยเพ่ือให พระสงฆ ใชมาตรฐานการควบคุมความประพฤติ
ใหเปนแบบเดียวกัน พระพุทธเจาทรงใหเหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว ๑๐ ประการ เชน เพ่ือความ
ผาสุกแหงคณะสงฆ เพ่ือขมบุคคลผูไมมีความละอาย เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสื่อมเสียท้ังในปจจุบัน
และอนาคต เพ่ือความม่ันคงแหงพระศาสนา๘๒

สรุปไดวา การบริหารกิจการคณะสงฆ จึงถือวามีความสําคัญตอความม่ันคงของพุทธ
ศาสนา เปนการสรางความเขมแข็งของสถาบันสงฆ การดํารงอยูของคณะสงฆคือเปนตัวแทนท่ีเปน
สาวกของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ทําหนาท่ีในการปฏิบัติภารกิจเผยแผ สืบสาน และถายทอด
พระธรรมคําสอนของพระพุทธองค นอกจากนั้นการปฏิบัติและการดํารงชีวิตของพระสงฆตามพระ
ธรรมวินัย สามารถสรางศรัทธาความเลื่อมใสใหเกิดแก พุทธศาสนิกชนท่ัวไป ท้ังยังเปนการสราง
แรงจูงใจ ใหพุทธศาสนิกชนไดตระหนักถึงบทบาท หนาท่ีของตนในฐานะพุทธบริษัทอีกดวย ดังนั้นการ
จัดระเบียบการปกครองคณะสงฆจึงมีความจําเปน เพราะนั่นคือการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาให
ม่ันคงถาวรตลอดไป โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆไทย ยอมมีเอกลักษณ
เปนการเฉพาะ นอกจากจะเปนไปตามพระธรรมวินัยแลว ยังไดมี แบบแผนตามท่ีไดกําหนดข้ึนมาใน
ประเทศไทยเปนการเฉพาะอีกดวย

๒.๓.๓ หนาท่ีของพระสังฆาธิการ

จากการทบทวนหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับพระสังฆาธิการจังหวัดชลบุรี พบวาหนาท่ีของ
พระสังฆาธิการ หมายถึงพระภิกษุผูไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางการปกครองคณะสงฆ
(เจาพนักงาน) ในตําแหนงตางๆ เชน เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอและรองเจาคณะอําเภอ
เจาคณะตําบลและรองเจาคณะตําบล เจาอาวาสรองเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาสตางๆ ภายใน
จังหวัดชลบุรี ทําหนาท่ีดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอย ถูกตองตามพระ
ธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม นอกจากนั้นพระสังฆาธิการยังจะตองทําหนาท่ีระงับอธิกรณ
วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัย ขออุทธรณคําสั่ง รวมตลอดท้ังควบคุมบังคับบัญชาพระภิกษุสามเณร
ผูอยูในเขตปกครองของตน ตามท่ีไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชา ตามลําดับชั้นการปกครอง
จํานวน ๑๐ อําเภอ ในจังหวัดชลบุรี ตามกฎของมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการ
แตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการไดกําหนดจริยาพระสังฆาธิการ ไวดังตอไปนี้

"พระสังฆาธิการ"เปนนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซึ่งแกไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ มีอํานาจหนาท่ีในการปกครองคณะสงฆ
ในเขตปกครองของตนคือ บริหารการคณะสงฆและการพระศาสนาตามท่ีกําหนดใน ๔ องคการเดิม

๘๒ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนาโครงการประชุม
พระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๘.



๕๗

แตมิไดจัดเปนองคการซึ่งเปนตัวองคกรบริหาร คงยึดเอาเฉพาะลักษณะงานในองคการนั้นๆ เปลี่ยน
เรียกวา "การ" กลาวคือ๘๓

๑. การรักษาความเรียบรอยดีงาม (เดิมคืองานในองคการปกครอง)
๒. การศาสนศึกษา (เดิมคืองานในองคการศึกษา)
๓. การเผยแผพระพุทธศาสนา (เดิมคืองานในองคการเผยแผ)
๔. การสาธารณูปการและ
๕. เพ่ิมการศึกษาสงเคราะหและการสาธารสงเคราะหเขา พรอมท้ังเอาการ

นิคหกรรม
(เดิมคือการวินิจฉัยอธิกรณ) รวมเขาอยูในอํานาจหนาท่ีเจาคณะชั้นนั้นๆ เพ่ือมิใหเกิด

ความถวงดุลแหงอํานาจดังเชนกฎหมายฉบับเดิม เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปโดยถูกตองสะดวก รวดเร็ว
และเปนธรรม ไดกําหนดใหมีรองเจาคณะ เปนผูชวยเจาคณะในชั้นนั้นๆ อีกสวนหนึ่ง แมในสวนวัด
ก็ใหมีรองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส เพ่ือเปนผูชวยเจาอาวาสวัดนั้นๆ

๒.๓.๔ คุณสมบัติพระสังฆาธิการ

คุณความดีเฉพาะตัวของผูจะไดรับแตงตั้งใหเปนพระสังฆาธิการก็ดี ของผูจะดํารงตําแหนง
พระสังฆาธกิารตอไปก็ดี เรียกวา "คุณสมบัติพระสังฆาธิการ" แยกเปน ๒ คือ๘๔

๑. คุณสมบัติท่ัวไปกําหนดไว ๗ ไดแก
๑) มีพรรษาสมควรแกตําแหนง
๒) มีความรูสมควรแกตําแหนง
๓) มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย
๔) เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ
๕) ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพ ไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอน ไม

สมประกอบ หรือเปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนท่ีนารังเกียจ
๖) ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอน
๗) ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน

๒. คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง มีรายละเอียดแตกตางกัน ดังความในกฎมหาเถรสมาคม
ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ ขอ ๗, ๑๐, ๑๔, ๑๘, ๒๒,
๒๖,๒๙, และ ๓๐ คุณสมบัติดังกลาวนี้ คงกําหนดมาตรฐานข้ันต่ําสูงไปกวาท่ีกําหนดไวเปนการดียิ่ง
และกําหนดตายตัวเฉพาะพรรษา นอกนั้นหากมีความจําเปนผอนผันไดเฉพาะกรณี

๘๓ พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน ๔๖, หนา ๖๐.
๘๔ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนาโครงการประชุม

พระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๑๐.
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๒.๒.๕ จริยาพระสังฆาธิการ

จริยาพระสังฆาธิการหมายถึง ขอท่ีพระสังฆาธิการตองปฏิบัติตาม บัญญัติไวเพ่ือเปนหลัก
ควบคุมพระสังฆาธิการโดยมีบทบัญญัติดังนี๘้๕

๑. จริยา
ขอ ๔๔ พระสังฆาธิการตองเคารพเอ้ือเฟอตอกฎหมาย พระราชบัญญัติ คณะสงฆ

กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช
สังวรและปฏิบัติตามพระธรรมวินัยโดยเครงครัด

ขอ ๔๕ พระสังฆาธิการตองเชื่อฟงและปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชา ซึ่งสัง่โดยชอบ
ดวยอํานาจหนาท่ี ถาไมเห็นพองดวยคําสั่งนั้น ใหเสนอความเห็นทัดทานเปนลายลักษณอักษรภายใน
๑๕ วัน นับแตวันท่ีไดรับทราบคําสั่ง และเม่ือไดทัดทานดังกลาวมานั้นแลวแตผูสั่งมิไดถอนหรือแก
คําสั่งนั้น ถาคําสั่งนั้นไมผิดพระวินัยตองปฏิบัติตามแลวรายงานจนถึงผูสั่ง

ในกรณีท่ีมีการทัดทานคําสั่งดังกลาว ในวรรคแรกใหผูสั่งรายงานเรื่องท้ังหมดไปยัง
ผูบังคับบัญชาเหนือตนเพ่ือพิจารณาสั่งการในการปฏิบัติหนาท่ี หามทําขามผูบังคับบัญชาเหนือตนเวน
แตจะไดรับอนุญาตพิเศษเปนครั้งคราว

ขอ ๔๖ พระสังฆาธิการตองตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง มิใหเกิดความ
เสียหายแกการคณะสงฆและการพระศาสนา และหามมิใหละท้ิงหนาท่ีโดยไมมีเหตุอันควร

ขอ ๔๗ พระสังฆาธิการตองปฏิบัติหนาท่ีโดยชอบ และหามมิใหใชอํานาจหนาท่ีในทางท่ี
ไมสมควร

ขอ ๔๘ พระสังฆาธิการตองสุภาพเรียบรอยตอผูบังคับบัญชาเหนือตนและผูอยูใน
ปกครอง

ขอ ๔๙ พระสังฆาธิการตองรักษาสงเสริมสามัคคีในหมูคณะ และชวยเหลือซึ่งกันและกัน
ในทางท่ีชอบ

ขอ ๕๐ พระสังฆาธิการตองอํานวยความสะดวกในหนาท่ีการคณะสงฆและการพระ
ศาสนา

ขอ ๕๑ พระสังฆาธิการตองรักษาขอความอันเก่ียวกับการคณะสงฆท่ียังไมควรเปดเผย"
ท้ัง ๘ ขอนี้ เปนตัวจริยาอันพระสังฆาธิการตองปฏิบัติตามโดยเครงครัดเพราะละเมิด

แลว ยอมไดรับโทษฐานละเมิดจริยา

๘๕ พระธรรมโกศาจารย (ประยู ร  ธมฺมจิต โต ), พุทธวิธีการบริหาร , (กรุ ง เทพมหานคร :
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๕-๖
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๒. การรักษาจริยา
นอกจากจะบัญญัติใหพระสังฆาธิการตองรับปฏิบัติตามกลาวคือ ตองรักษาจริยาสําหรับ

ตัวเองแลวยังบัญญัติ ใหผูบัง คับบัญชาตามลําดับ คอยควบคุมและพิจารณาลงโทษในเม่ือ
ผูใตบังคับบัญชาละเมิดจริยาดังบทบัญญัติขอ ๕๒ และ ๕๓

ขอ ๕๒ ใหผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น มีหนาท่ีควบคุมดูแลแนะนําชี้แจง หรือสั่งใหผูอยู
ในบังคับบัญชาปฏิบัติตามจริยาโดยเครงครัด

ถาผูบังคับบัญชารูอยูวาผูอยูในบังคับบัญชาละเมิดจริยา ตองพิจารณาวา ความละเมิดของ
ผูอยูในบังคับบัญชานั้นอยูในอํานาจท่ีตนจะสั่งลงโทษไดหรือไม ถาอยูในอํานาจท่ีตนจะสั่งลงโทษไดก็
ใหสั่งลงโทษ แลวรายงานไปยังผู บังคับบัญชาเหนือตน ถาเห็นวาความละเมิดนั้นควรจะลงโทษหนัก
กวาท่ีตนมีอํานาจท่ีจะสั่งลงโทษได ก็ใหรายงานผูบังคับบัญชาเหนือตนข้ึนไปเพ่ือพิจารณาสั่งลงโทษ
ตามควร

ผูบังคับบัญชารูปใดไมจัดการลงโทษผูอยูในบังคับบัญชาท่ีละเมิดจริยาหรือจัดการลงโทษ
โดยไมสุจริตใหถือวาผูบังคับบัญชารูปนั้นละเมิดจริยา

ขอ ๕๓ พระสังฆาธิการรูปใด ถูกผูบังคับบัญชาสั่งลงโทษฐานละเมิดจริยาตองปฏิบัติตาม
ทันทีถาเห็นวาคําสั่งลงโทษไมเปนธรรม ก็มีสิทธิรองทุกขไดตามวิธีการท่ีบัญญัติไวในระเบียบมหาเถร
สมาคมวาดวยการรองทุกขแตถาปรากฏวาเปนการรองทุกขเท็จ ใหถือวาเปนการละเมิดจริยาอยาง
รายแรง"

๓. โทษฐานละเมิดจริยา
โทษท่ีพระสังฆาธิการจะพึงไดรับเพราะละเมิดจริยา มีหนักเบากวากันตามความละเมิด

ตามความในขอ ๕๔ ดังนี้
ขอ ๕๔ พระสังฆาธิการรูปใดประพฤติละเมิดจริยา ตองไดรับโทษฐานละเมิดจริยาอยาง

ใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้
(๑) ถอดถอนจากตําแหนงหนาที
(๒) ปลดจากตําแหนงหนาท่ี
(๓) ตําหนิโทษ
(๔) ภาคทัณฑ

๔. การถอดถอนจากตําแหนงหนาท่ี
การถอดถอนจากตําแหนงหนาท่ี ตองยึดหลักเกณฑและวิธีการตามความในขอ ๕๕ ดังนี้
ขอ ๕๕ การถอดถอนจากตําแหนงหนาท่ีนั้นจะทําไดตอเม่ือพระสังฆาธิการละเมิดจริยา

อยางรายแรงแมขอใดขอหนึ่งดังตอไปนี้
(๑) ทุจริตตอหนาท่ี
(๒) ละท้ิงหนาท่ีโดยไมมีเหตุผลอันสมควรเกินกวา ๓๐ วัน
(๓) ขัดคําสั่งอันชอบดวยการคณะสงฆ และการขัดคําสั่งนัน้เปนเหตุใหเกิดความ

เสียหายอยางรายแรงแกการคณะสงฆ
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(๔) ประมาทเลินเลอในหนาท่ี เปนเหตุใหเกิดความเสียหายอยางรายแรงแกการ
คณะสงฆ

(๕) ประพฤติชั่วอยางรายแรง
ในกรณีเชนนี้ใหผูบังคับบัญชาใกลชิดรายงานตามลําดับจนถึงผูมีอํานาจแตงตั้งเม่ือได

สอบสวนและไดความจริงตามรายงานนั้นแลว ใหผูมีอํานาจแตงตั้งถอดถอนจากตําแหนงหนาท่ีได๘๖

สรุปไดวา การตัดสินใจดานการบริหารของพระสังฆาธิการจะตองอาศัยพระธรรมวินัย
ตัวบทกฎหมายระเบียบกฎและขอบังคับตลอดท้ังแนวนโยบายและระเบียบประเพณีท่ีเคยปฏิบัติมา
ฉะนั้นการตัดสินใจหมายถึง การอํานวยการเลือกตั้ง การชี้แนะงานใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดท้ังติดตามคําสั่งชี้แนะนั้นและในการ
สั่งงานซึ่งติดสินใจสั่งการลงไปพระสังฆาธิการจะตองอาศัยขอมูลขอเท็จจริงตลอดจนความคิดเห็นของ
บุคคลหลายฝายท่ีเก่ียวของมาเปนแนวทางในการพิจารณา การสั่งการจะดําเนินไปในทิศทางอันเปน
จุดหมายของหนวยงานนั้นๆ ตองใชเทคนิคกลวิธีใหเกิดแรงจูงใจการติดตอสื่อสารความคิดและการ
ทํางานใหเกิดข้ึนนั้นจึงจะทําใหการปฏิบัติงานของผูอยูใตบังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจท่ีจะปฏิบัติตาม
คําสั่ง สามารถสรุปไดดัง ตารางท่ี ๒.๗ ดังนี้

ตารางท่ี ๒.๗ สรุปหนาท่ีของพระสังฆาธิการ

นักวิชาการและแหลงขอมูล แนวคิดหลัก

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี)
(๒๕๔๖, หนา ๔๙)

การปกครองคณะสงฆจึงถือวาเปนหัวใจหลักในงานบริหาร
จัดการ กิจการของคณะสงฆ  คือด านการปกครอง
การศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผสาธารณูปการ
และสาธารณสงเคราะห ใหดําเนินไปตามพระธรรมวินัย
กฎหมาย กฎระเบียบ มหาเถรสมาคม ขอบังคับ

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี)
(๒๕๔๖, หนา ๕๙)

หนาท่ีของพระสังฆาธิการ หมายถึงพระภิกษุผูไดรับการ
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางการปกครองคณะสงฆ (เจา
พนักงาน) ในตําแหนงตางๆ เชน เจาคณะจังหวัด เจาคณะ
อําเภอและรองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลและรองเจา
คณะตําบล เจาอาวาสรองเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาส
ตาง ๆ

๘๖ สบพันธ ชิตานนท, “การพัฒนาสมรรถนะท่ีจําเปนของผูตรวจสอบอาคาร”, ปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต, สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๑),หนา ๔.
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ตารางท่ี ๒.๗ สรุปหนาท่ีของพระสังฆาธิการ(ตอ)

นักวิชาการและแหลงขอมูล แนวคิดหลัก

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร
ธมฺมจิตฺโต) (๒๕๓๙, หนา ๓๘)

การท่ีพระสงฆตองเก่ียวของสัมพันธกับประชาชนมากข้ึนก็
ยิ่งควรตองตระหนักใน สมณะภาวะและภาระหนาท่ี
เก้ือกูลตอพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรือง

กรมศาสนา (๒๕๔๐, หนา ๘) พระพุทธศาสนา มีหลักศาสนาธรรมท่ีสามารถนอมนําไป
ปฏิบัติ มีศาสนาสถานไวสําหรับประกอบพิธีกรรมทาง
ศาสนาและมีศาสนาบุคคล คือพระสงฆเปนผูสืบทอด
เจตนารมณปฏิบัติตามคําสอนของพระพุทธเจา

สํ านักงานพระพุทธศาสนาจั งหวัด
อํานาจเจริญ (๒๕๔๗, หนา ๘)

“พระสังฆาธิการ” เปนนามบัญญัติตามคณะสงฆ พ.ศ.
๒๕๐๕ ซึ่งแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ
(ฉบับท่ี ๒ ) พ.ศ.๒๕๓๕ มีอํานาจหนาท่ีในการปกครอง
คณะสงฆในเขตปกครองของตน

๒.๓.๖ ความสําคัญของพระสังฆาธิการ

พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองและในวัดใหเปนไปตาม
พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชา
ของสมเด็จพระสังฆราช มีหนาท่ีควบคุม และสงเสริมรักษาความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ จัดการ
และพัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนาการสาธารณูปการ และ
การสาธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดี พระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญในการดูแลพระภิกษุและ
สามเณร ดูแลใหเปนระเบียบเรียบรอย ใหภิกษุและสามเณรมีจริยาวัตรงดงาม ประพฤติปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย นับวาพระสังฆาธิการเปนผูจรรโลงพระพุทธศาสนาใหยั้งยืน ดูแลการประพฤติปฏิบัติ
ของพระภิกษุและสามเณรไมใหออกนอกพระธรรมวินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะ เจาอาวาส
รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส จะตองบํารุงรักษาจัดการวัด และสมบัติของวัดใหเปนไปดวย
ความเรียบรอย ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีพํานักอยูในวัดปฏิบัติตามพระธรรม
วินัย และเปนธุระในการอบรมศึกษาสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ใหสะดวกตาม
สมควรในการบําเพ็ญกุศล

กรมการศาสนาและกระทรวงศึกษาธิการ  ระบุถึงความสําคัญของพระสังฆาธิการวา
พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการ
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เปนสําคัญเนื่องดวยพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดกับประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับ
เจาอาวาสซึ่งเปนท่ีเคารพและเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆเจาอาวาส
จึงมีอํานาจหนาท่ีในการบริหารและจัดการวัดใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ๘๗

พระสงฆกับการบริหารจัดการ ถือวาพระสงฆมีบทบาทสําคัญตอสังคมไทยตั้งแตอดีต
จนถึงปจจุบัน ไมวาพระสงฆจะทําอะไรเก่ียวกับการบริหารจัดการภายในวัดหรือนําพาพุทธศาสนิกชน
ทําตามขนมธรรมเนียมประเพณีตางๆพระสงฆมีบทบาทเปนอยางยิ่ง เหตุท่ีเปนเชนนี้เพราะพระสงฆมี
ปฏิปทานาเลื่อมใส ใฝรูใฝคิด สามารถใหความรู ท่ีตนเองไดศึกษามาเพ่ือบําเพ็ญประโยชนแก
พระพุทธศาสนาและสังคมประเทศชาต๘ิ๘

สรุปวา พระสังฆาธิการ เปนผูท่ีมีความสําคัญและมีบทบาทอยางยิ่งในการจรรโลงไวซึ่ง
พระศาสนาและหลักธรรมคําสั่งสอนของพระผูมีพระภาคเจา พระสังฆาธิการนอกจากจะเปนผูนําใน
การปฏิบัติศาสนกิจแลว ยังเปนผูมีสวนชวยสงเสริมทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรืองและยัง
เปนผูท่ีมีสวนสําคัญอยางยิ่งในการสรางศรัทธาใหเกิดข้ึนในหมูพุทธศาสนิกชนเพ่ือท่ีจะดํารงไวซึ่ง
พระพุทธศาสนาสืบตอไป สามารถสรุปไดดัง ตารางท่ี ๒.๘ ดังนี้

ตารางท่ี ๒.๘ แสดงความสําคัญของพระสังฆาธิการ

นักวิชาการ แนวคิดหลัก

กรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการ
(๒๕๔๐, หนา คํานํา)

พระพุทธศาสนาจะรุงเรืองไดก็แตโดยอาศัยพระสังฆาธิการ
โดยเฉพาะพระสังธิการระดับเจาอาวาส เหตุเพราะเปนผูท่ี
มีความใกลชิดกับประชาชน

สิริวัฒน ศรีเครือดง
(๒๕๕๑, หนา ๒๐๖)

พระสงฆมีความสําคัญตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันเพราะมี
ปฏิปทานาเลื่อมใสใฝรูใฝคิดสามารถใหความรูท่ีตนเองได
ศึกษามาเพ่ือบําเพ็ญประโยชนแกพระพุทธศาสนาและ
สังคมประเทศชาติ

๘๗ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเร่ืองการคณะสงฆและ
การศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา คํานํา.

๘๘ สิริวัฒน ศรีเครือดง, พระสงฆกับภาวะผูนํา, ในรวบรวมบทความสารนิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๒๐๖.
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๒.๔ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการจัดการเศรษฐกิจชุมชน

จากการศึกษาหลักพุทธธรรมสําหรับการประยุกตใชกับการจัดการเศรษฐกิจชุมชนไดแก
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ ประการ ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมาซึ่งประโยชนในปจจุบัน อันจะทําใหคน
สามารถอยูดวยกันอยางมีความสุข สามารถนํามาประยุกตใชกับการจัดการเศรษฐกิจชุมชนอยางมี
คุณภาพ ซึ่งหลักพุทธธรรมไมมีการจํากัดกาลเวลา สถานท่ี บุคคลทุกระดับ สามารถนํามาประยุกตใช
ดําเนินชีวิตไดอยางมีหลักการ อันจะนําหนทางไปสูความสําเร็จในหนาท่ีการบริหารบุคคล (Man) การ
บริหารเงิน ( Money) การบริหารวัสดุอุปกรณ ( Materials) การจัดการ ( Management) เปนตน
สําหรับเนื้อหาสาระสําคัญตามหลัก ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ ประการ ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการ
จัดการ ผูวิจัยจะไดนําเสนอขอมูลท่ีเก่ียวของตามลําดับ ซึ่งมีรายละเอียด ดังตอไปนี้

๒.๔.๑. แนวคิดหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔

จากการศึกษาหลักพุทธธรรมการประยุกตใชกับการพัฒนารูปแบบการจัดการ ไดแก
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ ประการ ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมา ซึ่งประโยชนในปจจุบันตามนักวิชาการ
ระบุ คือ ประโยชนในปจจุบันซึ่งผูวิจัยไดเสนอตามท่ีนักวิชาการไดแสดงทัศนะไว ดังนี้

ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ แปลวา ธรรมท่ีเปนไปเพอประโยชนในปจจุบัน หลักธรรมอัน
อํานวยประโยชนสุขข้ันตน๘๙

ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ ประการ อุฎฐานสัมปทา คือ ความขยันหม่ันเพียร
อารักขสัมปทา คือ การรูจักรักษาทรัพยและประหยัด กัลยาณมิตตตา คือ คบคนดีเปนมิตร และ
สมชีวิตาคือ เลี้ยงชีพตามสมควรแก กําลังทรัพยท่ีหามาได ผูวิจัยจะไดนําเสนอขอมูลท่ีเก่ียวของซึ่งมี
รายละเอียด ดังตอไปนี้

๑) อุฎฐานสัมปทา ถึงพรอมดวยความม่ัน คือ ขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติหนาท่ี
การงานประกอบอาชีพอันสุจริต มีความชํานาญ รูจักใชปญญาสอดสอง ตรวจตรา หาอุบายวิธี
สามารถจัดดําเนินการใหไดผลดี

๒) อารักขสัมปทา ถึงพรอมดวยการรักษา คือ รูจักคุมครองเก็บรักษาโภคทรัพย
และผลงานอันตนไดทําไวดวยความขยันหม่ันเพียร โดยชอบธรรม ดวยกําลังงานของตน ไมใหเปน
อันตรายหรือเสื่อมเสีย

๓) กัลยาณมิตตตา คบคนดีเปนมิตร คือ รูจักกําหนดบุคคลในถ่ินท่ีอาศัย เลือกเสวนา
สําเหนียกศึกษาเยี่ยงอยางทานผูทรงคุณมีศรัทธา ศีล จาคะ ปญญา

๔) สมชีวิตา มีความเปนอยูเหมาะสม คือ รู จักกําหนดรายไดและรายจายเลี้ยงชีวิตแต
พอดี มิใหฝดเคืองหรือฟุมเฟอย ใหรายไดเหนือรายจาย มีประหยัดเก็บไว

๘๙ พระพรหมคุณาภรณ (ป .อ .  ปยุตฺ โต ) , พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม,
(กรุงเทพมหานคร : เพ่ิมทรัพยการพิมพ, ๒๕๕๓), หนา ๑๔๔.



๖๔

ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ ประการ๙๐ “คนท่ีจะเรียกไดวารูจักรูจักใชทรัพยหรือ
หาเงินเปนใชเงินเปนเปนคนท่ี ทํามาหากินท่ีดี ตั้งตัวสรางหลักฐานได และใชทรัพยสมบัติใหเปน
ประโยชนเปนผูปฏิบัติหนาท่ี ทางเศรษฐกิจอยางถูกตอง เพราะปฏิบัติตามหลักธรรมนี้”และ“เม่ือไดใช
โภคทรัพยทําประโยชนอยางนี้ แลวถึงโภคะจะหมดสิ้นไปก็สบายใจไดวาไดใชโภคะนั้นใหเปน
ประโยชนถูกตองตามเหตุผลแลวถึงโภคะเพ่ิมข้ึนก็สบายใจเชนเดียวกันเปนอันไมตองเดือดรอนใจในท้ัง
สองกรณี”ความสําคัญของทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนนั้น มีหลักธรรม ๔ อยางนี้ มีประโยชนมากมาย
หลายประการแกผูประพฤติปฏิบัติตามรวมท้ังสงผลดีไปถึงสังคม

ทิฎฐธัมมิกัตถประโยชน๙๑ เปนหลักธรรมในพุทธศาสนา คือ หลักประโยชนในปจจุบัน ๔
อยางบาง เรียกวา หัวใจเศรษฐี อุ อา กะ สะ อาจเรียกสั้นๆวา ทิฏฐธัมมิกัตถะ ( เนื่องจากอัตถะ
แปลวา ประโยชนอยูแลว จึงไมจําเปนตองมีประโยชน ซ้ําซอนกันสองคําก็ได )หรืออาจเรียกเต็มๆ
วา ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม ๔ หมายถึง

ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนในปจจุบัน หลักธรรมอันอํานวยประโยชนสุขข้ันตน
เพ่ือประโยชนสุขสามัญท่ีมองเห็นกันในชาตินี้ ท่ีคนท่ัวไปปรารถนา มี ทรัพย ยศ เกียรติ ไมตรี เปนตน
อันจะสําเร็จดวยธรรม ๔ ประการ คือ (๑) อฎฐานสัมปทา ถึงพรอมดวยความหม่ัน เชนขยันหม่ันเพียร
เลี้ยงชีพดวย การหม่ันประกอบการงาน เปนผูขยันไมเกียจครานในการงานนั้น ประกอบดวยปญญา
เครื่องสอดสอง อันเปนอุบายในการงานนั้น ใหสามารถทําไดสําเร็จ (๒) อารักขสัมปทา ถึงพรอมดวย
การรักษาโภคทรัพย (ท่ีหามาไดดวยความขยันหม่ันเพียร โดยชอบธรรม) เขารักษาคุมครองโภคทรัพย
เหลานั้นไวไดพรอมมูล ไมใหถูกลัก หรือทําลายไปโดยภัยตางๆ (๓) กัลยาณมิตตตา คบคนดี ไมคบคบ
ชั่ว อยูอาศัยในบานหรือนิคมใด ยอมดํารงตน เจรจา สนทนากับบุคคลในบานหรือนิคมนั้น ซึ่งเปนผูมี
สมาจารบริสุทธิ์ ผูถึงพรอมดวยศรัทธา ศีล จาคะ ปญญา และ (๔) สมชีวิตา อยูอยางพอเพียง รูทาง
เจริญทรัพยและทางเสื่อมแหงโภคทรัพย แลวเลี้ยงชีพพอเหมาะ ไมใหสุรุยสุราย ฟุมเฟอยนัก ไมให
ฝดเคืองนัก ดวยคิดวา รายไดของเราจักตองเหนือรายจาย และรายจายของเราจักตองไมเหนือรายได

สรุปวา ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนท่ี เปนธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมาซึ่งประโยชนในปจจุบัน
หมายถึงประโยชนอันพึงไดรับจากการประกอบกิจการ หรืออาชีพท่ีสุจริตถูกตอง ท้ังทางกฎหมายและ
ศีลธรรมผลประโยชนท่ีไดจากการประกอบกิจนั้นเปนผลท่ีไดทันตาเห็น ไมตองรอถึงภายภาคหนา

๙๐ พระพรหมคุณาภรณ (ป .อ .ปยุ ตฺ โ ต ), ธรรมนูญชี วิ ต , (ก รุ ง เทพมหานคร : โ ร ง พิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๓๘

๙๑ พระครูโพธิธรรมานุกูล (บรรเทา ชุดจีน) , ศึกษาแนวทางการนําหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน
เ พ่ื อแก ปญหา ชี วิ ตของ พุทธศาส นิกชนในสงคม ไทยป จจุ บั น , ร ายงานการ วิจั ย , (มหา วิทยาลั ย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๑
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๒.๔.๑. หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ ประการ

จากการศึกษาหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ ประการ ตามพระไตรปฎกสําหรับการ
ประยุกตใชกับการจัดการเศรษฐกิจชุมชน คือ ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมาซึ่งประโยชนในปจจุบัน
ผูปฏิบัติสามารถนํามาประยุกตใชกับการจัดการเศรษฐกิจชุมชน อยางมีคุณภาพ คือ ทิฏฐธัมมิกัตถ
ประโยชน แปลวา ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมาซึ่งประโยชนในปจจุบันหมายถึงประโยชนอันพึงไดรับจาก
การประกอบกิจการหรืออาชีพท่ีสุจริตถูกตอง ท้ังทางกฎหมายและ ศีลธรรมผลประโยชนท่ีไดจากการ
ประกอบกิจนั้น เปนผลท่ีไดทันตาเห็นไมตองรอถึงภายภาคหนา ผลประโยชนท่ีจะไดรับจากการ
ประกอบกิจอาจจะเปนเงินสิ่งของชื่อเสียงเกียรติยศ การยกยองสรรเสริญหรือกลาวอยางงายๆวา
ผลประโยชนอาจเปนวัตถุหรือผลตอบแทนทางดานจิตใจก็ไดอันเปนสิ่งท่ีบุคคลท่ัวๆ ไปปรารถนา
การท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งจะสามารถได มาซึ่งผลประโยชนนั้นจะตองแสวงหาอยางมีหลักการ และมี
แผนการ ซึ่งหลักการและแผนการนี้เรียกวาธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมาซึ่งประโยชน ธรรมท่ีเปนไป
เพ่ือใหไดมาซึ่งประโยชนในปจจุบันมีอยู ๔ ประการคือ อุฎฐานสัมปทาคือความขยันหม่ันเพียร
อารักขสัมปทา คือการรูจักรักษาทรัพย และประหยัด กัลยาณมิตตตา คือคบคนดีเปนมิตร
และสมชีวิตา คือเลี้ยงชีพตามสมควรแกกําลังทรัพยท่ีหามาได ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้

๑. อุฎฐานสัมปทา (ถึงพรอมดวยความหม่ัน)ความขยันหม่ันเพียร(อุฎฐานสัมปทา) การท่ี
เราจะไดสิ่งของเงินทองและชื่อเสียงเกียรติยศมานั้นเราจะตองขวนขวายขยันหม่ันเพียรตอสูกับความ
ยากลําบากถึงจะประสบความสําเร็จ เชน ขาราชการจะไดเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนงอันนํามาซึ่งเกียรติยศ
แกตนเองและวงศตระกูลก็จะตองขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถนักเรียน
จะประสบผลสําเร็จดานการเลาเรียนก็ตองขยันหม่ันเพียรในการศึกษาหรือการกระทํามาหาเลี้ยงชีพ
เพ่ือสรางฐานะใหกับตนเองและครอบครัวก็เชนกัน เราก็ตองอาศัยความมานะอุตสาหะและความหม่ัน
เพียรจึงจะไดทรัพยมาตามพระพุทธพจนวา๙๒

“คนหม่ันในการทํางานไมประมาทจัดการงานเหมาะสม เลี้ยงชีพพอเหมาะรักษาทรัพยท่ี
หามาไดมีศรัทธาถึงพรอมดวยศีล รูถอยคําปราศจากความตระหนี่ชาระทางสัมปรายิกัตถประโยชน

เปนนิตยธรรม ๘ ประการดังกลาวนี้ของผูครองเรือนผู มีศรัทธาอันพระพุทธเจาผูมี
พระนามอันแท จริงตรัสวานําสุขมาใหในโลกท้ังสองคือประโยชนในปจจุบันนี้ และความสุขในภาย
หนา บุญคือ จาคะนี้ ยอมเจริญแกคฤหัสถดวยประการฉะนี้”

นอกจากอุฎฐานสัมปทา การถึงพรอมดวยความหม่ันคือขยันหม่ันเพียร ในการปฏิบัติ
หนาท่ีการงานและการประกอบอาชีพอันสุจริต ฝกฝนใหมีความชํานาญ และรูจักใชปญญาสอดสอง
ตรวจตราหาอุบาย วิธีสามารถจัดดําเนินการใหไดผลดี การประกอบอาชีพการงานนั้นตองทําเพ่ือเลี้ยง
ชีพตนเองและครอบครัวมีความขยันในการทํางานตามหนาท่ี หรือตามอาชีพของตนโดยไมเกียจคราน
ไมนั่งคุยหรือทํากิจอันใดท่ีไมเ ก่ียวของกับงานในหนาท่ีจนทําใหเสียเวลาไปโดยไรประโยชน

๙๒ อง.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๑๕/๒๙๗.
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แมบางครั้งการทํางานนั้นอาจไมใชการหาทรัพยโดยตรง เชน การเปนนักศึกษามีหนาท่ีตองศึกษาเลา
เรียนก็ตองตั้งใจศึกษาเลาเรียนใหบังเกิดผลดี โดยถือวาเปนหนาท่ี ในปจจุบันแมยังไมไดทรัพยแต
การศึกษาก็เปนเหตุเบื้องตนท่ีจะนําไปสูอาชีพการงานท่ีดีในอนาคต หากนักศึกษาเปนนักกีฬาดวย
นอกจากขยันตั้งใจเรียนแลวนักศึกษาก็ตองขยันหม่ันฝกซอมกีฬาท่ีตนถนัดดวยอีกทางหนึ่ง เพราะกีฬา
กําลังพัฒนาเปนกีฬาอาชีพมีกีฬาหลายประเภทท่ีสามารถทําให หาทรัพยไดโดยสุจริต ดวยแรงกาย
แรงใจของตนเอง เชน อาชีพนักมวยนักฟุตบอลกอลฟลีลาศหรือจากการไดไปแขงขันในโอกาสตางๆ
เชน โอลิมปกเอเชี่ยนเกมสหากมีความขยันหม่ันเพียรฝกซอมจะสงผลใหไดรับเหรียญทองและได
รางวัลเปนทรัพยสินเงินทองจํานวนมากเปนตน       จึงนับวา ความขยันหม่ันเพียรในการงานหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบจะทําใหไดรับประโยชนในปจจุบันคือมีทรัพยสินเงินทองสําหรับซื้อหาเครื่องอุปโภคบริโภค
ไวดํารงชีพ

๒. อารักขสัมปทา (ถึงพรอมดวยการรักษา)
การรูจักรักษาทรัพยและประหยัด (อารักขสัมปทา) หมายความวาเม่ือเราขยันหม่ันเพียร

พยายามสรางอนาคตชื่อเสียงหรือหาทรัพยมาไดถาไมรูจักรักษาไวก็จะเสื่อมหรือหมดไปอยางรวดเร็ว
การรักษาชื่อเสียงนั้นหมายถึงการหลีกเลี่ยงการกระทําความชั่วหรือการมัวเมากับอบายมุข เชน
ไมดื่มสุราไมเสพยาเสพติด ไมเลนการพนันทุกประเภท เปนตนสวนการรักษาทรัพยนั้น หมายถึงการ
รูจักใชจายอยางฉลาดไมฟุมเฟอยรูจักเก็บหอมรอมริบ สวนการประหยัดนั้นหมายถึงการรูจักใช
จายเงินทองใหเกิดประโยชนสูงสุดดังพระพุทธพจนวา๙๓

“ดูกรภิกษุท้ังหลายก็อารักขสัมปทาเปนไฉนกุลบุตรในโลก นี้มีโภคะท่ีหามาไดดวยความ
หม่ันเพียรสั่งสมดวยกําลังแขนมีเหงื่อไหลโทรมตัว ชอบธรรมไดมาโดยธรรมเขารักษาคุมครองโภค
ทรัพยเหลานั้นไวไดพรอมมูลดวยทําไวในใจวา ไฉนหนอพระราชาไมพึงบริโภคทรัพยเหลานี้ของเรา
โจรไมพึงลัก ไฟไมพึงไหมน้ําไมพึงพัดไป ทายาทผูไมเปนท่ีรักไมพึงลักไป ดูกรภิกษุท้ังหลายนี้ เรียกวา
อารักขสัมปทา”

นอกจากนี้การรักษาและประหยัดทรัพยนั้น ยังหมายถึงการรูจักเก็บรักษาทรัพยไวในท่ี
ปลอดภัยการใชสอยทรัพย และสิ่งของอยางประหยัดถนอมใชซอมแซม เม่ือชํารุดเสียหายดูแลรักษา
และเก็บไวเม่ือใชเสร็จแลวหรือรูจักดัดแปลง ของท่ีชํารุดใหสามารถนํามาใชประโยชนไดอีก เปนตน
อารักขสัมปทาคือการถึงพรอมดวยการรักษา คือรูจักคุมครองเก็บรักษาโภคทรัพยและผลงานอันตน
ไดทําไวดวยความขยันหม่ันเพียรโดยชอบธรรมดวยกําลังงานของตนไมใหเปนอันตรายหรือเสื่อมเสีย
หลักธรรมขอนี้มีจุดมุงหมายใหเปนคนมัธยัสถรูจักจายทรัพยไปในทางท่ีเกิดประโยชน ไมใชนําไปใช
เพ่ือกามคุณ เพ่ือรูปรสกลิ่นเสียง จนทําใหทรัพยนั้นหมดไปโดยไมทําใหตนเองเจริญข้ึนได ม่ังมีไมก่ี
ชั่วยามก็กลับไปลําบากยากจนเพราะใชทรัพยไปในกามคุณและอบายมุขบางครั้งจนถึงกลับเปนหนี้สิน
เสียทรัพยและเสียเกียรติ มีนักกีฬาหลายคนท่ีไดทรัพยมามากมายจากการแขงขันแตตองพบกับความ
ลําบากในบั้นปลายของชีวิตเหตุเพราะไมมีธรรมในขอนี้นั่นเอง

๙๓ อง.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๑๕/๒๙๗.



๖๗

๓. กัลยาณมิตตตา (คบคนดีเปนมิตร)
การคบคนดีเปนมิตร (กัลยาณมิตตตา) คนเรานั้นจะอยูในสังคมแตเพียงลําพังไมไดจะตอง

พ่ึงพาอาศัยบุคคลอ่ืน บุคคลท่ีเราสามารถพงพาอาศัยไดและมีความปรารถนาดีตอเราหาไดยาก
ดังนั้นการเลือกคบคนจึงมีความสําคัญมากเพราะถาเราคบคนชั่วเปนมิตรอาจทําใหเราตกไปอยูในทาง
ท่ีชั่วหรือพบกับความหายนะไดตามพระพุทธพจนวา๙๔ “ดูกรภิกษุท้ังหลายก็กัลยาณมิตตตาเปนไฉน
ดูกรภิกษุท้ังหลาย กุลบุตรในโลกนี้อยูอาศัยในบานหรือนิคมใด ยอมดํารงตนเจรจาสั่งสนทนากับบุคคล
ในบานหรือนิคมนั้น ซึ่งเปนคฤหบดีหรือบุตรคฤหบดีเปนคนหนุมหรือคนแกผู มีสมาจารบริสุทธิ์ผูถึง
พรอมดวยศรัทธาศีล จาคะ ปญญา ศึกษาสัทธาสัมปทาตามผูถึงพรอมดวยศรัทธา ศึกษาศีลสัมปทา
ตามผูถึงพรอมดวยศีล ศึกษา จาคะ สัมปทา ตามผู ถึงพรอมดวยจาคะ ศึกษา ปญญา สัมปทา ตามผู
ถึงพรอมดวยปญญา ดูกรภิกษุท้ังหลายนี้เรียกวากัลยาณมิตตตา”

ลักษณะของมิตรท่ีดีมีดังนี้
๑. มิตรอุปการะไดแก เพ่ือนท่ีคอยชวยเหลือเตือนสติมิใหประมาทชวยปองกันมิให

ทําชั่วชวยปองกันรักษาทรัพยและชื่อเสียงของเพ่ือนและสามารถพ่ึงพาอาศัยไดในยามทุกขยาก
๒. มิตรรวมทุกขรวมสุขไดแกมิตรท่ีไมละท้ิงเพ่ือนในยามวิบัติชวยปกปดความลับของ

เพ่ือน
๓. มิตรแนะนําประโยชนไดแกคอยหามมิใหเพ่ือนทําชั่วแตแนะนําหนทางแหงความดี

ความเจริญใหแกเพ่ือน
๔. มิตรมีความรักใคร คือมิตรรวมทุกข รวมสุขทุกขก็ทุกขดวย ไมท้ิงเพ่ือน โตเถียง

คนท่ีติเตียน เพ่ือนรับรองคนท่ีสรรเสริญเพ่ือนการคบคนดีเปนมิตร รูจักเลือกบุคคลท่ีจะคบหาวาจะนํา
ชีวิตของเราไปในทิศทางใด โดยเลือกเสวนาศึกษาแบบอยาง ทานผูทรงคุณมีศรัทธาศีล จาคะ ปญญา
การคบมิตรตามหลักมงคล ๓๘ ประการในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา มงคลแรกท่ีพระพุทธ
องคทรงสอนใหปฏิบัติก็คือ การไมคบคนพาลและมงคลถัดมาก็คือ ตองรูจักคบบัณฑิต คําวาคนพาล
และบัณฑิตเม่ือวิเคราะหใหแจงแลว จะพบวามีท้ังคนพาลและบัณฑิตภายใน คนพาลและบัณฑิต
ภายนอก คนพาลและบัณฑิตภายใน หมายถึงคนท่ีปรากฏอยูในตัวเรา หากนักศึกษาสังเกตตัวเราใหดี
จะพบวาบางครั้ง บางเวลาเราจะเกียจครานไมอยากฝกฝนไม อยากทํางาน ไมอยากไปเรียนไมอยาก
ทําความดี แตอยากเท่ียวเลน อยากนอนตื่นสาย อยากดื่มสุรา อยากเลนไพ เลนหวย เลนการพนัน
ฯลฯ นี่แสดงวาคนพาลภายในตัวเราปรากฏข้ึนแลว แตบางครั้งเราก็ขยันอยากไปเรียนอยากทํา
ความดีไมอยากหนีเรียน ไมอยากเลนการพนันไมอยากรวมวงสุรา ฯลฯ นี่แสดงวาบัณฑิตภายในตัว
เราไดปรากฏข้ึนแลว สวนคนพาลและบัณฑิตภายนอก หมายถึงคนอ่ืนคนท่ีมาชักชวนเราไปทําเรื่องท่ี
ไมดีไมสมควรหรือเรื่องท่ีดีท่ีสมควรตางๆ หากบัณฑิตภายในตัวเราเองเขมแข็ง คนพาลภายนอกก็ไม
อาจจะชักชวนเราไปได ดังนั้นความเปนกัลยาณมิตรตองเริ่มท่ีเราสรางบัณฑิต และมิตรข้ึนภายใน
ตัวเองกอน เม่ือบัณฑิตหรือมิตรภายในตัวปรากฏแลว ก็จะสามารถเลือกเสวนากับบัณฑิตหรือมิตร

๙๔ อง.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๑๕/๒๙๗.



๖๘

ภายนอกได ดังคํากลาวท่ีเราไดยินไดฟงอยูเสมอวา “คบคนพาลพาลพาไปหาผิดคบบัณฑิตบัณฑิตพา
ไปหาผล” และการสังเกตวาผูท่ี ตนคบหาดวยนั้นเปนคนพาลหรือเปนบัณฑิต คือกัลยาณมิตรพึง
สังเกตวา ชอบชักชวนไปในทางฉิบหายเสียทรัพยเสียเวลาเสียสุขภาพและทําเรื่องท่ีไรประโยชน
หรือไมเพราะหากเราไมรู จักเลือกคบบัณฑิตคือกัลยาณมิตรแลว ยอมเปนเหตุท่ีทําใหเราตองเสีย
ทรัพยท่ีหามาไดนั้นและไมสามารถปฏิบัติธรรมในขออุฐานสัมปทา

๔. สมชีวิตา (เลี้ยงชีพตามสมควรแกกําลังทรัพยท่ีหามาได)
การเลี้ยงชีพตามสมควรแกกําลังทรัพยท่ีหามาได (สมชีวิตา) หมายความวา ในการ

ดํารงชีวิตนั้นไมควรใชจายทรัพยอยางสุรุยสุรายการใชจายทรัพยจะตองพิจารณาถึงความจําเปนหาก
เราตองการใหชีวิตสุขสบายก็ควรจะเดินสายกลางคือไมมากจนฟุมเฟอยและไมนอยจนเปนการตระหนี่
ตามพระพุทธพจนวา๙๕ “ดูกรภิกษุท้ังหลาย ก็สมชีวิตาเปนไฉน ดูกรภิกษุท้ังหลายกุลบุตรในโลกนี้รู
ทางเจริญแหงโภคะ และรูทางเสื่อมแหงโภคะ แลวเลี้ยงชีพพอเหมาะไมใหฟุมเฟอยนัก ไมใหฝดเคือง
นักดวยคิดวารายไดของเราจักตองเหนือรายจายและรายจายของเราจักตองไมเหนือรายได ดูกรภิกษุ
ท้ังหลาย เปรียบเหมือนคนชั่งตาชั่งหรือลูกมือชั่งตาชั่งยกตาชั่งข้ึนแลว ยอมรูวาตองลดออกเทานี้ หรือ
ตองเพ่ิมเขาเทานี้ ฉันใดกุลบุตรก็ฉันนั้นเหมือนกัน รูทางเจริญแหงโภคะและรูทางเสื่อมแหงโภคะแลว
เลี้ยงชีพพอเหมาะ ไมใหฟุมเฟอยนัก ไมใหฝดเคืองนัก ดวยคิดวา รายไดของเราจักตองเหนือรายจาย
และรายจายของเราจักตองไมเหนือรายได ดูกรภิกษุท้ังหลาย ถากุลบุตรผูมีรายไดนอยแตเลี้ยงชีวิต
อยางโอโถงจะมีผูวาเขาไดวากุลบุตรผูนี้ใชโภคะเหมือนคนเค้ียวกินผลมะเดื่อ ฉะนั้น ดูกรภิกษุท้ังหลาย
ก็ถากุลบุตรผูมีรายไดมากแตเลี้ยงชีพอยางฝดเคืองจะมีผูวาเขาวากุลบุตรผูนี้จักตายอยางอนาถาแต
เพราะกุลบุตรผูนี้รูทางเจริญแหงโภคะและรูทางเสื่อมแหงโภคะแลว เลี้ยงชีพพอเหมาะไมใหฟุมเฟอย
นัก ไมใหฝดเคืองนักดวยคิดวารายไดของเราจักตองเหนือรายจายและรายจายของเราจักตองไมเหนือ
รายได ดูกรภิกษุท้ังหลายนี้เรียกวาสมชีวิตา”

๒.๔.๒. ประโยชนของทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ ประการ

ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน เปนหลักธรรมในพุทธศาสนา คือ หลักประโยชนในปจจุบัน ๔
อยาง บางเรียกวา หัวใจเศรษฐี อุ อา กะ สะ อาจเรียกสั้นๆ วา ทิฏฐธัมมิกัตถะ (เนื่องจากอัตถะ
แปลวา ประโยชนอยูแลว จึงไมจําเปนตองมีประโยชนซ้ําซอนกันสองคําก็ได) หรืออาจเรียกเต็มๆวา
ทิฏฐธัมมิกัตถสังวตตนิกธรรม ๔ หมายถึง ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนในปจจุบัน หลักธรรมอัน
อํานวยประโยชนสุขข้ันตน เพ่ือประโยชนสุขสามัญท่ีมองเห็นกันในชาตินี้ ท่ีคนท่ัวไปปรารถนา
มีทรัพย ยศ เกียรติ ไมตรี เปนตน อันจะสําเร็จดวยธรรม ๔ ประการ คือ (๑) อุฎฐานสัมปทา ถึงพรอม
ดวยความหม่ัน เชน ขยันหม่ันเพียร เลี้ยงชีพดวยการหม่ันประกอบการงาน เปนผูขยันไมเกียจครานใน
การงานนั้น ประกอบดวยปญญาเครื่องสอดสอง อันเปนอุบายในการงานนั้น ใหสามารถทําไดสําเร็จ
( ๒) อารักขสัมปทา ถึงพรอมดวยการรักษาโภคทรัพย (ท่ีหามาไดดวยความขยันหม่ันเพียรโดยชอบ

๙๕ อง.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๑๕/๒๙๗.



๖๙

ธรรม) เขารักษาคุมครองโภคทรัพยเหลานั้นไวไดพรอมมูล ไมใหถูกลัก หรือทําลายไปโดยภัยตางๆ
(๓) กัลยาณมิตตตา คบคนดีไมคบคนชั่ว อยูอาศัยในบานหรือนิคมใดยอมดํารงตน เจรจา สนทนากับ
บุคคลในบานหรือนิคมนั้น ซึ่งเปนผูมีสมาจารบริสุทธิ์ ผูถึงพรอมดวยศรัทธา ศีล จาคะ ปญญา และ
(๔) สมชีวิตา อยูอยางพอเพียง รูทางเจริญทรัพยและทางเสื่อมแหงโภคทรัพย แลวเลี้ยงชีพพอเหมาะ
ไมใหสุรุยสุรายฟุมเฟอยนัก ไมใหฝดเคืองนัก ดวยคิดวา รายไดของเราจักตองเหนือรายจาย และ
รายจายของเราจักตองไมเหนือรายได๙๖

ชีวิตตามหลักคําสอนพระพุทธศาสนา มีองคประกอบท่ีสําคัญสองสวน คือ รางกายกับ
จิตใจหรือรูปกับนาม สองอยางนี้ เปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนดวยการปรุงของเหตุปจจัยเหมือนกันกับ สิ่งท้ังปวงท่ี
มีชีวิตอยูและไมมีชีวิต ลวนจัดอยูในประเภทของสิ่งท่ีเรียกวา สังขตธรรม ชีวิตคนเราก็เปนสิ่งหนึ่งท่ีมี
อยูในธรรมชาติ ซึ่งเกิดข้ึนและเปนไปตามกฎธรรมชาติ คือ ความเกิด แก เจ็บ และตาย อยูในโลก
เชนเดียวกับสัตวโลกชนิดอ่ืนๆ ฉะนั้น จุดมุงหมายหลักของศาสนาจึงมุงสืบคนและทําความเขาใจ
เก่ียวกับชีวิตของคนเรา และแกปญหาชีวิตโดยตรง ซึ่งถือเปนเรื่องจําเปนอยางยิ่งท่ี จะตองพิจารณาถึง
สภาวะหรือสิ่งท่ีทําใหเกิดข้ึน ความจริงแลวชีวิต คือ กระบวนการของการเกิดข้ึนและดับไปของทุกข
ดังพระสูตรวา “ความจริงทุกขเทานั้นยอมเกิด ทุกขยอมตั้งอยูและเสื่อมสิ้นไป นอกจากทุกขไมมีอะไร
เกิด นอกจากทุกขไมมีอะไรดับ” เปนความสืบตอกันแหงสังขาร ธรรมลวนๆกระบวนการแหงธรรมนี้
เกิดข้ึนและดับลงตามเหตุปจจัย การนําหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน เพ่ือแกไขปญหาชีวิตของ
พุทธศาสนิกชนในสังคมไทยปจจุบัน มีท้ังหมด ๔ ขอ คือ (๑) การนําหลักอุฎฐานสัมปทามาแกปญหา
การขาดความเพียร เม่ือจะหลีกใหพนจากความชั่วนานาประการ สิ่งสําคัญก็คือการระมัด ระวังหรือ
สํารวมรักษากาย วาจา ใจ แม กระท่ังชีวิตของเราไมใหหลงไปตามกระแสวัตถุตางๆ (๒) การนําหลัก
อารักขสัมปทามาแกปญหาชีวิต การไมรูจักรักษาทรัพย อารักขสัมปทา คือการใชเงินตามหลักธรรมะ
คนรูจักทํามาหาเลี้ยงชีพ คนท่ีจะเรียกไดวา รูจักหารูจักใชทรัพย หรือหาเงินเปน ใชเงินเปน เปนคนทํา
มาหากินท่ีดี ตั้งตัวสรางหลักฐานได (๓) การนําหลักกัลยาณมิตตตา มาแกปญหาชีวิต การคบคนพาล
ตองมีกัลยาณมิตรท่ีดี คือ มีผูแนะนําสั่งสอน ท่ีปรึกษาเพ่ือนท่ีคบหาและบุคคล ผูแวดลอมท่ีดี , ความรู
จักเลือกเสวนาบุคคลหรือเขารวมหมูกับทานผู ทรงคุณทรงปญญามีความสามารถซึ่งจะชวยแวดลอม
สนับสนุนชักจูง ชี้ชองทาง เปนแบบอยางตลอดจนเปนเครื่องอดหนุนเก้ือกูลแกกัน ใหดําเนินกาวหนา
ไปดวยดีในการศึกษาอบรม การครองชีวิต การประกอบกิจการและธรรมปฏิบัติ ,สิ่งแวดลอมทางสังคม
ท่ีดี และ (๔) การนําหลักสมชีวิตามาแกปญหาชีวิตการใชจายทรัพยเกินฐานะ คือ การประหยัดเปน
สิ่งจําเปนอยางมาก เราจะมีชีวิตราบรื่นปกติสุขไดก็ตองรูจักใชเงินทองอยางประหยัด ใชแตในสิ่งท่ี
จําเปนแกการครองชีพของเราพยายามใชจายให พอเหมาะกับรายไดของเรา เพราะวาผูใชจาย
สุรุยสุรายใชจายเกินฐานะของตัวเองนั้น ยอมไดรับความเดือดรอนทําใหครอบครัวไดรับความลําบาก
เพราะฉะนั้นจะตองรู จักประหยัดทรัพย พยายามใชจายแตในสิ่งท่ีจําเปนเทานั้นจึงมีความสุขไดตาม
สมควรแกอัตภาพของตัวเองและครอบครัว

๙๖ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, หนา ๓๙.



๗๐

หลักการแกจนตามแนวทางพระพุทธศาสนา มีจุดมุงหมายใหเกิดประโยชนสูงและ
ประหยัดสุด มุงเนนประโยชนสุขปจจุบันอันเปนท่ีตองการของบุคคลท่ัวไปเนื่องจากสังคมไทยยุค
ขอมูลขาวสารไรพรมแดนมักจะใหความเคารพยกยองผูท่ีมีทรัพยสินเงินทองและชอบเหยียบย่ําผูท่ีต่ํา
ตอยดอยกวาตัว ตอไปนี้ บุคคลใดตองการร่ํารวยมีทรัพยสินเงินทองและเกียรติยศชื่อเสียงจะตอง
ปฏิบัติตามหลักธรรม ๔ ประการ หรือเรียกวาหัวใจเศรษฐี อุ อา กะ สะ โดยจะตองประพฤติดีปฏิบัติ
ชอบดังตอไปนี้

๑. อุ ยอมาจากคําวา อุฎฐานสัมปทา แปลวาใหถึงพรอมดวยความขยันหม่ันเพียรในการ
แสวงหาความรู หนักเอาเบาสูในหนาท่ี การงานท่ีไดรับมอบหมาย กิจการท้ังหลายตองรูจักรับผิดชอบ
ทํางานทุกชนิดอยางจริงจังตั้งใจ และขอใหถือคติวา งานคือชีวิต ชีวิตคืองานบันดาลสุข ทํางานใหสนุก
เปนสุขเม่ือทํางานมิใชรอความสุขจากความสําเร็จของงานอยางเดียวจะขาดทุน

๒. อา ยอมาจากคําวา อารักขสัมปทา แปลวาใหถึงพรอมดวยการรักษาคุมครองทรัพยสิน
เงินทองท่ี หามาไดดวยความขยัน หม่ันเพียรไมใหเงินทองรั่วไหลมีอันตรายระมัดระวังการจับจายใช
สอยมิใหเปลืองเงินทองโดยใชเหตุ ตลอดจนรักษาหนาท่ีการงานของตัวเองไมใหเสื่อมเสียขอใหยึด
หลักการเก็บเล็กผสมนอยหรือการเก็บหอมรอมริบ ซึ่งลวนเปนขบวนการเก็บรักษาทรัพยสินเงินทองท่ี
ไดผลเปนอยางยิ่ง

๓. กะ ยอมาจากคําวา กัลยาณมิตตตา แปลวา การมีเพ่ือนเปนคนดีไมคบคนชั่ว เพราะคบ
คนพาล พาลพาไปหาผิด คบบัณฑิต บัณฑิตพาไปหาผลคบคนจึงตองดูหนาวาเพ่ือนเปนคนดีท่ีมี
ลักษณะไมเปนคนปอกลอก ไมดีแตพูดไมหัวประจบและไมเปนคนชักชวนไปในทางฉิบหาย มีการดื่ม
น้ําเมา เท่ียวกลางคืนม่ัวเมาในการเลนและผีการพนันเขาสิงจิตใจ

๔. สะ ยอมาจากคําวา สมชีวิตา แปลวา การเลี้ยงชีวิตตามสมควรแกกําลังทรัพยท่ีหามา
ได รูจักกําหนดรายรับและรายจายอยาใหสุรุยสุรายฟุมเฟอยหรืออัตคัด ขัดสนจนเกินไปใหรูจักออม
เงินออมเงินเอาไว ฉุกเฉินเม่ือไรจะไดใชเงินออมและขอใหถือคติวาความปรารถนาท่ีจะเห็นเมืองไทย
ปราศจากความยากจนนั้นเปนไปได เพียงขอใหคนไทยไดประพฤติปฏิบัติตามหลักหัวใจเศรษฐีสี่
ประการ คือขยันหา รูจักเก็บรักษา คบคนดี มีชีวิตพอเพยง ก็เพียงพอท่ีจะเยี่ยวยาแกไขปญหาความ
ยากจนของคนไทยท้ังทางรางกายและจิตใจไดอยางแทจริงสมความปรารถนาทุกประการ

หลักธรรม ๔ อยางนี้ มีประโยชนมากมายหลายประการแกผูประพฤติปฏิบัติตามรวมท้ัง
สงผลดีไปถึงสังคมดวยคือ

๑. ทําใหบุคคลสามารถสรางหลักฐานไดอยางม่ันคง
๒. ทําใหเปนคนท่ีมีเกียรติมีชื่อเสียงมีคนเชื่อฟงนบัถือ
๓. เปนทางเสริมสรางสัมพันธไมตรี
๔. ทําใหมีโอกาสไดบําเพ็ญประโยชนแกสวนรวม

๙๗ วาท่ีรอยตรีวราภูมิ สุวโสภา , “การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตามหลัก
พุทธธรรม”,ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘).หนา ๖๗-๖๙.
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๕. เปนแบบอยางท่ีดีใหบุคคลอ่ืนไดปฏิบัติตามท้ังในดานการทํางานและการดํารงชีวิต
๖. สรางความเจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจใหแกชาติทางออมและชวยลดปญหาสังคมได
การเลี้ยงชีวิตแตพอดี คือรูจักกําหนดรายไดและรายจายเปนอยูแบบพอดี สมรายไดมิให

ฝดเคืองหรือฟุมเฟอย ใหมีรายไดเหนือกวารายจาย มีประหยัดไวสําหรับบั้นปลายชีวิตจะไดไมลําบาก
“พึงเขาใจระลึกไวเสมอวา๙๘ การท่ีเพียรพยายามแสวงหา รักษาและครอบครองโภคทรัพย ไวนั้น
ก็เพ่ือจะใชใหเปนประโยชนท้ังแกตนและคนอ่ืน ถาไมใชทรัพยสมบัติใหเกิดคุณประโยชนแลว การหา
และการมีทรัพยสมบัติก็ปราศจากคุณคาหาความหมายใดๆ มิได ดังนั้นเม่ือมีทรัพยหรือหาทรัพยมาได
แลวตองรูจักจัดสรรทรัพยนั้นโดยถือหลักการแบงทรัพย เปน ๔ สวนท่ีเรียกวาโภควิภาค” คือหนึ่งสวน
ใชจายเลี้ยงตนเลี้ยงคนท่ีควรบํารุงเลี้ยง ไดแก บิดามารดาบุตรภรรยาและคนในปกครองมิตรสหาย
ผูรวมกิจการงานทําบุญตลอดจนบํารุงราชการดวยการเสียภาษีอากร เปนตน สองสวนใชเปนทุน
ประกอบการงานสามสวนเก็บไวใชในยามจําเปน

การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางพระพุทธศาสนา จะตองเริ่มดวยการพัฒนาคนเปน
อันดับแรกเม่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพแลวการพัฒนาวัตถุก็เปนไปไดงายเพราะคนเปนผูหาคนเปนผูใช
ปจจัยในการดํารงชีวิตถาคนรูจักหาและรูจักใชใหเปนเศรษฐกิจยอมจะดีข้ึน

การทําประโยชนปจจุบัน หรือการปฏิบัติตามหลักธรรมทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนเปนเรื่อง
เก่ียวกับปากทอง การกินการอยู ปจจัยการดํารงของคน ถาบานเมืองมีเศรษฐกิจดี คนมีความอยูดีกิน
ดี ตางคนตางประกอบอาชีพท่ีสุจริต ไมเบียดเบียนกัน รัฐบาลก็ไมตองวุนวาย อยูกับการปราบปราม
เรื่องทุจริต สามารถพัฒนาประเทศชาติ ใหเจริญกาวหนาไป และเศรษฐกิจของชาติจะดีข้ึน จําเปนตอง
มีการพัฒนา คือการดําเนินกิจการเพ่ือเพ่ิมรายไดของคน ใหสูงข้ึนตอเนื่องกันเปนระยะยาวนานปจจัย
ข้ันมูลฐานท่ีสําคัญ ในการพัฒนาเศรษฐกิจคือ ประชากรซึ่งเปนทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีมีคาสูงสุดและ
เปนปจจัยมูลฐาน เปนตนทุนเบื้องตน ถาคนทุกคนท่ีเปนประชากรของชาติ มีหลักธรรมตามท่ีกลาวมา
ก็ถือไดวา ประเทศชาติมีประชากรท่ีมีคุณภาพมีความสามารถในการประกอบอาชีพ และเปนอาชีพท่ี
สุจริต รัฐบาลก็สามารถพัฒนาสงเสริมอาชีพทางดานเทคโนโลยี เพ่ือคุณภาพและปริมาณของผลผลิตมี
การศึกษาวิจัยคนควานวัตกรรมใหประชากรเกิดความชํานาญในวิชาชีพ การพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศก็ยอมบรรลุ ตามเปาหมาย

การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางพระพุทธศาสนา จะตองเริ่มดวยการพัฒนาคนเปน
อันดับแรกเม่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพแลว การพัฒนาวัตถุก็เปนไปไดงาย เพราะคนเปนผูหาคนเปน
ผูใช ปจจัยในการดํารงชีวิต ถาคนรูจักหาและรูจักใชใหเปนเศรษฐกิจยอมจะดีข้ึน การพิจารณาดวย
เหตุผลขอเท็จจริงแลวจะพบวา การไดมาซึ่งปจจัย ๔ เพ่ือการดํารงชีพนั้น บุคคลตองประกอบ
สัมมาชีพตามหลักอริยมรรค ซึ่งการประกอบอาชีพจะทําใหมีรายได มาสําหรับซื้อหาเครื่องอุปโภค
บริโภคตางๆ สําหรับการดํารงชีวิตประกอบอาชีพท่ีสุจริตหรือสัมมาชีพไดแกอาชีพตางๆ ท่ีไมผิดตอ
หลักศีลธรรม เชน การคาขายสิ่งเสพติด ผิดกฎหมายไมคอรัปชั่นหลอกลวง เปนตน เม่ือประกอบ

๙๘ พ ร ะ พ ร ห ม คุ ณ า ภ ร ณ (ป .อ . ป ยุ ตฺ โ ต ), ธ ร ร ม นู ญ ชี วิ ต , (ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร :
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๓๙.
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อาชีพท่ีสุจริตมีรายไดแลวก็ตองรูจักเก็บออม ใชจายใหเหมาะสมกับรายได อันจะไมกอให เกิดความ
เดือดรอน เพราะใชจายมากไปจนเปนหนี้สินหรือใชจายนอยเกินไป จนอัตคัดขัดสน การใชจายอยางไร
จะไมใหเดือดรอนนั้น การคบเพ่ือนเปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหบุคคลหลงทาง เพราะคบเพ่ือนท่ีไมดีเพ่ือน
แนะนําไปในทางฉิบหาย เชน ชักชวนไปเลนการพนันไปเสพสิ่งเสพติดหรือเท่ียวกลางคืนก็จะทําให
สูญเสียทรัพยท่ีหาไดมาดวยความยากลําบากนั้นไปอยางนาเสียดาย

สรุปวา การปฏิบัติเพ่ือประโยชนตนหรือประโยชนในปจจุบัน หากผูใดสามารถปฏิบัติตน
ไดครบท้ัง ๔ ขอ บุคคลนั้นจะสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางดีไมเดือดรอน เปนประโยชนแกตนเองใน
ปจจุบัน ธรรมบทนี้จึงถือวาเปนหัวใจเศรษฐีโดยมีคํายอวา “อุ อา กะ สะ” ซึ่งยอมาจากหลักทิฏฐธัม
มิกัตถประโยชนท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนาคือธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมาซึ่งประโยชนในปจจุบัน

๒.๔.๔. การประยุกตใชหลักทิฎฐธัมมิกัตถประโยชน

หลักธรรมของพระพุทธศาสนายอมทําใหเขาใจแจมแจงในเรื่องท่ี เปนไปในลักษณะของ
ประโยชนสุขในปจจุบัน ท่ีมีแงมุมทางลึกซึ้งทางเศรษฐศาสตรมีมิติท่ีครอบคลุมการดําเนินชีวิตท้ังการ
อยู การกิน รวมถึงความสัมพันธทางกิจกรรมของเศรษฐกิจในทุกๆ เรื่องเลยทีเดียว นําพามาซึ่งความ
ม่ันคงและสมบูรณ ซึ่งหลักธรรมท่ีนําพาสูความ “ร่ํารวยและม่ังค่ัง” อยางยั่งยืนนั้นโบราณทานเรียกวา
“หลักธรรมหัวใจเศรษฐี (อุ อา กะ สะ)”๙๙ โดยท่ีมีสาระสําคัญโดยสรุป ๔ ประการ กลาวคือ

ประการท่ีหนึ่ง : ขยันหา (อุฏฐานสัมปทา)หมายถึง ความขยันหม่ันเพียร เสาะแสวงหา
หนทาง วิธีการในการทํามาหากิน รวมถึงกินลึกลงไปในเรื่องของความมีศีลธรรมและคุณธรรมนําทาง
ความขยันนั้น เปนไปในลักษณะของความขยันใน “สัมมาอาชีพ” เปนอาชีพท่ีถูกตองตามครรลอง
คลองธรรม หากเปนความขยันท่ีผิดเพ้ียนจากครรลองคลองธรรมนําไปสู การประกอบอาชีพท่ีไมสุจริต
แลวนั้น ไมใชความหมายของคําวาขยันตามหลักธรรมหัวใจเศรษฐี หากประกอบอาชีพท่ีไมสุจริตแลว
ลวนแตนําพามาซึ่งความเดือดรอนในอนาคต เปรียบเสมือนเปนการไปเบียดเบียนเอาทรัพยสินของ
บุคคลอันมาเปนของตัวเอง ถึงแมวาหากในปจจุบันกฎหมายนั้นยังไมสามารถท่ีจะเอาผิดได แตตัวเราก็
รูอยูแกใจตัวเองวา ทรัพยสินดังกลาวท่ีหามาไดนั้นไมถูกตองตามครรลองคลองธรรม ก็เกิดความทุกข
ใจในความกลัววาสักวันหนึ่งจะถูกจับไดและไดรับผลกรรมนั้น ดังเชนกรณีท่ีเราคงจะเคยไดยินหรือ
เห็นตามขาวสารท่ัวไปท่ีมีแกงตมตุนไปหลอกลวงชาวบานในรูปแบบตางๆ ท้ังแชรลูกโซ การตกทอง
หลอกขายล็อตเตอรี่ เปนตน ซึ่งการกระทําดังกลาวนั้นถือเปนความขยันในชองทางและวิธีการท่ีผิดทํา
ใหผูอ่ืนเดือดรอน ทายท่ีสุดก็นําพาใหชีวิตของตัวเองเดือดรอน (ติดคุก) จากการกระทําดังกลาว

ความขยันมีความสําคัญกับทุกสาขาอาชีพในฐานะท่ีเปนพ้ืนฐานของการนําพาความสําเร็จ
มาสูชีวิต แมแตนักกีฬาฟุตบอลท่ีฮอตฮิตชื่อดังอยางเดวิด เบ็กแฮม (อดีตกัปตันทีมชาติอังกฤษ)

๙๙ อุดมพร อมรธรรม, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพระเจาอยูหัว, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
แสงดาว, ๒๕๔๙), หนา ๙๙ – ๑๐๓.
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เม่ือครั้งยังคาแขงอยูกับสโมสรแมนเชสเตอรยูไนเต็ดของศึกพรีเมียรลีกแหงอังกฤษ เคยใหสัมภาษณ
เอาไวในทํานองท่ีวา การท่ีเขาประสบความสําเร็จมีชื่อเสียงเปนท่ีรูจักและยอมรับในอาชีพจนไดรับ
ฉายาวา “มิดฟลดเทาชั่งทอง” รวมท้ังเปนจอมปนฟรีคิก ระดับแนวหนาของโลกนั้นเปนเพราะวา
ในเวลาฝกซอมเขาจะทุมเทและจริงจังกับทุกรายละเอียดรวมท้ังเต็มท่ีและสนุกกับมันแตท่ีสําคัญก็คือ
เขามีความขยันเหนือคนอ่ืน เม่ือโคชสั่งใหเลิกซอมแลวแตเขากลับใชเวลาตอจากนั้นอีกกวาชั่วโมงใน
การซอมปนฟรีคิกและการเปดบอลใหแมนยําเปนประจําทุกวัน แมวาเขาจะมีพรสวรรคในดานทักษะ
ดอยไปกวา ซีเนอดีน ซีดาน โรนัลโด (โลนทองคํา) หรือลีโอเนลเมสซี่ ซึ่งนักฟุตบอลเหลานี้ ถือวามี
พรสวรรคท่ีสูงสงในเชิงลูกหนัง แตวาเบ็กแฮมก็มีพรแสวงท่ีเยี่ยมยอดในดานของความขยันนั้นมา
ทดแทน จนไดรับผลตอบแทน นําพามาซึ่งฉายาดังกลาว และสรางความสําเร็จท้ังทางดานชื่อเสียง
และเงินทองใหกับเขา

หากกลาวถึงเรื่องความขยันแลว คนท่ัวไปโดยสวนใหญจะนึกถึงคนจีนซึ่งถือไดวาเปน
เสมือนสัญลักษณหรือเครื่องหมายทางการคาเลยก็วาได ตระกูลเจาสัวใหญๆ ในเมืองไทยลวนแลวแตมี
เชื้อสายชาวจีนเกือบท้ังนั้น ท่ีสําคัญหลายๆ ทานกวาจะมาถึงวันนี้ลวนแลวแตมีชีวิตในวัยเยาวท่ีเต็มไป
ดวยขวากหนามและอุปสรรคยากลําบากมากมายหลายเทานัก อันเปนผลมาจากภาวะบังคับบีบค้ัน
ทางดานความยากจนขนแคน ทําใหตองเริ่มตนชีวิตดวยสองมือเปลาหรือท่ีมีคํากลาวท่ีเขาใจโดยท่ัวไป
วาสรางเนื้อสรางตัวข้ึนมาไดจาก “เสื่อผืนหมอนใบ” จนกระท่ังนําพาไปสูเสนทางของเจาสัวท่ีประสบ
ความสําเร็จในอาชีพการงาน ซึ่งหลายๆ ทานท่ีประสบความสําเร็จตางบอกในทํานองท่ีวาเปนเพราะ
พวกทานมีความขยัน อดทน มุงม่ันและบากบั่นเปนพ้ืนฐาน จึงยืนหยัดตอสูและฟนฝาไมกลัวตอ
อุปสรรคและความยากลําบาก เหลานั้นจึงทําใหพวกทานมีวันนี้

ความขยันท่ีมีในบางอยางแมบางครั้งยังไมใหผลทางดานเงินทองแตก็ตองฝกฝนเอาไวให
เคยชนเปนนิสัย อยางเชน การเปนนักเรียนนักศึกษาถึงแมวาการขยันทําหนาท่ีดังกลาวไมทําใหไดมา
ซึ่งทรัพยสินเงินทองโดยตรง แตก็ถือไดวาเปนรากฐานท่ีสําคัญของการทําใหกาวไปสูอาชีพการงานท่ีดี
ในอนาคต ดังนั้นไมวาจะมีอาชีพอะไรท้ัง คาขาย เจาของธุรกิจ ลูกจาง นักกีฬา นักแสดง นักรอง
นักดนตรี หากวามี ความขยันท่ี ถูกตองถูกทางก็มีโอกาสกาวไปสูประตูแหงความสําเร็จท่ีเปดรอรับ
ตลอดเวลาไดในไมชา

ประการท่ีสอง : รักษาดี (อารักขสัมปทา) หมายถึง การเก็บรักษาทรัพยสิน เปนการตอ
ยอดมาจากเงินทองท่ีเราขยันหามาจากสัมมาอาชีพท่ีสุจริตนั้น กินลึกลงไปในการบริหารจัดการ
ทรัพยสินดังกลาวใหงอกเงยออกดอกออกผลตามมาดวย เปนไปในลักษณะของการเก็บรักษาและใชไป
ในทางท่ีกอใหเกิดประโยชนสูงสุด

- การเก็บเปนการเก็บออมทรัพยสิน เงินทอง เพ่ือเปนหลักประกันใหกับอนาคตในภาย
ภาคหนา หากวาเกิดวิกฤติข้ึนในวิถีของการดําเนินชีวิตก็จะสงผลกระทบไมมากนักสามารถ
ประคับประคองเอาตัวรอดไปไดอยางสบายๆ การเก็บออมเปรียบเสมือน การสรางภูมิคุมกันในการ

ดําเนินชีวิตในระยะยาว เชน ขยันหามาได ๑๐๐ บาท ก็ใชไป ๗๐ บาท ท่ีเหลือก็เก็บออม
สะสมไวอีก ๓๐ บาท เปนตน ทําอยางนี้เรื่อยไปทรัพยสินก็จะเพ่ิมข้ึนในอนาคต ไมใชหามาไดเทาไร
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ก็ใชไปจนหมดหรือกาวกระโดดไปหยิบยืมเอาเงินในอนาคต (หนี้รูปแบบตางๆ ) มาใชกอนในปจจุบัน
ลักษณะเชนนี้ถือวาเปนการสรางนิสัยการใชจายท่ีไมดี

- การใชไปของทรัพยสินเปนการบริหารจัดการตอยอดในสวนของเงินเก็บเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุด ในการนําไปสรางมูลคาเพ่ิม ซึ่งการบริหารจัดการดังกลาวก็จักตองรอบคอบและมีสติ
อยาพึงบริหารจัดการดวย “กิเลสหรือความโลภ” เปนตัวตั้งเก่ียวเนื่องจากสาเหตุท่ีสําคัญในทายท่ีสุด
ของการหมดเนื้อหมดตัวก็มาจากการวิ่งไลกวดความโลภของตัวเองนั่นเอง ดังท่ีเราจะเห็นตามขาวสาร
บอยๆ ท้ังการถูกแกงคตมตุน หลอกเอาเงินไปโดยอางวาจะนําไปลงทุนท่ีใหผลตอบแทนท่ีมากมาย
มหาศาล ซึ่งกลุมมิจฉาชีพพวกนี้รูดีวาตอมความโลภของมนุษยถูกกระตุนไดงาย ดังนั้นจึงควรบริหาร
จัดการการลงทุนโดยใชสติและความรูท่ีเทาทันใหอยูเหนือกิเลสหรือไมใหถูกความโลภครอบงํา

หลักธรรม “อารักขสัมปทา (รักษาดี)” ในขอนี้มีจุดมุงหมายสอนใหประหยัดมัธยัสถรูจัก
เก็บออมรวมความถึงรูจักบริหารการใชจาย ซึ่งนัยก็เปรียบเสมือนเปนการดูแลรักษาคุมครองโภค
ทรัพยท่ีหามาไดดวยสัมมาอาชีพไมใหหมดไปในทางท่ีเสื่อมเสียและเปนอันตรายตอตนเองและผูอ่ืน
หรือใหรู จักในคุณคาของทรัพยสินท่ีหามาไดโดยรู จักเก็บและใชไปในทางท่ีเปนประโยชนตอตนและ
บุคคลอ่ืนอยูในที

ประการท่ีสาม : ผูกไมตรีกับกัลยาณมิตร (กัลยาณมิตตตา) หมายถึง การรูจัก “คบคนดี
มีความเปนเพ่ือนแท” ความเปนเพ่ือนแทจริงนั้นยอมนําพามิตรไปในเสนทางท่ีดีๆ จะพึงสังเกตไดวา
หลักธรรมในขอนี้ตอยอดมาจากการขยันหาและรักษาดี เก่ียวเนื่องจาก มนุษยเปนสัตวสังคมตองมีการ
ปฏิสัมพันธกับบุคคลรอบขาง ดังนั้น หากวาเรามีกัลยาณมิตรแลว ความเจริญกาวหนาก็เกิดข้ึน เชน

- ในการขยันหา หากวาเราขยันหาทรัพยสินเงินทองมาดวย ความถูกตองประกอบสัมมา
อาชีพ แตบังเอิญไปคบกับเพ่ือนท่ีประกอบอาชีพท่ีไมสุจริตก็จะมีโอกาสนําพาใหชีวิตของเราเขาไปยุง
เก่ียวหรือพัวพันกับอาชีพท่ีไมสุจริตนั้นไมมากก็นอย แตถาหากวา เรามีเพ่ือนดี (กัลยาณมิตร)
ก็จะนําพาไปสูเสนทางของการขยันหาทรัพยสินท่ีประเสริฐยิ่งๆ ข้ึนไป ไมนําพาความเดือดรอนให

- ในการรักษาทรัพยสินนั้น หากวาเราคบเพ่ือนท่ีไมดี ก็จะมีแตคําแนะนําไปในแนวทางท่ี
ไมดี เชน ชวนไปเลนการพนัน ชวนไปลงทุนในธรกิจท่ีผิดกฎหมาย เก่ียวเนื่องจากคนท่ีไมดีเหลานี้
มีกิเลสหรือความโลภครอบงํา นําทางในการดําเนินชีวิต แตถาหากวาเรามีเพ่ือนท่ีดี(กัลยาณมิตร)
ก็จะนําพาไปในทางท่ีดี คอยตักเตือนเรา เชน หากวามีคนมาชวนไปลงทุนในธุรกิจท่ีผิดกฎหมายหรือ
มาหลอกลวงตมตุน กัลยาณมิตรก็จะคอยใหคําปรึกษาท่ีเปนประโยชนและคอยตักเตือนเราชวยกันหา
ขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะห ไมใหหลงไปติดกับดักหรือเปนเหยื่อพวกมิจฉาชีพโดยงาย

ในวิถีชีวิตของสังคมเศรษฐกิจท่ีมนุษยถือเปนสัตวสังคมท่ีตองเขาไปมีปฏิสัมพันธระหวาง
มนุษยดวยกันเองอยางหลีกเลี่ยงไมไดนั้น สิ่งสําคัญอีกประการในการดําเนินชีวิตก็คือการเลือกคบมิตร
ซึ่งถือไดวาเปนเปนองคประกอบสําคัญตามหลัก “มงคลชีวิต ๓๘ ประการ” อันเปนหลักคําสอนใน
พระพุทธศาสนาท่ีวาดวยมงคลแรกคือ “ไมคบคนพาล” และตอดวยมงคลประการท่ีสองคือตองรูจัก

๑๐๐ เรื่องเดียวกัน.
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“คบบัณฑิต” เปนท่ีนาพึงสังเกตวาหลักธรรมมงคลชีวิตในพระพุทธศาสนาท่ีสมเด็จพระสัมมา
สัมพุทธเจาไดยกเอามาวางเปนหลักปฏิบัติในลําดับท่ี ๑ และ ๒ นั้นเปนเรื่องท่ีเก่ียวเนื่องกับคนบง
ชี้ใหเห็นวา ปญหาท่ีสําคัญของการดําเนินชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนานั้นสิ่งสําคัญและตองคํานึงถึง
ในเบื้องแรกคือเรื่องคน ดังคงเคยเคยไดยินไดฟงมาบอยๆ ในทํานองท่ีวา “คนนี้เสียคนเพราะคบเพ่ือน
ไมดี สวนคนนี้ไดดีเพราะมีเพ่ือนท่ีดีคอยแนะนําและชวยเหลือเก้ือกูลไมใหเดินทางผิด”

ประการท่ีสี่ : ดํารงชีวิตแบบพอเพียง (สมชีวิตา) หมายถึง การรูจักคุณคาของทรัพยสิน
เงินทองท่ีหามาไดใชจายใหเกิดประโยชนสูงสุด ไมใชจายฟุมเฟอย รวมถึงกินลึกลงไปในความ
พอประมาณ ความสมเหตุสมผล ความสมดุล และสรางภูมิคุมกันใหกับชีวิต เก่ียวเนื่องจาก
ความพอเพียง มีลักษณะ อกาลโิก (ไมเลือกกาลไมเลือกสมัย) คือ สามารถใชไดทุกเวลาและทุกสถานท่ี
เพราะเปนหลักแหงความเปนจริงเสมอ “ความพอเพียง” มีคุณลักษณะท่ีสําคัญคือ๑๐๑

ประการแรก ความพอประมาณคือ เปนความพอดีท่ีไมมากเกนไปและไมนอยเกินไป
หรือไมสุดโตงท้ังสองดานไมวาจะเปนมิติทางสังคม มิติทางการเมือง และมิติทางเศรษฐกิจ และท่ี
สําคัญในความพอดีท่ีมีอยูหรือไดมานั้นตองไมเบียดเบียนตนเองและไมกาวขามไปเบียดเบียนคนอ่ืน
เปนความพอดีท่ีตั้งอยูบนหลักของศีลธรรมและคุณธรรมเปนสําคัญ

ประการท่ีสอง ความสมเหตุสมผลประกอบไปดวย
- ความสมเหตุสมผลในการจัดลําดับความสําคัญเปนการจัดลําดับความสําคัญในการ

ตัดสินของทุกมิติ ท้ังเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ในประเด็นท่ีมองถึงความสมเหตุสมผลทาง
เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม โดยมีผลประโยชนของสวนรวมเปนท่ีตั้ง

- ความสมเหตุสมผลในกระบวนการดําเนินการเปนการคํานึงถึงความเหมาะสมของวิธีการ
และข้ันตอนของการดําเนินการตองโปรงใส ไมเอ้ือผลประโยชนใหกับกลุมตนเองและพวกพองท่ีสําคัญ
ตองยึดหลักธรรมาภิบาล

- ความสมเหตุสมผลในดานผลกระทบหรือตนทุนทางสังคมเปนการคํานึงถึงผลกระทบ
ท่ีมีตอสังคมโดยรวม ตลอดจนสิ่งแวดลอม โดยยึดหลักของความสมดุลและดุลยภาพโดยรวมของ
มนุษยกับมนุษยและมนุษยกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเปนท่ีตั้ง

ประการท่ีสาม ความสมดุลของความสัมพันธในมิติดานตางๆ คือ เปนความสมดุลทางหลัก
ความคิด ความสมดุลทางหลักการพูด ความสมดุลทางหลักการปฏิบัติ รวมถึงความสมดุลในมิติอ่ืนๆ
ซึ่งเม่ือความพอเพียงเปนการไมไปเบียดเบียนตัวเองและคนอ่ืน รวมท้ังการไมไปเบียดเบียนธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมดวยแลว ทําใหความสัมพันธระหวางมนุษยดวยกันและความสัมพันธระหวางมนุษยกับ
ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมในลักษณะดังกลาวเปนความสัมพันธในเชิงอุดหนุนสงเสริม เก้ือกูลซึ่งกัน
และกัน เปนการดําเนินความสัมพันธท่ีแสวงหาประโยชนสวนรวม ไมแสวงหาผลประโยชนสวนตัวเปน
เปาหมายหลัก เพ่ือนําไปสูจุดสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง แทนการนําไปสูจุดวิกฤติ

๑๐๑ เรื่องเดียวกัน.
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ประการท่ีสี่ การสรางภูมิคุมกันคือ ความสามารถในการรองรับหรือรับมือกับสภาวการณ
ความผันผวน และการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ท่ีเกิดข้ึน ไดเปนอยางดี เนื่องจาก ความพอเพียง
ทําใหเกิดความสมดุลระหวางมนุษยกับมนุษยและระหวางมนุษยกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เม่ือเกิด
การเปลี่ยนแปลงข้ึน จึงไดรับผลกระทบไมมาก และสามารถกลับสูจุดสมดุลและดุลยภาพใหมไดอยาง
รวดเร็ว

การปฏิบัติตามหลักธรรมทิฎฐธัมมิกัตถประโยชนเปนเรื่องเก่ียวกับปากทองการกินการอยู
ปจจัยการดํารงของคน ถาบานเมืองมีเศรษฐกิจดีคนมีความอยูดีกินดี ตางคนตางประกอบอาชีพท่ี
สุจริตไมเบียดเบียนกัน รัฐบาลก็ไมตองวนวายอยูกับการปราบปรามเรื่องทุจริตสามารถพัฒนา
ประเทศชาติใหเจริญกาวหนาไป และเศรษฐกิจของชาติจะดีข้ึนจําเปนตองมีการพัฒนา คือการดําเนิน
กิจการเพ่ือเพ่ิมรายไดของคนใหสูงข้ึน ตอเนื่องกันเปนระยะยาวนาน ปจจัยข้ันมูลฐานท่ีสําคัญในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ คือประชากรซึ่งเปนทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีคาสูงสุดและเปนปจจัยมูลฐานเปนตนทุน
เบื้องตนถาคนทุกคนท่ีเปนประชากรของชาติมีหลักธรรมตามท่ีกลาวมา ก็ถือไดวาประเทศชาติมี
ประชากรท่ีมีคุณภาพ มีความสามารถในการประกอบอาชีพ และเปนอาชีพท่ีสุจริต รัฐบาลก็สามารถ
พัฒนาสงเสริมอาชีพทางดานเทคโนโลยี เพ่ือคุณภาพและปริมาณของผลผลิตมีการศึกษาวิจัยคนควา
นวัตกรรมใหประชากร เกิดความชํานาญในวิชาชีพ การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศก็ยอมบรรลุตาม
เปาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางพระพุทธศาสนา จะตองเริ่มดวยการพัฒนาคนเปนอันดับ
แรกเม่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพแลวการพัฒนาวัตถุก็เปนไปไดงาย เพราะคนเปนผูหาคนเปนผูใชปจจัย
ในการดํารงชีวิตถาคนรูจักหาและรูจักใชใหเปน เศรษฐกิจยอมจะดีข้ึน๑๐๒

สรุปไดวา การประยุกตใชหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน สําหรับการบูรณาการกับการ
จัดการคือ ผูบริหารควรจะมีความรู ความเขาใจในหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ท่ีเปนประเด็นสําคัญ
ซึ่งใชกับการจัดการเศรษฐกิจชุมชน คือมีอุฎฐานสัมปทา มีความขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติหนาท่ี
การงาน มีอารักขสัมปทารูจักคุมครองเก็บรักษาโภคทรัพย มีกัลยาณมิตตตาคบคนดีเปนมิตร
รูจักกําหนดบุคคลในถ่ินอาศัย มีสมชีวิตามีความเปนอยูท่ีเหมาะสมรูจักกําหนดรายไดและรายจาย
เลี้ยงชีวิตแตพอดี มิใหฝดเคืองหรือฟูมฟาย ใหรายไดเหนือรายจาย มีประหยัดเก็บไว จากการ
บูรณาการและประยุกตใชหลักหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ ประการ กับการจัดการเศรษฐกิจชุมชน
และผลการศึกษาของนักวิชาการตางๆ ผูวิจัยประมวลผลไดวา หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ มีสวน
สําคัญตอการสงเสริมความสําเร็จในการจัดการเศรษฐกิจชุมชน สรุปไดตามตาราง ๒.๙ ดังนี้

๑๐๒ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) , พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม , ๒๕๔๖.
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ตาราง ๒.๙. สรุปการประยุกตใชทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก
พระพรหมคุณภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) หนา
๓๗.

หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ ประการ “คนท่ีจะเรียกได
วารูจักใชทรัพยหรือหาเงินเปนใชเงินเปน เปนคนท่ี ทํามา
หากินท่ีดี ตั้งตัวสรางหลักฐานไดและใชทรัพยสมบัติใหเปน
ประโยชนเปนผูปฏิบัติหนาท่ีทางเศรษฐกิจอยางถูกตอง
เพราะปฏิบัติตามหลักธรรมนี้”

พระครูโพธิธรรมานุกูล (บรรเทา ชุดจีน)
(๒๕๕๔,บทคัดยอ)

คือ หลักประโยชนในปจจุบัน ๔ อยาง บางเรียกวา หัวใจ
เศรษฐี อุ อา กะ สะ อาจเรียกสั้นๆวา ทิฏฐธัมมิกัตถะ

อุดมพร อมรธรรม, (๒๕๔๙), หนา ๙๙
– ๑๐๓.

ลักษณะของประโยชนสุขในปจจุบัน ท่ีมีแงมุมทางลึกซึ้ง
ทางเศรษฐศาสตรมีมิติท่ีครอบคลุมการดําเนินชีวิตท้ังการ
อยู การกิน รวมถึงความสัมพันธทางกิจกรรมของเศรษฐกิจ
ในทุกๆ เรื่องเลยทีเดียว นําพามาซึ่ งความม่ันคงและ
สมบูรณ ซึ่งหลักธรรมท่ีนําพาสูความ “ร่ํารวยและม่ังค่ัง”
อยางยั่งยืนนั้นโบราณทานเรียกวา“หลักธรรมหัวใจเศรษฐี
(อุ อา กะ สะ)”

๒.๕ ขอมูลบริบทการวิจัย

ขอมูลบริบทจังหวัดชลบุรี
จังหวัดชลบุรี หรือท่ีคนท่ัวไปเรียกกันสั้นๆวา “เมืองชล”เปนจังหวัดทองเท่ียวชายทะเล

ภาคตะวันออกท่ีมีชื่อเสียง มาชานาน อีกท้ังมี ชุมชนอยูอาศัยยอนไปไดถึงยุคทวารวดี กลายเปนแหลง
สั่งสมอารยธรรมและความเจริญ รุงเรืองในหลายๆดาน โดยเฉพาะ การทองเท่ียว ขนบธรรมเนียม
ประเพณี วิถีชีวิตชุมชน และอุตสาหกรรมระดับ นานาชาติ มีอาณาเขตและการปกครอง จังหวัดชลบุรี
แบงการปกครองออกเปน ๑๑ อําเภอ คือ

๑. อําเภอเมืองชลบุรี ๒. อําเภอหนองใหญ
๓. อําเภอพนัสนิคม ๔. อําเภอบานบึง
๕. อําเภอพานทอง ๖. อําเภอบอทอง
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๗. อําเภอศรีราชา ๘. อําเภอบางละมุง
๙. อําเภอสัตหีบ ๑๐.อําเภอจันทร
๑๑.อําเภอเกาะสีชัง

สําหรับเมืองพัทยานั้น เดิมเปนเมืองท่ีอยูในความปกครองของจังหวัดชลบุรี แตปจจุบันพัทยาเปนเมือง
ท่ีบริการเปนเขตปกครองพิเศษ

ในจังหวัดชลบุรี มีวัดท่ีมีสวนในการรวมทําเศรษฐกิจชุมชนหลายวัดซึ่งในแตละวัดมีสวน
ชวยเหลือชุมชนตามพุทธวิธีบริหาร ๕ ประการตามคํายอในภาษาอังกฤษวา POSDC ไดแก

P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางเนินงานในปจจุบัน
เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต มีวิสัยทัศนเพ่ือกําหนดทิศทางขององคกร

O คือ Organization หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจภายในองคกร
มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ

S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคคลากร
และการใชคนใหเหมาะกับงาน

D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการดําเนินการตาม
แผน มีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา

C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร๑๐๓ ซึ่งแตละวัดมีการผลิตสินคาหลายชนิด
หลายรูปแบบ ไดแก

๑.วัดหนองปรืออําเภอบางละมุง มีการผลิตน้ําดื่มและจําหนายสินคาผลิตภัณฑโครงการ
หลวงสวนจิตรดาภายในวัดโดยมีพระครูพิพิธกิจจารักษ เจาคณะอําเภอบางละมุงเปนประธาน
มีการบริหารจัดการภายในวัด ตั้งแตข้ันตอนของการผลิต การบรรจุภัณฑ มีการจําหนายใหกับ
ประชาชนในชุมชน ในราคาท่ีเหมาะสม

๒.วัดราษฎรศรัทธาอําเภอเมืองชลบุรีรวมกับชุมชนผลิตขนมพ้ืนบานจําหนายใหกับ
ประชาชนในชุมชนโดยมีพระครูพิศาลชโลปมคุณ รองเจาคณะอําเภอเมืองชลบุรีเปนประธาน
มีการบริหารจัดการภายในวัด โดยรวมกับชุมชนจัดตั้งกลุมทําขนมพ้ืนบาน ผลิตในวัดโดยสมาชิกใน
กลุม จําหนายใหกับประชาชนในชุมชน

๓.วัดกุณฑีธารอําเภอบานบึงรวมกับโรงเรียนพิมลกิจจานุวัตรเปนประธาน ซึ่งบริหาร
จัดการรวมกับโรงเรียน โดยวัดเปนผูออกทุนใหกับโรงเรียน มีคณะครูและกลุมนักเรียนเปนผูผลิตโดย
จัดจําหนายใหกับชุมชนและผูปกครองของนักเรียน

๑๐๓ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔.
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๔.วัดหนองไกเถ่ือน มีการผลิตน้ําไผใหกับประชาชนภายในชุมชน โดยมีพระมหา
บุญณภัสร ถิรปุฺโญ ดร. รองเจาคณะอําเภอพนัสนิคม รูปท่ี ๒ เปนประธาน มีการบริหารจัดการ
ภายในวัด คือ ผลิตภายในวัด การบรรจุอาศัยคนในชุมชน ตลอดถึงจําหนายใหกับประชาชนในชุมชน
ละผูสนใจสั่งซื้อท่ัวไป

๕. เกาะแกวคลองหลวงอําเภอพนัสนิคม มีการผลิตเครื่องจักสานรมกับชุมชน โดยมี
พระครูประทีปวรรัตน เจาคณะตําบลไรหลักทองเปนประธาน บริหารจัดการรวมกับชุมชนจัดการ
ฝกอบรมคนในชุมชน จัดตั้งเปนกลุมจักสานภายในวัด ผลิตภัณฑท่ีไดจากกลุมจัดจําหนายใหกับ
ประชาชนในชุมชนและประชานชท่ัวไปท่ีสนใจ

๖.วัดคลองพลู(เกา)อําเภอหนองใหญ มีการผลิตผลไมแปรรูปรวมกับชุมชนบานคลองพลู
โดยมีพระครูไพบูลธรรมคุณ เจาคณะตําบลคลองพลูเปนประธาน รวมประธานกลุมชุมชนบานคลอง
พลูทําผลไมแปรรูป มีการบริหารจัดการตั้งแตการหาวัตถุดิบ การแปรรูปและจําหนายภายในชุมชน
และนอกชุมชนท่ีสนใจสั่งซื้อ

๗.วัดหนองฆออําเภอศรีราชา มีการผลิตเห็ดและผลิตภัณฑแปรรูปจากเห็ดรวมกับ
โรงเรียนวัดหนองฆอ โดยมีพระครูธรรมจริยานุกูล เจาอาวาสวัดหนองฆอเปนประธาน มีการบริหาร
จัดการรวมกับโรงเรียน มีคณะครูและนัดเรียนเปนผูจัดทํา ตลอดถึงมีการแปรรูปผลิตภัณฑจากเห็ด
จําหนายในชุมชนและนอกชุมชน

๘.วัดสามัคคีบรรพตอําเภอสัตหีบ มีการผลิตผาบาติกรวมกับชุมชน โดยมีพระครูเกษม
กิตติโสภณ เจาอาวาสวัดสามัคคีบรรพตเปนประธาน รวมกับประธานชุมชนและสมาชิก จัดทํา
โครงการผาบาติก มีการข้ันตอนการผลิตการแปรรูปผาบาติกในรูปแบบตางๆ ฝกอบรม จําหนาย
ภายในชุมชนและนอกชุมชนท่ีสั่งซื้อโดยตรงและทางออนไลน

๘.วัดหนองงูเหลือมอําเภอเกาะจันทร มีการผลิตขาวปลอดสารพิษรวมกับชุมชน โดยมี
พระปลัดสีชล ชินฺธมฺโม เจาอาวาสวัดหนองงูเหลือมเปนประธานรวมกับผูใหญบานทาบุญมีจัดตั้งเปน
กลุมชุมชนบริหารจัดการตั้งแตการหาวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ และจําหนายภายในชุมชนและนอกชุมชนท่ี
สั่งซื้อรวมถึงนําไปแสดงตามงานตางๆ

๙.สํานักสงฆบานขุนชํานาญอําเภอบอทอง มีการผลิตสบูสมุนไพรรวมกับโรงเรียนบานขุน
ชํานาญ โดยมีพระนิพนธ นิภาธโร หัวหนาท่ีพักสงฆบานขุนชํานาญเปนประธานในการใหความรู
เก่ียวกับเรื่องสมุนไพรท่ีใชเปนสวนผสมของสบูสมุนไพร รวมกับคณะครูและนักเรียนโรงเรียนบานขุน
ชํานาญ ผลิตสบูเพ่ือจําหนายในชุมชนและประชานท่ีสนใจ

ดังนั้นสรุปวา วัดจึงมีสวนรวมในการจัดการสินคาชุมชน เปนศูนยกลางในการผลิตจัด
จําหนายหรือมีสวนรวมในการบริหารกลุมในแตละพ้ืนท่ีของแตละวัดโดยมีเจาอาวาสเปนประธานรวม
ท้ังใหการสนับสนุนในดานอ่ืนๆ เชน ใหพ้ืนท่ีทําศูนยการผลิต ฝกอบรมสมาชิกใหมีความชํานาญ นํา
วิทยากรมาอบรมใหความรู รวมกับกลุมชุมชนไปศึกษาดูงานในท่ีตางๆท่ีทํากิจกรรมเศรษฐกิจชุมชน
จัดพ้ืนท่ีวัดเปนท่ีจัดจําหนายสินคาของชุมชน รวมท้ังเปนดูแลใหคําแนะนํา ปลูกฝงหลักธรรมใน
หลักทิฎฐธัมมิกัตถประโยชนสูสมาชิกในกลุมชุมชน
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๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดทําการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการจัดการเศรษฐกิจ
ชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี จากการตรวจสอบเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ
ปรากฏวามีงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ีศึกษาดังนี้

๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการจัดการ

การศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดทําการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการจัดการ ตรวจสอบ
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของปรากฏวามีงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ีศึกษา ดังนี้

พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม, ดร. (ศรีประสม)๑๐๔ ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆใหเปนศูนยการเรียนรูของชุมชนวัดไผลอม ตําบลจันทนิมิต อําเภอเมืองจันทบุรี
จังหวัดจันทบุรี” เปนการพัฒนาศูนยการเรียนรูเพ่ือบริการชุมชนในวัด เปนการพัฒนาการเรียนรู
เพ่ือใหผู เรียนมีความรู คู คุณธรรม เพ่ือความเจริญดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมชุมชน
ผลการวิจัยพบวา ปจจัยท้ังภายในและภายนอกท่ีสงผลใหภารกิจหรือกิจกรรมของวัดบังเกิดผลสําเร็จ
เจาอาวาสสามารถสรางวัดใหเปนแหลงการเรียนรูเปนศูนยกลางพัฒนาคุณภาพชีวิต ประชาชนและ
พัฒนาชุมชน คือ พระสงฆชั้นปกครองของวัด ไดประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอยางเครงครัดเปน
แบบอยางท่ีดี สรางความศรัทธาใหเกิดแกประชาชน มีการจัดระบบการบริหารงานในวัด โดยการวาง
ระเบียบและมอบอํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติภารกิจตางๆ ของวัดใหแกพระภิกษุสงฆในวัด ตามความรู
ความสามารถรวมถึงการตัดสินใจไดตามท่ีเห็นเหมาะสมทําใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงาน
ตางๆ สืบทอดวิธีการระบบและระเบียบปฏิบัติตางๆ ซึ่งเปนท่ียอมรับของชุมชนและประชาชน ใหคง
อยูเปนวัฒนธรรมประเพณีคูกับวัดสืบไป วัดทําหนาท่ีเปนสื่อการในการโอนถายระหวางผูใหและผูรับ
เพ่ือสรางโอกาสผูดอยโอกาสในดานตางๆ สงเสริมใหเกิดความเสมอภาคและเก้ือกูลกันในสังคม
การสรางสายสัมพันธในระหวางวัดกับชุมชน เปนการดึงชุมชนและประชาชนเขาหาวัดเพ่ือสราง
ความสัมพันธและการพ่ึงพาซึ่งกันและกัน  การสรางความรูสึกใหเกิดแกประชาชนวา “วัดเปนแหลง
ชุมชน” โดยประชาชนเขามารวมใน “ศูนยการเรียนรูของวัด”

๑๐๔ พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม (ศรีประสม), “การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆใหเปนศูนย
การเรียนรูของชุมชนวัดไผลอม ตําบลจันทนิมิต อําเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี ”, รายงานการวิจัย ,
(หนวยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร วัดไผลอม (พระอารามหลวง), (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,
๒๕๕๔). หนา ๑.
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โชติ บดีรัฐ ไดวิจัยเรื่อง“การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ
ภาค ๔เพ่ือความม่ันคงแหงพระพุทธศาสนา” พบวา ๑) สภาพการบริหารงานคณะสงฆภาค ๔ ในการ
บริหารคน มีการสรางและพัฒนาภาวะผูนาบุคลากรทางพระพุทธศาสนาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนการ
บริหารงาน มีการออกกฎระเบียบในการปกครองคณะสงฆ ๒) ประสิทธิผลการบริหารงานคณะสงฆ
ภาค ๔ ในการบริหารคน มีการดําเนินไปอยางรวดเร็วสนองตองานท่ีมอบหมายใหทําการบริหารภาระ
งาน มุงบริหารท่ีสนองตอบตอความตองการของผูมาติดตอ และการบริหารองคกร ไดเนนในเรื่อง
สรางศรัทธาเขาวัดและปฏิบัติธรรมมากข้ึน ๓) ศักยภาพการบริหารงานคณะสงฆภาค ๔
การบริหารคน มีการนําจุดเดนของบุคลากรมาใชในการบริหารงาน การบริหารภาระงาน
มีการประยุกตเทคโนโลยีเขามาชวยในการบริหารงาน และการบริหารองคกร มีการจัดทําแผนงาน
หรือโครงการเพ่ือพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง ๔) วิธีการพัฒนาการบริหารงานคณะสงฆภาค ๔ ควรมี
วิธีการพัฒนาคนใหเกง มีความรูความสามารถ มีการพัฒนาสมรรถนะดานการบริหารงาน โดยอบรม
ใหพระสังฆาธิการเปนผูนําในการพัฒนาจิตใจ จริยธรรมคุณธรรมและใหมีความรูและทักษะในเรื่อง
การปูองกันไมใหพุทธศาสนิกชนเสื่อมศรัทธาในพระพุทธศาสนา๑๐๕

วรภาส ประสมสุข และนิพนธ กินาวงศ ไดวิจัยเรื่อง “หลักการบริหารการศึกษาตาม
แนวพุทธธรรม” โดยมีจุดมุงหมายศึกษาอยู ๒ กรณี คือ ๑) วิเคราะหความสอดคลองของหลักพุทธ
ธรรมกับหลักการบริหารการศึกษาท่ีครอบคลุมถึง ๓ หลักการครองตน หลักการครองคน หลักการ
ครองงาน ๒) เพ่ือเสนอหลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม วิธีการศึกษานี้ ผูวิจัยไดใช
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพัฒนาใชเทคนิควิเคราะหเอกสาร การสัมภาษณและเทคนิคเดลฟาย ผลการวิจัย
พบวา หลักพุทธธรรมท่ีสอดคลองกับหลักการบริหารการศึกษา มีจํานวน ๒๑ หลักธรรม แยกตาม
หลักการครองตน การครองคน และการครองงาน ไดดังนี้ การครองตน สอดคลองกับ ๑๙ หลักพุทธ
ธรรม ไดแก  กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุมครองโลก ๒ ธรรมทําใหงาม ๒ ธรรมมีอุปการะ
มาก ๒ กุศลมูล๓ สันโดษ ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหะวัตถุ
๔ อธิษฐานธรรม ๔เบญจธรรม พละ ๕ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ อริยทรัพย ๗ และ
ทศพิธราชธรรม, สวนการครองคน สอดคลองกับ ๑๕ หลักพุทธธรรม ไดแก กัลยาณมิตตตา
โยนิโสมนสิการ ธรรมคุมครองโลก ๒ ธรรมทําใหงาม ๒ กุศลมูล ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓
ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สั งคหะวัต ถุ ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗
อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย ๗ และทศพิธราชธรรม,และ การครองงาน สอดคลองกับ ๑๐
หลักพุทธธรรม ไดแก กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมทําใหงาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒

๑๐๕ โชติ บดีรัฐ, “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๔ เพ่ือความ
มั่ นค งแห งพระ พุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ รั ฐประศาสนศาสตร ดุษฎีบัณฑิ ต , (บัณฑิ ต วิทยาลั ย  :
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ, ๒๕๕๔). หนา ๑.
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สุจริต ๓ อิทธิบาท ๔ พละ ๕ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหะวัตถุ ๔ และ  สัปปุริสธรรม ๗ นอกจากนี้ยัง
พบวา มีจํานวน ๗ หลักธรรมท่ีสอดคลองกับหลักการบริหารการศึกษาดานการครองตน การครองคน
และการครองงาน ไดแก กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมทําใหงาม ๒ สุจริต ๓ ฆราวาสธรรม ๔
สังคหะวัตถุ ๔ และ สัปปุริสธรรม ๗๑๐๖

พระอกนิษฐ  สิริปฺโญ (อาจวิชัย) ไดวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการดานสาธารณูปการ
ของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี พบวา

๑) การบริหารจัดการด านสาธารณูปการของพระสั งฆาธการ ในอําเภอเ มือง
จังหวัดปทุมธานี พบวา พระภิกษุมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานสาธารณูปการของ
พระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x = ๓.๙๓) และเม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา พระภิกษุมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ

๒) ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการดานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางตัวแปร พบวา
พระสงฆท่ีมีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลีท่ีแตกตางกัน
มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการดานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี  ไมแตกตางกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว

๓) ผลการศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางในการแกปญหาการบริหารจัดการดาน
สาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ไดแก ๑) ปญหาเก่ียวกับ
งบประมาณกอสรางไมเพียงพอ ๒) ปญหาเก่ียวกับการขาดการดูแลเอาใจใส ๓) ปญหาเก่ียวกับการให
ความรูเก่ียวกับการจัดศาสนสมบัติของวัดยังไมเปนระบบแกพระภิกษุสามเณร จึงมีขอเสนอแนะ
ประกอบดวย ๑) จัดหางบประมาณสํารองไวมากๆใหเพียงพอกับการกอสราง ๒) จําเปนตองมีการตั้ง
คณะกรรมการควบคุมดูแล ใหมีผูรับผิดชอบท่ีเปนรูปธรรมและเอาใจใสจริงๆ ๓) การใหความรู
เก่ียวกับการจัดศาสนสมบัติของวัด  ใหเกิดความสํานึกรักศาสนสมบัติของวัด๑๐๗

พูนสุข มาศรังสรรค ไดวิจัยเรื่อง“การจัดการความรุนแรงในครอบครัวเชิงพุทธ
บูรณาการ” ผลการวิจัยพบวา คนในสถาบันครอบครัวและในสถาบันอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ สามารถใช
ประโยชนจากหลักธรรมตางๆ ในพระพุทธศาสนาเถรวาทโดยการนํามาประยุกตรวมกับแนวทางการ
ดําเนินการของประเทศทางตะวันตก ตะวันออก และประเทศไทย ในสังคมยุคโลกาภิวัตนปจจุบันเปน
การจัดการความรุนแรงในครอบครัวเชิงพุทธบูรณาการ เพ่ือใชจัดการกับความรุนแรงในครอบครัวได
อยางเปนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยมีวิธีการและเครื่องมือสําหรับแตละปจเจกบุคคลเริ่ม
ลงมือนําไปจัดการฯ ไดเองอยางรีบดวน และหม่ันนําไปปฏิบัติในระยะยาว และแผขยายไปในองครวม

๑๐๖ วรภาส ประสมสุข และนิพนธ กินาวงศ , “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม,”
วารสารศึกษาศาสตร ปท่ี ๑๘, ฉบับท่ี ๒ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙ - มีนาคม ๒๕๕๐) หนา ๖๓-๖๔.

๑๐๗ พระอกนิษฐ สิริปโญ (อาจวิชัย). “การบริหารจัดการดานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี”, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๑.
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ของสังคม ในมิติของ (๑) การแปรเปลี่ยนความขัดแยงท่ีเปนความกาวราวรุนแรง ใหเปนความเขาใจ
อันดีตอกัน (Transformation) (๒) การหาทางแกไขปญหาความรุนแรงในระดับตางๆ รวมถึงการ
ป อ ง กั น มิ ใ ห เ กิ ด ซ้ํ า ซ อ น (Solution in Terms of Problem Solving and Prevention)
และการเยียวยา (Healing) รักษาใจตนใหสงบสันติไปพรอมๆ กับคนในครอบครัว

หัวใจสําคัญของการบูรณาการเชิงพุทธเพ่ือใชจัดการความรุนแรงในครอบครัวในงานนี้คือ
การเขาไปจัดการกับฐานของใจในปจเจก ดวยการฝกฝน บมเพาะจิตใจใหตั้งม่ัน แนวแน มีสัมมาสมาธิ
ในการปรับปรุงพัฒนาตนใหมีสัมมาทิฏฐิ มีสติสัมปชัญญะอยูในปจจุบันขณะ ไมตกเปนทาสของ
อารมณรายตางๆ โดยเริ่มจากการปรับเปลี่ยนองคประกอบภายในจิตใจตนเอง ไดแกตัณหา
ทิฏฐิ มานะ เพ่ือลด ละ เลิก ความยึดม่ันในตัวตน ความเห็นแกตัว ความตระหนี่ ความมักไดและความ
ไมเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน อันเปนสาเหตุแหงความกาวราวรุนแรงรวมกับการพัฒนารูปแบบของการดําเนิน
ชีวิตครอบครัวของปจเจกใหเศรษฐกิจกับจิตใจไปดวยกันในหลักแหงความสันโดษพอเพียงในทางสาย
กลางอันอุดมดวยศีล สมาธิและปญญา (ไตรสิกขา) จากหลักพุทธธรรมตางๆผสานกับการใชแนวทาง
ดีๆ ของตะวันตกและตะวันออก รวมถึงความกาวหนาทางเทคโนโลยีเพ่ือประโยชนสูงสุด ปลอดภัย
จากความขัดแยงรุนแรงใดๆ เพราะเม่ือใจของปจเจกสงบสันติสุขแลวความวุนวาย ขัดแยง สับสน
ไมลงรอยในรูปตางๆ จากใครหรืออะไรก็ตาม ไมอาจสรางความกดดันในใจเของเขาใหประทุเปนความ
รุนแรงทางวาจาและทางกายไดอีก ท่ีสําคัญอีกสิ่งหนึ่งคือ สังคมโดยองครวมตองรวมสรางคานิยมใน
คุณคาแทมากกวาคุณคาเทียมในทุกสิ่งท่ีเก่ียวพันกับการดําเนินชีวิตครอบครัว ท้ังทางตรงและ
ทางออม๑๐๘

พระมหาสุทิน สุทินฺโน ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธของกลุม
โรงเรียนพระปริยัติธรรม” ผลการวิจัยพบวา ๑) สภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการเครืองขายเชิงพุทธ
ของกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม ๑ มีการบริหารงานตามหนาท่ีการบริหาร
POLC มีการวางแผนยุทธศาสตร การจัดองคการ มีการนําและมีการตรวจสอบโดยมีการประยุกตใช
ทฤษฎีหลักอปริหานิยธรรมและนวัตกรรมในการบริหารซึ่งเปนไปตามสภาพและบริบทของ
สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู มีขอตกลงรวมกันและการรวมตัวกันภายใตการบริหารจัดการ
แบบกลุมโรงเรียน เพ่ือประสานความรวมมือดานการบริหารความรูวิชาการ สามารถท่ีจะพัฒนาความ
รวมมือและความสัมพันธไปสูระดับเครือขายท่ีมีการสรางความเขมแข็งในการบริหารงานวิชาการ ๕
ดานอยางเปนระบบได ๒) หลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธของกลุม
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุม ๑ ไดแก อปริหานิยธรรม ๗ มีการบูรณาการหลัก
อปริหานิยธรรมเขาไปในทุกข้ันตอนกระบวนการของการบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการ
เครือขายเชิงพุทธของกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กอใหเกิดการบริหารจัดการ

๑๐๘ พูนสุ ข มาศรั งสรรค , “การจั ดการความรุนแรงในครอบครั ว เ ชิ ง พุทธบู รณาการ ” ,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๑.



๘๔

เครือขายเชิงพุทธ เปนเครือขายมีชีวิต มีการรวมตัวกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู สกัดเอาสวนดีหรือ
จุดแข็งของแตละฝายมาเรียนรูและสนับสนุนกันและกัน ๓) รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายเชิง
พุทธของกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุม ๑ เปนรูปแบบการบริหารจัดการ
เครือขายท่ีมีการ บูรณาการหลักอปริหานิยธรรม อันเปนหลักธรรมท่ีสรางความสามัคคีของบุคคล
องคกร และพัฒนาตอไปอยางยั่งยืน๑๐๙

แมชีเณรัชฌา ศักดิ์ศิริสัมพันธ ไดวิจัยเรื่อง “พุทธวิธีบริหารเพ่ือการพัฒนาสํานัก
ปฏิบัติ” ผลการวิจัยพบวา ๑) หลักพุทธวิธีบริหารเปนแนวคิดหลักการบริหารของพระพุทธเจา
ประกอบดวยพุทธวิธีการวางแผน พุทธวิธีการจัดองคกร พุทธวิธีในการบริหารงานบุคลากร พุทธ
วิธีการอํานวยการและพุทธวิธีการกํากับดูแล แนวคิดในการพัฒนาเปนการพัฒนาองคกรเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตตลอดจนหลักสูตรการปฏิบัติตามหลักสติปฏฐาน ๔ ในสํานักปฏิบัติธรรมฝายสงฆและการ
ปฏิบัติในรูปแบบอ่ืนๆ ของฝายคฤหัสถ ๒) สภาพท่ัวไปของสํานักปฏิบัติธรรมท่ีบริหารโดยคณะสงฆ
และโดยคฤหัสถ มีดังนี้ ฝายคณะสงฆมีการวางแผนงานระยะสั้นและระยะยาว เจาอาวาส/เจาสํานัก
เปนผูบริหารแตผูเดียวในการจัดองคกร การบริหารงานบุคคลดวยหลักใชคนใหเหมาะกับงาน
การอํานวยการผูนําเปนหลักเพ่ือกําหนดการทํางานตามสายงาน พุทธวิธีการกํากับดูแลใชหลักธรรม
คือหลักไตรสิกขาและหลักเมตตา สวนฝายคฤหัสถพบวาการวางแผนมีคณะกรรมการมูลนิธิบริหารใน
องคกรขนาดใหญและขนาดกลาง การจัดองคกรมีสํานักงานเลขานุการเปนฝายอํานวยการและ
ปฏิบัติการตางๆ การบริหารงานบุคคลใชการแบงงานตามหนาท่ี ๓) การวิเคราะหเปรียบเทียบความ
เหมือนความตางไดแกฝายคณะสงฆเปนนิติบุคคลขณะท่ีฝายคฤหัสถมีคณะกรรมการมูลนิธิบริหารใน
องคกรขนาดใหญและขนาดกลาง โดยมีการบริหารจัดการเชิงรุกขณะท่ีฝายคณะสงฆเปนเชิงรับแตมี
เปาหมายเดียวกัน ๔) รูปแบบพุทธวิธีบริหารเพ่ือการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมฝายคณะสงฆใชหลักใน
การบริหารสอดคลองกับพุทธวิธีบริหารของพระพุทธเจา สวนของคฤหัสถใชการประยุกตหลักบริหาร
ตะวันตกกับผสานกับหลักธรรม๑๑๐

เอ้ือมอร ชลวร ไดวิจัยเรื่อง “การจัดการความรูเชิงพุทธบูรณาการ” ผลการวิจัยพบวา
ความรู มี ๒ ประ เภท คือ ความรู ฝ งลึ ก ในตั วคน (tacit knowledge) และความรู ชั ดแจ ง
(explicit knowledge) ในกระบวนการจัดการความรูมีหลักในการพยายามนําเอาความรูท่ีฝงลึก
ในคนออกมาเปนความรูชัดแจง โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู มีปฏิสัมพันธรวมกัน แมวากระบวนการ

๑๐๙ พระมหาสุทิน สุทิโน, “การบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธของกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษากลุม ๑”, วิทยนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑

๑๑๐ แมชีเณรัชฌา ศักดิ์ศิริสัมพันธ, “พุทธวิธีบริหารเพ่ือการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรม”, ปริญญาพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,
๒๕๕๖), หนา ๑.



๘๕

จัดการความรูจะมีหลากหลายวิธีการ แตกระนั้นก็ตาม ผูวิจัยเห็นวากระบวนการจัดการความรูมักมี
ขอจํากัด จากหลายเหตุปจจัยซึ่งอาจฉุดใหกระบวนการจัดการความรูไมสามารถทํางานไดเต็มท่ี

ในขณะท่ีเม่ือพิจารณาการจัดการความรูในพระพุทธศาสนานั้นจะเห็นวามีการสืบทอดองค
ความรูผานกาลเวลาท่ียาวนานรวม ๒,๖๐๐ ป ซึ่งนับวายาวนานมากแสดงใหเห็นถึงกระบวนการ
บริหารจัดการความรูในทางพระพุทธศาสนาเปนกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพสูงมากจึงสามารถรักษา
องคความรูท้ังปริยัติ แนวทางปฏิบัติ และปฏิเวธธรรมไวไดอยางดี โดยผูวิจัยเห็นวาหลักธรรมท่ีโดดเดน
ในพระพุทธศาสนาท่ีทําใหเกิดกระบวนการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาไดยาวนานมีอยู ๔ หมวดคือ
(๑) การใชหลักไตรสิกขา ในการจัดสรางสังคมใหเขาใจซึ่งกันและกัน (๒) การสรางกระบวนการเรียนรู
จากภายในดวยหลักสาราณียธรรม (๓) กระบวนการจัดการสังคีติรอยกรองพระธรรมและพระวินัยให
เปนหมวดหมู งายตอการจดจําและนําไปปฏิบัติและ (๔) กระบวนการสรางสังคมแหงสงฆ อันไดแก
การมีพระวินัย และระเบียบวิธีปฏิบัติวาดวยการรวมตัวเปนหมูสงฆ

จากองคความรูในดานการจัดการความรู และองคความรูในพระพุทธศาสนาท่ีผานมา
ผูวิจัยไดนําพุทธธรรม ท้ัง ๔ หมวดเขามาประยุกตสรางรูปแบบจัดการความรูเชิงพุทธบูรณาการ ผูวิจัย
เริ่มจากการประยุกตโมเดลเกลียวความรูของอิคุจิโร โนนากะ (Ikujiro Nonaka) ท่ีเรียกวา เซกิ (SECI)
มาเปนแนวคิดหลักของการปฏิบัติ ซึ่งมีองคประกอบ ๔ แบบดวยกันคือ (๑) การขัดเกลาทางสังคม
(socialization) (๒) การสกัดความรูออกจากตัวคน (Externalization) (๓) การผสมผสานความรู
(Combination) (๔) การผนึกความรูในตน (Internalization) เปนพลวัติ ท่ีมีการหมุนในลักษณะท่ี
เปนเกลียว (spiral) เปนการสรางความรูใหมท่ีไมรูจบ แลวนําหลักพุทธธรรม ๔ หมวดขางตนมา
เสริมแรงผลักดันใหเกิดพลังในการขับเคลื่อน ซึ่งไดเสนอเปนแบบจําลองใหม หลังจากนั้นไดนํา
แบบจําลองดังกลาวมาทําการตรวจสอบองคความรูดวยผูทรงคุณวุฒิดวยกระบวนการสนทนากลุม
(focus group) สรุปผลวาไดแบบจําลองการจัดการความรูเชิงพุทธบูรณาการท่ีพรอมนําไปใชงานไดใน
องคกรท่ัวไป๑๑๑

สุทธิพร สายทอง ไดวิจัยเรื่อง “การจัดการความรูเชิงพุทธสูการพัฒนาองคกรปกครอง
ส ว น ท อ ง ถ่ิ น ใ น ภ า ค เ ห นื อ ต อ น บ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ๓ ป ร ะ ก า ร คื อ
๑. เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของการจัดการความรูในองคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาคเหนือตอนบน
๒. เพ่ือศึกษาการจัดการความรูเชิงพุทธท่ีเหมาะสมสําหรับการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
ภาคเหนือตอนบน และ ๓. เพ่ือเสนอรูปแบบการจัดการความรูเชิงพุทธสูการพัฒนาองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในภาคเหนือตอนบน การศึกษาวิจัยครั้งนี้ใชวิธีวิจัยท่ีใชไดแกวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน
(Mixed Methodology) ท้ังเชิงปริมาณ (Quantitative Researchและเชิงคุณภาพ (Qualitative
Research) ในเชิงปริมาณเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง ผูบริหาร และพนักงานเทศบาลนคร จํานวน
๒๙๙ คน แบบสอบถามเปนเครื่องมือและนํามาวิเคราะหขอมูลดวยสถิติพรรณนา ไดแก คารอยละ

๑๑๑ เอ้ือมอร ชลวร, “การจัดการความรูเชิงพุทธบูรณาการ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต
(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๑.



๘๖

(Frequency) คาเฉลี่ย (mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviations) สวนเชิงคุณภาพ
เ ก็ บ ข อ มู ล ด ว ย ก า ร สั ม ภ า ษ ณ เ ชิ ง ลึ ก (In-depth-Interview) จ า ก ผู ใ ห ข อ มู ล สํ า คั ญ
(Key Informants) จํานวน ๑๘ คน ซึ่งเปนนายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล ผูทรงคุณวุฒิ และประชาชน
ผูมีสวนไดสวนเสียจาก ๓ เทศบาลนคร และสนทนากลุมเฉพาะ ( Focus Group Discussion )
จากกลุมผูเชี่ยวชาญ และนักวิชาการ จํานวน ๑๐ รูป/ทาน เลือกแบบเฉพาะเจาะจง และนํามา
วิเคราะหขอมูลดวยวิธีอุปนัย และการพรรณนาความ

ผลการวิจัยพบวา ๑. สภาพการจัดการความรูขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
ภาคเหนือตอนบนเปนการจัดการความรูโดยในลักษณะของการแขงขันเชิงอํานาจ และเชิงการเรียนรู
ดานพัฒนาคน พบวาการจัดการความรูในองคการจําเปนอยางยิ่งในการพัฒนาบุคลากร ใหเขารับการ
อบรม ศึกษาดูงาน ท้ังในประเทศ และตางประเทศ เพ่ือนําความรู หรือประสบการณมาพัฒนาองคกร
สวนดานพัฒนางานพบวา มีการประชุมเพ่ือสรางการเรียนรูรวมกัน และทํางานเปนทีม มีการเรียนรู
จากการศึกษาดูงานจากการทำงาน จากการใชเทคโนโลยีในองคกรเพ่ือสะดวกตอการบริหารจัดการ
ดานขอมูล ในดานพัฒนาองคกร พบวาการจดการความรูในเทศบาลนคร ยึดกฎ ระเบียบ และขอ
บังคับ ของการบริหารราชการ โดยภาพรวม การจัดการความรูของเทศบาลนครจะมีองคความรูการ
บริหารเปนพ้ืนฐานและฝงตัวอยูในองคกร แตไมมีการแลกเปลี่ยนและพัฒนาเปนองคกรแหงการเรียนรู
๒. การจัดการความรูเชิงพุทธสําหรับการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาคเหนือตอนบน
พบวามีการจัดการความรูโดยการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ และหลักอปริหานิยธรรม ๗ มาบูรณาการ
การจัดการความรูในองคกร เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองคกร ใหเปนองคกร
แหงการเรียนรู เชน มีการหม่ันประชุมกันเนืองนิตย พรอมเพียงกันประชุม พรอมเพียงกันเลิกประชุม
เปนตน ในขณะเดียวกันการจัดการความรูท่ีเก่ียวของกับองคการจะคํานึงถึงหลักคุณธรรมและ
จริยธรรมในการพัฒนางานองคการ เพ่ือใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอการพัฒนางานพัฒนาคน
และพัฒนาองคกรอยางยั่งยืนม่ันคง ๓. รูปแบบการจัดการความรูเชิงพุทธสูการพัฒนาองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในภาคเหนือตอนบน พบวาควรมีการบูรณาการนําหลักธรรม อปริหานิยธรรม ๗ และ
สัปปุริสธรรม ๗ เปนแนวทางในการบริหารจัดการความรู และควรมีการวางแผนเก่ียวกับการบริหาร
จัดการความรู ดวยการกําหนดแผน กลยุทธอยางมีมาตรฐาน มีการสรางกิจกรรมเพ่ือการแลกเปลี่ยน
เรียนรูมีการสรางคลังความรู ในการจัดระบบอยางเปนหมวดหมูเพ่ือใหสามารถเขาถึงไดงายอยางเปน
รูปธรรม มีการประเมินผลการปฏิบัติงานดานการจัดการความรู ท้ังนี้เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ๓
ประการ ไดแก การพัฒนางาน พัฒนาคน และการพัฒนาองคกรไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู
อยางตอเนื่อง๑๑๒

๑๑๒ สุทธิพร สายทอง, “การจัดการความรูเชิงพุทธสูการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
ภาคเหนือตอนบน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๑.



๘๗

สรุปไดวา การจัดการเปนกระบวนการวางแผนการดําเนินงานท่ีตอเนื่องและประสานงาน
กัน เพ่ือชวยใหบรรลุจุดมุงหมายในการดําเนินงานรวมกันโดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากรท่ีวัดมีอยู
ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยอาศัยหลักการวางแผน การจัดองคการ การชี้นํา
การควบคุมและการติดตามประเมินผลแนวคิดการบริหารจัดการแตละแนวคิดมีเปาหมายไปในทิศทาง
เดียวกัน คือ เปนไปเพ่ือใหเกิดความเรียบรอยภายในองคกร และมีประสิทธิภาพสูงสุด มุงเนนการ
ทํางานใหสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร ซึ่งแตละแนวคิดมีจุดมุงเนนหรือวิธีในการจัดการ เพ่ือให
บรรลุถึงเปาหมายแตกตางกันไป งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการจัดการ สรุปไดตามตาราง ๒.๑๐ ดังนี้

ตาราง ๒.๑๐. สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการจัดการ

นักวิจัย ผลการวิจัย
พระอกนิษฐ สิริปโญ (อาจวิชัย),
(๒๕๕๔).

๑. จัดหางบประมาณสํารองไวมากๆ
๒. ตั้งคณะกรรมการควบคุมดูแล
๓. ใหความรูเก่ียวกับการจัดศาสนสมบัติของวัด

พ ร ะ ม ห า เ รื อ ง เ ด ช  ถ า ว ร ธ มฺ โ ม
(ศรีประสม), (๒๕๕๔).

๑. พระสงฆประพฤติปฏิบัติตามธรรมวินัยอยางเครงครัด
๒. จัดระบบการบริหารงานในวัดตามความรูความสามารถ
๓. การสรางคติธรรมประจําใจ
๔. สืบทอดวิธีการระบบและระเบียบปฏิบัติตางๆ
๕. วัดเปนสื่อกลางในการโอนถายระหวางผูใหและผูรับ
๖. การสรางสายสัมพันธในระหวางวัดกับชุมชน
๗. สรางวัดเปนแหลงชุมชน

โชติ บดีรัฐ, (๒๕๕๔). “การบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆภาค ๔ เพ่ือความม่ันคงแหงพระพุทธศาสนา”
ผลการวิจัยพบวา
๑. การบริหารคน มีการสรางและพัฒนาภาวะผูนํ า
บุคลากรทางพระพุทธศาสนาใหมีประสิทธิภาพ
๒. มีการนําจุดเดนของบุคลากรมาใชในการบริหารงาน
และแกปญหาจุดดอยของบุคลากรในการบริหารงาน
๓. มีการประยุกตเทคโนโลยีเขามาชวยในการบริหารงาน
และในการบริหารองคกร มีการจัดทําแผนงานหรือ
โครงการเพ่ือพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง



๘๘

ตาราง ๒.๑๐ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการจัดการ(ตอ)

นักวิจัย ผลการวิจัย
แมชีเณรัชฌา ศักดิ์ศิริสัมพันธ, (๒๕๕๖). “ พุทธวิธีบริหารเพ่ือการพัฒนาสํานักปฏิบัติ ”ผลการวิจัย

พบวา หลักพุทธวิธีบริหารเปนแนวคิดหลักการบริหารของ
พระพุทธเจาประกอบดวยพุทธวิธีการวางแผน พุทธวิธีการ
จัดองคกร พุทธวิธีในการบริหารงานบุคลากร พุทธวิธีการ
อํานวยการและพุทธวิธีการกํากับดูแล แนวคิดในการ
พัฒนาเปนการพัฒนาองคกรเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตลอดจนหลักสูตรการปฏิบัติตามหลักสติปฏฐาน ๔ ใน
สํานักปฏิบัติธรรมฝายสงฆและการปฏิบัติในรูปแบบอ่ืนๆ
ของฝายคฤหัสถ

วรภาส ประสมสุข และนิพนธ กินาวงศ,
(๒๕๕๐)

หลักพุทธธรรมท่ีสอดคลองกับหลักการบริหารการศึกษา มี
จํานวน ๒๑ หลักธรรม แยกตามหลักการครองตน การ
ครองคน และการครองงาน การครองตน สอดคลองกับ
๑๙ หลักพุทธธรรม ไดแก  กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ
ธรรมคุมครองโลก ๒ ธรรมทําใหงาม ๒ ธรรมมีอุปการะ
มาก ๒ กุศลมูล๓ สันโดษ ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาส
ธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหะวัตถุ ๔ อธิษฐานธรรม ๔
เบญจธรรม พละ ๕ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗
อริยทรัพย ๗ และ ทศพิธราชธรรม, สวนการครองคน
สอดคลองกับ ๑๕ หลักพุทธธรรม ไดแก กัลยาณมิตตตา
โยนิโสมนสิการ ธรรมคุมครองโลก ๒ ธรรมทําใหงาม ๒
กุศลมูล ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหม
วิหาร ๔ สังคหะวัตถุ ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม
๗ อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย ๗ และทศพิธราชธรรม
,และ การครองงาน สอดคลองกับ ๑๐ หลักพุทธธรรม
ไดแก กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมทําใหงาม ๒
ธรรมมีอุปการะมาก ๒ สุจริต ๓ อิทธิบาท ๔ พละ ๕
ฆราวาสธรรม ๔ สังคหะวัตถุ ๔ และ  สัปปุริสธรรม ๗
นอกจากนี้พบวา มีจํานวน ๗ หลักธรรมท่ีสอดคลองกับ
หลักการบริหารการศึกษาดานการครองตน การครองคน
และการครองงาน



๘๙

ตาราง ๒.๑๐ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการจัดการ(ตอ)

นักวิจัย ผลการวิจัย

เอ้ือมอร ชลวร, (๒๕๕๔). “การจัดการความรูเชิงพุทธบูรณาการ”ผลการวิจัยพบวา
ความรู มี ๒ ประเภท คือ
ความรูฝงลึกในตัวคน(tacit knowledge)และความรูชัด
แจ ง (explicit knowledge)มีการแลกเปลี่ ยนเรียนรู มี
ปฏิสัมพันธรวมกันระหวางความรูท้ัง ๒ ประเภท

พูนสุข มาศรังสรรค, (๒๕๕๔). “การจัดการความรุนแรงในครอบครัวเชิงพุทธบูรณาการ”
ผลการวิจัยพบวา หัวใจสําคัญของการบูรณาการเชิงพุทธ
คือการเขาไปจัดการกับฐานของใจในปจเจกดวยการฝกฝน
บมเพาะจิตใจใหตั้ง ม่ัน แนวแน มีสัมมาสมาธิในการ
ปรับปรุงพัฒนาตนใหมีสัมมาทิฏฐิ มีสติสัมปชัญญะอยูใน
ปจจุบันขณะจิต

สุทธิพร สายทอง, (๒๕๕๗). “การจัดการความรูเชิงพุทธสูการพัฒนาองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในภาคเหนือตอนบน ผลการวิจัยพบวา
๑. สภาพการจัดการความรูขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในภาคเหนือตอนบนเปนการจัดการความรูโดยใน
ลักษณะของการแขงขันเชิงอํานาจและเชิงการเรียนรู
๒. การจัดการความรูเชิงพุทธสําหรับการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในภาคเหนือตอนบน พบวามีการ
จัดการความรูโดยการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ และหลักอป
ริหานิยธรรม ๗ มาบูรณาการการจัดการความรูในองคกร
เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองคกร
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ๓. รูปแบบการจัดการความรู
เชิงพุทธสูการพัฒนาองคกรปกครองสวนทอง ถ่ินใน
ภาคเหนือตอนบน พบวาควรมีการบูรณาการนําหลักธรรม
อปริหานิยธรรม ๗ และสัปปุริสธรรม ๗ เพ่ือใหบรรลุ
เปาหมาย ๓ ประการ ไดแก การพัฒนางาน พัฒนาคน
และการพัฒนาองคกรไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู
อยางตอเนื่อง



๙๐

๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับเศรษฐกิจชุมชน

จากการศึกษาควาทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเศรษฐกิจชุมชนปรากฏวามีนักวิชาการ
หลายทาน ไดทําการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเศรษฐกิจชุมชนไว ผูวิจัยพอจะนํามาสรุปไดดังนี้

พระครูปริยัติวิสุทธิคุณ และคณะ ไดวิจัย เรื่อง “การใชหลักพุทธศาสนาในการสงเสริม
วิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองลุมแมน้ํามูล อําเภอทาตูม จังหวัดสุรินทร” พบวา การใชหลักสัปปุริสธรรม
หลักพรหมวิหารธรรม ชวยสงเสริมการบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ผลการใชหลักพุทธศาสนาใน
การสงเสริมวิสาหกิจชุมชน คือ ทําใหสมาชิกใหความรวมมือ มีความสามัคคี มีความซื่อสัตย
เท่ียงธรรม มีความไววางใจกัน ปฏิบัติงานอยางทุมเท เสียสละ จริงจัง มีความขยัน อดทน มีความสุข
ม่ันคง เอ้ือเฟอเก้ือกูลตอเพ่ือนมนุษย เกิดความคิดอาน มีมุมมองท่ีกวาง รูจักแยกแยะ ฉลาดรอบรู
มีเปาหมาย มีทักษะการดําเนินกิจกรรมกลุม เชื่อมโยงเครือขาย ลูกคาและสมาชิกของกลุมเชื่อม่ัน
ท้ังหมดสงผลเปนรูปธรรมท่ีชัดเจนคือ ความเขมแข็งม่ันคงของวิสาหกิจชุมชนสามารถพ่ึงตัวเองได๑๑๓

วิทยา จันทรแดง ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเขมแข็งตาม
แนว ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในเขตจังหวัดภาคกลางตอนบน”, ผลการวิจัยพบวา ๑) นโยบายการ
นาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชเพ่ือสรางชุมชนเขมแข็ง มีการดําเนินการในดานการเพ่ิม
ศักยภาพขององคกรชุมชน การสงเสริมการมีสวนรวม การจัดการความรูและการเรียนรูของคนใน
ชุมชน ๒) ชุมชนมีการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการชุมชน การ
ประกอบอาชีพ การจัดการทรัพยากรในชุมชน และการพัฒนาองคกรในชุมชน ๓) รูปแบบใหมท่ี
คนพบคือ การบริหารจัดการชุมชนเขมแข็งแบบบูรณาการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การวิจัย
ในครั้งนี้นาไปสูขอคนพบใหม คือ ๑) การมีสวนรวมท่ีสนับสนุนใหชุมชนเขมแข็งแบบไตรภาคี ไดแก
องคกรชุมชน องคกรภาครัฐ องคกรภาคีสนับสนุน ๒) ระบบสนับสนุนชุมชนเขมแข็ง ไดแก ระบบ
ความรู ระบบขอมูล ระบบความสัมพันธ และมีแนวทางในการนาไปสูการปฏิบัติเพ่ือสรางชุมชน
เขมแข็ง ๓) แนวทางในการสรางชุมชนเขมแข็ง คือ แนวทางดานการฟนฟูชุมชน แนวทางดานการ
ปรับตัวของชุมชน และแนวทางดานการดารงอยูของชุมชน๑๑๔

๑๑๓ พระครูปริยัติวิสุทธิคุณ และคณะ, “การใชหลักพุทธศาสนาในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเอง
ลุมแมนํ้ามูล อําเภอทาตูม จังหวัดสุรินทร”, รายงานการวิจัย, (วิทยาเขตสุรินทร : มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). หนา ๑

๑๑๔ วิทยา จันทรแดง, “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเขมแข็งตามแนว ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอ เ พี ย ง  ใ น เ ข ต จั ง ห วั ด ภ า ค ก ล า ง ต อน บ น ”, วิ ทย านิ พน ธ รั ฐ ป ร ะ ศ า สนศาสตร ดุษฎี บั ณฑิ ต ,
(คณะรัฐประศาสนศาสตร : มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ, ๒๕๕๔), หนา ๑.



๙๑

ศรนรายณ ศรีเพชร๑๑๕ ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ผลการวิจัยพบวา
ดานการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมอาชีพ การใหความสนใจในการรวมกลุมของคนในชุมชน
เชนเดียวกับการรวมกลุมการทอผา ซึ่งเกิดข้ึนจากอาชีพเสริมท่ีคนในชุมชนดั้งเดิมทําอยูกอนแลว
แตเม่ือไดรับคําแนะนําท่ีดี จากหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของและชี้ใหเห็นถึงประโยชนท่ีจะไดรับจากการ
รวมกลุมอาชีพกัน และคนในชุมชนมีความเห็นท่ีคลอยตาม จึงไดเกิดการรวมตัวกันเปนกลุมตางๆข้ึน
สามารถสรางอาชีพสรางรายไดใหกับคนในชุมชน แตในปจจุบันพบวา มีกลุมท่ีจดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชนบางแหง มีการกระจุกตัวของการรวมกลุมอาชีพ เชน กลุมอาชีพผาทอตีนจกแมวังชางท่ีมีการ
รวมตัวกันในเฉพาะหมูบานแมวังชางเทานั้น ท้ังนี้การรวมกลุมอาชีพของตนในชุมชนมีจุดประสงคหลัก
คือ สรางอาชีพและสรางรายได ใหกับสมาชิกในกลุม นอกเหนือจากการประกอบอาชีพหลัก
ซึ่งโดยรวมแลวมักจะประกอบอาชีพทางการ การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและสงผลตอระบบเศรษฐกิจ
ดังนี้ (๑) การสงเสริมจากหนวยงานทางภาครัฐ ซึ่งหนวยงานทางภาครัฐใหการสงเสริมทางเศรษฐกิจ
ของกลุมชุมชน โดยการสงเสริมใหชุมชนไดมีการประกอบอาชีพ ซึ่งมีหนวยงานตางๆ ท่ีเขามาใหการ
สงเสริม เชน สหกรณการเกษตรประจําอําเภอท่ีคอยใหความรูและยังใหคําแนะนําเกษตรกรในการ
สรางรายได ซึ่งเพ่ิมรายไดใหกับเกษตรกรเปนอยางมากทําใหเศรษฐกิจชุมชนดีข้ึน (๒) สภาพพ้ืนท่ีและ
ลักษณะภูมิ อากาศท่ีเอ้ืออํานวยตอการประกอบอาชีพ เนื่องจากมีสภาพพ้ืนท่ีและลักษณะภูมิอากาศท่ี
เหมาะสม ทําใหไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพ (๓) การพัฒนาผลิตภัณฑใหม ในการประกอบอาชีพของกลุม
อาชีพตางๆ การท่ีจะตองปรับปรุงสินคาท่ีมี อยูแลวใหมีการพัฒนาคุณภาพยิ่งข้ึน ทําใหมีรูปแบบท่ี
หลากหลายและถูกตาถูกใจลูกคา อีกท้ังยังเปนการเพ่ิมรายไดและเปนการเพ่ิมมูลคาของสินคาดวย
เพราะฝมือการประดิษฐของแตละชุมชนลวนมีเอกลักษณเฉพาะตัว เชื่อไดวาหากมีการพัฒนารูปแบบ
สินคา เชน พัฒนาลวดลายใหมและการทําบรรจุภัณฑท่ีสวยงาม ก็คงสามารถพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ
ข้ึนมาได (๔) ความนิยมในสินคาท่ีมีการผลิตในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑเพ่ิมมากข้ึน จากการ
รณรงคของหนวยงาน ตางๆ (๕) การเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัฒนทําใหการติดตอสื่อสาร
ประชาสัมพันธสามารถทําไดสะดวกและรวดเร็วข้ึน (๖) การจัดการอบรม ศึกษาดูงานตามพ้ืนท่ีตางๆ
ทําใหสมาชกในกลุมมีแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑใหนาสนใจมากข้ึน

ขวัญกมล ดอนขวา๑๑๖ ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในภาคตะวนออกเฉียง
เหนือ ผลการวิจัยพบวา งานวิจัยการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนดานบทบาทหนาท่ีขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินองคกรปกครองสวนทองถ่ินปจจุบันมีบทบาท และเปนปจจัยสําคัญตอการดําเนินกิจกรรม
ในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งทําใหชุมชนสามารถบริหารจัดการในเรื่องของการผลิตการบริโภค

๑๑๕ ศรนรายณ ศรีเพชร , “การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน กรณีศึกษา : อําเภอจุน จังหวัดพะเยา”,
รายงานวิจัย, (คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๒), หนา ๕๔ –๕๕.

๑๑๖ ข วัญกมล ดอนขวา ,“ก า ร พัฒ นา เ ศ รษฐ กิ จชมชน ในภา คตะ วันออก เ ฉี ย ง เ ห นื อ ”,
รายงานวิจัย, (ทุนอุดหนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๔ – ๒๕๕๕),
หนา ๓๐– ๔๒.



๙๒

การแปรรูป และการขายผลิตภัณฑของกลุมอาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน ดังนั้นจึงควรให
ความสําคัญในการพัฒนาท้ังผูนําเศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนท่ี ชาวบานหรือสมาชิกกลุมอาชีพ และ
เจาหนาท่ีผูเก่ียวของใหมีความรูและความสามารถดานการผลิต รูจักบริโภค และมีแนวคิดดานการ
แปรรูปและการขาย โดยสรางเครือขายกับองคกรภาครัฐและเอกชน และสงผลตอการระดมคน
เงินทุน การบริหารการจัดการในกระบวนการผลิตทุกดานอยางมีประสิทธิภาพโดยอาศัยความรูและ
ความสามารถของคนในชุมชนนอกจากนี้ การพัฒนาเจาหนาท่ีผูเก่ียวของก็มี ความสําคัญจึงควร
พัฒนาใหมีความรูอยางลึกซึ้งในอุดมการณ และเทคนิคการกระตุนเชื่อมประสานเพ่ือใหเกิดการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน แบบมีสวนรวมเพ่ือใหกลุมอาชีพประสบความสําเร็จเนื่องจากการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเปนปจจัยผลักดันสําคัญท่ีทําใหเกิดการพัฒนากิจกรรม ในกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
นอกจากนี้ยังสงผลตอการจัดสรรกําไรสวนเกินคืนสูสังคมภายในชุมชนดังนั้นองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน และกลุมอาชีพในชุมชน ตลอดจนผูนําชุมชนควรรวมกัน แบงบูรณาการท้ังจังหวัดเพ่ือพัฒนา
อาชีพเศรษฐกิจชุมชนรูปธรรมอยางจริงจัง หรือมีสวนรวมในกลุมอาชีพซึ่งสงผลตอความยั่งยืนของ
กลุมอาชีพ

เดชวิทย นิลวรรณ และคณะ ไดวิจัยเรื่อง “การจัดการความรู เพ่ือพัฒนาธุรกิจชุมชนบน
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง กลุมตัดเย็บบานดอกแดง ตํ าบลสง าบ าน อําเภอดอยสะเก็ด
จังหวัดเชียงใหม” ผลการวิจัยพบวา ในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ทีมวิจัยมีเปาหมายของการวิจัยโดย
ผานกระบวนการจัดการความรู เพ่ือพัฒนาธุรกิจชุมชน กลุมตัดเย็บบานดอกแดง ตําบลสงาบาน
อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม เพ่ือสรางรายไดเสริมใหแกสมาชิกกลุมตัดเย็บในหมูบานใหเปน
ธุรกิจชุมชนท่ียั่งยืน อันจะทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง สรุปไดดังนี้ ๑) ดานองคความรู

๑. การวิจัยมีการลงพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บขอมูลและสํารวจบริบท รวมท้ังศักยภาพชุมชนในการ
ดําเนินธุรกิจชุมชน ของกลุมตัดเย็บบานดอกแดง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานของชุมชนในการ
ดําเนินการธุรกิจชุมชน เปนไปตามเปาหมายในระดับ P (preliminary results) สามารถนํามาสรุป
ปญหาในดานตางๆ ท้ัง ๕ ดาน ไมวาจะเปนดานการบริหารจัดการ ดานการผลิต ดานการเงิน
ดานการตลาด และดานการสื่อสารการตลาด ทําใหเห็นถึงเปาหมายในการพัฒนาไดอยางชัดเจน
เปนไปตามเปาหมายในระดับ P (preliminary results) จากการจัดการความรูของทีมวิจัย ทําใหกลุม
ตัดเย็บมีแผนการตลาดท่ีตรงกลุมเปาหมายและเปนแบบอยางได จากการท่ีทีมวิจัยไดมีการเก็บ
รวบรวมขอมูลผูบริโภคและการทดสอบตลาด ทีมวิจัยไดนําขอมูลความตองการของผูบริโภคท่ีไดมา
ประกอบการอบรมเชิงปฏิบัติการโดยใหกลุมตัดเย็บบานดอกแดงรวมกําหนดโครงการในการพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑใหมใหตรงกับความตองการของตลาดท้ังในชองทางเดิมและชองทางใหม รวมท้ัง
อบรมดานการวางแผนการตลาด ซึ่งสามารถนําเสนอผลิตภัณฑของกลุมใหเปนเอกลักษณและสามารถ
ขยายตลาดไดเพ่ิมมากข้ึน ผลท่ีไดรับเปนไปตามเปาหมาย คือ อยูในระดับผลสําเร็จก่ึงกลาง
(intermediate results) จากผลการดําเนินการวิจัย กลุมตัดเย็บบานดอกแดง ไดมีพัฒนาการในการ
รวมกลุมกันท่ีเหนียวแนนมากข้ึน จนสามารถพัฒนากลุมใหสามารถจัดตั้งเปนศูนยเรียนรู กลุมตัดเย็บ
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บานดอกแดงได ทําใหเกิดความยั่งยืนในการประกอบอาชีพ ผลท่ีไดรับเกินกวาเปาหมายท่ีตั้งไว คือ
อยูในระดับผลสําเร็จก่ึงกลาง (intermediate results)

๒. ดานการพัฒนา ๑. มีการพัฒนา มีโครงสรางการบริหารงานท่ีชัดเจน ทําใหทราบ
ความสัมพันธของกิจกรรมตางๆ ในการดําเนินงาน และสายการบังคับบัญชา ตลอดจนมีการจัดทําคํา
บรรยายลักษณะงานท่ีเหมาะสมกับกลุม เกิดการการบริหารจัดการกลุมท่ีดี เปนไปตามเปาหมายใน
ระดับ P (preliminary results) ๒. กลุมตัดเย็บบานดอกแดงสามารถพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมท่ี
เปนเอกลักษณเฉพาะของกลุมตัดเย็บบานดอกแดงและยังสามารถพัฒนาความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑมีมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับตลาดในแตละระดับ และสามารถสรางมูลคาเพ่ิมได

๓. กลุมตัดเย็บบานดอกแดงไดรับการพัฒนาวิธีการในการจัดทําบัญชีครัวเรือนและการ
จัดทําบัญชีของกลุมท่ีถูกตอง มีระบบบัญชีและการบริหารการเงินของกลุม ซึ่งเปนระบบท่ีมีความ
โปรงใส ตรวจสอบได และสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการกลุม ผลท่ีไดรับเกินกวา
เปาหมายท่ีตั้งไว คือ อยูในระดับผลสําเร็จก่ึงกลาง (intermediate results)

๔. กลุมตัดเย็บบานดอกแดงมีการพัฒนาสื่อการประชาสัมพันธท่ีทันสมัยและท่ัวถึงทุก
กลุมเปาหมาย โดยใชผลิตสื่อท่ีเหมาะสมตอศักยภาพของกลุมและสภาพของตลาดเปาหมาย ท้ังสื่อท่ี
เ ป น สิ่ ง พิ ม พ (ไ ด แ ก  โ บชั ว ร  น ามบั ต ร  แ คตต าล อค  ป า ย ไ วนิ ล ) สื่ อ อิ เ ล คทรอนิ ก ส
(ไดแก VCD Presentation) และสื่อท่ีเปนบุคคล (ไดแก พนักงานขายซึ่งเปนสมาชิกในกลุมตัดเย็บ
บานดอกแดง) ผลท่ีไดรับเปนไปตามเปาหมายท่ีตั้ ง ไว  คือ อยู ในระดับผลสําเร็จ ก่ึงกลาง
(Intermediate results)

๕. จากการวิจัยและการใหความรูแกกลุมสมาชิกกลุมตัดเย็บบานดอกแดง ทําใหสมาชิก
กลุมมีความเขาในในการดําเนินธุรกิจในรูปแบบของธุรกิจชุมชน จนเกิดการรวมกลุมเพ่ือเปนเครือขาย
ท่ีเขมแข็งและมีความยั่งยืนในการประกอบอาชีพ ซึ่งกลุมสามารถระดมทุนจากผลกําไรท่ีไดรับจากการ
ดําเนินงานของกลุม จนกลุมสามารถจัดตั้งศูนยการเรียนรูกลุมตัดเย็บบานดอกแดง เพ่ือเปนศูนยรวม
ในการดําเนินการตัดเย็บและศูนยแสดงสินคารวมถึงเปนสถานท่ีดูงาน สําหรับชุมชนใกลเคียงและกลุม
วิสาหกิจท่ีสนใจ เพ่ือศึกษาระบบการดําเนินธุรกิจชุมชนของกลุมตอไป ผลท่ีไดรับเกินกวาเปาหมาย
ท่ีตั้งไว คือ ผลท่ีไดอยูในระดับ G (goal results)๑๑๗

สมบูรณ ธรรมลังกา ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยใช
ภูมิปญญาทองถ่ินเปนฐานในจังหวัดเชียงราย ” พบวา ในบริบททางดานสังคมของชุมชนท่ีเขมแข็งใน
จังหวัดเชียงรายเปนสังคมแบบเครือญาติมีโครงสรางทางสังคมเปนท้ังแบบแนวราบและแนวตั้ง
ทางดานการเมืองมีการกระจายอํานาจแบงการปกครองชุมชนเปนหมวดหรือคุมชุมชนตางๆ ทางดาน
วัฒนธรรมชุมชน มีวัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อและพิธีกรรมท่ีสืบทอดมาจากบรรพบุรุษและ

๑๑๗ เดชวิทย นิลวรรณ และคณะ ,“การจัดการความรู เพ่ือพัฒนาธุรกิจชุมชน บนแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง กลุมตัดเย็บบานดอกแดง ตําบลสงาบาน อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม”,รายงานการวิจัย ,
(คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม, ๒๕๕๓), หนา ๑.
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ทางดานเศรษฐกิจ มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ เปนตน ทุนในการผลิตมีการรวมกลุมเพ่ือการ
ผลิต การจําหนายผลผลิตเพ่ือสงเสริมเศรษฐกิจของชุมชน การใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนฐานในการ
เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในจังหวัดเชียงรายมีอาทิเชน ภูมิปญญาทองถ่ิน ดานผูนําชุมชนการ
เรียนรูและการถายทอดความรูการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ การปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงสวน
ปจจัยท่ีมีผลตอความเขมแข็งของชุมชนมีปจจัยสําคัญคือ กระบวนการเรียนรูของชุมชน ระบบ
เครือขาย ระบบความสัมพันธในชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ินในการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชนโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนฐานไดใชปจจัยตางๆ เหลานี้มากําหนดรูปแบบการ
เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและตวัชี้วัดความเขมแข็งของชุมชน๑๑๘

เกรียงศักดิ์ เ อ้ือมเก็บ๑๑๙ ไดวิจัยเรื่อง “งานการวิจัยการศึกษาสถานภาพการผลิต
ผลิต ภัณฑสมุนไพรและอาหารเสริมเพ่ือสุขภาพเพ่ือเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา”
ผลการวิจัยพบวา ความคาดหวังและความตองการในบทบัญญัติของกฎหมาย การปฏิบัติในการผลิต
เปาประสงคของการจัดตั้งกลุม ทุน ตลาด การบริหารจัดการ พบวาชาวบานตั้งกลุมผลิตสินคาชุมชน
เพ่ือตองการใหชุมชนสังคมไมตองพ่ึงพาตางประเทศในดาน เงินทุนหวังวาชุมชนจะมีความรวมมือรวม
แรงกัน ดานการตลาดหวังวาชุมชนจะสามารถควบคุมและตรวจสอบระบบคุณภาพเองไดดานวิชาการ
และการถายทอดตองการใหมีนักวิชาการชวยในการตรวจสอบ ใหความรูดานเทคนิคตางๆ
ดานกฎหมายตองการมี ความรูเก่ียวกับกฎหมายการผลิตสินคาชุมชนมากข้ึน ดานนโยบายและการ
สนับสนุนตองการใหรัฐควบคุมราคาสารเคมีหรือปุยเครื่องมือทางการเกษตร เพ่ือใหตนทุนการผลิตมี
ความสมดุลกับราคาวัตถุดิบทางการเกษตรท่ีจําหนายความคาดหวังและความตองการในบทบัญญัติ
ของกฎหมาย การปฏิบัติในการผลิตเปาประสงคของการจัดตั้งกลุม ทุน ตลาด การบริหารการจัดการ
วิชาการและการถายทอดกฎหมาย นโยบายและการสนับสนุน พบวาจุดประสงคของการรวมกลุมผลิต
สมุนไพรคือ ตองการใหชุมชนสังคมไมตองพ่ึงพาตางประเทศดานเงินทุน หวังวาชุมชนจะมีความ
รวมมือรวมแรงกัน ดานการตลาดตองการเพ่ือผลิตสินคาเพ่ือแลกเปลี่ยนบริโภคในชุมชน และตองการ
สงสินคาไปจําหนายยังตางประเทศดานการบริหารจัดการหวังวาชุมชนจะสามารถควบคุมและ
ตรวจสอบระบบคุณภาพเองได ดานวิชาการและการถายทอดตองการใหมีนักวิชาการชวยในการ
ตรวจสอบ ใหความรูดานเทคนิคตางๆ ดานกฎหมายตองการมีความรู เก่ียวกับกฎหมายการผลิตสินคา
ชุมชน ดานนโยบายและการสนับสนุนตองการใหรัฐควบคุมราคาสารเคมี หรือปุยเครื่องมือทาง
การเกษตร เพ่ือใหตนทุนการผลิตมีความสมดุลกับราคาวัตถุดิบทางการเกษตรท่ีจําหนายและมี
ขอเสนอแนะดังนี้ สรางความเขาใจในกระบวนการเรียนรูเศรษฐกิจชุมชน เก่ียวกับผลิตภัณฑสุขภาพ

๑๑๘ สมบูรณ ธรรมลังกา , รูปแบบการเสริมสรางความเข็มแข็งของชุมชนโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินเปน
ฐานในจังหวัดเชียงราย , วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ,
๒๕๕๔), หนา ๑.

๑๑๙ เกรียงศักดิ์ เอ้ือมเก็บ, “การศึกษาสถานภาพการผลิต ผลิตภัณฑสมุนไพรและอาหารเสริม
เพ่ือสุขภาพ เพ่ือเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา”, รายงานวิจัย , (นครราชสีมา : สํานักวิชาวิทยาศาสตร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, ๒๕๔๖), หนา ๔๙.



๙๕

ชุมชนในทุกระดับท้ังหนวยสงเสริมและองคกรชุมชน จัดระบบองคความรู และรูปแบบกระบวนการ
เรียนรู ในผลิตภัณฑสุขภาพชุมชน สงเสริมความรูในดานการผลิตภัณฑสุขภาพชุมชนในดานความ
ปลอดภัยตอสุขภาพและเทคนิค การพัฒนาผลิตภัณฑใหไดคุณภาพและลดตนทุนการผลิต ประสาน
การดําเนินงานอยางบูรณาการ เพ่ือใหเกิดโครงสรางและหนาท่ี จะไดลดความซ้ําซอนของงาน

วัฒนาภรณ โชครัตนชัยและคณะ๑๒๐ ไดวิจัยเรื่อง การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม
เพ่ือพัฒนาคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑขนมไทย ผลการวิจัยพบวา ลอดชองท่ีผลิตในทองถ่ินท่ัวไป
สวนมากจะผลิตจากแปงขาวเจาอยางเดียว และกรรมวิธีการผลิตยังเปนการผลิตในครัวเรือนอาศัย
แรงงานมากกวาเครื่องจักรและผูผลิตซึ่งเปนประชาชนในทองถ่ินยังขาดองคความรูเก่ียวกับสุขลักษณะ
การผลิตและการประกอบการท่ีดี และจากการนําประสบการณตรงท่ีเกิดจากการเรียนรู ใน
กระบวนการ ตั้งแตกระบวนการวางแผนการออกราน การเตรียมวัสดุอุปกรณในการผลิต การสาธิต
ผลิตภัณฑ การจําหนาย การจัดทําบัญชีการเงิน การคิดตนทุนการจําหนาย การรวมมือรวมแรงในการ
จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือตางๆ การแสดงข้ันตอนการสาธิต รวมท้ังมีการสาธิตกระบวนการ
ผลิตยอนยุค อาทิ การใชโมแบบโบราณโดยใชโมแบบโบราณโมแปง การกวนแปงดวยมือ การ
ประชาสัมพันธกิจกรรมของกลุมแสดงใหเห็นวากลุมมีศักยภาพท่ีสามารถดําเนินการเองไดในระดับ
หนึ่งโดยไมตองพ่ึงพามากนัก กลุมสามารถชวยเหลือสมาชิกในกลุมดวยกัน กลุมจะเขมแข็งดวยตนเอง

สรุปไดวา เศรษฐกิจชุมชนจึงเปนเศรษฐกิจทุกสาขาของชุมชนและหมูบานซึ่งดําเนินการ
บนพ้ืนฐานจากการใชประโยชนจากทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางเหมาะสม คุมคาและยั่งยืน เปน
การผลิตท่ีเลี้ยงชีวิต ครอบครัว และชุมชนไดอยางพอเพียง สวนเกินแหงผลผลิตนี้เปน เศรษฐกิจแหง
การแลกเปลี่ยน ซื้อขายหรือ แปรรูปตามกําลังและวัฒนธรรมของชุมชน เปนการดําเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจในดานตางๆ โดนเนนใหสมาชิกในชุมชนมีสวนรวม งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเศรษฐกิจชุมชน
สรุปไดตามตาราง ๒.๑๑ ดังนี้

ตาราง ๒.๑๑ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชน

นักวิจัย ผลการวิจัย
พระครูปริ ยั ติ วิ สุทธิ คุณ และคณะ,
(๒๕๕๑).

“การใชหลักพุทธศาสนาในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน
พ่ึงตนเองลุมแมน้ํามูล อําเภอทาตูม จังหวัดสุรินทร”
พบวา การใชหลักพุทธศาสนาในการสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน คือ ทําใหสมาชิกใหความรวมมือ มีความสามัคคี มี
ความซื่อสัตยเท่ียงธรรม มีความไววางใจกันปฏิบัติงาน
อยางทุมเท เสียสละ จริงจัง มีความขยัน อดทน

๑๒๐ วัฒนาภรณ โชครัตนชัยและคณะ, “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานผลิตภัณฑ”, รายงานวิจัย , (นครราชสีมา : คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา, ๒๕๔๗), หนา ๗๑.



๙๖

ตาราง ๒.๑๑ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชน(ตอ)

นักวิจัย ผลการวิจัย
ศรนรายณ ศรีเพชร, (๒๕๕๒), งานการวิจัยพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพบวา การพัฒนา

ผลิตภัณฑชุมชนเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัฒน

วิทยา จันทรแดง, (๒๕๕๔). “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเขมแข็งตาม
แนว ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในเขตจังหวัดภาคกลาง
ตอนบน” พบวา ๑) การมีสวนรวมท่ีสนับสนุนใหชุมชน
เขมแข็งแบบไตรภาคี ๒) ระบบสนับสนุนชุมชนเขมแข็ง ๓)
แนวทางในการสรางชุมชนเขมแข็ง

ขวัญกมล ดอนขวา, (๒๕๕๔ – ๒๕๕๕). ง า น ก า ร วิ จั ย พั ฒ น า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ชุ ม ช น ใ น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือพบวา แบบการมีสวนรวมตองพัฒนา
กิจกรรมแบบมีกระบวนการ

สมบูรณ ธรรมลังกา, (๒๕๕๔). “รูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยใชภูมิ
ปญญาทองถ่ินเปนฐานในจังหวัดเชียงราย” พบวา สังคม
ของชุมชนท่ีเขมแข็งในจังหวัดเชียงรายเปนสังคมแบบเครือ
ญาติมีโครงสรางทางสังคมเปนท้ังแบบแนวราบและแนวตั้ง

เกรียงศักดิ์ เอ้ือมเก็บ, (๒๕๔๖). “การวิจัยการศึกษาสถานภาพการผลิต ผลิต ภัณฑ
สมุนไพรและอาหารเสริมเพ่ือสุขภาพเพ่ือเศรษฐกิจชุมชน
ในจังหวัดนครราชสีมา” พบวา การตั้งกลุมผลิตสินคา
ชุมชน ตองรวมมือรวมแรงกันตรวจสอบคุณภาพทุกดาน

วัฒนาภรณ โชครัตนชัยและคณะ,
(๒๕๔๗).

“งานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานผลิตภัณฑขนมไทย” พบวาการพัฒนาตองเกิด
จากการเรียนรู และประสบการณ

เดชวิทย นิลวรรณ และคณะ, (๒๕๕๓) “การจัดการความรู เพ่ือพัฒนาธุรกิจชุมชนบนแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง กลุมตัดเย็บบานดอกแดงจังหวัด
เชียงใหม”สมาชิกกลุมมีความเขาในในการดําเนินธุรกิจใน
รูปแบบของธุรกิจชุมชน จนเกิดการรวมกลุมเพ่ือเปน
เครือขายท่ีเขมแข็งและมีความยั่งยนืในการประกอบอาชีพ



๙๗

๒.๖.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ

จากการศึกษา ค นควาทบทวนงานวิจัยท่ีเ ก่ียวของกับพระสังฆาธิการปรากฏวามี
นักวิชาการหลายทาน ไดทําการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับพระสังฆาธิการไว ผูวิจัยพอจะนํามาสรุป
ไดดังนี้

พระครูสุตธรรมพิทักษ (น้ําผึ้ง สุธมฺโม) ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการปกครองคณะสงฆ
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ” ผลการวิจัยพบวา ๑. สภาพท่ัวไป ปญหาอุปสรรคในการปกครองคณะ
สงฆ เปนดังนี้ ๑) บุคลากร: ปญหาการขาดแคลนบุคลากร ๒) การเงิน : บุคลากรไมตั้งใจทํางาน
เพราะขาดแรงกระตุน แนวทางการพัฒนาการระดมทุนทรัพย มีการหารายไดเขามา ซึ่งเปนการ
ระดมทนในเทศกาลสําคัญ ๆ ๓) วัสดุอุปกรณ : วัสดุอุปกรณเครื่องใชภายใน เปนสิ่งของสําคัญใน
การทํางานในสํานักงานแตละวัด ถาสิ่งของดังกลาวมาไมเพียงพอ ทางวัดก็ควรจะดําเนินการ
หาเจาภาพในการจัดการวัสดุอุปกรณใหพรอม ๔.) วิธีการจัดการ: ควรจะมีการฝกฝนอบรมพัฒนา
บุคลากรพระสังฆาธิการบอย ๆ ควรจะมีการจัดทุนทรัพยเพ่ือการดําเนินการปกครองใหพรอมจัดหา
สิ่งของเครื่องใชในสํานักงานใหพรอม ถาทางวัดมีปจจัยดําเนินการไดระดับนอยก็ควรจะขอความ
อนุเคราะหจากหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีมีปจจัยสามารถใหความอุปถัมภได ๒. หลักพุทธธรรม แนวคิด และ
ทฤษฎีท่ีเหมาะสมกับการปกครองคณะสงฆในจังหวัดประจวบคีรีขันธ คือ หลักอปริหานิยธรรม ๗
ดังนี้ ๑) ดานหม่ันประชมเนืองนิตยพระสังฆาธิการสวนภูมิภาคตั้งแตเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด
จนถึงเจาอาวาส ควรจะมีการประชุมตามมติของเถรสมาคม ถือวาเปนการประชุมรับนโยบาย ปรึกษา
แนะนํา แกไขทุกปญหา ทุกระดับ เปนแนวทางเดียวกันตลอดสาย ควรจะมีการรายงานการประชุม
ในทุกระดับใหผูบังคับบัญชาไดรับทราบดวย ควรจะมีการจัดการประชุมอยางตอเนื่องในหมูผูบริหาร
พระสังฆาธิการ ๒) พรอมเพรียงกันประชุม ตองเคารพกฎระเบียบ มีมารยาทท่ีดีในการประชุมเคารพ
ประธานในการประชุม ๓) ไมบัญญัติสิ่งท่ีพระพุทธเจาไมทรงบัญญัติ ผูปกครองคณะสงฆควรจะปฏิบัติ
ตามหลักพระธรรมวินัย และกฎหมายของบานเมือง ๔) ภิกษุเหลาใดเปนผูใหญเคารพนับถือภิกษุ
เหลานั้น ควรใหความเคารพและใหเกียรติกันตามอาวุโส เพ่ือความสามัคคีกันในหมูคณะสงฆ
๕) ไมลุอํานาจตัณหาคือความอยากท่ีเกิดข้ึน การเสียสละก็ดี การมีใจเมตตาปราณีกับผู อ่ืนก็ดี
เปนคุณธรรมท่ีจะชวยปดก้ันความลุอํานาจ ตัณหาท่ีจะเกิดข้ึนในจิตได จงสมควรอยางยิ่ง ท่ี
พระสังฆาธิการทุกระดับชั้นการปกครองควรประพฤตปฏิบัติอยู ๖) ยินดีในเสนาสนะ ควรดูแล
เสนาสนะท่ีอยูอาศัยใหสะอาดเรียบรอย ๗) สพรหมจารีผูมีศีลดีงามยังไมมาขอใหมา ควรมีนโยบาย
เขมงวดในการรับผูเขามาบวช ตามกฎระเบียบพระอุปชฌาย ๓. แนวทางการพัฒนาการปกครอง
คณะสงฆในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ดําเนินการไดดังนี้ ๑) การวางแผน : ผูบริหารควรจะมีการวาง
แผนการปกครองอยางตอเนื่อง มีการประชุมปรึกษาผูบริหารเพ่ือวางแผนใหเปนไปในทิศทางท่ีกําหนด
๒) การจัดองคการ : จัดโครงสรางการ ปกครองคณะสงฆใหมีการปรับเปลี่ยนพัฒนาอยู เสมอ
เปดโอกาสใหบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถเขามาบริหารงาน มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรท่ีมีความ
เหมาะสมเขามาทําหนาท่ี ๓) การสั่งการ: พระสังฆาธิการเปนเจาพนักงานของรัฐมีหนาท่ีในการกํากับ
ดูแลพระภิกษุ สามเณร ใหเปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม ๔) การประสานงาน: พระสังฆาธิการ



๙๘

ควรจะมีการประสานงานติดตอกับผูชวยเจาอาวาส เจาอาวาส เจาคณะตําบล เจาคณะอําเภอ และ
เจาคณะจังหวัด เปนตน รวมมือรวมใจกันทําหนาท่ีดูแลรักษาความเรียบรอยใหดี ในเขตพ้ืนท่ีนั้น ๆ
๕) การควบคุม: พระสังฆาธิการมีหนาท่ีในการควบคุมทรัพยากรการปกครองคณะสงฆท้ังปวง

ใหเปนไปตามลําดับชั้นการปกครอง การตรวจสอบการเงินภายในแตละวัด ผูปกครองควรจะนําเสนอ
เปนรายงานประจําปแจงใหเจาคณะจังหวัดทราบ๑๒๑

พระครูสันติธรรมาภิรัต ( บุญชัย สนฺติกโร) ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการ
ปกครองคณะสงฆในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๕” ผลการวิจัยพบวา ๑.สภาพการปกครอง
คณะ สงฆภาค ๑๕ มีการปกครองโดยใชพระธรรมวินัยและพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕
และฉบับท่ี ๒ พ.ศ.๒๕๓๕ ประกอบกับกฎระเบียบ คําสั่ง มติมหาเถรสมาคมเปนแบบแผนในการ
ปฏิบัติสืบทอดกันมาตามแบบการปกครองคณะสงฆในภาคอ่ืนๆ ยังไมมีการปรับปรุงใหเหมาะสมกับ
ยุคสมัยจึงทําใหทราบ ๑) จุดแข็ง คือ การปกครองคณะสงฆภาค ๑๕ ท้ัง ๔ จงหวัด แบงภาระหนาท่ี
รับผิดชอบท่ีชัดเจน การปกครองเปนระบบใชกฎเกณฑเดียวกันตามหลักพรหมวิหาร ๔ ยึดม่ัน
ในอปริหานิยธรรม ๗ ยกเวนอคติ ๔ ๒) จุดออน ยังขาดบุคลากรท่ีมีคุณภาพมาชวยกันพัฒนาการ
ปกครองคณะสงฆภาค ๑๕ มีการใชอํานาจในการปกครองขาดความยุติธรรม และขาดความรวมมือ
กันของบุคลากรในคณะสงฆ ๓) ปญหา มีนโยบายท่ีไมสอดคลองกับแผนการปฏิบัติงาน ขาดแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานทําใหผลของการดําเนินงานเกิดความลาชา ๔) อุปสรรค ผูบริหารขาดความรัดกุมใน
การชวยเหลือซึ่งกันและกัน ขาดงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการปกครองคณะสงฆ และขาดความรู
ดานเทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาคณะสงฆภาค ๑๕ ๒.ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอ
ความสําเร็จในการปกครองคณะสงฆภาค ๑๕ ประกอบดวยระบบการปกครองท่ีตองคํานึงถึง
องคประกอบ ๕ ดาน คือ การพัฒนารูปแบบดานการวางแผน มีการวางแผนในการสงเสริมคุณภาพ
ของพระสังฆาธิการทุกระดับชั้น ในการปกครองคณะสงฆทุกดาน เชน สงเสริมการศึกษาท้ังดานปริยัติ
และปฏิเวท เพ่ือพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการ และพระภิกษุสามเณร เพ่ือเปนแบบอยางทีดี กําหนด
นโยบายการปฏิบัติงานแตละปใหชัดเจน โดยมีแผนการพัฒนา แผนปฏิบัติการ แผนพัฒนายุทธศาสตร
การพัฒนารูปแบบดานการจัดองคกร มีการแบงภาระหนาท่ีใหคณะสงฆภาค ๑๕ รับผิดชอบท่ีชัดเจน
คือ จังหวัดสมุทรสงครามรับผดชอบเรื่องการสอบซอมบาลีสนามหลวง จังหวัดราชบุรีรับผิดชอบเรื่อง
การอบรมบาลีกอนสอบ จั งหวัด เพชรบุรี รับผิดชอบเรื่ องการอบรมพระวิปสสนาจารย
จังหวัดประจวบคีรีขันธรับผิดชอบเรื่องการอบรมพระสังฆาธิการ มีการสงเสริมและสนับสนุน
การศึกษาอยางจริงจัง สรรหาองคกรท่ีจะสนับสนุนเรื่องการศึกษาเพ่ือพัฒนาองคกรและพัฒนา
ระบบงาน, การพัฒนารูปแบบดานงานบุคลากร สงเสริมบุคลากรใหไปศึกษาดูงานในดานท่ีสนใจหรือ
ท่ีเก่ียวของกับงานท่ีไดรับมอบหมาย มีการจัดอบรมประชุมสัมมนาเพ่ือเสริมสรางใหบุคลากร

๑๒๑ พระครูสุตธรรมพิทักษ ( นํ้าผึ้ ง สุธมฺโม ) , “การพัฒนาการปกครองคณะสงฆในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗).หนา ๑-๒.



๙๙

มีวิสัยทัศน และประสบการณในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และจดอบรมบุคลากรใน
ดานเทคโนโลยี บัญชีการเงิน และระเบียบวินัย มารยาทท่ีเก่ียวของกับงานปกครอง,การพัฒนารูปแบบ
ดานอํานวยการ นําระเบียบกฎหมายของคณะสงฆ และของภาครัฐไปสรางกติกาในการปฏิบัติภารกิจ
รวมกัน และใหยอมรับกฎเกณฑเดียวกันเพ่ือปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน มีการประเมินผลการปฏิบัติ
ทุกโครงการท่ีจัดข้ึน และการพัฒนารูป แบบดานการกํากับดูแลเปนไปในลักษณะท่ีปรึกษารวมคิดรวม
ทํา รวมแกไข มีการบริหาร งานแบบบนลงลาง และมีคณะกรรมการติดตามแตละฝายอยางใกลชิด
อีกท้ังตองดําเนินการใหสอดคลองกับภารกิจของคณะสงฆในภาพรวมท้ัง ๖ ดาน คือ ดานการ
ปกครอง ดานการเผยแผ ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสาธารณสงเคราะห และดานการ
สาธารณูปการ นอกจากนยังมีปจจัยดานอ่ืนๆ คือ ดานการจัดงบประมาณดานการจัดโครงการพัฒนา
บุคลากร และดานการจัดอุปกรณเทคโนโลยี สารสนเทศมาใชในการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ
ภาค ๑๕ ๓. รูปแบบการปกครองคณะสงฆภาค๑๕ ท่ีพัฒนาแลว คือมีการวางแผนกระบวนการ
ดําเนินงานท่ีสงเสริมคุณภาพของพระสังฆาธิการทุกระดับชั้นท่ีชัดเจน การจัดองคกรใช กฎ ระเบียบ
ขอบังคับ และกติกาเดียวกัน สงบุคลากรไปศึกษาดูงานดานตางๆ เพ่ือเสริมสรางใหมีวิสัยทัศน
ประสบการณ คุณภาพ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน นําระเบียบกฎหมายของคณะสงฆ และ
ของภาครัฐไปสรางกติกาในการปฏิบัติภารกิจรวมกัน และมีคณะกรรมการกํากับดูแลแตละฝายอยาง
ใกลชิด๑๒๒

พระมหาธฤติ วิ โ รจ โน ได วิ จั ย เ รื่ อ ง “รู ปแบบการ พัฒนาพระสั งฆาธิ การ
เพ่ือประสิทธิภาพกาบริหารกิจการคณะสงฆ” พบวา สิกขา ๓ หรือไตรสิกขา เปนหลักธรรมในการ
พัฒนามนุษยใหเปนผูประเสริฐหรือเปนบุคคลผูมีจิตใจดีซึ่งเหมาะสมกบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
หรือการพัฒนาพระสังฆาธิการท่ีมุงเนนดานการศึกษา ประกอบดวย ๑.อธิศีลสิกขา คือ การฝกความ
ประพฤติสุจริตกาย วาจา และ สัมมาอาชีวะ เปนเรื่องของการฝกฝนดานพฤติกรรม ๒.อธิจิตตสิกขา
คือ การฝกฝนในดานคุณภาพและสมรรถนะทางจิตใจเปนสวนของการฝกฝนดานจิตใจ และ
๓.อธิปญญาสิกขา คือ การฝกปรือปญญาใหเกิดความรู ความเขาใจในสิ่งท้ังหลายตามความ

เปนจริง๑๒๓

พระมหาฐณวัฒน ศรีประเสริฐ ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการภารกิจคณะสงฆในเขต
การปกครองจังหวัดสิงหบุรี” ผลการศึกษาพบวาในภาพรวมวัดมีความพรอมไมเทากันในการจัด
การศึกษา สวนการบริหารจัดการภารกิจคณะสงฆในเขตการปกครองเปนหนาท่ีสําคัญของเจาอาวาส

๑๒๒ พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร), “การพัฒนารูปแบบการปกครองคณะสงฆในเขต
ปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๕”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ),
(บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). หนา ๑-๒.

๑๒๓ พระมหาธฤติ วิโรจโน, “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,
๒๕๕๖).หนา ๑-๒.



๑๐๐

และปจจัยสวนบุคคลไมมีความสัมพันธกับการบริหารจัดการภารกิจคณะสงฆ คาความสัมพันธการ
บริหารจัดการภารกิจคณะสงฆและผลการวิเคราะหสังเคราะหรูปแบบการบริหารจัดการภารกิจของ
คณะสงฆ พบวา ดานการศึกษานั้น คณะสงฆควรเปนผูกําหนดหลักสูตรการเรียนการสอนในแผนก
สามัญเองสวนดานการปกครอง คณะสงฆควรใหพระในวัดทุกรูปมีสวนรวมในการตัดสินใจทํางานเปน
ทีม ดานสาธารณูปการ คณะสงฆควรจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในการใชทรัพยากรและอุปกรณ
ตางๆของวัด เพ่ือปองกันการชํารุดสูญหายและควรจัดใหมีการทํารายงานทรัพยสินของวัด๑๒๔

พระมหาศรณชัย มหาปุฺโญ ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆของ
พระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน” มีวัตถุประสงค (๑) เพ่ือศึกษาแนวคิดการพัฒนาการบริหารกิจการ
คณะสงฆของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน (๒) เพ่ือศึกษาวิเคราะหสภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆของพระสังฆาธิการในยุคปจจุบัน (๓) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตนระเบียบวิธีวิจัยเปนการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บขอมูลโดยการ
สัมภาษณเชิงลึกจากผูใหขอมูลหลักซึ่งไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง จากกลุมพระสังฆาธิการและ
นักวิชาการทมบทบาทในการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ จํานวน ๒๑ รูป และการสนทนากลม
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๐ รูป/คน วิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อ ผลการวิจัยพบวา การบริหารกิจการคณะ
สงฆของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน ไดแก ดานการปกครอง ในรูปแบบเดิมๆ มีการประชุมเพ่ือ
อบรมพระสังฆาธิการตามมติมหาเถรสมาคม หรอการจัดหลักสูตรในระยะสั่นๆ เทานั้น จึงมีองคกร
หรือสถาบันท่ีเปนหนวยงานรับผิดชอบ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพมีการกระจายอํานาจ ประสานสราง
ประโยชนสรางเครือขายใหเกิดความรวมมือทุกภาคสวน๑๒๕

พระฐาณี ฐิตวิริโย (จองเจน) ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาขีดความสามารถของพระสงฆเพ่ือ
หนุนเสริมการแกไขปญหาความยากจน” ผลการวิจัยพบวา พระสงฆเปนผูนําทางดานจิตวิญญาณมี
บทบาทในดานการปรับทัศนคติ ความเชื่อของชาวบานดวยความศรัทธาเคารพยอมรับนับถือของ
ชาวบานทมตอพระสงฆทําใหพระสงฆมีบทบาทสําคัญในการปรับเปลี่ยนทัศนคติ ความเชื่อ คานิยม
ของชาวบาน การเทศน" การแนะนําสั่งสอน เปนสิ่งท่ีพระสงฆทําเปนประจําเปนกิจของสงฆท่ีตองเผย
แผหลักพุทธธรรมสูประชาชนเปนการพัฒนาคนท้ังกายและจิตใจ เปาหมายของการพัฒนา คือการมี
คุณภาพชีวิตทีดี คนท่ีไดรับการพัฒนาดานรายกาย จิตใจ ความคิด และทักษะในการทํางานใหเปนผูมี
คุณธรรม ศีลธรรม มีทัศนคติท่ีถูกตอง มีคานิยมเหมาะสมดีงามยอมสามารถนําไปพัฒนาตนเอง
ครอบครัว สังคม พัฒนาหนวยงานสังคมท่ีมีคุณภาพในทุกๆ ดานจําเปนตองยึดหลักการพัฒนาจิตใจ

๑๒๔ พระมหาฐณวัฒน ศรีประเสริฐ, “การบริหารจัดการภารกิจคณะสงฆในเขตการปกครองจังหวัด
สิงหบุรี ” วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร , ( บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย,
๒๕๕๒) .หนา ๑.

๑๒๕ พระมหาศรณชัย มหาปุฺโญ, “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในยุค
โลกาภิวัตน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร , (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖).หนา ๑



๑๐๑

พระสงฆเปนผูนําทางดานจิตใจ เม่ือไดรับการพัฒนาขีดความสามารถอยางเต็มท่ียอมมีคุณคาตอการ
พัฒนาคน พัฒนาจิตใจ ใหสําเร็จ ชุมชนมีความเข็มแขง ดังนั้นการพัฒนาขีดความสามารถของ
พระสงฆจึงมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง ในการทํางานหนุนเสริมการแกไขปญหาความยากจน
ใหพระสงฆมีความรูความสามารถทักษะและการบริหารจัดการแกไขปญหาความยากจนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ๑๒๖

พระอํานวย หมอกเมฆ ไดวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหารวัดในพระพุทธศาสนาสําหรับเจา
อาวาสวัดราษฎรในเขตหนเหนือ ภาค ๔” ผลการวิจัยพบวา  โดยเฉลี่ยเจาอาวาสมีการปฏิบัติหนาท่ีดี
มาก ซื่อสัตยสุจริต บริหารวัดโปรงใส แตยังให ความสําคัญกับหลักความประหยัดความคุมคา และ
การทํางานเปนทีมนอย จึงนําไปสูการพัฒนากลยุทธสําหรับ เจาอาวาสวัดราษฎร เรียกวา
“ปญจบริหาร” ประกอบดวย (๑) กลยุทธการถือธรรมเปนใหญ (๒) กลยุทธการ ปองกันความเสื่อม
นําไปสูความเจริญรุงเรือง (๓) กลยุทธปฏิบัติหนาท่ีศีลธรรม (๔) กลยุทธการทํางานท่ีดีให สําเร็จความ
ประสงค และ (๕) กลยุทธการสงเคราะหอันเปนความเอ้ือเฟอเก้ือกูล๑๒๗

ดร.ธงชัย สิงอุดม ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในเขตปกครอง
คณะสงฆภาค ๘” ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ
ภาค ๘ ตามทฤษฎีภาวะผูนํา ประกอบไปดวย ๔ ทฤษฎี คอ ๑) ภาวะผูนําดานคุณลักษณะผูนํา
๒) ภาวะผูนําดานพฤติกรรมผูนํา ๓) ผูนําตามสถานการณ ๔) ภาวะผูนําดานความเปนผูนําเชิงปฏิรูป
และ ผูนําแบบพอเพียงจะมีความเหมาะกับสภาพพ้ืนท่ีมากท่ีสุด๑๒๘

จิตติมา พงษไพบูลย ไดศึกษา “ภาวะผูนําของพระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร), ผศ.
ดร.” ผลการศึกษาพบวา แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําตามทัศนะของนักวิชาการท่ัวไปและทัศนะ
ของพระพุทธศาสนาเปนบุคคลท่ี มีความรู ความสามารถ มีลักษณะท่ี โดดเดนเหนือบุคคลอ่ืนท้ังใน
ดานความคิดเทคนิควิธีการในการทํางาน ความมีระเบียบวินัยและมีความรับผิดชอบสามารถใหความ
คุมครองดูแลผูรวมงานไดอยางมีความสุข โดยปจจุบันนี้ ไดดํารงตําแหนงเปนเจาคณะจังหวัด
นครสวรรค ในสวนผลงานดานการบริหารคณะสงฆนั้นพบวา ภาวะผูนําของพระเทพปริยัติเมธี
(สฤษฏิ์ สิริธโร),ผศ.ดร.ในภารกิจการบริหารกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง
ดานการศึกษาดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานสาธารณูปการ และดานการสาธารณะ
สงเคราะห โดยทานพยายามนําเอาหลักธรรมหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช ในการบริหาร

๑๒๖ พระฐาณี ฐิตวิริโย (จองเจน), การพัฒนาขีดความสามารถของพระสงฆเพ่ือหนุนเสริมการแกไข
ปญหาความยากจน, วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต,  (สาขาวิชาบริหารศาสตร", สํานักบริหารและ
พัฒนาวิชาการมหาวิทยาลัยแมโจ, ๒๕๕๒).หนา ๑-๒.

๑๒๗ พระอํานวย  หมอกเมฆ, “กลยุทธการบริหารวัดในพระพุทธศาสนาสําหรับเจาอาวาสวัดราษฎรใน
เขตหนเหนือ ภาค ๔”, ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยภาคกลาง, ๒๕๕๖)

๑๒๘ ธงชัย สิงอุดม, “การพัฒนาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๘”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัญฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั,๒๕๕๖).หนา ๑.



๑๐๒

กิจการคณะสงฆซึ่งภาวะผูนําของพระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร) ,ผศ.ดร.นั้นในบางประเด็น
มีความสอดคลองกับหลักการบริหารและภาวะผูนําของนักวิชาการสมัยใหม อันแสดงใหเห็นวาภาวะ
ผูนําของพระสงฆสมัยปจจุบันท่ีนําเอาพุทธธรรมมาประยุกตใชนั้นสามารถท่ีจะกอใหเกิดประโยชนแก
สังคมไดเปนอยางด๑ี๒๙

สรุปไดวา พระสังฆาธิการ คือบุคคลท่ีเปนกําลังหลักสําคัญท่ีชวยขับเคลื่อนงานท้ัง ๔ ดาน
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ อันไดแก ดานการบํารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติ ดานการ
บริหารและการปกครอง ดานการศึกษาอบรมและสั่งสอน และดานการใหความสะดวกตามสมควรใน
การบําเพ็ญกุศล งานท้ัง ๔ ดานนี้ ถือเปนภาระหนาท่ีอันสําคัญในการชวยทําใหพระพุทธศาสนา
สามารถคงอยูตอไปไดอยางยั่งยืน นอกจากนี้พระสังฆาธิการยังมีสวนรวมในการสนับสนุนกิจกรรมของ
ชุมชน ใหความชวยเหลือในดานการจัดการโดยนําหลักธรรมมาบูรณาการกับการจัดการสินคาของ
ชุมชนซึ่งมีวัดเปนศูนยกลางในการบริหารจัดการ กอใหเกิดประโยชนกับประชาชนในชุมชนนั้นๆ
สรุปไดตามตาราง ๒.๑๒ ดังนี้

ตาราง ๒.๑๒ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับพระสังฆาธิการ

นักวิจัย ผลการวิจัย
พระครูสุตธรรมพิทักษ ( น้ําผึ้ง สุธมฺโม ),
(๒๕๕๗)..

ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการปกครองคณะสงฆในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ” ผลการวิจัยพบวา ๑. สภาพท่ัวไป ปญหา
อุปสรรคในการปกครองคณะสงฆ เปนดังนี้ ๑) บุคลากร:
ปญหาการขาดแคลนบุคลากร ๒) การเงิน : บุคลากรไม
ตั้งใจทํางาน ๓) วัสดุอุปกรณ : วัสดุอุปกรณเครื่องใชไม
เพียงพอ ๔.) วิธีการจัดการ: ควรจะมีการฝกฝนอบรม
พัฒนาบุคลากรพระสังฆาธิการมีปจจัยสามารถใหความ
อุปถัมภได ๒. หลักพุทธธรรม แนวคิด และทฤษฎี ท่ี
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร ป ก ค ร อ ง ค ณ ะ ส ง ฆ ใ น จั ง ห วั ด
ประจวบคีรีขันธ คือ หลักอปริหานิยธรรม ๗ ๑) การวางแผน
๒ ) การจัดองคการ : ๓) การสั่ งการ : ๔) การประสานงาน
๕) การควบคุม: พระสังฆาธิการมีหนาท่ีในการควบคุมทรัพยากร
การปกครองคณะสงฆท้ังปวง ใหเปนไปตามลําดับช้ันการปกครอง
การตรวจสอบการเงินภายในแตละวัด ผูปกครองควรจะนําเสนอ
เปนรายงานประจําปแจงใหเจาคณะจังหวัดทราบ

๑๒๙ จิตติมา พงษไพบูลย , “ภาวะผูนําของพระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร) ”, วิทยานิพนธปรัญญา
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).หนา ๑-๒.



๑๐๓

ตาราง ๒.๑๒ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับพระสังฆาธิการ(ตอ)

ช่ือนักวิชาการ สิ่งท่ีคนพบ
พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติก
โร),(๒๕๕๗).

ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการปกครองคณะสงฆใน
เขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๕” ผลการวิจัยพบวาแลว
คือมีการวางแผนกระบวนการดําเนินงานท่ีสงเสริมคุณภาพ
ของพระสังฆาธิการทุกระดับชั้นท่ีชัดเจน การจัดองคกรใช
กฎ ระเบียบขอบังคับ และกติกาเดียวกัน สงบุคลากรไป
ศึกษาดูงานดานตางๆ เ พ่ือเสริมสรางให มีวิสัยทัศน
ประสบการณ คุณภาพ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
นําระเบียบกฎหมายของคณะสงฆ และของภาครัฐไปสราง
กติกาในการปฏิบัติภารกิจรวมกัน และมีคณะกรรมการ
กํากับดูแลแตละฝายอยางใกลชิด

พระมหาธฤติ วิโรจโน, (๒๕๕๖). ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการ เพ่ือ
ประสิทธิภาพกาบริหารกิจการคณะสงฆ” พบวา สิกขา ๓
หรือไตรสิกขา เปนหลักธรรมในการพัฒนามนุษยใหเปนผู
ประเสริฐหรือเปนบุคคลผูมีจิตใจดีซึ่งเหมาะสมกบการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย หรือการพัฒนาพระสังฆาธิการท่ี
มุงเนนดานการศึกษา ประกอบดวย ๑.อธิศีลสิกขา คือ
การฝกความประพฤติสุจริตกาย วาจา และ สัมมาอาชีวะ
เปนเรื่องของการฝกฝนดานพฤติกรรม ๒.อธิจิตตสิกขา
คือ การฝกฝนในดานคุณภาพและสมรรถนะทางจิตใจเปน
สวนของการฝกฝนดานจิตใจ และ๓.อธิปญญาสิกขา คือ
การฝกปรือปญญาใหเกิดความรู ความเขาใจในสิ่งท้ังหลาย
ตามความเปนจริง

พร ะมหาฐณวัฒน ศ รี ป ร ะ เ ส ริ ฐ ,
วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต(มหาวิทยาลัย
อีสเทิรนเอเชีย, ๒๕๕๒)

“การบริหารจัดการภารกิจคณะสงฆในเขตการปกครอง
จังหวัดสิงหบุรี” พบวา ๑. คณะสงฆควรเปนผู กําหนด
หลักสูตรการเรียนการสอนในแผนกสามัญเอง
๒. คณะสงฆควรใหพระในวัดทุกรูปมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจทํางานเปนทีม
๓. คณะสงฆควรจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในการใช
ทรัพยากรและอุปกรณตางๆ ของวัด



๑๐๔

ตาราง ๒.๑๒ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับพระสังฆาธิการ(ตอ)

ช่ือนักวิชาการ สิ่งท่ีคนพบ
พระมหาศรณชัย มหาปุฺโญ, (๒๕๕๖). ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆของ

พระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน” ผลการวิจัยพบวา การ
บริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิ
วัตน ไดแก ดานการปกครอง ในรูปแบบเดิมๆ มีการ
ประชุมเพ่ืออบรมพระสังฆาธิการตามมติมหาเถรสมาคม
หรอการจัดหลักสูตรในระยะสั่นๆ เทานั้น จึงมีองคกร หรือ
ส ถ าบั น ท่ี เ ป น หน ว ย ง าน รั บ ผิ ด ช อบ เ พ่ื อ ใ ห เ กิ ด
ประสิทธิภาพมีการกระจายอํานาจ ประสานสร าง
ประโยชนสรางเครือขายใหเกิดความรวมมือทุกภาคสวน

พระฐาณี ฐิตวิริโย (จองเจน), (๒๕๕๒). ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาขีดความสามารถของพระสงฆเพ่ือ
หนุนเสริมการแกไขปญหาความยากจน” ผลการวิจัยพบวา
พระสงฆเปนผูนําทางดานจิตวิญญาณมีบทบาทในดานการ
ปรับทัศนคติ ความเชื่อของชาวบานดวยความศรัทธา
เคารพยอมรับนับถือของชาวบานทมตอพระสงฆทําให
พระสงฆมีบทบาทสําคัญในการปรับเปลี่ยนทัศนคติ ความ
เชื่อ คานิยมของชาวบาน การเทศน" การแนะนําสั่งสอน
เปนสิ่งท่ีพระสงฆทําเปนประจําเปนกิจของสงฆท่ีตองเผย
แผหลักพุทธธรรมสูประชาชนเปนการพัฒนาคนท้ังกาย
และจิตใจ เปาหมายของการพัฒนา คือการมีคุณภาพชีวิต
ทีดี คนท่ีไดรับการพัฒนาดานรายกาย จิตใจ ความคิด และ
ทักษะในการทํางานใหเปนผูมีคุณธรรม ศีลธรรม มีทัศนคติ
ท่ีถูกตอง

พระอํานวย หมอกเมฆ, (๒๕๕๖) “กลยุทธการบริหารวัดในพระพุทธศาสนาสําหรับเจา
อาวาสวัดราษฎรในเขตหนเหนือ ภาค ๔” ผลการวิจัย
พบวา  โดยเฉลี่ยเจาอาวาสมีการปฏิบัติหนาท่ีดีมาก
ซื่อสัตยสุจริต บริหารวัดโปรงใส แตยังให ความสําคัญกับ
หลักความประหยัดความคุมคา และการทํางานเปนทีม
นอย จึงนําไปสูการพัฒนากลยุทธสําหรับ เจาอาวาสวัด
ราษฎร เรียกวา“ปญจบริหาร”



๑๐๕

ตาราง ๒.๑๒ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับพระสังฆาธิการ(ตอ)

ช่ือนักวิชาการ สิ่งท่ีคนพบ
ธงชัย สิงอุดม, (๒๕๕๖) ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการใน

เขตปกครองคณะสงฆภาค ๘” ผลการวิจัยพบวา การ
พัฒนาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะ
สงฆ ภาค ๘ ตามทฤษฎีภาวะผูนํา ประกอบไปดวย ๔
ทฤษฎี คอ ๑) ภาวะผูนําดานคุณลักษณะผูนํา ๒) ภาวะ
ผูนําดานพฤติกรรมผูนํา ๓) ผูนําตามสถานการณ ๔) ภาวะ
ผูนําดานความเปนผูนําเชิงปฏิรูป และ ผูนําแบบพอเพียง
จะมีความเหมาะกับสภาพพ้ืนท่ีมากท่ีสุด

จิตติมา พงษไพบูลย, , (๒๕๕๒). ได ศึกษา “ภาวะผูนําของพระเทพปริยัติ เมธี (สฤษฏิ์
สิริ ธ โร ), ผศ.ดร.”ผลการศึกษาพบวา แนวคิดทฤษฎี
เก่ียวกับภาวะผูนําตามทัศนะของนักวิชาการท่ัวไปและ
ทัศนะของพระพุทธศาสนาเปนบุคคล ท่ี มีความรู
ความสามารถ มีลักษณะท่ี โดดเดนเหนือบุคคลอ่ืนท้ังใน
ดานความคิดเทคนิควิธีการในการทํางาน ความมีระเบียบ
วินัยและมีความรับผิดชอบสามารถใหความคุมครองดูแล
ผูรวมงานไดอยางมีความสุข โดยปจจุบันนี้  ไดดํารง
ตําแหนงเปนเจาคณะจังหวัดนครสวรรค ในสวนผลงาน
ดานการบริหารคณะสงฆนั้นพบวา ภาวะผูนําของพระเทพ
ปริยัติเมธี(สฤษฏิ์ สิริธโร),ผศ.ดร.ในภารกิจการบริหาร
กิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดาน
การศึกษาดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดาน
สาธารณูปการ และดานการสาธารณะสงเคราะห โดยทาน
พยายามนําเอาหลักธรรมหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ปรับใช ในการบริหารกิจการคณะสงฆซึ่งภาวะผูนําของ
พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร) ,ผศ.ดร.นั้นในบาง
ประเด็นมีความสอดคลองกับหลักการบริหารและภาวะ
ผูนําของนักวิชาการสมัยใหม อันแสดงใหเห็นวาภาวะผูนํา
ของพระสงฆสมัยปจจุบันท่ีนําเอาพุทธธรรมมาประยุกตใช
นั้นสามารถท่ีจะกอใหเกิดประโยชนแกสังคมไดเปนอยางดี



๑๐๖

๒.๖.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับหลักพุทธธรรม

จากการศึกษาคนควาทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับหลักพุทธธรรมปรากฏวามีนักวิชาการ
หลายทาน ไดทําการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับหลักพุทธธรรมไว ผูวิจัยพอจะนํามาสรุปไดดังนี้

พระครูโพธิธรรมานุกูล (บรรเทา ชุดจีน )๑๓๐ ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาแนวทางการนํา
หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนเพ่ือแกปญหาชีวิตของพุทธศาสนิกชนในสังคม ผลการวิจัย พบวา
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน เปนหลักธรรมในพุทธศาสนา คือ หลักประโยชนในปจจุบัน ๔ อยาง บาง
เรียกวา หัวใจเศรษฐี อุ อา กะ สะ อาจเรียกสั้นๆวา ทิฏฐธัมมิกัตถะ (เนื่องจากอัตถะ แปลวา
ประโยชนอยูแลว จึงไมจําเปนตองมีประโยชน ซ้ําซอนกันสองคําก็ได )หรืออาจเรียกเต็มๆวา
ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม ๔ หมายถึง ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนในปจจุบัน หลักธรรมอันอํานวย
ประโยชนสุขข้ันตน เพ่ือประโยชนสุขสามัญท่ีมองเห็นกันในชาตินี้ ท่ีคนท่ัวไปปรารถนา มี ทรัพย ยศ
เกียรติ ไมตรี เปนตน อันจะสําเร็จดวยธรรม ๔ ประการ คือ (๑) อุฏฐานสัมปทา ถึงพรอมดวยความ
หม่ัน เชนขยันหม่ันเพียร เลี้ยงชีพดวยการหม่ันประกอบการงาน เปนผูขยันไมเกียจครานในการงาน
นั้น ประกอบดวยปญญาเครื่องสอดสอง อันเปนอุบายในการงานนั้น ใหสามารถทําไดสําเร็จ
(๒) อารักขสัมปทา ถึงพรอมดวยการรักษาโภคทรัพย (ท่ีหามาไดดวยความขยันหม่ันเพียรโดยชอบ
ธรรม) เขารักษาคุมครองโภคทรัพยเหลานั้นไวไดพรอมมูล ไมใหถูกลักหรือทําลายไปโดยภัยตางๆ (๓)
กัลยาณมิตตตา คบคนดี ไมคบคบชั่ว อยูอาศัยในบานหรือนิคมใด ยอมดํารงตน เจรจา สนทนากับ
บุคคลในบานหรือนิคมนั้น ซึ่งเปนผูมีสมาจารบริสุทธิ์ ผูถึงพรอมดวยศรัทธา ศีล จาคะ ปญญา และ
(๔) สมชีวิตา อยูอยางพอเพียง รูทางเจริญทรัพยและทางเสื่อมแหงโภคทรัพย แลวเลี้ยงชีพพอเหมาะ
ไมใหสุรุยสุรายฟูมฟายนัก ไมใหฝดเคืองนัก ดวยคิดวา รายไดของเราจักตองเหนือรายจาย และ
รายจายของเราจักตองไมเหนือรายได

การนําหลักทิฏฐธัมมกัตถประโยชนเพ่ือแกไขปญหาชีวิตของพุทธศาสนิกชนในสังคมไทย
ปจจุบัน มีท้ังหมด ๔ ขอ คือ (๑) การนําหลักอุฏฐานสัมปทามาแกปญหาการขาดความเพียร เม่ือจะ
หลีกใหพนจากความชั่วนานาประการ สิ่งสําคัญก็คือการระมัดระวัง หรือสํารวมรักษากาย วาจา ใจ
แมกระท่ังชีวิตของเรา ไมใหหลงไปตามกระแสวัตถุตางๆ (๒) การนําหลักอารักขสัมปทามาแกปญหา
ชีวิตการไมรูจักรักษาทรัพย อารักขสัมปทา คือการใชเงินตามหลักธรรมะคนรูจักทํามาหาเลี้ยงชีพ คน
ท่ีจะเรียกไดวา รูจักหา รูจักใชทรัพย หรือหาเงินเปน ใชเงินเปน เปนคนทํามาหากินท่ีดีตั้งตัวสราง
หลักฐานได (๓) การนําหลักกัลยาณมิตตตามาแกปญหาชีวิตการคบคนพาล ตองมีกัลยาณมิตรท่ีดี คือ
มีผูแนะนําสั่งสอน ท่ีปรึกษาเพ่ือนท่ีคบหา และบุคคลผูแวดลอมท่ีดี ความรู จักเลือกเสวนาบุคคลหรือ
เขารวมหมูกับทานผูทรงคุณทรงปญญามีความสามารถซึ่งจะชวยแวดลอมสนับสนุนชักจูง ชี้ชองทาง

๑๓๐ พระครูโพธิธรรมานุกูล (บรรเทา ชุดจีน), “ศึกษาแนวทางการนําหลักทิฏฐธัมมิกัตถ-ประโยชนเพ่ือ
แกปญหาชีวิตของพุทธศาสนิกชนในสังคม ”, รายงานการวิจัย , (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,
๒๔๔๓). หนา ๑.



๑๐๗

เปนแบบอยางตลอดจนเปนเครื่องอดหนุนเก้ือกูลแกกัน ใหดําเนินกาวหนาไปดวยดี ในการศึกษาอบรม
การครองชีวิต การประกอบกิจการและธรรมปฏิบัติ สิ่งแวดลอมทางสังคมท่ีดี และ (๔) การนําหลักสม
ชีวิตามาแกปญหาชีวิตการใชจายทรัพยเกินฐานะ คือ การประหยัดเปนสิ่งจําเปนอยางมาก เราจะมี
ชีวิตราบรื่นปกติสุขไดก็ตองรูจักใชเงินทองอยางประหยัด ใชแตในสิ่งท่ีจําเปนแกการครองชีพของเรา
พยายามใชจายให พอเหมาะกับรายได ของเรา เพราะวาผู ใชจายสุรุยสุรายใชจายเกินฐานะของตัวเอง
นั้นยอมไดรับความเดือดรอนทํา ใหครอบครัวไดรับความลําบาก เพราะฉะนั้นจะตองรูจักประหยัด
ทรัพยพยายามใชจายแตในสิ่งท่ี จําเปนเทานั้นจึงมีความสุขไดตามสมควรแกอัตภาพของตัวเองและ
ครอบครัว

สุปรียา ธีรสิ รานนท ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิ เคราะหกระบวนการเรียนรู ใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท” พบวา พฤติกรรมการเรียนรูของมนุษยตามแนวทางพระพุทธศาสนาเถรวาท
มีข้ันตอนเบื้องตน โดยเริ่มจากศรัทธาหรือความเชื่อม่ันท่ีมีปญญาประกอบ เชน ไดฟงบุคคลใดแสดง
สาระท่ีนาเชื่อถือจนเห็นหรือม่ันใจวาน าไปสูความจริงได ก็เริ่มศึกษาเรียนรูจากแหลงนั้น ศรัทธากับ
ปญญาจึงตองประกอบดวยกันจนกลายเปนสัมมาทิฏฐิท่ีมีคุณภาพ ปจจัยท่ีทําใหเกิดสัมมาทิฏฐิ คือ
กัลยาณมิตร ซึ่งเปนปจจัยภายนอก โดยการแสวงหามิตรท่ีดีเพ่ือขอความรู คําแนะนํา เพ่ือใหไดความรู
จากนั้นจึงนําขอมูลตางๆ ท่ีไดยินไดฟงมากลั่นกรอง วิเคราะห พิจารณาดวยโยนิโสมนสิการ อันเปน
ปจจัยภายในของตัวผูปฏิบัติเอง ในข้ันตอนนี้อาจกลาวไดวา เม่ือบุคคลมีโยนิโสมนสิการแลวสัมมาทิฏฐิ
ก็จะเกิดข้ึนตามมา จากนั้นจึงนําตนเองเขาสูกระบวนการเรียนรูดวยการลงมือปฏิบัติตามอริยมรรคมี
องค ๘ หรือกระบวนการเรียนรูตามหลักไตรสิกขา ปจจัยภายนอกและปจจัยภายในมีความสําคัญ
เทาๆ กัน หรือกลาวไดวามนุษยจะมีความสมบูรณเม่ือชีวิตของมนุษยมีความสัมพันธครบ๓ ดาน คือ
พฤติกรรม จิต และปญญา๑๓๑

พิพัฒน ยอดพฤติการณ ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “การใชการสรางตัวชี้วัดเพ่ือวิเคราะห
เศรษฐกิจพอเพียง โดยเปรียบเทียบกับพุทธเศรษฐศาสตร” โดยผลการวิเคราะหเปรียบเทียบได
ขอสรุปวา หลักพุทธธรรมท่ีนํามาใชในพุทธเศรษฐศาสตร ไดแกมัชฌิมาปฏิปทา โยนิโสมนสิการและ
อัปปมาทธรรม มีความสัมพันธ กับคุณลักษณะดานความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมี
ภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยมัชฌิมาปฏิปทากับความพอประมาณเปนวิธีการ
หรือหนทางในการพัฒนาตน โยนิโสมนสิการกับความมีเหตุผลเปนเครื่องอํานวยสนับสนุนการพัฒนา
ตน และอัปปมาทธรรมกับการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดีเปนเครื่องกํากับการพัฒนาตน ผลการศึกษา พบวา

๑๓๑ สุปรียา ธีรสิรานนท, “การศึกษาวิเคราะหกระบวนการเรียนรูในพระพุทธศาสนาเถรวาท”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัญฑิต (พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). หนา ๑-๒.



๑๐๘

เนื้อหาของเศรษฐศาสตร กระแสหลักมีขอบเขตจํากัดอยูเพียงพุทธเศรษฐศาสตรท่ีมีองคธรรมในระดับ
ศีลเปนประธาน การศึกษาเปรียบเทียบระหวางพุทธเศรษฐศาสตรกับเศรษฐศาสตร กระแสหลักจึง
สามารถใชเฉพาะองคธรรมในระดับศีลเปนเครื่องมือในการศึกษาเปรียบเทียบ โดยองคธรรมในระดับ
ศีลท่ีเก่ียวของกับ ๔ ทฤษฎีหลักทางเศรษฐศาสตรไดแกปาริสุทธิศีล ๔ ท่ีประกอบดวยอาชีวปาริสุทธิ
ศีล ในกิจกรรมการผลิตปจจัยสันนิสิตศีล ในกิจกรรมการบริโภค อินทรียสังวรศีลในเรื่องอรรถประโย
ชน" และปาฏิโมกขสังวรศีล ในการกระจายผลผลิต จากการวิเคราะหเนื้อหาเพ่ือคนหาตัวชี้วัดท่ี
สามารถกําหนดระดับของความเปนเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพุทธเศรษฐศาสตรพรอมท้ังตัวอยาง
และแนวทางในการประยุกตใชตัวชี้วัดสําหรับใชเปนเครื่องมือในการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจ พอเพียง ตามกรอบทฤษฎีการผลิต ทฤษฎีการบริโภค ทฤษฎีอรรถประโยชน" และทฤษฎี
การกระจายผลผลิต โดยผลจากการวิเคราะหนํามาซึ่งการสรางตัวชี้วัดเพ่ือกําหนดระดับของความ
พอเพียงภายใตคุณลักษณะความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว จํานวน ๑๓
ตัวชี้วัดตัวชี้วัดดานความพอประมาณจํานวน ๗ ตัวแบงเปน ตัวชี้วัดความพอประมาณในกระบวนการ
๔ ตัว (กลุมตัวชี้วัดเชิงเปรียบเทียบ) ประกอบดวยประสิทธิภาพการผลิต ประสิทธิผลการผลิต
ประสิทธิภาพการบริโภค ประสิทธิผลการบริโภค และตัวชี้วัดความพอประมาณระหวางกระบวนการ
๓ ตัว (กลุมตัวชี้วัดเชิงสัมพัทธ) ประกอบดวย ความไมพอเพียง ความพอเพียงข้ันพ้ืนฐานความ
พอเพียงข้ันกาวหนาตัวชี้วัดดานความมีเหตุผล จํานวน ๔ ตัว (กลุมตัวชี้วัดเชิงสมบูรณ)ประกอบดวย
คุณคาของปจจัยการผลิต คุณคาการผลิต คุณคาของปจจัยการบริโภค คุณคาการบริโภคและ ตัวชี้วัด
ดานการมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว จํานวน ๒ ตัว (กลุมตัวชี้วัดเชิงสัมพัทธ) ประกอบดวยสัดสวนปจจัยการ
ผลิต สัดสวนปจจัยการบริโภค๑๓๒

สมิทธิพล เนตรนิมิต ไดวิจัยเรื่อง “ภาพลักษณของพระสงฆในอริยวินัย วิถีชีวิตและ
บทบาทพระสงฆ” ผลการวิจัย พบวา เม่ือพระพุทธเจาทรงตั้งสังคมสงฆ ตองการใหเปนแบบอยางของ
ผูปฏิบัติธรรม ทรงนําชื่อระบบปกครองท่ีทรงคุนเคยเรียกสังคมท่ีตั้ ง ข้ึนวา “สงฆ” (สังฆะ)
ทรงดัดแปลงรูปแบบบริหารองคการสงฆคลายกับระบบของลิจฉวี มุงใหพระสงฆมีความสามัคคี
เปดโอกาสใหทุกวรรณะเขามาพัฒนาตน สมาชิกพระสงฆมีสถานภาพอยางเดียว เปนสมณะศากบุตร
มีความประพฤติและทัศนคติอยางเดียวกัน การดําเนินชีวิตมีเอกลักษณ มีเปาหมาย อยูกันดวย
ระเบียบวินัย พระสงฆมีพระพุทธเจาเปนครูตนแบบ ดําเนินชีวิตตามหลักการท่ีพระพุทธเจาทรง

๑๓๒ พิพัฒน ยอดพฤติการ, “การใชการสรางตัว ช้ีวัดเพ่ือวิเคราะหเศรษฐกิจพอเพียงโดยเปรียบเทียบ
กับพุทธเศรษฐศาสตร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). หนา ๑.



๑๐๙

กําหนดข้ึน พัฒนาตนกอนจึงไปพัฒนาผูอ่ืนตามหลักท่ีวา การชวยเหลือคนจมเปอกตม ผูชวยจะตองไม
แปดเปอนโคลนตมเหมือนกับผูจม๑๓๓

มนูญมุกข ประดิษฐ๑๓๔ ไดวิจัยเรื่อง “มัชฌิมาปฏิปทา ” ในพระไตรปฎกกับทางสาย
กลางในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนตามหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอันเนื่องมาจากพระราชดําริไวตอน
หนึ่งวา กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลายนั้น หากจะใหมีคุณคาท่ีแทจริงและแกปญหาของมนุษยได
ก็ จะตองใหมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลาย ไมวาจะเปนการผลิต การบริโภค การแจกจาย
การสรางงานจะตองเปน“สัมมาเศรษฐกรรม ” คือ เปนเศรษฐศาสตรท่ีถูกตองเปนสัมมาอาชีวะ และมี
เปาหมายเพ่ือการยกระดับคุณภาพชีวิต สังคม ชุมชน ระบบนิเวศ และโลก เปนสวนรวมดวย

ฌาน ตรรกวิจารณ๑๓๕ ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ ผลการวิจัย
พบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เชิงพุทธจะมีพุทธธรรมเปนฐานคิดในการพัฒนา โดยมีพุทธ
เศรษฐศาสตร ทฤษฎีระบบ ทฤษฎีจิตวิทยา การเรียนรูและอริยมรรคมีองค ๘ เปนแนวคิดทฤษฎีท่ีใช
ในการพัฒนา โดยมีเปาหมายในการพัฒนา ๒ ระดับ คือ ระดับโลกิยธรรมและระดับโลกุตรธรรม

สวนปรัชญาในการพัฒนานั้นตั้งอยูบนความเชื่อท่ีวามนุษยสามารถพัฒนาได พุทธธรรมมี
เปาหมายท่ีการพัฒนาปรับปรุงมนุษย ใชปญหาของมนุษย คือ“ทุกข”เปนตัวตั้งใชหลักธรรมอริยสัจ ๔
เปนหลักคิดในการพัฒนา มีการคิดเชิงระบบสําหรับเปาหมายในการพัฒนานั้นจะมีสามประการ คือ
(๑) ทําใหมนุษยมีความรู ความสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดดี มีประสิทธิภาพ (๒) มีจริยธรรมคุณธรรมใน
การดํารงชีวิต และ (๓) พัฒนาไปสูระดับสูงสุด คือ การพนทุกขอยางสิ้นเชิง สูภาวะนิพพานหรือนิโรธ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ มี ๓ องคประกอบการพัฒนา คือ การพัฒนาระดับบุคคล ระดับ
กลุม และการพัฒนาในระดับองคการ เพ่ือใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพุทธมี
ปฏิสัมพันธกับบริบทจึงทําใหองคการท่ี เปนระบบใหญตองมีเปาหมายขององคการท่ีเศรษฐกิจแบบ
พอเพียง มีพุทธเศรษฐศาสตรเปนแนวทางของระบบเศรษฐกิจ มีกระบวนทัศนการพัฒนาท่ี
ประกอบดวยกระบวนทัศน การพัฒนาเพ่ือผลงาน กระบวนทัศนการพัฒนาเพ่ือการเรียนรู กระบวน
ทัศนการพัฒนาโลกิยธรรมและกระบวนทัศนการพัฒนาระดับโลกุตรธรรม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ในระดับบุคคล และระดับองคการจะมีตัวแบบในการพัฒนา ซึ่งสามารถใชเปนกระบวนการในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธไดดวย

๑๓๓ สมิทธิพล เนตรนิมิต, “ภาพลักษณของพระสงฆในอริยวินัย วิถีชีวิตและบทบาทของพระสงฆ”,
รายงานวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). หนา ๑.

๑๓๔ มนูญมุกข ประดิษฐ , “มัชฌิมาปฏิปทา” ในพระไตรปฎกกับทางสายกลางในแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๓๑.

๑๓๕ ฌ า น  ต ร ร ก วิ จ า ร ณ ,“ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย เ ชิ ง พุ ท ธ ”, วิ ท ย า นิ พ น ธ
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๐). หนา ๑.



๑๑๐

จาอากาศโทสุธา ทองบุตร ไดวิจัยเรื่อง “การประยุกตใชหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนกับ
การแกไขปญหาสังคมไทย” พบวา ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน หมายถึง ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมาซึ่ง
ประโยชนในปจจุบัน ประโยชนอันพึงไดรับจากการประกอบกิจการ หรือมีอาชีพท่ีสุจริตถูกตองท้ังทาง
กฎหมายและศีลธรรม ผลประโยชนท่ีไดจากการประกอบกิจนั้นเปนผลท่ีไดทันตาเห็นไมตองรอถึงภาย
ภาคหนาผลประโยชนท่ีไดรับจากการประกอบกิจการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งจะไดมาซึ่งประโยชนนั้น
จะตองแสวงหาอยางมีหลักการและมีแผนการ ซึ่งหลักการและแผนการนี้ เรียกวา ธรรมท่ีเปนไป
เพ่ือใหไดมาซึ่งประโยชนในปจจุบัน อันมีอยู ๔ ประการ คือ ๑) อุฏฐานสัมปทา ถึงพรอมดวยความ
หม่ัน เลี้ยงชีพดวยการหม่ันประกอบการงาน ๒) อารักขสัมปทา ถึงพรอมดวยการรักษาโภคทรัพยท่ีหา
มาไดดวยความขยันหม่ันเพียรโดยชอบธรรม ๓) กัลยาณมิตตตา คบคนดีไมคบคนชั่ว ๔) สมชีวิตา
อยูอยางพอเพียง รูทางเจริญทรัพยและทางเสื่อมแหงโภคทรัพยจากการศึกษาการขาดหลักทิฏฐธัม
มิกัตถประโยชนในสังคมไทยพบวา คนในสังคมไทยขาดความเพียรและถาปจจัยท่ีแวดลอมอยูรอบตัว
ไมไดสรางความม่ันใจเพียงพอก็จะเกิดความรู สึกอยากประวิงเวลาท่ีจะลงมือทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหนาน
ออกไปและหากการทํากิจกรรมใดเปนการเหลือวิสัยเราจะหลีกเลี่ยงไมทําสิ่งเหลานั้น หรือ ผลัดวันปะ
กันพรุง เพียงเพ่ือยื้อระยะเวลาแหงความสุขใหยาวออกไป จนติดเปนนิสัยของความเกียจคราน ซึ่งเปน
การขาดความเพียรในการดําเนินกิจตางๆ ในชีวิตตน การไมรูจักประหยัดทรัพยในสังคมไทยมีผลมา
จากคนในสังคมเสพติดในวัตถุนิยมจึงใชจายทรัพยสิน เงินทองนั้นใหสูญเปลาไปอันมาจากการไมรูจัก
ประหยัดทรัพยนั้น นับวาเปนสิ่งท่ีประมาทยิ่งเกิดปญหาใชจายเกินรายไดหาเงินไมพอใชจายเกิด
ปญหา คอรรัปชั่น คดโกง ปลนจี้ ซึ่งเปนผลกระทบตอคนท่ีอยูรวมในสังคมตามมา ปญหาการคบคน
พาลไมรูจักการคบคนดีเปนมิตรไมรูจักเลือกบุคคลท่ีจะคบหาวาจะสามารถเก้ือหนุนชีวิตไปในทางท่ีดี
ชกชวนเราไปทําเรื่องท่ีไมดีไมสมควรจึงทําใหเสียประโยชนในชีวิตทาใหพบกับความเสื่อมเสียของชีวิต
ไมมีความพรอม คือการดําเนินชีวิตและการพัฒนาท่ีเปนไปโดยไมถูกตองตามหลักศีลธรรมของ
พระพุทธศาสนา ปญหาการใชจายทรัพยเกิดฐานะเปนผูดําเนินชีวิตไมสมควรดําเนินชีวิตไมเหมาะสม
ไมสมควรแกฐานะไมวาจะมีทรัพยสินเงินทองมากหรือนอย คือใชจายเกินตัวสุรุยสุรายกอหนี้สินไมรูจัก
ประมาณตนในการใชจายทรัพย อีกท้ังไมรูจักกําหนดรายไดและรายจายใหพอดี สมรายไดเพ่ือ
ประโยชนไวสําหรับบั้นปลายของชีวิตตน การประยุกตใชหลักทิฎฐธัมมิกัตถประโยชนในการแกไข
ปญหาในสังคมไทย มีท้ังหมด ๔ ขอ คือ ๑) การนําหลักอุฏฐานสัมปทามาประยุกตใชกับการแกปญหา
ชีวิตการขาดความเพียร เม่ือจะหลีกใหพนจากความเกียจครานนานาประการ ท่ีเปนหนทางนําพาให
ชีวิตมีความเสื่อมลง ๒) การนําหลักอารักขสัมปทามาประยุกตใชกับการแกปญหาชีวิตการไมรูจักรักษา
ทรัพย คือการใชเงินตามหลักธรรมะคนรูจักทํามาหาเลี้ยงชีพ การตั้งตนไวอยางเหมาะสมกับการรูจัก
หาทรัพยและรูจักรักษาทรัพยนั้น ๓) การนําหลักกัลยาณมิตตตา มาประยุกตใชกับการแกปญหาชีวิต
การคบคน รูจักเลือกเสวนาบุคคลผูทรงคุณทรงปญญา มีความสามารถซึ่งจะชวยสนับสนุนใหดําเนิน
กาวหนาไปดวยดี และ ๔) การนําหลักสมชีวิตามาประยุกตใชกับการแกปญหาชีวิตการใชจายทรัพย



๑๑๑

เกินฐาน พยายามใชจายใหพอเหมาะกับรายไดของเรา เพราะวาผูใชจายสุรุยสุรายใชจายเกินฐานะ
ของตัวเองจะตองรูจักประหยัดทรัพยพยายามใชจายแต ในสิ่งท่ีจําเปนเทานั้นจึงมีความสุขได๑๓๖

ตวงพร สมสมัย และคณะ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางยั่งยืนตาม
หลักธรรมทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ : กรณีศึกษาอําเภอมวงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี”จุดมุงหมาย
ของการวิจัยนี้เพ่ือ ๑) พัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางยั่งยืนตามหลักธรรมทิฏฐธัมมิกัตถ
ประโยชน ๔ ๒) ศึกษาภูมิหลังของชมชนกลุมตัวอยาง และ ๓) ศึกษาผลกระทบในการนํารูปแบบการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตอยางยั่งยืนตามหลักธรรมทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ ไปใช ประชาชนกลุมตัวอยาง
ประกอบดวย ประชาชนจํานวน ๓๔๒ คน จากชุมชน ๓ หมูบาน ไดแก หมูบานดอนแดงใหญ หมูบาน
หนองไขนก และหมูบานดอนแดงนอย อําเภอมวงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี ข้ันตอนดําเนินการวิจัย
ประกอบดวย ๔ ข้ันตอน คือ ๑) สํารวจขอมูลเบื้องตนของชุมชน ๒) รวบรวมขอมูลพ้ืนฐานของชุมชน
เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต ๓) แนะนํารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต และ
๔) ศึกษาผลกระทบจากการนํารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตไปใช จากผลการวิจัยนี้ไดรูปแบบการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตอยางยั่งยืนตามหลักธรรมทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ โดยการนําหลักธรรมและ
ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการเขาดวยกัน รูปแบบนี้ประกอบดวยหลักสูตร และกิจกรรมพัฒนา
ชมชนเขมแข็ง ๗ ดาน คือ ๑) ดานความรู ๒ ) ดานท่ี พักอาศัยถูกสุขลักษณะอนามัยท่ีดี
๓) ดานสงเสริมความดี ๔) ดานการพัฒนาแบบผสมผสานบาน วัด โรงเรียน(บวร) ๕) ดานศีลธรรม
คุณธรรม ๖) ดานประเพณีและวัฒนธรรม และ ๗) ดานการสื่อสารขอมูล ผลการวิจัยพบวา
กลุมตัวอยางมีความขยันมาก แตไมสามารถรักษาทรัพยและใชจายอยางเหมาะสมประชาชนรอยละ
๔๙.๗๐ มีรายไดไมพอกับรายจายและตองกูเงิน ประชาชนไมนิยมจดบันทึกรายรับรายจาย หลังจาก
การนํารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตไปใช ประชาชนมีหลักธรรม ๔ ดานเพ่ิมข้ึนคือ ขยันหา รักษา
ทรัพย คบคนดีเปนมิตร๑๓๗

สรุปไดวา สถาบันศาสนาท่ีเปนแกนของชุมชนปจจุบันไมไดทําหนาท่ีเปนศูนยกลางของ
ชุมชน สังคมดั้งเดิมมีรูปแบบชิงสาระท่ีเปนคุณคาเก่ียวกับความไววางใจ ความสามัคคี การใหและ
แบงปน การตางตอบแทนการเอ้ืออาทร คานิยม การแลกเปลี่ยนและบรรทัดฐานทางสังคม ปจจุบัน
เปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของสังคมหากผูบริหาร ผูนําองคกร หนวยงานตางๆ นําหลักคําสอนในทาง
พุทธศาสนาเขามาประยุกตใชในการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานจะตองมีการพัฒนาไมมากก็นอย
และสามารถนําพาองคกรไปสูจุดหมายปลายทางตามเจตนารมณตามวัตถุประสงค ทําใหเกิด

๑๓๖ จาอากาศโทสุธา ทองบุตร , “การประยุกตใชหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนกับการแกไขปญหา
สังคมไทย” รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) ,๒๕๕๖, หนา ๑.

๑๓๗ ตว งพ ร ส มส มั ย แล ะค ณะ ,“ก า ร พั ฒน าคุ ณ ภา พ ชี วิ ต อย า ง ยั่ ง ยื น ต า มห ลั ก ธ ร ร ม
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔: กรณีศึกษาอําเภอมวงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี”, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๔) , หนา ๑.



๑๑๒

ประสิทธิภาพประสิทธิผล และคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนอยางยั่งยืน งานวิจัยท่ีเก่ียวกับหลักพุทธธรรม
สรุปไดตามตาราง ๒.๑๓ ดังนี้

ตาราง ๒.๑๓ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวกับหลักพุทธธรรม

นักวิจัย ผลการวิจัย
พระครูโพธิธรรมานุกูล(บรรเทาชุดจีน),
(๒๕๕๓).

การนําหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนเพ่ือแกไขปญหาชีวิต
ของพุทธศาสนิกชนในสังคมไทยปจจุบัน มีท้ังหมด ๔ ขอ
คือ ๑. การนําหลักอุฏฐานสัมปทามาแกปญหาการขาด
ความเพียร

๒. การนําหลักอารักขสัมปทามาแกปญหาชีวิตการไม
รูจักรักษาทรัพย

๓. การนําหลักกัลยาณมิตตตามาแกปญหาชีวิตการคบ
คนพาล ตองมีกัลยาณมิตรท่ีดี

๔. การนําหลักสมชีวิตามาแกปญหาชีวิตการใชจาย
ทรัพยเกินฐานะ

สุปรียา ธีรสิรานนท, (๒๕๕๒) การวิเคราะหกระบวนการเรียนรู ในพระพุทธศาสนา
เถรวาท ๑. การเรียนรูเกิดจากอายตนะภายใน

๒. การเรียนรูเกิดจากอายตนะภายนอก
๓. การเรียนรูเริ่มข้ึนจากความศรัทธา เชื่อม่ัน
๔. การเรียนรูเกิดจากปรโตโฆสะ
๕. การเรียนรูเกิดจากโยนิโสมนสิการ

พิพัฒน ยอดพฤติการณ, (๒๕๕๑). หลักพุทธธรรมท่ีนํามาใชในพุทธเศรษฐศาสตร ไดแก
มัชฌิมาปฏิปทา โยนิโสมนสิการและอัปปมาทธรรมมี
ความสัมพันธกับคุณลักษณะ ดานความพอประมาณความ
มีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ในปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยมัชฌิมาปฏิปทากับความพอประมาณเปน
วิธีการหรือหนทางในการพัฒนาตน โยนิโสมนสิการกับ
ความมีเหตุผลเปนเครื่องอํานวยสนับสนุนการพัฒนาตน

สมิทธิพล เนตรนิมิต, (๒๕๕๓). พระพุทธเจาทรงตั้งสังคมสงฆ ตองการใหเปนแบบอยาง
ของผูปฏิบัติธรรมสมาชิกพระสงฆมีสถานภาพอยางเดียว
เปนสมณะศากยบุตร มีความประพฤติและทัศนคติอยาง
เดียวกัน การดําเนินชีวิตมีเอกลักษณ มีเปาหมาย อยูกัน
ดวยระเบียบวินัย ตนแบบดําเนินชีวิตตามหลักการท่ี
พระพุทธเจาทรงกําหนดข้ึน



๑๑๓

ตาราง ๒.๑๓ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวกับหลักพุทธธรรม(ตอ)

นักวิจัย ผลการวิจัย
มนูญมุกข ประดิษฐ, (๒๕๔๕), การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามหลักแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ หากจะใหมีคุณคาท่ีแทจริงและแกปญหาของ
มนุษยไดก็ จะตองใหมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลาย
จะตองเปน“สัมมาเศรษฐกรรม” คือ เปนเศรษฐศาสตรท่ี
ถูกตองเปนสัมมาอาชีวะ และมีเปาหมายเพ่ือการยกระดับ
คุณภาพชีวิต สังคม ชุมชน ระบบนิเวศ และโลก เปนสวน
รวมดวย

ฌาน ตรรกวิจารณ, (๒๕๕๐) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ พบวา
๑. พัฒนาใหกาวไปสูระดับสูงสุด หรือการพนทุกขอยาง

สิ้นเชิง
๒. พัฒนาใหมีคุณธรรม จริยธรรมในการดํารงชีวิต

จาอากาศโทสุธา ทองบุตร , (๒๕๕๖) ๑. การนําหลักอุฏฐานสัมปทามาประยุกตใช กับการ
แกปญหาชีวิตการขาดความเพียร
๒. การนําหลักอารักขสัมปทามาประยุกต ใช กับการ
แกปญหาชีวิตการไมรูจักรักษาทรัพย
๓. การนําหลักกัลยาณมิตตตามาประยุกตใช กับการ
แกปญหาชีวิตการคบคน รูจักเลือกเสวนาบุคคล
๔. การนําหลักสมชีวิตามาประยุกตใชกับการแกปญหา

ชีวิตการใชจายทรัพยเกินฐานะ
ตวงพร สมสมัย และคณะ, (๒๕๕๔ ,
หนา ๑.)

รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางยั่งยืนตามหลักธรรม
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ โดยการนําหลักธรรมและทฤษฎี
เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการเขาดวยกันประกอบดวย
หลักสูตร ๗ ดาน คือ ๑. ดานความรู

๒. ดานท่ีพักอาศัยถูกสุขลักษณะอนามัยท่ีดี
๓. ดานสงเสริมความดี
๔. ดานการพัฒนาแบบผสมผสานบาน วัด โรงเรียน(บวร)
๕. ดานศีลธรรม คุณธรรม
๖. ดานประเพณีและวัฒนธรรม
๗. ดานการสื่อสารขอมูล



๑๑๔

๒.๗. กรอบแนวคิดการวิจัย

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเก่ียวกับการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถี
พุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี ผูวิจัยกําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual
Framework) ดังนี้

กรอบแนวคิดการวิจัย

แผนภาพท่ี ๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย

หลักพุทธธรรม
หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔

๑.อุฏฐานสัมปทา ความขยัน
หม่ันเพียร

๒.อารักขสัมปทา รูจักรักษาทรัพย
๓.กัลยาณมิตตตา การคบคนดี
๔.สมชีวิตา รูจักประมาณใน

การใชจาย

การจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธ
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี
๑. ด านการวางแผนตามหลั ก
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน
๒. ดานการจัดองคกรตามหลัก
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน
๓. ดานการบริหารงานบุคคลตาม
หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน
๔ . ด า น ก า ร อํ า น ว ย ก า ร ต า ม
หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน
๕. ดานการกํากับดูแลตามหลักทิฏฐ
ธัมมิกัตถประโยชน

การจัดการเศรษฐกิจชุมชน
๑. ดานการวางแผน
๒. ดานการจัดองคกร
๓. ดานการบริหารงานบุคคล
๔. ดานการอํานวยการ
๕. ดานการกํากับดูแล



บทที่ ๓
วิธีดําเนินการวิจัย

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ชลบุรี” เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูวิจัยไดใชวิธีดําเนินการวิจัยตามรูปแบบ
การวิจัยโดย การสัมภาษณเชิงลึก (In Depth Interview) การสนทนากลุมเฉพาะ(Focus Group
Discussions) จากผูใหขอมูลสําคัญ ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามข้ันตอนดังตอไปนี้

๓.๑ รูปแบบการวิจัย
๓.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ
๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล
๓.๕ การวิเคราะหขอมูล

๓.๑ รูปแบบการวิจัย

การดําเนินการวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยทําการ
วิ จั ย เ ชิ ง เ อกสาร  ( Documentary  Analysis) ก ารสั มภาษณ เ ชิ งลึ ก  ( In-Depth Interview)
การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussions) จากผูใหขอมูลสําคัญ ไดแก พระสังฆาธิการ
ประธานชุมชนและผูเชี่ยวชาญ เพ่ือนํามากําหนดกระบวนการการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรีท่ีเหมาะสม

๓.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ

ผูใหขอมูลสําคัญ ผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth
Interviews) แบบไมเปนทางการ ทําการสังเกตการณ โดยผูวิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง โดยการ
สัมภาษณเชิงลึกจากผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) จํานวน ๑๘ รูป/คน และจากการสนทนา
กลุมเฉพาะ (Focus Group Discussions) จํานวน ๑๐ รูป/คน ดังนี้

กลุมท่ี ๑ ผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants)

ผูวิจัยไดมาจากกลุมผูบริหารโครงการ จํานวน ๑๘ รูป/คน แบงออกเปน ๒ กลุมดังนี้



๑๑๖

๑.๑ กลุมพระสังฆาธิการ จํานวน ๑๐ รูป มีดังนี้

๑) พระครู พิ พิธ กิจจารักษ  (สนัด กนฺตจาโร) เจาคณะอําเภอบางละมุง และ
เจาอาวาสวัดหนองปรือ ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑน้ําดื่ม

๒) พระครูพิศาลชโลปมคุณ (ภักดี โสภโณ) รองเจาคณะอําเภอเมืองชลบุรี และ
เจาอาวาสวัดราษฎรศรัทธา ตําบลหวยกระป อําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขนมหวาน

๓) พระครูพิมลกิจจานุวัตร (ประทัง ทีปกโร) รองเจาคณะอําเภอบานบึง และเจาอาวาส
วัดกุณฑีธาร ตําบลคลองก่ิว อําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑน้ํายาลางจาน และสบูเหลว

๔) พระมหาบุณนภัสร(ดร.) ถิรปุฺโญ รองเจาคณะอําเภอพนัสนิคม รูปท่ี ๒ และ
เจาอาวาสวัดหนองไกเถ่ือน ตําบลหนองปรือ อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑน้ําไผ

๕) พระครูประทีปวรรัตน (บุญศรี วรวฑฺฒโน) เจาคณะตําบลไรหลักทอง และเจาอาวาส
วัดเกาะแกวคลองหลวง ตําบลไรหลักทอง อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑเครื่องจักสาน

๖) พระครู ไพบูลธรรมคุณ (เลิศฤทธิ์  ธนปาโล) เจาคณะตําบลคลองพลู  และ
เจาอาวาสวัดคลองพลู(เกา) ตําบลคลองพลู อําเภอหนองใหญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป

๗) พระครูธรรมจริยานุกูล (สาธิต ฐิตญาโณ) เจาอาวาสวัดหนองฆอ ตําบลหนองขาม
อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑจากเห็ด

๘) พระครูเกษมกิตติโสภณ (วัลลภ กิตฺติ โสภโณ) เจาอาวาสวัดสามัคคีบรรพต
ตําบลบางเสร อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผาบาติก

๙ )  พระปลั ดศรี ชล ชิ นธ มฺ โม  เจ าอาวาสวั ดหนองงู เหลื อม ตํ าบลท าบุญ มี
อําเภอเกาะจันทร จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบูสมุนไพร

๑๐) พระนิพนธ นิภาธโร หัวหนาสํานักสงฆบานขุนชํานาญ ตําบลเกษตรสุวรรณ
อําเภอบอทอง จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาวปลอดสารพิษ

๑.๒ กลุมประธานชุมชนและครูอาจารย จํานวน ๘ คน มีดังนี้

๑) นายมารุต พิพัฒน ผูใหญบานบานทายดอน หมูท่ี ๓ ตําบลหวยกะป อําเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี

๒) นางลักขณา  ปนมา ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลบางเสร อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี
๓) อาจารยปรัญสญา  สิงหทอง ผู อํานวยการโรงเรียนอนุบาลพิมลกิจจานุวัตร

ตําบลคลองก่ิว อําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี
๔ ) อ า จ า ร ย ว า ริ น ท ร  พุ ก ว ร ร ณะ อา จ า ร ย โ ร ง เ รี ย นชุ ม ช นวั ดห นอ งฆ อ

ตําบลหนองขาม อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี
๕ )  นางสมจิต  ทรงโฉม ประธานกลุ มชุมชนบานคลองพลู  ตํ าบลคลองพลู

อําเภอหนองใหญ จังหวัดชลบุรี



๑๑๗

๖) นางสงบ คชรัตน ประธานชุมชนเอ้ืออารียสัมพันธ ตําบลบางเสร อําเภอสัตหีบ
จังหวัดชลบุรี

๗) นายคงฤทธิ์  บุญทา ผู ใหญบานหมู ท่ี ๗ ตําบลทาบุญมี อําเภอเกาะจันทร
จังหวัดชลบุรี

๘) อาจารยรักดา  บุญมา อาจารยโรงเรียนบานขุนชํานาญ ตําบลเกษตรสุวรรณ
อําเภอบอทอง จังหวัดชลบุรี

กลุมท่ี ๒ ผูใหขอมูลการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussions) จํานวน
๑๐ รูป/คน มีดังนี้

๑) พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร.,รองเจาคณะจังหวัดนนทบุรี ประธานหลักสูตรพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิตศึกษาฯ สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

๒) พระครูวินัยธรเอก ชินวํโส ดร., ผูชวยเจาอาวาสวัดธรรมนาวา อาจารยประจําหลักสูตร
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

๓) พระครูพิศาลจริยากร ดร.,เจาคณะตําบลนาเกลือ เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี
๔) พระครูวิชิตกิจจาภิวัฒน ดร.,เจาคณะตําบลหัวถนน อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี
๕) พระครูเวฬุวันพัฒนาทร,ดร.,เจาคณะตําบลสวนพริก เจาอาวาสวัดไผโสมนรินทร

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
๖) ผศ.ดร. เติมศักดิ์ ทองอินทร, หัวหนาภาควิชารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย
๗) ดร.ยุทธนา ประณีต, อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย
๘) ดร.สุขอุษา นุนทอง, อาจารยประจําหลักสูตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
๙) ดร.นพดล ดีไทสงค ,อาจารยประจําหลักสูตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
๑๐) ดร.ดวงใจ ปนตามูล,นักวิชาการอิสระ

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย

ก) เครื่องมือท่ีใชสําหรับงานวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแก

๑) แบบสัมภาษณ ( Interview) เปนแบบสัมภาษณเชิงลึกแบบมีโครงสราง
(Structure In-dept Interview) เพ่ือศึกษากระบวนการการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี



๑๑๘

๒) การสนทนากลุม (Focus Group) เพ่ือศึกษาแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการจัดการ
เศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี ในการนี้ดวยรูปแบบการจัดสนทนากลุม
(Focus Group) จะเปนไปในลักษณะของการประชุมกลุมเพ่ือใหไดขอเท็จจริงและขอมูลตรงตามท่ี
กําหนดไว หรือเปนขอคนพบใหม ซึ่งเกิดจากการสนทนา โดยมีประเด็นปญหาท่ีเจาะจงกับกลุม
ตัวอยางประชากร คือ ตัวแทนกลุมเศรษฐกิจชุมชน นักวิชาการ จํานวน ๑๐ รูป/คน ท้ังนี้
กลุมประชากรท่ีกลาวมาไดรับการคัดเลือกตามเกณฑท่ีกําหนดเรียบรอยแลว ดังนั้นการจัดสนทนา
กลุม (Focus Group) จึงเปนไปในลักษณะของการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ ง กัน
และกัน

๓) การสรางเครื่องมือการวิจัย ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการ
จัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี แลวนํามารางขอคําถามท่ีจะใชใน
การสัมภาษณ และสนทนากลุม ปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณ  ตอจากนั้นนําแบบสัมภาษณและ
ขอคําถามในการสนทนากลุมมาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณและนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูล

๔) ลักษณะของเครื่องมือ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนสัมภาษณเชิงลึก
ท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนตามกรอบแนวคิดเก่ียวกับการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดชลบุรี  เ พ่ือใช เ ก็บขอมูลจากผู ใหขอมูลสํา คัญท่ีใช ในการวิจัย โดยแบงออกเปน
๓ ตอน ดังนี้

ตอนท่ี ๑ สัมภาษณท่ีเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ  ไดแก ชื่อ อายุ/พรรษา
วุฒิการศึกษา ตําแหนงในการปกครอง สถานท่ี

ตอนท่ี ๒ สัมภาษณเก่ียวกับสภาพท่ัวไปของการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของ
พระสังฆาธิการาในจังหวัดชลบุรี

ตอนท่ี ๓ สัมภาษณ เ ก่ียวกับกระบวนการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิ ถี พุทธของ
พระสังฆิการในจังหวัดชลบุรีท้ัง ๕ ดาน ไดแก ๑) การวางแผน ๒) การจัดองคกร ๓) การบริหาร
งานบุคคล ๔) การอํานวยการ ๕) การกํากับดูแล

ตอนท่ี ๔ สัมภาษณเ ก่ียวกับการพัฒนาการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรีหลักทิฏฐธัมมิ กัตถประโยชน ๔ ไดแก ๑) อุฏฐานสัมปทา
ความขยันหม่ันเพียร ๒) อารักขสัมปทา รูจักรักษาทรัพยท่ีหามาไดดวยความหม่ัน ๓) กัลยาณมิตตตา
การคบคนดีเปนมิตร ๔) สมชีวิตา รูจักประมาณในการใชจาย



๑๑๙

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล

ก. งานวิจัยเชิงคุณภาพ สามารถเก็บรวบรวมขอมูลไดดังนี้

๑) การวิเคราะหเชิงเอกสาร ศึกษาจากเอกสารตางๆ ดังนี้
(๑) ขอมูลแบบปฐมภูมิ (Primary Data)โดยการรวบรวมจากหนังสืออางอิงทาง

พระพุทธศาสนาตางๆจากพระไตรปฎก (ภาษาบาลี) ฉบับมหาจุฬาเตปฎกํ ๒๕๐๐, พระไตรปฎก
(ภาษาไทย) ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริ
กิตตพระบรมราชินีนาถ

(๒) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการรวบรวมจากหนังสือวารสาร
บทความงานวิจัยตางๆท่ีเก่ียวกับหลักการแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธ
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี ตลอดจนขอมูลทางสถิติท่ีรวบรวมโดยหนวยงานราชการหรือ
สถาบันการศึกษาและแหลงขอมูลท่ีเปนท่ียอมรับ

อนึ่ง ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรม งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดถึงบทความงานวิจัยใน
วารสาร สิ่งพิมพตางๆ แลว ทําใหเห็นกรอบแนวคิด ประเด็นปญหาของการวิจัยจากเอกสารท่ีไดมีการ
ทบทวนกอนหนานี้ หลังจากท่ีไดทบทวนเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของอยางละเอียดแลว ผูวิจัยไดสราง
เปนกรอบแนวคิดในการวิจัย  และจากการทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเก่ียวของในครั้งนี้ ผูวิจัย
จะไดดําเนินการจัดเก็บขอมูลตามข้ันตอนดังตอไปนี้

(๑) จัดเตรียมเครื่องมือตามจํานวนผูใหขอมูลสําคัญโดยใหแบบสัมภาษณเจาะลึก
(In –depth Interview Guide) ในกลุมพระสังฆาธิการ ประธานชุมชนและอาจารยโรงเรียน

(๒) ใหผูเชี่ยวชาญ ๕ ทาน ในการตรวจเครื่องมือการวิจัย
(๓) ติดตอขอหนังสือจากหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ

คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยขออนุญาตและขอความรวมมือถึง
พระสังฆาธิการ ประธานชุมชน อาจารย โรงเรียนและเวียนหนั งสือขอความอนุ เคราะห
พระสังฆาธิการ ประธานชุมชน อาจารยโรงเรียนท่ีจะเขาสัมภาษณ

(๔) นําสงหนังสือขออนุญาตและขอความรวมมือถึงพระสังฆาธิการ ประธานชุมชน
หรืออาจารยโรงเรียน ท่ีเปนกลุมเปาหมายโดยกําหนดวันท่ีจะไปขอสัมภาษณดวยตนเอง

(๕) ตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของแบบสัมภาษณแลวนําไปวิเคราะหขอมูล
๒) การสัมภาษณ (Interview)

การวิจัยครั้งนี้ใชท้ังการสัมภาษณแบบก่ึงทางการ (Semi-formal interview) และ
การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (Informal interview) ดําเนินการสัมภาษณกลุมประชากรท้ังหมด
จึงมีข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้



๑๒๐

(๑) ข้ันเตรียมการสัมภาษณ ไดแก กอนลงสนามเพ่ือรวบรวมขอมูลโดยการ
สัมภาษณ ผูวิจัยไดเริ่มตนดวยการนัดหมายวันเวลาท่ีจะสัมภาษณกับกลุมตัวอยาง พรอมกับขอ
เอกสารตางๆ เก่ียวกับการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรีพรอมกัน
นั้น ผูวิจัยจะตองศึกษาประเด็นคําถามท่ีใชในการสัมภาษณผูใหขอมูล เตรียมและศึกษาวิธีใชเครื่อง
บันทึกเสียง เตรียมสมุดจดบันทึกและอุปกรณตางๆ ใหพรอมกอนดําเนินการสัมภาษณ

(๒) ข้ันดําเนินการสัมภาษณ ไดแก กอนการสัมภาษณผูวิจัยจะสนทนาสราง
ความคุนเคยกับผูใหสัมภาษณ แจงวัตถุประสงคของการสัมภาษณ อธิบายเหตุผลและขออนุญาตใช
เครื่องบันทึกเสียงในขณะท่ีสัมภาษณ ขออนุญาตใชกลองถายรูปเพ่ือใชอางอิงในการสัมภาษณ รวมท้ัง
แจงใหทราบวาขอมูลตางๆ ท่ีบันทึกเสียงไวผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับ หากผูใหสัมภาษณไมประสงค
ท่ีจะใหบันทึกเสียงในชวงใด ผูวิจัยก็จะไมบันทึกเสียงเลย

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล

การวิเคราะหขอมูลของงานวิจัยเชิงคุณภาพ สามารถดําเนินการดังนี้

๑) ขอมูล ท่ี ไดจากการศึกษาเอกสาร ใช วิ ธีการวิ เคราะห เอกสารเนื้ อหา
(Content Analysis) นําเสนอขอมูลดวยวิธีการพรรณนา

๒) ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ ( Interview) ใชวิธีการวิเคราะหแบบอุปนัย
(Analytic induction) โดยนําขอมูลมาเรียบเรียงและจําแนกอยางเปนระบบ จากนั้นนํามา
ตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธและสรางขอสรุปจากขอมูลตาง ๆ ท่ีรวบรวมได โดยทําไปพรอม
กับการเก็บรวบรวมขอมูลท้ังนี้เพ่ือจะไดศึกษาประเด็นตาง ๆ ไดลึกซึ้ง เม่ือประเด็นใดวิเคราะหแลว
ไมมีความชัดเจนก็จะตามไปเก็บขอมูลเพ่ิมเติมในประเด็นตาง ๆ เหลานั้น เพ่ือตอบคําถามหลักตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยขอมูลเชิงคุณภาพไดนํามาวิเคราะหเพ่ือหาความเชื่อมโยง ความสัมพันธเชิง
ทฤษฎี

๓) การวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมเฉพาะ ผูวิจัยจะใชวิธีการโดยนําขอมูลท่ีได
จากการบันทึกขอมูล การถอดเทปสัมภาษณ รวมไปถึงภาพถายในแตละครั้ง จัดหมวดหมูวาครบถวน
เพียงพอและเหมาะสมแกการนําไปวิเคราะหและสงเคราะหสรุปผลและอภิปรายผลวาสมบูรณหรือไม



บทที่ ๔
ผลการวิจัย

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ชลบุ รี ” เป นการวิ จั ย เชิ ง คุณภาพ (Qualitative Research) โดย ทําการวิ จั ย เชิ ง เอกสาร
(Documentary  Analysis) การสัมภาษณ เชิ งลึ ก  ( In depth Interview) การสนทนากลุ ม
(Focus Group Discussions) จากผูใหขอมูลสําคัญพระสังฆาธิการจํานวน ๑๐ รูป ประธานกรรมการ
ชุมชนและอาจารยโรงเรียน จํานวน ๘ คน เม่ือเก็บรวบรวมขอมูลเสร็จแลวไดดําเนินการวิเคราะห
ขอมูลโดยการวิเคราะหขอมูลเชิงอรรถาธิบายและพรรณนาความ ผลการวิจัยเชิงคุณภาพผูวิจัยได
ดําเนินการวิเคราะหตามข้ันตอน ดังตอไปนี้

๔.๑ สภาพท่ัวไปในการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี
๔.๒ กระบวนการการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆิการในจังหวัดชลบุรี
๔.๓ แนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี

ตามหลักพุทธธรรม
๔.๔ สรุปการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก
๔.๕ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย

๔.๑ สภาพทั่วไปในการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ชลบุรี

จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญ มีบทบาทสําคัญเก่ียวกับการจัดการ
เศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธในจังหวัดชลบุรี ตามวัตถุประสงคของการวิจัย คือ สภาพท่ัวไปในการจัดการ
เศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี มีรายละเอียดดังตอไปนี้

๔.๑.๑ สภาพท่ัวไปของการจัดการสินคาในเขตชุมชนจากการวิเคราะหบทสัมภาษณของ
ผูใหขอมูลสําคัญแลวสามารถนํามา ไดดังนี้

๑) สภาพท่ัวไปของการจัดการสินคา เปนไปตามกลไกของการตลาดมีการสั่งซื้ออยาง
ตอเนื่องมีกลุมลูกคาสนใจเม่ือนําไปรับประทานสามารถบําบัดอาการของโรคบางอยางไดเนื่องจากน้ํา
ไผมีสรรพคุณเปนยาพ้ืนบาน มีสวนชวยในการปรับสมดุลในรางกายของคนใหมีความสมดุลเปนการ
สรางภูมิคุมกันโรคบางชนิดได๑

๑ สัมภาษณพระมหาบุญนภัสร ถิรปุฺโญ, ดร., รองเจาคณะอําเภอพนัสนิคม รูปท่ี ๒ จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑนํ้าไผวัดหนองไกเถ่ือน, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๒๒

๒) ในตําบลไรหลักทองอําเภอพนัสนิคมมีการจักสานตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันจึงถือไดวา
เปนอาชีพหลักของชาวตําบลไรหลักทอง วัดไดมีการจัดการตั้งเปนศูนยฝกอาชีพใหกับชุมชนเปนการ
เพ่ิมรายไดใหกับชุมชนมีการนําโยมเขามาในวัดทําการฝกหัดในงานจักสานถือไดวาเปนเอกลักษณของ
ชาวบานเกาะแกวคลองหลวง ตัวเครื่องจักสานมีการทําหลายรูปแบบ ทางไดนําสินคาไปจําหนายโดย
โดยไดรับการติดตอจากสวนของราชการไปจําหนายในท้ังในประเทศและตางประเทศเปนการเพ่ิม
รายไดใหกับวัดและชุมชน๒

๓) ทางวัดไดจัดใหมีการทําขนมพ้ืนบานเพ่ืออนุรักษการทําขนมเปนการฝกอาชีพใหกับ
ชุมชนในหมูบานท่ีอาศัยเวลาวางจากการทํางานมาท่ีวัด ประชุมกลุมทํากิจกรรมเสริมรายไดใหกับ
สมาชิกในชุมชนมีการกําหนดเปาหมายในการผลิต กลุมลูกคา สวนการจําหนายจะจําหนายในในชวง
เทศกาลประจําปและวันสําคัญในทางพระพุทธศาสนาไดมีผูตองการสนิคาเปนจํานวนมาก๓

๔) ไดรวมกับทางวัดในการนําชาวบานมาชวยกันทําขนมมีการแบงหนาท่ีของแตละคนวา
ทําหนาท่ีอะไรตามความถนัดของแตละคน เรื่องการตลาดการจําหนายโดยเปนผูประสานงานติดตอ
รานคาซึ่งทําเปนของสินคาชุมชนไปจําหนายตามสถานท่ีตางๆเชน งานประจําป งานกาชาด เปนตน๔

๕) สินคาผาบาติกของกลุมชุมชนวัดสามัคคีบรรพตไดรับการตอบรับเปนอยางดีจากลูกคา
ท้ังในและนอก เนื่องจากมีการบริหารจัดการกลุม ไดมีการประชุมในกลุม เพ่ือการวางแผนในเรื่องของ
การจัดการสินคาในปจจุบันโดยใหการสนับสนุนในเรื่องของการจัดผลิต ในการใหสถานท่ีรวมถึง
สนับสนุนในการสงเสริมใหมีการนําไปแสดงในการงานตางๆ ทําใหเปนท่ีรูจักและไดรับการตอบรับ
อยางกวางขวาง๕

๖) สภาพท่ัวไปของการจัดการสินคาชุมชนในการจัดจําหนายจะไปขายตามแหลง
ทองเท่ียวเชนตลาดน้ําสี่ภาค โรงแรม มีการรับออเดอรจากลูกคาท่ีสั่ง นําไปแสดงตามงานตางๆเปน
สินคา OTOP มีงานสินคา OTOP จะนําไปลงในงาน และมีการขยายตลาด มีคนมาดูงานอยูเรื่อยๆ
เม่ือกลับไปก็มีการสั่งสินคา มีความตองการของสินคาสั่งสินคาออนไลนเรื่อยๆแตไมมากเพราะกลุมยัง
ไมโตเทาไหร ดังนั้นสภาพท่ัวไปในเรื่องการผลิตใชสมาชิกในกลุมทําแตละชิ้นงานทํามือหมดทุกชิ้น
การตลาดทําตามออเดอรท่ีมาสั่ง มีการจําหนายในท่ีตางๆ มีการจําหนายตามงานตางๆ๖

๒ สัมภาษณพระครูประทีปวรรัตน (บุญศรี วรวฑฺฒโน), เจาคณะตําบลไรหลักทอง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑเครื่องจักสานวัดเกาะแกวคลองหลวง, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๓ สัมภาษณพระครูพิศาลชโลปมคุณ (ภักดี โสภโณ), รองเจาคณะอําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑขนมพ้ืนบาน, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๔ สัมภาษณนายมารุต พิพัฒน,ผูใหญบานหมูท่ี ๓ ตําบลหวยกะป จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขนมพ้ืนบาน,
๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๕ สัมภาษณพระครูเกษมกิตติโสภณ (วัลลภ กิตฺติโสภโณ), เจาอาวาสวัดสามัคคีบรรพต จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผาบาติก, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑.

๖ สัมภาษณนางสงบ คชรัตน,ประธานชุมชนเอ้ืออารียสัมพันธ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผาบาติก,
๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๒๓

๗) โครงการเพาะเห็ดเพ่ือจําหนายเปนการสรางรายไดใหกับโรงเรียน มีการประชุมกับ
คณะครูวางแผนเพ่ือเปนการสงเสริม ใหโรงเรียนมีกิจกรรมท่ีเปนพระโยชนสําหรับนักเรียน ทางวัดไดมี
สวนรวมสงเสริมกับทางโรงเรียนในเรื่องของทุน การจัดหาวิทยากร ตลอดถึงการประชาสัมพันธใหกับ
ผูสนใจหนวยงานตางๆ และมีการจัดการประชุมเพ่ือวางแผนในการทํางานของโรงเรียน๗

๘) กิจกรรมท่ีวัดไดประชุมกับทางคณะครูโรงเรียน มีการผลิตเห็ดนางฟาเพ่ือจําหนาย
เริ่มตั้งแตการผลิตกอนเชื้อเห็ดนางฟาสามารถสรางรายไดใหกับโรงเรียน ไดขยายผลลงสูชุมชน
ใกลเคียงโดยการเชิญผูท่ีวางงานเขามาทํากอนเชื้อเห็ดนางฟา โดยไดรับความอนุเคราะหจากทางวัดใน
เรื่องของวิทยากรในการอบรมและไดจําหนายกอนเชื้อเห็ดใหกับประชาชนผูมีความสนใจในการเพาะ
เห็ด๘

๙) การจัดการผลิตน้ําดื่มเปนของวัดทําโดยมีจุดประสงคเพ่ือสงเคราะหชุมชน ซึ่งในปจจุบันนี้
ไดมีการผลิตอยางมีรูปแบบมีการจัดการอยางเปนระบบ ไดรับการตรวจสอบคุณภาพจาก อย.ซึ่งมี
คุณภาพไดรับการตอบรับจากประชาชน สามารถนําไปจําหนายตามชุมชนเพ่ิมรายไดใหกับวัดไดเปน
อยางดีนอกจากนี้ยังมีผลิตภัณฑโครงการหลวงมาจําหนายท่ีวัด ซึ่งไดรับการตอบรับจากชุมชนเปน
อยางดีเชนเดียวกัน๙

๑๐) การทําสบูเหลวทางวัดใหการสนับสนุนทางโรงเรียนพิมลกิจจานุวัตร ซึ่งเปนโรงเรียน
ท่ีอยูในการดูแลของวัดในเรื่องของงบประมาณ วัสดุอุปกรณตางๆ โดยมีจุดประสงคเพ่ือเปนการแบง
เบาภาระทางครอบครัวของเด็กนักเรียน โดยการจําหนายในราคาท่ีถูกกวาทองตลาด ใหนักเรียนไดมี
การฝกทําเปนการเพ่ิมทักษะในการทํางานรวมกันเปนกลุมกอใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ
ในปจจุบันไดรับการตอบรับจากผูปกครองและคนในชุมชนเปนอยางดี๑๐

๑๑) การทําสบูเหลวกับน้ํายาลางจานทางโรงเรียน ไดรับการสนับสนุนจากหลวงพอ
พระครูพิมลกิจจานุวัตรในเรื่องทุนทรัพยและวัสดุอุปกรณในการทํา โดยโดยมีการประชุมวางแผนทํา
กิจกรรมเพ่ือใหนักเรียนมีสวนรวม การทําน้ํายาลางจานเปนกิจกรรมฝกใหนักเรียนไดเรียนรูวิธีการทํา
สวนใหญจะขายใหผูปกครองของนักเรียนและจําหนายในรานสหกรณของโรงเรียน ไดรับการการตอบ
รับจากผูปกครองนัดเรียนเปนอยางดี๑๑

๗ สัมภาษณพระครูธรรมจริยานุกูล (สาธิต ฐิตญาโณ), เจาอาวาสวัดหนองฆอ ผลิตภัณฑเห็ดนางฟา,
จังหวัดชลบุรี, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๘ สัมภาษณอาจารยวารินทร พุกวรรณะ, อาจารยโรงเรียนบานหนองฆอ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑเห็ด
นางฟา, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๙ สัมภาษณพระครูพิพิธกิจจารักษ(สนัด กนฺตจาโร),เจาคณะอําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี ผลิตนํ้าดื่ม,
๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๐สัมภาษณพระครูพิมลกิจจานุวัตร (ประทัง ทีปกโร), รองเจาคณะอําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.

๑๑ สัมภาษณอาจารยปริญสญา สิงหทอง, ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลพิมลกิจจานุวัตร จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๒๔

๑๒) ไดรับการตอบรับเปนอยางดี โดยทําเปนสินคาโอทอของตําบลคลองพลู ซึ่งเปนผลไม
แชอ่ิมปลอดสารกันบูด ในเรื่องของการทํานั้นสวนใหญใชวัตถุดิบเปนผลไมตามฤดูกาล เพ่ือท่ีจะไดมี
จําหนายตลอดป การจําหนายมีท้ังการนําไปจําหนายเองตามงานตางๆและมีผูติดตอเพ่ือไปจําหนาย
อีกที๑๒

๑๓) ผลไมแชอ่ิมทํามานานกวา ๓๐ ป เปนสินคา OTOP ของตําบล ตลาดมีตองการสินคา
มากแตทําไมทันเพราะไมมีแรงงานมาก ทํากันในครอบครัว สวนการจําหนายนั้นรวมกับทางวัดโดยมา
ติดตอใหนําไปแสดงตามงานตางๆ ของอําเภอบาง ของจังหวัดบาง ซึ่งไดรับการตอบรับดีมาก
เนื่องจากเปนผลไมแชอ่ิมปลอดสารพิษ๑๓

๑๔) ขาวปลอดสารพิษของศูนยการเรียนรูหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงบานหนองงูเหลือม
เปนกลุมงานของชุมชนบานหนองงูเหลือม โดยมีวัดเปนศูนยกลางในการประชุมกลุมของคนในชุมชน
โดยมีประธานเปนผูใหญบานพรอมลูกบานท่ีเปนสมาชิกในกลุมรวมกันผลิตออกจําหนายตามสถานท่ี
ตางๆ ซึ่งวัดไดใหความรวมมือกับศูนยฯเปนอยางด๑ี๔

๑๕) ขาวปลอดสารพิษของศูนยฯบานหนองงูเหลือม เปนขาวปลอดสารพิษท่ีไดเปนสินคา
OTOP ของอําเภอเกาะจันทร สภาพท่ัวไปการผลิตจะคัดขาวอยางดีมีคุณภาพ การบรรจุถูกหลักอนามัย
ทําในรูปของกลุมมีการแบงเงินปนผลใหกับสมาชิกในกลุม การจําหนายโดยการสงตามรานคาท่ัวไป
หรือนําไปแสดงตามงานตางๆท่ีติดตอมา๑๕

๑๖) การทําสบูสมุนไพรทางสํานักสงฆเปนผูใหความรูเก่ียวกับเรื่องสมุนไพรกับทาง
โรงเรียนบานขุนชํานาญเพ่ือนําไปทําสบูสมุนไพร สวนการทําการจําหนายมอบใหทางโรงเรียนเปน
ผูจัดการท้ังหมด๑๖

๑๗) สินคาสบูสมุนไพรไดรับความรูจากทางสํานักสงฆบานขุนชํานาญ ในเรื่องการทําทาง
โรงเรียนเปนผูจัดการ สินคานําไปจําหนายตามงานตางๆ รวมถึงในชุมชนบานขุนชํานาญเปนการ
ชวยเหลือเศรษฐกิจของชุมชน๑๗

๑๒ สัมภาษณพระครูไพบูลธรรมคุณ (เลิศฤทธ์ิ ธนปาโล), เจาคณะตําบลคลองพลู จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.

๑๓ สัมภาษณนางสมจิต ทรงโฉม, ประธานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล
หนองใหญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๔ สัมภาษณพระปลัดศรีชล ชินธมฺโม, เจาอาวาสวัดหนองงูเหลือม จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาวปลอด
สารพิษ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๕ สัมภาษณนายคงฤทธ์ิ บุญทา, ผูใหญบานหมูท่ี ๗ ตําบลทาบุญมี จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาวปลอด
สารพิษ, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๖ สัมภาษณพระนิพนธ นิภาธโร, หัวหนาท่ีพักสงฆบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบูสมุนไพร
บานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๗ สัมภาษณอาจารยรักดา บุญมา, อาจารยโรงเรียนบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบู
สมุนไพรบานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๒๕

๑๘) การจัดการสินคาชุมชนของหมูบาน สวนใหญมีการตอบรับดีเพราะตลาดยังเปดกวาง
สําหรับนักทองเท่ียวท่ีมาเท่ียวท่ีบางเสร โดยไดรับการสนับสนุนพ้ืนท่ีของวัดในการทําของท่ีระลึกใน
กลุมของชุมชนหมู ๔ ชายทะเล๑๘

สรุปวา สภาพท่ัวไปของการจัดการเศรษฐกิจในเขตชุมชนของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ชลบุรี วัดมีการจัดการเศรษฐกิจชุมชนโดยความรวมมือกับผูนําชุมชนใหความอนุเคราะหชุมชนในดาน
การจัดตั้งเปนศูนยฝกอาชีพใหกับชุมชน เปนการเพ่ิมรายไดใหกับชุมชนโดยการนําสินคาไปจําหนาย
และวัดไดมีสวนรวมสงเสริมกับทางโรงเรียนวางแผนจัดกิจกรรมใหกับนักเรียนในการฝกอาชีพ
เพ่ิมรายไดใหกับโรงเรียนและครอบครัวของนักเรียน สนับสนุนใหโรงเรียนทําสินคาออกจําหนายและ
ไดขยายผลลงสูชุมชนใกลเคียงเปนการเพ่ิมรายไดใหกับชุมชนและโรงเรียนเปนอยางดี

ตารางท่ี ๔.๑ สรุปวิเคราะหสภาพท่ัวไปของการจัดการเศรษฐกิจในเขตชุมชนวิถีพุทธของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี

ท่ี ประเด็น
ผูใหขอมูล
(ลําดับท่ี)

๑. วัดไดมีการจัดการตั้งเปนศูนยฝกอาชีพใหกับชุมชนเปนการเพ่ิม
รายไดใหกับชุมชนโดยการนําสินคาไปจําหนาย

๒,๓,๔,๕,๙,๑๒,๑๔,๑๘

๒. วัดไดมีสวนรวมสงเสริมกับทางโรงเรียนเพ่ิมรายไดใหกับโรงเรียน
สนับสนุนใหโรงเรียนทําสินคาออกจําหนาย

๗,๘,๑๐,๑๖,๑๗

๔.๑.๒ สาเหตุท่ีมีการจัดการสินคาในเขตชุมชน

๑) การคนพบวาน้ําตามธรรมชาติจากตนไผมีเอง สามารถนํามาบําบัดโรคบางชนิดไดผล
จริงจึงเปนสาเหตุของการผลิตน้ําไผใสลงบรรจุภัณฑและเม่ือนําเสนอภาคประชาชนพิสูจนทดลอง
บริโภคแลวสามารถบําบัดโรคไดผลจริง๑๙

๒) เนื่องจากคนในชุมชนวัดเกาะแกวคลองหลวงมีความรูความชํานาญเก่ียวกับการจักสาน
เปนอยางดี สามารถท่ีจะนําไปพัฒนาเปนงานฝมือสงจําหนายไดเปนเพ่ิมรายไดใหกับชุมชนโดยวัดเปน
ศูนยกลางการฝกงาน๒๐

๑๘ สัมภาษณนางลักขณา ปนมา, ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลบางเสร ประธานชุมชนชายทะเล ผลิตเสื้อ
ท่ีระลึกบางเสร, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๙ สัมภาษณพระมหาบุญนภัสร ถิรปุฺโญ, ดร., รองเจาคณะอําเภอพนัสนิคม รูปท่ี ๒ จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑนํ้าไผวัดหนองไกเถ่ือน, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๒๐ สัมภาษณพระครูประทีปวรรัตน (บุญศรี วรวฑฺฒโน), เจาคณะตําบลไรหลักทอง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑเครื่องจักสานวัดเกาะแกวคลองหลวง, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๒๖

๓) การทําขนมพ้ืนบานเปนการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีของชุมชน เพราะตองอาศัย
ความสามัคคีรวมแรงรวมใจกันทําจึงสําเร็จได อีกท้ังเปนการชวยชุมชนใหมีอาชีพเสริมดวย๒๑

๔) ตองการใหชาวบานมีรายไดเสริมนอกจากการทําอาชีพหลัก เปนการสงเสริมเศรษฐกิจ
ของชุมชนใหมีรายไดเพ่ิมข้ึนอีกวิธีหนึ่ง๒๒

๕) ชุมชนควรมีอาชีพเสริมจึงไดใหวัดเปนศูนยการทําผาบาติกโดยจัดเปนกลุม มีประธาน
และสมาชิกซึ่งเปนคนในชุมชน๒๓

๖) สภาพท่ัวไปเรื่องการผลิตการตลาดใชคนในชุมชนทําทําเปนทีมเนื่องจากการนําไป
แสดงตามงานตางๆและมีคนสนใจสั่งซื่อเพราะเปนสินคาท่ีมีคุณภาพ ดานการจัดการ สมาชิกในกลุม
ชวยกันท้ังหมดโดยการแบงแผนกๆไป ลอกลาย เขียนเทียน ลงสี เรื่องของปญหาการผลิตไมคอยพบ
เนื่องจากมีข้ันตอนในการทํา มีการแบงในแตละหนาท่ี เรื่องรายไดไดจากชิ้นงานท่ีทํามามีการแยงกัน
ทํางาน ปญหาในการขายไมมี จะมีแตขายดีหรือไมดีในแตละพ้ืนท่ี ระบบของกลุมมีประธานมีสมาชิกท่ี
ไดรับมอบหมายในแตละหนาท่ีตามความถนัด๒๔

๗) ตองการสงเสริมใหนักเรียนมีกิจกรรมท่ีใชเวลาวางเปนประโยชน จึงไดสนับสนุนให
โรงเรียนทํากิจกรรมเปนการชวยเหลือโรงเรียนอีกทางหนึ่ง๒๕

๘) เม่ือไดรับการสนับสนุนจากวัด และเปนการแสดงผลงานของโรงเรียนไปสูชุมชนทําให
สินคาเปนท่ีนิยมมากข้ึน๒๖

๙) น้ําดื่มเปนสิ่งจําเปนสําหรับการดํารงชีวิต การผลิตน้ําดื่มออกจําหนายนอกจากสราง
รายไดใหกับวัดแลวยังชวยใหชุมชนไดมีน้ําดื่มในราคาถูกอีกดวย๒๗

๑๐) มองไปท่ีในชีวิตประจําวันของคน สิ่งเหลานี้ตองใชจึงมีแนวคิดท่ีจะทําอยางไร
เพ่ือแบงเบาภาระของประชาชนสักอยางหนึ่งในราคาท่ีเหมาะสม ในสวนของรายไดก็นําไปเขา

๒๑ สัมภาษณพระครูพิศาลชโลปมคุณ (ภักดี โสภโณ), รองเจาคณะอําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑขนมพ้ืนบาน, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๒๒ สัมภาษณนายมารุต พิพัฒน, ผูใหญบานหมูท่ี ๓ ตําบลหวยกะป จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขนม
พ้ืนบาน, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๒๓ สัมภาษณพระครูเกษมกิตติโสภณ (วัลลภ กิตฺติโสภโณ), เจาอาวาสวัดสามัคคีบรรพต จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผาบาติก, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑.

๒๔ สัมภาษณนางสงบ คชรัตน,ประธานชุมชนเอ้ืออารียสัมพันธ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผาบาติก,
๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๒๕ สัมภาษณพระครูธรรมจริยานุกูล (สาธิต ฐิตญาโณ), เจาอาวาสวัดหนองฆอ ผลิตภัณฑเห็ดนางฟา,
จังหวัดชลบุรี, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๒๖ สัมภาษณอาจารยวารินทร พุกวรรณะ, อาจารยโรงเรียนบานหนองฆอ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑเห็ด
นางฟา, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๒๗ สัมภาษณพระครูพิพิธกิจจารักษ (สนัด กนฺตจาโร), เจาคณะอําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี
ผลิตนํ้าดื่ม, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๒๗

สวัสดิการของโรงเรียนไป ซึ่งเปนการชวยเหลือชุมชนตอไป ท้ังยังเปนการฝกใหเด็กไดมีอาชีพไดเม่ือ
จบการศึกษาออกไป เปนการเพาะเชื้อใหมีความกาวหนาตอไป๒๘

๑๑) สาเหตุของการทําสบูเหลวและน้ํายาลางจานเพ่ือแบงเบาภาระทางครอบครัวของ
นักเรียน ลดรายจายในครอบครัวของนักเรียนเปนการสงเคราะหอีกทางหนึ่ง๒๙

๑๒) สินคาตัวนี้เปนภูมิปญญาชาวบาน เปนของหมูบานคลองพลู โดยมีความเห็นวาผลไม
ท่ีมีตามฤดูกาลเก็บไวไมนานจะเกิดการเนาเสียจึงนํามาแปรรูปเปนผลไมแชอ่ิม เพ่ือเก็บไวไดนานและ
สามารถจําหนายไดตลอดป๓๐

๑๓) ผลไมถายังไมแปรรูปเก็บไวไมไดนาน เม่ือเนาเสียทําใหขายไมได จึงปรึกษาในกลุม
สมาชิกตกลงแปรรูปผลไมโดยทําเปนผลไมแชอ่ิมเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหกับผลไม๓๑

๑๔) ตองการใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชนใหชาวบานทํากิจกรรมรวมกันทําตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งไดรับความชวยเหลือจากประธานชุมชนในการผลิตสินคาออกจําหนาย๓๒

๑๕) ขาวท่ีขายตามทองตลาดมีรูปแบบการบรรจุท่ีไมสวยงาม นอกจากนี้อาจมีสาร
ปนเปอนเชน ยาฆาแมลง เม่ือนํามารับประทานอาจเปนอันตรายตอสุขภาพ จึงรวมกับชุมชนทําขาว
ปลอดสารพิษข้ึนเพ่ือเปนทางเลือกสําหรับประชาชน นอกจากนี้การบรรจุอยางดีโดยการไลอากาศ
ออกหมดทําใหรักษาคุณภาพของขาวไวไดนาน๓๓

๑๖) มีความเห็นวาสมุนไพรมีประโยชนมากสามารถนําไปแปรรูปเพ่ือใชประโยชนไดอยาง
มากมายอีกท้ังยังหางายในพ้ืนท่ี ประกอบกับสรรพคุณของสมุนไพรเม่ือนําไปใชไมเกิดผลขางเคียงตอ
สุขภาพอีกท้ังยังเกิดประโยชนกับผูนําไปใช๓๔

๑๗) ไดรับความรูเรื่องสมุนไพรจากสํานักสงฆขุนชํานาญ จึงปรึกษากับทางโรงเรียนทําสบู
สมุนไพรเพ่ือนํามาจําหนายเปนสินคาของโรงเรียนเพ่ิมรายไดและเปนทางเลือกแกผูบริโภคในชุมชน๓๕

๒๘ สัมภาษณพระครูพิมลกิจจานุวัตร (ประทัง ทีปกโร), รองเจาคณะอําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.

๒๙ สัมภาษณอาจารยปริญสญา  สิงหทอง, ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลพิมลกิจจานุวัตร จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๓๐ สัมภาษณพระครูไพบูลธรรมคุณ (เลิศฤทธ์ิ ธนปาโล), เจาคณะตําบลคลองพลู จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.

๓๑ สัมภาษณนางสมจิต ทรงโฉม, ประธานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล
หนองใหญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๓๒ สัมภาษณพระปลัดศรีชล ชินธมฺโม, เจาอาวาสวัดหนองงูเหลือม จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาวปลอด
สารพิษ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๓๓ สัมภาษณนายคงฤทธ์ิ บุญทา, ผูใหญบานหมูท่ี ๗ ตําบลทาบุญมี จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาวปลอด
สารพิษ, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๓๔ สัมภาษณพระนิพนธ นิภาธโร, หัวหนาท่ีพักสงฆบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบูสมุนไพร
บานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๓๕ สัมภาษณอาจารยรักดา บุญมา, อาจารยโรงเรียนบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบู
สมุนไพรบานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๒๘

๑๘) ชุมชนชายทะเลมีการจัดเปนถนนวัฒนธรรมประจําตําบลนับวาเปนสถานท่ีทองเท่ียว
ประชาชน จึงไดทําของท่ีระลึกท่ีเปนสัญลักษณของบางเสรออกจําหนายเปนการกระตุนเศรษฐกิจชอง
ชุมชนใหมีการตื่นตัวในเรื่องการตลาด๓๖

สรุปวา การจัดการสินคาในเขตชุมชนเนื่องมาจาก คนในชุมชนมีความรูความชํานาญ
เก่ียวกับการผลิตสินคาเปนอยางดี สามารถท่ีจะนําไปพัฒนาเปนงานฝมือสงจําหนายไดเปนเพ่ิมรายได
ใหกับชุมชน มีรายไดเสริมนอกจากการทําอาชีพหลัก และเปนการอนุรักษภูมิปญญาพ้ืนบานของ
ทองถ่ินสามารถท่ีจะนําภูมิปญญาพ้ืนบานไปพัฒนาตอไป เปนการสงเสริมเศรษฐกิจของชุมชนใหมี
รายไดเพ่ิมข้ึน รวมถึงสงเสริมใหนักเรียนมีกิจกรรมท่ีใชเวลาวางเปนประโยชน จึงไดสนับสนุนให
โรงเรียนทํากิจกรรมเปนการชวยเหลือโรงเรียนอีกทางหนึ่ง

ตารางท่ี ๔.๒ สรุปวิเคราะหสาเหตุท่ีการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดชลบุรี

ท่ี ประเด็น
ผูใหขอมูล
(ลําดับท่ี)

๑. คนในชุมชนมีความรูความชํานาญเก่ียวกับการผลิตสินคา
เปนอยางดี สามารถท่ีจะนําไปพัฒนาเปนงานฝมือสง
จําหนายไดเปนเพ่ิมรายไดใหกับชุมชนเปนการสงเสริม
เศรษฐกิจของชุมชน

๑,๒,๓,๔,๕,๖,๑๒,๑๓,๑,๔๑๕,๑๘

๒. สงเสริมใหนักเรียนมีกิจกรรมท่ีใชเวลาวางเปนประโยชน
จึงไดสนับสนุนใหโรงเรียนทํากิจกรรมเปนการชวยเหลือ
โรงเรียน

๗,๘,๑๐,๑๖,๑๗

๔.๑.๓ วิธีจัดการสภาวการณอยางนั้นเกิดข้ึน

๑) มีการผลิตน้ําไผ การนําน้ําไผใสบรรจุภัณฑ ทําอยางมีข้ันตอนเปนระบบเพ่ือใหได
คุณภาพอยางแทจริง โดยกลุมจิตอาสาของวัด มีการทําบัญชีรายรับรายจาย ยอดจําหนายลงบันทึก
ประจําวันแลวนํามาสรุปเปนรายเดือนตอไป มีการวางแผนการตลาดท่ีมีกลุมเปาหมายท่ีแนนอน
ฝกอบรมผูท่ีสนใจเปนตอยอดสูชุมชน๓๗

๓๖ สัมภาษณนางลักขณา ปนมา, ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลบางเสร ประธานชุมชนชายทะเล ผลิตเสื้อ
ท่ีระลึกบางเสร, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๓๗ สัมภาษณพระมหาบุญนภัสร ถิรปุฺโญ, ดร., รองเจาคณะอําเภอพนัสนิคม รูปท่ี ๒ จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑนํ้าไผวัดหนองไกเถ่ือน, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๒๙

๒) ปลุกฝงใหคนในชุมชนตื่นตัวเห็นความสําคัญของเครื่องจักสาน มีการประชุมกลุม
วางแผนงาน ฝกหัดคนในชุมชนใหมีความรูความชํานาญในเรื่องของเครื่องจักสานจากปราชญชาวบาน
ท่ีมีความรูความชํานาญในการจักสานท่ีมีรูปแบบใหมๆเพ่ือเกิดความแปลกใหมในตวัเครื่องจักสาน๓๘

๓) ปลูกฝงใหชุมชนใหไดเห็นคุณคาของขนมพ้ืนบาน จัดเปนกลุมชุมชน ปรึกษาหารือกัน
กําหนดสินคาตามความตองการของลูกคา โดยมีตัวแทนของกลุมเปนผูประสานงาน นอกจากนี้นําเอา
หลักธรรมมาใชในการทํางานและอบรมสมาชิกในกลุม๓๙

๔) จัดตั้งกลุมทําขนมพ้ืนบานข้ึน ติดตอกับภาครัฐเพ่ือขอทุนสนับสนุน และพัฒนา
คุณภาพใหดียิ่งข้ึน มีความชัดเจนใหเรื่องของรายไดรายจาย๔๐

๕) มีการประชุมกลุมกําหนดทิศทางการทํางาน โดยมอบใหประธานเปนผูดูแลสมาชิกของ
กลุมเพ่ือเพ่ิมคุณภาพของสินคา๔๑

๖) การจัดการ สมาชิกในกลุมชวยกันท้ังหมดโดยการแบงแผนกๆไป ลอกลาย เขียนเทียน
ลงสี เรื่องของปญหาการผลิตไมคอยพบเนื่องจากมีข้ันตอนในการทํา มีการแบงในแตละหนาท่ี
เรื่องรายไดไดจากชิ้นงานท่ีทํามามีการแยงกันทํางาน ปญหาในการขายไมมี จะมีแตขายดีหรือไมดีใน
แตละพ้ืนท่ี ระบบของกลุมมีประธานมีสมาชิกท่ีไดรับมอบหมายในแตละหนาท่ีตามความถนัด๔๒

๗) ใหความรวมมือกับโรงเรียนจัดทํากิจกรรมสําหรับนักเรียน ติดตอประสานงานกับ
เครือขายของชุมชนทางราชการ๔๓

๘) การดึงชุมชนเขามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆท่ีโรงเรียนจัดข้ึน โดยมีการประชุมคณะ
กรรมเครือขายผูปกครองนําไปขยายผลการดําเนินการสูชุมชน๔๔

๙) จัดทําในรูปแบบรานคาของทางวัดซึ่งผลิตน้ําดื่มแลวยังนําสงไปจําหนายตามรานคาใน
ชุมชนท่ีตองการ มีคณะกรรมการคอยดูแลทุกข้ันตอน๔๕

๓๘ สัมภาษณพระครูประทีปวรรัตน (บุญศรี วรวฑฺฒโน), เจาคณะตําบลไรหลักทอง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑเครื่องจักสานวัดเกาะแกวคลองหลวง, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๓๙ สัมภาษณพระครูพิศาลชโลปมคุณ (ภักดี โสภโณ), รองเจาคณะอําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑขนมพ้ืนบาน, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๔๐ สัมภาษณนายมารุต พิพัฒน, ผูใหญบานหมูท่ี ๓ ตําบลหวยกะป จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขนม
พ้ืนบาน, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๔๑ สัมภาษณพระครูเกษมกิตติโสภณ (วัลลภ กิตฺติโสภโณ), เจาอาวาสวัดสามัคคีบรรพต จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผาบาติก, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑.

๔๒ สัมภาษณนางสงบ คชรัตน,ประธานชุมชนเอ้ืออารียสัมพันธ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผาบาติก,
๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๔๓ สัมภาษณพระครูธรรมจริยานุกูล (สาธิต ฐิตญาโณ), เจาอาวาสวัดหนองฆอ ผลิตภัณฑเห็ดนางฟา,
จังหวัดชลบุรี, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๔๔ สัมภาษณอาจารยวารินทร พุกวรรณะ, อาจารยโรงเรียนบานหนองฆอ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑเห็ด
นางฟา, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๔๕ สัมภาษณพระครูพิพิธกิจจารักษ (สนัด กนฺตจาโร), เจาคณะอําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี
ผลิตนํ้าดื่ม, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๓๐

๑๐) มีการดําเนินการจัดหาวัตถุดิบมา และใหทางคณะครูโรงเรียนเปนผูดําเนินการดูแล
จัดสรรใหเปนไปตามองคประกอบของการผลิตภัณฑเพ่ือออกสูผูบริโภคตอไป สวนทุนงบประมาณก็มา
จากคาการบริหารนักเรียน และจัดหามาเองโดยการจัดกิจกรรมตางในทางเปนท่ีมาของรายไดเพ่ือ
นํามาบริหารในการผลิต๔๖

๑๑) ใหนักเรียนไดมีโอกาสในการทํางานรวมกันเปนกลุมฝกทํา นําออกจําหนายเปน
รายไดเสริมของโรงเรียน มีการปนผลกําไรใหกับนักเรียน๔๗

๑๒) การบริหารจัดการในกลุม มีการประชุมสมาชิกเปดการอบรมเรียนรูวิธีทํามีการ
ตรวจสอบคุณภาพของสินคากอนจําหนาย๔๘

๑๓) จัดตั้งกลุมชื่อศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลหนองใหญ
มีการรับสมาชิกเขากลุม อบรมสอนการทําผลไมแชอ่ิม มีการพัฒนาคุณภาพของสินคาใหดียิ่งข้ึนสวน
การจําหนายไดรับการติดตอจากอําเภอใหไปจําหนายตามงานตางๆ บางหรือมีมาติดตอของซื้อไป
จําหนายบาง สวนรายไดมีสวนแบงท่ีแนนอน๔๙

๑๔) จัดตั้งกลุมชุมชนรวมกับวัดกํานันผูใหญบาน กําหนดแนวทางของการผลิตสินคาเพ่ือ
จําหนายในทองตลาดเปนรายไดของชุมชน๕๐

๑๕) มีการคัดเลือกวัตถุดิบและทําใหมีความสะอาด ไม เจือปนกันสารเคมีตางๆ
ใหมีคุณภาพ สมาชิกแบงหนาท่ีกันทําอยางชัดเจน มีการประชุมเพ่ือวางแนวทางการตลาดในอนาคต๕๑

๑๖) อบรมใหความรูเก่ียวกับเรื่องสมุนไพรแตละชนิดใหกับโรงเรียนและชุมชน จัดตั้งกลุม
โดยอาศัยความรวมมือจากคณะครูโรงเรียนบานขุนชํานาญ๕๒

๑๗) มีการประชุมจัดกลุมการทํางานในการผลิตสบู โดยการศึกษาจากสื่อ วางแผนการ
จัดทํา กําหนดหนาท่ีของกรรมการในกลุมอยางชัดเจน๕๓

๔๖ สัมภาษณพระครูพิมลกิจจานุวัตร (ประทัง ทีปกโร), รองเจาคณะอําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.

๔๗ สัมภาษณอาจารยปริญสญา  สิงหทอง, ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลพิมลกิจจานุวัตร จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๔๘ สัมภาษณพระครูไพบูลธรรมคุณ (เลิศฤทธ์ิ ธนปาโล), เจาคณะตําบลคลองพลู จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.

๔๙ สัมภาษณนางสมจิต ทรงโฉม, ประธานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล
หนองใหญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๕๐ สัมภาษณพระปลัดศรีชล ชินธมฺโม, เจาอาวาสวัดหนองงูเหลือม จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาวปลอด
สารพิษ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๕๑ สัมภาษณนายคงฤทธ์ิ บุญทา, ผูใหญบานหมูท่ี ๗ ตําบลทาบุญมี จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาวปลอด
สารพิษ, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๕๒ สัมภาษณพระนิพนธ นิภาธโร, หัวหนาท่ีพักสงฆบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบู
สมุนไพรบานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๕๓ สัมภาษณอาจารยรักดา บุญมา, อาจารยโรงเรียนบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบู
สมุนไพรบานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๓๑

๑๘) มีการจัดการสินคาอยางมีระบบ ทํางานตามความสามารถเปนหลัก มีการพัฒนาเรื่อง
วัสดุสิ่งของ และรูปแบบการสินคาใหเปนเอกลักษณของชุมชน๕๔

สรุปวา วิธีการจัดการสินคาชุมชนอยางมีวางแผนอยางมีระบบปลุกฝงใหคนในชุมชนใน
การผลิตสินคา มีการกําหนดเปาหมายของการทํางาน ตื่นตัวเห็นความสําคัญของการทํางานเปนกลุม
กลุมชุมชน ทํางานตามทักษะความสามารถท่ีแตกตางกันเปนหลัก สวนวัดไดใหความรวมมือกับ
โรงเรียนจัดทํากิจกรรมสําหรับครูและนักเรียน เปนการสรางความสามัคคีของหมูคณะและคุณธรรมให
เกิดข้ึน รวมท้ังติดตอประสานงานกับเครือขายของชุมชนหรือทางราชการ

ตารางท่ี ๔.๓ สรุปวิ เคราะห วิธีการจัดการ เศรษฐกิจชุมชนวิ ถี พุทธของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดชลบุรี

ท่ี ประเด็น
ผูใหขอมูล
(ลําดับท่ี)

๑. ปลูกฝงใหคนในชุมชนตื่นตัวเห็นความสําคัญจัดเปนกลุมทํา
กิจกรรมของชุมชน

๑,๒,๓,๔,๕,๖,๑๒,๑๓,๑๔,
๑๕,๑๘

๒. ใหความรวมมือกับโรงเรียนจัดทํากิจกรรมสําหรับครูและ
นักเรียน

๗,๘,๑๐,๑๑,๑๒,๑๗

๔.๒ กระบวนการการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ชลบุรี

๔.๒.๑ กระบวนการการจัดการสินคาชุมชน

๑) ขยายการผลิตสินคา วิธีการผลิตสูชุมชนผูปลูกไมไผในชุมชน ในตําบลใกลเคียง เพ่ือให
ประชาชนผูปลูกไผไวขายหนอพันธุ ยังสามารถผลิตน้ําไผไวเปนสวนผสมของยาพ้ืนบาน เปนการเพ่ิม
รายไดใหกับครอบครัวอีกทางหนึ่ง จัดเปนสาธารณะสงเคราะหเชิงวิถีพุทธ๕๕

๕๔ สัมภาษณนางลักขณา ปนมา, ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลบางเสร ประธานชุมชนชายทะเล ผลิตเสื้อท่ี
ระลึกบางเสร, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๕๕ สัมภาษณพระมหาบุญนภัสร ถิรปุฺโญ, ดร., รองเจาคณะอําเภอพนัสนิคม รูปท่ี ๒ จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑนํ้าไผวัดหนองไกเถ่ือน, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๓๒

๒) มีกระบวนการ เชน นําคณะไปดูงานในท่ีตางๆ เพ่ือศึกษารูปแบบเรียนรูวิธีทํา
แลวนํามาประยุกตกับงานของชุมชนท่ีทําอยูโดยเริ่มตั้งแตการหาวัตถุดิบ ข้ันตอนในการทําการ
ตรวจสอบคุณภาพ จนถึงออกจําหนายใหกับชุมชน๕๖

๓) การจัดการในกลุมสินคาโดยแยกเปนชนิด เพ่ือเกิดความสะดวกในการเลือกซื้อ
มีการดูแลเอาใจใสกับสมาชิกทุกคน มีการดูแลทุกข้ันตอนการผลิตเพ่ือใหสินคามีคุณภาพเปนท่ี
ตองการ๕๗

๔) ตองการใหชาวบานมีรายไดเสริมนอกจากการทําอาชีพหลัก เปนการสงเสริมเศรษฐกิจ
ของชุมชนใหมีรายไดเพ่ิมข้ึนอีกวิธีหนึ่ง๕๘

๕) ชุมชนควรมีอาชีพเสริมจึงไดใหวัดเปนศูนยการทําผาบาติกโดยจัดเปนกลุม มีประธาน
และสมาชิกซึ่งเปนคนในชุมชน๕๙

๖) การผลิตการตลาดใชคนในชุมชนทําทําเปนทีมเนื่องจากการนําไปแสดงตามงานตางๆ
และมีคนสนใจสั่งซื่อเพราะเปนสินคาท่ีมีคุณภาพ ดานการจัดการ สมาชิกในกลุมชวยกันท้ังหมดโดย
การแบงแผนกๆไป ลอกลาย เขียนเทียน ลงสี เรื่องของปญหาการผลิตไมคอยพบเนื่องจากมีข้ันตอนใน
การทํา มีการแบงในแตละหนาท่ี เรื่องรายไดไดจากชิ้นงานท่ีทํามามีการแยงกันทํางาน ปญหาในการ
ขายไมมี จะมีแตขายดีหรือไมดีในแตละพ้ืนท่ี ระบบของกลุมมีประธานมีสมาชิกท่ีไดรับมอบหมายใน
แตละหนาท่ีตามความถนัด๖๐

๗) ตองการสงเสริมใหนักเรียนมีกิจกรรมท่ีใชเวลาวางเปนประโยชน จึงไดสนับสนุนให
โรงเรียนทํากิจกรรมเปนการชวยเหลือโรงเรียนอีกทางหนึ่ง๖๑

๘) เม่ือไดรับการสนับสนุนจากวัด มีข้ันตอนในการผลิต การดูแลคุณภาพ การจัดกลุมของ
นักเรียนแบงหนาท่ีกันทําเปนการฝกทักษะใหกับเด็กนักเรียนไดทํางานรวมกันกอใหเกิดความสามัคคี
ของหมูคณะ และเปนการแสดงผลงานของโรงเรียนไปสูชุมชนทําใหสินคาเปนท่ีนิยมมากข้ึน๖๒

๕๖ สัมภาษณพระครูประทีปวรรัตน (บุญศรี วรวฑฺฒโน), เจาคณะตําบลไรหลักทอง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑเครื่องจักสานวัดเกาะแกวคลองหลวง, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๕๗ สัมภาษณพระครูพิศาลชโลปมคุณ (ภักดี โสภโณ), รองเจาคณะอําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑขนมพ้ืนบาน, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๕๘ สัมภาษณนายมารุต พิพัฒน, ผูใหญบานหมูท่ี ๓ ตําบลหวยกะป จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขนม
พ้ืนบาน, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๕๙ สัมภาษณพระครูเกษมกิตติโสภณ (วัลลภ กิตฺติโสภโณ), เจาอาวาสวัดสามัคคีบรรพต จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผาบาติก, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑.

๖๐ สัมภาษณนางสงบ คชรัตน,ประธานชุมชนเอ้ืออารียสัมพันธ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผาบาติก,
๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๖๑ สัมภาษณพระครูธรรมจริยานุกูล (สาธิต ฐิตญาโณ), เจาอาวาสวัดหนองฆอ ผลิตภัณฑเห็ดนางฟา,
จังหวัดชลบุรี, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๖๒ สัมภาษณอาจารยวารินทร พุกวรรณะ, อาจารยโรงเรียนบานหนองฆอ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑเห็ด
นางฟา, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๓๓

๙) น้ําดื่มเปนสิ่งจําเปนสําหรับการดํารงชีวิต การผลิตน้ําดื่มออกจําหนายนอกจากสราง
รายไดใหกับวัดแลวยังชวยใหชุมชนไดมีน้ําดื่มในราคาถูกอีกดวย๖๓

๑๐) มองไปท่ีในชีวิตประจําวันของคน สิ่งเหลานี้ตองใชจึงมีแนวคิดท่ีจะทําอยางไร เพ่ือ
แบงเบาภาระของประชาชนสักอยางหนึ่งในราคาท่ีเหมาะสม ในสวนของรายไดก็นําไปเขาสวัสดิการ
ของโรงเรียนไป ซึ่งเปนการชวยเหลือชุมชนตอไป ท้ังยังเปนการฝกใหเด็กไดมีอาชีพไดเม่ือจบ
การศึกษาออกไป เปนการเพาะเชื้อใหมีความกาวหนาตอไป๖๔

๑๑) สาเหตุของการทําสบูเหลวและน้ํายาลางจานเพ่ือแบงเบาภาระทางครอบครัวของ
นักเรียน ลดรายจายในครอบครัวของนักเรียนเปนการสงเคราะหอีกทางหนึ่ง๖๕

๑๒) สินคาตัวนี้เปนภูมิปญญาชาวบาน เปนของหมูบานคลองพลู โดยมีความเห็นวาผลไม
ท่ีมีตามฤดูกาลเก็บไวไมนานจะเกิดการเนาเสียจึงนํามาแปรรูปเปนผลไมแชอ่ิม เพ่ือเก็บไวไดนานและ
สามารถจําหนายไดตลอดป๖๖

๑๓) ผลไมถายังไมแปรรูปเก็บไวไมไดนาน เม่ือเนาเสียทําใหขายไมได จึงปรึกษาในกลุม
สมาชิกตกลงแปรรูปผลไมโดยทําเปนผลไมแชอ่ิมเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหกับผลไม๖๗

๑๔) ตองการใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชนใหชาวบานทํากิจกรรมรวมกันทําตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งไดรับความชวยเหลือจากประธานชุมชนในการผลิตสินคาออกจําหนาย๖๘

๑๕) ขาวท่ีขายตามทองตลาดมีรูปแบบการบรรจุท่ีไมสวยงาม นอกจากนี้อาจมีสาร
ปนเปอนเชน ยาฆาแมลง เม่ือนํามารับประทานอาจเปนอันตรายตอสุขภาพ จึงรวมกับชุมชนทําขาว
ปลอดสารพิษข้ึนเพ่ือเปนทางเลือกสําหรับประชาชน นอกจากนี้การบรรจุอยางดีโดยการไลอากาศ
ออกหมดทําใหรักษาคุณภาพของขาวไวไดนาน๖๙

๖๓ สัมภาษณพระครูพิพิธกิจจารักษ (สนัด กนฺตจาโร), เจาคณะอําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี
ผลิตนํ้าดื่ม, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๖๔ สัมภาษณพระครูพิมลกิจจานุวัตร (ประทัง ทีปกโร), รองเจาคณะอําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.

๖๕ สัมภาษณอาจารยปริญสญา  สิงหทอง, ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลพิมลกิจจานุวัตร จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๖๖ สัมภาษณพระครูไพบูลธรรมคุณ (เลิศฤทธ์ิ ธนปาโล), เจาคณะตําบลคลองพลู จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.

๖๗ สัมภาษณนางสมจิต ทรงโฉม, ประธานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล
หนองใหญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๖๘ สัมภาษณพระปลัดศรีชล ชินธมฺโม, เจาอาวาสวัดหนองงูเหลือม จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาวปลอด
สารพิษ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๖๙ สัมภาษณนายคงฤทธ์ิ บุญทา, ผูใหญบานหมูท่ี ๗ ตําบลทาบุญมี จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาวปลอด
สารพิษ, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๓๔

๑๖) มีความเห็นวาสมุนไพรมีประโยชนมากสามารถนําไปแปรรูปเพ่ือใชประโยชนไดอยาง
มากมายอีกท้ังยังหางายในพ้ืนท่ี ประกอบกับสรรพคุณของสมุนไพรเม่ือนําไปใชไมเกิดผลขางเคียงตอ
สุขภาพอีกท้ังยังเกิดประโยชนกับผูนําไปใช๗๐

๑๗) ไดรับความรูเรื่องสมุนไพรจากสํานักสงฆขุนชํานาญ จึงปรึกษากับทางโรงเรียนทําสบู
สมุนไพรเพ่ือนํามาจําหนายเปนสินคาของโรงเรียนเพ่ิมรายไดและเปนทางเลือกแกผูบริโภคในชุมชน๗๑

๑๘) ชุมชนชายทะเลมีการจัดเปนถนนวัฒนธรรมประจําตําบลนับวาเปนสถานท่ีทองเท่ียว
ประชาชน มีการประชุมกลุมชมชนวางแผนการดําเนินงาน มีการกําหนดกลุมเปาหมายของลูกคา
มีศูนยการผลิต จึงไดทําของท่ีระลึกท่ีเปนสัญลักษณของบางเสรออกจําหนายเปนการกระตุนเศรษฐกิจ
ชองชุมชนใหมีการตื่นตัวในเรื่องการตลาด๗๒

สรุปวา การทําสินคาชุมชนของพระสังฆาธิการไดมีการไดมีการประชุมกลุมกําหนด
เปาหมายของการทํางานหรือทํากิจกรรม เพ่ือเปนการชวยเหลือชุมชนและโรงเรียนในชุมชนโดยมี
สินคาของชุมชนแตละพ้ืนท่ีเปนเอกลักษณ มีกระบวนการในการบริหารจัดการสินคาชุมชน ท่ีเปน
รูปธรรมมีองคกรคอยรองรับในการตลาด การจําหนายโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเคราะหชุมชนและ
เพ่ิมมูลคาของสินคาในชุมชนใหมากยิ่งข้ึน สรางรายไดใหแกสมาชิกในชุมชน

ตารางท่ี ๔.๔ สรุปวิเคราะหกระบวนการจัดการสินคาชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดชลบุรี

ท่ี ประเด็น
ผูใหขอมูล
(ลําดับท่ี)

๑. กําหนดกลุมเปาหมายการทํางานหรือทํากิจกรรมเปนการ
ชวยเหลือชุมชนและโรงเรียนในชุมชน

๑,๒,๓,๗,๘,๑๐,๑๔,๑๖,
๑๗,๑๘

๒. มีกระบวนการในการบริหารจัดการสินคาชุมชน เพ่ือสงเคราะห
ชุมชนและเพ่ิมมูลคาของสินคาในชุมชน

๔,๕,๖,๑๑,๑๒,๑๓,

๗๐ สัมภาษณพระนิพนธ นิภาธโร, หัวหนาท่ีพักสงฆบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบูสมุนไพร
บานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๗๑ สัมภาษณอาจารยรักดา บุญมา, อาจารยโรงเรียนบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบู
สมุนไพรบานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๗๒ สัมภาษณนางลักขณา ปนมา, ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลบางเสร ประธานชุมชนชายทะเล ผลิตเสื้อ
ท่ีระลึกบางเสร, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๓๕

๔.๒.๒ สาเหตุในการใชกระบวนการการจัดการสินคาชุมชน

๑) มีการผลิตน้ําไผ การนําน้ําไผใสบรรจุภัณฑ ทําอยางมีข้ันตอนเปนระบบเพ่ือใหได
คุณภาพอยางแทจริง โดยกลุมจิตอาสาของวัด มีการทําบัญชีรายรับรายจาย ยอดจําหนายลงบันทึก
ประจําวันแลวนํามาสรุปเปนรายเดือนตอไป๗๓

๒) ปลุกฝงใหคนในชุมชนตื่นตัวเห็นความสําคัญของเครื่องจักสาน มีการประชุมกลุม
วางแผนงาน ฝกหัดคนในชุมชนใหมีความรูความชํานาญในเรื่องของเครื่องจักสานจากปราชญชาวบาน
ท่ีมีความรูความชํานาญในการจักสาน๗๔

๓) ปลูกฝงใหชุมชนใหไดเห็นคุณคาของขนมพ้ืนบาน จัดเปนกลุมชุมชน ปรึกษาหารือกัน
กําหนดสินคาตามความตองการของลูกคาโดยมีตัวแทนของกลุมเปนผูประสานงาน นอกจากนี้นําเอา
หลักธรรมมาใชในการทํางานและอบรมสมาชิกในกลุม๗๕

๔) จัดตั้งกลุมทําขนมพ้ืนบานข้ึน ติดตอกับภาครัฐเพ่ือขอทุนสนับสนุน และพัฒนา
คุณภาพใหดียิ่งข้ึน มีความชัดเจนใหเรื่องของรายไดรายจาย๗๖

๕) มีการประชุมกลุมกําหนดทิศทางการทํางาน โดยมอบใหประธานเปนผูดูแลสมาชิกของ
กลุมเพ่ือเพ่ิมคุณภาพของสินคา๗๗

๖) การจัดการ สมาชิกในกลุมชวยกันท้ังหมดโดยการแบงแผนกๆไป ลอกลาย เขียนเทียน
ลงสี เรื่องของปญหาการผลิตไมคอยพบเนื่องจากมีข้ันตอนในการทํา มีการแบงในแตละหนาท่ี เรื่อง
รายไดไดจากชิ้นงานท่ีทํามามีการแยงกันทํางาน ปญหาในการขายไมมี จะมีแตขายดีหรือไมดีในแตละ
พ้ืนท่ี ระบบของกลุมมีประธานมีสมาชิกท่ีไดรับมอบหมายในแตละหนาท่ีตามความถนัด๗๘

๗) ใหความรวมมือกับโรงเรียนจัดทํากิจกรรมสําหรับนักเรียน ติดตอประสานงานกับ
เครือขายของชุมชนทางราชการ๗๙

๗๓ สัมภาษณพระมหาบุญนภัสร ถิรปุฺโญ, ดร., รองเจาคณะอําเภอพนัสนิคม รูปท่ี ๒ จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑนํ้าไผวัดหนองไกเถ่ือน, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๗๔ สัมภาษณพระครูประทีปวรรัตน (บุญศรี วรวฑฺฒโน), เจาคณะตําบลไรหลักทอง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑเครื่องจักสานวัดเกาะแกวคลองหลวง, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๗๕ สัมภาษณพระครูพิศาลชโลปมคุณ (ภักดี โสภโณ), รองเจาคณะอําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑขนมพ้ืนบาน, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๗๖ สัมภาษณนายมารุต พิพัฒน, ผูใหญบานหมูท่ี ๓ ตําบลหวยกะป จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขนม
พ้ืนบาน, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๗๗ สัมภาษณพระครูเกษมกิตติโสภณ (วัลลภ กิตฺติโสภโณ), เจาอาวาสวัดสามัคคีบรรพต จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผาบาติก, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑.

๗๘ สัมภาษณนางสงบ คชรัตน,ประธานชุมชนเอ้ืออารียสัมพันธ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผาบาติก,
๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๗๙ สัมภาษณพระครูธรรมจริยานุกูล (สาธิต ฐิตญาโณ), เจาอาวาสวัดหนองฆอ ผลิตภัณฑเห็ดนางฟา,
จังหวัดชลบุรี, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๓๖

๘) การดึงชุมชนเขามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆท่ีโรงเรียนจัดข้ึน โดยมีการประชุมคณะ
กรรมเครือขายผูปกครองนําไปขยายผลการดําเนินการสูชุมชน๘๐

๙) จัดทําในรูปแบบรานคาของทางวัดซึ่งผลิตน้ําดื่มแลวยังนําสงไปจําหนายตามรานคาใน
ชุมชนท่ีตองการ มีคณะกรรมการคอยดูแลทุกข้ันตอน๘๑

๑๐) มีการดําเนินการจัดหาวัตถุดิบมา และใหทางคณะครูโรงเรียนเปนผูดําเนินการดูแล
จัดสรรใหเปนไปตามองคประกอบของการผลิตภัณฑเพ่ือออกสูผูบริโภคตอไป สวนทุนงบประมาณก็มา
จากคาการบริหารนักเรียน และจัดหามาเองโดยการจัดกิจกรรมตางในทางเปนท่ีมาของรายไดเพ่ือ
นํามาบริหารในการผลิต๘๒

๑๑) ใหนักเรียนไดมีโอกาสในการทํางานรวมกันเปนกลุมฝกทํา นําออกจําหนายเปน
รายไดเสริมของโรงเรียน มีการปนผลกําไรใหกับนักเรียน๘๓

๑๒) การบริหารจัดการในกลุม มีการประชุมสมาชิกเปดการอบรมเรียนรูวิธีทํามีการ
ตรวจสอบคุณภาพของสินคากอนจําหนาย๘๔

๑๓) จัดตั้งกลุมชื่อศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลหนองใหญ
มีการรับสมาชิกเขากลุม อบรมสอนการทําผลไมแชอ่ิม มีการพัฒนาคุณภาพของสินคาใหดียิ่งข้ึนสวน
การจําหนายไดรับการติดตอจากอําเภอใหไปจําหนายตามงานตางๆ บางหรือมีมาติดตอของซื้อไป
จําหนายบาง สวนรายไดมีสวนแบงท่ีแนนอน๘๕

๑๔) จัดตั้งกลุมชุมชนรวมกับวัดกํานันผูใหญบาน กําหนดแนวทางของการผลิตสินคาเพ่ือ
จําหนายในทองตลาดเปนรายไดของชุมชน๘๖

๑๕) มีการคัดเลือกวัตถุดิบและทําใหมีความสะอาด ไมเจือปนกันสารเคมีตางๆ ใหมี
คุณภาพ สมาชิกแบงหนาท่ีกันทําอยางชัดเจน มีการประชุมเพ่ือวางแนวทางการตลาดในอนาคต๘๗

๘๐ สัมภาษณอาจารยวารินทร พุกวรรณะ, อาจารยโรงเรียนบานหนองฆอ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑเห็ด
นางฟา, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๘๑ สัมภาษณพระครูพิพิธกิจจารักษ (สนัด กนฺตจาโร), เจาคณะอําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี
ผลิตนํ้าดื่ม, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๘๒ สัมภาษณพระครูพิมลกิจจานุวัตร (ประทัง ทีปกโร), รองเจาคณะอําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.

๘๓ สัมภาษณอาจารยปริญสญา  สิงหทอง, ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลพิมลกิจจานุวัตร จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๘๔ สัมภาษณพระครูไพบูลธรรมคุณ (เลิศฤทธ์ิ ธนปาโล), เจาคณะตําบลคลองพลู จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.

๘๕ สัมภาษณนางสมจิต ทรงโฉม, ประธานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล
หนองใหญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๘๖ สัมภาษณพระปลัดศรีชล ชินธมฺโม, เจาอาวาสวัดหนองงูเหลือม จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาวปลอด
สารพิษ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๘๗ สัมภาษณนายคงฤทธ์ิ บุญทา, ผูใหญบานหมูท่ี ๗ ตําบลทาบุญมี จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาวปลอด
สารพิษ, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๓๗

๑๖) อบรมใหความรูเก่ียวกับเรื่องสมุนไพรแตละชนิดใหกับโรงเรียนและชุมชน จัดตั้งกลุม
โดยอาศัยความรวมมือจากคณะครูโรงเรียนบานขุนชํานาญ๘๘

๑๗) มีการประชุมจัดกลุมการทํางานในการผลิตสบู โดยการศึกษาจากสื่อ วางแผนการ
จัดทํา กําหนดหนาท่ีของกรรมการในกลุมอยางชัดเจน๘๙

๑๘) มีการจัดการสินคาอยางมีระบบ ทํางานตามความสามารถเปนหลัก มีการพัฒนาเรื่อง
วัสดุสิ่งของ และรูปแบบการสินคาใหเปนเอกลักษณของชุมชน๙๐

สรุปวา กระบวนการจัดการสินคาชุมชนนั้นเกิดจากการท่ีไดมีการรวมกลุมของสมาชิกใน
ชุมชน จัดตั้งเปนกลุมของชุมชน โดยมีวัดเปนศูนยกลางเปนท่ีตั้งกลุม มีการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือ
กําหนดทิศทางในการทํางาน มีแผนงานท่ีกําหนดข้ึนจากการประชุมของผูบริหาร มีเปาหมายของกลุม
ท่ีชัดเจน ทํางานอยางมีระบบมีแบบแผน สินคามีมาตรฐานมีคุณภาพ เพ่ือใหสินคานั้นบรรลุสู
เปาหมายท่ีกําหนดไว

ตารางท่ี ๔.๕ สรุปวิเคราะหการไดกระบวนการจัดการสินคาชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดชลบุรี

ท่ี ประเด็น
ผูใหขอมูล
(ลําดับท่ี)

๑. การรวมกลุมโดยมีวัดเปนศูนยกลางการจัดตั้งกลุม ๑,๓,๔,๑๓,๑๔,๑๖

๒. มีแผนงานมีเปาหมายท่ีชัดเจน ๒,๕,๖,๘,๑๐,๑๕,๑๗,๑๘

๔.๓ การพัฒนาการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี

๔.๓.๑ ดานการวางแผนการจัดการสินคาชุมชน

๑) ใหขอมูลองคความรูแกพระภิกษุสามเณรชุมชนจิตอาสา ทําการทดลองการผลิต วาง
แผนการผลิตและจัดเก็บผลิต จัดจําหนายและจัดทําบัญชี รายงานผลและมีการประเมินผล

๘๘ สัมภาษณพระนิพนธ นิภาธโร, หัวหนาท่ีพักสงฆบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบู
สมุนไพรบานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๘๙ สัมภาษณอาจารยรักดา บุญมา, อาจารยโรงเรียนบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบู
สมุนไพรบานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๙๐ สัมภาษณนางลักขณา ปนมา, ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลบางเสร ประธานชุมชนชายทะเล ผลิตเสื้อท่ี
ระลึกบางเสร, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๓๘

๒) มีการจัดกลุมโดยแบงหนาท่ีกันทํางานกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจน มีการประชุมกลุม
วางแผนในการผลิตอยางชัดเจน๙๑

๓) วางแผนตั้งแตเริ่มผลิตโดยการประชุมกลุม กําหนดเปาหมายของการจําหนาย
กลุมลูกคาโดยกําหนดเปนงานๆไป๙๒

๔) มีการวางแผน จัดสถานท่ีจําหนาย จัดบุคคลากรท่ีเปนสมาชิกเขามาดูแลตลอดจน
ตรวจคุณภาพของสินคาทุกข้ันตอน๙๓

๕) ตองประชุมกันเปนสําคัญ ใหไปตามกําหนดตามท่ีลูกคาตองการมกีารพัฒนารูปแบบ
สินคาใหมากข้ึน ทําใหสินคาไดมีจําหนายเพ่ิมมากข้ึน มีการตอยอดสินคาใหหลากหลาย๙๔

๖) การวางแผนตามออเดอรท่ีสั่งสินคา มีการเรียกประชุมกลุมวางแผนการผลิตตาม
ออเดอรท่ีรับมา ซึ่งตองทําใหตามกําหนดท่ีลูกคาสั่งจองไว นอกจากนี้มีการวางแผนเพ่ือท่ีจะตอยอด
ของสินคาไปสูตลาดท่ีใหญกวาและมีการพัฒนารูปแบบใหหลากหลาย๙๕

๗) มีการกําหนดใหความรวมมือกับโรงเรียนจัดทํากิจกรรมสําหรับนักเรียน ติดตอ
ประสานงานกับเครือขายของชุมชนทางราชการใหบรรลุเปาหมาย๙๖

๘) มีการสํารวจความตองการชองชุมชน สํารวจความพอใจของลูกคาเพ่ือใหสินคามี
คุณภาพมากยิ่งข้ึน๙๗

๙) จัดทําในรูปแบบรานคาของทางวัดซึ่งผลิตน้ําดื่มแลวยังนําสงไปจําหนายตามรานคาใน
ชุมชนท่ีตองการ มีคณะกรรมการคอยดูแลทุกข้ันตอนกําหนดกลุมลูกคาชัดเจน๙๘

๙๑ สัมภาษณพระครูประทีปวรรัตน (บุญศรี วรวฑฺฒโน), เจาคณะตําบลไรหลักทอง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑเครื่องจักสานวัดเกาะแกวคลองหลวง, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๙๒ สัมภาษณพระครูพิศาลชโลปมคุณ (ภักดี โสภโณ), รองเจาคณะอําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑขนมพ้ืนบาน, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๙๓ สัมภาษณนายมารุต พิพัฒน, ผูใหญบานหมูท่ี ๓ ตําบลหวยกะป จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขนม
พ้ืนบาน, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๙๔ สัมภาษณพระครูเกษมกิตติโสภณ (วัลลภ กิตฺติโสภโณ), เจาอาวาสวัดสามัคคีบรรพต จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผาบาติก, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑.

๙๕ สัมภาษณนางสงบ คชรัตน,ประธานชุมชนเอ้ืออารียสัมพันธ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผาบาติก,
๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๙๖ สัมภาษณพระครูธรรมจริยานุกูล (สาธิต ฐิตญาโณ), เจาอาวาสวัดหนองฆอ ผลิตภัณฑเห็ดนางฟา,
จังหวัดชลบุรี, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๙๗ สัมภาษณอาจารยวารินทร พุกวรรณะ, อาจารยโรงเรียนบานหนองฆอ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑเห็ด
นางฟา, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๙๘ สัมภาษณพระครูพิพิธกิจจารักษ (สนัด กนฺตจาโร), เจาคณะอําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี
ผลิตนํ้าดื่ม, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๓๙

๑๐) ไดมีการประชุมของคณะกรรมการ(ครู) ใหทราบวาไดมีปญหาอะไร รวมถึงวิธีการท่ี
จะแกไข มีการวางแผนหาสิ่งใหมๆ ข้ึนมาเพ่ือจะเขามีการยังมีอีกหลายตัวท่ีอาจนําเขามาเพ่ิม เพ่ือลด
ตนทุนในการผลิต โดยไดชี้แจงตอท่ีประชุมใหทราบท่ัวกันรวมท้ังผูปกครองดวย(ในแตละเดือน)๙๙

๑๑) ใหนักเรียนได มีโอกาสในการทํางานรวมกันเปนกลุมฝกทํา มีแบบแผนนํา
ออกจําหนายเปนรายไดเสริมของโรงเรียน มีการปนผลกําไรใหกับนักเรียน๑๐๐

๑๒) ในการทํางานการผลิตนี้ พอไดรับมีการสั่งสินคามาก็ไดมีการประชุมกลุมเพ่ือวางแผน
งานในการผลิตวาจะเปนไปในลักษณะใด เพราะเปนการทํากันในครัวเรือนภายในหมูบาน โดยมี
ข้ันตอนในการผลิต ตั้งแตการคัดเลือกวัตถุดิบ ทําความสะอาดจนถึงกระบวนการผลิตตามระบบจน
เปนท่ีนาพอใจ และออกสูทองตลาด๑๐๑

๑๓) จัดตั้งกลุมชื่อศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลหนองใหญ
มีการรับสมาชิกเขากลุม อบรมสอนการทําผลไมแชอ่ิม มีการพัฒนาคุณภาพของสินคาใหดียิ่งข้ึนสวน
การจําหนายไดรับการติดตอจากอําเภอใหไปจําหนายตามงานตางๆ๑๐๒

๑๔) จัดตั้งกลุมชุมชนรวมกับวัดกํานันผูใหญบานวางแผน กําหนดแนวทางของการผลิต
สินคาเพ่ือจําหนายในทองตลาดเปนรายไดของชุมชน๑๐๓

๑๕) มีการคัดเลือกวัตถุดิบและทําใหมีความสะอาด ไมเจือปนกันสารเคมีตางๆ ใหมี
คุณภาพ สมาชิกแบงหนาท่ีกันทําอยางชัดเจน มีการประชุมเพ่ือวางแนวทางการตลาดในอนาคต๑๐๔

๑๖) อบรมใหความรูเก่ียวกับเรื่องสมุนไพรแตละชนิดใหกับโรงเรียนและชุมชน จัดตั้งกลุม
โดยอาศัยความรวมมือจากคณะครูโรงเรียนบานขุนชํานาญในการวางแผนเพ่ือจัดการสินคา๑๐๕

๑๗) การประชุมจัดกลุมการทํางานในการผลิตสบู โดยการศึกษาจากสื่อ วางแผนการ
จัดทํา กําหนดหนาท่ีของกรรมการในกลุมอยางชัดเจน๑๐๖

๙๙ สัมภาษณพระครูพิมลกิจจานุวัตร (ประทัง ทีปกโร), รองเจาคณะอําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.

๑๐๐ สัมภาษณอาจารยปริญสญา  สิงหทอง, ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลพิมลกิจจานุวัตร จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๐๑ สัมภาษณพระครูไพบูลธรรมคุณ (เลิศฤทธ์ิ ธนปาโล), เจาคณะตําบลคลองพลู จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.

๑๐๒ สัมภาษณนางสมจิต ทรงโฉม, ประธานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล
หนองใหญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๐๓ สัมภาษณพระปลัดศรีชล ชินธมฺโม, เจาอาวาสวัดหนองงูเหลือม จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาวปลอด
สารพิษ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๐๔ สัมภาษณนายคงฤทธ์ิ บุญทา, ผูใหญบานหมูท่ี ๗ ตําบลทาบุญมี จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาว
ปลอดสารพิษ, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๐๕ สัมภาษณพระนิพนธ นิภาธโร, หัวหนาท่ีพักสงฆบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบู
สมุนไพรบานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๐๖ สัมภาษณอาจารยรักดา บุญมา, อาจารยโรงเรียนบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบู
สมุนไพรบานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๔๐

๑๘) มีการจัดการสินคาอยางมีระบบ ทํางานตามความสามารถเปนหลักมีเปาหมาย มีการ
พัฒนาเรื่องวัสดุสิ่งของ และรูปแบบการสินคาใหเปนเอกลักษณของชุมชน๑๐๗

สรุปวา การจัดการสินคาชุมชนมีประชุมเพ่ือกําหนดแนวทางในการทํางานของกลุม
จัดระบบการทํางานใหกับสมาชิก มีการวางแผนเพ่ือพัฒนากลุมไปสูอนาคต การวางแผนงานการผลิต
ตั้งแตการหาวัตถุดิบจนถึงการออกจําหนาย วางแผนการตลาดติดตอชุมชนสวนราชการ กําหนด
เ ป า ห ม า ย ข อ ง ก ลุ ม ไ ด แ ก ป ร ะ ช า ช น ท่ั ว ไ ป  กํ า ห น ด ห น า ท่ี ข อ ง ส ม า ชิ ก แ ต ล ะ ห น า ท่ี
มีการพัฒนาคุณภาพสินคาสินคาใหดียิ่งข้ึน

ตารางท่ี ๔.๖ สรุปวิ เคราะห การจัดการ เศรษฐ กิจชุมชนวิ ถี พุทธของพระสั งฆาธิการ
ในจังหวัดชลบุรี ดานการวางแผน

ท่ี ประเด็น
ผูใหขอมูล
(ลําดับท่ี)

๑. ประชุมการวางแผนการผลิตวางแผนการตลาด ๑,๒,๓,๔,๖,๑๐,๑๒,๑๔,๑๖,๑๗,๑๘,

๒. กําหนดหนาท่ีของสมาชิกในกลุมแบงงานตามความถนัด ๕,๗,๘,๙,๑๑,๑๓,๑๕

๔.๓.๒ ดานการจัดองคกรการจัดการ

๑) มีกระบวนการจัดการอยางเปนระบบ ดานการผลิต วัตถุดิบ การประชาสัมพันธ การ
บรรจุผลิตภัณฑ การจําหนาย กลุมจิตอาสาท่ีเขามาทํางานท่ีวัดโดยไดรับความรวมมือจากคนใน
ชุมชน๑๐๘

๒) มีการจัดกลุมโดยแบงหนาท่ีกันทํางานตามความถนนัด กําหนดเปาหมายในการทํางาน
ท่ีชัดเจน มีการประชุมกลุมวางแผนในการผลิต การจําหนายอยางชัดเจนตามโครงงานกลุมท่ีลงมต๑ิ๐๙

๓) มีการวางแผนโดยการประชุมกลุมประธานจะเปนผู กําหนดแนวทางในการจัด
นําแนวทางลงสูสมาชิกเพ่ือปฏิบัติอยางชัดเจน จัดการทํางานอยางมีระบบท่ีเอ้ือตามความสามัคคี
ของกลุม กําหนดเปาหมายของการจําหนายกลุมลูกคาโดยกําหนดเปนงานๆไป๑๑๐

๑๐๗ สัมภาษณนางลักขณา ปนมา, ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลบางเสร ประธานชุมชนชายทะเล ผลิตเสื้อ
ท่ีระลึกบางเสร, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๐๘ สัมภาษณพระมหาบุญนภัสร ถิรปุฺโญ ดร., รองเจาคณะอําเภอพนัสนิคม รูปท่ี ๒ จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑนํ้าไผวัดหนองไกเถ่ือน, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๐๙ สัมภาษณพระครูประทีปวรรัตน (บุญศรี วรวฑฺฒโน), เจาคณะตําบลไรหลักทอง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑเครื่องจักสานวัดเกาะแกวคลองหลวง, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๑๐ สัมภาษณพระครูพิศาลชโลปมคุณ (ภักดี โสภโณ), รองเจาคณะอําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑขนมพ้ืนบาน, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๔๑

๔) การวางแผนการทํางานโดยการประชุมกลุมเพ่ือเสนอแนวคิด มีการทํางานอยางเปน
ระบบตั้งแตจัดสถานท่ีจําหนาย จัดบุคคลากรท่ีเปนสมาชิกเขามาดูแลตลอดจนตรวจคุณภาพของ
สินคาทุกข้ันตอนมีจัดกระบวนการทํางานท่ีชัดเจน๑๑๑

๕) ตองประชุมกันกําหนดเปาหมาย ใหไปตามกําหนดตามท่ีลูกคาตองการมีการพัฒนา
รูปแบบสินคาใหมากข้ึน ทําใหสินคาไดมีจําหนายเพ่ิมมากข้ึน มีการตอยอดสินคาใหหลากหลาย๑๑๒

๖) มีการแบบหนาท่ีกันทําตามความถนัดของแตละสมาชิกในกลุมโดยมีประธานเปน
ผูกําหนดงานโดยรวมแลวมีความชวยเหลือกัน มีประธานหรือสมาชิกเปนผูติดตอกับลูกคาโดยไมผาน
พอคาคนกลาง๑๑๓

๗) มีการกําหนดใหความรวมมือกับโรงเรียนจัดทํากิจกรรมสําหรับนักเรียน ติดตอประสาน
งานกับเครือขายของชุมชนทางราชการใหบรรลุเปาหมาย จัดตั้งเปนกลุมของโรงเรียนโดยทําเปน
ระบบ๑๑๔

๘) มีการรวมกลุมกัน เชิญวิทยากรท่ีมีความรูความสามารถมาใหความรูและใหกลุมลงมือ
ปฏิบัติจริง ผลผลิตจัดจําหนายในชุมชนท่ีตองการ๑๑๕

๙) จัดทําในรูปแบบรานคาของทางวัดซึ่งผลิตน้ําดื่มแลวยังนําสงไปจําหนายตามรานคาใน
ชุมชนท่ีตองการ มีคณะกรรมการคอยดูแลทุกข้ันตอนกําหนดกลุมลูกคาชัดเจน๑๑๖

๑๐) มีคนสนใจท่ีจะทําอาชีพนี้ก็จะถายทอดใหโดยไมหวงวิชากัน ในอัตราสวนการผสมอ
ยางไร มีสูตรอยางไร ในการผลิตแตละข้ันตอนจนเกิดความชํานาญได๑๑๗

๑๑) ใหนักเรียนได มีโอกาสในการทํางานรวมกันเปนกลุมฝกทํา มีแบบแผนนํา
ออกจําหนายเปนรายไดเสริมของโรงเรียน มีการปนผลกําไรใหกับนักเรียนโดยทําเปนสหกรณของ
โรงเรียน๑๑๘

๑๑๑ สัมภาษณนายมารุต พิพัฒน, ผูใหญบานหมูท่ี ๓ ตําบลหวยกะป จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขนม
พ้ืนบาน, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๑๒ สัมภาษณพระครูเกษมกิตติโสภณ (วัลลภ กิตฺติโสภโณ), เจาอาวาสวัดสามัคคีบรรพต จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผาบาติก, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑.

๑๑๓ สัมภาษณนางสงบ คชรัตน,ประธานชุมชนเอ้ืออารียสัมพันธ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผาบาติก,
๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๑๔ สัมภาษณพระครูธรรมจริยานุกูล (สาธิต ฐิตญาโณ), เจาอาวาสวัดหนองฆอ ผลิตภัณฑเห็ดนางฟา,
จังหวัดชลบุรี, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๑๕ สัมภาษณอาจารยวารินทร พุกวรรณะ, อาจารยโรงเรียนบานหนองฆอ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑ
เห็ดนางฟา, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๑๖ สัมภาษณพระครูพิพิธกิจจารักษ (สนัด กนฺตจาโร), เจาคณะอําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี
ผลิตนํ้าดื่ม, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๑๗ สัมภาษณพระครูพิมลกิจจานุวัตร (ประทัง ทีปกโร), รองเจาคณะอําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.

๑๑๘ สัมภาษณอาจารยปริญสญา  สิงหทอง, ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลพิมลกิจจานุวัตร จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๔๒

๑๒) ทํากันในลักษณะครอบครัวเปนประธานมีสมาชิกรวมกัน เพียงแตเขาไปมีสวนหา
ตลาดใหเทานั้น ฯลฯ กํานัน ผูใหญ การเขามาดูแลวางระบบการจัดงาน๑๑๙

๑๓) จัดรูปแบบของกลุมอยางชัดเจน มีการปรึกษาในกลุมสมาชิกกําหนดรูปแบบการแปร
รูปผลไมโดยทําเปนผลไมแชอ่ิมเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหกับผลไม๑๒๐

๑๔) จัดตั้งกลุมชุมชนรวมกับวัดกํานันผูใหญบานวางแผน กําหนดแนวทางของการผลิต
สินคาเพ่ือจําหนายในทองตลาดเปนรายไดของชุมชนโดนทําอยางเปนกระบวนการทุกข้ันตอน๑๒๑

๑๕) มีการคัดเลือกวัตถุดิบและทําใหมีความสะอาดมีกระบวนการท่ีเปนข้ันตอน ไมเจือปน
กันสารเคมีตางๆ ใหมีคุณภาพ สมาชิกแบงหนาท่ีกันทําอยางชัดเจน มีการประชุมเพ่ือวางแนวทาง
การตลาดในอนาคต๑๒๒

๑๖) มีกระบวนอบรมใหความรูเก่ียวกับเรื่องสมุนไพรแตละชนิดใหกับโรงเรียนและชุมชน
จัดตั้งกลุมโดยอาศัยความรวมมือจากคณะครูโรงเรียนบานขุนชํานาญในการวางแผนเพ่ือจัดการ
สินคา๑๒๓

๑๗) การประชุมจัดกลุมการทํางานในการผลิตสบู โดยการศึกษาจากสื่อ วางแผนการ
จัดทํา กําหนดหนาท่ีของกรรมการในกลุมอยางชัดเจน๑๒๔

๑๘) มีการจัดการสินคาอยางมีระบบ ทํางานตามความสามารถเปนหลักมีเปาหมาย
มีการพัฒนาเรื่องวัสดุสิ่งของ และรูปแบบการสินคาใหเปนเอกลักษณของชุมชน๑๒๕

สรุปวา การจัดการสินคาชุมชนมีการจัดตั้งเปนกลุมของชุมชนหรือกลุมของโรงเรียนอยาง
ชัดเจน มีรูปแบบการทํางานของกลุม มีการมอบอํานาจใหกับสมาชิกในการทํางานในแตงละแผนก
ระเบียบวิธีในการดําเนินการ จัดการประชุมเพ่ือปรึกษา สวนสินคามีรูปแบบท่ีชัดเจนในเรื่องของบรรจุ
ภัณฑ ติดตอประสานงานกับชุมชนในกานําสินคาขอกลุมไปจําหนายรวมถึงขอความรวมมือจาก
หนวยงานของรัฐ

๑๑๙ สัมภาษณพระครูไพบูลธรรมคุณ (เลิศฤทธ์ิ ธนปาโล), เจาคณะตําบลคลองพลู จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.

๑๒๐ สัมภาษณนางสมจิต ทรงโฉม, ประธานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล
หนองใหญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๒๑ สัมภาษณพระปลัดศรีชล ชินธมฺโม, เจาอาวาสวัดหนองงูเหลือม จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาวปลอด
สารพิษ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๒๒ สัมภาษณนายคงฤทธ์ิ บุญทา, ผูใหญบานหมูท่ี ๗ ตําบลทาบุญมี จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาว
ปลอดสารพิษ, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๒๓ สัมภาษณพระนิพนธ นิภาธโร, หัวหนาท่ีพักสงฆบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบู
สมุนไพรบานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๒๔ สัมภาษณอาจารยรักดา บุญมา, อาจารยโรงเรียนบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบู
สมุนไพรบานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๒๕ สัมภาษณนางลักขณา ปนมา, ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลบางเสร ประธานชุมชนชายทะเล ผลิตเสื้อ
ท่ีระลึกบางเสร, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๔๓

ตารางท่ี ๔.๗ สรุปวิ เคราะห การจั ดการ เศรษฐ กิจชุมชนวิ ถี พุทธของพระสั งฆาธิการ
ในจังหวัดชลบุรี ดานการจัดองคกรการจัดการ

ท่ี ประเด็น
ผูใหขอมูล
(ลําดับท่ี)

๑. มีกระบวนการจัดตั้งเปนกลุมงานอยางเปนระบบ ๑,๒,๓,๗,๙,๑๓,๑๗

๒. มีกระบวกการจัดการสินคาชุมชน ๔,๕,๖,๘,๑๑,๑๒,๑๔,๑๖,๑๘

๔.๓.๓ ดานการบริหารงานบุคคล

๑) มีการแบงหนาท่ีกันทําตามความถนัดของสมาชิก เชน คนมีหนาท่ีเก็บผลผลิต มีหนาท่ี
จําหนาย มีหนาท่ีจัดสงตามจํานวนผูบริโภค ดูแลสุขภาพของสมาชิกตามโครงการ๑๒๖

๒) สมาชิกคือคนในชุมชนท่ีมีความตองการเรียนรูในเรื่องการจักสาน เปดใหสมัครเขารับ
การฝกแลวแบงหนาท่ีตามความถนัดของแตละคนในกลุม๑๒๗

๓) เปดโอกาสใหสมาชิกในกลุมหาขอบกพรองและใหตองการสนับสนุนในเรื่องใดใหมา
ชี้แจง เพ่ือจัดหาตามท่ีตองการเพ่ือปรับปรุงสงเสริมการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน๑๒๘

๔) จัดบุคคลากรท่ีเปนสมาชิกเขามาดูแลตลอดจนตรวจคุณภาพของสินคาทุกข้ันตอนมีจัด
กระบวนการทํางานท่ีชัดเจนมีการพัฒนาความสามารถของสมาชิกใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนรวมไป
แบงปนรายไดตามความเหมาะสม๑๒๙

๕) ตองประชุมกันกําหนดเปาหมาย ฝกอบรมสมาชิกในเรื่องนวัตกรรมใหมๆโดยแบงตาม
ความถนัดใหไปตามกําหนดตามท่ีลูกคาตองการมีการพัฒนารูปแบบสินคาใหมากข้ึน ทําใหสินคาไดมี
จําหนายเพ่ิมมากข้ึน มีการตอยอดสินคาใหหลากหลาย๑๓๐

๑๒๖ สัมภาษณพระมหาบุญนภัสร ถิรปุฺโญ ดร., รองเจาคณะอําเภอพนัสนิคม รูปท่ี ๒ จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑนํ้าไผวัดหนองไกเถ่ือน, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๒๗ สัมภาษณพระครูประทีปวรรัตน (บุญศรี วรวฑฺฒโน), เจาคณะตําบลไรหลักทอง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑเครื่องจักสานวัดเกาะแกวคลองหลวง, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๒๘ สัมภาษณพระครูพิศาลชโลปมคุณ (ภักดี โสภโณ), รองเจาคณะอําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑขนมพ้ืนบาน, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๒๙ สัมภาษณนายมารุต พิพัฒน, ผูใหญบานหมูท่ี ๓ ตําบลหวยกะป จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขนม
พ้ืนบาน, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๓๐ สัมภาษณพระครูเกษมกิตติโสภณ (วัลลภ กิตฺติโสภโณ), เจาอาวาสวัดสามัคคีบรรพต จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผาบาติก, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑.



๑๔๔

๖) มีการเปดสอนใหกับสมาชิกเพ่ือฝกทักษะในการทําผา มีการรับสมัครผูสนใจท่ีจะฝกทํา
ผาโดยใชงบประมาณของกลุม มีการแบงหนาท่ีกันทํางาน มีการเชิญผูเชี่ยวชาญมาฝกสอน นําสมาชิก
ดูงานท่ีมีการทําผา มีการประชุมสมาชิกโดยแบงหนาท่ีอยางชัดเจน๑๓๑

๗) มีการกําหนดใหความรวมมือกับโรงเรียนจัดทํากิจกรรมสําหรับนักเรียน ติดตอ
ประสานงานกับเครือขายของชุมชนทางราชการใหบรรลุเปาหมาย จัดตั้งเปนกลุมของโรงเรียนโดยทํา
เปนระบบ ฝกอบรมใหความรูแกสมาชิก จัดงานตามหนาท่ีบอกสมาชิก๑๓๒

๘) มีการรวมกลุมกัน เชิญวิทยากรท่ีมีความรูความสามารถมาใหความรูและใหกลุมลงมือ
ปฏิบัติจริง ผลผลิตจัดจําหนายในชุมชนท่ีตองการ อบรมการพัฒนารูปแบบใหมๆของสินคา๑๓๓

๙) มีการแบงหนาท่ีของสมาชิกตามความถนัด จัดทําในรูปแบบรานคาของทางวัดซึ่งผลิต
น้ําดื่มแลวยังนําสงไปจําหนายตามรานคาในชุมชนท่ีตองการ มีคณะกรรมการคอยดูแลทุกข้ันตอน
กําหนดกลุมลูกคาชัดเจน๑๓๔

๑๐) มีคนสนใจท่ีจะทําอาชีพนี้ก็จะถายทอดใหโดยไมหวงวิชากันโดยแบงกันทําความ
ความถนัดเปนรายบุคคล ในอัตราสวนการผสมอยางไร มีสูตรอยางไร ในการผลิตแตละข้ันตอนจนเกิด
ความชํานาญได๑๓๕

๑๑) ใหนักเรียนได มีโอกาสในการทํางานรวมกันเปนกลุมฝกทํา มีแบบแผนนํา
ออกจําหนายเปนรายไดเสริมของโรงเรียน มีการปนผลกําไรใหกับนักเรียนโดยทําเปนสหกรณของ
โรงเรียน๑๓๖

๑๒) ทํากันในลักษณะครอบครัวเปนประธานกันเองฝกสมาชิกใหความรูและปฏิบัติงาน
ตามความสามารถความถนัด กํานนั ผูใหญ การเขามาดูแลวางระบบการจัดงาน๑๓๗

๑๓๑ สัมภาษณนางสงบ คชรัตน,ประธานชุมชนเอ้ืออารียสัมพันธ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผาบาติก,
๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๓๒ สัมภาษณพระครูธรรมจริยานุกูล (สาธิต ฐิตญาโณ), เจาอาวาสวัดหนองฆอ ผลิตภัณฑเห็ดนางฟา,
จังหวัดชลบุรี, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๓๓ สัมภาษณอาจารยวารินทร พุกวรรณะ, อาจารยโรงเรียนบานหนองฆอ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑ
เห็ดนางฟา, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๓๔ สัมภาษณพระครูพิพิธกิจจารักษ (สนัด กนฺตจาโร), เจาคณะอําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี
ผลิตนํ้าดื่ม, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๓๕ สัมภาษณพระครูพิมลกิจจานุวัตร (ประทัง ทีปกโร), รองเจาคณะอําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.

๑๓๖ สัมภาษณอาจารยปริญสญา  สิงหทอง, ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลพิมลกิจจานุวัตร จังหวัด
ชลบุรีผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๓๗ สัมภาษณพระครูไพบูลธรรมคุณ (เลิศฤทธ์ิ ธนปาโล), เจาคณะตําบลคลองพลู จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.



๑๔๕

๑๓) จัดรูปแบบของกลุมอยางชัดเจน แบงหนาท่ีชัดเจน รวมถึงรายไดท่ีชัดเจนมีการ
ปรึกษาในกลุมสมาชิกกําหนดรูปแบบการแปรรูปผลไมโดยทําเปนผลไมแชอ่ิมเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหกับ
ผลไม๑๓๘

๑๔) จัดตั้งกลุมชุมชนรวมกับวัดกํานันผูใหญบานวางแผน ตามความถนัดของแตละบุคคล
กําหนดแนวทางของการผลิตสินคาเพ่ือจําหนายในทองตลาดเปนรายไดของชุมชนโดนทําอยางเปน
กระบวนการทุกข้ันตอน๑๓๙

๑๕) มีการคัดเลือกวัตถุดิบและทําใหมีความสะอาดมีกระบวนการท่ีเปนข้ันตอนโดยการ
ฝกสมาชิกใหมีความถนัดของสมาชิก ไมเจือปนกันสารเคมีตางๆ ใหมีคุณภาพ สมาชิกแบงหนาท่ีกันทํา
อยางชัดเจน มีการประชุมเพ่ือวางแนวทางการตลาดในอนาคต๑๔๐

๑๖) มีกระบวนอบรมใหความรูเก่ียวกับเรื่องสมุนไพรแตละชนิดใหกับโรงเรียนและชุมชน
จัดตั้งกลุมโดยอาศัยความรวมมือจากคณะครูโรงเรียนบานขุนชํานาญในการวางแผนเพ่ือจัดการสินคา
พิจารณาตามความถนัดและสนใจ๑๔๑

๑๗) การประชุมจัดกลุมการทํางานในการผลิตสบู โดยการศึกษาจากสื่อ วางแผนการ
จัดทํา กําหนดหนาท่ีของกรรมการในกลุมอยางชัดเจนตามความถนัด๑๔๒

๑๘) มีการจัดการสินคาอยางมีระบบ สําหรับผูสนใจเปนสมาชิกมีการฝกสอน และแบงปน
รายไดตามชิ้นงาน ทํางานตามความสามารถเปนหลักมีเปาหมาย มีการพัฒนาเรื่องวัสดุสิ่งของ และ
รูปแบบการสินคาใหเปนเอกลักษณของชุมชน๑๔๓

สรุปวา การบริหารงานสมาชิกของการจัดการสินคาชุมชน รับสมาชิกเขาทํางานในการ
ผลิตสินคาดวยความสมัครใจ มีการแบงหนาท่ีของสมาชิกตามความถนัดของแตละคน รวมถึงการ
ฝกอบรมสมาชิกโดยเชิญวิทยากรมาใหความรูในเรื่องวิทยาการใหมๆ เพ่ือพัฒนาสินคาใหมีความ
ทันสมัยมากยิ่งข้ึน ตลอดจนประเมินผลการทํางานของสมาชิกแตคนใหมีคุณภาพดหีรือดีมากยิ่งข้ึน

๑๓๘ สัมภาษณนางสมจิต ทรงโฉม, ประธานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล
หนองใหญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๓๙ สัมภาษณพระปลัดศรีชล ชินธมฺโม, เจาอาวาสวัดหนองงูเหลือม จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาวปลอด
สารพิษ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๔๐ สัมภาษณนายคงฤทธ์ิ บุญทา, ผูใหญบานหมูท่ี ๗ ตําบลทาบุญมี จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาว
ปลอดสารพิษ, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๔๑ สัมภาษณพระนิพนธ นิภาธโร, หัวหนาท่ีพักสงฆบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบู
สมุนไพรบานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๔๒ สัมภาษณอาจารยรักดา บุญมา, อาจารยโรงเรียนบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบู
สมุนไพรบานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๔๓ สัมภาษณนางลักขณา ปนมา, ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลบางเสร ประธานชุมชนชายทะเล ผลิตเสื้อ
ท่ีระลึกบางเสร, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๔๖

ตารางท่ี ๔.๘ สรุปวิ เคราะห การจั ดการ เศรษฐ กิจชุ มชนวิ ถี พุทธของพระสั งฆาธิการ
ในจังหวัดชลบุรี ดานการบริหารงานสมาชิก

ท่ี ประเด็น
ผูใหขอมูล
(ลําดับท่ี)

๑. มีการแบงหนาท่ีของสมาชิกตามความถนัดของแตละคน ๑,๒,๘,๙,๑๑,๑๓,๑๔,๑๕,๑๗

๒. การฝกอบรมสมาชิกโดยเชิญวิทยากรมาใหความรูในเรื่องวิทยาการ
ใหมๆ

๓,๔,๕,๖,๑๐,๑๒,๑๖,๑๘

๔.๓.๔ ดานการอํานวยการ

๑) มีการสั่งการดวยวาจาการประชุมกําหนดเปนกลุมเปนรายบุคคลใหตรงตาม
วัตถุประสงคท่ีวางไวหรือบางครั้งอาจมีการประสานงานไปยังกลุมสมาชิกท่ีเขารวมโครงการ๑๔๔

๒) การสั่งงานมีการประชุมกันกอนเพ่ือกําหนดเปาหมายแลวประธานเปนสั่งผานสมาชิก
ทุกคนในกลุมเพ่ือใหงานมีรูปแบบเดียวกัน๑๔๕

๓) มีการสั่งงานผานทางหัวหนากลุมในแตละกลุมท่ีมาประชุมรวมกัน แสดงความคิดเห็น
ชี้แจงอยางชัดเจน ใหหัวหนากลุมไปแจงกับสมาชิกในกลุมเพ่ือใหงานไปในทางเดียวกัน๑๔๖

๔) รับคําสั่งจากประธานมาชี้แจงใหสมาชิกไดเขาใจเพ่ือใหงานดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน
มีรูปแบบเดียวกันเพ่ือไมใหสมาชิกสับสนในการทํางาน๑๔๗

๕) ประธานเปนสั่งงานเม่ือไดรับนโยบายจากหนวยงานมาทางประธานกลุม ซึ่งประธาน
จะสั่งใหสมาชิกกลุมทําตามแบบท่ีรับมา๑๔๘

๖) มีประธานเปนผูสั่งงานโดยการเชิญสมาชิกมารวมประชุมแลวประธานเปนผูแบงหนาท่ี
ซึ้งในกลุมก็จะรวมกัน ถามีงานเขามาก็ประชุมกันอยางนี้ไมมีวาประธานสั่งมาใหทําอยางนี้ เม่ืองานเขา

๑๔๔ สัมภาษณพระมหาบุญนภัสร ถิรปุฺโญ ดร., รองเจาคณะอําเภอพนัสนิคม รูปท่ี ๒ จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑนํ้าไผวัดหนองไกเถ่ือน, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๔๕ สัมภาษณพระครูประทีปวรรัตน (บุญศรี วรวฑฺฒโน), เจาคณะตําบลไรหลักทอง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑเครื่องจักสานวัดเกาะแกวคลองหลวง, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๔๖ สัมภาษณพระครูพิศาลชโลปมคุณ (ภักดี โสภโณ), รองเจาคณะอําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑขนมพ้ืนบาน, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๔๗ สัมภาษณนายมารุต พิพัฒน, ผูใหญบานหมูท่ี ๓ ตําบลหวยกะป จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขนม
พ้ืนบาน, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๔๘ สัมภาษณพระครูเกษมกิตติโสภณ (วัลลภ กิตฺติโสภโณ), เจาอาวาสวัดสามัคคีบรรพต จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผาบาติก, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑.



๑๔๗

มาก็ประชุมแจกงานกันเลยรวมมือรวมงานกันเอง ไมมีรายลักอักษร เกิดมาจากพอเริ่มเปนงานกันมาก็
เปนกันทุกอยาง๑๔๙

๗) มีการเปดสอนใหกับสมาชิกเพ่ือฝกทักษะในการทําผานการสั่งงานของประธานกลุม
มีการรับสมัครผูสนใจท่ีจะฝกทําโดยใชงบประมาณ มีการแบงหนาท่ีกันทํางาน มีการเชิญผูเชี่ยวชาญ
มาฝกสอน นําสมาชิกดูงานท่ีมีการทํา มีการประชุมสมาชิกโดยแบงหนาท่ีอยางชัดเจนโดยมีประธาน
เปนผูสั่งมา๑๕๐

๘) มีประธานเปนผูสั่งงาน การกําหนดใหความรวมมือกับโรงเรียนจัดทํากิจกรรมสําหรับ
นักเรียน ติดตอประสานงานกับเครือขายของชุมชนทางราชการใหบรรลุเปาหมาย จัดตั้งเปนกลุมของ
โรงเรียนโดยทําเปนระบบ ฝกอบรมใหความรูแกสมาชิก จัดงานตามหนาท่ีบอกสมาชิก๑๕๑

๙) มีการแบงหนาท่ีของสมาชิกตามความถนัด มีประธานเปนผูสั่งงาน จัดทําในรูปแบบ
รานค าของทางวัดซึ่ งผลิตน้ํ าดื่ มแลวยั งนํ าสง ไปจํ าหนายตามร านค า ในชุมชนท่ีตองการ
มีคณะกรรมการคอยดูแลทุกข้ันตอนกําหนดกลุมลูกคาชัดเจน๑๕๒

๑๐) มีการสั่งการจากประธาน เพ่ือใหสมาชิกไดปฏิบัติตามเพ่ือเปนแนวเดียวกัน
สวนสมาชิกสั่งตามความถนัดเปนรายบุคคล ในอัตราสวนการผสมอยางไร มีสูตรอยางไร ในการผลิต
แตละข้ันตอนจนเกิดความชํานาญไดจนงานสําเร็จเรียบรอย๑๕๓

๑๑) รับคําสั่งจากประธานใหนักเรียนไดมีโอกาสในการทํางานรวมกันเปนกลุมฝกทํา
มีแบบแผนนําออกจําหนายเปนรายไดเสริมของโรงเรียน มีการปนผลกําไรใหกับนักเรียนโดยทําเปน
สหกรณของโรงเรียน๑๕๔

๑๒) ทํากันในลักษณะครอบครัวเปนประธานจึงเปนผูสั่ง สวนสมาชิกเม่ือรับคําสั่งปฏิบัติได
อยางถูกตอง ใหความรูและปฏิบัติงานตามความสามารถความถนัด กํานัน ผูใหญ การเขามาดูแลวาง
ระบบการจัดงาน๑๕๕

๑๔๙ สัมภาษณนางสงบ คชรัตน,ประธานชุมชนเอ้ืออารียสัมพันธ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผาบาติก,
๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๕๐ สัมภาษณพระครูธรรมจริยานุกูล (สาธิต ฐิตญาโณ), เจาอาวาสวัดหนองฆอ ผลิตภัณฑเห็ดนางฟา,
จังหวัดชลบุรี, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๕๑ สัมภาษณอาจารยวารินทร พุกวรรณะ, อาจารยโรงเรียนบานหนองฆอ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑ
เห็ดนางฟา, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๕๒ สัมภาษณพระครูพิพิธกิจจารักษ (สนัด กนฺตจาโร), เจาคณะอําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี
ผลิตนํ้าดื่ม, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๕๓ สัมภาษณพระครูพิมลกิจจานุวัตร (ประทัง ทีปกโร), รองเจาคณะอําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.

๑๕๔ สัมภาษณอาจารยปริญสญา  สิงหทอง, ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลพิมลกิจจานุวัตร จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๕๕ สัมภาษณพระครูไพบูลธรรมคุณ (เลิศฤทธ์ิ ธนปาโล), เจาคณะตําบลคลองพลู จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.



๑๔๘

๑๓) ประธานเปนผูสั่งจัดรูปแบบของกลุมอยางชัดเจน แบงหนาท่ีชัดเจน รวมถึงรายไดท่ี
ชัดเจนมีการปรึกษาในกลุมสมาชิกกําหนดรูปแบบการแปรรูปผลไมโดยทําเปนผลไมแชอ่ิมเพ่ือเพ่ิม
มูลคาใหกับผลไม๑๕๖

๑๔) จัดตั้งกลุมชุมชนรวมกับวัดกํานันผูใหญบานวางแผน การสั่งงานผานประธาน
แบงตามความถนัดของแตละบุคคลกําหนดแนวทางของการผลิตสินคาเพ่ือจําหนายในทองตลาดเปน
รายไดของชุมชนโดนทําอยางเปนกระบวนการทุกข้ันตอน๑๕๗

๑๕) มีการคัดเลือกวัตถุดิบและทําใหมีความสะอาดมีกระบวนการท่ีเปนข้ันตอนโดยการ
ฝกสมาชิกใหมีความถนัดของสมาชิกผานการสั่งโดยประธานกลุม สมาชิกแบงหนาท่ีกันทําอยางชัดเจน
มีการประชุมเพ่ือวางแนวทางการตลาดในอนาคต๑๕๘

๑๖) มีกระบวนการอบรมใหความรูเก่ียวกับเรื่องสมุนไพรแตละชนิดใหกับโรงเรียนและ
ชุมชน จัดตั้งกลุมโดยอาศัยความรวมมือจากคณะครูโรงเรียนบานขุนชํานาญในการวางแผนเพ่ือจัดการ
สินคา พิจารณาตามความถนัดและสนใจผานการสั่งของประธาน๑๕๙

๑๗) ประธานสั่งผานการประชุมจัดกลุมการทํางานในการผลิตสบู โดยการศึกษาจากสื่อ
วางแผนการจัดทํา กําหนดหนาท่ีของกรรมการในกลุมอยางชัดเจนตามความถนัดของแตละคน๑๖๐

๑๘) มีการจัดการสินคาอยางมีระบบโดนผานคําสั่งของประธาน สําหรับผูสนใจเปน
สมาชิกมีการฝกสอน และแบงปนรายไดตามชิ้นงาน ทํางานตามความสามารถเปนหลักมีเปาหมาย
มีการพัฒนาเรื่องวัสดุสิ่งของ และรูปแบบการสินคาใหเปนเอกลักษณของชุมชน๑๖๑

สรุปวา การอํานวยการสั่งงาน ในกลุมมีการสั่งงานอยางเปนระบบตามข้ันตอน การสั่ง
ดวยวาจาโดยประธานเปนผูสั่งสมาชิกโดยตรงและการประชุม โดยผานทางประธานกลุมเปนผูสั่ง
ตามลําดับชั้นใหไดตรงตามเปาหมายท่ีไดรับมาอยางถูกตอง ตรงตามวัตถุประสงคของการทํางาน
มีความรวดเร็วแมนยําตรงตามขอมูลท่ีทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของกลุมมากยิ่งข้ึน
สงผลใหกลุมงานมีความทันสมัยมากยิ่งข้ึน

๑๕๖ สัมภาษณนางสมจิต ทรงโฉม, ประธานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล
หนองใหญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๕๗ สัมภาษณพระปลัดศรีชล ชินธมฺโม, เจาอาวาสวัดหนองงูเหลือม จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาวปลอด
สารพิษ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๕๘ สัมภาษณนายคงฤทธ์ิ บุญทา, ผูใหญบานหมูท่ี ๗ ตําบลทาบุญมี จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาว
ปลอดสารพิษ, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๕๙ สัมภาษณพระนิพนธ นิภาธโร, หัวหนาท่ีพักสงฆบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบู
สมุนไพรบานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๖๐ สัมภาษณอาจารยรักดา บุญมา, อาจารยโรงเรียนบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบู
สมุนไพรบานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๖๑ สัมภาษณนางลักขณา ปนมา, ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลบางเสร ประธานชุมชนชายทะเล ผลิตเสื้อ
ท่ีระลึกบางเสร, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๔๙

ตารางท่ี ๔.๙ สรุปวิ เคราะห การจัดการ เศรษฐ กิจชุมชนวิ ถี พุทธของพระสั งฆาธิการ
ในจังหวัดชลบุรี ดานการอํานวยการสั่งการ

ท่ี ประเด็น
ผูใหขอมูล
(ลําดับท่ี)

๑. ระบบสั่งดวยวาจาโดยประธานกลุมเปนผูสั่ง ๓,๔,๑๐,๑๑,๑๒

๒. ระบบสั่งโดยผานการประชุมกลุม ๑,๒,๓,๕,๖,๗,๘,๙,๑๓,๑๔,๑๖,
๑๗,๑๘

๔.๓.๕ ดานการกํากับดูแล

๑) มีการควบคุมดูแลการผลิตและตัวน้ําไผทุกข้ันตอนตั้งการเจาะตนไผจนจนถึงบรรจุ
ภัณฑและวางแผนการจําหนายใหกับลูกคา๑๖๒

๒) มีคณะกรรมการในการควบคุมดูแลคุณภาพของเครื่องจักสานท่ีทําในแตละข้ันตอนใหมี
คุณภาพ๑๖๓

๓) กํากับดูแลทุกข้ันตอน มีการประกันคุณภาพของสินคาตามเปาหมายเม่ือลูกคาซื้อไปทํา
ใหเกิดความพ่ึงพอใจในสินคา๑๖๔

๔) บุคคลากรท่ีเปนสมาชิกเขามาดูแลตลอดจนตรวจคุณภาพของสินคาทุกข้ันตอนมีจัด
กระบวนการทํางานท่ีชัดเจนมีการพัฒนาความสามารถของสมาชิกใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนรวมไป
แบงปนรายไดตามความเหมาะสม๑๖๕

๕) ประชุมกําหนดเปาหมาย ฝกอบรมสมาชิกในเรื่องนวัตกรรมใหมๆโดยแบงตามความ
ถนัดใหไปตามกําหนดตามท่ีลูกคาตองการมีการพัฒนารูปแบบสินคาใหมากข้ึน ทําใหสินคาไดมี
จําหนายเพ่ิมมากข้ึน มีการตอยอดสินคาใหหลากหลาย กํากับดูแลทุกข้ันตอนการทํางาน๑๖๖

๖) สมาชิกดูแลกันเองตามความสามารถแตละหนาท่ี ตามความถนัดของงาน โดยหนาท่ี
ของงานเปนหลักของแตละคน กํากับดูแลชวยกันไปตามระบบงานข้ันตอน มีในสวนของราชการของ

๑๖๒ สัมภาษณพระมหาบุญนภัสร ถิรปุฺโญ ดร., รองเจาคณะอําเภอพนัสนิคม รูปท่ี ๒ จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑนํ้าไผวัดหนองไกเถ่ือน, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๖๓ สัมภาษณพระครูประทีปวรรัตน (บุญศรี วรวฑฺฒโน), เจาคณะตําบลไรหลักทอง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑเครื่องจักสานวัดเกาะแกวคลองหลวง, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๖๔ สัมภาษณพระครูพิศาลชโลปมคุณ (ภักดี โสภโณ), รองเจาคณะอําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑขนมพ้ืนบาน, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๖๕ สัมภาษณนายมารุต พิพัฒน, ผูใหญบานหมูท่ี ๓ ตําบลหวยกะป จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขนม
พ้ืนบาน, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๖๖ สัมภาษณพระครูเกษมกิตติโสภณ (วัลลภ กิตฺติโสภโณ), เจาอาวาสวัดสามัคคีบรรพต จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผาบาติก, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑.



๑๕๐

อําเภอก็มาดูแลคุณภาพเชนกัน เพราะสินคาผาน มาตรฐานชุมชน (มฐช.) แลว ปหนึ่งก็นําสินคาเราไป
ประเมินมาตรฐานคุณภาพทุกป ใหอยูในคุณภาพคงเดิม เชนนําผาไปเผาเพ่ือหาสารเคมี๑๖๗

๗) ประธานกํากับดูแลเพ่ือฝกทักษะในการทําผานการสั่งงานของประธานกลุม มีการรับ
สมัครผูสนใจท่ีจะฝกทํา มีการแบงหนาท่ีกันทํางาน มีการเชิญผูเชี่ยวชาญมาฝกสอน นําสมาชิกดูงานท่ี
มีการเพาะเห็ด มีการประชมุสมาชิกโดยแบงหนาท่ีอยางชัดเจนโดยมีประธานเปนผูกํากับดูแล๑๖๘

๘) ประธานเปนผูกํากับดูแลโดยการฝกใหมีความรับผิดชอบในการทํางานเพ่ือใหไดผล
ผลิตท่ีมีคุณภาพ๑๖๙

๙) การแบงหนาท่ีของสมาชิกตามความถนัด มีประธานเปนผูกํากับดูแล จัดทําในรูปแบบ
รานคาของทางวัดซึ่งผลิตน้ําดื่มแลวยังนําสงไปจําหนายตามรานคาในชุมชนท่ีตองการมีคณะกรรมการ
คอยดูแลทุกข้ันตอนกําหนดกลุมลูกคาชัดเจน๑๗๐

๑๐) มีการกํากับดูแลทุกข้ันตอนการผลิตเพราะไดรับการเอาใจใสจากครูท่ีโรงเรียนในการ
ทําสบูเหลวและน้ํายาลางจานรวมถึงการจําหนายดวย๑๗๑

๑๑) กํากับดูแลใหนักเรียนไดมีโอกาสในการทํางานรวมกันเปนกลุมฝกทํา มีแบบแผนนํา
ออกจําหนายเปนรายไดเสริมของโรงเรียน มีการปนผลกําไรใหกับนักเรียนโดยทําเปนสหกรณของ
โรงเรียน๑๗๒

๑๒) จะมีการดูแลกันเองตั้งแตเริ่มนําผลไมมาแชอ่ิม การจําหนาย เม่ือมีการประชุมก็จะ
ประสานงานเก่ียวกับการตลาด๑๗๓

๑๓) กํากับดูแลตั้งแตการรับสมาชิกเขากลุม อบรมสอนการทําผลไมแชอ่ิม การพัฒนา
คุณภาพของสินคาใหดียิ่งข้ึน มีการตรวจสอบคุณภาพจากหนวยงานของทางราชการ สวนการ
จําหนายไดรับการติดตอจากอําเภอใหไปจําหนายตามงานตางๆ๑๗๔

๑๖๗ สัมภาษณนางสงบ คชรัตน,ประธานชุมชนเอ้ืออารียสัมพันธ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผาบาติก,
๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๖๘ สัมภาษณพระครูธรรมจริยานุกูล (สาธิต ฐิตญาโณ), เจาอาวาสวัดหนองฆอ ผลิตภัณฑเห็ดนางฟา,
จังหวัดชลบุรี, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๖๙ สัมภาษณอาจารยวารินทร พุกวรรณะ, อาจารยโรงเรียนบานหนองฆอ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑ
เห็ดนางฟา, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๗๐ สัมภาษณพระครูพิพิธกิจจารักษ (สนัด กนฺตจาโร), เจาคณะอําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี
ผลิตนํ้าดื่ม, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๗๑ สัมภาษณพระครูพิมลกิจจานุวัตร (ประทัง ทีปกโร), รองเจาคณะอําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.

๑๗๒ สัมภาษณอาจารยปริญสญา  สิงหทอง, ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลพิมลกิจจานุวัตร จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๗๓ สัมภาษณพระครูไพบูลธรรมคุณ (เลิศฤทธ์ิ ธนปาโล), เจาคณะตําบลคลองพลู จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.

๑๗๔ สัมภาษณนางสมจิต ทรงโฉม, ประธานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล
หนองใหญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๕๑

๑๔) จัดตั้งกลุมชุมชนรวมกับวัดกํานันผูใหญบานวางแผน กํากับดูแลทุกข้ันตอน
ตามความถนัดของแตละบุคคลกําหนดแนวทางของการผลิตสินคาเพ่ือจําหนายในทองตลาดเปน
รายไดของชุมชนโดนทําอยางเปนกระบวนการทุกข้ันตอน๑๗๕

๑๕) กํากับดูแลตั้งแตการคัดเลือกวัตถุดิบและทําใหมีความสะอาดมีกระบวนการท่ีเปน
ข้ันตอนโดยการฝกสมาชิกใหมีความถนัดของสมาชิกผานการสั่งโดยประธานกลุม สมาชิกแบงหนาท่ี
กันทําอยางชัดเจน มีการประชุมเพ่ือวางแนวทางการตลาดในอนาคต๑๗๖

๑๖) เรื่องการกํากับดูแลเปนหนาท่ีของคณะครูโรงเรียนบานขุนชํานาญในการวางแผนเพ่ือ
จัดการสินคา การผลิต พิจารณาตามความถนัดและสนใจผานการสั่งของประธาน๑๗๗

๑๗) ประธานกํากับดูแลกลุมการทํางานในการผลิตสบู โดยการศึกษาจากสื่อ วางแผนการ
จัดผลิต การผลิต กําหนดหนาท่ีของกรรมการในกลุมอยางชัดเจนตามความเหมาะสม๑๗๘

๑๘) มีการจัดการสินคาอยางมีระบบโดนผานคําสั่งของประธานท่ีกํากับดูแล สําหรับ
ผูสนใจเปนสมาชิกมีการฝกสอน และแบงปนรายไดตามชิ้นงาน ทํางานตามความสามารถเปนหลักมี
เปาหมาย มีการพัฒนาเรื่องวัสดุสิ่งของ และรูปแบบการสินคาใหเปนเอกลักษณของชุมชน๑๗๙

สรุปวา การกํากับดูแลสมาชิกท่ีทํางาน กํากับดูแลคุณภาพของสินคา ผานทางประธานผูท่ี
เปนหัวหนาสมาชิกในกลุม บางครั้งพระสังฆาธิการท่ีเปนประธานจะเขาไปกํากับดูแลสมาชิกท่ีทํางาน
ใหไดรับความสะดวกสบาย ดูแลความสภาพความเปนอยูของสมาชิก สุขภาพอนามัยของสมาชิก
ดูแลบัญชีการใชจายของสมาชิก อีกท้ังยังใหกําลังใจกับสมาชิกท่ีมีปญหาในการทํางาน

ตารางท่ี ๔.๑๐ สรุปวิ เคราะห การจัดการ เศรษฐ กิจชุมชนวิ ถี พุทธของพระสั งฆาธิการ
ในจังหวัดชลบุรี ดานการกํากับดูแลสมาชิก

ท่ี ประเด็น
ผูใหขอมูล
(ลําดับท่ี)

๑. มีการกํากับดูแลโดยพระสังฆาธิการผูเปนประธานกลุม ๑,๗,๘,๑๐,๑๕,๑๗,๑๘

๒. มีการกํากับดูแลผานคณะกรรมการกลุมสมาชิก ๒,๓,๔,๕๖,๙,๑๑,๑๒,๑๓
๑๔,๑๖

๑๗๕ สัมภาษณพระปลัดศรีชล ชินธมฺโม, เจาอาวาสวัดหนองงูเหลือม จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาวปลอด
สารพิษ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๗๖ สัมภาษณนายคงฤทธ์ิ บุญทา, ผูใหญบานหมูท่ี ๗ ตําบลทาบุญมี จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาว
ปลอดสารพิษ, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๗๗ สัมภาษณพระนิพนธ นิภาธโร, หัวหนาท่ีพักสงฆบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบู
สมุนไพรบานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๗๘ สัมภาษณอาจารยรักดา บุญมา, อาจารยโรงเรียนบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบู
สมุนไพรบานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๗๙ สัมภาษณนางลักขณา ปนมา, ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลบางเสร ประธานชุมชนชายทะเล ผลิตเสื้อ
ท่ีระลึกบางเสร, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๕๒

๔.๓.๖ การนําหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ ( ความขยัน การรักษา คบคนดี ความ
พอประมาณ ) มาใชในการจัดการสินคาชุมชน

๑)ปลูกจิตสํานึกใหกับชุมชนใหทุกคนมีความขยันทํางานท่ีสุจริต มีการเก็บรักษาทรัพยท่ี
หามาไดโดยมีการทําบัญชีเงินฝาก มีกัลยาณมิตรท่ีดีในกลุม มีการใชอยางพอประมาณพอเพียง๑๘๐

๒) ใชหลักธรรมในการจัดการในเรื่องการทําจักสานคือใหสมาชิกมีความขยันในการทํางาน
จะทําใหรับเงินปนผลมาก มีการทําบัญชีเงินฝากสําหรับสมาชิกในกลุม มีเพ่ือนรวมงานท่ีดี แนะนําให
ใชจายอยางพอประมาณตามความเปนอยูของตน๑๘๑

๓) การนําหลักธรรมมาใชในการพัฒนาการจัดการสินคา เพ่ือใหสมาชิกไดปฏิบัติตามใน
หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ทําใหสมาชิกมีความขยัน หม่ันรักษา มีกัลยาท่ีดี ใชชิตพอประมาณตาม
หลักของพระพุทธศาสนา๑๘๒

๔) ใหสมาชิกทุกคนมีความขยันในการทํางาน มีความซื่อสัตยสุจริตในหนาท่ี ไมคบคนติด
อบายมุข ใหรูจักประหยัด๑๘๓

๕) ใหสมาชิกในกลุมมีหลักธรรมในการทํางาน เชน ขยัน รักษาทรัพยไดแกรายได มีเพ่ือน
ดี ใชจายอยางประหยัด สวนจะไดผลอาจจะไมหมดทุกขอ๑๘๔

๖) เราซื่อสัตย ตอลูกคา มีขยันอดทนในการทํางาน เพ่ือจะมีรายไดมาไวใชในครอบครัว
กันนั่นเอง ทําใหมีเงินมาบริหารภายในกลุมท่ีมาจากรายไดโดยหักมาจากชิ้นงานแลวนํามาบริหารกลุม
ตอไป และลูกคาก็มาติดตอกันประจํามีการสั่งสินคาตอไปอีกมีความจริงใจตอกัน แตก็ยังรักษา
คุณภาพเชนเดิม๑๘๕

๗) การนําพุทธธรรม โดยใชหลักพอประมาณ ความมีเหตุผล และมีระบบภูมิคุมกัน และ
ยึดเอาหลักหัวใจเศรษฐีตามหลักพุทธศาสนา คําวา อุ.อา.กะ.สะ คือ การขยันทํางาน การรักษาทรัพย
การคบเพ่ือนบาน และชุมชนท่ีดี การประกอบอาชีพท่ีสุจริตตามความพอดีของการเลี้ยงชีพ๑๘๖

๑๘๐ สัมภาษณพระมหาบุญนภัสร ถิรปุฺโญ ดร., รองเจาคณะอําเภอพนัสนิคม รูปท่ี ๒ จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑนํ้าไผวัดหนองไกเถ่ือน, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๘๑ สัมภาษณพระครูประทีปวรรัตน (บุญศรี วรวฑฺฒโน), เจาคณะตําบลไรหลักทอง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑเครื่องจักสานวัดเกาะแกวคลองหลวง, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๘๒ สัมภาษณพระครูพิศาลชโลปมคุณ (ภักดี โสภโณ), รองเจาคณะอําเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑขนมพ้ืนบาน, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๘๓ สัมภาษณนายมารุต พิพัฒน, ผูใหญบานหมูท่ี ๓ ตําบลหวยกะป จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขนม
พ้ืนบาน, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๘๔ สัมภาษณพระครูเกษมกิตติโสภณ (วัลลภ กิตฺติโสภโณ), เจาอาวาสวัดสามัคคีบรรพต จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผาบาติก, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑.

๑๘๕ สัมภาษณนางสงบ คชรัตน,ประธานชุมชนเอ้ืออารียสัมพันธ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผาบาติก,
๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๘๖ สัมภาษณพระครูธรรมจริยานุกูล (สาธิต ฐิตญาโณ), เจาอาวาสวัดหนองฆอ ผลิตภัณฑเห็ดนางฟา,
จังหวัดชลบุรี, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๕๓

๘) นําไปใช ความขยัน ทุกคนท่ีทํางานตองมีความขยันมีความรับผิดชอบ ทํางานใหสําเร็จ
ตามจุดมุงหมายท่ีวางไว

การรักษา ควรรักษาคุณภาพของสินคาไวเสมอตนเสมอปลาย
การคบคนดี คนดีจะพาไปสูความสําเร็จ
การใชชีวิตอยางพอประมาณ มีความพอดีในเรื่องรายรับรายจาย๑๘๗

๙) ใชหลักพุทธธรรม โดยเฉพาะคนท่ีจะเรียกไดวาเนนคนรูจักหารูจักใชทรัพย
การใชเงินเปน และการทํามาหากินท่ีดี การสรางรากฐานพรอมกับรูจักใชทรัพยสมบัติใหเกิดประโยชน
และใชจายทรัพยอยางถูกตองตามสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน๑๘๘

๑๐) มีการใชหลักธรรม มีการหม่ันแสวงหา รักษา มีการใชจายอยางถูกตอง สมาชิกมีแรง
กระตุนโดยไดจัดใหสมาชิกไดมีการทัศนศึกษา เพ่ือเปนแรงจูงใจสรางขวัญและกําลังใจเพ่ือใหมีกําลังใจ
ในการทํางาน๑๘๙

๑๑) ไดรับการอบรมโดยนําหลักธรรมมาใชสอนนักเรียนและคณะครูอาจารยไหรูจัก
หลั กธรรม ท่ี เ รี ยกว าหั ว ใจ เศรษฐี ใหนั ก เรี ยน มีความขยัน  ให รู จั ดอดออม ใหคบคนดี
ใชจายพอสมควร๑๙๐

๑๒) ไดนําหลักธรรมนี้ไปสอนอยูประจําอยูท่ีเขาจะนําไปปฏิบัติอยางไรบางก็เทานั้น
โดยจะบอกกลาวในทุกวันพระอยูแลวเพียงแตจะไดนําไปใชกันอยางไรบาง ซึ่งก็ไมไดติดตามวาได
นําไปใชกันอยางไรหรือปาว แตก็ไดบอกกันอยูตลอดแนะนําอบรมสั่งสอนเปนไปตามปกติอยูแลว๑๙๑

๑๓) ในเรื่องของหลักธรรมท่ีบอกมาในกลุมสมาชิก ใหสมาชิกมีความขยันในการทํางานใน
หนาท่ีของตน มีความอดออมรักษารับทรัพย คบเพ่ือนดี ใชชีวิตอยางพอเพียง บางคนปฏิบัติไดด๑ี๙๒

๑๔) ในการประชุมกลุมไดนําเสนอเรื่องหลักธรรมทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนแกสมาชิกใน
กลุมเพ่ือใหประยุกตกับการทํางานของสมาชิกในกลุมเปนการทําใหเศรษฐกิจของสมาชิกในกลุมดี
ข้ึน๑๙๓

๑๘๗ สัมภาษณอาจารยวารินทร พุกวรรณะ, อาจารยโรงเรียนบานหนองฆอ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑ
เห็ดนางฟา, ๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๘๘ สัมภาษณพระครูพิพิธกิจจารักษ (สนัด กนฺตจาโร), เจาคณะอําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี
ผลิตนํ้าดื่ม, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๘๙ สัมภาษณพระครูพิมลกิจจานุวัตร (ประทัง ทีปกโร), รองเจาคณะอําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.

๑๙๐ สัมภาษณอาจารยปริญสญา สิงหทอง, ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลพิมลกิจจานุวัตร จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑสบูเหลวและนํ้ายาลางจาน, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๙๑ สัมภาษณพระครูไพบูลธรรมคุณ (เลิศฤทธ์ิ ธนปาโล), เจาคณะตําบลคลองพลู จังหวัดชลบุรี
ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑.

๑๙๒ สัมภาษณนางสมจิต ทรงโฉม, ประธานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล
หนองใหญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑผลไมแปรรูป, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๙๓ สัมภาษณพระปลัดศรีชล ชินธมฺโม, เจาอาวาสวัดหนองงูเหลือม จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาวปลอด
สารพิษ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๕๔

๑๕) ไดนําเอาหลักธรรมมาใชกับการทํางานในกลุมเห็นวาสมาชิกมีความขยันมากข้ึน
รูจักเก็บมายิ่งข้ึน ทุกคนมีความซื่อสัตยตอหนาท่ีมากยิ่งข้ึน ดํารงชีพตามความเหมาะมีการทําบัญชีใน
ครัวเรือน๑๙๔

๑๖) เปนผูสอนใหนําหลักธรรมใหกับโรงเรียนสอนใหรูจักขยันหม่ันเพียร รูจักการออม
ทรัพยท่ีทํางานมาได ไมคบคนเลว รวมถึงใชจายอยางพอเพียงเพ่ือเปนประโยชนในการทํางาน๑๙๕

๑๗) ทางโรงเรียนไดนําหลักธรรมมาใชกับคณะครูและนักเรียนในเรื่องของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือใหนักเรียนและครูดําเนินตามหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาในดานการทํางานและการ
ดํารงชีวิต๑๙๖

๑๘) ทางชุมชนไดนําหลักการใหสมาชิกมีความขยันในการทํางานผลิตสินคา รูจักการเก็บ
รักษาสินคาหรือรายได เพ่ือนรวมงานท่ีดีชวยเหลือกัน ใชจายอยางพอประมาณสอนมีการทําบัญชี
สําหรับสมาชิก๑๙๗

สรุปวา หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ ประการมาการบูรณาการและประยุกตใชหลัก
การจัดการเศรษฐกิจชุมชน คือมีอุฎฐานสัมปทา มีความขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติหนาท่ีการงาน
มีอารักขสัมปทารูจักคุมครองเก็บรักษาโภคทรัพย มีกัลยาณมิตตตาคบคนดีเปนมิตร รูจักกําหนด
บุคคลในถ่ินอาศัย มีสมชีวิตามีความเปนอยูท่ีเหมาะสมรูจักกําหนดรายไดและรายจายเลี้ยงชีวิตแต
พอดี มิใหฝดเคืองหรือฟูมฟาย ใหรายไดเหนือรายจาย มีประหยัดเก็บไว

ตารางท่ี ๔.๑๑ สรุปวิ เคราะหการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิ ถี พุทธของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดชลบุรีในดานหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔

ท่ี ประเด็น
ผูใหขอมูล
(ลําดับท่ี)

๑. สมาชิกสามารถนําหลักธรรมไปใชในการทํางานไดทุกขอ ๑,๒,๓,๔๘,๙,๑๐,๑๑,๑๔,๑๖

๒. สมาชิกนําหลักธรรมไปใชบางขอ ๕,๖,๑๒,๑๓,๑๕,๑๗,๑๘

๑๙๔ สัมภาษณนายคงฤทธ์ิ บุญทา, ผูใหญบานหมูท่ี ๗ ตําบลทาบุญมี จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑขาว
ปลอดสารพิษ, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๙๕ สัมภาษณพระนิพนธ นิภาธโร, หัวหนาท่ีพักสงฆบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบู
สมุนไพรบานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๙๖ สัมภาษณอาจารยรักดา บุญมา, อาจารยโรงเรียนบานขุนชํานาญ จังหวัดชลบุรี ผลิตภัณฑสบู
สมุนไพรบานขุนชํานาญ, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๑๙๗ สัมภาษณนางลักขณา ปนมา, ผูใหญบานหมูท่ี ๔ ตําบลบางเสร ประธานชุมชนชายทะเล ผลิตเสื้อ
ท่ีระลึกบางเสร, ๑๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๕๕

๔.๔ สรุปการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก

จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ๑๘ รูป/คน เก่ียวกับการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถี
พุทธของพระสังฆาธิการใน จังหวัดชลบุรี สรุปไดดังนี้

๑. สภาพท่ัวไปในการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ชลบุรี

๑) สภาพท่ัวไปของการจัดการเศรษฐกิจในเขตชุมชนของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ชลบุรีเปนไปตามกลไกของการตลาดมีการสั่งซื้ออยางตอเนื่อง วัดไดมีการจัดการตั้งเปนศูนยฝกอาชีพ
ใหกับชุมชนเปนการเพ่ิมรายไดใหกับชุมชนโดยการนําสินคาไปจําหนายและวัดไดมีสวนรวมสงเสริมกับ
ทางโรงเรียนเพ่ิมรายไดใหกับโรงเรียน สนับสนุนใหโรงเรียนทําสินคาออกจําหนายและ ไดขยายผลลงสู
ชุมชนใกลเคียงเปนการเพ่ิมรายไดใหกับชุมชนและโรงเรียนเปนอยางดี

๒) การจัดการสินคาในเขตชุมชนเนื่องมาจาก คนในชุมชนมีความรูความชํานาญ
เก่ียวกับการผลิตสินคาเปนอยางดี สามารถท่ีจะนําไปพัฒนาเปนงานฝมือสงจําหนายไดเปนเพ่ิมรายได
ใหกับชุมชน มีรายไดเสริมนอกจากการทําอาชีพหลัก เปนการสงเสริมเศรษฐกิจของชุมชนใหมีรายได
เพ่ิมข้ึนอีกวิธีหนึ่ง รวมถึงสงเสริมใหนักเรียนมีกิจกรรมท่ีใชเวลาวางเปนประโยชน จึงไดสนับสนุนให
โรงเรียนทํากิจกรรมเปนการชวยเหลือโรงเรียนอีกทางหนึ่ง

๓) วิธีการจัดการสินคาชุมชนอยางมีระบบปลุกฝงใหคนในชุมชนตื่นตัวเห็น
ความสําคัญจัดเปนกลุมชุมชน ทํางานตามความสามารถเปนหลัก วัดใหความรวมมือกับโรงเรียนจัดทํา
กิจกรรมสําหรับครูและนักเรียนเปนการสรางความสามัคคีของหมูคณะและคุณธรรมใหเกิดข้ึน รวมท้ัง
ติดตอประสานงานกับเครือขายของชุมชนทางราชการ

๒. กระบวนการการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี

๑)การทําสินคาชุมชนของพระสังฆาธิการไดมีการไดมีการประชุมกลุมกําหนด
เปาหมายของการทํางานหรือทํากิจกรรมเพ่ือเปนการชวยเหลือชุมชนและโรงเรียนในชุมชนโดยมี
สินคาของชุมชนแตละพ้ืนท่ีเปนเอกลักษณ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเคราะหชุมชนและเพ่ิมมูลคาของ
สินคาในชุมชนใหมากยิ่งข้ึน

๒)กระบวนการจัดการสินคาชุมชนนั้นเกิดจากการท่ีไดมีการรวมกลุมโดยมีวัดเปน
ศูนยกลางจัดตั้งเปนกลุม มีการประชุมมีแผนงานท่ีจะทํางาน มีเปาหมายของกลุมท่ีชัดเจน ทํางาน
อยางมีระบบมีแบบแผน เพ่ือใหสินคานั้นบรรลุสูเปาหมายท่ีกําหนดไว



๑๕๖

๓. การพัฒนาการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี

๑) ดานการวางแผนการ
การจัดการสินคาชุมชนมีประชุมกลุม มีแผนการทํางานในระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว

การวางแผนงานการผลิตตั้งแตการหาวัตถุดิบจนถึงการออกจําหนาย วางแผนการตลาดติดตอชุมชน
สวนราชการ กําหนดเปาหมายในการทํางานของกลุมไดแก ลูกคาประชาชนท่ัวไป กําหนดหนาท่ีของ
สมาชิกแตละหนาท่ี มีการพัฒนาคุณภาพสินคาสินคาใหดียิ่งข้ึน เพ่ือรองรับการเจริญเติบโตของชุมชน
ในอนาคต รวมถึงแผนการสรางเครือขายระหวางชุมชนตางๆในพ้ืนท่ีเปนการสรางความม่ันคงใหกับ
กลุมชุมชนมากยิ่งข้ึน

๒) ดานการจัดองคกร
การจัดการสินคาชุมชนมีการจัดตั้งเปนกลุมของชุมชนหรือกลุมของโรงเรียนอยางชัดเจน

มีรูปแบบของกลุมระเบียบวิธีในการดําเนินการ จัดการประชุมเพ่ือปรึกษา มอบหมายงานใหสมาชิก
ดูแลโดยแบงเปนกลุมงานใหมีความผิดชอบในหนาท่ี หนาท่ีหาวัตถุดิบ หนาท่ีในการจัดทํา หนาท่ีใน
การบรรจุภัณฑ หนาท่ีตรวจคุณภาพของสินคา หนาท่ีในการตลาด สวนสินคามีรูปแบบท่ีชัดเจนใน
เรื่องของบรรจุภัณฑเปนเอกลักษณของชุมชน

๓) ดานการบริหารงานบุคคล
การบริหารงานสมาชิกของการจัดการสินคาชุมชน มีการแบงหนาท่ีของสมาชิกตามความถนัด

ของแตละคน รวมถึงการฝกอบรมสมาชิกโดยเชิญวิทยากรมาใหความรูในเรื่องวิทยาการใหมๆแนะนํา
เรื่องเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือพัฒนาสินคาใหมีความทันสมัยมากยิ่งข้ึน สมาชิกุกคนมีสวนในการออก
ความคิดเห็น การตัดสินใจ สงเสริมศักยภาพของกลุม จัดโครงการและกิจกรรมฝกอบรม และ
ทัศนศึกษาดูงาน เพ่ือแลกความรูและประสบการณการทํางาน

๔) ดานการอํานวยการ
การอํานวยการสั่งงานเปนระบบอาจสั่งดวยวาจาโดยประธานเปนผูสั่งสมาชิกโดยตรงและ

การประชุมโดยผานทางประธานกลุมเปนผูสั่งตามลําดับชั้นใหไดตรงตามเปาหมายท่ีไดรับมา สงเสริม
และสนับสนุนจัดหาแหลงจําหนายสินคาของชุมชน นําเทคโนโลยีการสื่อสารมาใชในกลุม
เกิดประโยชนในการอํานวยการสั่งการมากยิ่งข้ึน

๕) ดานการกํากับดูแล
การกํากับดูแลสมาชิกท่ีทํางาน คุณภาพของสินคา ผานทางประธานผูท่ีเปนหัวหนาสมาชิก

ในกลุม บางครั้งพระสังฆาธิการท่ีเปนประธานจะเขาไปกํากับดูแลสมาชิกท่ีทํางาน ใหไดรับความ
สะดวกสบาย อีกท้ังยังใหกําลังใจกับสมาชิกท่ีมีปญหาในการทํางาน ดูแลเรื่องสุขภาพอนามัยของ
สมาชิกหรือบริเวณท่ีทํางานใหมีความสะอาด สะดวกสบาย เหมาะแกการทํางาน ดูแลเรื่อง
งบประมาณ จัดทําบัญชีรายรับรายจายของสมาชิกในกลุมใหเปนไปดวยความโปรงใสตรวจสอบได



๑๕๗

๖) การนําหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ ( ความขยัน การรักษา คบคนดี ความ
พอประมาณ ) มาใชในการจัดการสินคาชุมชน

พระสังฆาธิการท่ีเปนประธานไดนําหลักธรรม คือ ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนมาประยุกตใช
ในการทํางานซึ่งสมาชิกสวนใหญสามารถนําไปใช ทําใหชีวิตความเปนอยูดีข้ึนตามหลักธรรมท่ีนําไป
ปฏิบัติ

ดังนั้นเม่ือนําเอาหลักการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชนมารวมกับหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาคือหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ จึงสรุปไดดังนี้

๑. ดานการวางแผนตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน

๑) มีการวางแผนในการทํางานปลูกฝงใหสมาชิกมีความขยันหม่ันเพียรในการทํางาน
ขยันหม่ันฝกฝนใหเกิดความชํานาญ

๒) กําหนดเปาหมายของกลุมในการรักษาคุณภาพของสมาชิกในการํางาน และ
คุณภาพสินคาใหมีความคงท่ีไดมาตรฐาน

๓) มีการเลือกสมาชิกท่ีมีศักยภาพมีคุณภาพในการทํางานไมเกียจครานหรือหลบ
เลี่ยงงาน กระตือรือรนในการทํางาน

๔) มีการวางแผนใหสมาชิกมีการใชจายท่ีเหมาะสมมีการทําบัญชีรายรับรายจาย
รองรับกับสภาวเศรษฐกิจในปจจุบัน

๒. ดานการจัดองคกรตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน

๑) จัดใหสมาชิกในกลุมประชุมปรึกษาหารือกันเปนประจําสมาชิกในกลุมมีความ
ขยันเอาใจใสในการประชุม

๒) สมาชิกหม่ันรักษาตรวจตราดูแลเอาใจในองคกรของตนเองเปนอยางดี
๓) มีการยกยองมอบหมายงานท่ีสําคัญใหกับสมาชิกท่ีมีคุณธรรมเพ่ือเปนแบบอยาง

ท่ีดตีอสมาชิกในกลุมเปนการตัวอยางท่ีดีของการทํางานมากยิ่งข้ึน
๔) กําหนดหนาท่ีของสมาชิกตามความเหมาะสม

๓. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน

๑) มีกิจกรรมเพ่ือสงเสริมใหสมาชิกมีความขยันสนใจในการทํางาน เชน หารูปแบบ
งานใหมๆใหสมาชิกทํา

๒) ใหสมาชิกรักษาคุณภาพของสินคาท่ีทํา รักษาหนาท่ีในการทํางานของตนใหดี
๓) จัดใหสมาชิกทํางานเปนกลุมเพ่ือเกิดความสามัคคีในหมูคณะ มีการชวยเหลือกัน

ในการทํางาน
๔) ดูแลการทํางานของสมาชิกใหมีความพอเหมาะพอดี



๑๕๘

๔. ดานการอํานวยการสั่งการตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน

๑) มีความเอาใจใสในสมาชิกทุกคน ในตัวสินคาใหมีมาตรฐาน หม่ันติดตามการ
ผลผลิตสินคาสูชุมชน และตรวจดูการตลาดการตอบรับจากลูกคา

๒) ติดตามดูแลเรื่องคุณภาพสินคาตลอดจนดูแลรักษาสวัสดิการของสมาชิก
๓) ติดตามผลการดําเนินงานในเรื่องของการจัดวิทยากรท่ีมีคุณภาพมาแนะนําอบรม

พัฒนาสมาชิกและสินคา
๔) มีการจําหนายสินในราคาท่ีพอเหมาะพอดีไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค

๕. ดานการกํากับดูแลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน

๑) หม่ันดูแลในเรื่องของคุณภาพของสินคาและสุขภาพของสมาชิกในกลุม
๒) ดูแลการทํางานของสมาชิกใหรางวัลกับสมาชิกท่ีมาทํางานอยางสมํ่าเสมอเปน

การรักษาคน รักษาน้ําใจใหมีความตั้งใจทํางานมากยิ่งข้ึน
๓) มีความเสมอตนเสมอปลายตอลูกคาและในหมูคณะ
๔) กํากับดูแลการทํางานของสมาชิกตามกําลังความสมารถของสมาชิกในกลุม

๔.๕ สรุปผลการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussions)

ผูวิจัยไดทําการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussions) โดยเปนการสนทนาเชิง
วิชาการจากพระสังฆาธิการ ผูทรงคุณวุฒิ และผูมีสวนเก่ียวของกับการจัดการเศรษฐกิจชุมชน
วิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรีจํานวน ๑๐ รูป/คน เพ่ือใหไดขอมูลในประเด็นการจัดการ
เศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี

๔.๕.๑ ผลการสนทนากลุมเฉพาะ ดานการวางแผน

จากการสนทนากลุมเฉพาะ พบวา ผูเชี่ยวชาญทุกทานเห็นดวยกับรูปแบบท่ีผูวิจัยนําเสนอ
และมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้

๑. การมีสวนรวมของประชาชน โดยยึดหลักของการมีสวนรวมท่ีวา ประชาชนในทองถ่ินมี
สวนรวมในการคิด ตัดสินใจวางแผนงาน การปฏิบัติการ เปนการจัดการสินคาชุมชนประเภท OTOP
ของวัด๑๙๘

๑๙๘ สนทนากลุมเฉพาะ พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร.,รองเจาคณะจังหวัดนนทบุรี ประธานหลักสูตรพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิตศึกษาฯ สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ กุมภาพันธ
๒๕๖๑.



๑๕๙

๒. มีการวางแผน นโยบายรวมกันอยางมเหตุผลมีหลักการวิธีการท่ีดีมีความยุติธรรม
มีการวางแผนพัฒนา มีการสงเสริมความรู ใหกับชุมชนในการแกไขปญหา ในเรื่อง เศรษฐกิจ
ชีวิตความเปนอยูการชวยเหลือเก้ือกูลกัน๑๙๙ เปนตน

๓. การจัดรูปแบบของกลุมอยางชัดเจน แบงหนาท่ีชัดเจน รวมถึงรายไดท่ีชัดเจน
การจัดการในกลุมสินคาโดยแยกเปนชนิด เพ่ือเกิดความสะดวกในการเลือกซื้อ๒๐๐

๔. ใหมีการขยายผลลงสูชุมชนใกลเคียง โดยไดรับความรวมมือจากพระสังฆาธิการในพ้ืนท่ี
เปนผูอุปถัมภ๒๐๑

๕. พระสงฆบทบาทตอสังคมสวนรวมในดานตาง ๆ มากมายเชน การพัฒนาสังคม
การสังคมสงเคราะห สงเคราะหผูตกทุกขไดยาก ผูท่ีไดรับความลําบากหรือกระท่ังการชวยแกปญหา
ตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในสังคมมีการชวยจัดเปนกลุมอาชีพข้ึน๒๐๒

๖. การบริหารจัดการใหใชทฤษฎี TQM เขามาในการวางแผนการจัดการเศรษฐกิจชุมชน
บริหารกลุมชุมชนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน๒๐๓

๔.๕.๒ ผลการสนทนากลุมเฉพาะ ดานการจัดองคกร
๑. ควรเสริมดวยการนําระบบการบริหารจัดการ PDCA Plan การวางแผน Do การปฏิบัติ

Check การตรวจสอบ Act การดําเนินงานให เหมาะสม เขามาเพราะเปนกระบวนการท่ีมี
ประสิทธิภาพ๒๐๔

๒. วางระบบของของกลุมใหมีการพัฒนา ในการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมและ
การเมืองท่ีเกิดข้ึนในกระแสโลกาภิวัฒน เปนผลมาจากความเจริญกาวหนาของความรู  ทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนสําคัญ๒๐๕

๓. กําหนดเปาหมายระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ของกลุม รวมถึงการบริหารความ
เสี่ยงในกรณีท่ีสินคาไปละเมิดลขิสิทธิ์๒๐๖

๑๙๙ สนทนากลุมเฉพาะ พระครูพิศาลจริยากร, ดร.,เจาคณะตําบลนาเกลือ เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี,
๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๒๐๐ สนทนากลุมเฉพาะ พระครูวิชิตกิจจาภิวัฒน , ดร.,เจาคณะตําบลหัวถนน อําเภอพนัสนิคม
จังหวัดชลบุร,ี ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑

๒๐๑ สนทนากลุมเฉพาะ พระครูเวฬุวันพัฒนาทร, ดร.,เจาคณะตําบลบานเกาะ เจาอาวาสวัด
ไผโสมนรินทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๒๐๒ สนทนากลุมเฉพาะ พระครูวินัยธรเอก ชินวํโส, ดร., ผูชวยเจาอาวาสวัดธรรมนาวา อาจารยประจํา
หลักสูตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๒๐๓ สนทนากลุมเฉพาะ พระครูพิศาลจริยากร, ดร., เจาคณะตําบลนาเกลือ เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี,
๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๒๐๔ สนทนากลุมเฉพาะ ดร.ยุทธนา ประณีต, อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๒๐๕ ผศ.ดร.เติมศักดิ์  ทองอินทร , หัวหนาภาควิชารัฐศาสตร , มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๒๐๖ สนทนากลุมเฉพาะ ดร.ดวงใจ ปนตามูล,นักวิชาการอิสระ, ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๖๐

๔. วิธีการจัดการสินคาชุมชนตองพิจารณาโดยการสังเกตการณ ซึ่งสังเกตจากกิจกรรม
ของกลุมชุมชนหรือโรงเรียน กลุมชุมชนมีการประชุมวางแผนในการทํางาน มีการศึกษาดูงาน หรือมี
การมอบหมายงานใหสมาชิกทํา๒๐๗

๔.๕.๓ ผลการสนทนากลุมเฉพาะ ดานการบริหารงานบุคคล
๑. การฝกความชํานาญใหกับสมาชิก เพ่ิมทักษะของการทํางานใหหลากหลาย ฝกทักษะ

ดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ๒๐๘

๒. คัดกรองการรับสมาชิกเขากลุมกลุมชุมชนหรือ มอบหมายงานใหทําตามทักษะท่ีมี๒๐๙

๓. จัดประชุมอบรมใหความรูและคําแนะนําดานตางๆ แกกลุมสมาชิก เปนประจําเปนการ
เพ่ิมความรูความสามารถของสมาชิก๒๑๐

๔. นําปราชญชาวบานท่ีมีความรูมาเปนวิทยากรใหความรูแกสมาชิก เปนรักษาองค
ความรูพ้ืนบานไมใหสูญหาย๒๑๑

๔.๕.๔ ผลการสนทนากลุมเฉพาะ ดานการอํานวยการ

๑. การอํานวยการสั่งการเปนหนาท่ีของประธาน ประธานมอบหนาท่ีใหกับหัวหนาแผนก
จะไดสะดวกในการบริหารงาน๒๑๒

๒.นําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาชวยในการอํานวยการ เผยแพรสื่อสารทางออนไลน๒๑๓

๓. การใหกําลังใจกับสมาชิก ดวยคําพูดท่ีไพเราะเปนการสรางกําลังใจใหกับสมาชิกไดเปน
อยางดี

๔. ปลูกฝงใหสมาชิกมีคุณธรรมในเรื่องของอิทธิบาทธรรม ๔ ประการ ๒๑๔

๒๐๗ ดร.สุขอุษา นุนทอง, อาจารยประจําหลักสูตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๒๐๘ สนทนากลุมเฉพาะ ดร.นพดล ดีไทสงค,อาจารยประจําหลักสูตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๒๐๙ สนทนากลุมเฉพาะ พระครู เวฬุวันพัฒนาทร,ดร. ,เจาคณะตําบลบานเกาะ เจาอาวาส
วัดไผโสมนรินทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา,๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๒๑๐ สนทนากลุมเฉพาะ พระครูพิศาลจริยากร, ดร., เจาคณะตําบลนาเกลือ เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี,
๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๒๑๑ สนทนากลุมเฉพาะ ดร.นพดล ดีไทสงค,อาจารยประจําหลักสูตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๒๑๒ สนทนากลุมเฉพาะ พระครูวินัยธรเอก ชินวํโส, ดร., ผูชวยเจาอาวาสวัดธรรมนาวา อาจารยประจํา
หลักสูตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๒๑๓ สนทนากลุมเฉพาะ พระครูพิศาลจริยากร, ดร., เจาคณะตําบลนาเกลือ เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี,
๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๒๑๔ สนทนากลุมเฉพาะ พระครูวิชิตกิจจาภิวัฒน , ดร.,เจาคณะตําบลหัวถนน อําเภอพนัสนิคม
จังหวัดชลบุร,ี ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๖๑

๔.๕.๕ ผลการสนทนากลุมเฉพาะ ดานการกํากับดูแล

๑. ดูแลสุขภาพและสวัสดิการของสมาชิก สภาพแวดลอมในสถานท่ีทํางาน ดานวัสดุ
อุปกรณ การบริหารงานและการขอความชวยเหลือประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ เปนตน๒๑๕

๒. การกํากับดูแลเปนการควบคุมสมาชิกภายในกลุมใหปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือบรรลุผลตาม
วัตถุประสงคท่ีวางไว

๓. ดูแลเรื่องงบประมาณ การผลิตสินคา กําหนดจํานวนสินคาไมใหเกินไป ดูแลการแปร
รูปสินคาในกรณีท่ีมีผลิตมากเกินไป การตลาด๒๑๖

๔. ประธานกํากับดูแลใหคําปรึกษา แนะแนวทางการปฏิบัติงาน อธิบายใหกับสมาชิกใน
เรื่องท่ีไมเขาใจ การประเมินผลงานของสมาชิก ปรับปรุงแกไขในขอท่ีผิดพลาด รวมถึงรับฟง
ขอเสนอแนะจากสมาชิก๒๑๗

๕. ใชหลักธรรมเขาบริหาร การขยันหา รักษาไว ใชคนดี มีความพอเพียง ในเศรษฐกิจ
ชุมชนผลิตเพ่ือการคาขายในชุมชนชวยเหลือชุมชน๒๑๘

สรุปสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussions) การจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถี
พุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี การจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธ มีกระบวนการในการ
จัดการในรูปแบบของชุมชนโดยมีวัดใหการสนับสนุน จัดตั้งกลุมอยางชัดเจนมีเปาหมายเพ่ือเสริมสราง
รายไดใหกับสมาชิกในกลุม สวนใหญเปนสินคาท่ีผลิตไดในพ้ืนท่ีจําหนายในชุมชนและในพ้ืนท่ีใกลเคียง
วัดนําหลักธรรมเขาไปชวยในการการจัดการเพ่ือใหเศรษฐกิจของชุมชนดีข้ึนและสามารถพัฒนาตอ
ยอดใหดียิ่งข้ึนในอนาคต

๔.๖ องคความรูที่ไดจากการวิจัย (BODY OF KNOWLEDGE)

ผูวิจัยวิจัยไดศึกษาถึงหลักแนวคิดทฤษฎีและหลักพุทธธรรมในการจัดการเศรษฐกิจชมชน
วิถีพุทธ ไดศึกษาสภาพท่ัวไปโดยรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จาก
ผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) ผูใหขอมูลสําคัญพระสังฆาธิการจํานวน ๑๐ รูป ประธาน
กรรมการชุมชนและอาจารยโรงเรียน จํานวน ๘ คน คน จากการสนทนากลุมเฉพาะ ( Focus Group
Discussion) ไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเปนแบบการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถี
พุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี ดงันี้

๒๑๕ สนทนากลุมเฉพาะผศ.ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร, หัวหนาภาควิชารัฐศาสตร, มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.

๒๑๖ สนทนากลุมเฉพาะ ดร.ดวงใจ ปนตามูล,นักวิชาการอิสระ, ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.
๒๑๗ สนทนากลุมเฉพาะ พระครู เวฬุวันพัฒนาทร,ดร.,เจาคณะตําบลบานเกาะ เจาอาวาส

วัดไผโสมนรินทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา,๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.
๒๑๘ สนทนากลุมเฉพาะ ดร.ยุทธนา ประณีต, อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑.



๑๖๒

๔.๖ องคความรูที่ไดจากการวิจัย (BODY OF KNOWLEDGE)

๑.การวางแผน
ตามธมัมิกัตถประโยชน

๒.ดานการจดัองคกร
ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถ

ประโยชน

๓.การบริหารงาน
บุคคลหลักทิฏฐธัม
มิกัตถประโยชน

๔.การอํานวยการตาม
หลักทิฏฐธัมมิกัตถ

ประโยชน

๕.ดานการกํากับดแูล
ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถ

ประโยชน

๑. มีการวางแผนในการ
ทํางานปลูกฝงใหสมาชิก
มีความขยันหมั่นเพียร
ในการทํางาน

๑. สมาชิกของกลุมมี
ความมุงมั่นใสใจในการ
ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ ใ ห ง า น
ดํ า เ นิ น ไ ป ด ว ย
ความกาวหนา

๑ . มี กิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ
ส ง เ ส ริ ม ให สม าชิ ก มี
ความขยันสนใจในการ
ทํางาน

๑. มีความเอาใจใสใน
สมาชิก ในสินคาใหมี
มาตรฐาน หมั่นติดตาม
การผลิตสินคาสูชุมชน

๑. หมั่นดูแลในเร่ืองของ
คุณภาพของสินคาและ
สุขภาพของสมาชิกใน
กลุม

๒.กําหนดเปาหมายของ
ก ลุ ม ใ น ก า ร รั ก ษ า
คุณภาพของสมาชิกใน
ก า ร ทํ า ง า น  แ ล ะ
คุณภาพสินคาใหมีความ
คงที่ไดมาตรฐาน

๒. รักษาตรวจตราดูแล
เอาใจ สินคาของชุมชน
ที่ ผ ลิ ต อ อ ก ม า ไ ด
มาตรฐานผูบริหารและ
สมาชิกทุกคนสนใจเอา
ใจใสดูแลองคกร

๒ .  ให ส ม า ชิ ก รั กษ า
คุณภาพของสินคาที่ทํา
รั ก ษ า ห น า ที่ ใ น ก า ร
ทํางานของตนใหดี

๒ .  ติดตามดูแลเ ร่ือง
คุณภาพสินคาตลอดจน
ดูแลรักษาสวัสดิการของ
สมาชิก

๒. ดูแลการทํางานของ
สมาชิ ก ให ร า งวั ลกั บ
สมาชิกที่มาทํางานอยาง
สม่ําเสมอเปนการรักษา
คน รักษาน้ําใจ

๓. มีการเลือกสมาชิกที่
มีศักยภาพมีคุณภาพใน
กา รทํ า ง า น ไม เ กี ย จ
คราน

๓ . มี ก า ร ย ก ย อ ง
มอบหมายงานที่สําคัญ
ใ ห กั บ ส ม า ชิ ก ที่ มี
คุ ณ ธ ร ร ม เ พื่ อ เ ป น
แบบอยางที่ดี

๓. จัดใหสมาชิกทํางาน
เปนกลุมเพื่อเกิดความ
สามัคคีในหมูคณะ มี
การชวยเหลือกันในการ
ทํางาน

๓ . ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดําเนินงานในเร่ืองของ
ก า ร จั ด วิ ท ย า ก ร ที่ มี
คุ ณ ภ า พ ม า แ น ะ นํ า
อบรมพัฒนาสมาชิ ก
และสินคา

๓. มีความเสมอตนเสมอ
ปลายตอลูกคาและใน
หมูคณะ มีความเสมอ
ตนเสมอปลายในดาน
คุณภาพของสินคา

๔ . มีการวางแผนให
สมาชิกมีการใชจายที่
เหมาะสม

๔. กําหนดหนาที่ของ
สม า ชิ ก ใ น ก ลุ ม ต า ม
ความเหมาะสมและ
ความสามารถ

๔. ดูแลการทํางานของ
ส ม า ชิ ก ใ ห มี ค ว า ม
พอเหมาะพอดี

๔. มีการจําหนายสินใน
ราคาที่พอเหมาะพอดีไม
เ อ า รั ด เ อ า เ ป รี ย บ
ผูบริโภค

๔ . กํ า กั บ ดู แ ล ก า ร
ทํ า ง า น ข อ ง ส ม า ชิ ก
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
สมาชิกในกลุม แนะนํา
ดูแลในการทํางาน

๕.วางแนวทางของกลุม
และสินคาเพื่อรองรับ
ความเจริญในอนาคต

๕. หมั่นปลูกฝงจิตสํานึก
ความรับผิดชอบในภาระ
งานของสมาชิกในกลุม

๕ . รั กษาสมาชิ กที่ มี
ความสามารถโดยการ
สงเสริมเล่ือนตําแหนง
ดูแลความปลอดภัย

๕. กําหนดหนาที่ของงาน
ใหแกสมาชิก สรางความ
รับผิดชอบใหกับสมาชิก

๕. สรางความไววางใจ
ข อ ง ส ม า ชิ ก ใ น ก ลุ ม
รวมกันปรับปรุงกลไกใน
การทํางานของกลุมใหมี
สะดวก ไมซับซอน

๖. หมั่น ศึกษาพัฒนา
นวัตกรรมรูปแบบใหม
รองรับตลาดในอนาคต

๖. เพิ่มปริมาณและความ
หลากหลายของเนื้องาน
ในตําแหนงหนาที่ตางๆ

๖. จั ดสวั สดิการและ
กองทุนประกันสังคมเพื่อ
สรางขวัญและกําลังใจแก
สมาชิก

๖. ฝกฝนสมาชิกให มี
ค ว า ม รู ใ น เ ร่ื อ ง ข อ ง
เทคโนโลยีที่ทันสมัย

๖. เปดโอกาสใหมีสวน
รวมในการรับรู เสนอ
ความคิดเห็นในตัดสินใจ
ปญหาสําคัญ

แผนภาพท่ี ๔.๖ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย

การจัดการเศรษฐกิจชมุชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี



๑๖๓

องคความรูท่ีไดจากการวิจัย

จากแผนภาพผูวิจัยไดสรุปองคความรูจากการวิจัยท้ัง ๕ ดาน ไดดังนี้
๑) การจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี

ดานการวางแผนตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน
๑.๑ มีการวางแผนในการทํางาน ปลูกฝงใหสมาชิกมีความขยันหม่ันเพียรในการ

ทํางานโดยมีรางวัลเปนคาตอบแทนสมาชิก ในการทํางานถาสมาชิกมีความเอาใจใสในหนาท่ีในการ
ทํางานตื่นตัวอยูเสมอ ในดานการผลิตสินคาก็ดีหรือในตัวของสมาชิกก็ดี ในการปฏิบัติหนาท่ีการงานท่ี
ทําในปจจุบัน ตองฝกฝนใหมีความชํานาญและรูจริง รูจักใชปญญาหาวิธีการท่ีเหมาะท่ีดี และ
เหมาะสม มีการประชุมสมาชิกกําหนดเปาหมายในอนาคตเพ่ือเปนการตอยอดของสินคาในชุมชน
นอกจากมีการวางแผนในอนาคตสําหรับกลุมเปนการปลูกกําลังใจใหสมาชิกมีความกระตือรือรนใน
การทํางานมากยิ่งข้ึนซึ่งเปนผลดีตอกลุมและสมาชิก เพราะรวมถึงคาตอบแทนอันเปนรายไดของ
สมาชิกโดยตรง จะทําใหสมาชิกมีความขยันหม่ันเพียรในการทํางานมากยิ่งข้ึนนอกจากนี้ยังมีการ
วางแผนสําหรับอนาคตท่ีกลุมชุมชนเติบโต มีความม่ันคงมากยิ่งข้ึนในการสงสินคาชุมชนออกสูตลาดท่ี
เปนสากล

๑.๒ กําหนดเปาหมายของกลุมในการรักษาคุณภาพของสมาชิกในการทํางาน และ
คุณภาพสินคาใหมีความคงท่ีไดมาตรฐาน ในการผลิตสินคายอมมีเปาหมายในการผลิตสินคาใหมีการ
จําหนายมากยิ่งข้ึน การท่ีจะทําใหสินคามียอดจําหนายมากยิ่งข้ึน สินคานั้นตองมีคุณภาพเปนท่ี
ตองการของตลาดในชุมชน ตองอาศัยสมาชิกในกลุมรักษามาตรฐานการผลิตสินคา ดังนั้นการกําหนด
เปาหมายท่ีชัดเจนเปนเหตุใหสมาชิกในกลุมรักษาคุณภาพของสินคารวมถึงรักษามาตรฐานของตนเอง
ไวไดเปนอยางดี รวมถึงความหลากหลายชองทางในการจําหนาย

๑.๓ มีการเลือกสมาชิกท่ีมีศักยภาพมีคุณภาพในการทํางานไมเ กียจคราน
การคัดเลือกสมาชิกเขากลุมนั้นตองมีการคัดเลือกคนท่ีมีคุณธรรมโดยยึดหลักอิทธิบาทธรรม คือ
มีฉันทะ ความพอในการทํางาน วิริยะ ความพากเพียรในการทํางาน จิตตะ ความเอาใจใสในการ
ทํางาน วิมังสาหม่ันตริตรองหาเหตุผล ถาสมาชิกมีหลักธรรมขอนี้จะเปนคนท่ีมีคุณภาพในการทํางาน
ไมเกียจคราน ถือวาเปนคนดีมีศีลธรรม มีศักยภาพในการทํางานมากยิ่งข้ึนจะสงผลใหสินคามี
มาตรฐานมากข้ึน

๑.๔ มีการวางแผนใหสมาชิกมีการใชจายท่ีเหมาะสม เม่ือมีการจําหนายสินคา
มีรายไดเขากลุม มีการแบงรายไดเปนเงินปนผลใหกับสมาชิกในกลุม การวางแผนเรื่องการใชจาย
สมาชิกโดยยึดหลักสมชีวิตาใชจายอยางพอประมาณ ใชในสิ่งท่ีจําเปนใหมีรายเหลือของทุกเดือน
มีการเปดบัญชีออมทรัพยใหกับสมาชิกโดยตั้งเปนกลุมสัจจออมทรัพยข้ึนในกลุมของสมาชิก

๑.๕ มีการวางแนวทางของกลุมท่ีมีการเพ่ิมของสมาชิกท่ีมากข้ึนและสินคาท่ีมี
รูปแบบท่ีเปลี่ยนแปลงหลากหลายเพ่ือรองรับความเจริญทางการตลาดในอนาคตท่ีจะเกิดข้ึน รวมถึง
การขยายตัวของชุมชน วัดท่ีเปนศูนยกลางมีการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการท่ีมีการนําเทคโนโลยี
การสื่อสารท่ีรวดเร็วฉับไว กําหนดเปาหมายท่ีจะพัฒนากลุมงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน การรวม
เปนกลุมเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีเครือขายในการบริหารงานท่ีมีความเขมแข็ง มีคุณธรรมโปรงใส
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๑.๖ หม่ันศึกษาพัฒนานวัตกรรมรูปแบบใหมเพ่ือรองรับตลาดในอนาคต ตรวจสอบ
ขอดีขอเสียของสินคา โอกาสและอุปสรรคในการบริหารกลุมสมาชิก การข้ันตอนผลิตสินคา ระบบ
การตลาด จัดสรรงบประมาณ กลุมลูกคาในชุมชนนอกชุมชน สรางเครือขายของกลุมท่ีอยูนอกชุมชน
โดยมีศึกษารูปแบการผลิต บรรจุภัณฑ ความคุมคาของสินคาท่ีลูกคาซื้อไป

๒) การจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี
ดานการจัดองคกรตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน

๒.๑ สมาชิกของกลุมมีความมุงม่ันใสใจในการประชุม การจัดโครงสรางของกลุมงาน
สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการทํางาน เพ่ือใหงานดําเนินไปดวยความกาวหนาเปนประโยชนแกกลุม
งานท่ีทําจึงตองมีการประชุมปรึกษาหารือวางแนวทางในการดําเนินงานของกลุมใหเปนในทางเดียวกัน
กําหนดเปาหมาย แผนงานท่ีทํา ดังนั้นการท่ีสมาชิกในกลุมมีความใสใจในการประชุมจึงเปนเรื่องท่ี
กลุมตองทําตามหลักธรรมคือ หลักอปริหานิยธรรมขอวาหม่ันประชุมกันเนื่องนิด

๒.๒ รักษาตรวจตราดูแลเอาใจในองคกร การท่ีองคกรหรือสินคาของชุมชนท่ีผลิต
ออกมาไดมาตรฐานตองอาศัยสมาชิกมีความเอาใจใสในการทํางาน มีผูบริหารและสมาชิกทุกคนสนใจ
เอาใจใสดูแลองคกร สมาชิกทุกคนในดานความเปนอยูในดานวัสดุอุปกรณ จัดระเบียบภายในองคกร
ใหเรียบรอยมีแผนผังในการทํางาน มีการปรับภูมิทัศนในท่ีทํางานใหเรียบรอย

๒.๓ มีการยกยองมอบหมายงานท่ีสําคัญใหกับสมาชิกท่ีมีคุณธรรมเพ่ือเปน
แบบอยางท่ีดี การทํางานมีการติดตอสั่งซื้อจากลูกคาเม่ือไดรับการติดตอมาแลว ตองมีการมอบหมาย
งานท่ีจะทําใหกับสมาชิกท่ีมีคุณธรรมคือ เปนคนท่ีรักษาหนาท่ีในการทํางานเปนอยางดีในเรื่องนี้ผูเปน
ประธานกลุมตองเปนผู มีคุณธรรมดวยคือไมคํานึงถึงพวกพรองโดยเวนหลักธรรมคือ อคติ ๔
ใชพิจารณาสมาชิกท่ีมีคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริตในการทํางาน

๒.๔ กําหนดหนาท่ีของสมาชิกตามความเหมาะสม มีความพอเหมาะพอดีในการให
สมาชิกทุกคนไดทํางานตามหนาท่ีของตน ไมเอารัดเอาเปรียบกัน แบงเปนกลุมๆตามความเหมาะสม
และความสามารถในการทํางาน ตองคํานึงถึงอายุ ความคิดความสามารถของสมาชิกจะทําใหสามารถ
จัดหนาท่ีของสมาชิกไดตามความเหมาะสมในหลักของสมชีวิตา

๒.๕ หม่ันปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบในภาระงานของสมาชิกในกลุม โดยการ
มอบหมายงานใหสมาชิกทํา การปลูกฝงจิตสํานึกโดยใชอิทธิบาทธรรมขอฉันทะ มีความพอใจรักใครในการ
ทํางาน วิริยะ มีความขยันหม่ันเพียรในการทํางานใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ระบบการบริหารงานเปนระบบ
ท่ีมีคุณธรรมท้ังผูบริหาร สมาชิกในกลุม ตลอดกระจายไปสูชุมชน

๒.๖ เพ่ิมปริมาณและความหลากหลายของเนื้องานในตําแหนงหนาท่ีตางๆ ขยาย
ขอบเขตของงานโดยการเพ่ิมปริมาณและเพ่ิมความหลากหลายในสินคาท่ีเพ่ิมข้ึน สมาชิกสามารถใชทักษะ
และความรูความสามารถในลักษณะงานเดียวกับทําหนาท่ีเดิม

๓) การจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี
ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน

๓.๑ มีกิจกรรมเพ่ือสงเสริมใหสมาชิกมีความขยันสนใจในการทํางาน ในการ
บริหารงานสมาชิกเพ่ือใหสมาชิกมีความตื่นตัวขยันในการทํางานมากยิ่งข้ึน ตองจัดกิจกรรมเปนการ
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เพ่ิมความขีดความสมารถของสมาชิก เชน การสัมมนาเชิงวิชาการ เชิงปฏิบัติการ เปนการเพ่ิมแนวคิด
ในการทํางานเพ่ิมความขยันเอาใจใสในการทํางานมากยิ่งข้ึน

๓.๒ ใหสมาชิกรักษาคุณภาพของสินคาท่ีทํา รักษาหนาท่ีในการทํางานของตนใหดี
ในการผลิตสินคาของชุมชนกลุมตองเนนคุณภาพของสินคาเปนหลัก การท่ีจะรักษามาตรฐานของ
สินคาสมาชิกตองมีความเอาใสในทุกข้ันตอนในการผลิต ทุกรายละเอียดของการผลิตสินคาซึ่งตอง
อาศัยหนวยงานของราชการหรือองคกรท่ีมีการประกันคุณภาพของสินคามาตรวจสอบเพ่ือเปนการ
รักษาคุณภาพของสินคาชุมชนใหมีคุณภาพคงท่ียิ่งข้ึน

๓.๓ จัดใหสมาชิกทํางานเปนกลุมเพ่ือเกิดความสามัคคีในหมูคณะ มีการชวยเหลือ
เก้ือกูลกันในการทํางาน ซึ่งตองสงเสริมใหกลุมมีความสามัคคีในการทํางานโดยอาศัยหลักของสามัคคี
ธรรมไดแกหลักสาราณิยธรรม ปลูกฝงในเกิดข้ึนในหมูสมาชิก เม่ือสมาชิกมีสาราณิยธรรมแลวจะเปน
การเพ่ิมความสามัคคี เพ่ิมไมตรีในหมูคณะใหมีความสามัคคีในการทํางานมากยิ่งข้ึน เปนการลด
ปญหาในการทํางานมากยิ่งข้ึน

๓.๔ ดูแลการทํางานของสมาชิกใหมีความพอเหมาะพอดี การงานของสมาชิก
บางครั้งถาทําเกินความกําลังของตนจะทําใหผลผลิตมีคุณภาพไมเทากัน จึงเปนหนาท่ีของฝายบริหาร
ในการท่ีจะเขาไปกํากับดูแลในเรื่องเวลาการทํางาน การจัดระเบียบของตารางการทํางานใหมีความ
เหมาะสมกับสมาชิก มีความเทาเทียมไมหนักจนเกินไป เหมาะสมกับกําลังของสมาชิก

๓.๕ ดูแลรักษาสมาชิกท่ีมีความสามารถใหอยูกับกลุมตลอดไป โดยการสงเสริมเลื่อน
ตําแหนง เลื่อนข้ัน ใหรางวัลยกยองชมเชย ดูแลความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยของสมาชิกและสถานท่ี
ทํางานรวมถึงสภาพแวดลอมภายในกลุม ตลอดจนชุมชนท่ีอยู

๓.๖ จัดสวัสดิการ ดําเนินการในดานสวนแบงเงินปนผล จายเงินสมทบกองทุนเงิน
ทดแทน กองทุนประกันสังคมและจัดบริการดานสันทนาการตลอดจนอํานวยความสะดวกตางๆใหแก
สมาชิก เพ่ือเปนการสรางขวัญและกําลังใจแกสมาชิก ดําเนินงานดานกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกสมาชิก
ในกลุมสมาชิก

๔) การจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี
ดานการอํานวยการตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน

๔.๑ ความเอาใจใสในสมาชิกในสินคาใหมีมาตรฐาน หม่ันติดตามการผลิตสินคาสู
ชุมชน การผลิตสินคาชุมชนกลุมตองมีการเอาใจใสติดตามกระบวนการผลิตสินคาจนถึงนําสินคาออก
จําหนายในตลาดของชุน หรือนําไปแสดงตามงานสินคาตางๆ ซึ่งประธานจะตองมีความความเอาใจใส
ในทุกกระบวนการรวมท้ังปลูกฝงใหสมาชิกมีความรักในงานท่ีทํา มีการนําเทคโนโลยีเขามามีสวนรวม
ในการผลิตรวมถึงใชเทคโนโลยีชวยในการจําหนายสูชุมชน

๔.๒ ติดตามดูแลเรื่องคุณภาพสินคาตลอดจนดูแลรักษาสวัสดิการของสมาชิก
การดูแลเรื่องคุณภาพสินคากอนนําสูตลาด ตองอาศัยการติดตามดูแลเรื่องคุณภาพสินคา มีการตรวจ
คุณภาพจากผูเชี่ยวชาญดวยการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเปนท่ีรับรองของตลาด สวนเรื่องของสวัสดิการ
ของสมาชิกทําเปนรูปแบบของสหกรณมีเงินปนผลใหกับสมาชิกทุกคนท่ีทํางานซึ่งนับจากผลงานท่ีทํา
และการจําหนายสินคา
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๔.๓ ติดตามผลการดําเนินงานในเรื่องของการจัดวิทยากรท่ีมีคุณภาพมาแนะนํา
อบรมพัฒนาสมาชิกและสินคา มีการติดตอกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือขอการสนับสนุนเรื่องวิชาการ
ความรูใหมนวัตกรรมใหมๆจากวิทยากรผูเชี่ยวชาญ เพ่ือใหไดองคความรูใหมในการผลิตสินคาและ
เปนการพัฒนาคุณภาพของสมาชิกใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน

๔.๔ มีการจําหนายสินในราคาท่ีพอเหมาะพอดีไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค กําหนด
ราคาสินคาใหมีความพอเหมาะพอดีสมดุลกับเศรษฐกิจในปจจุบัน โดยไมกระทบกับตนทุนในการผลิต
สินคา เปนการชวยเหลือชุมชนใหไมเดือดรอน กลุมอยูไดชุมชนอยูไดไมเดือดรอนท้ัง ๒ ฝายเก้ือกูลซึ่ง
กันและกันเขาในหลักเศรษฐกิจพอเพียง

๔.๕ มอบหมายงานบางสวนใหสมาชิกปฏิบัติ เปนการแบงเบาภาระงานของประธาน
ในขณะเดียวกันเปนการเพ่ิมความสัมพันธใหกับสมาชิกในกลุมใหแนนแฟนมากยิ่งข้ึน กอใหเกิดความ
สามัคคีในกลุม เหมือนกับอยูในครอบครัวเดียวกัน มีความซื่อสัตยสุจริตตอกัน

๔.๖ กําหนดกิจกรรมหนาท่ีใหกับสมาชิก โดยพยายามสรางความรับผิดชอบให
เกิดข้ึนในตัวสมาชิกในในดานการทํางานเปนกลุม ความมีไมตรีจิตตอกัน ในดานการจําหนาย
ความตรงตอเวลา การฝกทักษะในการทํางาน การดูแลรักษาอุปกรณตางๆ

๕) การจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี
ดานการกํากับดูแลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน

๕.๑ หม่ันดูแลในเรื่องของคุณภาพของสินคาและสุขภาพของสมาชิกในกลุม
การดูแลคุณภาพของสินคาชุมชน สมาชิกในกลุมตองหม่ันดูแลคุณภาพสินคาพัฒนานวัตกรรมใหมๆ
ใหมีรูปแบบท่ีทันสมัย ดูแลสุขภาพของสมาชิกมีการตรวจเช็คสุขภาพของสมาชิกตามระยะเวลาท่ีกลุม
กําหนดไวหรือสมาชิกปวยใหการรักษาพยาบาลอยางท่ัวถึงเปนการสรางกําลังใจใหกับสมาชิกของกลุม
เปนอยางดี

๕.๒ ดูแลการทํางานของสมาชิกใหรางวัลกับสมาชิกท่ีมาทํางานอยางสมํ่าเสมอเปน
การรักษาคน รักษาน้ําใจใหมีความตั้งใจทํางานมากยิ่งข้ึน การมอบรางวัลใหกับสมาชิกท่ีทํางานดีเดน
เปนการใหกําลังใจกับสมาชิกท่ีทํางานอยางสมํ่าเสมอเปนรักษาน้ําใจเพ่ือกําลังใจใหกับสมาชิกท่ีทํางาน
ดีและยังเปนแนวทางใหสมาชิกคนอ่ืนมีความตั้งใจใน การทํางานเพ่ิมยิ่งข้ึนไปอีก เชน เงินปนผลมาก
ข้ึนหรือเปนสิ่งของเปนสินน้ําใจกับสมาชิกในกลุม

๕.๓ มีความเสมอตนเสมอปลายตอลูกคาและในหมูคณะ มีความเสมอตนเสมอปลาย
ในดานคุณภาพของสินคา ตอการปฏิสันถาร รวมถึงระยะเวลาท่ีกําหนดในการสงสินคาตอลูกคาใน
ชุมชน สวนในหมูสมาชิกดวยกันผูเปนประธานมีความเสมอตนเสมอปลายดูแลสมาชิกท่ีอยูในกลุมโดย
อาศัยหลักของสังคหธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยงน้ําใจของสมาชิกในกลุม

๕.๔ กํากับดูแลการทํางานของสมาชิกตามกําลังความสามารถของสมาชิกในกลุม
แนะนําดูแลในการทํางานของสมาชิก ตรวจสอบปญหาหรืออุปสรรคในการทํางาน พรอมท้ังแกไข
ปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนใหสําเร็จเรียบรอยดวยดี มีการกํากับดูแลในเรื่องของทิศทางการตลาดใน
ปจจุบันและในอนาคต กลุมตองมีการพัฒนาใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน
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๕.๕ สรางความไววางใจของสมาชิกในกลุม รวมกันปรับปรุงกลไกในการทํางานของ
กลุมใหมีสะดวก ไมซับซอนในเรื่องระบบการทํางาน มีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได นําหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการทํางาน เสริมสรางความเขมแข็งใหกับกลุมชุมชน

๕.๖ เปดโอกาสใหสมาชิก ในกลุ มงาน ได มีส วนร วมในการรับรู ข าวสาร
การดําเนินงานของกลุม ทิศทางของการตลาด ขอดีขอเสียของกลุมหรือสินคาท่ีผลิตหรือจําหนายและ
รวมเสนอความคิดเห็นท่ีเปนประโยชน มีสวนในการตัดสินใจปญหาสําคัญของกลุมใหกลุมดําเนินไปใน
ทิศทางท่ีดีและมีความเขมแข็ง



บทที่ ๕
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ชลบุรี” มีวัตถุประสงคเพ่ือสภาพท่ัวไปในการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดชลบุรี กระบวนการการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆิการในจังหวัดชลบุรี
แนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี ซึ่งเปนการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) ไดเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดานการสัมภาษณเชิงลึก
จํานวน ๑๘ รูป/คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้คือ การสัมภาษณเชิงลึก (In  Depth Interview)

๕.๑ สรุปผลการวิจัย

การวิจัยเรื่อง การจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี
สรุปตามประเด็นสําคัญ ดังตอไปนี้

๕.๑.๑ สภาพท่ัวไปในการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดชลบุรี

จากการวิจัยสภาพท่ัวไปในการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดชลบุรีพบวา

๑) สภาพท่ัวไปของการจัดการเศรษฐกิจในเขตชุมชนของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี
วัดไดมีการจัดการตั้งเปนศูนยฝกอาชีพใหกับชุมชนเปนการเพ่ิมรายไดใหกับชุมชนโดยการนําสินคาไป
จําหนายและไดมีสวนรวมสงเสริมกับทางโรงเรียนเพ่ิมรายไดใหกับโรงเรียน สนับสนุนใหโรงเรียนทํา
สินคาออกจําหนายและ ไดขยายผลลงสูชุมชนใกลเคียงเปนการเพ่ิมรายไดใหกับชุมชนและโรงเรียน
เปนอยางดี

๒) การจัดการสินคาในเขตชุมชนเนื่องมาจาก คนในชุมชนมีความรูความชํานาญเก่ียวกับ
การผลิตสินคาเปนอยางดี สามารถท่ีจะนําไปพัฒนาเปนงานฝมือสงจําหนายไดเปนเพ่ิมรายไดใหกับ
ชุมชน มีรายไดเสริมนอกจากการทําอาชีพหลัก รวมถึงสงเสริมใหนักเรียนมีกิจกรรมท่ีใชเวลาวางเปน
ประโยชน

๓) วิธีการจัดการสินคาชุมชนอยางมีระบบปลุกฝงใหคนในชุมชนตื่นตัวเห็นความสําคัญ
จัดเปนกลุมชุมชน ทํางานตามความสามารถเปนหลัก ใหความรวมมือกับโรงเรียนจัดทํากิจกรรม
สําหรับครูและนักเรียนเปนการสรางความสามัคคีของหมูคณะและคุณธรรมใหเกิดข้ึน
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๕.๑.๒. กระบวนการการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดชลบุรี

จากการวิจัยกระบวนการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ชลบุรีพบวา

๑) การทําสินคาชุมชนของพระสังฆาธิการ ไดมีการไดมีการประชุมกลุมกําหนดเปาหมาย
ของการทํางานหรือทํากิจกรรม เพ่ือเปนการชวยเหลือชุมชนและโรงเรียนในชุมชน โดยมีสินคาของ
ชุมชนแตละพ้ืนท่ีเปนเอกลักษณ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเคราะหชุมชนและเพ่ิมมูลคาของสินคาใน
ชุมชนใหมากยิ่งข้ึน

๒) กระบวนการจัดการสินคาชุมชนนั้นเกิดจากการท่ีไดมีการรวมกลุมโดยมีวัดเปน
ศูนยกลางจัดตั้งเปนกลุม มีการประชุมมีแผนงานท่ีจะทํางาน มีเปาหมายของกลุมท่ีชัดเจน
ทํางานอยางมีระบบมีแบบแผน เพ่ือใหสินคานั้นบรรลุสูเปาหมายท่ีกําหนดไว

๕.๑.๓. เสนอการพัฒนาการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดชลบุรี

แนวทางการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี มี ๖ ดาน
ดังนี้

๑) ดานการวางแผนการจัดการสินคาชุมชน การจัดการสินคาชุมชนมีประชุมกลุม
การวางแผนงานการผลิตตั้งแตการหาวัตถุดิบจนถึงการออกจําหนาย วางแผนการตลาด

กําหนดเปาหมายของกลุมไดแกประชาชนท่ัวไป กําหนดหนาท่ีของสมาชิกแตละหนาท่ี มีการพัฒนา
คุณภาพสินคาสินคาใหดียิ่งข้ึน

๒) ดานการจัดองคกรการจัดการ การจัดการสินคาชุมชนมีการจัดตั้งเปนกลุมของชุมชน
หรือกลุมของโรงเรียนอยางชัดเจน มีรูปแบบของกลุมระเบียบวิธีในการดําเนินการ จัดการประชุม
เพ่ือปรึกษาวางแผนงานและกําหนดเปาหมายของการทํางาน

๓) ดานการบริหารงานสมาชิก การบริหารงานสมาชิกของการจัดการสินคาชุมชน
มีการแบงหนาท่ีของสมาชิกตามความถนัดของแตละคน รวมถึงการฝกอบรมสมาชิกโดยเชิญวิทยากร
มาใหความรูในเรื่องวิทยาการใหมๆเพ่ือพัฒนาสินคาใหมีความทันสมัยมากยิ่งข้ึน

๔) ดานการอํานวยการสั่งการ การอํานวยการสั่งงานเปนระบบอาจสั่งดวยวาจาโดย
ประธานเปนผูสั่งสมาชิกโดยตรงและการประชุมโดยผานทางประธานกลุมเปนผูสั่งตามลําดับชั้นใหได
ตรงตามเปาหมายท่ีไดรับมา

๕) ดานการกํากับดูแลสมาชิก การกํากับดูแลสมาชิกท่ีทํางาน คุณภาพของสินคา ผานทาง
ประธานผูท่ีเปนหัวหนาสมาชิกในกลุม บางครั้งพระสังฆาธิการท่ีเปนประธานจะเขาไปกํากับดูแล
สมาชิกท่ีทํางานใหไดรับความสะดวกสบาย อีกท้ังยังใหกําลังใจกับสมาชิกท่ีมีปญหาในการทํางาน

๖) การนํ าหลักทิฏฐธัม มิ กัตถประโยชน ๔  ( ความขยัน  การรักษา คบคนดี
ความพอประมาณ ) มาใชในการจัดการสินคาชุมชน พระสังฆาธิการท่ีเปนประธานไดนําหลักธรรม
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คือทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนมาประยุกตใชในการทํางาน ซึ่งสมาชิกสวนใหญสามารถนําไปใช ทําใหชีวิต
ความเปนอยูดีข้ึนตามหลักธรรมท่ีนําไปปฏิบัติ

ดังนั้นเม่ือนําเอาหลักการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชนมารวมกับหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาคือหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ จึงสรุปไดดังนี้

๑. ดานการวางแผนตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน ไดแก ๑) มีการวางแผนในการ
ทํางานปลูกฝงใหสมาชิกมีความขยันหม่ันเพียรในการทํางาน ขยันหม่ันฝกฝนใหเกิดความชํานาญ
๒) กําหนดเปาหมายของกลุมในการรักษาคุณภาพของสมาชิกในการํางาน และคุณภาพสินคาใหมี
ความคงท่ีไดมาตรฐาน ๓) มีการเลือกสมาชิกท่ีมีศักยภาพมีคุณภาพในการทํางานไมเกียจครานหรือ
หลบเลี่ยงงาน ๔) มีการวางแผนใหสมาชิกมีการใชจายท่ีเหมาะสมมีการทําบัญชีรายรับรายจายรองรับ

๒. ดานการจัดองคกรตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน ไดแก ๑) จัดใหสมาชิกในกลุม
ประชุมปรึกษาหารือกันเปนประจําสมาชิกในกลุมมีความขยันเอาใจใสในการประชุม ๒) สมาชิกหม่ัน
รักษาตรวจตราดูแลเอาใจในองคกรของตนเองเปนอยางดี ๓) มีการยกยองมอบหมายงานท่ีสําคัญ
ใหกับสมาชิกท่ีมีคุณธรรมเพ่ือเปนแบบอยางท่ีดี ๔) กําหนดหนาท่ีของสมาชิกตามความเหมาะสม

๓. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน ไดแก ๑) มีกิจกรรมเพ่ือ
สงเสริมใหสมาชิกมีความขยันสนใจในการทํางาน เชน หารูปแบบงานใหมๆใหสมาชิกทํา ๒) ใหสมาชิก
รักษาคุณภาพของสินคาท่ีทํา รักษาหนาท่ีในการทํางานของตนใหดี ๓) จัดใหสมาชิกทํางานเปนกลุม
เพ่ือเกิดความสามัคคีในหมูคณะ มีการชวยเหลือกันในการทํางาน ๔) ดูแลการทํางานของสมาชิกใหมี
ความพอเหมาะพอดี

๔. ดานการอํานวยการสั่งการตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน ไดแก ๑) มีความเอาใจใส
ในสมาชิก ในสินคาใหมีมาตรฐาน หม่ันติดตามการผลิตสินคาสูชุมชน ๒) ติดตามดูแลเรื่องคุณภาพ
สินคาตลอดจนดูแลรักษาสวัสดิการของสมาชิก ๓) ติดตามผลการดําเนินงานในเรื่องของการจัด
วิทยากรท่ีมีคุณภาพมาแนะนําอบรมพัฒนาสมาชิกและสินคา ๔) มีการจําหนายสินในราคาท่ีพอเหมาะ
พอดีไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค

๕. ดานการกํากับดูแลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน ไดแก ๑) หม่ันดูแลในเรื่องของ
คุณภาพของสินคาและสุขภาพของสมาชิกในกลุม ๒) ดูแลการทํางานของสมาชิกใหรางวัลกับสมาชิก
ท่ีมาทํางานอยางสมํ่าเสมอเปนการรักษาคน รักษาน้ําใจใหมีความตั้งใจทํางานมากยิ่งข้ึน ๓) มีความ
เสมอตนเสมอปลายตอลูกคาและในหมูคณะ ๔) กํากับดูแลการทํางานของสมาชิกตามกําลังความ
สมารถของสมาชิกในกลุม

๕.๒ อภิปรายผล

ในการอภิปรายผล ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลและสังเคราะหขอมูลของการวิจัยและอภิปราย
ขอคนพบจากการทําวิจัยดังนี้



๑๗๑

๕.๒.๑ สภาพท่ัวไปในการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดชลบุรี

สภาพท่ัวไปในการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรีวัดได
มีการจัดการตั้งเปนศูนยฝกอาชีพใหกับชุมชนเปนการเพ่ิมรายไดใหกับชุมชนโดยการนําสินคาไป
จําหนาย สงเสริมสนับสนุนใหชุมชนทําสินคาออกจําหนาย และ ไดขยายผลลงสูชุมชนใกลเคียงเปน
การเพ่ิมรายไดใหกับชุมชน ดังนั้น พระสังฆาธิการนอกจากจะสั่งสอนประชาชนแลว ยังมีสวนรวมใน
การพัฒนาชุมชน โดยการชวยเหลือชุมชนในดานการแนะนํา การสงเสริมสนับสนุนดานทุนทรัพย ดาน
เสนอความคิดเหตุ รวมถึงเปนผูผลิตรวมกับชุมชน จัดตั้งเปนกลุมมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ
ซึ่งสอดคลองงายวิจัยของ พระครูปริยัติวิสุทธิคุณ และคณะ ไดวิจัย เรื่อง “การใชหลักพุทธศาสนาใน
การสงเสริมวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองลุมแมน้ํามูล อําเภอทาตูม จังหวัดสุรินทร” พบวา

การใชหลักสัปปุริสธรรม หลักพรหมวิหารธรรม ชวยสงเสริมการบริหารจัดการกลุมและ
สมาชิก ผลการใชหลักพุทธศาสนาในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน คือ ทําใหสมาชิกใหความรวมมือ
มีความสามัคคี มีความซื่อสัตย เท่ียงธรรม มีความไววางใจกัน ปฏิบัติงานอยางทุมเท เสียสละ จริงจัง
มีความขยัน อดทน มีความสุข ม่ันคง เอ้ือเฟอเก้ือกูลตอเพ่ือนมนุษย เกิดความคิดอาน มีมุมมองท่ี
กวาง รูจักแยกแยะ ฉลาดรอบรู มีเปาหมาย มีทักษะการดําเนินกิจกรรมกลุม เชื่อมโยงเครือขาย ลูกคา
และสมาชิกของกลุมเชื่อม่ัน ท้ังหมดสงผลเปนรูปธรรมท่ีชัดเจนคือ ความเขมแข็งม่ันคงของวิสาหกิจ
ชุมชนสามารถพ่ึงตัวเองได๑ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ วิทยา จันทรแดง ไดวิจัย เรื่อง
“การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเขมแข็งตามแนว ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในเขตจังหวัด
ภาคกลางตอนบน”, ผลการวิจัยพบวา

๑) นโยบายการนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชเพ่ือสรางชุมชนเขมแข็ง มีการ
ดําเนินการในดานการเพ่ิมศักยภาพขององคกรชุมชน การสงเสริมการมีสวนรวม การจัดการความรู
และการเรียนรูของคนในชุมชน ๒) ชุมชนมีการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหารจัดการชุมชน การประกอบอาชีพ การจัดการทรัพยากรในชุมชน และการพัฒนาองคกรใน
ชุมชน ๓) รูปแบบใหมท่ีคนพบคือ การบริหารจัดการชุมชนเขมแข็งแบบบูรณาการตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง การวิจัยในครั้งนี้นาไปสูขอคนพบใหม คือ ๑) การมีสวนรวมท่ีสนับสนุนใหชุมชน
เขมแข็งแบบไตรภาคี ไดแก องคกรชุมชน องคกรภาครัฐ องคกรภาคีสนับสนุน ๒) ระบบสนับสนุน
ชุมชนเขมแข็ง ไดแก ระบบความรู ระบบขอมูล ระบบความสัมพันธ และมีแนวทางในการนาไปสูการ
ปฏิบัติเพ่ือสรางชุมชนเขมแข็ง ๓) แนวทางในการสรางชุมชนเขมแข็ง คือ แนวทางดานการฟนฟูชุมชน

๑ พระครูปริยัติวิสุทธิคุณ และคณะ, “การใชหลักพุทธศาสนาในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเอง
ลุมแมนํ้ามูล อําเภอทาตูม จังหวัดสุรินทร”, รายงานการวิจัย, (วิทยาเขตสุรินทร : มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). หนา ๑



๑๗๒

แนวทางดานการปรับตัวของชุมชน และแนวทางดานการดารงอยูของชุมชน๒ รวมถึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ขวัญกมล ดอนขวา๓ ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในภาคตะวนออกเฉียง
เหนือ ผลการวิจัย พบวา

งานวิจัยการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนดานบทบาทหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินปจจุบันมีบทบาท และเปนปจจัยสําคัญตอการดําเนินกิจกรรมใน
กระบวนการเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งทําใหชุมชนสามารถบริหารจัดการในเรื่องของการผลิตการบริโภค การ
แปรรูป และการขายผลิตภัณฑของกลุมอาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน ดังนั้นจึงควรให
ความสําคัญในการพัฒนาท้ังผูนําเศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนท่ี ชาวบานหรือสมาชิกกลุมอาชีพ และ
เจาหนาท่ีผูเก่ียวของใหมีความรูและความสามารถดานการผลิต รูจักบริโภค และมีแนวคิดดานการแปร
รูปและการขาย โดยสรางเครือขายกับองคกรภาครัฐและเอกชน และสงผลตอการระดมคน เงินทุน
การบริหารการจัดการในกระบวนการผลิตทุกดานอยางมีประสิทธิภาพโดยอาศัยความรูและ
ความสามารถของคนในชุมชนนอกจากนี้ การพัฒนาเจาหนาท่ีผูเก่ียวของก็มี ความสําคัญจึงควร
พัฒนาใหมีความรูอยางลึกซึ้งในอุดมการณ และเทคนิคการกระตุนเชื่อมประสานเพ่ือใหเกิดการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน แบบมีสวนรวมเพ่ือใหกลุมอาชีพประสบความสําเร็จเนื่องจากการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเปนปจจัยผลักดันสําคัญท่ีทําใหเกิดการพัฒนากิจกรรม ในกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
นอกจากนี้ยังสงผลตอการจัดสรรกําไรสวนเกินคืนสูสังคมภายในชุมชนดังนั้นองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน และกลุมอาชีพในชุมชน ตลอดจนผูนําชุมชนควรรวมกัน แบงบูรณาการท้ังจังหวัดเพ่ือพัฒนา
อาชีพเศรษฐกิจชุมชนรูปธรรมอยางจริงจัง หรือมีสวนรวมในกลุมอาชีพซึ่งสงผลตอความยั่งยืนของ
กลุมอาชีพ

๕.๒.๒ กระบวนการการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดชลบุรี

กระบวนการการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี
กระบวนการจัดการเศรษฐกิจชุมชน การท่ีวัดเปนศูนยกลาง มีพระสังฆาธิการเปนประธานกลุมชุมชน
เปนท่ีปรึกษา จึงมีกระบวนการจัดการอยางเปนระบบ มีการประชุมกลุมวางแผนงาน มีเปาหมายการ
ทํางาน การจัดกลุม แบงหนาท่ีกันทํางาน รวมท้ังมีการพัฒนากลุมใหรองรับกับการพัฒนาในชุมชน
พัฒนาสินคาในรูปแบบตางเพ่ือใหสอดรับกับเศรษฐกิจในปจจุบัน ซึ่งสอดคลองงายวิจัยของ
เดชวิทย นิลวรรณ และคณะ ไดวิจัยเรื่อง “การจัดการความรู เพ่ือพัฒนาธุรกิจชุมชนบนแนวคิด

๒ วิทยา จันทรแดง, “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเขมแข็งตามแนว ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอ เ พี ย ง  ใ น เ ข ต จั ง ห วั ด ภ า ค ก ล า ง ต อน บ น ”, วิ ทย านิ พน ธ รั ฐ ป ร ะ ศ า สนศาสตร ดุษฎี บั ณฑิ ต ,
(คณะรัฐประศาสนศาสตร : มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ, ๒๕๕๔), หนา ๑.

๓ ข วั ญ ก ม ล ด อน ข ว า ,“ก า ร พั ฒ น า เ ศ ร ษฐ กิ จ ชม ชน ใน ภ า ค ต ะ วั น ออก เ ฉี ย ง เ ห นื อ ”,
รายงานวิจัย, (ทุนอุดหนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๔ – ๒๕๕๕),
หนา ๓๐– ๔๒.
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เศรษฐกิจพอเพียง กลุมตัดเย็บบานดอกแดง ตําบลสงาบาน อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม”
ผลการวิจัยพบวา ในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ทีมวิจัยมีเปาหมายของการวิจัยโดยผานกระบวนการ
จัดการความรู เพ่ือพัฒนาธุรกิจชุมชน กลุมตัดเย็บบานดอกแดง ตําบลสงาบาน อําเภอดอยสะเก็ด
จังหวัดเชียงใหม เพ่ือสรางรายไดเสริมใหแกสมาชิกกลุมตัดเย็บในหมูบานใหเปนธุรกิจชุมชนท่ียั่งยืน
อันจะทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง สรุปไดดังนี้ ๑) ดานองคความรู

๑. การวิจัยมีการลงพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บขอมูลและสํารวจบริบท รวมท้ังศักยภาพชุมชนในการ
ดําเนินธุรกิจชุมชน ของกลุมตัดเย็บบานดอกแดง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานของชุมชนในการ
ดําเนินการธุรกิจชุมชน เปนไปตามเปาหมายในระดับ P (preliminary results) สามารถนํามาสรุป
ปญหาในดานตางๆ ท้ัง ๕ ดาน ไมวาจะเปนดานการบริหารจัดการ ดานการผลิต ดานการเงิน ดาน
การตลาด และดานการสื่อสารการตลาด ทําใหเห็นถึงเปาหมายในการพัฒนาไดอยางชัดเจน เปนไป
ตามเปาหมายในระดับ P (preliminary results) จากการจัดการความรูของทีมวิจัย ทําใหกลุมตัดเย็บ
มีแผนการตลาดท่ีตรงกลุมเปาหมายและเปนแบบอยางได จากการท่ีทีมวิจัยไดมีการเก็บรวบรวม
ขอมูลผูบริโภคและการทดสอบตลาด ทีมวิจัยไดนําขอมูลความตองการของผูบริ โภคท่ีไดมา
ประกอบการอบรมเชิงปฏิบัติการโดยใหกลุมตัดเย็บบานดอกแดงรวมกําหนดโครงการในการพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑใหมใหตรงกับความตองการของตลาดท้ังในชองทางเดิมและชองทางใหม รวมท้ัง
อบรมดานการวางแผนการตลาด ซึ่งสามารถนําเสนอผลิตภัณฑของกลุมใหเปนเอกลักษณและสามารถ
ขยายตลาดไดเพ่ิมมากข้ึน ผลท่ีไดรับเปนไปตามเปาหมาย คือ อยูในระดับผลสําเร็จก่ึงกลาง
(intermediate results) จากผลการดําเนินการวิจัย กลุมตัดเย็บบานดอกแดง ไดมีพัฒนาการในการ
รวมกลุมกันท่ีเหนียวแนนมากข้ึน จนสามารถพัฒนากลุมใหสามารถจัดตั้งเปนศูนยเรียนรู กลุมตัดเย็บ
บานดอกแดงได ทําใหเกิดความยั่งยืนในการประกอบอาชีพ ผลท่ีไดรับเกินกวาเปาหมายท่ีตั้งไว คือ
อยูในระดับผลสําเร็จก่ึงกลาง (intermediate results)

๒. ดานการพัฒนา ๑. มีการพัฒนา มีโครงสรางการบริหารงานท่ีชัดเจน ทําใหทราบ
ความสัมพันธของกิจกรรมตางๆ ในการดําเนินงาน และสายการบังคับบัญชา ตลอดจนมีการจัดทํา
คําบรรยายลักษณะงานท่ีเหมาะสมกับกลุม เกิดการการบริหารจัดการกลุมท่ีดี เปนไปตามเปาหมายใน
ระดับ P (preliminary results) ๒. กลุมตัดเย็บบานดอกแดงสามารถพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมท่ี
เปนเอกลักษณเฉพาะของกลุมตัดเย็บบานดอกแดงและยังสามารถพัฒนาความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑมีมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับตลาดในแตละระดับ และสามารถสรางมูลคาเพ่ิมได

๓. กลุมตัดเย็บบานดอกแดงไดรับการพัฒนาวิธีการในการจัดทําบัญชีครัวเรือนและการ
จัดทําบัญชีของกลุมท่ีถูกตอง มีระบบบัญชีและการบริหารการเงินของกลุม ซึ่งเปนระบบท่ีมีความ
โปรงใส ตรวจสอบได และสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการกลุม ผลท่ีไดรับเกินกวา
เปาหมายท่ีตั้งไว คือ อยูในระดับผลสําเร็จก่ึงกลาง (intermediate results)

๔. กลุมตัดเย็บบานดอกแดงมีการพัฒนาสื่อการประชาสัมพันธท่ีทันสมัยและท่ัวถึงทุก
กลุมเปาหมาย โดยใชผลิตสื่อท่ีเหมาะสมตอศักยภาพของกลุมและสภาพของตลาดเปาหมาย ท้ังสื่อท่ี
เปนสิ่งพิมพ (ไดแก โบชัวร นามบัตร ปายไวนิล) สื่ออิเลคทรอนิกส (ไดแก VCD Presentation) และ
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สื่อท่ีเปนบุคคล (ไดแก พนักงานขายซึ่งเปนสมาชิกในกลุมตัดเย็บบานดอกแดง) ผลท่ีไดรับเปนไปตาม
เปาหมายท่ีตั้งไว คือ อยูในระดับผลสําเร็จก่ึงกลาง (Intermediate results)

๕. จากการวิจัยและการใหความรูแกกลุมสมาชิกกลุมตัดเย็บบานดอกแดง ทําใหสมาชิก
กลุมมีความเขาในในการดําเนินธุรกิจในรูปแบบของธุรกิจชุมชน จนเกิดการรวมกลุมเพ่ือเปนเครือขาย
ท่ีเขมแข็งและมีความยั่งยืนในการประกอบอาชีพ ซึ่งกลุมสามารถระดมทุนจากผลกําไรท่ีไดรับจากการ
ดําเนินงานของกลุม จนกลุมสามารถจัดตั้งศูนยการเรียนรูกลุมตัดเย็บบานดอกแดง เพ่ือเปนศูนยรวม
ในการดําเนินการตัดเย็บและศูนยแสดงสินคารวมถึงเปนสถานท่ีดูงาน สําหรับชุมชนใกลเคียงและกลุม
วิสาหกิจท่ีสนใจ เพ่ือศึกษาระบบการดําเนินธุรกิจชุมชนของกลุมตอไป ผลท่ีไดรับเกินกวาเปาหมาย
ท่ี ตั้ ง ไ ว  คื อ  ผ ล ท่ี ไ ด อ ยู ใ น ร ะดั บ G (goal results)๔ และยั ง ส อดคล อ ง กั บ ง าน วิ จั ย ขอ ง
สมบูรณ ธรรมลังกา ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยใชภูมิปญญา
ทองถ่ินเปนฐานในจังหวัดเชียงราย ” พบวา ในบริบททางดานสังคมของชุมชนท่ีเขมแข็งในจังหวัด
เชียงรายเปนสังคมแบบเครือญาติมีโครงสรางทางสังคมเปนท้ังแบบแนวราบและแนวตั้งทางดาน
การเมืองมีการกระจายอํานาจแบงการปกครองชุมชนเปนหมวดหรือคุมชุมชนตางๆ

ทางดานวัฒนธรรมชุมชน มีวัฒนธรรม ประเพณีความเชื่อและพิธีกรรม ท่ีสืบทอดมาจาก
บรรพบุรุษและทางดานเศรษฐกิจมีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ เปนตน ทุนในการผลิตมีการ
รวมกลุมเพ่ือการผลิต การจําหนายผลผลิตเพ่ือสงเสริมเศรษฐกิจของชุมชน การใชภูมิปญญาทองถ่ิน
เปนฐานในการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในจังหวัดเชียงรายมีอาทิเชน ภูมิปญญาทองถ่ิน ดาน
ผูนําชุมชนการเรียนรูและการถายทอดความรูการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ การปรับตัวกับการ
เปลี่ยนแปลงสวนปจจัยท่ีมีผลตอความเขมแข็งของชุมชนมีปจจัยสําคัญคือ กระบวนการเรียนรูของ
ชุมชน ระบบเครือขาย ระบบความสัมพันธในชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ินในการพัฒนารูปแบบการ
เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนฐานไดใชปจจัยตางๆ เหลานี้มา
กําหนดรูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนและตัวชี้วัดความเขมแข็งของชุมชน๕ รวมถึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ เกรียงศักดิ์ เอ้ือมเก็บ๖ ไดวิจัยเรื่อง “งานการวิจัยการศึกษาสถานภาพ
การผลิต ผลิตภัณฑสมุนไพรและอาหารเสริมเพ่ือสุขภาพเพ่ือเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา”
ผลการวิจัยพบวา ความคาดหวังและความตองการในบทบัญญัติของกฎหมาย การปฏิบัติในการผลิต

๔ เดชวิทย นิลวรรณ และคณะ ,“การจัดการความรู เพ่ือพัฒนาธุรกิจชุมชน บนแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง กลุมตัดเย็บบานดอกแดง ตําบลสงาบาน อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม”,รายงานการวิจัย ,
(คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม, ๒๕๕๓), หนา ๑.

๕ สมบูรณ ธรรมลังกา , รูปแบบการเสริมสรางความเข็มแข็งของชุมชนโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินเปน
ฐานในจังหวัดเชียงราย , วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ,
๒๕๕๔), หนา ๑.

๖ เกรียงศักดิ์ เ อ้ือมเก็บ, “การศึกษาสถานภาพการผลิต ผลิตภัณฑสมุนไพรและอาหารเสริม
เพ่ือสุขภาพ เพ่ือเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา”, รายงานวิจัย , (นครราชสีมา : สํานักวิชาวิทยาศาสตร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, ๒๕๔๖), หนา ๔๙.



๑๗๕

เปาประสงคของการจัดตั้งกลุม ทุน ตลาด การบริหารจัดการ พบวาชาวบานตั้งกลุมผลิตสินคาชุมชน
เพ่ือตองการใหชุมชนสังคมไมตองพ่ึงพาตางประเทศในดาน เงินทุนหวังวาชุมชนจะมีความรวมมือรวม
แรงกัน ดานการตลาดหวังวาชุมชนจะสามารถควบคุมและตรวจสอบระบบคุณภาพเองไดดานวิชาการ
และการถายทอดตองการใหมีนักวิชาการชวยในการตรวจสอบ ใหความรูดานเทคนิคตางๆ
ดานกฎหมายตองการมี ความรูเก่ียวกับกฎหมายการผลิตสินคาชุมชนมากข้ึน ดานนโยบายและการ

สนับสนุนตองการใหรัฐควบคุมราคาสารเคมีหรือปุยเครื่องมือทางการเกษตร เพ่ือใหตนทุนการผลิตมี
ความสมดุลกับราคาวัตถุดิบทางการเกษตรท่ีจําหนายความคาดหวังและความตองการในบทบัญญัติ
ของกฎหมาย การปฏิบัติในการผลิตเปาประสงคของการจัดตั้งกลุม ทุน ตลาด การบริหารการจัดการ
วิชาการและการถายทอดกฎหมาย นโยบายและการสนับสนุน พบวาจุดประสงคของการรวมกลุมผลิต
สมุนไพรคือ ตองการใหชุมชนสังคมไมตองพ่ึงพาตางประเทศดานเงินทุน หวังวาชุมชนจะมีความ
รวมมือรวมแรงกัน ดานการตลาดตองการเพ่ือผลิตสินคาเพ่ือแลกเปลี่ยนบริโภคในชุมชน และตองการ
สงสินคาไปจําหนายยังตางประเทศดานการบริหารจัดการหวังวาชุมชนจะสามารถควบคุมและ
ตรวจสอบระบบคุณภาพเองได ดานวิชาการและการถายทอดตองการใหมีนักวิชาการชวยในการ
ตรวจสอบ ใหความรูดานเทคนิคตางๆ ดานกฎหมายตองการมีความรู เก่ียวกับกฎหมายการผลิตสินคา
ชุมชน ดานนโยบายและการสนับสนุนตองการใหรัฐควบคุมราคาสารเคมี หรือปุยเครื่องมือทาง
การเกษตร เพ่ือใหตนทุนการผลิตมีความสมดุลกับราคาวัตถุดิบทางการเกษตรท่ีจําหนายและมี
ขอเสนอแนะดังนี้ สรางความเขาใจในกระบวนการเรียนรูเศรษฐกิจชุมชน เก่ียวกับผลิตภัณฑสุขภาพ
ชุมชนในทุกระดับท้ังหนวยสงเสริมและองคกรชุมชน จัดระบบองคความรู และรูปแบบกระบวนการ
เรียนรู ในผลิตภัณฑสุขภาพชุมชน สงเสริมความรูในดานการผลิตภัณฑสุขภาพชุมชนในดานความ
ปลอดภัยตอสุขภาพและเทคนิค การพัฒนาผลิตภัณฑใหไดคุณภาพและลดตนทุนการผลิต ประสาน
การดําเนินงานอยางบูรณาการ เพ่ือใหเกิดโครงสรางและหนาท่ี จะไดลดความซ้ําซอนของงาน

๕.๒.๓ การพัฒนาการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ชลบุรีตามหลักพุทธธรรม

การพัฒนาการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี
ตามหลักพุทธธรรมคือ การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโยพระสังฆาธิการ นอกจากพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเปน
สินคาของชุมชนแลว นําหลักธรรมเขามาพัฒนาจิตใจสมาชิกของกลุม หลักธรรมยังสามารถนําไป
ประยุกตใชกับเศรษฐกิจชุมชนได หลักธรรมไดแก หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ ประการมา
บูรณาการไดเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองงายวิจัยของ พระครูโพธิธรรมานุกูล (บรรเทา ชุดจีน )๗

ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาแนวทางการนําหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนเพ่ือแกปญหาชีวิตของพุทธศาสนิกชน
ในสังคม ผลการวิจัย พบวา ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน เปนหลักธรรมในพุทธศาสนา คือ หลักประโยชน

๗ พระครูโพธิธรรมานุกูล (บรรเทา ชุดจีน), “ศึกษาแนวทางการนําหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนเพ่ือ
แกปญหาชีวิตของพุทธศาสนิกชนในสังคม ”, รายงานการวิจัย , (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,
๒๔๔๓).หนา ๑.



๑๗๖

ในปจจุบัน ๔ อยาง บางเรียกวา หัวใจเศรษฐี อุ อา กะ สะ อาจเรียกสั้นๆวา ทิฏฐธัมมิกัตถะ
(เนื่องจากอัตถะ แปลวา ประโยชนอยูแลว จึงไมจําเปนตองมีประโยชน ซ้ําซอนกันสองคําก็ได)
หรืออาจเรียกเต็มๆวา ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม ๔ หมายถึง ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนใน
ปจจุบัน หลักธรรมอันอํานวยประโยชนสุขข้ันตน เพ่ือประโยชนสุขสามัญท่ีมองเห็นกันในชาตินี้
ท่ีคนท่ัวไปปรารถนา มี ทรัพย ยศ เกียรติ ไมตรี เปนตน

อันจะสําเร็จดวยธรรม ๔ ประการ คือ (๑) อุฏฐานสัมปทา ถึงพรอมดวยความหม่ัน เชน
ขยันหม่ันเพียร เลี้ยงชีพดวยการหม่ันประกอบการงาน เปนผูขยันไมเกียจครานในการงานนั้น
ประกอบดวยปญญาเครื่องสอดสอง อันเปนอุบายในการงานนั้น ใหสามารถทําไดสํา เร็จ
(๒) อารักขสัมปทา ถึงพรอมดวยการรักษาโภคทรัพย (ท่ีหามาไดดวยความขยันหม่ันเพียรโดยชอบ
ธรรม) เขารักษาคุมครองโภคทรัพยเหลานั้นไวไดพรอมมูล ไมใหถูกลักหรือทําลายไปโดยภัยตางๆ
(๓) กัลยาณมิตตตา คบคนดี ไมคบคบชั่ว อยูอาศัยในบานหรือนิคมใด ยอมดํารงตน เจรจา สนทนากับ
บุคคลในบานหรือนิคมนั้น ซึ่งเปนผูมีสมาจารบริสุทธิ์ ผูถึงพรอมดวยศรัทธา ศีล จาคะ ปญญา และ
(๔) สมชีวิตา อยูอยางพอเพียง รูทางเจริญทรัพยและทางเสื่อมแหงโภคทรัพย แลวเลี้ยงชีพพอเหมาะ
ไมใหสุรุยสุรายฟูมฟายนัก ไมใหฝดเคืองนัก ดวยคิดวา รายไดของเราจักตองเหนือรายจาย และ
รายจายของเราจักตองไมเหนือรายได

การนําหลักทิฏฐธัมมกัตถประโยชน เพ่ือแกไขปญหาชีวิตของพุทธศาสนิกชนในสังคมไทย
ปจจุบัน มีท้ังหมด ๔ ขอ คือ (๑) การนําหลักอุฏฐานสัมปทามาแกปญหาการขาดความเพียร เม่ือจะ
หลีกใหพนจากความชั่วนานาประการ สิ่งสําคัญก็คือการระมัดระวัง หรือสํารวมรักษากาย วาจา ใจ
แมกระท่ังชีวิตของเรา ไมใหหลงไปตามกระแสวัตถุตางๆ (๒) การนําหลักอารักขสัมปทามาแกปญหา
ชีวิตการไมรูจักรักษาทรัพย อารักขสัมปทา คือการใชเงินตามหลักธรรมะคนรูจักทํามาหาเลี้ยงชีพ คน
ท่ีจะเรียกไดวา รูจักหา รูจักใชทรัพย หรือหาเงินเปน ใชเงินเปน เปนคนทํามาหากินท่ีดีตั้งตัวสราง
หลักฐานได (๓) การนําหลักกัลยาณมิตตตามาแกปญหาชีวิตการคบคนพาล ตองมีกัลยาณมิตรท่ีดี คือ
มีผูแนะนําสั่งสอน ท่ีปรึกษาเพ่ือนท่ีคบหา และบุคคลผูแวดลอมท่ีดี ความรู จักเลือกเสวนาบุคคลหรือ
เขารวมหมูกับทานผูทรงคุณทรงปญญามีความสามารถซึ่งจะชวยแวดลอมสนับสนุนชักจูง ชี้ชองทาง
เปนแบบอยางตลอดจนเปนเครื่องอดหนุนเก้ือกูลแกกัน ใหดําเนินกาวหนาไปดวยดี ในการศึกษาอบรม
การครองชีวิต การประกอบกิจการและธรรมปฏิบัติ สิ่งแวดลอมทางสังคมท่ีดี และ (๔) การนําหลักสม
ชีวิตามาแกปญหาชีวิตการใชจายทรัพยเกินฐานะ คือ การประหยัดเปนสิ่งจําเปนอยางมาก เราจะมี
ชีวิตราบรื่นปกติสุขไดก็ตองรูจักใชเงินทองอยางประหยัด ใชแตในสิ่งท่ีจําเปนแกการครองชีพของเรา
พยายามใชจายให พอเหมาะกับรายได ของเรา เพราะวาผู ใชจายสุรุยสุรายใชจายเกินฐานะของตัวเอง
นั้นยอมไดรับความเดือดรอนทํา ใหครอบครัวไดรับความลําบาก เพราะฉะนั้นจะตองรูจักประหยัด
ทรัพยพยายามใชจายแตในสิ่งท่ี จําเปนเทานั้นจึงมีความสุขไดตามสมควรแกอัตภาพของตัวเองและ



๑๗๗

ครอบครัวและยังสอดคลองกับงานวิจัยของ จาอากาศโทสุธา ทองบุตร๘ ไดวิจัยเรื่อง “การประยุกตใช
หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนกับการแกไขปญหาสังคมไทย”พบวา ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน หมายถึง
ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมาซึ่งประโยชนในปจจุบัน ประโยชนอันพึงไดรับจากการประกอบกิจการ หรือ
มีอาชีพท่ีสุจริตถูกตองท้ังทางกฎหมายและศีลธรรม ผลประโยชนท่ีไดจากการประกอบกิจนั้นเปนผลท่ี
ไดทันตาเห็นไมตองรอถึงภายภาคหนาผลประโยชนท่ีไดรับจากการประกอบกิจการท่ีบุคคลใดบุคคล
หนึ่งจะไดมาซึ่งประโยชนนั้น จะตองแสวงหาอยางมีหลักการและมีแผนการ ซึ่งหลักการและแผนการนี้
เรียกวา ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมาซึ่งประโยชนในปจจุบัน อันมีอยู ๔ ประการ คือ ๑) อุฏฐานสัมปทา
ถึงพรอมดวยความหม่ัน เลี้ยงชีพดวยการหม่ันประกอบการงาน ๒) อารักขสัมปทา ถึงพรอมดวยการ
รักษาโภคทรัพยท่ีหามาไดดวยความขยันหม่ันเพียรโดยชอบธรรม ๓) กัลยาณมิตตตา คบคนดีไมคบ
คนชั่ว ๔) สมชีวิตา อยูอยางพอเพียง รูทางเจริญทรัพยและทางเสื่อมแหงโภคทรัพยจากการศึกษาการ
ขาดหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนในสังคมไทยพบวา คนในสังคมไทยขาดความเพียรและถาปจจัยท่ี
แวดลอมอยูรอบตัวไมไดสรางความม่ันใจเพียงพอก็จะเกิดความรู สึกอยากประวิงเวลาท่ีจะลงมือทําสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่งใหนานออกไปและหากการทํากิจกรรมใดเปนการเหลือวิสัยเราจะหลีกเลี่ยงไมทําสิ่งเหลานั้น
หรือ ผลัดวันปะกันพรุง เพียงเพ่ือยื้อระยะเวลาแหงความสุขใหยาวออกไป จนติดเปนนิสัยของความ
เกียจคราน ซึ่งเปนการขาดความเพียรในการดําเนินกิจตางๆ ในชีวิตตน การไมรูจักประหยัดทรัพยใน
สังคมไทยมีผลมาจากคนในสังคมเสพติดในวัตถุนิยมจึงใชจายทรัพยสิน เงินทองนั้นใหสูญเปลาไปอัน
มาจากการไมรูจักประหยัดทรัพยนั้น นับวาเปนสิ่งท่ีประมาทยิ่งเกิดปญหาใชจายเกินรายไดหาเงินไม
พอใชจายเกิดปญหา คอรรัปชั่น คดโกง ปลนจี้ ซึ่งเปนผลกระทบตอคนท่ีอยูรวมในสังคมตามมา
ปญหาการคบคนพาลไมรูจักการคบคนดีเปนมิตรไมรูจักเลือกบุคคลท่ีจะคบหาวาจะสามารถเก้ือหนุน
ชีวิตไปในทางท่ีดีชกชวนเราไปทําเรื่องท่ีไมดีไมสมควรจึงทําใหเสียประโยชนในชีวิตทาใหพบกับความ
เสื่อมเสียของชีวิตไมมีความพรอม คือการดําเนินชีวิตและการพัฒนาท่ีเปนไปโดยไมถูกตองตามหลัก
ศีลธรรมของพระพุทธศาสนา ปญหาการใชจายทรัพยเกิดฐานะเปนผูดําเนินชีวิตไมสมควรดําเนินชีวิต
ไมเหมาะสม ไมสมควรแกฐานะไมวาจะมีทรัพยสินเงินทองมากหรือนอย คือใชจายเกินตัวสุรุยสุรายกอ
ห นี้ สิ น ไ ม รู จั ก ป ร ะ ม า ณ ต น ใ น ก า ร ใ ช จ า ย ท รั พ ย  อี ก ท้ั ง
ไมรูจักกําหนดรายไดและรายจายใหพอดีสมรายได เพ่ือประโยชนไวสําหรับบั้นปลายของชีวิตตน
การประยุกตใชหลักทิฎฐธัมมิกัตถประโยชนในการแกไขปญหาในสังคมไทย มีท้ังหมด ๔ ขอ คือ
๑) การนําหลักอุฏฐานสัมปทามาประยุกตใชกับการแกปญหาชีวิตการขาดความเพียร เม่ือจะหลีกให
พนจากความเกียจครานนานาประการ ท่ีเปนหนทางนําพาใหชีวิตมีความเสื่อมลง ๒) การนําหลัก

๘ จาอากาศโทสุธา ทองบุตร , “การประยุกตใชหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนกับการแกไขปญหา
สังคมไทย” รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑.



๑๗๘

อารักขสัมปทามาประยุกตใชกับการแกปญหาชีวิตการไมรูจักรักษาทรัพย คือการใชเงินตามหลัก
ธรรมะคนรูจักทํามาหาเลี้ยงชีพ การตั้งตนไวอยางเหมาะสมกับการรูจักหาทรัพย และรูจักรักษาทรัพย
นั้น ๓) การนําหลักกัลยาณมิตตตา มาประยุกตใชกับการแกปญหาชีวิตการคบคน รูจักเลือกเสวนา
บุคคลผูทรงคุณทรงปญญา มีความสามารถซึ่งจะชวยสนับสนุนใหดําเนินกาวหนาไปดวยดี และ
๔) การนําหลักสมชีวิตามาประยุกตใชกับการแกปญหาชีวิตการใชจายทรัพยเกินฐาน พยายามใชจาย
ใหพอเหมาะกับรายไดของเรา เพราะวาผูใชจายสุรุยสุรายใชจายเกินฐานะของตัวเองจะตองรูจัก
ประหยัดทรัพยพยายามใชจายแต ในสิ่งท่ีจําเปนเทานั้นจึงมีความสุขได รวมถึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ตวงพร สมสมัย และคณะ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางยั่งยืนตามหลักธรรม
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ : กรณีศึกษาอําเภอมวงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี”จุดมุงหมายของการ
วิจัยนี้เพ่ือ ๑) พัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางยั่งยืนตามหลักธรรมทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน
๔ ๒) ศึกษาภูมิหลังของชมชนกลุมตัวอยาง และ ๓) ศึกษาผลกระทบในการนํารูปแบบการพัฒนา
คุณภาพชีวิตอยางยั่งยืนตามหลักธรรมทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ ไปใช ประชาชนกลุมตัวอยาง
ประกอบดวย ประชาชนจํานวน ๓๔๒ คน จากชุมชน ๓ หมูบาน ไดแก หมูบานดอนแดงใหญ หมูบาน
หนองไขนก และหมูบานดอนแดงนอย อําเภอมวงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี ข้ันตอนดําเนินการวิจัย
ประกอบดวย ๔ ข้ันตอน คือ ๑) สํารวจขอมูลเบื้องตนของชุมชน ๒) รวบรวมขอมูลพ้ืนฐานของชุมชน
เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต ๓) แนะนํารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต และ ๔) ศึกษา
ผลกระทบจากการนํารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตไปใช จากผลการวิจัยนี้ไดรูปแบบการพัฒนา
คุณภาพชีวิตอยางยั่งยืนตามหลักธรรมทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ โดยการนําหลักธรรมและทฤษฎี
เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการเขาดวยกัน รูปแบบนี้ประกอบดวยหลักสูตร และกิจกรรมพัฒนาชมชน
เขมแข็ง ๗ ดาน คือ ๑) ดานความรู ๒) ดานท่ีพักอาศัยถูกสุขลักษณะอนามัยท่ีดี ๓) ดานสงเสริม
ความดี ๔) ดานการพัฒนาแบบผสมผสานบาน วัด โรงเรียน(บวร) ๕) ดานศีลธรรม คุณธรรม
๖) ดานประเพณีและวัฒนธรรม และ ๗) ดานการสื่อสารขอมูล ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางมีความ
ขยันมาก แตไมสามารถรักษาทรัพยและใชจายอยางเหมาะสมประชาชนรอยละ ๔๙.๗๐ มีรายไดไม
พอกับรายจายและตองกูเงิน ประชาชนไมนิยมจดบันทึกรายรับรายจาย หลังจากการนํารูปแบบการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตไปใช ประชาชนมีหลักธรรม ๔ ดานเพ่ิมข้ึนคือ ขยันหา รักษาทรัพย คบคนดีเปน
มิตร๙

๙ ต ว งพ ร ส ม ส มั ย แ ล ะ ค ณ ะ ,“ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต อย า ง ยั่ ง ยื น ต า ม ห ลั ก ธ ร ร ม
ทิฏฐธัมมิ กัตถประโยชน ๔ : กรณีศึกษาอํา เภอมวงสามสิบ จังห วัด อุบลราชธานี”, รายงานการวิจัย
(มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๔), หนา ๑.



๑๗๙

๕.๓ ขอเสนอแนะ

การวิจัยเรื่อง “การจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี”
ผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ และขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

ผูวิจัยได สรุปขอเสนอแนะเชิงนโยบายประกอบดวยการวางแผน การจัดองคกร
การบริหารงานบุคคล การอํานวยการสั่งการ ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้

๑) ดานการวางแผน คือ การดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานท่ีวางไว โดยมีการ
จัดการงาน เงนิ คน วัสดุ แผนงาน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาในอนาคต ซึ่งตองใชองคความรูความสามารถ
และประสบการณในการตดัสินใจ

๒) ดานการจัดองคกร คือ สมาชิกทุกคนตองใหความรวมมือใชความเพียรพยายาม
และความรูความสามารถตางๆ จึงจะดําเนินการไดตามเปาหมาย ถึงแมวาอาจมีขอจํากัดในการจัดการ
เศรษฐกิจชุมชน แตการยอมรับขอจํากัดจะชวยใหการวางแผน เพ่ือสงเสริมการเปลี่ยนแปลงพัฒนา
งานอยางเปนระบบทําไดอยางมีประสิทธภิาพ

๓) ดานการบริหารงานบุคคล คือ การพัฒนาคุณภาพของสมาชิก โดยจัดหาวิทยากร
มาอบรมพัฒนาความรูความสามารถของสมาชิก จัดโครงการดูงาน จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางคุณภาพ
ของสมาชิก

๔) ดานการอํานวยการสั่งการ คือ ประธานตองมีทักษะและประสบการณในการ
จัดการเศรษฐกิจชุมชนเหมาะสม เชน การวางแผน การจัดองคการ การประสานงานบุคลากร และ
วิธีการจดัการอยางถูกตอง ตรงตามเปาหมายท่ีกําหนดไว

๕) ดานการกํากับดูแล คือ สงเสริมดูแลการผลิตสินคาและการจําหนายในชุมชน
ตรวจตราดูแลสมาชิก แกไขขอขัดของของของสมาชิก แนะนําการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน
ชวยพัฒนาสินคาชุมชนใหดียิ่งข้ึน

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

ผูวิจัยได สรุปขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการประกอบดวยการวางแผน การจัดองคกร
การบริหารงานบุคคล การอํานวยการสั่งการ ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้

๑) ดานการวางแผน สงเสริมโดยมีการวางแผนปรับปรุงพัฒนาสินคาชุมชน กําหนด
เปาหมายในการรักษาคุณภาพของสินคาชุมชนใหไดมาตรฐาน มีแผนการตลาดท่ีชัดเจน
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๒) ดานการจัดองคกร สงเสริมการจัดการสินคาชุมชนมีการจัดตั้งเปนกลุมของชุมชน
หรือกลุมของโรงเรียนอยางชัดเจน มีรูปแบบของกลุมชุมชน มีระบบในการดําเนินการในการบริหาร
จัดการสินคา

๓) ดานการบริหารงานบุคคล สงเสริมการบริหารงานของสมาชิกของการจัดการ
สินคาชุมชน มีการแบงหนาท่ีของสมาชิกตามความถนัดของแตละคน รวมถึงการฝกอบรมสมาชิกโดย
เชิญวิทยากรมาใหความรูในเรื่องวิทยาการใหมๆ เพ่ือพัฒนาสินคาใหมีความทันสมัย

๔) ดานการอํานวยการสั่งการ ระบบการสั่งงานเปนอาจสั่งดวยวาจาโดยประธาน
เปนผูสั่งสมาชิกโดยตรงและการประชุมโดยผานทางประธานกลุมเปนผูสั่งตามลําดับชั้นใหไดตรงตาม
เปาหมายท่ีไดรับมา การชีแ้จงแนะนําการปฏิบัตงิาน ขจัดความขัดแยงระหวางสมาชิกผูรวมงาน
ดแูลการหาทุนกอสรางดวย การขอเงนิงบประมาณ

๕) ดานการกํากับดูแล การกํากับดูแลสมาชิกท่ีทํางาน คุณภาพของสินคา ตนทุนการ
ผลิต ใหอยูในหลักประหยัดและพอเหมาะพอสมควร ควบคุมการเงินและบัญชีรายรับและรายจายของ
ของกลุมใหเปนไปตามหลักบญัชี และควบคุมดแูลเอกสารตางๆ

๖) ดานหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน สงเสริมใหสมาชิกนําหลักธรรมไปใชใหมาก
ยิ่งข้ึน รวมถึงมีการนําไปใชในการจัดการกลุมชุมชน

๕.๓.๓. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

สําหรับขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป มีดังตอไปนี้
๑) ควรมีการสํารวจความตองการในการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธ เพ่ือจัดทํา

แผนใหมีความสอดคลองกับชุมชน เปนการกําหนดเปาหมายในอนาคต
๒) ควรสนับสนุนการดําเนินงานพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนแกกลุมชุมชนทุกกลุมอาชีพ

มีการปรับปรุงนโยบาย ขอมูลขาวสาร วิธีการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมใหมีความเหมาะสมกับ
สมาชิกในชุมชน เพ่ือเปนการพัฒนาใหตรงเปาหมายและรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต

๓) ควรศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมกับสมาชิก
หรือกลุมเพ่ือสงเสริมการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธ

๔) ควรมีการวิจัยเรื่องการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการอยาง
ตอเนื่องเพ่ือใหทราบขอมูลท่ีเปนปจจุบัน อันเปนประโยชนในการพัฒนาในตรงกับปญหาและความ
ตองการของชุมชนตอไปในอนาคต



บรรณานุกรม
ภาษาไทย :

ก.  ขอมูลปฐมภูมิ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๓๙.
ข. ขอมูลทุติยภูมิ

(๑) หนังสือ :

Peter F. Drucker อางในสมพงศ เกษมสิน , การบริหาร , พิมพครั้งท่ี ๗, กรุงเทพมหานคร :
ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓.

กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๕๕๓.

กรมการพัฒนาชุมชน , คูมือการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนสําหรับนักพัฒนากร , กรุงเทพมหานคร:
กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, ๒๕๒๖.

กรมการพัฒ นาชุ มชน , ยุท ธศาสตร เศ รษฐกิ จ ชุมชนพึ่ งตน เอง , กรุ ง เทพมหานคร :
กระทรวงมหาดไทย, ๒๕๔๗,

กรมการศาสนา , คูมือพระสังฆาธิการวาดวยการคณะสงฆและการพระศาสนา,กรุงเทพมหานคร :
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐.

กองฝกอบรม กรมการพัฒนาชุมชน, แนวทางการพัฒนา, กรุงเทพมหานคร: กระทรวงมหาดไทย,
๒๕๔๑.

คณะท่ีปรึกษาฝายเศรษฐกิจของรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย, เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองและ
ยุทธศาสตร, กรุงเทพมหานคร : กรมการปกครองกระทรวงมหาดไทย, ๒๕๔๑.

จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง,
ม.ท.ป, ๒๕๓๖.

จีรพรรณ กาญจนะจิตรา, การพัฒนาชุมชน, กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๓๐.
ชําเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน, การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบท

ของพระสงฆไทย, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการศาสนา,๒๕๕๓.
ชูชัย  ศุภวงศ, ประชาสังคม : ทรรศนะนักคิดในสังคมไทย, กรุงเทพมหานคร: มติชน, ๒๕๔๐.
ทนงศักดิ์  คุมไขน้ํ า และคนอ่ืนๆ , การพัฒนาชุมชนเชิงปฏิ บัติการ , กรุงเทพมหานคร :

บพิธการพิมพ, ๒๕๓๔.
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ที. เมเยอร, อนาคตของสังคมประชาธิปไตย, แปลโดยสมบัติ เบญจศิริมงคล, กรุงเทพมหานคร :
สํานักพิมพ เอส. บี. คอนซัลติ้ง, ๒๕๕๐.

เทอรรี่ (Terry) อางถึงใน ธนจรส พูนสิทธิ์, การจัดการองคการและการบริหาร, กรุงเทพมหานคร:
สหธรรมิก, ๒๕๔๑.

ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๙, กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช,
๒๕๓๗.

ธณจรส  พูนสิทธิ์, การจัดการองคการและการบริหาร, กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑.
ธเนศ ศรีวิชัยลําพันธ, การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน, คณะเศรษฐศาสตร : มหาวิทยาลัยเชียงใหม,

๒๕๕๘.
ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน, องคการและการจัดการ, กรุงเทพมหานคร :

อักษรปริทรรศน, ๒๕๓๔.
ธีระรัตน กิจจารักษ , เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา , เพชรบูรณ : คณะครุศาสตร

สถาบันราชภัฎ, ๒๕๔๒.
นิธิ เอ่ียวศรีวงศ, พุทธศาสนากับการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย , กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

โกมลคีมทอง, ๒๕๕๓.
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ประเวศ วะสี , เศรษฐกิจพอเพี ยงและประชาสังคมแนวทางพลิกฟ น เศรษฐกิจสั งคม ,

กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพหมอชาวบาน, ๒๕๔๑.
ปาริชาติ วลัยเสถียรและคณะ, กระบวนการและเทคนิคการทํางานของนักพัฒนา, พิมพครั้งท่ี ๒,

กรุงเทพมหานคร: โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชนเปนสุข (สรส.), ๒๕๔๖.
พจน บุญวิเศษ, ความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับการบริหาร, ชลบุรี : คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการกคณะสงฆและ

การศาสนา, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.
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มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.
พ ระพ รห ม คุ ณ าภ รณ (ป .อ . ป ยุ ตฺ โต ), ธ รรม นู ญ ชี วิ ต , ก รุ ง เท พ ม ห าน ค ร : โร ง พิ ม พ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔.
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, กรุงเทพมหานคร :

เพ่ิมทรัพยการพิมพ, ๒๕๕๓.
พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺ โน), ธรรมญาณนิพนธ : ๑๐๐ ป พระพุทธวรญาณ,

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๓.
พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี ๓, กรุงเทพมหานคร : บริษัท อมรินทร

พริ้นติ้งแอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐.
พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตโต), การปกครองคณะสงฆไทย , กรุงเทพมหานคร :

บริษัท สหมิกธรรม จํากัด, ๒๕๓๙.
พ ระราชญ าณ วิสิ ฐ (เส ริม ชั ย ช ยมงฺค โล ), การบ ริห าร วัด , พิ มพ ค รั้ ง ท่ี ๘ , นค รปฐม :
เพชรเกษมการพิมพ, ๒๕๔๘.
ไพรัตน  เตชะรินทร , นโยบายและกลวิธีการมีสวนรวมของชุมชนในยุทธศาสตรการพัฒนาปจจุบัน

การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา, กรุงเทพมหานคร: ศักดิ์โสภาการพิมพ,
๒๕๔๔.

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และ วิบู ลย โตวณ ะบุ ตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา ,
กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒.

ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒ , กรุงเทพมหานคร :
บริษัทนานมีบุคสพับลิเคชั่นส จํากัด, ๒๕๕๒.

ลู เธอร กูลิค (Luther Gulick) อางถึงใน  สมยศ นาวีการ , การบริหาร , กรุงเทพมหานคร :
บรรณกิจ, ๒๕๔๔.

วิฑูรย เลี่ยนจํารูญ, ปฏิรูปเกษตรกรรมเพื่อความม่ันคงทางอาหาร : บทวิเคราะหและการปฏิรูปทาง
นโยบาย, สมุทรสาคร : พิมพดี. ๒๕๕๔.



๑๘๔

บรรณานุกรม (ตอ)

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การพัฒนาเมืองและชนบทประยุกต, กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพฟอรเพซ,
๒๕๔๙.

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน, กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร,
๒๕๔๕.

ศิริวรรณ เสรีรัตน รศ.และคณะ, องคการและการจัดการ (ฉบับสมบูรณ) (Organization and
Management), กรุงเทพมหานคร : Diamond in Business World, ๒๕๔๕.

สนธยา  พลศรี, ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน, กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๓๓.
สมคิด บางโม, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งท่ี ๓, กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน, ๒๕๔๕.
สม เด็ จพ ระม ห ารั ช มั งคล าจารย , คู มื อพ ระสั งฆ าธิ ก า รว าด ว ย เรื่ อ งก า รค ณ ะส งฆ

และการศาสนา, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐.
สมนึก ปญญาสิงห , การพัฒนาชุมชน, ขอนแกน: ภาควิชาสังคมศาสตร คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๒.
สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๘, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒาพานิช, ๒๕๒๖.
สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งท่ี ๒, กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบรรณกิจ,

๒๕๔๔.
สมศักดิ์  สินธุระเวชญ , มุงสูคุณภาพการศึกษา , กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวัฒนาพานิช

สําราญราษฏร, ๒๕๔๗.
สมาน รังสิโยกฤษฎ และ สุธี สุทธิสมบูรณ, หลักการบริหารเบ้ืองตน, กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการ

สํานักพิมพ, ๒๕๓๖.
สมาน รังสิโยกฤษฎ, การบริหาร, กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗.
สัมพันธ ภูไพบูลย, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งท่ี ๒, กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, ๒๕๔๒.
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนาโครงการประชุม

พระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๔๗.

สิรภพ เหลาลาภะ, พุทธศาสตรการเมือง, กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕.
สุธี สุทธิสมบูรณ  และสมาน รังสิ โยกฤษฎ , หลักการบริหารเบ้ืองตน , กรุงเทพมหานคร :

สวัสดิการสํานักพิมพ, ๒๕๓๖.
สุนทร โคตรบรรเทา, รศ.ดร., หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา , พิมพครั้ง ท่ี ๒ ,

กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพปญญาชน, ๒๕๕๒.



๑๘๕

บรรณานุกรม (ตอ)

สุพจน บุญวิเศษ, ความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับการบริหาร, ชลบุรี : คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒.

สุวิทย ยิ่งวรพันธ, พัฒนาชนบทในประเทศไทย, กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอักษรสาสน, ๒๕๔๔.
เอกวิทย มณีธร, ผศ., วาท่ี ร.ต., ดร., ความรู เบ้ืองตนเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการ ,

กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเอ็ม.ที.เพรส, ๒๕๔๐.
เฮ อ ร เบิ รท เอ ไซ ม อ น (Herbert A. Simon) อ า ง ถึ ง ใน  เติ ม ศั ก ดิ์ ท อ ง อิ น ท ร , ผ ศ .ด ร .,

ความรูเบ้ืองตนทางการบริหารรัฐกิจ, กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗.

(๒) บทความ

“จับตาโครงการประชานิยม ทองถ่ินขาดพ่ีเลี้ยงจัดการเงิน”.ประชาชาติธุรกิจ,วันท่ี ๑๐ สิงหาคม
๒๕๔๙.

“แบงกชาติตีแผ กองทุนหมูบาน-พักหนี้เกษตร”.หนังสือพิมพมติชนรายวัน,วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม
๒๕๔๘.

ฉลองภพ สุสังกรกาญจน.บทสัมภาษณใน “ทีดีอารไอ ซัดนโยบายแกจน ทําชาวบานหนี้บาน ปท.
พังแน”.หนังสือพิมพมติชนรายวัน,วันท่ี ๗ กรกฎาคม ๒๕๔๙.

ประเวศ วะสี.“วิสัยทัศนของกระบวนการเรียนรู ในหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”.วิชาการ, ปท่ี ๑
ฉบับท่ี ๑ เดือนมกราคม ๒๕๔๒.

พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (นิธิบุณยากร). “ยุดสมัยของความขัดแยง : พระสงฆยุคใหมควรตีความ
และเผยแผพระพุทธศาสนาอยางไร”. วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน, ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๓
เดือนกรกฎาคม-กันยายน ๒๕๕๒.

วรภาส ประสมสุข และนิพนธ กินาวงศ.“หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม.” วารสาร
ศึกษาศาสตร ปท่ี ๑๘,ฉบับท่ี ๒ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙ - มีนาคม ๒๕๕๐).

สุวิทย ยิ่งวรพันธุ.“พัฒนาชุมชนคืออะไร”.วารสารพัฒนาชุมชน.ปท่ี ๔๐ ฉบับท่ี ๑ เดือนมกราคม
๒๕๕๔.

พระครูสันติธรรมาภิรัต (นาควิไล), รวมบทความวิชาการ, โครงการสัมมนาวิทยานิพนธดีเดนประจําป
พ.ศ.๒๕๕๔, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.



๑๘๖

บรรณานุกรม (ตอ)

(๓) วิทยานิพนธ/สารนิพนธ/รายงานการวิจัย

กังสดาล อยูเย็น, พลวัตชุมชนบานเปร็ดในภายใตแนวความคิดเศรษฐกิจพอเพียง, รายงาน
การวิจัย คณะสังคมสงเคราะหศาสตร,บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร.๒๕๔๔.
การเรียนรูของชุมชนวัดไผลอม ตําบลจันทนิมิต อําเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี”,
รายงานการวิจัย, หนวยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร วัดไผลอม พระอารามหลวง,
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.

เกรียงศักดิ์ เอ้ือมเก็บ, “การศึกษาสถานภาพการผลิต ผลิตภัณฑสมุนไพรและอาหารเสริมเพ่ือสุขภาพ
เพ่ือ เศรษฐกิจชุมชนในจั งหวัดนครราชสีมา”, รายงาน วิจัย , นครราชสีมา :
สํานักวิชาวิทยาศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, ๒๕๔๖.

ขวัญกมล ดอนขวา,“การพัฒนาเศรษฐกิจชมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”, รายงานวิจัย,
ทุนอุดหนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๔ –
๒๕๕๕.
ความยากจน, วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาบริหารศาสตร",
สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการมหาวิทยาลัยแมโจ, ๒๕๕๒.

จาอากาศโทสุธา ทองบุตร , “การประยุกตใชหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนกับการแกไขปญหา
สังคมไทย” รายงานการวิจัย, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) ,๒๕๕๖.

จิตติมา พงษไพบูลย , “ภาวะผูนําของพระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร) ”, วิทยานิพนธปรัญญา
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,
๒๕๕๒).หนา ๑-๒.

โชติ บดีรัฐ.“การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๔ เพ่ือความม่ันคง
แหงพระพุทธศาสนา”.วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ,๒๕๕๔.

ฌาน ตรรกวิจารณ,“การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต,
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๐.

เดชวิทย นิลวรรณ และคณะ ,“การจัดการความรู เพ่ือพัฒนาธุรกิจชุมชน บนแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง กลุมตัดเย็บบานดอกแดง ตําบลสงาบาน อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม”,
รายงานการวิจัย , คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม, ๒๕๕๓



๑๘๗

บรรณานุกรม (ตอ)

ตวงพร สมสมัย และคณะ ,“การพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางยั่งยืนตามหลักธรรมทิฏฐธัมมิกัตถ
ประโยชน ๔: กรณีศึกษาอําเภอมวงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี”, รายงานการวิจัย,
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๔.

ธงชัย สิงอุดม, “การพัฒนาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๘”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัญฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย,๒๕๕๖.

ประทุม อังกูรโรหิต.“สถาบันทางพระพุทธศาสนากับงานสังคมสงเคราะห”.วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต.
ศูนยพุทธศาสนศึกษา : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๓.

พระครูใบฎีกาโสภา กิจฺจสาโร (จันทรเพ็ง), “การประยุกตหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช
ในชีวิตประจําวันของกลุมผูสูงวัยในตําบลบานหวาอําเภอเมืองจังหวัดขอนแกน”,
รายงานการวิจัย, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.

พระครูปริยัติวิสุทธิคุณ และคณะ, “การใชหลักพุทธศาสนาในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองลุม
แมน้ํ ามูล อําเภอทาตูม จังหวัดสุรินทร”, รายงานการวิจัย , วิทยาเขตสุรินทร :
มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.

พระครูโพธิธรรมานุกูล (บรรเทา ชุดจีน) , ศึกษาแนวทางการนําหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน
เพ่ือแกปญหาชีวิตของพุทธศาสนิกชนในสงคมไทยปจจุบัน , รายงานการวิจัย,
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.

พระครูสันติธรรมาภิรัต (นาควิไล), รวมบทความวิชาการ, โครงการสัมมนาวิทยานิพนธดีเดนประจําป
พ.ศ.๒๕๕๔, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.

พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร), “การพัฒนารูปแบบการปกครองคณะสงฆในเขตปกครอง
คณะสงฆ ภาค ๑๕”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ, บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗.

พระครูสาครกิจจานุกูล (วิศิษฐ จนฺทโน), ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีตอบทบาทในการพัฒนา
ชุมชนของพระสงฆ : กรณีศึกษาพระสงฆอําเภอบานแพว จังหวัดสมุทรสาคร, รายงาน
การวิจัย สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.

พระครูสุตธรรมพิ ทักษ ( น้ํ าผึ้ ง สุ ธ มฺ โม ) , “การพัฒ นาการปกครองคณะสงฆ ในจั งหวัด
ประจวบคีรีขันธ”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ, บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗.



๑๘๘

บรรณานุกรม (ตอ)

พระฐาณี ฐิตวิริโย (จองเจน), การพัฒนาขีดความสามารถของพระสงฆเพ่ือหนุนเสริมการแกไขปญหา
ความยากจน, วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาบริหารศาสตร",
สํานักบริหารและพัฒนาวิชาการมหาวิทยาลัยแมโจ, ๒๕๕๒.

พระมหาฐณวัฒน ศรีประเสริฐ, , “การบริหารจัดการภารกิจคณะสงฆในเขตการปกครองจังหวัด
สิงหบุรี ” วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร , บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย, ๒๕๕๒.

พระมหาธฤติ วิโรจโน, “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต , บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,๒๕๕๖.

พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม (ศรีประสม), “การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆใหเปนศูนยการเรียนรู
ของชุมชนวัดไผลอม ตําบลจันทนิมิต อําเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี”, รายงานการ
วิจัย, หนวยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร วัดไผลอม พระอารามหลวง, มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.

พระมหาศรณชัย มหาปุฺโญ, “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในยุค
โลกาภิวัตน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร,
บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.

พระมหาสุทิน สุทิโน, “การบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธของกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษากลุม ๑”,วิทยนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร,
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.

พระอกนิษฐ สิริปโญ (อาจวิชัย). “การบริหารจัดการดานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการใน
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี”, รายงานการวิจัย, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔.

พระอํานวย  หมอกเมฆ, “กลยุทธการบริหารวัดในพระพุทธศาสนาสําหรับเจาอาวาสวัดราษฎรในเขต
หนเหนือ ภาค ๔”, ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยภาคกลาง,
๒๕๕๖.

พิพัฒน ยอดพฤติการ, “การใชการสรางตัว ชี้วัดเพ่ือวิเคราะหเศรษฐกิจพอเพียงโดยเปรียบเทียบกับ
พุทธเศรษฐศาสตร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพุทธศาสนา, บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.

พู น สุ ข ม าศ รั งส ร รค , “ ก ารจั ด ก ารค ว าม รุ น แ รง ใน ค รอ บ ค รั ว เชิ ง พุ ท ธบู รณ าก าร ” ,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต พระพุทธศาสนา, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.



๑๘๙

บรรณานุกรม (ตอ)

มนูญมุกข ประดิษฐ , “มัชฌิมาปฏิปทา” ในพระไตรปฎกกับทางสายกลางในแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต , บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕.
มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย, ๒๕๕๒ .

แมชีเณรัชฌา ศักดิ์ศิริสัมพันธ, “พุทธวิธีบริหารเพ่ือการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรม”, ปริญญาพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.

วัฒนาภรณ โชครัตนชัยและคณะ, “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานผลิตภัณฑ”, รายงานวิจัย , (นครราชสีมา : คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗), หนา ๗๑.

วาท่ีรอยตรีวราภูมิ สุวโสภา , “การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตามหลัก
พุทธธรรม”,ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘.

ศรนรายณ ศรีเพชร , “การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน กรณีศึกษา : อําเภอจุน จังหวัดพะเยา”,รายงาน
วิจัย, คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๒.

สบพันธ ชิตานนท, “การพัฒนาสมรรถนะท่ีจําเปนของผูตรวจสอบอาคาร”, ปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต , สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย , บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๕๑.

สมบูรณ ธรรมลังกา , รูปแบบการเสริมสรางความเข็มแข็งของชุมชนโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนฐาน
ในจังหวัดเชียงราย , วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต , บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย ,๒๕๕๔.

สมบูรณ สุขสําราญ, “บทบาทของพุทธศาสนากับการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคม”,
งานวิจัย, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๗.

สมิทธิพล เนตรนิมิต, “ภาพลักษณของพระสงฆในอริยวินัย วิถีชีวิตและบทบาทของพระสงฆ”,
รายงานวิจัย, สถาบันวิจัยพุทธศาสตร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,
๒๕๕๓.

สัมฤทธิ์  ทาเหล็กเจริญ, “ปญหาในการปฏิบัติงานของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล : กรณีศึกษา
องคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดปทุมธานี”, รายงานการวิจัย, บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖.



๑๙๐

บรรณานุกรม (ตอ)

สิริวัฒน ศรี เรืองคง, พระสงฆ กับภาวะผูนํ า , รายงานการวิจัย ประจําป พ .ศ . ๒๕๕๑ ,
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๑.

สุทธิพร สายทอง, “การจัดการความรูเชิงพุทธสูการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาคเหนือ
ตอนบน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, บัณฑิต
วิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗.
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ภาคผนวก



๑๙๓

ภาคผนวก ก.

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย



๑๙๔

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย

ลําดับ ช่ือ ฉายา/นามสกุล ตําแหนง

๑ พระมหาสุนันท  สุนนฺโท ดร. อาจารยประจําหลักสูตรฯ
๒ พระมหากฤษฎา  กิตฺติโสภโณ ดร. อาจารยประจําหลักสูตรฯ
๓ ผศ.ดร. อนุวัต  กระสังข อาจารยประจําหลักสูตรฯ
๔ ดร. ประเสริฐ  ธิลาว อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร
๕ ดร. พงศพัฒน จิตตานุรักษ อาจารยประจําหลักสูตรฯ



๑๙๕



๑๙๖



๑๙๗



๑๙๘



๑๙๙



ภาคผนวก ข.

รายนามผูใหขอมูลเพ่ือการวิจัย (สัมภาษณ)



๒๐๑

รายนามผูใหขอมูลเพื่อการวิจัย (สัมภาษณ)

ลําดับ ช่ือ ฉายา/นามสกุล ตําแหนง
๑ พระครูพิพิธกิจจารักษ เจาคณะอําเภอบางละมุง
๒ พระครูพิศาลชโลปมคุณ รองเจาคณะอําเภอเมืองชลบุรี
๓ พระครูพิมลกิจจานุวัตร รองเจาคณะอําเภอบานบึง
๔ พระมหาบุญนภัสร  ถิรปุฺโญ รองเจาคณะอําเภอพนัสนิคม รูปท่ี ๒
๕ พระครูประทีปวรรัตน เจาคณะตําบลไรหลักทอง
๖ พระครูไพบูลธรรมคุณ เจาคณะตําบลคลองพลู
๗ พระครูเกษมกิตติโสภณ เจาอาวาสวัดสามัคคีบรรพต
๘ พระครูธรรมจริยานุกูล เจาอาวาสวัดหนองฆอ
๙ พระปลัดศรีชล  ชินธมฺโม เจาอาวาสวัดหนองงูเหลือม

๑๐ พระนิพนธ  นิภาธโร หัวหนาสํานักสงฆบานขุนชํานาญ
๑๑ นายมารุต  พิพัฒน ผูใหญบาน หมูท่ี ๓ ต.หวยกะป อ.เมืองชลบุรี
๑๒ นางลักขณา  ปนมา ผูใหญบาน หมูท่ี ๔ ต.บางเสร อ.สัตหีบ
๑๓ นายคงฤทธิ์ บุญทา ผูใหญบานหมูท่ี ๗ ต.ทาบุญมี อ.เกาะจันทร
๑๔ อาจารยปริญสญา  สิงหทอง ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลพิมลกิจจานุวัตร
๑๕ อาจารยวารินทร  พุกวรรณะ อาจารยโรงเรียนชุมชนวัดหนองฆอ อ.ศรีราชา
๑๖ นางสมจิต ทรงโฉม ประธานศูนยบริการและถายทอดฯ อ.หนองใหญ
๑๗ นางสงบ คชรัตน ประธานชุมชนเอ้ืออารียสัมพันธ ต.บางเสร
๑๘ อาจารยรักดา  บุญมา อาจารยโรงเรียนบานขุนชํานาญ อ.บอทอง



๒๐๒



๒๐๓



๒๐๔



๒๐๕



๒๐๖



๒๐๗



๒๐๘



๒๐๙



๒๑๐



๒๑๑



๒๑๒



๒๑๓



๒๑๔



๒๑๕



๒๑๖



๒๑๗



๒๑๘



๒๑๙



ภาคผนวก ค.

รายนามผูเช่ียวชาญสนทนากลุมเฉพาะ

และหนังสอืเชิญเขารวมสนทนากลุมเฉพาะ



๒๒๑



๒๒๒



๒๒๓



๒๒๔



๒๒๕



๒๒๖



๒๒๗



๒๒๘



๒๒๙



๒๓๐



๒๓๑



๒๓๒



ภาคผนวก ง.

รูปสัมภาษณผูใหขอมลูสําคัญ



๒๓๔

รูปสัมภาษณพระครูพิพิธกิจจารักษ เจาคณะอําเภอบางละมุง



๒๓๕

รูปสัมภาษณพระครูพิศาลชโลปมคุณ รองเจาคณะอําเภอเมืองชลบุรี



๒๓๖

รูปสัมภาษณพระครูพิมลกิจจานุวัตร รองเจาคณะอําเภอบานบึง



๒๓๗

รูปสัมภาษณพระมหาบุญณภัสร ถิรปุฺโญ,ดร. รองเจาคณะอําเภอพนัสนิคม รูปท่ี ๒

รูปสัมภาษณพระครูประทีปวรรัตน  เจาคณะตําบลไรหลักทอง



๒๓๘

รูปสัมภาษณพระครูไพบูลธรรมคุณ  เจาคณะตําบลคลองพลู



๒๓๙

รูปสัมภาษณพระครูเกษมกิตติโสภณ  เจาอาวาสวัดสามัคคีบรรพต



๒๔๐

รูปสัมภาษณพระครูธรรมจริยานุกูล  เจาอาวาสวัดหนองฆอ



๒๔๑

รูปสัมภาษณพระปลัดศรีชล ชินธมฺโม  เจาอาวาสวัดหนองงูเหลือม



๒๔๒

รูปสัมภาษณพระนิพนธ  นิภาธโร  หัวหนาท่ีพักสงฆบานขุนชํานาญ



๒๔๓

รูปสัมภาษณนางสงบ คชรัตน ประธานชุมชนเอ้ืออารียสัมพันธ ต.บางเสร



๒๔๔

รูปสัมภาษณ นางสมจิต ทรงโฉม ประธานศูนยบริการฯ ต.หนองใหญ



๒๔๕

รูปสัมภาษณนายมารุต  พิพัฒน ผูใหญบานบานทายดอน

รูปสัมภาษณนายคงฤทธิ์  บุญทา ผูใหญบานหนองงูเหลือม



๒๔๖

รูปสัมภาษณนางลักขณา  ปนมา ผูใหญบาน ตําบลบางเสร

รูปสัมภาษณอาจารยวารินทร  พุกวรรณะ อาจารยโรงเรียนชุมชนวัดหนองฆอ



๒๔๗

รูปสัมภาษณ อาจารยปริญสญา สิงหทอง ผูอํานวยการโรงเรียนวิมลกิจจานุวัตร

รูปสัมภาษณ อาจารยรักดา  บุญมา  อาจารยโรงเรียนบานขุนชํานาญ



ภาคผนวก จ.

รูปสนทนากลุมเฉพาะ

(Focus Group Discussions)



๒๔๙

รูปสนทนากลุมเฉพาะ(Focus Group Discussions)



๒๕๐



ภาคผนวก ช.

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย



๒๕๒

แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย

เรื่อง การจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี

**********

คําช้ีแจง
แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธ

ของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปในการจัดการเศรษฐกิจ
ชุมชน เพ่ือศึกษากระบวนการการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธ และเพ่ือนําเสนอการพัฒนา
การจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรีตามหลักพุทธธรรม การตอบ
แบบสัมภาษณจะไมมีผลกระทบใดๆตอทาน กรุณาตอบแบบสัมภาษณทุกขอตามความเห็นท่ีเปนจริง
คําตอบของทานจะเปนสิ่ ง ท่ี มี คุณคาในการพัฒนาการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิ ถีพุทธของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี

ผูวิจัย หวังเปนอยางยิ่งวา คงจะไดรับความอนุเคราะหในการตอบแบบสัมภาษณ
เปนอยางดี จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้

พระครูวินัยธรประเสริฐ อาสโภ

นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย



๒๕๓

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย
เรื่อง การจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธกิารในจังหวัดชลบุรี

***************************************************************************
ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูใหสัมภาษณ

ผูใหขอมูลสําคัญ.........................................................................พรรษา/อายุ................................

วุฒิทางการศึกษานักธรรม.................................วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม..............................

วุฒิทางการศึกษาสามัญ.................................................................................................................

ตําแหนงทางการปกครอง..............................................................................................................

ผูสัมภาษณ............................................................................วันท่ีสัมภาษณ..................................

สถานท่ี...........................................................................................................................................

ตอนท่ี ๒ สภาพท่ัวไปในการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี
๑. สภาพท่ัวไปของการจัดการเศรษฐกิจในเขตชุมชนของทานเปนอยางไร
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
๒. สาเหตุท่ีการจัดการเศรษฐกิจในเขตชุมชนของทานเปนเชนนั้นมีสาเหตมุาจากอะไร
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
๓. สภาวการณอยางนั้นเกิดข้ึนไดอยางไร มีวิธีจัดการอยางไร
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................



๒๕๔

ตอนท่ี ๓ กระบวนการการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรี
๔. ทานมีกระบวนการจัดการเศรษฐกิจชุมชน อยางไร
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
๕. เพราะเหตุใดทานจึงใชกระบวนการจัดการเศรษฐกิจชุมชนของทาน อยางนั้น
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
๖. และทานไดกระบวนการจัดการเศรษฐกิจชุมชนนั้นมาอยางไร
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
ตอนท่ี ๔ การพัฒนาการจัดการเศรษฐกิจชุมชนวิถีพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรีตาม
หลักพุทธธรรม
๗. แนวทางการจัดการท่ีนิยมกันท่ีประกอบดวย การวางแผน การจัดองคกร การบริหารงานบุคคล
การอํานวยการ การกํากับดูแล ทานมีการวางแผนการจัดการเศรษฐกิจชุมชนอยางไร เพราะเหตุใด
จึงวางแผนเชนนั้น
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
๘. ทานจัดองคกรการจัดการเศรษฐกิจชุมชนอยางไร เพราะเหตุใดจึงจัดอยางนั้น
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................



๒๕๕

๙. ทานบริหารงานสมาชิกอยางไร เพราะเหตุใดจึงบริหารอยางนั้น
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
๑๐. ทานมีการอํานวยการในการจัดการอยางไร เพราะเหตุใดจึงอํานวยการจัดการอยางนั้น
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
๑๑ . ท าน มีกา ร กํ า กับดู แลก ารจั ด การอย า ง ไ ร  เพ ร าะ เหตุ ใ ดจึ ง กํ า กั บดู แ ลอย า งนั้ น
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
๑๒. ทานนําหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ ( ความขยัน การรักษา คบคนดี ความพอประมาณ )
มาใชในการจัดการเศรษฐกิจชุมชนหรือไม เพราะเหตุใด จึงนํามาใช และทานใชหลักธรรมนี้อยางไร
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
๑๓. ถาจะใหการจัดการเศรษฐกิจชุมชนมีประสิทธิภาพ เจริญกาวหนาโดยถวนท่ัว ทานมีขอเสนอแนะ
เพ่ิมเติมอะไร
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีใหขอมูลท่ีเปนประโยชนในการวิจัยครั้งนี้



๒๕๖ 

 

ประวัติผูวิจัย 
 

ช่ือ  : พระครูวินัยธรประเสริฐ  อาสโภ (รักษวงคณา) 

เกิด  : วันอาทิตยท่ี  ๙  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๑๑ 

สถานท่ีเกิด : บานเลขท่ี ๕/๑  หมู ๔  ตําบลบางเสร  อําเภอสัตหีบ  จังหวัดชลบุร ี

การศึกษา : มัธยมศึกษาปท่ี ๖  โรงเรียนชลราษฎรอํารุง  จังหวัดชลบุรี 

  : นักธรรมชั้นเอก  สํานักเรียนคณะจังหวัดชลบุรี 

  : ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ(ป.บส.) มหาวิทยาลัย 

   มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หนวยวิทยบริการวัดใหญอินทาราม 

   (พระอารามหลวง) 

  : พุทธศาสตรบัณฑิตสาขาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัย 

   มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หนวยวิทยบริการวัดใหญอินทาราม 

   (พระอารามหลวง) 

  : พุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัย 

   มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หนวยวิทยบริการวัดใหญอินทาราม 

   (พระอารามหลวง) 

อุปสมบท : วันท่ี  ๗  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๓๒  วัดบางเสรคงคาราม  ตําบลบางเสร 

   อําเภอสัตหีบ  จังหวัดชลบุร ี

สังกัด  : วัดบางเสรคงคาราม  ตําบลบางเสร  อําเภอสัตหีบ  จังหวัดชลบุร ี

หนาท่ี  : ผูชวยเจาอาวาส , เลขานุการเจาคณะอําเภอสัตหีบ , คณะกรรมการ 

สภาสงฆจังหวัดชลบุรี , คณะกรรมการสงฆจังหวัดชลบุรี(กสช.) 

ท่ีอยูปจจุบัน : วัดบางเสรคงคาราม  ตําบลบางเสร  อําเภอสัตหีบ  จังหวัดชลบุร ี

ผลงานทางวิชาการ 

: บทความเรื่อง “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนใน เขตอําเภอ
เมือง จังหวัดชลบุรี”, วารสารพุทธจักร, เดือนเมษายน ป พ.ศ. ๒๕๖๐. 

  : บทความเรื่อง “การปกครองคณะสงฆตามแนววิถีพุทธของพระสังฆาธิการ 

ในจังหวัดชลบุรี”, วารสารพุทธจักร, เดือนพฤษภาคม ป พ.ศ. ๒๕๖๐. 
: บทความเรื่อง “บทบาทพระสงฆกับการพัฒนาชุมชนเชิงพุทธบูรณาการ

ตามหลักสาราณิยธรรม ๖”, วารสารพุทธจักร, เดือนมิถุนายน ป พ.ศ. 
๒๕๖๐   


