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บทคัดยอ 
 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ” 
มีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑) ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  
๒) ศึกษาสภาพท่ัวไปของการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ และ 
๓) นําเสนอการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ  โดยใชการวิจัยแบบ
ผสานวิธี ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ ดําเนินการโดย
สัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสําคัญ ๒๐ คน และการสนทนากลุมเฉพาะ จํานวน ๑๒ คน ซ่ึงเลือกแบบ
เจาะจง วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาประกอบบริบท การวิจัยเชิงปริมาณ ดําเนินการโดย
สํารวจกลุมตัวอยาง ๔๐๐ คน ซ่ึงสุมดวยวิธีสุมอยางงาย จากประชากรจํานวน ๒,๗๘๖ คน ซ่ึงเปน
ผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน ของโรงเรียนวิถี3พุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 3เครื่องมือท่ีใชในการ
เก็บขอมูลไดแก แบบสอบถามแบบประมาณคา ๕ ระดับ ท่ีระดับความเชื่อม่ัน ๐.๙๕๑  สถิติท่ีใชใน
การวิเคราะหขอมูลไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบวา 

๑) โรงเรียนวิถีพุทธ เปนโรงเรียนท่ีนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชหรือ
ประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียน ผูเรียนไดพัฒนาการกิน อยู ดู ฟง ใหเปน และนําเอา
หลักธรรมทางพุทธศาสนามาประยุกตใชในการบริหารและการจัดการเรียนการสอน ไดแก อิทธิบาท 
๔ สัปปายะ ๗ อริยสัจ ๔ ไตรสิกขา และพรหมวิหาร ๔ 

๒) การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการ
กายภาพ  ผูตอบแบบสอบถามเห็นวามีการปฏิบัติอยูในระดับท่ีสูงท่ีสุด รองลงมาคือดานกิจกรรม
พ้ืนฐานวิถีชีวิต สวนท่ีมีระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุด คือดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ ท้ังนี้อาจเปน
เพราะไมคอยไดสนทนาปราศรัยกัน หรือจัดกิจกรรมรวมกันมากเทาท่ีควร 
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๓.๑) การพัฒนาดานการบริหารจัดการ ควรรวมกันวางแผนและกําหนดนโยบาย 
มอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางชัดเจน และกําหนดใหบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวม พรอม
ท้ังนําหลักอิทธิบาทธรรม ๔ มาบูรณาการ  

๓.๒) การพัฒนาดานกายภาพ บาน วัด โรงเรียน รวมกันระดมทุนเพ่ือปรับ
สภาพแวดลอมใหเหมาะสม สงเสริมการดําเนินชีวิตตามแนววิถีพุทธ สรางความเขาใจในวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมแบบวิถีพุทธ พรอมท้ังจัดสภาพแวดลอมใหเปนไปตามหลักสัปปายะ ๗ 

๓.๓) การพัฒนาดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ทุกฝายควรตระหนักถึงความสําคัญของ
กิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี แลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน จัดสรรเวลา
ใหเหมาะสมกับทุกๆ ฝาย จัดกิจกรรมบูรณาการตามหลักอริยสัจ ๔  อยางมีเหตุผลในการแกไขปญหา 

๓.๔) การพัฒนาดานการเรียนการสอน ควรกําหนดหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับ
วิถีพุทธ บุคลากรของโรงเรียน ควรเปนตนแบบในการเรียนรูท่ีดี พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความ
เขาใจในหลักธรรมอยางแทจริง เนนการปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดการนําไปใชจริงในชีวิตประจําวัน จัดการ
เรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 

๓.๕) การพัฒนาดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ บุคลากรของโรงเรียน ควร สราง
ความเปนกัลยาณมิตร ดวยการยิ้มแยมแจมใสทักทายกัน สงเสริมการมีปฏิสัมพันธท่ีดี โดยบูรณาการ
กับหลักพรหมวิหาร ๔ 
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Abstract 

The objectives of this research were 1) to study the concept and theory 
about the development of Buddhist way school management in Samutprakarn 
province, 2) to study the general problems of the development of Buddhist way 
school management in Samutprakarn province and 3) to propose the development 
of Buddhist way school management in Samutprakarn province. This research used 
mixed methods research comprising both qualitative and quantitative approach. The 
qualitative research was conducted by in-depth interviewing from 20 key informants 
and focus group discussion from 12 experts which selected by purposive method. 
The data were analyzed by content analysis technic. The quantitative research 
conducted by survey the 400 respondents which selected by simple random 
sampling from 2,786 populations who were admin, teacher, personnel and student 
of Buddhist way school in Samutprakarn province. The tool used for data collection 
was 5 levels rating scale questionnaire at reliability level of 0.951. The statistics used 
to analyze data were frequency, percentage, mean and standard deviation. 

The research findings were as follows: 

1) Buddhist way school was general school that were integrated the 
Buddhist principle for management and development. Students were developed to 
be cautious of each step of eating, living, looking and listening. The school applied 
the Buddhist principle includes Iddhipada 4, Sabbaya 7, Ariyasajja 4, Trisikkha and 
Brahmavihara 4 for management, learning and teaching. 



(๔) 

2) The development of Buddhist way school management in 
Samutprakarn province in physical aspect was at highest level and after that the 
activities of daily life. But for atmosphere and interaction aspect, it was at lowest 
level because personnel lack the interaction to each other and lack the Joint 
activities. 

3) The development of Buddhist way school management in 
Samutprakarn province was: 

3.1) management aspect, should plan and formulate the policy together, 
should provide the duty and responsibility clearly, should provide personnel to 
participate in all activities and should integrate the Iddhipada 4 for management. 

3.2) physical aspect, the so called “Borworn” (Home + Temple + School) 
have to join effort to raise funds to adjust the environment to suitable, should 
promote the Buddhist way life and Buddhist culture and should develop the 
environment according to the Sappaya 7. 

3.3) activities of daily life aspect, all departments should be aware the 
Importance of activities of daily life, should behave as a good role model, should 
exchange the knowledge together, should manage the time appropriately and 
applied Ariyasajja 4 for all activities. 

3.4) learning and teaching aspect, should manage the curriculum 
according to the Buddhist way, the personnel of school should be good learning 
model, should develop the personnel to know and understand the Buddhism 
entirely focus on practicing in daily life, finally, manage the learning and teaching 
according to Trisikkha. 

3.5) atmosphere and interaction aspect, the personnel of school should 
be good friend by smile and greetings, should promote the good interaction by 
integrate with the Brahmavihara 4. 
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ขอเสนอแนะตาง ๆ เปนอยางดียิ่ง 
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ท่ีไดใหคําแนะนําในการปรับแกจนวิทยานิพนธเลมนี้ถูกตองสมบูรณเปนท่ีสุด 

 ขอบกราบขอบพระคุณพระเดชพระคุณ พระครูสุคธสีลคุณ เจาคณะตําบลบางกอบัว-บาง

น้ําผึ้ง เจาอาวาสวัดชมนิมิต ใหการสนับสนุนและเปนกําลังใจจนวิทยานิพนธนี้สําเร็จลุลวงดวยดี 

 เจริญพรขอบคุณ นางวรีวรรณ สิงหทอง ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลพระสมุทรเจดีย 

เปนผูประสานงานผู อํานวยการโรงเรียนตางๆ ในการขอเขาขอสัมภาษณและการเก็บขอมูล

แบบสอบถาม และขอขอบคุณผูอํานวยการโรงเรียนตางๆ ท่ีใหความรวมมือจนวิทนานิพนธสําเร็จ

ลุลวงดวยดี 

 พรอมกันนี้ผูวิจัยขอขอบคุณกัลยาณมิตรทุกทานท่ีหวงใย เปนกําลังใจ ใหคําแนะนํา

ชวยเหลือจนวิทยานิพนธนี้สําเร็จลุลวงดวยดี 

 ประโยชนอันพึงมีจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ขอมอบบูชาคุณบิดา มารดา ครูอุปชฌาย 

อาจารย และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ีไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูใหแก

ผูจัดทํา  ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันและขอมอบแกบุคคลผูมีสวนสําคัญตอความสําเร็จในการทํา

วิทยานิพนธฉบับนี้และผูมีสวนชวยเหลือท่ีมิอาจกลาวนามไดท้ังหมดในท่ีนี้  จึงขอขอบพระคุณทุกทาน

เปนอยางสูง 
 

 

พระครูใบฏีกาสุวินท สุวิชาโน 

๑๖ เมษายน ๒๕๖๐ 



(๖) 

 สารบัญ  

เรื่อง  หนา 
บทคัดยอภาษาไทย (๑) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ (๓) 
กิตติกรรมประกาศ (๕) 
สารบัญ (๖) 
สารบัญตาราง (๘) 
สารบัญแผนภาพ (๑๐) 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ (๑๑) 
บทท่ี ๑ บทนํา  

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
๑.๒ ปญหาท่ีตองการทราบ ๔ 
๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย ๔ 
๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๔ 
๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๖ 
๑.๖ ประโยชนท่ีไดจากการวิจัย                                                                   ๗ 

บทท่ี ๒ เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  
๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีการพัฒนา ๘ 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๑๘ 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนวิถีพุทธ ๔๐ 
๒.๔ ขอมูลพ้ืนท่ีในการวิจัย ๑๐๙ 
๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๑๑๖ 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๒๙ 

บทท่ี ๓ วิธีการดําเนินการวิจัย  
๓.๑ รูปแบบการวิจัย        ๑๓๐ 
๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสําคัญ ๑๓๐ 
๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๑๓๓ 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๑๓๔ 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๑๓๕ 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย  
๔.๑ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ๑๓๖ 
๔.๒ สภาพท่ัวไปของการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด

สมุทรปราการ ๑๔๙ 
๔.๓ แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด

สมุทรปราการ ๑๗๕ 
๔.๔ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๑๘๘ 



(๗) 

 สารบัญ (ตอ)  

เรื่อง  หนา 
บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  

๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๙๓ 
๕.๒ อภิปรายผล ๒๐๔ 
๕.๓ ขอเสนอแนะ ๒๑๒ 

บรรณานุกรม ๒๑๔ 
ภาคผนวก  
 ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะหใหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ 

   คุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 

๒๒๔ 
 ภาคผนวก ข  ผลการหาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ๒๓๐ 
 ภาคผนวก ค  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูล 

   เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงของแบบสอบถาม 
 

๒๓๗ 
 ภาคผนวก ง  คาสัมประสิทธิ แอลฟา (Alpha Coefficient) 

ภาคผนวก จ  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 
๒๓๙ 
๒๔๓ 

 ภาคผนวก ฉ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๒๔๗ 
 ภาคผนวก ช  หนังสือขอความอนุเคราะหสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ๒๕๘ 
 ภาคผนวก ซ  แบบสัมภาษณเชิงลึก ๒๗๗ 
 ภาคผนวก ฌ หนังสือขอเชิญเขารวมสนทนากลุมเฉพาะ ๒๘๑ 
 ภาคผนวก ญ  รายชื่อผูใหสัมภาษณ ๒๙๒ 
 ภาคผนวก ฎ รายชื่อผูเขารวมสนทนากลุมเฉพาะ ๒๙๓ 
ประวัติผูวิจัย ๒๙๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๘) 

 สารบัญตาราง  

ตารางท่ี  หนา 
๒.๑ ความหมายของการพัฒนา ๑๓ 
๒.๒ การพัฒนาบุคคล ๑๔ 
๒.๓ การพัฒนาอาชีพ ๑๖ 
๒.๔ การพัฒนาองคการ ๑๘ 
๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร ๒๕ 
๒.๖ ทฤษฏีเก่ียวกับการบริหาร ๒๙ 
๒.๗ แนวคิดเก่ียวกับบริหารการศึกษา ๓๓ 
๒.๘ สรุปแนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา ๓๘ 
๒.๙ สรุปความหมายของวิถีพุทธ ๔๐ 

๒.๑๐ สรุปความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ ๔๒ 
๒.๑๑ สรุปอัตลักษณ ๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ ๗๐ 
๒.๑๒ ตัวชี้วัดการดําเนินงาน ๗๓ 
๒.๑๓ ตัวชี้วัดดานกระบวนการ ๗๔ 
๒.๑๔ ตัวชี้วัดดานผลผลิต ๗๖ 
๒.๑๕ ตัวชี้วัดดานผลกระทบ ๗๗ 
๒.๑๖ สรุปแนวคิดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู ๗๘ 
๒.๑๗ สรุปแนวคิดการเรียนรูตามหลักไตรสิกขา ๘๕ 
๒.๑๘ สรุปหลักพุทธธรรมท่ีสอดคลองกับวิถีพุทธ ๙๖ 
๒.๑๙ สรุปหลักการสรางความสัมพันธ ๑๐๖ 
๒.๒๐ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการ ๑๑๙ 
๒.๒๑ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับโรงเรียนวิถีพุทธ ๑๒๗ 

๓.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย ๑๓๑ 
๔.๑ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๑๕๐ 
๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

ในจังหวัดสมุทรปราการ ในภาพรวม 
 

๒๕๑ 
๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

ในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการบริหารจัดการ 
 

๑๕๒ 
๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

ในจังหวัดสมุทรปราการ ดานกายภาพ ๑๕๔ 
๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

ในจังหวัดสมุทรปราการ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 
 

๑๕๖ 
๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

ในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการเรียนการสอน 
 

๑๕๘ 



(๙) 

 สารบัญตาราง (ตอ)  

ตารางท่ี  หนา 
๔.๗ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

ในจังหวัดสมุทรปราการ ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
 

๑๖๐ 
๔.๘ ปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถี พุทธในจั งหวัด

สมุทรปราการ ดานการบริหารจัดการ 
 

๑๖๒ 
๔.๙ ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดาน

การบริหารจัดการ 
 

๑๖๓ 
๔.๑๐ ปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถี พุทธในจั งหวัด

สมุทรปราการ ดานกายภาพ 
 

๑๖๔ 
๔.๑๑ ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดาน

กายภาพ 
 

๑๖๕ 
๔.๑๒ ปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถี พุทธในจั งหวัด

สมุทรปราการ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 
 

๑๖๖ 
๔.๑๓ ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 

ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 
 

๑๖๗ 
๔.๑๔ ปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด

สมุทรปราการ ดานการเรียนการสอน 
 

๑๖๘ 
๔.๑๕ ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 

ดานการเรียนการสอน 
 

๑๖๙ 
๔.๑๖ ปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด

สมุทรปราการ ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
 

๑๗๐ 
๔.๑๗ ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 

ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
 

๑๗๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๑๐) 

 สารบัญแผนภาพ  

แผนภาพท่ี  หนา 
๒.๑ วิวัฒนาการของแนวคิดพ้ืนฐานของการพัฒนา ๑๐ 
๒.๒ สรุปแนวคิดจากหนังสือการพัฒนาท่ียั่งยืน ๕๐ 
๒.๓ ลักษณะรูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธ ๕๘ 
๒.๔ แสดงการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ๖๑ 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๒๙ 
๔.๑ องคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย ๑๘๙ 

 
 
 



(๑๑) 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

การใชอักษรยอ 
 อักษรยอชื่อคัมภีรในวิทยานิพนธนี้ ใชอางอิงจากคัมภีรพระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับ 
มหาจุฬาเตปฎกํ ๒๕๐๐  และพระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย                
เฉลิมพระเกียรติพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พุทธศักราช ๒๕๓๙  คัมภีรอรรถกถาภาษา
บาลี  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังตอไปนี้ 
 
คํายอเกี่ยวกับพระไตรปฎก 

การอางอิงพระไตรปฎกอางท้ังฉบับภาษาบาลีและภาษาไทย ใชระบุชื่อคัมภีร และระบุ
ถึง เลม/ขอ/หนา ตามลําดับ เชน วิ.มหา. (บาลี) ๕/๑๖/๑๕. หมายถึง คัมภีรวินยปฎก มหาวิภงฺคปาลิ 
ภาษาบาลี เลม ๕ ขอ ๑๖ หนา ๑๕ วิ.มหา. (ไทย) ๕/๑๖/๒๑-๒๒. หมายถึง คัมภีรวินัยปฎก         
มหาวิภังค ภาษาไทย เลม ๕ ขอ ๑๖ หนา ๒๑-๒๒ เปนตน 

 
พระวินัยปฎก 

วินย.อ. (ไทย) = วินยปฎก อรรถกถา สมันตปาสาทิกา  (ภาษาไทย) 
 

พระสุตตันตปฎก 
ที.ปา. (ไทย) = สุตฺตนฺตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกววรรค (ภาษาไทย) 
ที.ม. (ไทย) =  สุตฺตนฺตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.จุตฺก. (ไทย) = สุตฺตนฺตปฎก องฺคุตฺตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏฐก (ไทย) = สุตฺตนฺตปฎก องฺคุตฺตรนิกาย อัฏฐกนิบาต (ภาษาไทย) 
สํ.ส. (ไทย) = สุตฺตนฺตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
วิสุทฺธ. = วิสุทธิมรรค   (ภาษาไทย) 



บทท่ี ๑ 
บทนํา 

 
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ประวัติศาสตรความเปนมาของชาติไทยมีความตอเนื่องมาดวยกันกับความเปนมาของ

พระพุทธศาสนา โดยเฉพาะอยางยิ่งนับตั้งแตสมัยกอนท่ีชนชาติไทยมีประวัติศาสตรอันชัดเจนซ่ึงชาว

ไทยก็ไดนับถือพระพุทธศาสนาตอเนื่องมาโดยตลอด จนกลาวไดวาประวัติศาสตรของประเทศไทยเปน

ประวัติศาสตรของชนชาติท่ีนับถือพระพุทธศาสนา ในดานวัฒนธรรมวิถีชีวิตของคนไทยก็ไดผูกพัน

ประสานกมกลืนกับหลักความเชื่อและหลักในการปฏิบัติทางพระพุทธศาสนามาเปนเวลาชานาน โดย

มีวัดเปนศูนยกลางการศึกษาของสังคมไทยเปนแหงคําสั่งสอนและการฝกอบรม กิจกรรมสวนใหญท่ีมี

ความสําคัญของรัฐก็ดี ของชุมชนก็ดีจะมีสวนประกอบดวยพระพุทธศาสนาซ่ึงเปนพิธีการท่ีเนนย้ํา

ความสําคัญและสงเสริมคุณคาทางจิตใจของมนุษย0๑ 

 จากสภาพขางตน ทําใหเขาใจไดวาพระพุทธศาสนาไดเขามามีบทบาทตอคนไทยเปนเวลา

ชานานจนฝงลึกในจิตใจและวิถีชีวิตของชาวไทยจนกลายเปนเครื่องหลอหลอมกลั่นกรองนิสัยพ้ืนฐาน

จิตใจของคนไทย 1

๒ ดังท่ีพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวมีพระราชนิพนธในเทศนาวันเสือปา

วาเปนหนาท่ีของเราท่ีจะตองตั้งใจรักษาความม่ังคงของพระพุทธศานาในประเทศไทยอยาใหมี

อันตรายมาถึงได ตองรักษาพระศาสนาอันนี้ใหคงอยูในเมืองไทยอีกตอไป ตองรักษาไวเพ่ือเปนมรดก

แกลูกหลานของเราท้ังหลาย สังคมไทยเปนสังคมท่ีมีโอกาสใกลชิดกับสิ่งล้ําคาของสังคม มนุษยชาติ 

คือ “พระพุทธศาสนา” ซ่ึงประชาชนสวนใหญของประเทศนับถือพระพุทธศาสนาประมาณรอยละ 

๙๕ ของประชากรท้ังหมด ประกอบกับวิถีชีวิตและดานวัฒนธรรมของชาวไทยไดรับการหลอหลอมขัด

เกลาจากคําสอนทางพระพุทธศาสนาตั้งแตยุคแรกของประวัติศาสตรชาติไทยจนกลาวไดวาวิถีพุทธคือ

วิถีวัฒนธรรมของคนไทยสวนใหญจนมีความเปนเอกลักษณท่ัวโลกตระหนักและใหการยอมรับ 

พระพุทธศาสนายังมีรายละเอียดท่ีเปนระบบการศึกษาเปนหัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา

ประกอบกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช ๒๕๔๐ หมวด ๕ แนวนโยบายพ้ืนฐานแหง

รัฐมาตรา ๗๓ บัญญัติไววา "รัฐตองใหความอุปถัมภและคุมครองพระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืน

                                           
 ๑กรมวิชาการ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๙ พ.ศ.๒๕๔๕-๒๕๔๙ , 
(กรงุเทพมหานคร : สยามสปอรต, ๒๕๔๖), บทนํา. 

 ๒กรมวิชาการ, การจัดการสะการเรียนรูพระพุทธศาสนา กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๒๕๔๔, (กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๒๑-๒๒. 



๒ 

สงเสริมความเขาใจอันดีงาม และความสมานฉันทระหวางชนชาติของทุกศาสนารวมท้ังสนับสนุนการ

นําหลักธรรมของศาสนามาใชเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต" มาตรา ๘๑ บัญญัติไว

วา "รัฐตองจัดการศึกษา อบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรม" 2

๓  

ตลอดจนพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๖ ไดกําหนดความมุงหมายและ

หลักการของการจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรู และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับคนอ่ืน

ไดอยางมีความสุข มาตรา ๒๔ (๔) ไดกลาวไววา การจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู

ดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรมคานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค๔ พรอมกันนี้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๘ (พ. ศ. ๒๕๔๐ – ๒๕๔๔) ได

มุงเนนการพัฒนาคนเปนหลักสําคัญและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๙  (พ. ศ. 

๒๕๔๕ – ๒๕๔๙) ไดบัญญัติไวในขอ ๒ ดานนโยบายวา คนเกงจะตองถึงพรอมดวยคุณธรรมจากคํา

แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พ.ศ. ๒๕๔๔ ไดบัญญัติไววา จะมีนโยบายสนับสนุนใหเด็กและ

เยาวชนไดศึกษาศาสนาธรรมะและรวมประกอบพิธีกรรมทางศาสนามากข้ึน 

 กระทรวงศึกษาธิการไดตระหนักและเห็นความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงนํา

แนวทางของพระพุทธศาสนามาบูรณาการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบ "โรงเรียนวิถี

พุทธ"โดยใชกระบวนการเรียนการสอนแบบพุทธซ่ึงถือวาเปนนวัตกรรมการจัดการศึกษา ๑ ใน ๕ 

รูปแบบตามนโยบายในโรงเรียนรูปแบบใหมของ พ.ต.ท. ดร. ทักษิณ ชินวัตร อดีตนายกรัฐมนตรีของ

ไทย และถือเปนจุดสําคัญของการนําคุณคามหาศาลของพระพุทธธรรมมาสูสังคมไทยอันจะชวย

ผลักดันใหเด็กและเยาวชนไทยสามารถพัฒนาตามศักยภาพเปนคนดี คนเกงของสังคมและสามารถ

ดํารงชีวิตไดอยางมีความสุขนักเรียนผูมีสุขภาพจิตดียอมเรียนหนังสือไดดี สามารถทํางานไดมากกวา 

และไดผลดีอยางมีประสิทธิภาพท้ังสามารถเขากับเพ่ือนและชวยเหลือสังคมไดดี และผูมีสุขภาพจิตดี

ยอมมีความสุขและความสําเร็จในชีวิตซ่ึงหาประชาชนโดยท่ัวไปไมยึดม่ันในหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนาแลว อาจจะตองประสบกับความยุงยากในชีวิตท่ีสงบสุขไมไดมีแตความเดือดรอน

สรางปญหาใหกับสังคมจนสงผลใหประเทศชาติในท่ีสุด 

 อีกครั้งสภาพการเปลี่ยนตัวเองของสังคมท่ีมีลักษณะความนิยมในวัตถุมีวัฒนธรรมของการ

บริโภคมากข้ึนไดมีผลกระทบอยางสําคัญตอระดับคุณธรรมจริยธรรมในประเทศไทยมีเหตุการณหลาย

เหตุการณเกิดข้ึนบอยครั้งท่ีสันสะเทือนมโนธรรม สํานึกตอแกนหลักของศาสนาจนหวั่นไหว รูสึกถึง

การเสื่อมถอยในศีลธรรมของคนในประเทศโดยท่ัวไป สังคมไทยจึงเริ่มมีลักษณะของการเปนสังคมท่ีมี

                                           
 ๓กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, 
๒๕๔๗), หนา ๒๑-๒๒. 
 ๔สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒, 
(กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๔๕), หนา ๔. 



๓ 

ระดับศีลธรรมถดถอยนอยลงไปเรื่อยๆ และถูกกระแสอ่ืนบิดเบือนไปจากหลักการพ้ืนฐานท่ีแทจริงของ

ศาสนาจนกลายเปนสถานการณท่ีนาหวงใยอยางยิ่ง ยิ่งโลกในปจจุบันมีความเจริญกาวหนาทางวัตถุ

มากดวยแลว ถาจิตใจของเราไมมีหลักยึดใหม่ันคงพออาจจะตองประสบกับความยุงยากในชีวิตไดมาก

ท่ีสุด ศาสนาเทานั้นท่ีจะชวยใหเรามีจิตใจท่ีม่ันคงและเปนระเบียบพรอมท่ีจะเผชิญกับความ

เปลี่ยนแปลงของโลกได นอกจากนั้นบุคคลและสถาบันทางสังคมสถาบันครอบครัวอีกหลายสวนก็ลวน

ประพฤติผิดทํานองคลองธรรมท้ังการเอารัดเอาเปรียบ ฉอราษฎรบังหลวง แกงแยงแขงขัน ชิงดีชิงเดน 

ลักลอบคาขายสิ่งผิดกฎหมาย และสารเสพติด ทําลายผูคน มีการฉกชิงวิ่งราว ฆาปลนไมเวนแตละวัน 

โดยปราศจากมโนสํานึกทางศีลธรรม นักเรียนนักศึกษาบางสวนก็ไมสนใจศึกษาเลาเรียน เกิดการม่ัว

สุมตามสถานเริงรมยเสพสิ่งเสพติดยกพวกตีกัน  ปญหาเหลานี้ลวนเปนปญหาคุณธรรมจริยธรรมทาง

สังคมท่ีเกิดจากการไมมีการเรียนรูอยางลึกซ้ึงและไมยึดม่ันในหลักธรรมของศาสนาท้ังสิ้น ซ่ึงถาหาก

ประชาชนโดยท่ัวไปไมยึดม่ันในหลักธรรมของศาสนาแลว อาจจะตองประสบกับความยุงยากในชีวิต

หาชีวิตท่ีสงบไมได มีแตความเดือดรอนสรางปญหาใหกับสังคมสงผลใหกับประเทศชาติในท่ีสุด รวมท้ัง

ปญหาภาคใตดวย การขาดความเคารพศักดิ์ศรีคุณคาของคนอีกสาเหตุหนึ่งเกิดจากการท่ีรัฐนําเอา

การศึกษามาจัดการซ้ือเอง แยกการศึกษาออกจากวัดโดยแทบสิ้นเชิงจากท่ีเคยเปนมาตั้งแตเดิมใน

สังคมไทย วัด ซ่ึงเคยเปนสถาบันเบ็ดเสร็จในสังคมไทย รวมถึงเรื่องการศึกษาดวยจึงถูกตัดออกจาก

บทบาทดานการศึกษาท่ีเคยมีอยูในสมัยกอน พระภิกษุและผูนําทางศาสนาซ่ึงเคยทําหนาท่ีครู

คณาจารยในการศึกษาอบรมสั่งสอนกุลบุตรกุลธิดาของศาสนิกชนไทย จึงพลอยหมดบทบาทในการ

อบรมสั่งสอนและบทบาทท่ีไดรับการยอมรับในฐานะท่ีเปนท่ีพ่ึงทางจิตใจก็ลดนอยถอยลง ซ่ึง

กลายเปนปญหาสวนหนึ่งอันนาเปนหวงใยอยางยิ่ง ท้ังท้ังท่ีสถาบันและบุคลากรทางศาสนาเหลานั้น

นาจะมีศักยภาพกอประโยชนทางการศึกษา แตกลับถูกลดบทบาทลงอยางสิ้นเชิงและเปนเพียงพลัง

เงียบท่ีไมอาจจะสรางคุณประโยชนไดเทาท่ีควร 

 อยางไรก็ดีจากผลการดําเนินงานในชวงท่ีผานมาของโรงเรียนวิถีพุทธแมจะไดผลท่ีนาพึง

พอใจในระดับหนึ่ง โรงเรียนก็ยังเห็นวาจะตองพัฒนาดานนี้ใหมากยิ่งข้ึน ประกอบกับสภาพสังคมและ

ชุมชนในปจจุบันเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ปญหาดานสังคมเกิดข้ึนมากมายนักเรียนซ่ึงเปนเยาวชน

ของชาติในอนาคตท่ีสําคัญสามารถปรับตัวไดทันกับการเปลี่ยนแปลง จึงเกิดปญหาข้ึนรวมท้ังครู

ผูปกครองจะตองมีแนวทางและวิธีการอยางหลากหลายท่ีจะชวยกันสงเสริม และดําเนินการพัฒนา

นักเรียนในดานคุณธรรมจริยธรรมตามหลักพุทธธรรมไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา นักเรียนมีวัตร

ปฏิบัติในการกิน อยู ดู และฟงเปน ครูบุคลากรผูปกครองนักเรียนและชุมชนจะตองเปนแบบอยางท่ีดี 

เปนบุคคลท่ีตอง "สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น" รวมท้ังโรงเรียนจะตองมีระบบบริหารจัดการตาม

แนวทางวิถีพุทธท่ีถูกตองและเกิดประสิทธิภาพและไดดําเนินการตามแนวทางท่ีสํานักการศึกษาไดจัด

อบรม และไดนําแนวทางการดําเนินงานมาประยุกตใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เนนการเขามา



๔ 

มีสวนรวมของผูเก่ียวของทุกฝายโดยมีกระบวนการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ๘ ข้ันตอน คือ

สรางความตระหนักและความเขาใจประเมินตนเองตามสภาพจริงของครูและผูบริหาร วิเคราะหขอมูล

และประชุมตัดสินใจพัฒนารวมกันลงมือปฏิบัติ/ดําเนินโครงการหรือกิจกรรมประเมินตนเองระหวาง

การดําเนินงานลงมือปฏิบัติ/ปรับปรุงแกไข รวบรวมขอมูลและสรุปผล รายงานผล 

 และนําไปเปนขอมูลพัฒนา เม่ือไดดําเนินการมาระยะหนึ่งแลวจึงจําเปนตองทราบผลดําเนินงาน

ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะตางๆเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

ตอไป 

 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวจะเห็นไดวา สังคมไทยเกิดความเสื่อ

โทรมทางคุณธรรมจริยธรรม ระบบการจัดการศึกษาไดลดบทบาทของการจัดการศึกษาตามแนวพุทธ

ลงไปมาก โรงเรียนตาง ๆ ไดปรับรูปแบบการเรียนการสอน โดยลดบทบทดานพระพุทธศาสนาลง ซ่ึง

กอใหเกิดปญหาตอเยาวชนโดยตรง ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน

จังหวัดสมุทรปราการ อันจะชวยสนับสนุนใหการดําเนินงานการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ

บรรลุผลสําเร็จอยางยิ่งตอใหเกิดประสิทธิผลตอการสงเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมคานิยมท่ีพึง

ประสงคในเด็ก และเยาวชนซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ัง

รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรมจริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงคสามารถอยูรวมกับคนอ่ืนได

อยางมีความสุข 

 

๑.๒ คําถามการวิจัย 

 ๑.๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ มีอะไรบาง 

 ๑.๒.๒ สภาพท่ัวไปของการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 

เปนอยางไร 

 ๑.๒.๓ การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ควรเปน

อยางไร 

 

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

 ๑.๓.๒ เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด

สมุทรปราการ 

 ๑.๓.๓ เพ่ือนําเสนอการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 

 



๕ 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ” 

ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี้ 

 ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

 งานวิจัยฉบับนี้มุงการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน

จังหวัดสมุทรหราการในดานตางๆ คือ ดานการบริหารจัดการ ดานกายภาพ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถี

ชีวิต ดานการเรียนการสอน และดวนบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 4 ๕ ตามแนวทางการดําเนินงาน

โรงเรียนวิถีพุทะของกระทรวงศึกษาธิการ และหลักไตรสิกขา 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 

 ๑) ตัวแปรตน 

 ตัวแปรตนประกอบดวย การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 

องคประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ซ่ึงประกอบดวย ๑) ดานการบริหารจัดการ ๒) 

ดานกายภาพ ๓) ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ๔) ดานการเรียนการสอน ๕) ดานบรรยากาศและ

ปฏิสัมพันธ และการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ตามหลักพุทธธรรม คือ ศีล สมาธิ ปญญา  

 ๒) ตัวแปรตาม 

 ตัวแปรตาม คือ การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ซ่ึง

ประกอบดวย ๑) การบริหารจัดการตามแนวพุทธ ๒) การบริหารจัดการกายภาพตามแนวพุทธ ๓) 

การบริหารกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิตตามแนวพุทธ ๔) การบริหารการเรียนการสอนตามแนวพุทธ ๕) 

การบริหารจัดการบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามแนวพุทธ 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชาการ/ผูใหขอมูลสําคัญ 

 ๑) ประชากร 

 การวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดประชากรในการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหาร บุคลากร และ

นักเรียน ของโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา ในจังหวัดสมุทรปราการ จํานวน ๕ โรงเรียน รวมท้ังสิ้น ๒,๗๘๖ 

คน5

๖ 

 

 

 

                                           
 ๕สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธ, (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๘), หนา ๑๐-๒๑. 
 ๖โรงเรียนวิถีพุทธ, สถิติโรงเรียนวิถีพุทธ, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://www.vitheebuddha. 
com/ain.php?url=allschool&tp_id=1&prov_name=%CA%C1%D8%B7%C3%BB%C3%D2%A1%D2%C
3 [๒๕ กันยายน ๒๕๕๙]. 
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 ๒) ผูใหขอมูลสําคัญ 

 การวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดผูใหขอมูลสําคัญ ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา

ในจังหวัดสมุทรปราการ ผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ รวม

ท้ังสิ้น ๒๒ คน 

 ๑.๔.๔) ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

 การวิจัยครั้งนี้ขอบเขตพ้ืนท่ีในการวิจัยไดแก จังหวัดสมุทรปราการ 

 ๑.๔.๕) ขอบเขตดานระยะเวลา 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยกําหนดระยะเวลาในศึกษาวิจัยตั้งแตเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๙ ถึง 

เมษายน ๒๕๖๐ รวมระยะเวลา ๑๐ เดือน 

 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

 ๑.๕.๑ การพัฒนา หมายถึง การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

เพ่ือใหโรงเรียนวิถีพุทธดําเนินการไปตามกระบวนการ โดยมุงสูเปาหมายการดําเนินงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 ๑.๕.๒ การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการท่ีมุงสูเปาหมายซ่ึงทําใหการบริหาร

โรงเรียนวิถีพุทธมีการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบดวย 

 ๑.๕.๓ ดานการบริหารจัดการ หมายถึง การวางแผนกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย 

แผนพัฒนา โดยเนนปลูกฝงศรัทธาและปญหาแกเยาวชน รวมท้ังการประสานระหวางบานวัดโรงเรียน

ชุมชนใหเขามาสีสวนเก่ียวของในการบริหารจัดการดวย 

 ๑.๕.๔ ดานกายภาพ หมายถึง สภาพท่ัวไปของโรงเรียนวิถีพุทธท่ีแสดงออกใหเห็นถึง

เอกลักษณของความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ เชนมีพระพุทธรูปประดิษฐาน มีการจัดนิทรรศการทาง

พระพุทธศาสนา มีการจัดสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมกับความเปนพุทธ มีความสะอาดรมรื่น ปลอดภัย 

สงบสงัด เปนสัดสวน เหมาะแกการบําเพ็ญกุศล รวมท้ังนักเรียน ครู ผูบริหารมีการแตงการท่ี

เหมาะสมกับความเปนพุทธ 

 ๑.๕.๕ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานชีวิต หมายถึง มีการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา มีการ

จัดอบรมคายคุณธรรม มีการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การแสดงตนเปนพุทธมาม

กะ และกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีสงเสริมพระพุทธศาสนา รวมท้ังมีการสงเสริมใหนักเรียน บุคลากรในโรงเรียน

มีสวนเก่ียวของในกิจกรรมนั้น ๆ ดวย 

 ๑.๕.๖ ดานการเรียนการสอน หมายถึง การวางแผนจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการ

กับหลักพุทธธรรม สงเสริมใหนักเรียนมีความสนใจใฝรูในทางพระพุทธศาสนา มีการกํากับตรวจสอบ

และติดตามผลการดําเนินการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง มีพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 



๗ 

 ๑.๕.๗ ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ หมายถึง การจัดบรรยากาศหองเรียนและ

สภาพแวดลอมของโรงเรียนใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนแบบวิถีพุทธ สรางบรรยากาศใหเกิด

การกระตุนชัดจูงใหเกิดการเรียนรูแบบพุทธ สงเสริมใหนักเรียน ครู ผูบริหาร ศึกษาตอในทาง

พระพุทธศาสนา และสงเสริมใหนักเรียนครูผูบริหารมีความออนนอมถอมตนและปฏิบัติตอกันอยาง

เหมาะสม 

 ๑.๕.๘ โรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง โรงเรียนวิถีพุทธชั้นนําท่ีจัดการเรียนการสอนตาม

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวิถีพุทธ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการกําหนด ในเขตจังหวัดสมุทรปราการ 

 

๑.๖ ประโยชนท่ีไดรับจาการวิจัย 

 ๑.๖.๑ ทําใหทราบถึงแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

 ๑.๖.๒ ทําใหรูและเขาใจถึงสภาพท่ัวไปของการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ

ในจังหวัดสมุทรปราการ 

 ๑.๖.๓ สามารถนําเสนอการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด

สมุทรปราการ 

 ๑.๖.๔ ผลการวิจัยสามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี

พุทธในจังหวัดอ่ืนๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 



บทท่ี  ๒ 

เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 การศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการ

โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ” ครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษาวิเคราะห  สังเคราะหเอกสารแนวคิด

ทฤษฎีตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับประเด็นท่ีศึกษาเพ่ือนํามาเปนพ้ืนฐานและแนวทางของการศึกษาโดย

จัดแบงเนื้อหาตามลําดับหัวขอ ดังนี้ 

 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีการพัฒนา 

 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 

 ๒.๔ ขอมูลพ้ืนท่ีในการวิจัย 

 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีการพัฒนา 

 แนวคิดพ้ืนฐานของการพัฒนา อธิบายไดวา สืบเนื่องจากสภาพธรรมชาติท่ีมนุษย เปน
สัตวสังคม มนุษยโดยธรรมชาติยอมอยูรวมกันเปนกลุม ไมอยูอยางโดยเดี่ยว แตมีขอยกเวน ท่ีมนุษย
อยูโดดเดี่ยวตามลําพัง เชน ฤษี การอยูรวมกันเปนกลุมของมนุษยอาจมีไดหลายลักษณะและเรียก
ตางกัน เปนตนวา ครอบครัว (family) เผาพันธุ (tribe) ชุมชน (community) สังคม (society) และ
ประเทศ (country) และเม่ือมนุษยอยูรวมกันเปนกลุม ยอมเปนธรรมชาติอีกท่ีในแตละกลุมจะตองมี 
“ผูนํากลุม” และ “ผูตาม” คือ ประชาชนหรือคนในกลุม รวมท้ังมี “การควบคุมดูแลกันภายในกลุม” 
หรือ “การจัดระเบียบภายในกลุม” ซ่ึงอาจเรียกวา การบริหารหรือการพัฒนาภายใน ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิด
ความสงบเรียบรอยและความสุข และในบางกรณีการควบคุมดูแลอาจเก่ียวของกับภายนอกดวย เชน 
กรณีการติดตอ ประสานงาน การตอสู หรือการทําสงครามกับกลุมอ่ืน สภาพเชนนี้ไดมีวิวัฒนาการ
ตลอดมา โดยผูนํากลุมขนาดใหญ เชน ในระดับประเทศอาจเรียกวา “นักบริหาร” หรือ “ผูบริหาร” 
ขณะท่ีการควบคุมดูแลหรือการจัดระเบียบนั้น เรียกวา การบริหาร ท่ีกลาวมานี้ เปนมุมมองในแงของ
นักบริหาร แตถาในมุมมองของนักพัฒนา อาจเรียกผูบริหารและการบริหารนั้นวานักพัฒนาและการ
พัฒนา ตามลําดับ ดวยเหตุผลเชนนี้ มนุษยจึงไมอาจหลีกเลี่ยงจากการพัฒนา ไดงาย และทําใหกลาว
ไดอยางม่ันใจวา “ท่ีใดมีกลุม ท่ีนั่นยอมมีการพัฒนา” 
 จากสภาพของกลุมในยุคเริ่มแรกซ่ึงธรรมชาติและทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ 
อิทธิพลของธรรมชาติจะมีตอมนุษยท่ีรวมกันอยูในกลุมมาก โดยการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ



๙ 
 
ของมนุษยจะอยูใกลชิดกับธรรมชาติ อีกท้ังธรรมชาติและผูนําเปนตัวกําหนดแนวทางการพัฒนา ซ่ึง
ครอบคลุมวิธีการประกอบอาชีพดวย ลักษณะการพัฒนาและการประกอบอาชีพในยุคนั้น ไมซับซอน
และจํานวนประชากรก็มีไมมาก  
 ตอมาเม่ือจํานวนมนุษยท่ีรวมตัวกันอยูในกลุมมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน ทําใหกลุมมีขนาดใหญ
ข้ึน เปลี่ยนเปนชุมชน และเปนประเทศ ในเวลาเดียวกัน ทรัพยากรธรรมชาติเริ่มเสื่อมโทรม ผูนําและ
ผูตาม คือ ประชาชน พยายามเอาชนะธรรมชาติ ไดใชภูมิปญญาชาวบาน (folk wisdom) และการ
ลองผิดลองถูก (trial and error) เพ่ือกําหนดแนวทางการพัฒนาและการประกอบอาชีพเม่ือกลุมมี
ขนาดใหญและม่ันคงข้ึนเปนประเทศ ธรรมชาติและทรัพยากรธรรมชาติไดถูกนํามาใชเปนจํานวนมาก 
บางสวนเสื่อมสลาย ถูกทําลาย และสิ้นสภาพไปเปนจํานวนมาก ประกอบกับผูนํา และ ผูตามหรือ
ประชาชนมีการศึกษาสูงข้ึน มีความรู ความสามารถ ประสบการณและความชํานาญ เขามามีสวนรวม
ในกิจกรรมเพ่ิมมากข้ึน นําวิชาความรูท่ีเปนศาสตร (science) หรือความรูท่ีเปนระบบ ขอมูลขาวสาร 
และเทคโนโลยีมาใชเพ่ิมข้ึน ยิ่งไปกวานั้น จํานวนประชากรไดเพ่ิมมากข้ึน เกิดการแขงขันกันระหวาง
กลุม ระหวางประเทศ หรือหลาย ๆ ประเทศเพ่ือเรงปริมาณและเวลาในการทํางานและการผลิต เปน
ตน เหลานี้ ทําใหผูนําประเทศตองคนหาแนวทางการพัฒนาตาง ๆ เพ่ือเอาชนะธรรมชาติ พ่ึงพา
ธรรมชาตินอยลง หรือไมตองอยูภายใตอิทธิพลของธรรมชาติ ตัวอยางเชน เดิมมนุษยอยูภายใต
อิทธิพลของธรรมชาติ ทุกปจะเกิดน้ําทวม ตอมา มนุษยมีวิชาความรู มีความสามารถ และ มี
เทคโนโลยีสูงข้ึน ไดสรางเข่ือนปองกันน้ําทวม และยังนําธรรมชาติไปใชประโยชนมากข้ึน เชน มนุษย
นําน้ําจากน้ําตกไปผลิตเปนพลังงานไฟฟา และมีหนวยงานท่ีคอยเฝาระวังและเตือนภัยเก่ียวกับ
ธรรมชาติ เชน กรมอุตุนิยมวิทยา เปนตน สิ่งท่ีมนุษยสรางข้ึน (human component) ถือวาเปนการ
ประดิษฐคิดคนหรือสรางผลผลิตใหม (innovation) เพ่ือนํามาใชแทนสิ่งท่ีธรรมชาติสรางข้ึน (natural 
component) หรือใชแทนทรัพยากรธรรมชาติ (natural resource) ท่ีนับวันจะลดนอยลง 
 ท่ีกลาวมานี้ ถือวาเปนวิวัฒนาการของแนวคิดพ้ืนฐานของการพัฒนาของมนุษย (ผูนําและ
ผูตาม) ท่ีลวนเก่ียวของกับธรรมชาติ โดยเริ่มตนจาก หนึ่ง การพัฒนาในสภาพท่ีมนุษยอยูภายใต 
อิทธิพลของธรรมชาติ และวิวัฒนาการมาเปน สอง การพัฒนาท่ีมนุษยพยายามเอาชนะธรรมชาติ 
จากนั้น จึงเปน สาม การพัฒนาท่ีมนุษยเอาชนะธรรมชาติได และนําธรรมชาติมาใชประโยชน ท้ังหมด
นี้เปนการพัฒนาเพ่ือกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีดีข้ึน (better change) ชวยเพ่ิมอัตราเรง
ในการทํากิจกรรมหรือการผลิตใหรวดเร็วข้ึน (better speed) และทําใหสภาพความเปนอยูของ
มนุษยดีข้ึน (better life) กวาเดิมท้ังในดานคุณภาพและปริมาณ โปรดดูภาพท่ี ๒.๑ 

  



๑๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑ วิวัฒนาการของแนวคิดพ้ืนฐานของการพัฒนา 
 

 คําวา การพัฒนา ใชในภาษาอังกฤษวา Development นํามาใชเปนคําเฉพาะและใช
ประกอบคําอ่ืนก็ได เชน การพัฒนาประเทศ การพัฒนาชนบท การพัฒนาเมือง และการพัฒนา
ขาราชการ เปนตน การพัฒนาจึงถูกนําไปใชกันโดยท่ัวไปและมีความหมายแตกตางกันออกไป 
ดังกลาวแลว เก่ียวกับความหมายของการพัฒนานั้นไดมีผูใหความหมายไวหลายความหมายท้ัง
ความหมายท่ีคลายคลึงกัน และแตกตางกัน  
 โดยรูปศัพท การพัฒนา มาจากคําภาษาอังกฤษวา Development แปลวา การ
เปลี่ยนแปลงท่ีละเล็กละนอย โดยผานลําดับข้ันตอนตางๆ ไปสูระดับท่ีสามารถขยายตัวข้ึน เติบโตข้ึนมี
การปรับปรุงใหดีข้ึนและเหมาะสมกวาเดิมหรืออาจกาวหนาไปถึงข้ันท่ีอุดมสมบูรณเปนท่ีนาพอใจสวน
ความหมายจากรูปศัพทในภาษาไทยนั้น หมายถึง การทําความเจริญ การเปลี่ยนแปลงในทางท่ีเจริญ
ข้ึน การคลี่คลายไปในทางท่ีดี ถาเปนกริยา ใชคําวา พัฒนา หมายความวา ทําใหเจริญ คือ ทําให
เติบโตได งอกงาม ทําใหงอกงามและมากข้ึน เชน เจริญทางไมตร0ี

๑  

 การพัฒนา โดยความหมายจากรูปศัพทจึงหมายถึง การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหเกิด
ความเจริญเติบโตงอกงามและดีข้ึนจนเปนท่ีพึงพอใจ ความหมายดังกลาวนี้ เปนท่ีมาของความหมาย
ในภาษาไทยและเปนแนวทางในการกําหนดความหมายอ่ืนๆ นักพัฒนบริหารศาสตรไดใหความหมาย
ของ การพัฒนา เปน ๒ ระดับ คือ ความหมายอยางแคบและความหมายอยางกวาง ความหมายอยาง

                                           
 ๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคส 

พับลิเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๒๓๘. 

สอง ทรัพยากรธรรมชาติเริ่มเส่ือมโทรม ผูนํา + ผูตาม (ประชาชน) 
ใชภูมิปญญาชาวบาน และลองผิดลองถูก 

กําหนด แนวทางการพัฒนามนุษยท่ีพยายามเอาชนะธรรมชาติ 

หนึ่ง ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ 
อิทธิพลของธรรมชาติ + ผูนํา กําหนด แนวทางการพัฒนาท่ีมนุษยอยูภายใต

อิทธิพลของธรรมชาติ 

สาม ทรัพยากรธรรมชาติเส่ือมสลาย 

ถูกทําลาย และส้ินสภาพมากข้ึน ผูนํา + ผูตาม 
(ประชาชน) ใชการมีสวนรวม วิชา 

ความรู ขอมูลขาวสาร เทคโนโลย ีและการแขงขัน 
กําหนด แนวทางการพัฒนาท่ีมนุษยเอาชนะ 
ธรรมชาติได และนําธรรมชาติมาใชประโยชน 



๑๑ 
 
แคบ การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงในตัวระบบการกระทําการใหดีข้ึนอันเปนการเปลี่ยนแปลง
ในดานคุณภาพเพียงดานเดียว สวนความหมายอยางกวางนั้น การพัฒนา เปนกระบวนการของการ
เปลี่ยนแปลงในตัวระบบการกระทําท้ังดานคุณภาพ ปริมาณและสิ่งแวดลอมใหดีข้ึนไปพรอมๆ กัน 
ไมใชดานใดดานหนึ่ งเพียงดานเดียว 1

๒ ในทางพุทธศาสนา การพัฒนา มาจากคําภาษาบาลี

วา วัฒนะ แปลวา เจริญ แบงออกไดเปน ๒ สวน คือ การพัฒนาคน เรียกวา ภาวนา กับการพัฒนาสิ่ง
อ่ืนๆท่ีไมใชคน เชน วัตถุสิ่งแวดลอมตางๆ เรียกวา พัฒนา หรือ วัฒนา เชน การสรางถนน บอน้ํา อาง
เก็บน้ํา เปนตน ซ่ึงเปนเรื่องของการเพ่ิมพูนขยายทําใหมากหรือทําใหเติบโตข้ึนทางวัตถุและไดเสนอ
ขอคิดไววา คําวา การพัฒนา หรือ คําวา เจริญ นั้นไมไดแปลวาทําให มากข้ึน เพ่ิมพูนข้ึนอยางเดียว
เทานั้น แตมีความหมายวา ตัดหรือท้ิง เชน เจริญพระเกศา คือ ตัดผม มีความหมายวา รก เชน  
10น สิยา โลกวฑฺฒโน 1 0 แปลวา อยางเปนคนรกโลกอีกดวย ดังนั้น การพัฒนาจึงเปนสิ่งท่ีทําแลวมีความ

เจริญจริงๆ คือ ตองไมเกิดปญหาติดตามมาหรือไมเสื่อมลงกวาเดิม ถาเกิดปญหาหรือเสื่อมลง ไมใช
เปนการพัฒนา แตเปนหายนะ ซ่ึงตรงกันขามกับการพัฒนา 2

๓ ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงท่ี มีการกําหนด

ทิศทาง (directed change) หรือการเปลี่ยนแปลงท่ีไดวางแผนไวแนนอนลวงหนา (planned 
change) มีการกระทําใหเกิดข้ึน คือ เปลี่ยนจากสภาพหนึ่งไปสู อีกสภาพหนึ่งท่ีดีกวา ดังนั้น การ
พัฒนาท่ีแทจริงควรหมายถึงการทําใหชีวิตความเปนอยูของประชาชนมีความสุข ความสะดวกสบาย 
ความอยูดีกินดี ความเจริญทางศิลปวัฒนธรรม และจิตใจและความสงบสันติ ซ่ึงนอกจากจะข้ึนอยูกับ
การไดรับปจจัยทางวัตถุเพ่ือสนองความ ตองการของรางกายแลว ประชาชนยังตองการพัฒนาทางด
านการศึกษาสิ่งแวดลอมท่ีดี การพักผอน หยอนใจ และการพัฒนาทางวัฒนธรรมและจิตใจดานตางๆ 
ดวยความตองการท้ังหมดนี้บางครั้ง เราเรียกกันวา เปนการพัฒนา “คุณภาพ” เพ่ือท่ีใหเห็นวาการ
พัฒนาไมไดข้ึนอยูกับการเพ่ิมปริมาณสินคาหรือการเพ่ิมรายไดเทานั้น หากอยูท่ีการเพ่ิมความพอใจ
ความสุขของประชาชนมากกวา 
 การพัฒนา อาจจัดแบงออกเปน ๓ ดานใหญ ๆ ไดแก  
 ๑) การพัฒนาทางเศรษฐกิจ หมายถึง การพัฒนาดานการผลิต การจําหนายจายแจก การ
แลกเปลี่ยน การลงทุนเพ่ือทําใหประชาชนไมยากจน เปนตน  
 ๒) การพัฒนาทางสังคม หมายถึง การพัฒนาดานจิตใจ แบบแผน พฤติกรรม รวมตลอด
ท้ังความสัมพันธของคนในสังคมเพ่ือแกปญหาตาง ๆ ในสังคม เปนตน  
 ๓) การพัฒนาทางการเมือง หมายถึง การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง สรางกระบวนการ
ปกครองใหเปนประชาธิปไตย และประชาชนในประเทศมีสิทธิเสรีภาพตามกฏหมาย เปนตน พรอม
กันนั้น ยังไดจัดกลุมการใหความหมายคําวา การพัฒนา ออกเปน ๕ กลุม ดังนี้  
 กลุมท่ีหนึ่ง มีความเห็นวา การพัฒนา หมายถึง ความเจริญเติบโต (growth) อันเปนการ
เพ่ิมของผลผลิต (output) ซ่ึงกระทําโดยระบบสังคม (social system) รวมกับสิ่งแวดลอม 

                                           
 ๒สนธยา พลศร,ี ทฤษฎีและหลกัการพัฒนาชุมชน, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียน สโตร, 

๒๕๔๗), หนา ๓. 
 ๓พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), ทางสายกลางของการศึกษาไทย, พิมพครั้งท่ี ๒,  กรุงเทพมหานคร : 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๓๐), หนา ๑๕. 



๑๒ 
 
(environment) เชน การผลิตขาวเพ่ิมข้ึน การสรางถนน สะพาน เข่ือน หรือบานเรือน ใหประชาชน
ไดมีโอกาสใชสิ่งเหลานี้มากข้ึน  
 กลุมท่ีสอง มีความเห็นวา การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงระบบการกระทํา 
(development is change in the with performs) เชน มีการเปลี่ยนแปลงระบบสังคม ระบบ
การเมือง และระบบบริหาร เปนตน  
 กลุมท่ีสาม มีความเห็นวา การพัฒนา หมายถึง การเนนท่ีวัตถุประสงคเปนหลัก ถาเปน
การบริหารจัดการก็ตองบริหารจัดการดวยวัตถุประสงค (management by objectives) คือ การ
ปฏิบัติงานมุงไปท่ีวัตถุประสงคนั่นเอง การพัฒนาตามความเห็นของกลุมนี้จึงข้ึนอยูท่ีวัตถุประสงค วา 
ผูกําหนดวัตถุประสงคจะไดระบุไวอยางไร มีอะไรบางท่ีตองการ ปญหาตอมาก็คือ วัตถุประสงค ท่ี
กําหนดข้ึนนั้นมีเหตุผลหรือไดรับความเห็นชอบและการสนับสนุนจากบุคคลท่ีเก่ียวของมากนอย
เพียงใด ซ่ึงถาวัตถุประสงคของประเทศประชาชนในประเทศก็นาจะเปนผูมีสวนรับรูสนับสนุนหรือ
ไดรับประโยชนจากการพัฒนานั้นดวย อยางไรก็ตามวัตถุประสงคของประเทศกําลังพัฒนาท้ังหลาย 
จะมีการกําหนดไวกวาง ๆ เชน เปนการสรางความเจริญกาวหนาในดานเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมือง เปนตน 
 กลุมท่ีส่ี มีความเห็นวา การพัฒนา หมายถึงการเปลี่ยนแปลงโดยการวางแผนเพ่ือนําไปใช
ในการดําเนินงาน ตามความเห็นของกลุมนี้เนนวาการพัฒนาอยูท่ีการมีแผน และการนําแผนไป
ดําเนินการเพ่ือกําหนดหรือกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตามความมุงหมายหรือวัตถุประสงคนั้น ๆ 
 กลุมท่ีหา มีความเห็นวา การพัฒนา หมายความท้ังในแงปริมาณและคุณภาพ โดย
คุณลักษณะท้ังสองแงนี้ไมอาจแบงแยกออกจากกันไดอยางเด็ดขาดคือท้ังปริมาณและคุณภาพตอง
ควบคูกันไปเสมอในแงของปริมาณ ผลของการพัฒนาสามารถมองเห็นไดเปนวัตถุ จับตองและวัดผลได
งาย เชน เงินเดือนเพ่ิมข้ึน รายไดเพ่ิมข้ึน มีถนนหนทาง โรงเรียน มหาวิทยาลัย หรือโรงพยาบาล สวน
ในแงคุณภาพจับตองไมไดวัดผลไดยาก เชน การพัฒนาใหประชาชนมีความซ่ือสัตยสุจริต รูจักเสียสละ
เพ่ือสวนรวม มีความอดทน ขยันหม่ันเพียร รักระเบียบวินัยและความสะอาด เปนตน และเปนความ
จริงเสมอวา การพัฒนาสวนใหญจะเนนในแงของปริมาณท้ังสิ้น เพราะสามารถท่ีจะวัดได ยิ่งสังคม
เจริญมากข้ึนเทาไร การพัฒนาจําตองใชผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานท่ีรูเฉพาะเรื่องของสาขาท่ีตนชํานาญ 
โดยขาดความสนใจในความเปนมนุษยในวงกวางออกไป การวัดผลการพัฒนาจึงเนนไปท่ีความสําเร็จ
ในดานสาขาวิชาชีพของตนเปนสวนใหญ เชน นักเศรษฐศาสตรจะวัดผลสําเร็จของตนดวยการเพ่ิม
ผลผลิต รายไดประชาชาติ เพ่ิมการสงสินคาออก เพ่ิมการอุตสาหกรรม และเพ่ิมการลงทุน เปนตน 
โดยคํานึงถึงมนุษยนอยมาก 
 จากความหมาย การพัฒนา ท่ียกมาขางตนนี้ ทําใหสรุปไดวา การพัฒนา หมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงท่ีมีการกระทําใหเกิดข้ึนหรือมีการวางแผนกําหนดทิศทางไวลวงหนา โดยการ
เปลี่ยนแปลงนี้ตองเปนไปในทิศทางท่ีดีข้ึน ถาเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีไมดี ก็ไมเรียกวาการพัฒนา 
ขณะเดียวกัน การพัฒนามิไดหมายถึงการเพ่ิมข้ึนปริมาณสินคาหรือรายไดของประชาชนเทานั้น แต
หมายความรวมไปถึงการเพ่ิมความพึงพอใจและ เพ่ิมความสุขของประชาชนดวย 

  



๑๓ 
 
ตารางท่ี ๒.๑ ความหมายของการพัฒนา 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

10 Tพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, 
(๒๕๔๖, หนา ๒๓๘) 

การพัฒนา คือ 
๑. การทําความเจริญ 
๒. ทําใหเจริญ 

สนธยา พลศรี, (๒๕๔๗, หนา ๓) การพัฒนาสามารถ เปน ๒ ระดับ  
๑. ความหมายอยางแคบ 
๒. ความหมายอยางกวาง ความหมายอยาง

แคบ  
พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), (๒๕๓๐) แบงออกไดเปน ๒ สวน 

๑. การพัฒนาคน 
๒. การพัฒนาสิ่งอ่ืนๆ 

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนระบบปรับปรุงประสิทธิภาพของพนักงานในการทํางานให
ดีข้ึนเม่ือใดก็ตามท่ีพนักงานทํางานมีประสิทธิภาพจะสงผลทําใหกลุมและองคการมีประสิทธิภาพดวย
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงมีขอบขายถึงการพัฒนาบุคคล (individual development) รูจัก
วิเคราะหจุดแข็งจุดออนของตัวเองแลวพัฒนาปรับปรุงเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาง มี
ประสิทธิภาพตอไปรวมท้ังการพัฒนาองคการ (organization development) และการพัฒนาอาชีพ 
(career development)P3F

๔
P ดังนั้นผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาเอกสารท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาบุคคล 

(individual development) การพัฒนาองคการ (organization development) และการพัฒนา
อาชีพ (career development) ซ่ึงมีนักวิชาการท่ีใหรายละเอียดไวดังนี้ 
 ๑.การพัฒนาบุคคล (individualdevelopment)  
 การพัฒนาบุคลากรหมายถึงการใหการศึกษาในอันท่ีจะสงเสริมความรูความสามารถความ
ถนัดและทักษะบุคลากรท้ังนี้มีความมุงหมายท่ีจะพัฒนาศักยภาพของคนในองคการใหสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีท่ีอยูในความรับผิดชอบไดดียิ่งข้ึนท้ังในดานความรูความสามารถความชํานาญและประสบการณ
นอกจากนี้การพัฒนาบุคลากรยังมีความหมายท่ีจะพัฒนาทัศนคติหรือเจตคติของการปฏิบัติงานให
เปนไปในทางท่ีดีมีกําลังใจในการทํางานและมีความคิดท่ีจะปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึนอีกดวย P4 F

๕
P

การพัฒนาบุคคลจะนํามาใชกับบุคลากรระดับบริหารเพ่ือเสริมสรางความรูประสบการณตลอดจน
แนวคิดตางๆใหบุคลากรในระดับนี้สูงยิ่งข้ึนเพ่ือรองรับความเจริญเติบโตดานเศรษฐกิจความกาวหนา
ดานเทคโนโลยีท่ีพัฒนาไปอยางรวดเร็วตลอดจนการขยายตัวขององคการและการปรับโครงสรางของ
ระบบงานดวยเหตุผลดังกลาวองคการจึงจําเปนตองผูบริหารระดับตางๆใหมีความพรอมท้ังดาน

                                           
 ๔เสนห จุยโต และคณะ, การจัดการทรัพยากรมนุษยหนวยท่ี ๔, (นนทบุรี : สํานักพิมพมหาวิทยาลัย

สุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๔๗), หนา ๑๕๑. 
 ๕รังสรรค ประเสริฐศรี, องคการและการจัดการงานบุคคลหนวยท่ี  ๑๑, พิมพครั้งท่ี๖ , (นนทบุรี : 

สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓), หนา ๔๖๑ – ๔๖๒. 



๑๔ 
 
รางกายจิตใจความรูความสามารถและประสบการณท่ีจะปฏิบัติงานในระดับสูงไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 5

๖ 

 จากการพัฒนาบุคคลท่ีไดกลาวมาแลวขางตนผูวิจัยสรุปไดดังนี้ในการพัฒนาบุคคลเปน
การพัฒนาเพ่ือเสริมสรางความรูประสบการณรวมท้ังแนวคิดและยังเปนกระบวนการใหบุคคลเจริญใน
หนาท่ีการงานมีทักษะในการทํางานดีข้ึนทําใหเกิดความชํานาญในหนาท่ีท่ีตนเองรับผิดชอบอยูท้ังใน
ปจจุบันและอนาคตเพราะองคการมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาจึงจําเปนตองพัฒนาบุคลากรให
ทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
 
ตารางท่ี ๒.๒ การพัฒนาบุคคล 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
เสนห จุยโต และคณะ, 
(๒๕๔๗, หนา ๑๕๑) 
 

๑. การพัฒนาบุคคล (individual development) 
๒. การพัฒนาองคการ (organization development) 
๓. การพัฒนาอาชีพ (career development) 

รังสรรค ประเสริฐศรี, 
(๒๕๔๓, หนา ๔๖๑ – ๔๖๒) 

๑. พัฒนาศักยภาพของคนในองคการ 
๒. พัฒนาทัศนคติหรือเจตคต ิ

วิลาวรรณ รพีพิศาล, 
(๒๕๕๐, หนา ๑๕๘) 

๑. การพัฒนาบุคคลจะนํามาใชกับบุคลากรระดับบริหาร 
๒. ผูบริหารระดับตางๆใหมีความพรอมท้ังดานรางกายจิตใจ

ความรูความสามารถและประสบการณ 

 

 ๒. การพัฒนาอาชีพ 
 การพัฒนาอาชีพเก่ียวของกับการตัดสินใจในอาชีพวิชาชีพและการเขารวมกิจกรรมเพ่ือทํา
ใหเปาหมายอาชีพบรรลุผลมีการใหคําจํากัดความการพัฒนาอาชีพวาเปนปฏิสัมพันธของปจจัยทาง
จิตวิทยาสังคมวิทยาเศรษฐศาสตรกายภาพและโอกาสท่ีหลอหลอมผลของงานอาชีพวิชาชีพท่ีบุคลอาจ
เขารวมในชวงชีวิตของเขาการพัฒนาอาชีพเปนลักษณะท่ีสําคัญของการพัฒนามนุษยมันรวมถึงชวง
ชีวิตและความสนใจท้ังหมดของคนท้ังคนการพัฒนาอาชีพเก่ียวของกับบทบาทงานในอดีตปจจุบันและ
อนาคตของบุคคลการพัฒนาอาชีพเปนสิ่งท่ีเก่ียวกับความเจริญงอกงามผานชีวิตและงานเก่ียวกับการ
เรียนรูการมีประสบการณการเปนอยูการทํางานและการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับการสรางและการคนพบ
แนวทางผานชีวิตและการทํางานของบุคคล 
 ความสําคัญของการพัฒนาอาชีพไดแก 
 (๑) การพัฒนาอาชีพชวยพัฒนาทักษะและสมรรถนะของพนักงานเพ่ือการริเริ่มการขยาย
และการจัดองคการอยางมีประสิทธิผลโดยการโฟกัสไปยังสถานการณธุรกิจและวิธีปฏิบัติท่ีเปนจริง 
 (๒) การพัฒนาอาชีพชวยพัฒนาจิตวิญญาณและศักยภาพการประกอบการคาในหมู
พนักงานเพ่ือทําใหเขาเปนนวัตกรรมท่ีประสบความสําเร็จ 

                                           
 ๖วิลาวรรณ รพีพิศาล, การบริหารทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร  : โรงพิมพวิจิตร

หัตถกร, ๒๕๕๐), หนา ๑๕๘. 



๑๕ 
 
 (๓) เพ่ือชวยใหไดมาซ่ึงทักษะความรูและสมรรถนะท่ีจําเปนเพ่ือความเปนเลิศขององคการ 
 (๔) เพ่ือทักษะและสรางศูนยรวมของคนท่ีความสามารถพิเศษเพ่ือนํากลยุทธทางธุรกิจ
ขององคการออกใชโดยประสบความสําเร็จ 
 (๕) เพ่ือสรางและนําระบบการบริหารท่ีมีความเปนเลิศในองคการออกใช 
 (๖) เพ่ือชวยการวางแผนและพัฒนาการสืบทอดตําแหนงเพ่ือประกันความเจริญงอกงาม
และความสําเร็จในระยะยาวขององคการ 
 (๗) การพัฒนาอาชีพชวยเพ่ิมการจูงใจคุณภาพและผลิตภาพของพนักงาน 
 (๘) ความสนใจขององคการตอการพัฒนาอาชีพชวยดึงดูดนักวิชาการระดับสูงและรักษาไว
ซ่ึงพนักงานท่ีมีคุณคา 
 (๙) การสนับสนุนการพัฒนาอาชีพและความเจริญงอกงามของพนักงานเปนปรัชญาของ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
 ดังนั้น การพัฒนาอาชีพจึงเปนความพยายามท่ีดําเนินอยางตอเนื่องและเปนทางการซ่ึง
โฟกัสไปยังการพัฒนาพนักงานใหมีความสามารถมากข้ึน6

๗ เพราะทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดคือคนคนเปน

สื่อสําคัญท่ีมีผลตอการพัฒนาอาชีพทรัพยากรคนของประเทศสวนใหญอยูในชนบทซ่ึงเปนทรัพยากรท่ี
ตองใชแรงงานและเปนทรัพยากรท่ีดอยคุณภาพเนื่องจากขาดการเรียนรูขาดโอกาสของการฝกฝน
อาชีพอยางมีประสิทธิภาพ 7

๘ ถือวาเปนกระบวนการพัฒนาบุคลากรใหเติบโตกาวหนาตามสายงานนั้น

ซ่ึงข้ึนอยูบทบาทขององคการท่ีตองพัฒนาใหบุคลากรแตละคนมีความรูความสามารถและความ
รับผิดชอบงานในตําแหนงท่ีสูงข้ึนไดอยางม่ันใจโดยจัดใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ
ขณะเดียวกันตัวบุคลากรเองก็จะตองขวนขวายหาความรูประสบการณและทักษะเพ่ิมเติมดวยตนเอง
เม่ือองคการมีการขยายขอบเขตงานและตองการบุคลากรท่ีมีศักยภาพรับผิดชอบงานในหนาท่ีดังกลาว
บุคลากรท่ีมีความเตรียมความพรอมในงานอาชีพนั้นยอมมีโอกาสไดรับการพิจารณาเลื่อนตําแหนง
ทันที 8

๙และการพัฒนาสายอาชีพเปนกิจกรรมท่ีมุงเนนการสรางความสัมพันธสอดคลองระหวาง

เปาหมายของบุคคลในเรื่องงานกับเปาหมายขององคกรเพ่ือแสดงใหบุคลากรทราบถึงบทบาทหนาท่ี
ตําแหนงงานและความกาวหนาทางอาชีพของตนซ่ึงจะสงผลตอความสําเร็จขององคการ 9

๑๐พนักงาน

ใหมทุกคนเม่ือไดรับการบรรจุเขาทํางานยอมจะมีความหวังท่ีจะมีความกาวหนาในหนาท่ีการงานหาก
องคการใหความสําคัญกับกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตองดําเนินการทุกอยางเพ่ือความม่ันคง
และเปนหลักประกันใหกับพนักงานวาเม่ือเขารวมกับองคการแลวทุกคนจะ มีความกาวหนาในอาชีพ

                                           
 ๗ชาญชัย อาจินสมาจาร, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม, หนา๑๖๘. 

 ๘พนิจดา วีระชาติ, การฝกอบรมกับการพัฒนาอาชีพ, (กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พริ้นติ้งเฮาส, 

๒๕๔๓), หนา ๑๖. 
 ๙วิลาวรรณ รพีพิศาล, การบริหารทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร  : โรงพิมพวิจิตร

หัตถกร, ๒๕๕๐), หนา ๑๖๖. 
 ๑๐สุจิตรา ธนานันท, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งท่ี  ๒, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๐), หนา ๒๘. 



๑๖ 
 
อยางแนนอนดั งนั้นองคการจะตองดํ า เนินการต างๆเ พ่ือการพัฒนาสายอาชีพ (Career 
Development) ใหกับพนักงานทุกคน10

๑๑ 

 ในเรื่องการพัฒนาสายอาชีพตามท่ีไดกลาวมาแลวขางตนผูวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้ในการ
พัฒนาอาชีพถือวาเปนสิ่งสําคัญเพราะวาทุกคนท่ีเขามาทํางานก็ยอมตองการความเจริญกาวหนาใน
การงานอาชีพของตนถือไดวาเปนผลตอบแทนในการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรอาจจะมีการเลื่อน
ตําแหนงงานในหนาท่ีใดหนาท่ีหนึ่งเพ่ือไปสูตําแหนงสูงสุดของสายงานนั้นๆ 
 

ตารางท่ี ๒.๓ การพัฒนาอาชีพ 

 

 ๓. การพัฒนาองคการ 
 การพัฒนาองคการเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงอยางมีแผนไวลวงหนาเปนการวัด
ประเมินคาตัวเองท่ีอยูบนรากฐานของคานิยมโดยมีความเก่ียวพันกับการนําเทคนิคการพัฒนาองคการ
เขามาใชอยางมีแผนนอกจากนี้ยังเก่ียวพันกับกลยุทธและเทคโนโลยีตางๆกระบวนการดังกลาวเกิดข้ึน

                                           
 ๑๑อนิวัช แกวจํานง, การจัดการทรัพยากรมนุษย, (สงขลา : บริษัทนําศิลปโฆษณาจํากัด, ๒๕๕๒), 

หนา ๑๖๑. 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
ชาญชัย อาจินสมาจาร, 
(เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม, หนา 
๑๖๘) 

การพัฒนาอาชีพ คือ 
๑. การเขารวมกิจกรรมเพ่ือทําใหเปาหมายอาชีพบรรลุผล 
๒. ความสําคัญของการพัฒนาอาชีพ 

พนิจดา วีระชาติ, 
(๒๕๔๓, หนา ๑๖) 

การพัฒนาอาชีพ 
๑. คนเปนสื่อสําคัญท่ีมีผลตอการพัฒนาอาชีพ 
๒. เปนทรัพยากรท่ีตองใชแรงงาน 

วิลาวรรณ รพีพิศาล, 
(๒๕๕๐, หนา ๑๖๖) 
 

การพัฒนาอาชีพ 
๑. พัฒนาใหบุคลากรแตละคนมีความรูความสามารถและ

ความรับผิดชอบงาน 
๒. จัดใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ 

สุจิตรา ธนานันท, 
(๒๕๕๐, หนา ๒๘) 

การพัฒนาอาชีพ เปนกิจกรรมท่ีมุงเนนการสรางความสัมพันธ
สอดคลองระหวางเปาหมายของบุคคลในเรื่องงานกับ
เปาหมายขององคกร 

อนิวัช แกวจํานง, 
(๒๕๕๒, หนา ๑๖๑) 

การพัฒนาอาชีพ องคการจะตองดําเนินการตางๆเพ่ือการ
พัฒนาสายอาชีพ (Career Development) ใหกับพนักงาน
ทุกคน 



๑๗ 
 
โดยมีวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายเพ่ือปรับปรุงประสิทธิผลขององคการท้ังระบบใหดีข้ึน 1 1

๑๒ เปน

กระบวนการท่ีวางแผนและจัดการอยางมีระบบระเบียบมุงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมและ
ระบบการปฏิบัติตางๆในองคการดวยความมุงหมายท่ีจะเพ่ิมพูนประสิทธิผลขององคการในการ
แกปญหาและบรรลุวัตถุประสงคขององคการไดอยางสมบูรณ 
 ความจําเปนของการพัฒนาองคการ 
 องคการสมควรไดรับการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยูเสมอสาเหตุท่ีทําใหเกิดความจําเปนของ
การพัฒนาองคการมีดังตอไปนี้ 
 ๑. การเปลี่ยนแปลงตามวงจรชีวิตขององคการมี ๕ ชวง คือ 
  (๑) ชวงการเกิด 
  (๒) ชวงการเติบโต 
  (๓) ชวงเขมแข็ง 
  (๔) ชวงการเปลี่ยนแปลง 
  (๕) ชวงตกต่ํา 
 ๒. อิทธิพลของปจจัยสิ่งแวดลอม 
 องคการเปนสวนหนึ่งของสังคมองคการจึงตกอยูภายใตอิทธิพลของสภาพแวดลอมของ
องคการซ่ึงมีอิทธิพลทําใหองคการไดรับผลกระทบไปดวยปจจัยสิ่งแวดลอมท่ีมีผลตอองคการไดแก
สภาพเศรษฐกิจการเมืองสังคมวัฒนธรรมและเทคโนโลยี 
 ๓. การดอยประสิทธิภาพขององคการ 
 การขาดประสิทธิภาพในการทํางานท้ังระดับบุคคลและหนวยงานจะเปนท่ีสังเกตพบ
โดยท่ัวไปการใชทรัพยากรไมคุมคาเกิดการสูญเปลาการใชเวลาใชคนและใชงบประมาณท่ีมากเกิน
ความจําเปนมีผลกระทบตนทุนและการลงทุนท่ีสูงทําใหผลลัพธท่ีไดรับมีมูลคานอยลงเม่ือเปรียบเทียบ
อัตราสวนกับการลงทุนซ่ึงเม่ือวิเคราะหสาเหตุของปญหาจะพบขอบกพรองท้ังโครงสรางองคการ
นโยบายการบริหารงานบุคคลการใชเทคโนโลยีการควบคุมคุณภาพการผลิตและปญหาคุณภาพ
บุคลากรเปนท่ีมาของการดอยประสิทธิภาพท้ังบุคคลและองคการ 1 2

๑๓การนําความรูจากพฤติกรรม

ศาสตร (behavioral science) มาใชในความพยายามระยะยาวเพ่ือปรับปรุงความสามารถของ
องคการในการตอสูเอาชนะใหทันตอความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกองคการและเพ่ิม
ความสามารถขององคการในการแกปญหา13

๑๔ 

 การพัฒนาองคการท่ีไดกลาวมาแลวขางตนนั้นผูวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้คือการพัฒนา
องคการเปนกระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงความคิดและเปนความพยายามจากผูบริหารระดับสูง 

                                           
 

๑๒จุมพล หนิมพานิช, การบริหารและการพัฒนาองคการ หนวยท่ี ๔, (นนทบุรี : สํานักพิมพ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕), หนา ๑๕๑. 
 ๑๓สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน, พิมพครั้งท่ี๕, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

เพ่ิมทรัพยการพิมพ, ๒๕๔๙), หนา ๒๔๗ – ๒๔๙. 
 ๑๔Bowditch, James L. and Buono, Anthony F, A Primer on Organizational Behavior, 

(New York : John wiley and Sons, 1990), p. 508. 



๑๘ 
 
ท่ีจะทําใหองคการพัฒนาไปอยางตอเนื่องมีการนําเทคโนโลยีเขามาใชเพ่ือแกปญหาเพ่ือใหองคการ
บรรลุวัตถุประสงค 

 

ตารางท่ี ๒.๔ การพัฒนาองคการ 

 

๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

 ๒.๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 

 การบริหารเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการประกอบกิจกรรมตาง ๆ การจัดการศึกษา         
ก็เชนเดียวกัน มีกิจรรมตาง ๆ ท่ีเปนข้ันตอนไปสูสัมฤทธิผล ซ่ึงจะตองอาศัยการบริหารจัดการท่ีดี
เพ่ือใหการจัดการศึกษาประสบความสําเร็จ อาจกลาวไดวาผลสําเร็จของการศึกษาอยูท่ีการบริหาร
จัดการท่ีดี ซ่ึงเกิดจากการท่ีผูบริหารมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการการศึกษา ดังนั้น          
การบริหารจึงเปนศาสตรท่ีสามารถนํามาใชไดในหลายบริบท ในสวนท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา        
มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการบริหารไวดังตอไปนี้ 
 ๑.  การบริหาร  หมายถึง การปกครอง  เชน บริหารสวนทองถ่ิน  การดําเนินการจัดการ
เชน  บริหารธุรกิจ14

๑๕ 
 ๒.  การบริหาร หมายถึง  การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน15

๑๖ 
  

                                           
 ๑๕ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : 
นานมีบุคสพับลิเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๖๐๙. 
 ๑๖พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา-
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๑. 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
จุมพล หนิมพานิช, 
(๒๕๔๕, หนา ๑๕๑) 
 

๑. เปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงอยางมีแผนไวลวงหนา 
๒. เก่ียวพันกับการนําเทคนิคการพัฒนาองคการเขามาใชอยาง

มีแผน 
สมใจ ลักษณะ, 
(๒๕๔๙ , หนา ๒๔๗ – ๒๔๙) 
 

๑. การเปลี่ยนแปลงตามวงจรชีวิตขององคการมี๕ชวง 
๒. อิทธิพลของปจจัยสิ่งแวดลอม  
๓. การดอยประสิทธิภาพขององคการ 

Bowditch , James L. and 
Buono , Anthony F, 
(1990 , p. 508) 

๑. ความรูจากพฤติกรรมศาสตร(Behavioral Science) 
๒. เพ่ิมความสามารถขององคการในการแกปญหา 
 



๑๙ 
 
              ๓.  การบริหารจัดการ เปนกระบวนการวางแผนการจัดองคการ การดําเนินงาน และการ
ควบคุมเพ่ือความสําเร็จตามเปาหมาย16

๑๗ 
 ๔.  การบริหาร  เปนศิลปะของการทํางานใหบรรลุเปาหมาย  ซ่ึงพรอมดวยกระบวน           
การวางแผน  การจัดองคกร  การเปนผูนําและการควบคุม17

๑๘ 
 ๕.  การบริหาร  เปนเรื่องของการทํากิจกรรมโดยผูบริหารและสมาชิกในองคกร  เพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพดวยการใชทรัพยากรและเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุด 18

๑๙ 
              ๖.  การบริหาร คือ กระบวนการท่ีมีการวางแผน การจัดองคการ การสั่งการ และ            
การควบคุม ซ่ึงจะทําใหงานดําเนินไปไดอยางเรียบรอยและกระบวนการตางๆ  เหลานี้ลวนเก่ียวของ
สัมพันธกันอยางใกลชิดเสมอ19

๒๐ 
 ๗.  การบริหาร  เปนกระบวนการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการ  โดย
อาศัยหนาท่ีทางการบริหารท่ีสําคัญ  คือ  การวางแผน  (Planning)  การจัดองคการ  (Organizing)  
การนํา  (Leading)  และการควบคุม  (Controlling)20

๒๑ 
 ๘.  การบริหาร  คือ  กระบวนการท่ีผูบริหารใชอํานาจตลอดจนใชทรัพยากรตาง ๆ         
เชน คน  เงิน วัสดุอุปกรณ  ท่ีมีอยูหรือคาดวาจะมีเพ่ือการดําเนินงานของสถาบันหรือหนวยงานนั้น ๆ  
ใหดําเนินไปสูจุดมุงหมายท่ีตองการ21

๒๒ 
 ๙.  การบริหาร  คือ การใชศาสตรและศิลปท่ีนําเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบ            
ตามกระบวนการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ22

๒๓ 
               ๑๐. การบริหาร  คือ การท่ีบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไป รวมกันทํางานเพ่ือบรรลุจุดประสงค
อยางเดียวกัน23

๒๔ 
 

                                           
 ๑๗Wagner, J.A., & Hollenbeck,J.R., Management of Organization Behavior,  
(New Jersey: Prentice – Hall, 1995), p. 74.  
 ๑๘Holt,D.H., Management Printciples and Practices, (New Jersey: Prentice– Hall, 
1993), p. 3. 
 ๑๙จันทรานี  สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :           
บุคพอยท, ๒๕๔๕), หนา ๑๑. 
 ๒๐ปราชญา  กลาผจญ และสมศักดิ์   คงเท่ียง , หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๑๒. 
 ๒๑วิโรจน  สารรัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ทิพย
วิสุทธ์ิ, ๒๕๔๕),  หนา ๓. 
 ๒๒พนัส  หันนาคินทร, ประสบการณในงานบริหารบุคลากร, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๑๐. 
 ๒๓สมพงษ  เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : พิมพลักษณ, ๒๕๔๒), หนา ๒๑. 
 ๒๔จุมพล  สวัสดิยากร, หลักการบริหารและมนุษยสัมพันธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสุวรรณภูมิ, 
๒๕๔๒), หนา ๑๐. 



๒๐ 
 
               ๑๑. การบริหาร  คือการใชศาสตรและศิลปนําเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration  
Resource)  มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร  (Process of Administration) ใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ24

๒๕ 
 ๑๒. การบริหาร  หมายถึง กระบวนการของการวางแผน การจัดองคการ การสั่งการ  
และการควบคุมกํากับ ความพยายามของสมาชิกขององคการและใชทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความสําเร็จ
ขององคการท่ีกําหนดตามเปาหมาย25

๒๖   
 ๑๓.  การบริหาร  หมายถึง  การจัดการหรือการควบคุมกิจการต าง  ๆ  ของรัฐ   
เชน  การบริหารการเงินของมูลนิธิ การบริหารกิจการภาษี การบริหารกิจการแพทย การบริหารท่ีดิน      
รกรางวางเปลา การบริหารการกอสราง การบริหารกิจการอุตสาหกรรม และอ่ืน ๆ ท่ีเปนงานท่ีเรียก
กันวา รัฐประศาสนศาสตร  (Public  Administration)26

๒๗ 
 ๑๔.  การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  
โดยอาศัยปจจัยตาง ๆ อันไดแก คน  (Man)  เงิน  (Money)  วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการ
ปฏิบัติงาน  (Method)  เปนอุปกรณในการดําเนินงาน27

๒๘ 
 ๑๕.  การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซ่ึงพิจารณาไดเปน ๓ ทาง คือ28

๒๙ 
  ๑)  ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับข้ันตอนของสายการบังคับบัญชา 
  ๒)  ทางหนาท่ี เปนข้ันตอนของหนวยงานท่ีระบุหนาท่ี บทบาท ความรับผิดชอบ  
และเครื่องอํานวยความสะดวกตาง ๆ เพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย 
  ๓)  ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณท่ีบุคคล      
ตอบุคคลกําลังมีปฏิสัมพันธกันหรือรวมทําปฏิกิริยาเก่ียวของซ่ึงกันและกัน 
 ๑๖.  การบริหาร  หมายถึง กระบวนการท่ีผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตาง ๆ ดําเนิน
กิจการตามข้ันตอนตาง ๆ  โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคการ การตระหนัก       
ถึงความสามารถ ความถนัด ความตองการและความมุงหวังดานความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงาน
ของสมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการจึงจะประสบสัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว29

๓๐ 
 ๑๗.  การบริหาร  คือการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการโดยมีหลักการ  ดังนี3้0

๓๑ 

                                           
 ๒๕ธีระรัตน  กิจจารักษ,  คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๒), หนา ๑๑. 
 ๒๖สมยศ  นาวีการ, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หนา ๑๘. 
 ๒๗ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๔), หนา ๑. 
 ๒๘สุธี  สุทธิสมบูรณ  และสมาน  รังสิโยกฤษฎ, หลักการบริหารเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ ก.พ., ๒๕๓๖), หนา ๑๒.   
 ๒๙วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๙. 
 ๓๐พะยอม  วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒), 
หนา ๓๖. 
 ๓๑ประทาน  คงฤทธ์ิศึกษากร, สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง, (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐ
ประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตบริหารศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๗๖. 



๒๑ 
 
  ๑.  ตองมีองคการ  (Organization)  และองคการนั้นตองมีการกําหนดวัตถุประสงค
(Objective)  อันแนชัด 
  ๒.  ตองมีคนทํางานรวมกัน คนเปนสวนสําคัญในการบริหารหรือการทํางาน 
  ๓.  ตองมีทรัพยากรในการบริหาร ซ่ึงนอกจากคน (Man) แลวจะตองมีทรัพยากรอ่ืน  
ท่ีสําคัญ ไดแก เงิน  (Money) วัสดุ (Material) ในการทํางาน 
  ๔. ตองมีการจัดการในการบริหารหรือการทํางานเพ่ือใหการทํางานเปนไป          
โดยราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค 
 ๑๘.  การบริหาร  หมายถึง การท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป รวมมือกันดําเนินกิจการ  
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกันโดยใชทรัพยากรการบริหารท่ีเหมาะสม31

๓๒ 
 ๑๙.  การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง ศิลปะในการใชคน เงิน วัสดุ อุปกรณ            
ขององคการและนอกองคการ  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ32

๓๓   
 ๒๐.  การบริหาร  หมายถึง กระบวนการของกิจกรรมท่ีตอเนื่องกันและประสานงานกัน  
ซ่ึงผูบริหารตองเขามาชวยเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการ33

๓๔ 
 ๒๑.  การบริหาร  หมายถึง การขับเคลื่อนงานภายในองคการใหเดินไปขางหนาโดยอาศัย
ผูอ่ืนดวยการเปนผูนํา  (Leadership)  การแนะแนว  (Guiding)  และการกระตุน (Motivation) 
ความเพียรของผูอ่ืนสูเปาหมายขององคการ  และยังรวมไปถึงการใหกําลังใจ (Inspiring) การสื่อสาร
(Communication) การวางแผน (Planning) และการจัดการ (Management)34

๓๕ 
 ๒๒.  การบริหาร  คือ  กิจกรรมตั้งแต  ๒  คนข้ึนไป รวมมือกันดําเนินการใหบรรลุ
วัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง  หรือหลายอยางรวมกัน35

๓๖ 
 ๒๓.  การบริหาร มี ๒ นัย คือ36

๓๗   
  ๑)  คําวา  บริหาร  มาจากภาษาบาลีวา  ปริหาร  มาจากศัพทวา  ปริ  แปลวา รอบ
และ  หร  ธาตุ ในความนําไป  ดังนั้น  คําวา  บริหาร  จึงแปลวา  นําไปโดยรอบ  อีกสํานวนหนึ่ง       
คําวา  บริหาร  แปลวา  ออมหนี,  หลีกหนี,  หลบหนี  ดังในประโยคภาษาบาลีวา  “ปฺหํ ปริหริต ํ
สมตฺโถ”  แปลวา  ผูสามารถเพ่ือการออมหนี  หลีกหนี  หลบซ่ึงปญหา  หรือแปลวา  ผูสามารถ
บริหารปญหา  และนําปญหาไปโดยรอบ  หรือกําจัดปญหาใหหมดสิ้นไป   
  ๒)  คําวา บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ วา Administer และ  Administration  
แปลความหมาย คือ  การปกครอง ดําเนินการ อํานวยการ จัดการ จัดให วาง  สงเสริม  และบํารุง 

                                           
 ๓๒วินัย สมมิตร, สมัย รื่นสุข และสุนทร ศรีศึกษา, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :  
แพรวิทยา, ๒๕๒๙), หนา ๖. 
 ๓๓สมคิด  บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๑. 
 ๓๔ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 
๒๕๔๕), หนา ๑๒. 
 ๓๕E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (second edition, California : Science 
Research Associates Inc., 1995), p. 3.  
 ๓๖Simon, Herbert.a. Public Administration, (New York : Alfreod A Kuopf, 1996), .p 3. 
 ๓๗สิรภพ  เหลาลาภะ, พุทธศาสตรการเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก,  ๒๕๔๕), หนา  ๑๔๐. 



๒๒ 
 
 ๒๔.  การบริหาร หมายถึง การจัดการ คือ กระบวนการอยางหนึ่งภายในองคการซ่ึงมี
ลําดับการทํางานเปนข้ันตอน  มีกลุมบุคคลเปนกลไกสําคัญในการบริหารงาน มีเงินทุน เครื่องจักร 
และวัสดุครุภัณฑตาง ๆ เปนองคประกอบดวย37

๓๘ 
 ๒๕.  การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ท่ีบุคคลตั้งแต  ๒ คนข้ึนไป รวมมือกัน
ดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง38

๓๙ 
 ๒๖.  การบริหาร หมายถึง การกําหนดแนวทางหรือนโยบาย การสั่งการ การอํานวยการ  
การสนับสนุน  และการตรวจสอบ  ใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายท่ีตองการ39

๔๐ 
 ๒๗.  การบริหาร คือ กิจกรรมตาง ๆ ท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไปมาทํางานรวมมือกัน
ดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางใดอยางหนึ่งหรือหลาย ๆ อยางรวมกัน โดยประกอบไปดวย            
สวนตาง ๆ ดังนี4้0

๔๑ 
  ๑.  บุคคลตั้งแต  ๒  คนข้ึนไป 
  ๒.  ตองมีการกระทําอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน 
  ๓.  ตองมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคในการกระทํารวมกันเดนชัด 
  ๔.  วัตถุประสงคนั้น ๆ ตองตรงกันในหมูบุคคลผูรวมกระทําการ 
 ๒๘.  การบริหาร เปนเรื่องของการนําเอากฎหมายและนโยบายตาง ๆ ไปปฏิบัติใหเกิดผล  
ซ่ึงเปนหนาท่ีของขาราชการท่ีจะทํางานดวยความเต็มใจ ดวยความเท่ียงธรรมและมีประสิทธิภาพ   
ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไว41

๔๒ 
 ๒๙.  การบริหาร หมายถึง กระบวนการสั่งการและควบคุมกิจกรรมของสมาชิกในองคการ
เพ่ือวัตถุประสงคในการทําใหเปาหมายและจุดมุงหมายของสถาบันสําเร็จผล 42

๔๓ 
 ๓๐.  การบริหาร  หมายถึง  การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนด
ไว  โดยอาศัยปจจัยตาง ๆ อันไดแก คน (Man)  เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการ
ปฏิบัติงาน  (Method)  เปนอุปกรณในการดําเนินงาน43

๔๔ 

                                           
 ๓๘ธีรวุฒิ  บุญยโสภณ  และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : 
อักษรปริทรรศน, ๒๕๓๔), หนา ๑๒. 
 ๓๙นพพงษ  บุญจิตราดุล, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาบริหารการศึกษา      
คณะครุศาสตร, ๒๕๒๓), หนา ๓. 
 ๔๐มัลลิกา  ตนสอน,  การจัดการยุคใหม,  (กรุงเทพมหานคร :  เอ็กซเปอรเน็ท จํากัด,  ๒๕๔๔),  หนา  
๑๐. 
 ๔๑บรรจบ  เนียมมณี, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ, ๒๕๒๓), หนา ๒๖๑. 
 ๔๒พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี : สํานักงานขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๖), 
หนา ๒.  
 ๔๓ชาญชัย  อาจิณสมาจาร, ศัพทการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐), 
หนา ๑๑. 
 ๔๔สุธี  สุทธิสมบูรณ, หลักการบริหารเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการสํานักพิมพ ก.พ., 
๒๕๓๖), หนา ๑๒. 



๒๓ 
 
 ๓๑.  การบริหาร  หมายถึง  การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนด
ไวโดยอาศัยปจจัยตาง ๆ ไดแก เงิน วัสดุสิ่งของ และวิธีปฏิบัติงานเปนอุปกรณในการดําเนินงาน44

๔๕ 
 ๓๒.  การบริหาร  หมายถึง  กระบวนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน เพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง45

๔๖ 
 ๓๓.  การบริหาร  หมายถึง ภาระหนาท่ีของผูนําของกลุม  ซ่ึงจะตองจัดการใหทรัพยากร
ท้ังท่ีเปนตัวคนและวัตถุ สามารถประสานเขาดวยกัน เพ่ือรวมกันทํางานเปนองคการท่ีมีประสิทธิภาพ
ได  และขณะเดียวกันจะตองจัดการนําองคการใหสัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีท่ีสุด 46

๔๗ 
 ๓๔.  การบริหาร  หมายถึง  กระบวนการสั่งการและควบคุมกิจกรรมของสมาชิก        
ในองคการรูปนัย  เพ่ือวัตถุประสงคในการทําใหเปาหมายและจุดมุงหมายของสถาบันสําเร็จผล 47

๔๘ 
 ๓๕.  การบริหาร  หมายถึง  กิจกรรมตาง ๆ  ท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป นําท้ังศาสตรและ
ศิลป  มาใชในการทํางานรวมกัน  เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคการท่ีกําหนดไวโดยอาศัย
ปจจัยการบริหารอยางเหมาะสมและใชกระบวนการบริหารอยางมีระบบ 48

๔๙ 
 ๓๖.  การบริหารตามแบบของ โมลแมน (Moehlman) หมายถึง การกระทํา หรือ
กระบวนการทุกอยางท่ีตองการทําใหนโยบายและวิธีการมีประสิทธิผล 49

๕๐ 
 ๓๗.  การบริหาร  หมายถึง กระบวนการนําเอาการตัดสินใจ และนําเอานโยบายไปปฏิบัติ
สวนการบริหารรัฐกิจนั้น เก่ียวของกับการนําเอานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ50

๕๑ 
 ๓๘.  การบริหาร  หมายถึง  ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน51

๕๒ 
 ๓๙.  การบริหาร  หมายถึง การขับเคลื่อนงานภายในองคการใหเดินไปขางหนาโดยอาศัย
ผูอ่ืนดวยการเปนผูนํา  การแนะแนว  และการกระตุนความเพียรของผูอ่ืนเพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมาย        
ขององคการ และยังรวมไปถึงการใหกําลังใจ การสื่อสาร  การวางแผน  และการจัดการ52

๕๓ 
  

                                           
 ๔๕สมาน  รังสิโยกฤษฎ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗), หนา ๑. 
 ๔๖เสนาะ  ติเยาว, หลักการบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  ๒๕๔๓),  หนา  ๓. 
 ๔๗ธงชัย  สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๓๗), หนา ๒๖. 
 ๔๘กิตติมา  ปรีดีดิลก, ทฤษฎีบริหารองคกร, (กรุงเทพมหานคร  :  ธนะการพิมพ, ๒๕๓๙), หนา ๔. 
 ๔๙ศจี  อนันตนพคุณ, กลวิธีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ, (สงขลา : ชลบุตรกราฟฟก, 
๒๕๔๒), หนา ๓. 
 ๕๐ชาญชัย  อาจิณสมาจาร,  การบริหารการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร  :  กรมการศาสนา,  ๒๕๒๗),  หนา  ๗. 
 ๕๑ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ศัพทรัฐประศาสนศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๓๕), หนา ๘. 
 ๕๒Don Hellriegel, Management (third edition, Addison : Wesley Publishing 
Company .lmc., 1982), p. 6. 
 ๕๓E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (second edition, California : Science 
Research Associates lnc.,1995), p. 3. 



๒๔ 
 
 ๔๐ .  การบริหาร   หมาย ถึ ง   กระบวนการออกแบบและการดํ า รงรั กษา ไว                        
ซ่ึงสภาพแวดลอมของผูรวมงาน กลุมบุคคล  ท่ีจะรวมมือกันทําใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ใหประสบ   
ความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงข้ึนอยูกับขอจํากัดพ้ืนฐานท่ีตองการพอขยายความได ดังนี้53

๕๔ 
  ๑)  ผูบริหารทําตัวเปนผูจัดการในการวางแผน  การจัดการองคการ  การบริหาร 
งานบุคคล  การควบคุมดูแล 
  ๒)  การจัดการทุกชนิดในองคการ 
  ๓)  ผูจัดการนั้นจะตองบริหารทุกระดับชั้น 
  ๔)  ผูจัดการทุกคนตองมีจุดมุงหมายเดียวกัน  พยายามสรางสิ่งตาง ๆ ใหสูงกวา
มาตรฐาน 
  ๕)  การจัดการนั้น เก่ียวของกับผลผลิต  ทําใหไดผลผลิตข้ึนมาอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 สรุปไดวา การบริหาร เปนระบบและกระบวนการจัดการองคการใหดําเนินงาน           
ดานการบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารท่ัวไป เพ่ือท่ี           
จะดําเนินไปสูสัมฤทธิผล โดยผานกระบวนการบริหารจัดการท่ีดี มีกระบวนการวางแผน ควบคุม            
ใหกิจกรรมหรืองานภายในองคการบรรลุวัตถุประสงคเปนไปไดอยางเรียบรอยดีงาม ซ่ึงการบริหารนั้น
ตองเขาใจสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก เขาใจผูรวมงาน กลุมคน เพ่ือท่ีจะประสานรวมมือ
กันขับเคลื่อนองคการใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีวางไว 
 

                                           
 ๕๔Harold Koontz & Heinz Weihrich, Ninth Edition Management, (New York : McGrew 
Hillbook, 1991), p. 4. 



๒๕ 
 
ตารางท่ี ๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

วิโรจน  สารรัตนะ 

(๒๕๔๕, หนา ๓) 

เปนกระบวนการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการ  

โดยอาศัยหนาท่ีทางการบริหารท่ีสําคัญ คือ การวางแผน  

(Planning)  การจัดองคการ  (Organizing)  การนํา  (Leading)  

และการควบคุม  (Controlling) 

สุธี   สุทธิสมบูรณ  และสมาน  

รังสิโยกฤษฎ 

(๒๕๓๖, หนา ๑๒) 

เปนการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนด

ไว  โดยอาศัยปจจัยตาง ๆ อันไดแก  คน  (Man) เงิน (Money)  

วัสดุสิ่งของ  (Material)  และวิธีการปฏิบัติงาน  (Method)  เปน

อุปกรณในการดําเนินงาน 

กิตติมา  ปรีดีดิลก 

(๒๕๓๙, หนา ๔) 

เปนกระบวนการสั่งการและควบคุมกิจกรรมของสมาชิกใน

องคการรูปนัย เพ่ือวัตถุประสงคในการทําใหเปาหมายและ

จุดมุงหมายของสถาบันสําเร็จผล 

พะยอม  วงศสารศรี, 

(๒๕๔๒,หนา ๓๖) 

กระบวนการท่ีผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตาง ๆ ดําเนินกิจการ

ตามข้ันตอนตาง ๆ  โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกใน

องคการ  การตระหนักถึงความสามารถ ความถนัด ความตองการ

และความมุงหวังดานความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงาน        

ของสมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการ จึงจะประสบ

สัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

บรรจบ  เนียมมณี,  

 ๒๕๒๓) หนา ๒๖๑) 

๑. บุคคลตั้งแต  ๒  คนข้ึนไป 

๒. ตองมีการกระทําอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน 

๓. ตองมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคในการกระทํารวมกันเดนชัด 

๔. วัตถุประสงคนั้น ๆ ตองตรงกันในหมูบุคคลผูรวมกระทําการ 

Don Hellriegel, 

Management, (1982, p. 6) 

เปนศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน 

E.N. Chapman, Supervisor 

Survival Kit, (1995, p. 3) 

เปนการขับเคลื่อนงานภายในองคการใหเดินไปขางหนาโดยอาศัย

ผูอ่ืนดวยการเปนผูนํา  การแนะแนว และการกระตุนความเพียร

ของผูอ่ืนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ และรวมไปถึงการให

กําลังใจ การสื่อสาร  การวางแผน  และการจัดการ 

 
  



๒๖ 
 

๒.๒.๒  ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

 ๑.  ทฤษฎีของการบริหาร  หลังจากการศึกษาการบริหารของญี่ปุน  และสหรัฐอเมริกา
และบูรณาการกัน ทําใหเกิดเปนทฤษฎี ดังตอไปนี5้4

๕๕ 
  ๑)  การจางงานระยะยาว 
  ๒)  การตัดสินใจเปนเอกฉันท 
  ๓)  ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
  ๔)  การประเมินและการเลื่อนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป 
  ๕)  การควบคุมตัวเองอยางไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจน เปนทางการ 
  ๖)  เสนทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง 
  ๗)  มีความเก่ียวของในลักษณะครอบครัว 
 ๒.  ทฤษฎีการบริหารโดยมีความเชื่อวาเปนไปได  ท่ีจะหาทางศึกษาถึงศาสตร  ท่ีเก่ียวกับ
การบริหาร  (Administrative)  ซ่ึงสามารถใชไดกับการบริหารทุกชนิด  ไมวาจะเปนการบริหาร
อุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล  โดยมีสาระสําคัญเก่ียวกับการบริหาร  (Management  Functions) 
ซ่ึงประกอบดวยหนาท่ีทางการบริหาร  ๕  ประการ  คือ55

๕๖ 
  ๑) การวางแผน  (Planning)  หมายถึง  ภาระหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะตองทําการ
คาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตาง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอธุรกิจและกําหนดข้ึนเปนแผนปฏิบัติงาน
หรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติเอาไวเพ่ือเปนแนวทางการทํางานในอนาคต 
  ๒)  การจัดองคการ  (Organizing)  หมายถึง  ภาระหนาท่ีของผูบริหารจําตองจัด 
ใหมีโครงการของงานตาง ๆ และอํานาจหนาท่ี ท้ังนี้เพ่ือใหเครื่องจักร สิ่งของและตัวคนอยูใน
สวนประกอบท่ีเหมาะสมในอันท่ีจะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จ 
  ๓)  การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding)  หมายถึง หนาท่ีในการสั่งงานตาง ๆ
ของผูอยูใตบังคับบัญชา  ซ่ึงจะกระทําใหสําเร็จผลดวยดี  โดยท่ีผูบริหารจะตองกระทําตนเปนตัวอยาง
ท่ีดี  จะตองเขาใจคนงานของตน  จะตองเขาใจถึงขอตกลงในการทํางานและองคการท่ีมีอยู  รวมถึง
จะตองมีการติดตอสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดท้ังข้ึนและลอง  นอกจากนี้ ยังตองทํา         
การประเมินโครงสรางขององคการ และผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเปนประจําอีกดวย  หากโครงสราง 
ขององคการท่ีเปนอยู ไมเหมาะสมก็จําเปนท่ีจะตองปรับปรุงเชนเดียวกัน ถาผูอยูใตบังคับบัญชาคนใด 
หยอนประสิทธิภาพ  การไลออกเพ่ือปรับปรุงกําลังคนท่ีมีอยูใหเหมาะสมยิ่งข้ึน ก็เปนสิ่งจําเปนตองทํา 
  ๔)  การประสานงาน  (Coordinating)  หมายถึง  ภาระหนาท่ีจะตองเชื่อมโยงงาน
ของทุกคนใหเขากันได  และกํากับใหไปสูจุดหมายเดียวกัน 
  ๕)  การควบคุม  (Controlling)  หมายถึง  ภาระหนาท่ีในการท่ีจะตองกํากับ           
ใหสามารถประกันไดวากิจกรรมตาง ๆ ท่ีทําไปนั้นสามารถเขากันไดกับผลท่ีไดวางไวแลว 

                                           
 ๕๕William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 
1971), p. 283. 
 ๕๖Price Alan, Human Resource Management, In a Business Context, 2 edition 
(London : Thomson Learning, 2004), p. 110. 



๒๗ 
 
 ๓.  ทฤษฎีการบริหารท่ีมีกระบวนการอันประกอบดวยข้ันตอนท่ีสําคัญ หรือท่ีเรียกยอ ๆ
วา  “POSDCORB  Model”  มีอธิบายตามความหมายได ดังนี5้6

๕๗ 
  ๑)  การวางแผน  (P=Planning)  หมายถึง  การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงาน
ไวลวงหนา วาจะตองทําอะไรบาง และทําอยางไร 
  ๒)  การจัดการองคการ  (O=Organizing)  หมายถึง  การจัดหนวยงาน  กําหนด
โครงสรางของหนวยงาน  การจัดสายงานตําแหนงตาง ๆ กําหนดอํานาจหนาท่ีใหชัดเจน 
  ๓)  การจัดหาบุคคล  (S=Staffing)  หมายถึง  การบริหารงานทางดานบุคคล           
อันไดแก  การจัดอัตรากําลัง  การสรรหา  การพัฒนาบุคลากร  การสรางบรรยากาศการทํางานท่ีดี  
การประเมินผลการทํางาน  และการใหพนจากงาน 
  ๔)  การอํานวยการ  (D=Directing)  หมายถึง  การตัดสินใจ  การวินิจฉัยสั่งการ
หนวยงานใหเกิดความรวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
  ๕)  การประสานงาน  (Co=Coordinating)  หมายถึง  การประสานงานกิจการ  
ดานตาง ๆ  ของหนวยงาน  ใหเกิดความรวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
  ๖)  การรายงาน  (R=Reporting)  หมายถึง  การรายงานผลการปฏิบัติของ
หนวยงานใหแกผูบริหารและสมาชิกของหนวยงาน  ไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงาน        
วากาวหนาเพียงใด 
  ๗)  การงบประมาณ  (B=Budgeting)  หมายถึง การจัดทํางบประมาณ บัญชีการใช
จายเงิน  การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน  
 ๔.  ทฤษฎีการบริหารท่ีมีหลักเกณฑไดพัฒนาการบริหารซ่ึงพ้ืนฐานอยูในหลักการ
(Principles)  ท่ีสําคัญ  ๔  ประการ  คือ57

๕๘ 
  ๑)  ตองมีการคิดคนและกําหนดวิธีการท่ีดีท่ีสุด  (One  Best  Way)  สําหรับงาน 
แตละอยางเพ่ือชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดีตามวัตถุประสงค  มาตรฐานของงานจะตอง
มีการจัดการเอาไวโดยมีหลักเกณฑท่ีไดพิสูจนมาแลววาเปนวิธีท่ีดีท่ีสุดจริง และในเวลาเดียวกัน         
การจายผลตอบแทนแบบจูงใจตาง ๆ  ก็จายใหตามผลผลิตท้ังหมด 
  ๒)  ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคา 
ของการรูจักจัดหางานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากนี้ ตองมีการอบรมคนงานใหรูจัก
วิธีการทํางานท่ีถูกวิธีดวย  และในการคัดเลือกคนงาน จะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษ จึงจะทําใหได
คนท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีท่ีสุดตรงตามงานท่ีจะใหทํา 
  ๓)  ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเก่ียวกับวิธีการทํางาน ควบคูกับการพิจารณา
คนงานนั้น คนงานจะไมคัดคานตอวิธีการทํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผล คนงาน  
ทุกคนจะเห็นจริงถึงโอกาสท่ีจะไดรับรายไดสูงข้ึนจากการทํางานถูกวิธีท่ีจะชวยใหไดผลผลิตท่ีสูงข้ึน 

                                           
 ๕๗L.Gulick and J. Urwick, Papers on the Science of Administration, (New York : 
Institute of Public Administration, 1973), pp.18-19. 
 ๕๘เทเลอร อางใน ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : 
ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หนา ๔๗-๔๘. 



๒๘ 
 
  ๔)  การประสานงานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน   
ฝายบริหารควรจะไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานท่ีเปนผูปฏิบัติงาน แตตองไมใช
โดยตรงโดยการลงมือปฏิบัติงานท่ีควรจะเปนของคนงานเทานั้น 
 การบริหารท่ีมีหลักเกณฑไดพัฒนาการบริหารท่ีมีหลักเกณฑซ่ึงมีพ้ืนฐานอยูในหลักการ 
(Principles) ท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ58

๕๙ 
  ๑) ตองมีการคิดคนและกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด ( One Best Way) สําหรับงานแตละ
อยางคือตองมีการกําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดท่ีชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดีตาม
วัตถุประสงคมาตรฐานของงานจะตองมีการจัดวางเอาไว โดยมีหลักเกณฑท่ีไดพิสูจนมาแลววาเปนวิธี
ท่ีดีท่ีสุดจริงและในเวลาเดียวกันการจายผลตอบแทนแบบจูงใจตางๆ ก็จายใหตามผลผลิตท้ังหมด 
  ๒) ตองมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคาของการ
รูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากนี้ตองมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธีการทํางานท่ีถูก
วิธีดวย และในการคัดเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษท่ีจะใหไดคนท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีท่ีสุด
ตรงตามงานท่ีจะใหทํา 
  ๓) ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเก่ียวกับวิธีการทํางาน ควบคูกับการพิจารณา
คนงานนี้ คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะ
เห็นจริงถึงโอกาสท่ีเขาจะไดรับรายไดสูงข้ึนจากการทํางานถูกวิธีท่ีจะชวยใหไดผลิตผลสูงข้ึน 
  ๔) การประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงานฝายบริหารควร
จะไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานท่ีเปนผูปฏิบัติงาน แตตองไมใชโดยการลงมือ
ปฏิบัติงานท่ีควรจะเปนงานของคนงานเทานั้นกระบวนการบริหารงานตามแนวของเดมม่ิง (deming) 
คือ แบบ PDCA ดังนี้ 
  (๑) การวางแผน ( plan - P) 
  (๒) การปฏิบัติตามแผน ( do - D) 
  (๓) การตรวจสอบ ( check - C) 
  (๔) การปฏิบัติ ( action - A) 
 กระบวนการบริหารท้ัง ๔ ข้ันตอน จะตองปฏิบัติตอเนื่องกันไปไมสิ้นสุดซ่ึงเขียนไดวา
(plan – do – check - action) PDCA ซ่ึงเปนเสมือนวงจรอันหนึ่งเรียกวา วงจรเดมม่ิง ( 
thedeming cycle) วงจรหรือวงลอ (PDCA) เปนเครื่องมือการบริหารอยางตอเนื่องในการติดตาม
พัฒนาใหบรรลุเปาหมายโดยวงจรเดมม่ิง หรือ PDCA เปนกระบวนการหนึ่งซ่ึงสามารถท่ีจะนํามาใชได
เปนอยางดีในการควบคุมคุณภาพหรือการบริหารคุณภาพ 
 สรุปวา  ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารนั้น  ผูบริหารจะตองมีความคิดท่ีจะพัฒนาวิชาการ 
ดานการเรียนการสอน  ดานการใชสื่อ  ดานการจัดกิจกรรมนักเรียน  ดานการวัดผลประเมินผล          
ในการเรียนการสอน  เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยเริ่มท่ีพัฒนาครูใหมีการฝกอบรมใหมี
ทฤษฎีใหม ๆ  เขามาในการเรียนการสอนใหมากท่ีสุด มีการวางแผนจัดการองคการ การบริหาร
ทรัพยากร และดูแลรักษาทรัพยากร โดยเฉพาะทรัพยากรท่ีเปนสวนบุคคล ตองดูแลรักษาสนับสนุน 

                                           
๕๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๗ – ๔๘. 



๒๙ 
 
เพ่ิมศักยภาพใหบุคคลภายในองคการมีประสิทธิภาพท่ีสูงสุด สามารถพัฒนาองคการไปสูเปาหมายได 
ดังนั้น ทฤษฏีการบริหารดังกลาวขางตนสามารถนําไปประยุกตใชภายในองคการหรือหนวยงานตาง ๆ 
ไดเปนอยางดี เพ่ือบริหารใหองคการหรือหนวยงานบรรลุวัตถุประสงคดังท่ีตั้งไว 
 

ตารางท่ี ๒.๖ ทฤษฏีเก่ียวกับการบริหาร 

นักวิชาการ ทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหาร 

L.Gulick and J. Urwick, (1973, 

pp. 18-19) 

๑)  การวางแผน  (P=Planning) 

๒)  การจัดการองคการ  (O=Organizing) 

๓)  การจัดหาบุคคล  (S=Staffing) 

๔)  การอํานวยการ  (D=Directing) 

๕.  การประสานงาน  (Co=Coordinating) 

๖)  การรายงาน  (R=Reporting) 

๗)  การจัดงบประมาณ  (B=Budgeting) 

Price, Alan, Human Resource 

Management, (2004, p. 110) 

๑) การวางแผน  (Planning) 

๒)  การจัดองคการ  (Organizing) 

๓)  การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding)   

๔)  การประสานงาน  (Coordinating) 

๕)  การควบคุม  (Controlling)   

เทเลอร อางใน ธงชัย สันติวงษ, 

(๒๕๔๓, หนา ๔๗-๔๘) 

กระบวนการบริหารงานตามแนวของเดมม่ิง (deming) 
ประกอบดวย 
    (๑) การวางแผน ( plan - P) 
    (๒) การปฏิบัติตามแผน ( do - D) 
    (๓) การตรวจสอบ ( check - C) 
    (๔) การปฏิบัติ ( action - A) 

  



๓๐ 
 
 ๒.๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
 การบริหารจัดการโรงเรียน หมายถึง การบริหารจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพของโรงเรียน 
โดยมีเปาหมายสําคัญในการสรางโอกาสทางการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชน ใหไดรับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานทางการศคกษาของชาติและสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 
เปนท่ียอมรับและศรัทธาของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน โดยมีผลมาจากแนวทางการบริหาร
จัดการโรงเรียนสูคุณภาพ คือหลักการบริหารจัดการ วัตถุประสงคของโรงเรียน พันธกิจโรงเรียนกล
ยุทธโรงเรียน เง่ือนไขความสําเร็จ59

๖๐ 
 การบริหารการศึกษา หมายถึง การดําเนินกิจการงานท่ีเก่ียวของกับการศึกษา ตองอาศัย
กระบวนการบริหารจัดการ ในเรื่องของทรัพยากรสิ่งแวดลอม เพ่ือํานวยความสะดอกเก่ียวกับการ
จัดการเรียนการสอนใหนักเรียนไดรับการพัฒนาผูเรียนไดอยางเหมาะสม มีความเจริญในทุกๆ ดาน 
เปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนสมาชิกท่ีดีของชุมชนสังคมและอยูในสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  ๒๕๔๒  มาตรา  ๖ ระบุไววา การจัดการศึกษา  

ตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม  

มีจริยธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข นอกจากนี้ ในมาตรา ๙ ยังได

กลาวถึง การจัดระบบ โครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษาใหยึดหลักการมีสวนรวม            

ของบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน  

องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอ่ืน ๆ ในหมวด  ๔  ตั้งแต  

มาตราท่ี  ๒๒  ถึงมาตรา  ๓๐  กลาวถึงการจัดการศึกษาไว  ดังนี้๖๑ 

 ๑.  การจัดการศึกษาตองเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  การจัดกิจกรรมการเรียน การสอน 

ประสบการณการเรียนรูใหยึดหลัก ดังนี้ 

   ๑.๑  ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได  ดังนั้นตองจัดสภาวะ

แวดลอม บรรยากาศรวมท้ังแหลงเรียนรูตาง ๆ ใหหลากหลาย  เพ่ือเอ้ือตอความสามารถของแตละ

บุคคล เพ่ือใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติท่ีสอดคลองกับความถนัด และความสนใจเหมาะสม

แกวัยและศักยภาพของผูเรียน เพ่ือใหการเรียนรูเกิดข้ึนไดทุกท่ีทุกเวลาและเปนการเรียนรูซ่ึงกัน           

และกัน อันกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ เพ่ือการมีสวนรวม ในการพัฒนาตนเองชุมชน 

สังคม และประเทศชาติ โดยการประสานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับผูปกครอง บุคคล ชุมชน 

และทุกสวนของสังคม 

                                           
 ๖๐ชวลิต  พลราษฎร   ,แนวทางการบ ริหารจั ดการโรง เ รียน ,  [ออนไลน ],  แหล ง ท่ีมา  : 
http://mtk.ac.th/person/chawalit/pawat/mcng.thml [๗ ธันวาคม ๒๕๕๙]. 

 ๖๑สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน), พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ ๒๕๔๒, แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๔๗), หนา ๑๒. 



๓๑ 
 
   ๑.๒  ผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด การเรียนการสอนมุงเนนประโยชนของผูเรียน          

เปนสําคัญ  จึงตองจัดใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน         

มีนิสัยรักการเรียนรู และเกิดการใฝรูใฝเรียนอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

 ๒.  มุงปลูกฝงและสรางลักษณะท่ีพึงประสงคใหกับผูเรียนโดยเนนความรู คุณธรรม  
คานิยมท่ีดีงาม และบูรณาการความรูในเรื่องตาง ๆ อยางสมดุล รวมท้ังการฝกทักษะ และ
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตใชความรู โดยใหผูเรียน          
มีความรู และประสบการณในเรื่องตาง ๆ ดังนี้   
  ๒.๑  ความรูเรื่องเก่ียวกับตนเองและความสัมพันธของตนเองกับสังคม ไดแก  
ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรูเก่ียวกับประวัติศาสตร ความเปนมาของสังคมไทย
และระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข 
  ๒.๒  ความรู และทักษะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมท้ังความรู ความเขาใจ
และประสบการณ เรื่องการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดลอมอยางสมดุลยั่งยืน 
  ๒.๓ ความรูเก่ียวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปญญาไทย และการรูจัก
ประยุกตใชภูมิปญญา 
  ๒.๔ ความรูและทักษะดานคณิตศาสตร  และดานภาษาเนนการใชภาษาไทย       
อยางถูกตอง 
  ๒.๕  ความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ และการดํารงชีวิตอยางมีความสุข 
 ๓.  กระบวนการเรียนรูในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดแนวทางในการจัด
กระบวนการเรียนรู  ของสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ  ดังนี้ 
  ๓.๑  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ และตามความถนัด
ของผูเรียน  โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
  ๓.๒  ใหมีการฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการ
ประยุกตความรูมาใช  เพ่ือปองกันและแกไขปญหา 
  ๓.๓  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง  ฝกการปฏิบัติใหทําได 
คิดเปน  รักการอาน  และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 
  ๓.๔ จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน
สมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 
  ๓.๕  สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน
และอํานวยความสะดวก เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ังสามารถใชการวิจัย 
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู 
  ๓.๖  ผูเรียนและผูสอนเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอน  และแหลง
วิทยาการประเภทตาง ๆ 
  ๓.๗  การเรียนรูเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ีมีการประสานความรวมมือกับบิดา
มารดา ผูปกครอง  และบุคคลในชุมชนทุกฝาย  เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 



๓๒ 
 
 ๔.  การสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ          
ไดกําหนดบทบาทในการสงเสริมการเรียนรูของรัฐและสถานศึกษาตาง ๆ ดังนี้ 
  ๔.๑  รัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต            
ทุกรู ปแบบ  ได แก  หองส มุดประชาชน  พิ พิ ธภัณฑ  หอศิลป  สวนสั ตว  สวนสาธารณะ  
สวนพฤกษศาสตร  อุทยานวิทยาศาสตร  และเทคโนโลยี  ศูนยการกีฬาและนันทนาการ  แหลงขอมูล  
และแหลงการเรียนรู อยางพอเพียงและมีประสิทธิภาพ   
  ๔.๒  ใหคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กําหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานเพ่ือความเปนไทย ความเปนพลเมืองดีของชาติ การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ  
ตลอดจนเพ่ือการศึกษา 
  ๔.๓  ใหสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มีหนาท่ีจัดทําสาระหลักสูตร  ในสวนท่ีเก่ียวของกับ
สภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงค เพ่ือเปนสมาชิกท่ีดี 
ของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
  ๔.๔  หลักสูตรการศึกษาระดับตาง ๆ  ตองมีลักษณะหลากหลายเหมาะสมกับแตละ
ระดับ  โดยมุงพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคล สาระของหลักสูตร ท้ังท่ีเปนวิชาการ วิชาชีพ ตองมุง
พัฒนาคนใหมีความสมดุล ท้ังดานความรู ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบ
ตอสังคม 
  ๔.๕  ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองคกรชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอ่ืน สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพ่ือให
ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและ
วิทยาการตาง ๆ  เพ่ือพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมท้ังหาวิธีการ
สนับสนุนใหมีการเปลี่ยนแปลงประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน 
  ๔.๖  ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง        
การสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัย เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียน ในแตละระดับ
การศึกษา 
 ๕.  การประเมินผลการเรียนรูในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ไดระบุถึงวิธีการ
ประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรูไววา ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียน โดยพิจารณา         
จากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ การสังเกตจากพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรม และ
การทดสอบ  ควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบ
การศึกษา นอกจากนั้นการประเมินผลผูเรียน ยังตองเก่ียวของกับหลักการสําคัญ คือ 
  ๕.๑  ใชวิธีการท่ีหลากหลายในการประเมินผูเรียน 
  ๕.๒  ใชวิธีการท่ีหลากหลายในการจัดสรรโอกาสเขาศึกษาตอ 
  ๕.๓  ใชวิธีการวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับผูเรียน 
  ๕.๔  มุงการประกันคุณภาพโดยสถานศึกษาทําการประเมินผลภายในทุกป และ
รายงานการประเมินตอตนสังกัด และสาธารณชน 
  ๕.๕  สถานศึกษาไดรับการประเมินภายนอกอยางนอย ๑ ครั้ง ทุก ๕ ป 



๓๓ 
 
 สรุปไดวา  การจัดการศึกษา  ตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทย  ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ          
ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืน
ไดอยางมีความสุข เปนการเรียนรูตลอดชีวิต 
 
ตารางท่ี ๒.๗ แนวคิดเก่ียวกับบริหารการศึกษา 

นักวิชาการ ทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหาร 

ชวลิต พลราษฎร, (๒๕๕๙) การบริหารจัดการโรงเรียน หมายถึง การบริหารจัด

การศึกษาท่ีมีคุณภาพของโรงเรียน โดยมีเปาหมายสําคัญ

ในการสรางโอกาสทางการศึกษาใหกับเด็กและเยาวชน 

ใหไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน

ทางการศคกษาของชาติ 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) , 
(๒๕๔๕, หนา ๑๒) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  ๒๕๔๒  

มาตรา  ๖ ระบุไววา การจัดการศึกษา  ตองเปนไปเพ่ือ

พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรูและคุณธรรม  มีจริยธรรมในการ

ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

 
 ๒.๒.๔  แนวคิดเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียน 
 โรงเรียนเปนหนวยงานทางการศึกษาระดับปฏิบัติการท่ีสําคัญท่ีสุด และผลการจัดการ
ประถมศึกษาจะเปนเชนใดนั้น ข้ึนอยูกับการปฏิบัติการของโรงเรียนซ่ึงภารกิจหลักของโรงเรียนคือการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือใหนักเรียนบรรลุจุดหมายท่ีกําหนดไวในหลักสุตรนั้นคือ คุณภาพท่ีพึง
ประสงคทางดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในทุกกลุมประสบการณ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคและ
สุขภาพอนามัยดี มีปจจัยท่ีมีผลกระทบตอคุณภาพการประถมศึกษามีหลายอยาง เชน ระบบบริหาร 
ผูบริหารโรงเรียน และผูปกครองนักเรียน ท้ังนี้ ปจจัยสําคัญท่ีสุด คือ ผูบริหารโรงเรียน การท่ีผูบริหาร
โรงเรียนจะประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานไดนั้น ยอมตองอาศัยความรู ความสามารถคุณธรรม 
และคุณลักษณะท่ีดีของผูบริหาร 
 ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ คือ ผูบริหารท่ีสามารถใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด
ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการเรียนการสอน จนบรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว การบริหารโรงเรียนจะ
บรรลุผลสําเร็จตามจุดหมายของหลักสูตรไดดีนั้น ยอมตองอาศัยงานการบริหารอยางนอย ๔ งาน คือ 
งานบริหารวิชาการ งานบริหารบุคคลา งานบริหารงบประมาณ และงานบริหารท่ัวไป ในบรรดางาน
การบริหารท้ัง ๔ งานนั้น งานบริหารวิชาการเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุด และพทรัพยากรในการบริหาร
เปนพทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุด ดังนั้น ในการบริหารโรงเรียนจึงจําเปนตองใหความสําคัญตองานตอ
บุคลากรไปพรอม ๆ กัน นั่นคือ ทําอยางไรจึงจะไดงาน และใหบุคคลท่ีทํางานอยางมีความสุข เพราะ



๓๔ 
 
การบริหารงานท้ัง ๔ งานของโรงเรียนจะเปนไปไดยอมตองอาศัยศักยภาพของการบริหารอยางนอย 
๔ ข้ันตอน คือ 
 ๑. การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการของโรงเรียน 
 ๒. การวางแผน 
 ๓. การดําเนินตามแผน 
 ๔. การประเมินผล การบริหารงานในโรงเรียนจะเปนไปโดยราบรื่อนและไดผลดียิ่งข้ึนถา
ผูบริหารโรงเรียนไดใชแนวทางและเทคนิควิธีการตาง ๆ ประกอบ เชน 
 ๑) การบริหารโดยยึดผลท่ีจะเกิดข้ึนตอนักเรียนเปนหลักสําคัญ 
 ๒) การบริหารโดยใหบุคลากรมีสวนรวม เชน การใชกระบวนการกลุมการใหกลุมมีโอกาส
แกปญหาหรือปรับปรุงงานในหนาท่ีความรับผิดชอบของตัวเอง ฯลฯ 
 ๓) การตัดสินใจแกปญหาอยางมีระบบ 
 ๔) มนุษยสัมพันธในโรงเรียน 
 ๕) ภาวะผูนําในโรงเรียน สําหรับทักษะในการบริหารประกอบดวย ทักษะดานเทคึนิควิธี
ดานมนุษยสัมพันธ และดานความคิดรวบยอดของหนวยงาน แนวคิดหลักของการบริหารโรงเรียน
เปรียบเหมือนเข็มทิศกําหนดเสนทางการเดิน เพ่ือใหการเดินทางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมาย 
 การบริหารโรงเรียนขอบขายครอบคลุมงานหลายดานดวยกัน สํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดงานบริหารโรงเรียนไว ๖ งาน คือ61

๖๒ 
 ๑. งานวิชาการ 
 ๒. งานบุคลากร 
 ๓. งานกิจการนักเรียน 
 ๔. งานธุรการและการเงิน 
 ๕. งานอาคารสถานท่ี 
 ๖. งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 และจากแนวคิดเก่ียวกับการแขงขันงานบริหารโรงเรียนแบงออกเปน ๖ ประเภท คือ62

๖๓ 
 ๑. งานหลักสูตรและการสอน 
 ๒. งานบริหารบุคลากร 
 ๓. งานบริหารนักเรียน 
 ๔. งานอาคารสถานท่ี 
 ๕. งานงบประมาณและธุรการ 
 ๖. งานความสัมพันธกับชุมชน 

                                           
 ๖๒สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแ หงชาติ, เอกสารประกอบการศึกษาดวยตนเอง 
หลักสูตรผูชวยผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพัฒนาระบบบริหาร 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๕), หนา ๒๙. 
 ๖๓Campbell F. Ronatd, Corbally E. Jr. John and Ramseyer, Introcudtion to Edecation 
Adminstration, 5th ed, (Boston : Allyn and Bacon, 1973), p.189. 



๓๕ 
 
 เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคนั้น ผูบริหารจะตองใชความสารถในการใชทรัพยากรการบริหาร
อยางนอย ๔ อยาง คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ (Matteaial) และระบบการจัดการ 
(Management) มาประกอบกับกระบวนการบริหารท่ีเหมาะสม คือ การศึกษา สภาพปจจุบัน ปญหา
และความตองการของโรงเรียน การวางแผน การดําเนินการตามแผน (การกํากับติดตาม และนิเทศ) 
การประเมินผล 
 ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียน 
 เปนท่ีทราบกันดีอยูแลววา ทรัพยากรหรือปจจัยท่ีจําเปนในการบริหารท่ีสําคัญมี ๔ อยาง 
คือ คน เงิน วัสดุ และการจัดการ ในบรรดาทรัพยากท้ัง ๔ อยางนี้ คนเปนทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุด 
และถึงแมวาปจจัยท่ีมีผลกระทบตอคุณภาพการจัดการปรุถมศึกษา จะมีหลายอยาง เชน ระบบการ
บริหารผูบริหารโรงเรียน ชุมชน และผูปกครองก็ตาม แตปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุด คือ ผูบริหารโรงเรียน 
เพราะเปนบุคคลสําคัญท่ีจะทําใหการจัดการศึกษาบรรลุจุดหมายของหลักสูตรท่ีกําหนดไว ผูบริหาร
โรงเรียนจะประสบความสําเร็จในการบริหารงาน คือ ผูบริหารท่ีมีคุณลักษณพท่ีดีมีคุณธรรม มีความรู
และทักษะในการบริหารเปนอยางดี ทักษะท่ีสําคัญและจําเปนในการบริหารของผูบริหาร ไดแก ทักษะ
ดานเทคนิควิธีดานมนุษยสัมพันธ และดานความคิดรวบยอดของหนวยงาน ผูบริหารจําเปนตองมี
ทักษะในดานใดมากนอยเพียงใดนั้น ข้ึนอยูกับระดับความรับผิดขอบตามตําแหนงหนาท่ีและปริมาณ
งานท่ีสําคัญ ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนสารถสรางประสิทธิภาพนําการบริหาร โดยยึดแนวคิดหลักดังนี้ 
 ๑. ใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด อยางประหยัด ใชหเกิดประโยชนสูงสุด และขจัดความ
ซํ้าซอนตาง ๆ ใหเหลือนอยท่ีสุด  
 ๒. ยึดประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนกับนักเรียนเปนสําคัญ กลาวคือ 
  ๒.๑ มุงระดับความสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในทุมกลุมประสบการณ 
  ๒.๒ ปลูกฝงคุณลักษณะท่ีพึงประสงคแกนักเรียน เชน ความมีวินัย ความรับผิดชอบ 
ความซ่ือสัตย ความเสียสละ การทํางานเปนกลุม ความขยันหม่ันเพียร การประหยัด การใฝหาความรู 
สรางเสริมใหนักเรียนมีสุขภาพพลานามัยท่ีสมบูรณ เปนตน 
  ๒.๓ ปฏิบัติงานโรงเรียนทุกองานโดยยึดงานวิชาการเปนหลัก สวนงานอ่ืน ๆ จะปฏิบัติ
มากนอยเพียงใดนั้นข้ึนอยูกับความสําคัญของแตละงาน จุดหมายของการประถม ความจําเปนและ
ความตองการตลอดท้ังสภาพแวดลอมตาง ๆ ของโรงเรียน ท้ังนี้ตองมุงประโยชนท่ีจะเกิดกับนักเรียน
เปนสําคัญ 
  ๒.๔ ปฏิบัติงานตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารโรงเรียน ๔ อยาง คือ 
   ๑) การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ 
   ๒) การวางแผน 
   ๓) การดําเนินตามแผน ไดแก การควบคุมกํากับ ติดตาม และนิเทศแผนงาน 
   ๔) การประเมินงาน 
  ๒.๕ เนนการบริหารโดยใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวม เชน การเสนอความคิดเห็น
ในการแกปญหาตาง ๆ เปนตน 
  ๒.๖ ใชเทคนิควิธีการตาง ๆ ในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม เชน  
   ๑) การจัดระบบขอมูลโรงเรียน 
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   ๒) การใชภาวะผูนํา 
   ๓) การนําการประชุม 
   ๔) มนุษยสัมพันธ 
   ๕) การตัดสินใจ 
   ๖) กระบวนการกลุม 
   ๗) เทคนิคการนิเทศการศึกษา 
   ๘) การประชาสัมพันธโรงเรียน 
   ๙) การสรางขวัญกําลังใน ถาผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเนนแนวคิดหลัก
ตางๆ ตามท่ีกลาวขางตนมาใชในการดําเนินการบริหารโรงเรียนแลว ก็เชื่อไดวาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนจะสูงข้ึนอยางแนนอน 
 ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาซ่ึงมีหนาท่ีใหบริการการศึกษาแกประชาชนและเปน
สถานศึกษาของรัฐ จึงตองนําหลักการบริหรกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีมาประยุกตใช เรียกวา 
“ธรรมาภิบาล” ซ่ึงหลักการดังกลาว ไดแก 
 ๑. หลักนิติธรรม 
 ๒. หลักคุณธรรม 
 ๓. หลักความโปรงใส 
 ๔. หลักการมีสวนรวม 
 ๕. หลักความรับผิดชอบ 
 ๖. หลักความคุมคา 
 การบริหรงานท่ีดีในภาครัฐควรสอดคลองกับธรรมาภิบาล (Good Governance) การ
บริการกิจการบานเมืองและสังคมใหสามารถอยูรวมกันอยางมีความสุข ความสามัคคี และความรวม
พลังการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยยึดหลักสําคัญ คือ ความโปรงใส มีนิติธรรม มีความรับผิดชอบ มีความ
เสมอภาพ มีคุณธรรม มีความคุมคา การมีสวนรวม๖๔ 
 การบริหารท่ีดีตองคํานึงถึงประโยชนสูงสุดท่ีจะเกิดข้ึนกับประชาชนดวย กระบวนการ
ทํางานท่ีมีระเบียบกฎหมาย มีคุณธรรม มีความโปรงใส มีความรับผิดชอบ และคุมคา และควรมีการ
บริหารจัดการศึกษาโดยรวมมือกับเครือขายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือวิเคราะหหาวิธีแกไขปญหาการ
ดําเนินการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
 ทักษะของผูบริหาร 
 ใชทักษะท่ีเรียนวา สามทักษะ (Three-skills Method) วิเคราะหความรูความสามารถ
ของผูบริหาร จะพบวา ผูบริหารจะทําหนาท่ีของตนเองไดดีเพียงใด ประสบผลสําเร็จมากนอยกวากัน
หรือไมข้ึนอยูกับทักษะ ทักษะ คือ ทักษะเชิงเทคนิค (Technical Skill) ทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ 
(Human Skill) และทักษะเชิงมโนมติ (Conceptul Skill) 

                                           
 ๖๔สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, พัฒนาชนบทไทย, (กรุงเทพมหานคร : อมรินทร 
พริ้นติ้งแอนพับลิชช่ิง, ๒๕๔๖), หนา ๔๖. 
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 ทักษะเชิงเทคนิค หมายถึง ความสามารถในการใชเทคนิควิธีการท่ีเหมาะสมในการ
บริหารงานใหบรรลุ ทักษะเชิงเทคนิคเปนทักษะท่ีผูบริหารพัฒนาตนเองไดไมยากนัก สวนมากจะ
บรรจุไวในวิชาการตาง ๆ ทางการบริหาร เชน การทํางานทะเบียนนักษึกษา การจัดทํางบประมาณ 
การวางแผนอาคารสถานท่ี การจัดตารางสอน จัดตารางสอบ ฯลฯ ในปจจุบันถือวา ทักษะเชิงเทคนิค
ท่ีสําคัญท่ีผูบริหารจะตองมี ประกอบดวย 
 ๑. ทักษะดานการวางแผน (Planning Skill) 
 ๒. ทักษะทางดานกระบวนการกลุม และการติดตอสื่อความหมาย (Group and 
Communication Skill) 
 ๓. ทักษะทางดานการจัดการ (Management and Organization Skill) 
 ทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ หมายภึง ความสามารถของผูบริหารในการทํางานในฐานสมาชิก
ของกลุม และความสามารถในการเสริมสรางพลังความรวมมือระหวางสมาชิกของหนวยงาน ในขณะ
ท่ีทักษะเชิงเทคนิคเปนทักษะท่ีเก่ียวของกับวัตถุสิ่งของ ทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ เปนทักษาะท่ีเก่ียวกับ
การทํางานกับคน คนจึงเปนสิ่งแวดลอมท่ีสําคัญท่ีสุด ผูบริหารจะตองพัฒนาตนเองใหมีทักษะดานนี้ ท่ี
สําคัญคือ จะตองรูจักตนเองมีความม่ันใจและม่ังคงในอารมณ จะตองรูจักและพยายามเขาใจผูอ่ืน มีใจ
กวางและรับฟงขอความเห็นของผูรวมงาน ตอมยึดม่ัน รูจักเขาใจคน เพ่ือผลงาน 
 ทักษะเชิงมโนคติ หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการเขาใจหนวยงานในทุก
ลักษณะ เห็นความสัมพันธระหวางสวนงานและกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยงาน รวมท้ังความสัมพันธ
ระหวางหนวยงานท่ีตนบริหารกับหนวยงานอ่ืน ๆ ทักษะนี้เปนทักษะท่ีพัฒนาในตัวผูบริหารไดยาก
ท่ีสุด และทักษะท่ีผูบริหารระดับหัวหนาหนวยจะขาดเสียมิได ในการบริหารงานจะมีกิจกรรมอยาง
นอย ๒ อยาง ท่ีผูบริหารจะตองใชทักษะเชิงมโนคติเปนอยางมาก คือ การตัดสินใจ (Kakign 
Decistions) และการจัดการความขัดแยง (Managing Conflict) ความจําเปนท่ีจะตองมีหรือตองใช
ทักษะท้ังสามในการบริหรงานั้นข้ึนอยูกับระดับความรับผิดชอบของผูบริหาร ผูบริหารระดับตนยอม
จําเปนตองใชทักษะเชิงเทคนิคมาก และทักษะเชิงมนุษยสัมพันธและทักษะเชิงมโนคตินอยกวา
ตามลําดับ ผูบริหารระดับกลางยิ่งตองใชทักษะเชิงเทคนิคนอยลงกวาระดับตน แตอาจจะตองใชทักษะ
เชิงมโนคติและมนุษยสัมพันธมากกวา สวนผูบริหารระดับสูงนั้นยอมตงใชทักษะเชิงมโนคติและมนุษย
สัมพันธมาก สวนทนักษะเชิงเนคนิคใชนอย เพราะผูบริหารระดับตนและระดับกลางไดรับผิดชอบ
ดําเนินการไปเปนสวนใหญแลว 
 ในการบริหารโรงเรียนผูบริหารจะตองเปนบุคลากรหลัก คุณภาพการศึกษาจะดีหรือไมดี
ยอมข้ึนอยู กับสมรรถภาพในการบริหารเปนสําคัญ ผูบริหารจะตองรูบทบาทและหนาท่ีความ
รับผิดชอบในการดําเนินงานของโรงเรียนเพ่ือใหบรรลุวัตถุประงค ควรจะทําหนาท่ีของผูนําทาง
การศึกษาในการวางแผนนโยบายในเรื่องโปรแกรมทางการศึกษา และกระบวนการสอน งานบุคลากร 
ดานนักเรียน การเงิน และงานธุการตาง ๆ 6 4

๖๕ รวมถึงความรับผิดชอบ ๔ ประการคือ ผูบริหารจะตอง
เปนผูจัดรูปแบบงานโรงเรียนขนาดเล็ก ผูบริหารอาจทําเองท้ังหมด โรงเรียนขนาดใหญ ผูบริหารอาจอ

                                           
 ๖๕S. P. Henchey and others, The Elementary School Principal Ship, (New York : 
Dedd Mesd, 1970), p. 79. 
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อํานาจมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ และอาจใหผูอ่ืนทําบางไมวาผูบริหารจะทําเองหรือผูอ่ืนชวย
ทํา ผูบริหารจะตองจัดรูปแบบงานเพ่ือใหภารกิจท่ีปฏิบัติบรรลุผลสําเร็จ ผูบริหารจะตองเปนผูสื่อ
ความหมายเนื่องจากผูบริหารจะตองอยูทามกลางบุคคลท้ังหลาย ท่ีประกอบสถานศึกษา ผูบริหาร
จะตองแสดงบทบาทผูนําทางการศึกษา ไมวาจะเปนการสอน มีความรูกับเหตุการณท่ีเก่ียวของกับ
แนวคิดใหม ๆ ทางการศึกษา ผูบริหารจําเปนตองบังคับบัญชาใหงานท้ังหลายลุลวงไปดวยดี65

๖๖ 
 สรุปไดวา การบริหารการศึกษาเปนความพยายามใชศาสตรและศิปละจูงใจผูท่ีเก่ียวของ
กับการศึกษาท้ังในและนอกองคการใหรวมมือรวมใจดําเนินกิจกรรมเพ่ือใหองคการประสบ
ความสําเร็จ ท้ังในเชิงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ดังนั้นการบริหารตามแนวใหมยุคโลกาภิวัตน เปน
การปฏิรูปการบริหารท่ีเนนการกระจายอํานาจใหทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของไดเขามามีสวนรวมใน
การบริหร มีผูรับผิดชอบอยางชัดเจน จะทําใหการบริหารประสบความสําเร็จ ทุกฝายเกิดความพึง
พอใจใหประชาชนไดรับประโยชนสูงสุด ซ่ึงเขตพ้ืนท่ีและสถานศึกษาควรนําเอาแนวคิดการบริหาร
การศึกษาตาง ๆ มาประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบาทของแตละพ้ืนท่ี นาจะประสบผลสําเร็จในการ
บริหารงานได และการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาจะบรรลุตามวัตถุประสงคมากนอยเพียงใด 
ผูบริหรจะตองยึดหลักการ แนวคิดเปนหลักในการปฏิบัติตน นอกจากเทคนิควิธีการตาง ๆ ทักษะของ
ผูบริหารท่ีเหมาะสมยังเปนองคประกอบเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะทําใหการบริหารการจัดการศึกษา
ประสบผลสําเร็จสูงสุด 
 
ตารางท่ี ๒.๘ สรุปแนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 

นักวิชาการ ทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

 

 

สํานักงานคระกรรมการการประถมศึกษา

แหงชาติ, (๒๕๔๕, หนา ๒๙) 

งานบริหารโรงเรียนประกอบดวย 
๑. งานวิชาการ  
๒. งานบุคคล  
๓. งานกิจการนักเรียน  
๔. งานธุรการและการเงิน  
๕. งานอาคารสถานท่ี  
๖. งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

 
Campbell F. Roanld, Corbally E. Jr. John 

and Ramseyer (1973, p.189) 

งานบริหารโรงเรียนประกอบดวย 
๑. งานหลักสูตรและการสอน  
๒. งานบริหารบุคลากร  
๓. งานบริหารนักเรียน  
๔. งานอาคารสถานท่ี  
๕. งานงบประมาณและธุรการ  
๖. งานความสัมพันธกับชุมชน 

                                           
 ๖๖R. F. Campbell and others, Administrative Behavior in Education, (New York : 
McGraw Hill, 1972), p. 225. 



๓๙ 
 
ตารางท่ี ๒.๘ สรุปแนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา (ตอ) 

วิชาการ ทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน (๒๕๔๖, หนา ๓๐) 

ธรรมาภิบาลประกอบดวย 
๑. งานหลักสูตรและการสอน 
๒. งานบริหารบุคลากร 
๓. งานบริหารนักเรียน 
๔.งานอาคารสถานท่ี  
๕.งานงบประมาณและธุรการ  
๖ งานความสัมพันธกับชุมชน 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ, (๒๕๔๖, หนา ๔๖) 

การบริหารงานโรงเรียนท่ีดีประกอบดวย 
๑. งานหลักสูตรและการสอน 
๒. งานบริหารบุคลากร 
๓. งานบริหารนักเรียน 
๔. งานอาคารสถานท่ี  
๕. งานงบประมาณและธุรการ  
๖. งานความสัมพันธกับชุมชน 

S. P.Henchey and Others, (1970, 

p.79) 

ผูบริหารตองมีทักษะ ๖ ดาน คือ 
๑. การวางแผนนโยบาย  
๒. กระบวนการสอน  
๓. งานบุคลากร  
๔. ดานนักเรียน  
๕. งานการเงิน  
๖. งานธุรการตางๆ 

R. F. Campbell and Others, (1972, 

p.225) 

ความรับผิดชอบของผูบริหาร ๔ ประการ 
๑. ผูบริหารจะตองเปนผูจัดรูปแบบงานโดย

มอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบใหผูอ่ืนหรือ
รวมกันทํา  

๒. ผูบริหารจะตองควบคุมดูแลรูปแบบงานเพ่ือให
ภารกิจท่ีปฏิบัติบรรลุผลสําเร็จ  

๓.ผูบริหารจะตองเปนผูสื่อความหมาย  
๔ ผูบริหารจะตองแสดงบทบาทหนาท่ีผูนําทาง

การศึกษา 
 

  



๔๐ 
 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๒.๓.๑ ความหมายวิถีพุทธ 
 คําวาวิถีพุทธหมายถึงแนวทางดําเนินชีวิตท่ีเปนมัชฌิมาปฏิปทา (Buddhist Way of Life) 
โดยยึดหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา 6 6

๖๗ เปนเสนทางการฝกตนบนสายธารธรรมอันจะนําพาให
เราสามารถท่ีจะรวมทุกขรวมสุขกับผูคนทุกเชื้อชาติ ทุกศาสนา ทุกชนชั้นวรรณะ อยางไมถือตน 6 7

๖๘ 
เปนวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนไทยท่ีไดรับการกลอมเกลาจากคําสอนของพระพุทธศาสนาตั้งแตยุค
แรกของประวัติศาสตรชาติไทยวิถีวัฒนธรรมของคนไทยสวนใหญท่ีมีความเปนเอกลักษณท่ีท่ัวโลก
เขาใจและใหการยอมรับ68

๖๙ 
 สรุปได วาวิถีพุทธ หมายถึง การฝกตนดวยหลักธรรมดําเนินชีวิตตามวัฒนธรรมในการ
กลอมเกลาจิตใจจากคําสอน ยึดหลักไตรสิกขาตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาตามหลักพุทธธรรม
มาประยุกตใชในการดําเนินชีวิตในปจจุบัน จนเปนคานิยมพ้ืนฐานใหกับตนเองและวัฒนธรรมของ
สังคม 
 
ตารางท่ี ๒.๙ สรุปความหมายของวิถีพุทธ 

วิชาการ ความหมายของวิถีพุทธ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺ โต) , 

(๒๕๔๗, หนา ๒๘) 

แนวทางดําเนินชีวิตท่ีเปนมัชฌิมาปฏิปทา (Buddhist 
Way of Life) โดยยึดหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ 
ปญญา 

วิจักษณ พานิช, (๒๕๔๙, หนา ๙) เสนทางการฝกอบรมตนบนสายธารธรรมอันจะนําพา
ชีวิตใหเราสามารถจะรวมทุกขรวมสุขกับผูคนทุกเชื้อ
ชาติศาสนาทุกชนชั้นวรรณะไดอยางไมถือตน 

สํ านั ก งา เลขาธิ การสภาการ ศึกษา , 

(๒๕๔๖, หนา ๑๘) 

วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนไทยท่ีไดรับการกลอม
เกลาจากคําสอนของพระพุทธศาสนาจน
กลายเปนวิถีวัฒนธรรมของคนไทย 

 
 ๒.๓.๒ ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาตามหลักคําสอนของพระพุทธเจาโดย
ดําเนินการตามวรรคหนึ่งเปนวิถีแหงการดําเนินชีวิตในพระพุทธศาสนา ท่ีแปลวาทางอันประเสริฐมี

                                           
 ๖๗พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), บ ว ร กับการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธและอนาคตของ
สังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ๒๕๔๗), หนา ๒๘. 
 ๖๘วิจักษณ พานิช, “เลิกถือพุทธสูวิถีพุทธ” ,มติชนสุดสัปดาห, ๒๕, ๒ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙) : ๙. 
 ๖๙สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ชุดฝกอบรมหลักสูตรการจัดฝกอบรมคุณธรรม ๒ คืน ๓ วัน
คายพุทธบุตรคายพุทธธรรม, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดีการพิมพ, ๒๕๔๖), หนา ๑๘. 



๔๑ 
 
องคประกอบ ๘ ประการ สรุปลงตรงกับไตรสิกขาไดแก ศีล สมาธิ ปญญา 6 9๗๐ โดยเนนการรูเขาใจถึง
ความจริงของธรรมชาติตามธรรมดาแลวจัดกระบวนการของการศึกษาใหไดผล ตามธรรมดาของความ
จริงนั้นซ่ึงมี ๒ ระดับ คือ ระดับรูปแบบ หมายความวา เปนธรรมดาของมนุษยท่ีอยูในสังคมหรือชุมชน
อันใดอันหนึ่ง ยอมมีวิถีชีวิตท่ีสืบทอดกันมาโดยวัฒนธรรม โดยสัมพันธกับสิ่งแวดลอมอะไรตางๆ ซ่ึงลง
ตัวตามท่ีสังคมนั้นถือวาดี และระดับตัวแทตัวจริง ไดแกความเปนจริงตามธรรมดาของธรรมชาติท่ีอยู
ลึกลงไปอีกทีหนึ่ง70

๗๑ 
 โรงเรียนวิถีพุทธเปนโรงเรียนระบบปกติท่ัวไป ท่ีนําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใชหรือ
ประยุกตใชในการบริหารและพัฒนาผูเรียน โดยรวมของสถานศึกษาเนนกรอบพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขาอยางบูรณาการ ผูเรียนไดเรียนรูไดพัฒนาการกิน อยู ดู ฟง ใหเปน ดําเนินตามแนวทางของ
พุทธะคือทานผูรู ผูตื่น ผูเบิกบาน ความรูความตื่นความเบิกบานนั้นเปนลักษณะ ๓ ดานของแกนอัน
เดียวกันคือปญญาท่ีพัฒนาประเทศยิ่งข้ึนไปในจิตใจท่ีดีงามสุขสดใสมีพลังเขมแข็งดวยสมาธิ โดยมีการ
สื่อสารและพฤติกรรมท่ีสําคัญอยางเพ่ือคุณกับเพ่ือนมนุษยและสิ่งแวดลอม เปนฐานรองรับสนับสนุน
ทําใหเกิดการพัฒนาท่ีการศึกษา ๓ ดานบูรณาการเปนไตรสิกขา 7 1

๗๒ นอกจากนี้โรงเรียนวิถีพุทธอยาง 
หมายถึง โรงเรียนท่ีบุคลากรทุกฝายเปนกัลยาณมิตรชวยกัน ดําเนินการจัดการศึกษาใหมีหนทางการ
ดําเนินชีวิตวิถีชีวิตวิถีการเรียนรูวิ ถีวัฒนธรรมตางๆ ท่ีนําไปสู "ปญญา" 7 2

๗๓  โดยนําหลักธรรม
พระพุทธศาสนามาใชหรือประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา 7 3

๗๔ 
เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา74

๗๕ คือ ศีล สมาธิ ปญญา เขาในหลักสูตรและกิจกรรมตางๆ 7 5

๗๖ 
โดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงหาปญญาและมีวัฒนธรรมเมตตาเปนฐานการดําเนินชีวิต 76

๗๗ 
 กลาวโดยสรุป โรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง โรงเรียนระบบปกติท่ัวไปท่ีนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใชหรือประยุกตใชในการบริหารและพัฒนาผูเรียน เนนกรอบการพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา อยางบูรณาการกันผูเรียนไดรับการพัฒนากิน อยู ดู ฟง เปน แนะนํา

                                           
 ๗๐พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), โรงเรียนวิถีพุทธปฏิรูปการศึกษาอยางบูรณาการ, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ๒๕๔๗), หนา ๒๐. 
 ๗๑พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), รูหลักกอนแลวศึกษาและสอนใหไดผล, พิมพครั้งท่ี ๔, 
(กรุงเทพมหานคร : ออนปา, ๒๕๔๘), หนา ๑๒๔. 
 ๗๒พระธรรมปฎก (ป.อ. ประยุตฺโต), สูการศึกษาแนวพุทธ, พิมพครั้งท่ี ๓, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
อุตสาหการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา อนุโมทนา. 
 ๗๓พระมหาพงษนรินทร  ิตวํโส, “เด็กพันธใหม ละอายทําดี วกฤติการศึกษาไทยในยุคดิจิทิล”, เนชั่น

สุดสัปดาห, ๑๒ (ตุลาคม ๒๕๔๖) : ๑๕. 
 ๗๔กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖), หนา ๓. 
 ๗๕คณะกรรมการการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา, ตัวชี้ วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๗), หนา ๓. 
 ๗๖มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๑๑. 
 ๗๗สมเด็จพระพุฒาจารย (เก่ียว อุปเสโณ), วิถีพุทธ, (ม.ป.ท. : ม.ป.พ., ๒๕๔๗), หนา ๒. 



๔๒ 
 
เอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการบริหารและจัดการเรียนการสอน โดยยึดหลัก
ไตรสิกขามาประยุกตใหเขากับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 
 
ตารางท่ี ๒.๑๐  สรุปความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 

วิชาการ ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), (๒๕ 

๔๗, หนา ๒๐) 

โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาตามหลักคําสอนของพระพุทธเจา 
โดยดําเนินตามมรรคซ่ึงเปนวิถีแหงการดําเนินชีวิตใน
พระพุทธศาสนาตามหลักไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ 
ปญญา 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), (๒๕ 

๔๘, หนา ๑๒๔) 

กระบวนการการศึกษาตามความเปนจริงมี ๒ ระดับ 
๑. ระดับรูปแบบ 
๒. ระดับตัวแทตัวจริง 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน, (๒๕๔๗, หนา ๙) 

โรงเรียนระบบปกติท่ัวไปท่ีนําหลักธรรมพระพุทธศาสนา
มาใชหรือประยุกตใชในการบริหารและพัฒนาผูเรียน 
เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ 
ผูเรียนไดรับการเรียนรู ไดพัฒนาการกิน อยู ดู ฟง เปน 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), (๒๕ 

๔๗, หนาอนุโมทนา) 

สถานศึกษาท่ีดําเนินในทางของพุทธะ คือ ทานผูรู ผูตื่น 
ผูเบิกบาน บูรณาการเปนไตรสิกขา 

พระมหาพงษนรินทร  ิตวํโส, (๒๕๔๖, 

หนา ๑๕) 

โรงเรียนท่ีบุคลากรทุกฝายเปนกัลยาณมิตรดําเนินการจัด
การศึกษาใหมีหนทางการดําเนินชีวิตวิถีชีวิตวิถีการ
เรียนรูวิถีวัฒนธรรมตางๆ ท่ีนําไปสูปญญา 

กระทรวงศึกษาธิการ, (๒๕๔๖, หนา ๓) โรงเรียนระบบปกติท่ัวไปท่ีนําหลักธรรมพระพุทธศาสนา
มาใช เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา 

คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา, 

(๒๕๔๗, หนา ๓) 

โรงเรียนระบบปกติท่ัวไปท่ีนําหลักธรรมพระพุทธศาสนา
มาประยุกต ใช ในการบริหารและพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขาอยางบูรณาการ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

(๒๕๔๗, หนา ๑๑) 

โรงเรียนระบบปกติท่ีสอนวิชาตางๆ เหมือนโรงเรียน
ท่ัวไป และนําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใชในการ
บริหารและจัดการเรียนการสอน เนนท่ีการบูรณาการ
ไตรสิกขา 

สมเด็จพระพุฒาจารย (เก่ียว อุปเสโณ), 
(๒๕๔๗, หนา ๒) 

โรงเรียนระบบปกติท่ัวไปท่ีนําหลักธรรมพระพุทธศาสนา
มาใชสนับสนุนใหผูเรียนไดเรียนรู ไดพัฒนาการกิน อยู ดู 
ฟง ใหเปน โดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรม และมี
วัฒนธรรมเมตตาเปนฐานการดําเนินชีวิต 

 



๔๓ 
 
 ๒.๓.๓ ความเปนมาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ความเปนมาของโรงเรียนวิถีพุทธสืบเนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการจัดประชุมเรื่อง 
"หลักสูตรใหมเด็กไทยพัฒนา" ณ สถาบันราชภัฏสวนดุสิตเม่ือวันท่ี ๒๕ ธันวาคม ๒๕๔๕ ท่ีประชุมได
หารือถึงโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองความสามารถท่ีแตกตางกันของบุคคลเพ่ือนนําพาเด็ก
และเยาวชนไทยกาวทันความเปลี่ยนแปลงของโลกอยางไรขีดจํากัด กระทรวงศึกษาธิการนําความ
คิดเห็นของท่ีประชุมมหาลัยตออีกหลายครั้งและไดขอสรุปเบื้องตนถึงหลักความสําคัญของการจัด
โรงเรียนวิถีพุทธในเรื่องสําคัญ คือ ภาพสรุปโรงเรียนวิถีพุทธ กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ และแนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนวิถีพุทธจึง
เปนหนึ่งในโรงเรียนรูปแบบใหมท่ีชวยผลักดันใหเด็กไทยและเยาวชนไทยสามารถพัฒนาตามศักยภาพ
เปนคนดีคนเกงของสังคมและสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข77

๗๘ 
 ทุกคนยอมรับวาเด็กและเยาวชนของชาติเรามีปญหาดานความประพฤติ สุขภาพ และ
พลานามัย ตลอดจนคุณธรรมจริยธรรมอยูไมนอยเชนเดียวกัน มีการพูดวาเด็กไทยสมัยนี้ ทุกขงาย สุก
ยาก หนักไมเอาเบาไมสู และมีพฤติกรรมเบี่ยงเบนในดานตางๆ โดยเฉพาะการใชสารเสพติด ทะเลาะ
วิวาท เท่ียวเตร ม่ัวสุมทางเพศ เลนการพนัน และอีกหลายปญหา จนกระท่ังไดมีการจัดระเบียบสังคม
ใหมปจจุบันนี้ เปาหมายหลักของการปฏิรูปการศึกษาท่ีทุกฝายกําลังเรงรัดอยูในขณะนี้ก็คือ การ
ยกระดับและการพัฒนาคุณภาพของประชากรท้ังในดานความรูและความดีหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ซ่ึงถือวาเปนหัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา ก็ไดอาศัยกรอบแนวคิดดังกลาวมาโดย
ตลอดทางเราสามารถผลักดันใหมีการนําหลักสูตรนี้ไปใชอยางถูกตองจริงจังแลวเชื่อวาปญหาและขอ
หวงใยตางๆท่ีเรากําลังเผชิญอยูในปจจุบันจะเบาบางลง78

๗๙ 
 โรงเรียนวิถีพุทธเปนโรงเรียนท่ีจัดตั้งข้ึนภายใตโครงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา
กระทรวงศึกษาธิกา รซ่ึงมีจุดประสงคสําคัญในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแก
นักเรียนและเยาวชน โดยใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเปนกรอบแนวทางในการดําเนินการ 7 9

๘๐ 
คือ ใหมีองคกรเล็กท่ีคลองตัว เพ่ือสรางระบบการทํางานแกโรงเรียนและนักเรียน รวมท้ังจะพัฒนา
นวัตกรรมใหมๆ ท่ีเปนอิสระทางความคิดหลุดจากระเบียบท่ีรัดตรึงเปนอุปสรรคดานตางๆ และขยาย
ผลอยางเต็มรูปแบบ ในโอกาสตอไปบุคคลเหลานี้ ก็จะเปนกําลังของประเทศชาติใหกาวทันโลกท่ี
เทคโนโลยีเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ท้ังนี้โดยไมละเลยผูเรียนในโรงเรียนสวนใหญของ
ประเทศ 
 จากนโยบายดังกลาวขางตนกระทรวงศึกษาธิการจึงไดจัดทําโครงการสํานักพัฒนา
นวัตกรรมข้ึนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยในเบื้องตนจะพัฒนาโรงเรียน
รูปแบบใหม ๕ ลักษณะ ในภาคเรียนท่ี ๑ ปการศึกษา ๒๕๔๖ ท้ังนี้โรงเรียนท้ัง ๕ รูปแบบใหม มี

                                           
 ๗๘สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ๒๕๔๕), หนา ๑-๒. 
 ๗๙ประพัฒนพงศ เสนาฤทธ์ิ, หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะเด็กไทยเรียนมากนอย, มติชน, ๑๕ 
(ธันวาคม ๒๕๔๗) : ๓๐. 
 ๘๐บรรเจิดพร รัตนพันธ, สรุปการประชุมปฏิบัติการเร่ืองยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ๒๕๔๗), หนา ๓. 



๔๔ 
 
จุดเนนของนวัตกรรมการศึกษาท่ีแตกตางกัน ไดแก โรงเรียนวิถีพุทธ มีจุดเนนท่ีจิตวิญญาณเปนการ
เรียนรูรากเหงาของภูมิปญญาไทย โรงเรียนในกํากับของรัฐ มีจุดเนนท่ีการบริหารจัดการแบบเอกชนท่ี
คลองตัว โรงเรียน ๒ ภาษา มีจุดเนนท่ีการใชภาษาเปนเครื่องมือในการเรียนรู โรงเรียนสําหรับเด็กท่ีมี
ความสามารถพิเศษ มีจุดเนนสงเสริมเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษดานตางๆ และโรงเรียนตนแบบการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีจุดเนนท่ีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปน
เครื่องมือในการแสวงหาความรู 
 สรุปคว ามว า  ความ เป นมาของ โ ร ง เ รี ยนวิ ถี พุทธ เ กิดจ ากการ ท่ี รั ฐบ าลและ
กระทรวงศึกษาธิการตองการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาใหเปนรูปแบบของการศึกษาใหมเพ่ือพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของเด็กและเยาวชนของชาติ 
 ๒.๓.๔ ความสําคัญของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชาวไทยไดรับการกลอมเกลาจากคําสอนของพระพุทธศาสนา 
ตั้งแตยุคแรกของประวัติศาสตรชาติไทยจนกลาวไดวาวิถีพุทธ คือ วิถีวัฒนธรรมของชาวไทยสวนใหญ 
จนมีความเปนเอกลักษณท่ีท่ัวโลกตระหนักและใหการยอมรับ 80

๘๑ 
 พุทธธรรมหรือพุทธศาสตรเปนองคความรูท่ีมุงเนนใหผูศึกษาเขาใจธรรมชาติของโลกและ
ชีวิตท่ีแทจริง และฝกใหผูศึกษาสามารถดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสม ตั้งแตระดับการดําเนิน
ชีวิตประจําวันของคนท่ัวไป คือ การกิน อยู ดู ฟง จนถึงระดับดําเนินชีวิตของนักบวชผูมุงชีวิตท่ี
บริสุทธิ์ และในทุกระดับยังผลใหผูศึกษาเองมีความสุขพรอมๆ กันชวยใหคนรอบขางและสังคมมี
ความสุขพรอมกันไปดวยอยางชัดเจน 
 พุทธธรรมมีกรอบการพัฒนาหลักเปนระบบการศึกษา ๓ ประการ เรียกวา ไตรสิกขา คือ 
อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปญญาสิกขา ท่ีเรียกสั้นๆ วา ศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงเปนการฝกหัด
อบรม เพ่ือพัฒนากาย ความประพฤติ จิตใจ และปญญา ไตรสิกขานี้เปนการศึกษาท่ีครอบคลุมการ
ดําเนินชีวิตทุกดานและทุกวัย อีกท้ังมีความงายยาก ตั้งแตเรื่องเบื้องตนท้ังของเด็กและผูใหญจนถึง
เรื่องท่ีละเอียดซับซอนท่ียากจะหาองคความรูอ่ืนใดมาเทียบได 
 การศึกษาของกุลบุตร กุลธิดา และผูใหญท้ังหลายในอดีตอันยาวนานของไทย มีฐานจาก
การใชพุทธธรรมมาอบรมสั่งสอน แตอาจไมมีระบบของการศึกษาบังคับอยางในยุคปจจุบัน แมใน
ปจจุบันจะมีการศึกษาภาคบังคับแกคนสวนใหญ แตก็มิไดนําเอาพุทธธรรมมาเปนฐานของการศึกษา
แตนําระบบและองคความรูตามโลกนิยมโดยมีฐานจากประเทศตะวันตกมาเปนแกนในการจัด
การศึกษา ทําใหพุทธธรรมเองเริ่มหางเหินจากชีวิตของคนไทยยุคปจจุบันมากข้ึน ซ่ึงเปนท่ีนาเสียดาย
ในความล้ําคาของพุทธธรรม และในความเปนสมบัติของชาติ ซ่ึงไดกอรางสรางฐานของวัฒนธรรมไทย
มาแตอดีต 
 ดวยคุณคาอันอนันตขององคความรูในพุทธธรรมและระบบไตรสิกขาท่ีชัดเจนในการให
การศึกษาพัฒนาผูเรียนทุกวัย ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวความคิดท่ีจะสงเสริมใหสถานศึกษา 
นําระบบของพุทธธรรมมาประยุกตจัดกับระบบการเยนการสอนในสถานศึกษาปจจุบัน เพ่ือพัฒนา

                                           
 ๘๑สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๙ - 
๒๔. 



๔๕ 
 
เยาวชนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกําหนดท่ีมีคุณสมบัติของ
การเปนคนดี เกง มีความสุขอยางแทจริง อันเปนเปาหมายแทของพุทธธรรมอยูแลว ใหมีความชัดเจน
ข้ึน โดยผานการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ อันจะเปนตัวอยางท่ีจะขยายผลสูการพัฒนาใน
โรงเรียนอ่ืนๆ ในวงกวางตอไป 
 เม่ือโรงเรียนพัฒนาสูวิถีพุทธ จะสังเกตไดถึงความเปลี่ยนแปลงและประโยชนอีกมากมายท่ี
เกิดตามมา ท่ีเปยมไปดวยความงดงามและคุณคา คือ  
 ๑. นักเรียนไดรับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคตางๆ อยาง
ชัดเจนพรอมกับการพัฒนาปญญาและดานอ่ืนๆ การพัฒนาท่ีจะใหเปนคนดี เกง และมีความสุข
พรอมๆ กันท่ีวายากจะไมยากสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๒. การพัฒนาผูเรียนท่ีเกิดข้ึนชัดเจนจะเปนท่ีชื่นชอบและชื่นชมของท้ังผูปกครอง ครู
อาจารย และชุมชนท่ีไดรับทราบอีก การยอมรับและความรวมมือชวยเหลือจะเกิดข้ึนอยางทวีคูณ 
 ๓. สภาพแวดลอมและบรรยากาศปฏิสัมพันธของโรงเรียนจะดีข้ึนมากในลักษณะท่ีเก้ือกูล
ตอการพัฒนาผูเรียนรอบดานท้ังศีล สมาธิ และปญญา ผูคนท่ีเก่ียวของลวนเปนกัลยาณมิตรแกกันและ
กัน โดยเฉพาะอยางยิ่งตอนักเรียน 
 ๔. บุคลากรในโรงเรียนพัฒนาตนเองท้ังวิถีการทํางานและวิถีชีวิต ทําใหสภาพการทํางาน
มีสุข มีคุณคาเพ่ิม ชีวิตสวนตัวพัฒนาสูความสะอาด สวาง สงบชัดเจน เพราะความเปนวิถีพุทธชวย
กลอมเกลา 
 ๕. โรงเรียนโดย ครู ผูบริหาร บุคลากร และนักเรียนเปนแบบอยางตอสังคมอีกท้ังเปนพลัง
การพัฒนาสังคมวงกวางใหดีงามยิ่งๆ ข้ึนได 
 ปจจัยแหงความสําเร็จในการดําเนินโครงการ 
 ๑. ผูนําดําเนินการอยางจริงจัง จนเห็นผลท้ังระดับประเทศ กระทรวง สถานศึกษา โดย
กํากับดูแล ติดตาม และชวยเอ้ืออํานวยใหโครงการเปนไปอยางตอเนื่อง 
 ๒. การสื่อสารสรางความรู ความเขาใจกับทุกสวนท่ีเก่ียวของ โดยมีวัตถุประสงคของการ
สื่อสารท่ีชัดเจน 
 ๓. ความพรอมของสถานศึกษา 
 ๔. การประเมินผลมุงผลสําเร็จเปนสําคัญและใหเปนไปตามระบบเชิงวิจัยและพัฒนา 
 ๕. มีองคกรท่ีรับผิดชอบโครงการท่ีมีการดําเนินการอยางเปนอิสระและโปรงใส 
 ๖. ทุกองคประกอบตองสอดรับกันท้ังระเบียบ ขอบังคับตางๆ  

 เปาหมายพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
 ๑. เด็กและเยาวชนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดยเฉพาะผูท่ีมีความพรอม 
 ๒. สงเสริมใหสถานศึกษาท่ีมีความพรอม สามารถพัฒนาการศึกษาไดอยางกาวกระโดด 
(Fast Track) เปนแรงผลักดันใหเกิดการขับเคลื่อนการศึกษาอยางรวดเร็ว สงผลตอการพัฒนา
ประเทศ 
 ๓. จัดใหมีทีมงานท่ีเขมแข็งในการสรางสรรคนวัตกรรมการศึกษา และจัดใหมีระบบการ
ทํางานท่ียืดหยุน คลองตัว ท้ังดานงบประมาณ บุคลากร และวิชาการ 



๔๖ 
 
 ๔. ศึกษารวบรวมขอความรูท่ีเก่ียวของท้ังในและตางประเทศ เพ่ือเปนแหลงในการศึกษา 
คนควา และพัฒนาการศึกษา 
 ๕. การทํางานในลักษณะเครือขาย ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) ท้ังภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองคกรท่ีเก่ียวของ 
 ๖. จัดระบบการติดตอสื่อสาร และประชาชนสัมพันธอยางมีประสิทธิภาพ 

 ยุทธศาสตรการขับเคล่ือน 
 ระยะท่ี ๑ ทอดลองนํารองในโรงเรียนท่ีสมัครใจและมีความพรอมเขารวมโครงการ ซ่ึง
สามารถวัดผลประเมินผลไดตามเกณฑท่ีกําหนดไว 
 ระยะท่ี ๒ พัฒนารูปแบบและสรางองคความรูเชิงวิจัย และพัฒนาจากการทดลองนํารอง
ใหสามารถนําสูการปฏิบัติจริงในโรงเรียนท่ีจะขยายผลตอไป 
 ระยะท่ี ๓ ทยอยขยายผลสูโรงเรียน 

 กิจกรรมสําคัญ 
 ๑. จัดตั้งสํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา เพ่ือทําหนาท่ีเปนแกนหลักในการ
ประสานงานการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
 ๒. จัดใหมีแหลงรวบรวมนวัตกรรมการศึกษาระดับชาติ และเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และจัด
ใหมีเว็บไซด (Website) นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือเปนศูนยในการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
 ๓. ริเริ่มพัฒนานวัตกรรมท่ีจําเปน 
 ๔. สงเสริมใหสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
 ๕. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูนวัตกรรมการศึกษาระดับชาติ และเขตพ้ืนท่ี 
 ๖. มีระบบยกยองเชิดชูเกียรติผู ท่ีประสบผลสําเร็จในการพัฒนา และใชนวัตกรรม 
ตลอดจนมีระบบ 
 ๗. เสริมแรงจูงใจแกภาคเอกชน และองคกรตางๆ ท่ีมีสถานศึกษา 
 ๘. ทรัพยากรจากหนวยงาน หนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ 
 ๙. ปรับปรุงกฎระเบียบและแนวปฏิบัติใหเอ้ือตอการดําเนินงานนวัตกรรมการศึกษา 
 ๑๐. มีระบบการตรวจสอบประเมินโดยองคกรภายนอก 

 การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
 การจัดการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ใชกิจกรรมสําคัญ ดังนี้ 
 ๑. สํารวจ ศึกษา วิเคราะห เพ่ือสะทอนความคิด แนวปฏิบัติท่ีผานมาเพ่ือการพัฒนา
โรงเรียนกอนเริ่มโครงการ 
 ๒. จัดทําระบบการติดตอสื่อสาร และดําเนินการสื่อสารใหขอมูลทุกดานของโครงการสู
กลุมเปาหมายอยางท่ังถึงและตอเนื่อง เพ่ือสรุปคุณประโยชนท่ีจะไดรับ ท้ังผูบริหารและผูรับ โดยใช
สื่อทุกรูปแบบท่ีกอใหเกิดผลกระทบ 
 ๓. คัดเลือกโรงเรียนและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขารวมโครงการ 
 ๔. ดําเนินการทดลองนํารอง ๕ รูปแบบ 



๔๗ 
 
 ๕. สรางความรู ความเขาใจในรูปแบบการจัดการศึกษารูปแบบตางๆ เพ่ือประโยชนใน
การสรางกระบวนทัศน (paradigm) แกผูบริหารและผูปฏิบัติ 
 ๖. ติดตามประเมินผลและปรับปรุงจนไดผลเปนท่ีนาพอใจ 
 ๗. สรุปผลการดําเนินงานระยะเวลาการดําเนินการในเบื้องตนระหวางปงบประมาณ 
๒๕๔๖ - ๒๕๔๙ การติดตามประเมินผลและปรับปรุงอยางตอเนื่อง ผลท่ีคาดวาจะไดรับมีการพัฒนา
ในลักษณะกาวกระโดดเพ่ือใหเกิดนวัตกรรมการศึกษาท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในมิติท่ีเปนความตองการ
ของประเทศไทยในปจจุบัน ไดแก การใชเทคโนโลยีการสื่อสาร และสารสนเทศการบริหารจัดการแนว
ใหม 
 ๘. การพัฒนาผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดานภาษาอังกฤษ ซ่ึงเปนภาษาสากลควบคู
กับการพัฒนาทางดานจิตใจ ท้ังนี้ในชวงปแรกมีนักเรียนท่ีไดรับประโยชน ประมาณ ๑๐,๐๐๐ คน 
และมีโรงเรียนในโครงการประมาณ ๒๗๒ โรงเรียน 
 โรงเรียนวิถีพุทธเกิดจากความคิดเห็นความหวงใยของผูทรงคุณวุฒิหลายทานตอเด็ก และ
เยาวชนไทยท่ีกําลังอยูในวัยเจริญเติบโตเปนผูใหญในสังคมท่ีจะตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลของสังคม
ท่ีรวดเร็ว มีสิ่งยั่วยุมากมาย ทําอยางไรจะใหเด็กและเยาวชนไทยยึดหลักธรรมคําสอนของ
พระพุทธศาสนาท่ียึดเหนี่ยว สามารถเผชิญกับปญญาอยางมีสติ รูเทาทันและใชปญญาจัดการกับ
ปญหานั้นได โรงเรียนวิถีพุทธเปนหนึ่งในโรงเรียนรูปแบบใหมท่ีจะชวยผลักดันใหเด็กและเยาวชนไทย 
สามารถพัฒนาตามศักยภาพ เปนคนดี คนเกงของสังคม และสามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุข โดย
เปนการดําเนินงานประสานกันระหวางสํานักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและโรงเรียน ตลอดระยะเวลาการดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธไดจุดประกายภาพความสําเร็จ
ในการนําไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา มาใชในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ ท่ีมุงใหผูเรียนเปนคน คนเกง และอยูรวมกับ
สังคมอยางมีความสุข  
 ในป ๒๕๕๑ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกําหนดนโยบายและจัดทํา
กรอบการบริหารราชการใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกรท่ีเปนองคการหลักในการจัดและ
สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหประชากรวัยเรียนอยางท่ัวถึง มีคุณธรรมนําความรู
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และมีคุณภาพตามมาตรฐาน โดยจัดทํากลยุทธหลัก ๖ ขอ ซ่ึงกลยุทธขอท่ี 
๑ ไดระบุไว คือ คุณธรรมนําความรูนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ81

๘๒  

  

                                           
 ๘๒สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, คูมือการจัดทํารายงานการประเมินตนเองของ
โรงเรียนคุณธรรมชัน้นํา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ๒๕๕๑), หนา ๓ - ๔. 



๔๘ 
 
 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธ ซ่ึงดําเนินการพัฒนาผูเรียน โดยใชหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา 
อยางบูรณาการผานการพัฒนา “กิน อยู ดู ฟงเปน” ดังนั้น การบริหารโครงการท้ังในระดับชาติ 
ระดับโรงเรียน จะยึดหลักการพัฒนาผูเรียนดังกลาวขางตนทุกข้ันตอน ดังนี้82

๘๓  

 การบริหารโครงการระดับชาติ 
 การบริหารโครงการระดับชาติ จะมีกิจกรรมหลัก ไดแก สรางความเขาใจแกผูบริหาร
โรงเรียน และผูรับผิดชอบโครงการ ผลิตสื่อ เอกสาร วีดีทัศน เพ่ือเผยแพรแนวคิดและตัวอยางการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สรางความเขาใจแกครู ท้ังในการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการวิถีพุทธ 
และการจัดกิจกรรมเสริมลักษณะตางๆ นิเทศเยี่ยมเยียนประเมินผลการดําเนินงาน สัมมนาเพ่ือ
สะทอนประสบการณผลการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูและการปรับปรุงการ
ดําเนินงานใหดียิ่งข้ึน 

 การบริหารโครงการระดับโรงเรียน 
 การบริหารโครงการระดับโรงเรียน จะมีกิจกรรมหลักไดแก 
 ๑. ประชาสัมพันธ สรางความเขาใจแกผูเก่ียวของทุกฝาย เชน ครูและบุคลากรทุกคน 
ผูปกครอง นักเรียน องคกรสงฆท่ีสถานศึกษาจะขอความอนุเคราะห ฯลฯ 
 ๒. ปรับสภาพบรรยากาศของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๓. ปรับปรุงการจัดการเรียนรู โดยสอดแทรกหลักธรรมในการเรียนรูทุกสาระการเรียนรู 
 ๔. ปรับปรุงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักการ
โรงเรียนวิถีพุทธ นิเทศ เยี่ยมเยียน ชื่นชมใหกําลังใจแกผูปฏิบัติงานและปรับปรุงการดําเนินงานใหดี
ยิ่งๆ ข้ึน รวมสัมมนาเพ่ือรับฟงประสบการณ การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือ
นํามาปรับกิจกรรม การเรียนรูของสถานศึกษาตนเองตอไป 
 สรุปไดวา การบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ แบงเปน ๒ ระดับ คือ ระดับชาติและ
ระดับโรงเรียน จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยยึดหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปญญา เปนนวัตกรรม
แหงการพัฒนาผูเรียนสูการเปนมนุษยท่ีสมบูรณไดอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับจุดเนนการ
พัฒนาของประเทศ 

 ๒.๓.๕ แนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
 พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธเปนการผนึกกําลังของ บาน วัด โรงเรียน ท่ีปกปองคุมครองคุมภัย
แกเด็กและเยาวชน อันเปนอนาคตความหวังของชาติ ใหเติบโตข้ึนอยางเปนผูรู ผูตื่น ผูเบิกบาน พรอม
ท่ีจะเปนผูนําท่ีดีของประเทปผาประเทศชาติในทุกภาคสวน 8 3

๘๔ เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธไปสู

                                           
 ๘๓กระทรวงศึกษาธิการ, ชุดฝกอบรมหลักสูตรการจัดอบรมคุณธรรมคายพุทธบุตร, (กรุงเทพมหานคร : 
คายพุทธบุตร, ๒๕๔๖), หนา ๖๑. 
 ๘๔อดิศัย โพธารามิก, ยุทศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ๒๕๔๗), หนา ๑๒. 



๔๙ 
 
ความเขมแข็งซ่ึงสามารถเปนปจจัยแหงการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง สูสังคมคุณธรรมไดนั้น ข้ึนอยู
กับปจจัยสําคัญ คือ84

๘๕ 
 ๑. การผสมผสานสถาบันหลักคือ บาน (ชุมชน) วัดโรงเรียน (บวร) หรือเครือขายกลุม
โรงเรียนท่ีมีแนวทางและจุดมุงหมายท่ีจะสงเสริมความเขมแข็งซ่ึงกันและกัน 
 ๒. ผูบริหารโรงเรียนวิถีพุทธเปนผูมีวิสัยทัศนในการสรางประถมเหตุสังคมอุดมปญญามี
ความมุงม่ันในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและการจัดการใหเกิดระบบการเรียนรูบนฐานคุณธรรม
จริยธรรมท้ังในชีวิต กิจวัตรตลอดจนการบูรณาการสูสาระวิชาอยางเปนองครวม 
 ๓. การยอมรับและสนับสนุนจากภายนอกท้ัง โดยนโยบายของหนวยงานตนสังกัดและ
องคกรอ่ืนๆท้ังในและนอกพ้ืนท่ี 
 ปจจัยแหงความสําเร็จท้ัง ๓ ประการ เปนแนวทางการสรางระบบการดูแลในระดับพ้ืนท่ี
เม่ือหนุมชวยสงเสริมและพัฒนาปจจัยตางๆ ใหถึงพรอมตามเง่ือนไขบริบทของพ้ืนท่ีนั้นๆ จึงมีการ
อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสราง Coaching Team ใหเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีการศึกษาและเขตท่ัวประเทศ 
โรงเรียนวิถีพุทธเปนภาพท่ีสะทอนถึงการนําหลักธรรมในพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอยางยิ่ง การนํา
หลักไตรสิกขามาใชในการพัฒนาผูเรียน และแสดงถึงความพยายามนําหลักพุทธธรรมตางๆ มา
ประยุกตใชในการบริหารและจัดการศึกษาอยางชัดเจนโดยใหมีรูปแบบท่ีหลากหลายตามความ
เหมาะสมของสถานศึกษาท่ีจะพัฒนาผูเรียนไดอยางดีท่ีสุด พรอมกันสรางสรรคสภาพการดําเนินงานท่ี
ผูเก่ียวของทุกสวนมีความสุขและไดพัฒนาสูชีวิตและสังคมท่ีดีงามควบคูกันไป85

๘๖ 
 แนวทางการดําเนินการและจังหวะกาวการพัฒนาของโรงเรียนวิถีพุทธแตละแหงจะมี
ความแตกตางกันตามลักษณะเฉพาะของแตละสถานศึกษา อยางไรก็ตาม กาวยางท่ีชัดเจนจะมีโอกาส
เกิดข้ึนไดจากความพยายามในการพัฒนาผูเรียนท้ัง ศีล สมาธิ ปญญา ควบคูไปอยางบูรณาการบน
วิธีการดําเนินชีวิตธรรมดาท่ีสงเสริมการพัฒนา “การกิน อยู ดู ฟง ใหเปน” คือดําเนินชีวิตไดอยาง
รูเทาทันและจัดการไดในลักษณะท่ีจะกอประโยชนตอตนเองตอผูอ่ืน และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมให
มากท่ีสุด 
 โรงเรียนวิถีพุทธเปนสถานศึกษา ในระบบปกติท่ีนําหลักพุทธธรรมหรือองคความรูท่ีเปน
คําสอนในพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น โดยมีจุดเนนท่ีสําคัญ 
คือ การนําหลักธรรมมาใชในระบบการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา ซ่ึงอาจเปนการเรียนการ
สอนในภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา หรือการจัดเปนระบบวิถีชีวิตในสถานศึกษาของผูเรียนสวน
ใหญ โดยนําไปสูจุดเนนของการพัฒนาใหผูเรียนสามารถ กิน อยู ดู ฟงเปน คือใชปญญาและเกิด
ประโยชนแทจริงตอชีวิตและการจัดดําเนินการของสถานศึกษาจัดแสดงถึงการจัดสภาพแวดลอมและ
บรรยากาศ (ปรโตโฆสะ) ท่ีเปนกัลยาณมิตรเอ้ือในการพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน ดวยวิถีวัฒนธรรม
แสวงปญญา ท้ังนี้การพัฒนาผูเรียนดังกลาวจัดผานระบบไตรสิกขา ท่ีผูเรียนไดศึกษาปฏิบัติอบรม ท้ัง
ศีลหรือพฤติกรรมหรือวินัยในการดําเนินชีวิตท่ีดีงามสําหรับตนและสังคม สมาธิหรือดานการพัฒนา

                                           
 ๘๕ประภาภัทร นิยม และคนอ่ืน ๆ, ผูบริหาร Coaching Team โรงเรียนวิถีพุทธ การสรางความรู
ใหมดวยใจใครครวย, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโรงเรียนรุงอรุณ, ๒๕๕๑), หนา ๑๖-๑๗. 
 ๘๖สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ , 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ๒๕๕๑), หนา ๒๓-๒๖. 



๕๐ 
 
จิตใจท่ีมีคุณภาพ มีสมรรถภาพมีจิตใจท่ีตั้งม่ันเขมแข็งและสงบสุขและปญหาท่ีมีความรูท่ีถูกตองมี
ศักยภาพในการคิดการแกปญหาท่ีแยบคา (โยนิโสมนสิการ) โดยมีครูและผูบริหารสถานศึกษาเปน
กัลยาณมิตรสําคัญรักและปรารถนาดีท่ีจะพัฒนาผูเรียนอยางดีท่ีสุด ดวยความเพียรพยายาม ระบบ
พัฒนาผูเรียนดวยไตรสิกขานี้86

๘๗ อาจแสดงแนวคิดได ดังแผนภาพท่ี ๒.๒ 
 

 
ปญญา 

ปรีชาญาณความรู 
เขาใจเหตุผลการเขาถึง 

ความจริงรวมท้ังความเชื่อ 
ทัศนคติ คานิยม และ แนวคิดตางๆ  

ใชปญญาเปนตัวแกปญหาเปนตัวปรับ 
จากทุกอยางทางพฤติกรรมและจิตใจใหลงตัว 

พอดีและเปนตัวนําสูจุดหมายแหงสันติสุขและอิสรภาพ 
 

จิตใจ 
ไดแกคุณธรรมความรูสึกแรงจูงใจและสภาพจิตใจ 

โดยมีเจตจํานงเปนตัวช้ีนําพฤติกรรมมีผลตอความม่ันคง 
ในความดีความสดชื่นเบิกบานและความสุข 

 
พฤติกรรมมุงสรางพฤติกรรมความเคยชินท่ีดีสัมพันธอยางเพ่ือคุณกับสังคม 

ส่ิงแวดลอมธรรมชาติและส่ิงสรางสรรคหลายจะสงผลใหเกิดสภาพจิตใจท่ีดีงาม 
มีความสุข พรอมท้ังเอื้อตอ การแยกแยะและรับรูขอมูลความรู 

การคิดการสรางสรรคทําใหปญญาเจริญงอกงาม 

 
แผนภาพท่ี ๒.๒ สรุปแนวคิดจากหนังสือการพัฒนาท่ียั่งยืน โดย พระธรรมปฎ (ป.อ.ประยุตฺโต)87

๘๘ 
 
 สรุปไดวา แนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ จะเกิดข้ึนไดและประสบความสําเร็จไดนั้น 
ข้ึนอยูกับการรวมมือระหวาง บาน วัด โรงเรียนและองคกรอ่ืนๆ ท่ีจะตองชวยกันผลักดันใหเกิดข้ึน
ทางดานการอบรมเชิงปฏิบัติการ และวิธีการอ่ืนๆท่ีหลากหลายใหเปนไปตามเง่ือนไขและบริบทของแต
ละพ้ืนท่ี 
 ข้ันตอนการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลาวถึงข้ันตอนการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
ไววาการพัฒนาสูโรงเรียนวิถีพุทธท่ีชัดเจนมีประสิทธิภาพ จําเปนตองพัฒนาองคประกอบและลําดับ
ข้ันตอนท่ีเปลี่ยนระบบ และลําดับข้ันตอนขององคประกอบสถานศึกษาสามารถนําไปพัฒนาปรับใชได
ตามความเหมาะสม ซ่ึงประกอบดวยข้ันตอนดังนี้88

๘๙ 

                                           
 ๘๗เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๒-๑๓. 
 ๘๘อางแลว, หนา ๑๔. 
 ๘๙อางแลว, หนา ๒๗-๓๗. 



๕๑ 
 
 ๑.การเตรียมการเปนข้ันตอนความพยายามท่ีจะตองเตรียมสิ่งท่ีทําใหการดําเนินการ
เปนไปโดยสะดวก ซ่ึงมีประเด็นสําคัญท่ีตองคํานึงถึงในการเตรียมการ เชน 
 การหาท่ีปรึกษา แหลงศึกษา และเอกสารขอมูลตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งท่ีปรึกษาท่ีเปน
กัลยาณมิตรในการพัฒนาวิถีพุทธนี้ ซ่ึงอาจเปนพระภิกษุหรือพระวิหารท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิและผูปฏิบัติ
ดี ปฏิบัติชอบ มีศรัทธาและความรูชัดในพุทธธรรม ถาเปนคฤหัสถ ควรเปนแบบอยางในสังคมได เชน 
เปนผูไมของแวะในอบายมุข เปนผูทรงศีล ปฏิบัติธรรม เปนตน ท่ีปรึกษาจะมีความจําเปนมาก
โดยเฉพาะระยะเริ่มของการพัฒนา 
 การเตรียมบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน ใหมีความ
ตระหนักในคุณประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนใหเกิดศรัทธาและฉันทะในการรวมกันพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ
ปญญารูเขาใจทิศทางจากศรัทธาและฉันทะการพัฒนารวมกัน ความสําเร็จในการพัฒนาคาดหมายได
วาจะเกิดข้ึนไดไมยาก สําหรับวิธีการเตรียมผูเก่ียวของนี้สามารถดําเนินการไดหลากหลายแตวิธีท่ัวไป 
เชน การประชุมชี้แจง การสัมมนาจนถึงการประชาสัมพันธท่ีหลากหลายการรวมการศึกษาโรงงาน 
เปนตน 
 การกําหนดเปาหมาย จุดเนน วิสัยทัศน และแผนงานท่ีชัดเจนท้ังระยะยาวในธรรมนูญ 
สถานศึกษาและแผนปฏิบัติการรายปก็ตามท่ีผูเก่ียวของเปนพองกัน จะเปนหลักประกันความชัดเจน
ในการดําเนินพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธไดอยางดี อันเปนสวนสําคัญของการเตรียมการท่ีดี 
 ๒. การดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ เปนการดําเนินการจัดปจจัยตางๆ ของการ
พัฒนาผูเรียนซ่ึงประกอบไปดวยสภาพทางกายภาพและองคประกอบตางๆ ท่ีเก่ียวของอันจะนํา
ประสบการณเปนปจจัยในการพัฒนาผูเรียนตามหลักปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ 
  ๒.๑ การอยูใกลคนดี ใกลผูรู มีขอมูล มีสื่อท่ีดี  
  ๒.๒ การใสใจศึกษาเลาเรียน โดยมีฐานของหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีดี 
  ๒.๓ การมีกระดานคิดท่ีดี คิดถูกวิธี โดยมีสภาพและบรรยากาศท่ีสงเสริม 
  ๒.๔ ปฏิบัติธรรมตามสมควรแกธรรมหรือนําความรูไปใชในชีวิตไดเหมาะสมสภาพ
และองคประกอบท่ีสําคัญท่ีจําเปนตองจัดสงเสริมใหแกวิถีพุทธ มีตัวอยางเชน 
 หลักสูตรสถานศึกษา หนวยการเรียนรู และแผนการจัดการเรียนรู ซ่ึงเปนองคประกอบท่ี
สําคัญของการเรียนการสอนท่ีโรงเรียนวิถีพุทธควรคํานึงถึงอยางยิ่ง แนวคิดหนึ่งของการจัดก็คือ
การบูรณาการหลักธรรมท้ังท่ีเปนความรู (k) ศรัทธา คานิยม คุณธรรม (a) และการฝกปฏิบัติ
หลักธรรม (p) ในการเรียนการสอนโดยอาจกําหนดในระดับจุดเนนหลักสูตรสถานศึกษาท่ี แทรกในทุก
องคประกอบหลักสูตรสถานศึกษา หรือกําหนดในระดับหนวยการเรียนรู หรือแผนการจัดการเรียนรูท่ี
ครูจะนําสูการจัดการเรียนรูตอไป 
 การเตรียมกิจกรรมนักเรียนท่ีโรงเรียนตองคิดและกําหนดใหเหมาะสมกับผูเรียนของตน
มากท่ีสุด ซ่ึงลักษณะกิจกรรมท่ีกําหนดมีหลากหลายท้ังท่ีเปนกิจกรรมประจําวัน ประจําสัปดาหหรือ
ประจําโอกาสตางๆ และกิจกรรมวิถีชีวิต ซ่ึงถาโรงเรียนเลือกกําหนดและเตรียมการไวลวงหนาจะชวย
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนท่ีสะทอนใหเห็นถึงคํากลาวท่ีวา “การศึกษาเริ่มตนเม่ือคน กิน อยู ดู ฟง 
เปน” ในชีวิตประจําวัน 



๕๒ 
 
 การจัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ โดยผานการเตรียมการ การมอบหมายการรับผิดชอบของ
บุคลากรในการจัดกิจกรรมสงเสริมหรือดูแลใหบรรยากาศปฏิสัมพันธท่ีดีเปนกัลยาณมิตรเกิดข้ึนอยาง
จริงจังตอเนื่อง โดยจัดผานกิจกรรมท่ีหลากหลาย อาทิ การกระตุนทุกคนใหทําตนเปนตัวอยางท่ีด ี
การยกยองผูทําดี การปลูกศรัทธาคานิยมปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตอผูอ่ืน  
 ๓. จุดการดําเนินการพัฒนาระบบไตรสิกขา จุดเนนการดําเนินการพัฒนา คือ นักเรียน
ของสถานศึกษาโดยเปนการพัฒนาตามระบบการศึกษาท่ีเปนลักษณะบูรณาการ ท้ังในกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรและกิจกรรมวิถีชีวิตตางๆ ท่ีสงเสริม “การกิน อยู ดู ฟง เปน”เปาหมาย
ของการพัฒนาจัดใหมีความชัดเจนท่ีพัฒนาท้ังองครวมของชีวิตท่ีนําสูการพัฒนาชีวิตสมบูรณในท่ีสุด 
  นอกจากการพัฒนาผูเรียนอันเปนภาระดับแลว สถานศึกษาจําเปนตองไมละเลยการ
พัฒนาบุคลากรของตนเองท้ังหมดดวย เพราะบุคลากร โดยเฉพาะอยางยิ่ง คือ ครูและผูบริหารจะเปน
ปจจัยสําคัญในการพัฒนาผูเรียน ดังนั้นยิ่งบุคลากร โดยเฉพาะอยางยิ่ง คือ ครูและผูบริหารจะเปน
ปจจัยสําคัญในการพัฒนาผูเรียน ดังนั้นยิ่งบุคลากรไดรับการพัฒนาตามระบบการศึกษาตามระบบ
ไตรสิกขา มากเทาไหรจะยิ่งสงผลดีตอการชวยใหนักเรียนไดรับการพัฒนามากยิ่งข้ึนเทานั้น 
 การดําเนินพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขานี้จะดําเนินการไดดีหากในข้ัน
เตรียมการ ข้ันดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบและข้ันดูแลสนับสนุนใกลชิดดําเนินการไดอยางดี
เพราะตางเปนเหตุปจจัยท่ีสําคัญในการดําเนินการพัฒนาผูเรียน 
 ๔. การดูแลสนับสนุนใกลชิด เปนข้ันตอนสําคัญในการเปนปจจัยสงเสริมใหการดําเนินการ
พัฒนาเปนไปอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ลักษณะของการดูแลสนับสนุนท่ีเหมาะสมควรมี
ลักษณะความเปนกัลยาณมิตรท่ีปรารถนาดีตอกัน ปรารถนาดีตอการพัฒนาผูเรียนหรือตองาน
กิจกรรมท่ีสําคัญข้ันนี้ คือ นิเทศติดตามการนิเทศติดตามท่ีจะดูแลดําเนินงาน ใหเปนไปตามแผนท่ี
กําหนดไวการใหคําปรึกษาและคณะผูปฏิบัติ การใหความชวยเหลือทางวิชาการ ฯลฯ การสนับสนุน
คนอ่ืนการสนับสนุนท้ังทรัพยากรขอมูลและเครื่องมือตางๆ ในการชวยดําเนินการ ใหเปนไปอยาง
ราบรื่นการรวบรวมขอมูลและการประเมินผลระหวางดําเนินการอันจะเปนฐานของการปรับปรุง
ตอเนื่องตอไปหรือแมเปนขอมูลในการพัฒนาจัดการดูแลสนับสนุนไดอยางเหมาะสม 
 ๕. การปรับปรุงพัฒนาตอเนื่อง เปนข้ันตอนของการระบบบริหารจัดการท่ีกําหนดเพ่ือเนน
ย้ําการพัฒนาท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยนําขอมูลในข้ันตอนตนๆ มาพิจารณาแลวกําหนด
ปรับปรุงหรือพัฒนางานท่ีกําลังดําเนินการอยูใหดียิ่งข้ึน ท้ังนี้องคธรรมท่ีสนับสนุนการปรับปรุงและ
พัฒนางานใหเปนไปอยางชัดเจนตอเนื่อง คือ การมีอิทธิบาท ๔ (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) และอุ
ปญญาธรรม ๒ (ความไมสันโดษในกุศลธรรม และความไมระยอในการพากเพียร)  
 ๖. การประเมินผลและเผยแพรผลการดําเนินงาน เปนข้ันตอนจะสะทอนใหทราบถึงผล
การดําเนินงานในชวงเวลาหนึ่งๆ อาจเปน ๑ ป หรือ ๓ ป หรือเม่ือสิ้นกิจกรรม เปนตน และในการ
ประเมินจะเนนขอมูลท่ีเปนเชิงประจักษเชื่อถือได ใหขอมูลท่ีชัดเจนท่ีสามารถนําสูการเผยแพรหรือ
รายงานผูเก่ียวของใหทราบผลการดําเนินงานนั้นๆ และนําเปนขอมูลในการวางแผนดําเนินการอ่ืนๆ 
ตอไป และในระบบประกันคุณภาพ ข้ันตอนนี้มีความสําคัญไมนอยตอการเสนอใหผูเก่ียวของยอมรับ
ในการดําเนินการและบริหารจัดการ 



๕๓ 
 
 สรุปไดวา การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบไปดวยข้ันตอน ๖ ข้ันตอน คือ 
ข้ันตอนเตรียมการ ข้ันดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ ข้ันดําเนินการพัฒนาผูเรียนและบุคลากร
ตามระบบไตรสิกขา ข้ันดูแลสนับสนุนใกลชิด ข้ันปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่อง ข้ันประเมินผลและ
เผยแพรผลการดําเนินงาน ผูท่ีมีบทบาทสําคัญท่ีสุดในการบริหารจัดการคือ ผูบริหาร ครู บุคลากร 
ทางการศึกษา กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง คนในชุมชน และองคกรหรือหนวยงานราชการและ
เอกชนอ่ืนๆ จะตองใหความรวมมือประสานสัมพันธกันอยางเขาใจ 

 ๒.๓.๖ คุณลักษณะสําคัญของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธจะตองจัดสภาพในทุกๆดาน เพ่ือสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนาตามหลักพุทธ
ธรรมอยางบูรณาการ และสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาชีวิตใหสามารถกิน อยู ดู ฟง เปน มีวัฒนธรรมใน
การแสวงปญญา ท้ังนี้การจัดสภาพจะเสริมสงเสริมใหเกิดลักษณะของปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ 
คือ89

๙๐ 
 ๑. สัปปุริสสังเสวะ หมายถึง การอยูใกลคนดี ใกลผูรู อยูในสังคมท่ีดี ครู อาจารยดี มี
ขอมูลมีสื่อท่ีดี 
 ๒. สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใสศึกษา โดยมีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีดี  
 ๓. โยนิโสมนสิการ หมายถึง กระบวนการคิดวิเคราะหพิจารณาเหตุผลท่ีดีและถูกวิธี 
 ๔. ธัมมานุธัมมปฏิบัติ หมายถึง ความสามารถนําความรูไปใชในชีวิตได และดําเนินชีวิตได
ถูกตองตามธรรม 
 ซ่ึงคุณลักษณะท่ีสําคัญของโรงเรียนวิถีพุทธนั้น เนนการจัดสภาพทุกๆ ดาน เพ่ือสนับสนุน
ใหผูเรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอยางบูรณาการท่ีสงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะ
แหงปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ สัปปุริสสังเสวะ สัทธัมมัสสวะ โยนิโสมนสิการ และธัมมานุธัมม
ปฏิบัต9ิ0

๙๑ 
 สรุปไดวาคุณลักษณะท่ีสําคัญของโรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนจากสภาพในทุกๆดาน 
เพ่ือสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนาตามหลักธรรมพุทธธรรมอยางบูรณาการ และพัฒนาผูเรียนใหสามารถ
กิน อยู ดู ฟงเปน มีวัฒนธรรมและแสวงหาปญญา  

 ๒.๓.๗ รูปแบบของโรงเรียนวิถพุีทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธเปนสถานศึกษาในระบบปกติท่ีนําหลักพุทธธรรมหรือองคความรูท่ีเปนคํา
สอนในพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น โดยยึดจุดเนนท่ีสําคัญ 
คือ การนําหลักธรรมมาใชในระบบพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา ซ่ึงอาจเปนการเรียนการ
สอนในภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษาหรือจัดเปนระบบวิถีชีวิตในสถานศึกษาของผูเรียนสวนใหญ 
โดยนําไปสูจุดเนนของการพัฒนาใหผูเรียนสามารถ กิน อยู ดู ฟงเปน คือใชปญญา และเกิดประโยชน
แทจริงหรือตอชีวิต และการจัดดําเนินการของสถานศึกษาจะแสดงถึงการจัดสภาพแวดลอมและ

                                           
 ๙๐กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : กระทรวง-
ศึกษาธิการ, ๒๕๕๖), หนา ๑๕. 
 ๙๑เต็มใจ ศรีนวล  ,“โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนแหงความหวังแหงสังคมไทย”, วารสารขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา, ปท่ี ๒๔, (มกราคม ๒๕๔๗) : ๑๔. 



๕๔ 
 
บรรยากาศท่ีเปนกัลยาณมิตรเอ้ือในการพัฒนาผูเรียนอยางรอบดานดวยวิธีวัฒนธรรมแสวงปญญา 
ท้ังนี้การพัฒนาผูเรียนดังกลาวจัดหาระบบไตรสิกขา ท่ีผูเรียนไดศึกษาปฏิบัติอบรม ท้ังศีลหรือปฏิบัติ
หรือวินัยในการดําเนินชีวิตท่ีดีงามสําหรับตนและสังคม สมาธิหรือดานการพัฒนาจิตใจท่ีมีคุณภาพ มี
สมรรถภาพ มีจิตใจท่ีตั้งม่ันเขมแข็งและสงบสุขและปญญาท่ีมีความรูท่ีถูกตองมีศักยภาพในการคิด 
การแกปญหาท่ีแยบคาย โดยมีครูและผูบริหารสถานศึกษา เปนกัลยาณมิตรสําคัญท่ีรักปรารถนาดีท่ี
จะพัฒนาผูเรียนอยางดีท่ีสุดหรือความเพียรพยายาม91

๙๒ 
 แนวคิดเบื้องตนของการจัดสภาพในสถานศึกษาท่ีเหมาะสมในดานตางๆ มีลักษณะ
ดังตอไปนี้92

๙๓ 
 ๑. ดานการบริหารจัดการ93

๙๔ 
 สถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษารวมกับผูปกครองและชุมชนสรางความตระหนัก
และศรัทธารวมท้ังเสริมสรางปญญาเขาใจในหลักการและวิธีดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธรวมกัน ท้ังนี้
ผูเก่ียวของทุกฝายโดยเฉพาะอยางยิ่งครูและผูบริหารเพียรพยายามสนับสนุนโดยลักษณะตางๆ และ
การปฏิบัติตนเองท่ีจะสนับสนุนและเปนตัวอยางในการพัฒนาผูเรียนตามวิถีชาวพุทธ สถานศึกษา
วิเคราะหจุดเนนหรือรูปแบบรายละเอียดในโรงเรียนวิถีพุทธตามความเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา 
ซ่ึงแตละสถานศึกษาจะเนนและรายละเอียดรูปแบบท่ีแตกตางกันได เชน บางสถานศึกษา มีจุดเนน
ประยุกตไตรสิกขาในระดับชั้นเรียน (การจัดกระบวนการเรียนรูรายวิชา) บางสถานศึกษาเนนประยุกต
ในระดับกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวัน ภาพรวมบางสถานศึกษาเนนประยุกตในระดับกิจกรรมวิถี
ชีวิตประจําวัน ภาพรวมบางสถานศึกษาและประยุกตในระดับกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวัน ภาพรวมบาง
สถานศึกษาธรรมท้ังระบบทุกสวนของการจัดการศึกษาก็ได 

 ๒. ดานกายภาพ 
 โรงเรียน จะจัดอาคาร สถานท่ี สภาพแวดลอม หองเรียน และแหลงเรียนรูท่ีสงเสริมการ
พัฒนาศีลสมาธิ และปญญา เชน มีศาลาพระพุทธรูปท่ีโดดเดน และมีความเหมาะสมท่ีอยูชวนใหระลึก
ถึงพระรัตนตรัยอยูเสมอ มีมุมหรือหองใหศึกษาพุทธธรรม บริหารจิต เจริญภาวนาเหมาะสมหรือ
พอท่ีจะบริการผูเรียน หรือการตกแตงบริเวณใหเปนธรรมชาติหรือใกลชิดธรรมชาติมีใจสงบและ
สงเสริมปญญา เชน รมรื่น มีปายนิเทศปายคุณธรรม ดูแลเสียงตางๆ ไมใหอึกทึก ถาเปดเพลงกระจาย
เสียงก็พิถีพิถันเลือกเพลงท่ีสงเสริมสมาธิประเทืองปญญาเปนตน การจัดลักษณะทางกายภาพของ
โรงเรียนวิถีพุทธควรใหความสําคัญของสภาพแวดลอมท่ีเ อ้ือตอการเรียนรูตามท่ีปรากฏใน
พระพุทธศาสนา  และแนวทางในการจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ท่ี

                                           
 ๙๒กระทรวงศึกษาธิการ, ชุดฝกอบรมหลักสูตรการจัดอบรมคุณธรรมคายพุทธบุตร, (กรุงเทพมหานคร : 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖), หนา ๑๐-๒๑. 
 ๙๓กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ,  (กรุ งเทพมหานคร : 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๖), หนา ๑๕. 
 ๙๔สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสิ่งสินคาและพัสสุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๘), หนา ๒๖-๒๗. 



๕๕ 
 
กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดไวสามารถสรุปเปนหลักการในการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพของ
โรงเรียนวิถีพุทธไดดังนี้94

๙๕ 
๑. บรรยากาศสงบเงียบ เรียบงาย 

๒. ใกลชิดกับธรรมชาติรมรื่น  

๓. ใกลชิดกับชุมชน  

๔. สะอาดมีระเบียบ  

๕. ทันสมัยมีการปรับปรุงพัฒนาอยูเสมอ  

๖. เปนแหลงเรียนรูท้ังดานวิชาการ วิชาชีพ และคุณธรรม 
 โรงเรียนหรือสถานศึกษาเปนปจจัยภายนอกท่ีสําคัญตอการเรียนรู พระพุทธเจาทรงให
ความสําคัญกับสถานท่ีท่ีเก่ียวของกับการเรียนรูมาก เหตุการณในพระพุทธศาสนาหลายตอน เนนถึง
ความสําคัญของสถานท่ีและบรรยากาศ เชน ทรงเจริญ อานาปานสติกรรมฐานเม่ือมีพระชนมายุ ๗ 
พรรษา ณ ใตตนหวาในบรรยากาศท่ีเงียบสงบ ทรงเลือกสถานท่ีใกลชิดธรรมชาติและชุมชนสําหรับ
บําเพ็ญเพียร เม่ือศัตรูรูแลวทรงเปลี่ยนสถานท่ีจากท่ีตรัสรูไปประทับใตตนไทรและคนอ่ืนๆ ทรง
กําหนดเรื่องความสะอาด ความมีระเบียบไวในพระวินัยปฎกวาดวย เสนาสนวัตรและเสนาสนะขันธกะ 
ทรงกําหนดความเหมาะสมสะดวกสบายคลองธรรมชาติแวดลอมสภาพแวดลอม ๗ ประการ คือ สัป
ปายะ ๗ จากแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๓๙ - ๒๕๕๐ โรงเรียน
ในอุดมคติไดกําหนดใหมีบรรยากาศและสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู เพ่ือใหนักเรียนไดเรียนอยางมี
ความสุข คือ มุงเนนการเรียนรูตามธรรมชาติ ปลูกฝงความสะอาด ความมีวินัยรวมท้ังการจัดโรงเรียน
ใหมีความรมรื่น มีตนไม มีแหลงน้ํา บอน้ํา ไรฝุน ไรมลภาวะ ปลอดภัยและไมมีมุมอับ ดังนั้น โรงเรียน
วิถีพุทธ ควรมีลักษณะทางกายภาพท่ีเปนธรรมชาติ รมรื่นสวยงาม สะอาด เปนระเบียบปลอดภัย ให
ความรูสึกท่ีผอนคลาย สบายกายสบายใจ มีศูนยรวมศรัทธาของครู นักเรียนและบุคคลในชุมชน คือมี
พระพุทธรูปท่ีเดนชวนใหระลึกถึงพระรัตนตรัย มีสวนพุทธธรรมประกอบดวยตนไมสําคัญใน
พระพุทธศาสนา มีปายนิเทศ ปายคุณธรรม มีอาคารสถานท่ี ท่ีสะอาดเปนระเบียบและเพียงพอตอ
การใชสอย มีแปลงเกษตร โรงฝกงานท่ีเหมาะเหมาะสมตอการฝกฝนคุณธรรมเพ่ือประกอบ
สัมมาอาชีวะ ท่ีหองจริยธรรมหองสมุดพระพุทธศาสนาทุกหองเรียนมีพระพุทธรูปเพ่ือใหนักเรียนได
เรียนและระลึกถึงพระรัตนตรัยอยูเสมอ จัดบรรยากาศในหองเรียนมีความสงบ สะอาด ครูและ
นักเรียนมีความสํารวมตนอยูเสมอ สื่ออุปกรณการเรียนการสอนทันสมัยและครบควัน ท้ังสื่อจากภูมิ
ปญญาของครู นักเรียนและชุมชน ตลอดจนหรือเทคโนโลยีตางๆ เพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางมีความสุข 
ปลูกฝงคุณลักษณะใฝรูใฝเรียน และความรูท่ีเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก โรงเรียนตองมีความ
ใกลชิดธรรมชาติ ชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ิน ความสะอาด มีระเบียบเรียบรอยของโรงเรียนวิถีพุทธ
จะตองเกิดจากความรวมมือรวมใจของนักเรียนทุกคนโดยครูสรางบรรยากาศความรักความสามัคคี
และความรับผิดชอบ 

  

                                           
 ๙๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐-๒๑. 



๕๖ 
 
 ๓. ดานจิตรกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต95

๙๖ 
 สถานศึกษาจัดกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวัน ประจําสัปดาหหรือในโอกาสตางๆ เปนภาพรวม
ท้ังสถานศึกษาท่ีเปนการปฏิบัติบูรณาการท้ัง ศีล สมาธิ และปญญา โดยเนนการมีวิถีชีวิตเร็ว
วัฒนธรรมของ การกิน อยู ดู ฟง ดวยสติสัมปชัญญะ เพ่ือเปนไปตามคุณคาแทของการดําเนินชีวิตโดย
มีกิจกรรมตัวอยางดังนี้ 
 ๓.๑ มีกิจกรรมสวดมนตไหวพระ กอนเขาเรียนและกอนเลิกเรียนประจําวัน เพ่ือใกลชิด
ศาสนา 
 ๓.๒ มีกิจกรรมรับเสียงหรือรับทบทวนเสียงทุกวัน อาจเปนบทกลอนหรือเพลง
เชนเดียวกับกิจกรรม แผเมตตา เพ่ือใหสมัครถึงการอยูรวมกันในสังคมอยางสันติสุข  
 ๓.๓ มีกิจกรรมทําสมาธิรูปแบบตางๆ เชน นั่งสมาธิ ทองอาขยานเพ่ือสมาธิ สวดมนต 
สรางสมาธิ หรือทําสมาธิเคลื่อนไหวอ่ืนๆ เปนประจําวันหรือกอนเรียน เพ่ือพัฒนาสมาธิ 
 ๓.๔ มีกิจกรรมพิจารณาอาหาร กอนรับประทานอาหารกลางวัน เพ่ือใหกินเปน กินอยางมี
สติ ปญญารูเขาใจ  
 ๓.๕ มีกิจกรรมอาสาวิชาวิเศษปฏิบัติวินัยหรือศีล เพ่ือใหอยูเปน อยูอยางสงบสุข 
 ๓.๖ มีกิจกรรมประเมินผลการปฏิบัติธรรม (ศีล สมาธิ ปญญา) ประจําวัน เพ่ือใหอยูเปน 
 ๓.๗ มีการสวดมนต ฟงธรรมประจําสัปดาห หรือในวันพระ เพ่ือพัฒนาศีล สมาธิ ปญญา  
 ๓.๘ มีกิจกรรมบันทึกและยกยองการปฏิบัติธรรม เนนย้ําและสงเสริมแรงการทําความดี  
 ๓.๙ ทุกหองเรียนมีกําหนดขอตกลงในการอยูรวมกัน โดยเขาใจเหตุผลไดประโยชนท่ีมีตอ
การอยูรวมกัน เพ่ือการพัฒนาศีล วินัย ดวยปญญา 

 ๔. ดานการเรียนการสอน96

๙๗ 
 สถานศึกษาใหมีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา หรือจัดการเรียนการสอนท่ีเปนบูรณาการ
พุทธธรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียน ผานกิจกรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจน เพ่ือเปนการพัฒนาผูเรียน
ดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ เชน  
 ๔.๑ หลักสูตรสถานศึกษามีการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคและผลการเรียนท่ี
คาดหวัง ท่ีสะทอนการพัฒนาไตรสิกขาไปพรอมๆ กัน  
 ๔.๒ การจัดหนวยการเรียนรูทุกชั้นใหมีการบูรณาการพุทธธรรมในการเรียนรูและปฏิบัติ  
 ๔.๓ การจัดการเรียนรูแตละครั้ง นําพุทธธรรมมาเปนฐานในการคิดหรือเปนเกณฑ
ตรวจสอบการเรียนรูการปฏิบัติ หรือเชื่อมโยงการเรียนรูสูหลักธรรมในการพัฒนาตนและผูอ่ืน  
 ๔.๔ ประสานรวมมือกับวัด หรือคณะสงฆในการเรียนรู ท้ังสาระและพุทธศาสนาและกลุม
สาระหรือกิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนใกลชิดกับพระพุทธศาสนาในบริบทตางๆ ท้ังนี้
กระบวนการจัดการเรียนรูควรมีลักษณะ “สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น” โดยนักเรียนมีกระบวนการ
เรียนรูการพัฒนาท้ังดานกาย (กายภาวนา) ดานความประพฤติ (ศีลภาวนา) ดานจิตใจ (จิตตภาวนา) 
และดานปญญา (ปญญาภาวนา) โดยมุงใหนักเรียนมีคุณลักษณะ “กิน อยู ฟงเปน” ใหเกิดประโยชน

                                           
 ๙๖อางแลว, หนา ๒๑-๒๓. 
 ๙๗อางแลว, หนา ๒๓-๒๕. 



๕๗ 
 
ในการพัฒนาตน และสังคมโดยไมเบียดเบียนผูอ่ืนผูใด และเก้ือกูลในการพัฒนาวัฒนธรรมแสวง
ปญญา และวัฒนธรรมเมตตา เชน “การกิน อยูเปน” เพ่ือยังประโยชนในการดํารงชีวิตอยูไดเหมาะสม
เปนไปตามคุณคาแท หรือ “การดู ฟงเปน” เพ่ือเนนประโยชนในการเรียนรูเพ่ือคุณปญญา 
 ท้ังนี้ กระบวนการจัดการเรียนรู ควรมีลักษณะสอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น โดยนักเรียนมี
กระบวนการเรียนรูการพัฒนาทางดานกาย (กายภาวนา) ดานความประพฤติ (ศีลภาวนา) ดานจิตใจ 
(จิตตภาวนา) และดานปญญา (ปญญาภาวนา) โดยมุงใหนักเรียนมีคุณลักษณะ กิน อยู ดู ฟงเปน 
เพ่ือใหประโยชนในการพัฒนาตนและสังคมโดยไมเบียดเบียนผูใด และเก้ือกูลในการพัฒนาวัฒนธรรม
แสวงปญญาและพัฒนาเมตตา เชน การกินอยูเปน เพ่ือยังประโยชนในการดํารงชีวิตท่ีอยูไดเหมาะสม
เปนไปตามคุณคาแทหรือการดูฟงเปนเพ่ือเปนประโยชนในการเรียนรูเพ่ิมพูนปญญา 

๕. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ97

๙๘ 
สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศของการใฝเรียนรู และพัฒนาไตรสิกขาหรือสงเสริมการมีวัฒนธรรม
แสวงปญญาและมีปฏิสัมพันธท่ีเปนกัลยาณมิตรตอกัน มีบรรยากาศของการเคารพ ออนนอม ยิ้มแยม
แจมใสการมีเมตตากรุณาตอกัน ท้ังครูสอนนักเรียน นักเรียนตอครู นักเรียนตอนักเรียน และครูสอครู
ดวยกัน และสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรและนักเรียนปฏิบัติตนเปนตัวอยางท่ีดีแกผูอ่ืน เชน การ
ลด ละ เลิกอบายมุขการเสียสละ เปนตน 
 ลักษณะรูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธตามรายละเอียดขางตนสรุปประเด็นสําคัญเปน
แผนภาพ ดังภาพท่ี ๒.๒. 

  

                                           
๙๘อางแลว, หนา ๒๕-๒๖. 



๕๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๒.๓ ลักษณะรูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธ 98

๙๙ 
 
 ๒.๓.๘ การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 จังหวะกาวของการพันาสูโรงเรียนวิถีพุทธท่ีชัดเจนมีประสิทธิภาพจําเปนตงอพิจารณา
องคประกอบและลําดับข้ันตอนท่ีเปนระบบ และดลําดับชั้นตอนขององคประกอบตอไปนี้ เปน
ขอเสนอเชิงตัวอยางหนึ่งท่ีโรงเรียนสามารถนําไปพิจารณาปรับใชไดตามความเหมาะสม ซ่ึงว
ประกอบดวยข้ึนตอน ดังนี้ 99

๑๐๐  
 ๑. การเตรียมการ เปนข้ึนตอนความพยายามท่ีจะเตรียมสิ่งท่ีจะทําใหการดํานเนากร
พัฒนาเปนไปไดโดยสะดวก ซ่ึงมีประเด็นสําคัญท่ีตองคํานึงถึงในการเตรียมการ เชน 
  ๑.๑ การหาท่ีปรุกษา แหลงศึกษาและเอกสารขอมูลตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งท่ี
ปรึกษาท่ีเปนกัลยาณมิตรในการพัฒนาวิถีพุทธนี้ ซ่ึงอาจจะเปนพระภิกษุหรือฆราวาสท่ีเปน
ผูทรงคุณวุฒิ เปนผูปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ มีศรัทธาและความรูชัดในพุทธธรรม ปฏิบัติธรรม เปนตน ท่ี
ปรุกษาจะมความจําเปนมาก โดยเฉพาะเพาะในระยะเริ่มของการพัฒนา 
  ๑.๒ การเตรียมบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผูปกครองและชุมชน 
ใหมีความตระหนักในคุณประโยชนท่ีจะเกิดข้ึน ใหเกิดศรัทธาและฉันทะในการรวมกันพัฒนาโรงเรียน
วิถีพุทธ ดวยปญญารูเขาใจทิศทาง จากศรัทธาและฉันทะการพัฒนารวมกัน ความสําเร็จในการพัฒนา

                                           
 ๙๙กระทรวงศึกษาธิการ, ตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
องคการรับสิ่งสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๗), หนา ๒๖. 
 ๑๐๐สํานักงานนวัตกรรมการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธ, (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๗) หนา ๓๓-๓๕. 

พุทธธรรม 

ผูบริหาร 

การเรียนการสอน 
ไตรสิกขา 

การบริหารจัดการ 
ไตรสิกขา 

กิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 
ไตรสิกขา 

กายภาพ/ส่ิงแวดลอม 
ไตรสิกขา 

บรรยากาศปฏิสัมพันธ 
ไตรสิกขา 

บุคลากร 



๕๙ 
 
คาดหมายไดวาจะเกิดข้ึนไดไมยาก สําหรับวิถีการเตรียมผูเก่ียวของนี้ สามารถดําเนินการไดหลายวิธี 
เชน การประชุมชี้แจงการสัมมนาจนถึงการประชาสัมพันธท่ีหลากหลายการรวมกันศึกษาดูงานเปนตน 
  ๑.๓ การกําหนดเปาหมาย จุดเนน หรือวิสัยทัศน และแผนงานท่ีชัดเจน ท้ังระยะยาว
ในธรรมนูญสถานศคึกษาและแผนปฏิบัติรายปก็ตาม ท่ีผูเก่ียวของเห็นพองตองกันจะเปนหลักประกัน
ความชัดเจนในการดําเนินการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธไดอยางดีอันเปนสวนสําคัญของการเตรียมการท่ีดี 
 ๒. การดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ เปนการดําเนินการจัดปจจัยตางๆ ของการ
พัฒนาผูเรียน ซ่ึงประกอบไปดวยสภาพท้ังกายและองคประกอบตางๆ ท่ีเก่ียวของอันจะนําไปสูการ
เปนปจจัยในการพัฒนาผูเรียนตามหลักปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ100

๑๐๑ 
  ๒.๑ การอยูใกลคนดี ใกลผูรู มีขอมูล มีสื่อท่ีดี (สัปปุริสสังเสวะป 
  ๒.๒ การใสในศึกษาเลาเรียน โดยมีฐานของหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีดี 
(สัทธัมมัสสวนะ) 
  ๒.๓ การมีกระบวนการคิดท่ีดี คิดถูกวิธี โดยมีสภาพและบรรยากาศท่ีสงเสริม 
(โยนิโสมนสิการ) 
  ๒.๔ ปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรมหรือนําความรูไปใชในชีวิตไดเหมาะสม (ธัมมา
นุธัมมปฏิบัตติ) 
 สภาพองคประกอบหนึ่งท่ีสําคัญท่ีจําเปนตองจัดสงสเริมใหเกิดวิถีพุทะ มีแนวทางดังนี้101

๑๐๒ 
 หลักสูตรสถานศึกษาหนวยการเรียนและแผนการจัดการเรียนรู ซ่ึงเปนองคประกอบ
สําคัญของการเรียนการสอนท่ีโรงเรียนวิถีพุทธควรคํานึงถึงอยางยิ่ง แนวคิดหนึ่งของการจัดคือการบูร
ณาการหลักธรรมท้ังท่ีเปนความรู ศรัทธา คานิยม คุณธรรม และการฝกปฏิบัติหลักธรรม โดยอาจ
กําหนดในระดับจุดเนนหลักสูตรสถานศึกษาทีแทรกในทุกองคประกอบหลักสูตรสถานศึกษา หรือ 
กํานหดในระดับหนวยการเรียนรู หรือแผนการจัดการเรียนรูท่ีครูจะนําสูการจัดการเรียนรูตอไป 
 การเตรียมกิจกรรมนักเรียนท่ีโรงเรียนตองคิดและกําหนดใหเหมาะสมกับผุเรียนของตน
มากท่ีสุด ซ่ึงลักษณพกิจกรรมท่ีกําหนดมีหลากหลาย ท้ังท่ีเปนกิจกรรมประจําวัน ประจําสัปดาห หรือ
ประจําโอกาสตางๆ และกิจกรรมวิถีชีวิต ซ่ึงถาเรงเรียนเลือกกําหนดและตเรียมการไวลวงหนา จะชวย
สงเสิรมการเรียนรูของผูเรียน อีกท้ังยังสะทอนใหเห็นถึงคํากลาวท่ีวา การศึกษาเริ่มตนเม่ือึคนกิน อยู 
ดู ฟงเปน 
 การจัดสภาพกายภาพสถานศึกษา ท่ีหมายครอบคลุมถึงอาคารสถานท่ี หองเรียนแหลง
เรียนรู สภาพแวดลอม อาณาบริเวณของสถานศึกษาซ่ึงสถานศึกษาจําเปนตองคํานึงถึงการจัดให
เหมาะสม และมุงเนนท่ีจะสงเสริมใหเกิดการพัฒนาในไตรสิกขาใหมากท่ีสุด ท้ังท่ีผานกระบวนการ
เรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษาและผานการเรียนรูวิถีชีวิตจริงจากการกิน อยู ดู ฟง ในชีวิตประจําวัน 
 การจัดบรรยากาศปฏิสัมพันธโดยผานการเตรียมการ การมอบหมายการรับผิดชอบของ
บุคคลในการจัดกิจกรรมสงเสริมหรือดูแลใหบรรยากาศปฏิสัมพันธท่ีดี เปนกัลยาณมิตร เกิดข้ึนอยาง

                                           
 ๑๐๑เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๙-๔๐. 
 ๑๐๒อางแลว, หนา ๔๐-๔๓. 



๖๐ 
 
ตริงจังตเนื่อง ดดยจัดผานกิจกรรมท่ีหลากหลาย อาทิ การกระตุนทักคนทําตนเปนตัวอยางท่ีดี การยก
ยองผูทําดี การปลูกศรัทาคานิยมปฏิบัติปฏิบัติชอลตอผูอ่ืน เปนตน 
 ๓. การดําเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา จุดเนนการดําเนินการพัฒนา คือ นักเรียน
ของสถานศึกษาโดยเปนการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาท่ีเปนลักษระบูรณาการ ท้ังในกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามหลักสูตร และกิจกรรมวิถีชีวิตตาง ๆ ท่ีสงเสริมการกิน อยู ดู ฟง ใหเปน เปาหมาย
ของการพัฒนา จัดใหมีความชัดเจนท่ีพัฒนาท้ังองครวมของชีวิต ท่ีจะนําสูการพัฒนาชีวิตท่ีสมบูรณใน
ท่ีสุด 
 ๔. การดูแลสนับสนุนใกลชิดเปนข้ันตอนสําคัญในการเปนปจจัยสงเสริมใหการดําเนินการ
พัฒนา เปนไปอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพท้ังนี้ลักษณะของการดูแลสนับสนุนท่ีเหมาะสม ควรมี
ลักษณะของความเปนกัลยาณมิตรท่ีปรารถนาดีตอกันพัฒนาดี ตอการพัฒนาผูเรียน หรือตองาน
กิจกรรมท่ีสําคัญของ ข้ันนี้ คือการนิเทศติดตามท่ีจะดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 
การใหคําปรึกษาและชี้แนะผูปฏิบัติการใหความชวยเหลือทางวิชาการสนับสนุนทรัพยากรขอมูลและ
เครื่องมือตางๆ ในการชวยดําเนินการใหเปนไปไดอยางราบรื่น การรวบรวมขอมูลและการประเมินผล
ระหวางการดําเนินการอันจะเปนรากฐานของการปรับปรุงตอเนื่องตอไป หรือแมเปนขอมูลในการ
พิจารณาจัดการดูแลสนับสนุนไดอยางเหมาะสม 
 ๕. การปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่องเปนข้ันตอนของระบบบริหารจัดการท่ีกําหนดเพ่ือเนน
ย้ําการพัฒนาท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่องโดยนําขอมูลในข้ันตอนตนตนมาพิจารณาหรือกําหนด
ปรับปรุงหรือพัฒนางานท่ีกําลังดําเนินการอยูใหดียิ่งข้ึนท้ังนี้องคธรรมท่ีสนับสนุนการปรับปรุงและ
พัฒนางานเปนไปอยางชัดเจนตอเนื่องคือการมีอิทธิบาท 4 ไดแก ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา และอุ
ปญญาตธรรม ๒ ไดแก ความไมสันโดษในกุศลธรรมและความไมยอในการพากเพียร 
 ๖.การประเมินผลและการเผยแพรผลดําเนินการ เปนข้ันตอนท่ีจะสะทอนใหเห็นถึงผล
การดําเนินงานในชวงเวลาหนึ่งหนึ่งอาจเปน 1 ปหรือ ป หรือเม่ือเสร็จสิ้นกิจกรรมเปนตน และในการ
ประมวลผลจะเนนขอมูลท่ีเปนเชิงประจักษเชื่อถือไดใหเปนขอมูลท่ีชัดเจนท่ีสามารถนําไปสูการ
เผยแพรหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของใหทราบผลการดําเนินการนั้น และนําขอมูลในการวางแผน
ดําเนินการเดินตอไปและในระบบประกันคุณภาพ ข้ันตอนนี้มีความสําคัญไมนอยตอการเสนอให
ผูเก่ียวของยอมรับในการดําเนินการและบริหารจัดการ 
 จากแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา โรงเรียน
จะตองดําเนินการใหเปนไปตามข้ันตอนดังนี้ คือ 
 ๑. เตรียมใหการจัดโรงเรียนวิถีพุทธดําเนินไปโดยสะดวกดวยศรัทธาและฉันทะ 
 ๒. ดําเนินการตัดสภาพและองคประกอบ ท่ีจะเปนปจจัย เปนกิจกรรม เปนเครื่องสือสู
การพัฒนาผูเรียนไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับลักษณพปญญาวุฒิธรรม 
 ๓. ดําเนินการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ซ่ึงเปนหัวใจของการ
ดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ ท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง 
 ๔. ดูแลสนับสนุนใกลชิดท่ีจะชวยใหการดําเนินทุกสวนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพดวยทํา
ดีความเปนกัลยาณมิตร 



๖๑ 
 
 ๕. ปรับปรุง พัฒนาตอเนื่องท่ีจะเนนย้ําการพัฒนาวาตองมีมากข้ึน ดวยหลักอิทธิบาท ๔ 
และอุปญญาตธรรม 
 ๖. ข้ันประเมินผลและเผยแพรผลดําเนินการท่ีจะนําขอมูลการดําเนินงานสูการเตรียมการ
ท่ีจะดําเนินการตอไป โดยใชกับโครงการตอเนื่องอ่ืนและนําผลสรุปจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
แจงแกผูเก่ียวของใหทราบ ดังแผนภาพท่ี ๒.๔ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๒.๔ แสดงการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 

  

๑. เตรียมการ (ศรัทธาและฉันทะ) 
-  หาท่ีปรึกษา แหลงศึกษาเอกสาร

ขอมูล 
-  เตรียมบุคลากร กรรมการ สถานท่ี 
-  เตรียมนักเรียน 
-  เตรียมผูปกตรอง ชุมชน 
-  กําหนดธรรมนูญสถานศึกษา 
-  จัดแผนปฏิบัติการ ฯลฯ 

๒. ดําเนินการจัดสภาพองคประกอบ 
(ปญญาวุฒิธรรม) 
-  จัดหลักสตูรสถานศึกษา/หนวยการ

เรียนรู/แนวการจัดการเรียนรู 
-  เตรียมกิจกรรมนักเรียน 
-  จัดสภาพกายภาพสถานศึกษา 
-  จัดบรรยากาศปฏสิัมพันธ ฯลฯ 

๓. ดําเนินการพัฒนาตามระบบ
ไตรสิกขา 
-  นักเรียน 
-  บุคลากรและผูเก่ียวของ 

๔. ดูแลสนับสนนุใกลชิด 
(กัลยาณมิตร) 
-  นิเทศติดตาม 
-  สนับสนุน 
-  รวบรวมขอมูลและประเมินผล

ระหวางดําเนินงาน 
 

๕. ปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่อง 
(อิทธิบาท ๔, อุปญญาตธรรม) 
 

๖. ประเมินผลและเผยแพรผลการ
ดําเนินงาน 
 



๖๒ 
 
 การจัดวิถีพุทธสูการเรียนรู 
 หลักการวิถีพุทธสูการเรียนรู มีแนวทางดังนี้102

๑๐๓ 
 ๑. บุรณาการพุทะรรมสูการจัดการเรียนรู และการปฏิบัติจริงท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรม
และวิถีชีวิตอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอ เพ่ือนําสูการรู เขาใจความจริง 
 ๒. จัดการเรียนรูใหเกิดขุนในทุกสถานการณ ทุกสถานท่ี ท้ังโดยทางตรงและทางออม  
 ๓. ประสานความรวมมือ วัด คณะสงค และชุมชน ในการจัดการเรียนรู หลักธรรมสําคัญ
สูการจัดการเรียนรุโรงเรียนวิถีพุทะ ไดแก 
  ๓.๑ ไตรสิกขา 
  ๓.๒ ลักยาณมิตร 
  ๓.๓ ปรโตโฆสะ และโยนิโสมนสิการ 
 ๔. หลักสูตรสถานศึกษา 
  ๔.๑ สอดแทรกเพ่ือเติมพุทธธรรมในวิสัยทัศน คุณลักษณะอันพึงประสงคของ
นักเรียน 
 ๔.๒ เพ่ิมเติมคุณธรรมจริยธรรมในผลการเรียนรูท่ีคาดจริง 
 ๔.๓ ใหมีการบูรณาการพุทธธรรมในการจัดหนวยการเรียนรูทุกกลุมสาระ 
 ๔.๔ สอดแทรก ความรู และการปฏิบัติจริงในการเรียนรูทุกกลุมสาระกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน และสถานการณอ่ืน ๆ นอกหองเรียน ไดแก บูรณาการในการเรียนรูบูรณาการในวิถีชีวิตและ
บูรณาการไตรสิกขาเขาในชีวิตประจําวัน 
 ๕. ผูสอน 
  ๕.๑ เปนตัวอยางท่ีดีในลักษณะ สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเปน อยางสมํ่าเสมอ 
  ๕.๒ เปนกัลยาณมิตรของผูเรียน มีเมตตาธรรม ความออนโยน อดทน อดกลั้นและ
สรางเสริมกําลังใจแกผูเรียนอยูเสมอ 
 ๖. กระบวนการเรียนรู 
  ๖.๑ พัฒนาผูเรียน รอบดาน สมดุล สมบูรณ ท้ังกาย (กายภาวนา) ความประพฤติ 
(ศีลภาวนา) จิตใจ (จิตตภาวนา) ปญญา (ปญญาภาวนา) 
  ๖.๒ จัดโอกาสสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูและปฏิบัติธรรมอยางสอดคลองกับวิถีชิวต 
(กิน อยู ดู ฟง) 
  ๖.๓ สรางเสริมใหเกิดวัฒนธรรมแสวงหาปญญาและวัฒธรรมเมตตา 
  ๖.๔ เนนใหเกิดการเรียนรูแบบโสนิโสมนสิการ เขาใจและคนพบคุณคาแทของสรรพ
สิ่ง 
 จากหลักการจัดวิถีพุทธสูการเรียนรูท่ีกลาวมาขงตน สรุปไดวา การจัดวิถีพุทธสูวิถีการ
เรียนรู โรงเรียนควรดําเนินการจัดการเรียนรูและการปฏิบัติจริงท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิต
อยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอ จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนในทุกสถานการณ ทุกสถานท่ีท้ังโดยทางตรงและ
ทางออม และประสานความรวมมือ วัด คณะสงฆ และชุมชน ในการจัดการเรียนรู 

                                           
 ๑๐๓อางแลว, หนา ๔๗-๕๐. 



๖๓ 
 
 กิจกรรมเสนอแนะการพัฒนา 
 ๑. กิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ103

๑๐๔ 
 หลักการ 
 กระบวนการพัฒนาผูเรียน คือ การจัดกิจกรรมอยางหลากหลาย ตอเนื่องเปนวิถีชีวิตให
ผูเรียนรูจักคิด มีการฝกปฏิบัติเสมอ ๆ ท้ังดานควสามประพฤติ (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และปญญา 
(ปญญา) เพ่ือใหเกิดการพัฒนาท้ัง ๓ ดาน ไปพรอมๆ กัน 

 หลักคิด 
 การศึกษาตามแนวพุทะปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ คือ กระบวนการ
พัฒนาการเรียนรูท้ังในดานความประพฤติ (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และปญญา (ปญญา) เพ่ือความเจริญ
งอกงามในทุกข้ันตอนของชีวิตโดยเฉพาะอยางยิ่ งการกิน อยู  ดู  ฟง ในชีวิตประชําวันท่ี มี
สติสัมปชัญญะคอยกํากับ เพ่ือใหผูเรียนพัฒนาตนจนเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาสังคม และ
สิ่งแวดลอมใหเจริญสืบตอไป และเนื่องจากพระพุทธศาสนามีกลัการพัฒนาวามนุษยทุกคนมีศักภาพท่ี
จะฝกฝนและพัฒนาได ประกอบกับวิเหคาะหผูเรียนวามีสติปญญา อุปนิสัย ความพรอมและภูมิหลังท่ี
แตกตางกัน การพัฒนาจึงเนนท่ีตัวผูเรียนแตละคนเปนสําคัญ 

 หลักทํา 
 ในการจัดกิจกรรมของโรงเรียนวิถีพุทธนั้น ครูและผุบริหารสามารถจัดพัฒนาไดตาม
หลักการ หลักคิด ขางตน โดยใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ในท่ีนี้ขอเสนอแนะการจัดกิจกรรม
ไวเปนแนวทาง ๔ ลักษณะ คือ 
 ๑. กิจกรรมเสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตร เชน พิธีแสดงตนเปนพุทธมามกะ กระกวด
มารยาทชาวพุทธ กิจกรรมคายพุทธบุตร (ตามสาระวิชาพระพุทธศาสนา) กิจกรรมบริหารจิต เจริญ
ปญญา เรียนธรรมศึกษา สอบธรรมศึกษา และบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน เปนตน 
 ๒. กิจกรรมประจําวันและประจําสัปดาห เชน กิจกรรมหนาเสาะง กิจกรรมทําความดี
ระหวางวัน กิจกรรมกอนเลิกเรีน กิจกรรมไหวพระสวดมนต กิจกรรมรําลึกพระคุณของผูมีพระคุณ 
กิจกรรมทองอาขยานสรางสมาธิ เปนตน กิจกรรมประจําสัปดาห (อาจทําในวันพระหรือวันท่ีโรงเรียน
กําหนด เปนตน) 
 ๓. กิจกรรมเนื่องในโอกาสวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ฌรงเรียนวิถีพุทธควรจัดกิจกรรม
ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา คือ วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วันมาฆบูชา วันเขาพรรษา วัน
ออกพรรษา และวันอัฏฐมีบูชา 
 ๔. กิจกรรมพิเศษอ่ืน ๆ เชน กิจกรรมไขปญหาธรรม กิจกรรมวันสําคัญชองชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย กิจกรรมการประเมินผลการทําความดี กิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติผูทําความดี 
กิจกรรมอาสาตาวิเศษ (มีผูสังเกตพฤติกรรมของผูปฏิบัติธรรม) กิจกรรมบันทึกความดีของผูปฏิบัติ
ธรรม กิจกรรมตนไมพูดได (เนนคติธรรม) กิจกรรมจัดนิทรรศการผลงานทางพระพุทธศาสนากิจกรรม
การกําหนดทักษะและความรูทางพระพุทธศาสนา กิจกรรมสมาทานศีลในวันพระ กิจกรรมสรางสังคม 

                                           
 ๑๐๔อางแลว, หนา ๕๑-๖๐. 



๖๔ 
 
กิจกรรมปฏิสัมพันธ กิจกรรมตนไมอธิษฐาน กิจกรรมอธิษฐานจิตกอนเรียน กิจกรรมอบรมธรรมะ ๕ 
นาที (อาจจัดสัปดาหละ ๓ ครั้ง) และกิจกรรมถือศีลนอกวัด ปฏิบัติธรรมชวงเขาพรรษา 

 ๒. การจัดลักษณะทางกายภาพโรงเรียนวิถีพุทธ104

๑๐๕ 
 หลักการ 
 จากความสําคัญของสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ตามท่ีปรากกฎในพระพุทธศาสนา
และแนวทางในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมของสถานศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
สามารถปรุปเปนหลักในการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพของโรงเรียนวิถีพุทธได คือ 
 ๑. บรรยากาศสงบเงียบ เรียบงาย 
 ๒. ใกลชิดกับธรรมชาติ รมรื่น 
 ๓. ใกลชิดกับชุมชน 
 ๔. สะอาดมีระเบียบ 
 ๕. ทันสมัย มีการปรับปรุงพัฒนาอยูเสมอ 
 ๖. เปนแหงเรียนรู ท้ังดานวิชาการ วิชาชีพ และคุณธรรม 

 หลักคิด 
 โรงเรียนหรือสถานศึกษาเปนปจจัยภายนอกท่ีสําคัญตอการเรียนรู พระพุทธเจาทรงให
ความสําคัญกับสถานท่ีเก่ียวของกับการเรียนรูมาก เหตุการณในพระพุทธศาสนาหลายตอน เนนถึง
ความสําคัญของสถานท่ีและบรรยากาส เชน 
 ๑. ทรงเจริญอานาปานสติกรรมฐาน เม่ือมีพระชนมายุ ๗ พรรษา ณ ใตคนหวาใน
บรรยากาศท่ีเงียบสงบ 
 ๒. ทรงเลือกสถานท่ีท่ีใกลชิดธรรมชาติและชุมชนสําหรับบําเพ็ญเพียร 
 ๓. เม่ือตรัสรูแลวทรงเปลี่ยนสถานท่ีจากท่ีตรัสรูไปประทับใตตไทรและตนอ่ืน ๆ 
 ๔. ทรงกําหนดเรื่องความสะอาด ความมีระเบียบไวในพระวินัยปฎกวาดวยเสนาสนวัตร
และเสนาสนขันธกะ 
 ๕. ทรงกําหนดความเหาะสม สะดวกสบายของสภาพแวดลอม ๗ ประการ คือ สัปปายะ ๗ 
 แนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษิการ ไดกําหนดใหมีบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู เพ่ือใหนักเรียนไดเรียนอยางมีความสุข คือ มุงเนนการเรียนรูตาม
ธรรมชาติ ปลูกฝงเรื่องความสะอาด ความมีวินัย รวมท้ังการจัดโรงเรียนใหมีความรมรื่น มีตนไม มี
แหลงน้ํา บอน้ํา ไรมลภาวะ ปลอยภัยและมีมุมอับ 

 หลักทํา 
 โรงเรียนวิถีพุทธ มีลักษณะทางกายภาพท่ีเปนธรรมชาติ รมรื่น สวยงาม สะอาด เปน
ระเบียบ ปลอยภัย ใหความรูสึกผอนคลาย สบายกาย สบายใจ มีศูนยรวมศรัทาของครู นักเรียนและ
บุคลากรในชุมชน คือ มีพระพุทธรูปท่ีเดนชวนใหระลึกถังพระรัตนตรัย มีสวนพุทธธรรมประกอบดวย
ตนไมสําคัญในทางพระพุทธศาสนา มีปายนิเทศ ปายคุณธรรม มีอาคารสถานท่ีท่ีสะอาดเปนระเบียบ

                                           
 ๑๐๕อางแลว, หนา ๖๐-๖๔. 



๖๕ 
 
และเพียงพอตอการใชสอบ มีแปลกเกษตร โรงฝกงานท่ีเหมาะสมตอการฝกฝน คุณธรรมเพ่ือประกอบ
สัมมาอาชีวะ มีหองจริยธรรม หองสมุดพระพุทธศาสนา ทุกหองเรีนมีพระพุทธรูปเพ่ือใหนักเรียนได
เห็นและระลึกถึงพระรัตนตรัยอยูเสมอ บรรยากาศในหองเรียนมีความสงบ สะอาด ครูและนักเรียนมี
ความสํารวมตนอยูเสมอ สื่อและอุปกรณการเรียนการสอนทันสมัยและครบครัน ท้ังสื่อท่ีเกิดจากภูมิ
ปญญาของครู นักเรียนและชุมชนตลอดจนสื่อเทคโนโลยีตาง ๆ เพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางมีความสุข 
ปลูกฝงคุณลักษระใฝรูใฝเรียน และความรูท่ีเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก โรงเรียนตองมีความ
ใกลชิดธรรมชาติ ชุมชนและภูมิปปญญาทองถ่ิน ความสะอาดมีระเบียบเรียบรอยของโรงเรียนวิถีพุทธ 
จะตองเกิดจากความรวมมือ รวมใจของนักเรียนทุกคน โดยครูสรางบรรยากาศของความรักความ
สามัคคี และความรับผิดชอบ 
 จากแนวดําเนินการการจัดลักษณะทางกายภาพโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวงศึกษิการท่ี
กลาวมา สรุปหลักการในการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพของโรงเรียนวิถีพุทธได คือ บรรยากาศ
สงบเงียบ เรียบงาย ใกลชิดกับธรรมชิต รมตื่น ใกลชิดกับชุมชน สะอาด มีระเบียบ ทันสมัย มีการ
ปรับปรุงพัฒนาอยเสมอ เปนแหลวงเรียนรูท้ังดานวิชาการ วิชาชีพ และคุณะรรม 

 ๓. การพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากรในโรงเรียนวิถีพุทธ๑๐๖ 
 หลัการ 
 ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีความสําคัญตอการพัฒนาผู เรียนในระบบ
ไตรสิกขาท้ังในฐานะเปนผูอบรมสั่งสอน ผูจัดการเรียนรุและการเปนแบบอยางม่ีดีในการปฏิบัติดี 
ปฏิบัติชอบ สามารถจัดการเรียนรูตามวิถีพุทธ และเปนกัลยาณมิตร มีลักษณะของการเปนผูท่ีสอนให
รู ทําใหดู อยูใหเห็น พรอมจะชวยใหผูเรียนพัฒนาไดอยางดี 

 หลักคิด 
 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนควรดําเนินการอยางตอเนื่อง มีรูปแบบวิธีการท่ี
หลากหลายเหมาะสมกับลักษณะและเง่ือนไขของโรงเรียน แนวทางสําคัญหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร 
คือ การปฏิบัติธรรมในชีวิตประจําวัน ท้ังนี้ ผูบริหารควรเปนผูนําในการพัฒนาตนเองและการปฏิบัติ
เปนตัวอยาง 

 หลักทํา 
 แนวทางการจัดพัฒนาบุคลากร เชน 
 ๑. วิเคราะหสภาวะรรม และลักษณพของบุคลากร 
 ๒. คนหาบุคลากรแนวรวมหรือแกนนํา 
 ๓. วางแผนพัฒนาบุคลากร โดยการสรางศรัทธา สรางความาเขาใจดวยวิธีท่ีเหมาะสมกับ
ลักษณะของบุคลากร 
 ๔. จัดกิจกรรมท่ีเปนตัวอยางทะทองใหเห็นความสําเร็จ ท้ังกิจกรรมรูปธรรมและกิจกรรม
พัฒนาจิต 
 ๕. ใหการยกยอง ชมเชน แกบุคลากรท่ีพัฒนาจนไดแบอยางได 

                                           
 ๑๐๖อางแลว, หนา ๖๕-๖๙. 



๖๖ 
 
 คุณลักษณะท่ีสําคัญของบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ ไดแก 
 ผูบริหารสถานศึกษา 
  ๑. ศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
  ๒. ละ เลิกอบายมุข 
  ๓. ถือศีล ๕ เปนนิจ 
  ๔. มีอุดมการณท่ีจะพัฒนาตนเอง และดําเนินชีวิตท่ีดีงาม 
  ๕. เปนผูนําและปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการทําความดี 
 ครู อาจารย และบุคลากร 
  ๑. ศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
  ๒. ละ เลิกอบายมุข 
  ๓. ถือศีล ๕ เปนนิจ 
  ๔. มีอุดมการณท่ีจะพัฒนาตนเองและดําเนินชีวิตท่ีดีงาม 
  ๕. มีความเปนกัลยาณมิตรตอศิษย 
 จากแนวทางการพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากรในโรงเรียนวิถีพุทธ สรุปไดวา 
ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีความสําคัญตอการพัฒนาผูเรียนในระบบไตรสิกขา ท้ังใน
ฐานะเปนอบรมสั่งสอน ผูจัดการเรียนรู และการเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติตน บุคลากรทุกคน
พัฒนาจิตตามหลักไตรสิกขา มีคุณลักษณะและเปนผูมีความรูในหลักพุทธธรรมเปนแบบอยางท่ีดี โดย
การปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ สามารถจัดการเรียนรูตามแบบพุทธ และเปนกัลยาณมิตรมีลักษณพของการ
เปนผูท่ีสอบใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น พรอมจะชวยใหผูเรียนพัฒนาไดอยางดี 

 ๔. การเกื้อกูลสัมพันธโรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน106

๑๐๗ 
  หลักการ 
 โรงเรียนวิถีพุทธกับชุมชนซ่ึงประกอบดวย บานวัด และสถาบันอ่ืน ๆ ในชุมชน มีความ
เปนกัลยาณมิตรตอกัน เก้ือกูลรวมมือกันและกันในการพัฒนานักเรียนและพัฒนาชุมชน สังคมในวิถี
แหงพุทธ เพ่ือประโยชนสุขรวมกัน 

 หลักคิด 
 โรงเรียนวิถีพุทธพัฒนาตน มีผลการพัฒนานักเรียนเปนท่ียอมรับศรัทธาของชุมชนเปด
โอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน จัดกะดมสรรพกําลังลักษณะตาง ๆ อยางหลากหลาย
ในการพัฒนางานทุกดานของโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่ง การพัฒนานักเรียน 
 โรงเรียนวิถีพุทธ บริการวิชาการ อาคารสถานท่ี รวมมือสนับสนุนกับชุมชนในการพัฒนา
ภูมิธรรม ภูมิปญญา คุณธรรมจริยธรรม และกิจกรรมสัมมาอาชีวะตาง ๆ เปนตน แกชุมชนสังคมดวย
เมตตาธรรม และดวยวความเปนกัลยาณมิตร เพ่ือใหเกิดความเจริญงอกงามและสันติสุข 

  

                                           
 ๑๐๗อางแลว, หนา ๖๙-๗๕. 



๖๗ 
 
 หลักทํา 
 โรงเรียนพิจาณากําหนดและดําเนินงานตามวิสัยทัศน และแผนปฏิบัติการโรงเรียน ซ่ึงบงชี้
ถึงความเปนวิถีพุทธอยางเขมแข็งและตอเนื่อง จนบังเกิดผลท่ีชัดเจนท้ังในดานการบริหารจัดการ ดาน
ลักษณะทางกายภาพ ดานบุคลิกภาพ และคุณธรรมของครู อาจารย นักเรียนและบุคลากรของ
โรงเรียน จนเปนภาพท่ีเห็นไดชัดเจน เชน ผูบริหารมีคุณธรรม มีการบริหารจัดการโดยใชหลักเมตตา
ธรรม ครูมีความเปนกัลยาณมิตร นักเรียนมีกิริยาวาจาสุภาพ มีน้ําใจ มีคุณธรรม เปนลักษณะเดนท่ี
บุคคลท่ัวไปเห็นไดชัดเจนพรอม ๆ กับโรงเรียนวิถีพุทธมีคลักษณะเปดกวางสูชุมชนและสังคม พรอมท่ี
จะรับฟงความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาอยูเสมอ และพรอมใหความรวมมือในการพัฒนาชุมชน
สังคมดวยความเก้ือกูลกันและกันอยางตื่อเนื่อง 
 กิจกรรมเสนอและเก้ือกูลสัมพันธ มีแนวทางการนินงาน ดังนี้ 
 ๑. โรงเรียน บาน วัด ชุมชน ดําเนินกิจกรรมรวมกัน ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาและ
วันตามประเพณี เชน กิจกรรมหลอเทียนพรรษา การทอดกฐินผาปา กิจกรรมวันพอกิจกรรมวันแม 
เปนตน  
 ๒. โรงเรียนนํานักเรียนรวมกิจกรรมของวดและชุมชน เชน กิจกรรมทําความสะอาดวัดซ่ึง
อาจจะจัดในชั่วโมงกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หรือกิจกรรมชวยเหลือสังคมอ่ืนๆ เชน นําอาหารไปเลี้ยงคน
ชาท่ีบานพักคนชรา หรือบานเด็กกําพรา เปนตน 
 ๓. โรงเรียนตองเปนโรงเรียนของชุมชน โดยเปดโรงเรียนตอนรับผูปกครองและชุมชน
ตลอดเวลา (Open House) เพ่ือใหผุหปกครองไดมีโอกาสเสนอขอคิดเห็นและมีสวนรวมในภารกิจ
ตาง ๆ เชน ดูแลความสะอาดโรงอาหาร ดําเนินการเชิญภูมิปญญาทางพระพุทธศาสนา ภูมิปญญา
ทองถ่ิน มาชวยโรงเรียนในการจัดการเรียนรู เปนตน 
 ๔. เปดหเองสมุดเพ่ือใหชุมชนใชบริหารไดในวันหยุด รวมท้ังสนามกีฬา หอประชุม 
 ๕. เปนศูนยกลางของชุมชนในดานวิชาการและวิชาชีพ เชน จัดอบรม ใหความรูแก
ผูปกครองในเรื่องอาชีพพิเศษตาง ๆ จัดรานคาของโรงเรียนเพ่ือใหผูปกครองนําผลิตผลทางการเกษตร
ผลิตภัณฑตาง ๆ มาขายโดยนักเรียนเปนผูดูแลกิจการ 
 ๖. รวมกับวัดในชุมชนจัดการเรียนธรรมศคกษาหรือจัดกิจกรรมทางดานศาสนา เชน เชิญ
พระสงคมาแสดงพระธรรมเทศนา เชิญวิทยากรมาใชหความรูแกเยาวชนในเรื่องตางๆ ในวันหยุดจัด
ทัศนศึกษาทางธรรม เปนตน 
 ๗. จัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวางโรงเรียน บาน วัด ชุมชน เชน การจัดกแขงขัน
กีฬา จัดกิจกรรมปจฉิมนิเทศ โดยเชิญผูปกครองมารวมนําอาหารมารับประทานรวมกัน จัดคาย
ครอบครัว 
 ๘. เสริมความเขมแข็งของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน เชน การเยี่ยมบานนักเรียน
ชวยเหลือนักเรียนแกไขปญหาครอบครัว ฯลฯ 
 ๙. ประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนใมนรูปแบบตางๆ เชน จัดทําหนังสือพิมพโรงเรียน
วารสารเผยแพรแกผูปกครอง ศิษยเกา ชุมชน ฯลฯ 
 ๑๐ ยกยองเชิดชูเกียรติของผูกระทําความดีท้ังครูอาจารยนักเรียนบุคลากรของโรงเรียน
และบุคคลในชุมชนเพ่ือใหเปนตัวอยางแกบุคคลท่ัวไปเพ่ือใหวิถีพุทธเปนวิถีชีวิตของคนในชุมชน 



๖๘ 
 
 จากแนวทางดําเนินงานในดานการเก้ือกูลสัมพันธโรงเรียนวิถีพุทธและชุมชนของ
กระทรวงศึกษาธิการสรุปไดวา โรงเรียนควรพิจารณากําหนดและดําเนินงานตามวิสัยทัศนและ
แผนปฏิบัติการของโรงเรียนท่ีบงชี้ถึงความเปนวิถีพุทธอยางเขมแข็งและตอเนื่อง ท้ังในดานการบริหาร
จัดการดานลักษณะทางกายภาพ ดานบุคลิกภาพ และคุณธรรมของครูอาจารยนักเรียนและบุคลากร
ของโรงเรียน จนเปนภาพท่ีเห็นไดชัดและเปดกวางสูชุมชนและสังคมพรอมท่ีจะรับฟงขอคิดเห็น เพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาอยูเสมอและพรอมใหความรวมมือในการพัฒนาชุมชนและสังคมดวยความเก้ือกูลกัน
และกันอยางตอเนื่อง 

 ๒.๓.๙ อัตลักษณ ๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ107

๑๐๘ 
 แนวทางดําเนินการ ๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ 
 การศึกษาและพัฒนาอัตลักษณโรงเรียนวิถีพุทธท่ีไดดําเนินมามีข้ันตอนท่ีผานมาดังนี้ 
 ๑. การคัดเลือกกลุมตัวอยางเพ่ือศึกษาเพ่ือใหการศึกษาและพัฒนาอัตลักษณโรงเรียนวิถี
พุทธครอบคลุม และเปนตัวแทนท่ีดีของโรงเรียนของประเทศไทย 
 ผูวิจัยไดพัฒนาเครื่องมือสําหรับการรับสมัครโรงเรียนท่ัวประเทศท่ีเปนโรงเรียนวิถีพุทธและไมเปน
โรงเรียนวิถีพุทธผานเครือขายอินเตอรเน็ต เพ่ือใหโรงเรียนท่ีมีความพรอมและสนใจไดลงทะเบียน
สมัครดวย โรงเรียนจะตองสงขอมูลเพ่ือใชประกอบในการพิจารณาโรงเรียนวิถีพุทธประกอบดวย
ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน และขอมูลดําเนินงานแนวทาง ๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ
แลวทําการคัดเลือกตัวแทนโรงเรียนท้ังหมดจํานวน ๑๐๐ โรงเรียนเพ่ือนํามาศึกษาตอไป 
 ๒. จัดทําการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) โดยนําโรงเรียนท้ังหมดจํานวน 
๑๐๐ โรงท่ีเปนตัวแทนของโรงเรียนวิถีพุทธท่ัวประเทศมาประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู
รับฟงปญหาอุปสรรคขอเสนอแนะและการดําเนินงานตามแนวทาง ๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียน
วิถีพุทธ เพ่ือสังเคราะหปญหาขอสอบแนวปฏิบัติของการพัฒนาอัตลักษณโรงเรียนวิถีพุทธ ในข้ันตอน
นี้ เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือแบงกลุมออกเปน ๕ กลุมกลุมละ ๒๐ คนแบงตามประเด็น
พิจารณา ไดแก ภูมิภาคท่ีตั้ง ขนาดโรงเรียน ในเมืองกับชนบท โรงเรียนแกนนํากับไมเปนโรงเรียนแกน
นํา และโรงเรียนท่ีมีระดับมากท่ีสุดกับนอยท่ีสุด 
 ๓. ทดลองใชสภาพจริงนําแนวทางปฏิบัติมาพัฒนาอัตลักษณโรงเรียนวิถีพุทธไปทดลองใช
สภาพจริงกับโรงเรียนท่ีไมไดสมัครใจเพ่ือทดลองใชจํานวน ๒๐ โรงจากตัวแทนโรงเรียนจํานวน ๑๐๐ 
โรงในระยะเวลาทดลอง ๓ เดือน 
 ๔ ประเมินผลโดยคณะกรรมการประเมินผลเพ่ือตรวจสอบผลสําเร็จของการดําเนินงาน
โดยใชกรอบแนวคิดของสตัฟเฟลบีม (Stufflebeam)  ไดแก การประเมินสภาพแวดลอม การประเมิน
ปจจัยนําเขา การประเมินกระบวนการ การประเมินผลผลิตท่ีไดจากผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก 
ประชาชนในพ้ืนท่ี บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

                                           
 ๑๐๘มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, อัตลักษณ ๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ 
[ออนไลน], แหลงที่มา : http://vitheebuddha.commain.php?url=about&code=04 [๒๖ ธันวาคม 
๒๕๕๙]. 



๖๙ 
 
 ๕. สงผลดําเนินงานและรายงานสรุปผลและรายงานอัตลักษณโรงเรียนวิถีพุทธ  การ
ประเมินผลความสําเร็จของโครงการตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือเปน
แนวทางในการนําไปปฏิบัติ ซ่ึงจากแนวทางการดําเนินการท่ีไดรับทราบรวมกันตั้งแตเริ่มต นคณะ
ผูบริหารครูและพระอาจารยจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดรวมกันวิเคราะห
สังเคราะหแนวทางดําเนินการเดิมยกรางเปนแนวทางดําเนินการท่ีเปนรูปประธรรมอีกครั้ง สอดคลอง
กับตัวชี้วัดแนวทางดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ พ. ศ. ๒๕๔๘ แบงเปน ๕ ดานรวม ๒๙ ประการ 
และคณะยกรางไดนํารางไปสอบถามความเห็นของผูมีสวนเก่ียวของหลายครั้ง รวมท้ังผานความ
เห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเม่ือวันท่ี ๑๘ สิงหาคม ๒๕๕๓ จึงประกาศให
โรงเรียนวิถีพุทธทราบและเปนแนวทางในการประเมินตนเองตั้งแตพศ ๒๕๕๓ เปนตนมา 
 แนวทางดําเนินการ ๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียนวิถีพุทธทําใหโรงเรียนมีแนวทางการ
พัฒนาโรงเรียนท่ีเปนรูปประธรรมมากข้ึนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รวมกันนําอัตลักษณ ๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียนวิถี
พุทธไปเปนตัวชี้วัดในการคัดเลือกโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํามาอยางตอเนื่อง เพ่ือรับใบประกาศเกียรติคุณ
ยกยองจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและเพ่ือใหการคัดเลือกโรงเรียนวิถีพุทธป พ.ศ.
๒๕๕๖ เปนไปอยางเรียบรอยไดโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีคุณภาพจํานวน ๑๐๐ โรงเรียนจากโรงเรียนวิถี
พุทธท้ังหมด ๑๒,๑๖๒ โรงโรงเรียนใหเปนตัวอยางแกโรงเรียนอ่ืนไดจึงเห็นควรจัดโครงการดังกลาว
และพัฒนาอัตลักษณ ๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียนวิถีพุทธซ่ึงอัตลักษณท้ัง ๒๙ ประการมีดังนี้ 
 ๑ ดานกายภาพ 
  ๑) มีปายโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๒) มีพระพุทธรูปบริเวณหนาโรงเรียน 
  ๓) มีพระพุทธรูปประจําหองเรียน 
  ๔) มีพุทธศาสนสุภาษิตวาทะธรรมพระราชดํารัสติดตามท่ีตางๆ 
  ๕) มีความสะอาดสงบรมรื่น 
  ๖) มีหองพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม 
  ๗ ไมมีสิ่งเสพติดเหลาบุหรี่ในโรงเรียน ๑๐๐% 
 ๒. ดานกิจกรรมประจําวันพระ 
  ๑) ใสชุดขาวทุกคน 
  ๒) ทําบุญใสบาตรฟงเทศน 
  ๓) รับประทานอาหารมังสวิรัติในม้ือกลางวัน 
  ๔) สวดมนตแปล 
 ๓ ดานกิจกรรมการสอน 
  ๑) บริหารจิตเจริญปญญากอนเขาเรียน เชา-บาย ท้ังครูและนักเรียน 
  ๒) บูรณาการวิถีพุทธทุกกลุมสาระและในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
  ๓) ครูพานักเรียนทําโครงงานคุณธรรมกิจกรรมจิตอาสาสัปดาหละ ๑ ครั้ง 
  ๔) ครูผูบริหารและนักเรียนทุกคนไปปฏิบัติศาสนกิจท่ีวัดเดือนละ ๑ ครั้ง มีวัดเปน
แหลงเรียนรู 



๗๐ 
 
  ๕) ครูผูบริหารและนักเรียนทุกคนเขาคายปฏิบัติธรรมอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
 ๔. ดานพฤติกรรมนักเรียน ครู ผูบริหารโรงเรียน 
  ๑) รักษาศีล ๕ 
  ๒) ยิ้มงายไหวสวยกราบงาม 
  ๓) กอนรับประทานอาหารจะมีการพิจารณาอาหาร รับประทานอาหารไมดัง ไมหก 
ไมเหลือ 
  ๔) ประหยัด ออม ถนอมใชเงิน และสิ่งของ 
  ๕) มีนิสัยใฝรูสูสิ่งยาก 
 ๕. ดานการสงเสริมวิถีพุทธ 
  ๑) ไมมีอาหารขยะยายในโรงเรียน 
  ๒) ไมดุดานักเรียน 
  ๓) บริหารจิต เจริญปญญา กอนการประชุมทุกครั้ง 
  ๔) ชื่ชนคุณความดีหนาเสาธงทุกวัน 
  ๕) โอมรูมเพ่ือสะทอนความรูสึก เชน ความรูสึกท่ีไดทําความดี 
  ๖) ครู ผูบริหารและนักเรียน มีสมุดบันทึกความดี 
  ๗) ครู ผุบริหาร และนักเรียน สอบไดธรรมศึกษาตรีเปนอยางนั้ย 
  ๘) มีพระมาสอนอยางสมํ่าเสมอ 
 ซ่ึงท้ังหมดนี้สามารถสรุปไดเปนตาราง เพ่ือใหเปนการจําไดงายและนําไปติดไว ท่ี
สถานศึกษาใหผูท่ีเก่ียวและนักเรียนไดทําความเขาใจในแนวทางการไปสูความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ
ตอไป 
ตารางท่ี ๒.๑๑ สรุปอัตลักษณ ๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ 

อัตลักษณ ๒๙ ประการ 

ดายกายภาพ 

๑) มีปายโรงเรียนวิถีพุทธ 
๒) มีพระพุทธรูปบริเวณหนาโรงเรียน 
๓) มีพระพุทธรูปประจําหองเรียน 
๔) มีพุทธศาสนสุภาษิตวาทะธรรมพระราชดํารัสติด

ตามท่ีตางๆ 
๕) มีความสะอาดสงบรมรื่น 
๖) มีหองพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม 
๗ ไมมีสิ่งเสพติดเหลาบุหรี่ในโรงเรียน ๑๐๐% 
 

ดานกิจกรรมประจําวันพระ 
   
  

๑) ใสชุดขาวทุกคน 
๒) ทําบุญใสบาตรฟงเทศน 
๓) รับประทานอาหารมังสวิรัติในม้ือกลางวัน 
๔) สวดมนตแปล 
 



๗๑ 
 
 
ตารางท่ี ๒.๑๑ สรุปอัตลักษณ ๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ (ตอ) 

อัตลักษณ ๒๙ ประการ 

ดานกิจกรรมการสอน 

๑) บริหารจิตเจริญปญญากอนเขาเรียน เชา-บาย ท้ังครู
และนักเรียน 

๒) บูรณาการวิถีพุทธทุกกลุมสาระและในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา 

๓) ครูพานักเรียนทําโครงงานคุณธรรมกิจกรรมจิตอาสา
สัปดาหละ ๑ ครั้ง 

๔) ครูผูบริหารและนักเรียนทุกคนไปปฏิบัติศาสนกิจท่ีวัด
เดือนละ ๑ ครั้ง มีวัดเปนแหลงเรียนรู 

๕) ครูผูบริหารและนักเรียนทุกคนเขาคายปฏิบัติธรรม
อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

ดานพฤติกรรมนักเรียน ครู ผูบริหาร
โรงเรียน 

๑) รักษาศีล ๕ 
๒) ยิ้มงายไหวสวยกราบงาม 
๓) กอนรับประทานอาหารจะมีการพิจารณาอาหาร 

รับประทานอาหารไมดัง ไมหก ไมเหลือ 
๔) ประหยัด ออม ถนอมใชเงิน และสิ่งของ 
๕) มีนิสัยใฝรูสูสิ่งยาก 

ดานการสงเสริมวิถีพุทธ 

๑) ไมมีอาหารขยะยายในโรงเรียน 
๒) ไมดุดานักเรียน 
๓) บริหารจิต เจริญปญญา กอนการประชุมทุกครั้ง 
๔) ชื่ชนคุณความดีหนาเสาธงทุกวัน 
๕) โอมรูมเพ่ือสะทอนความรูสึก เชน ความรูสึกท่ีไดทํา

ความดี 
๖) ครู ผูบริหารและนักเรียน มีสมุดบันทึกความดี 
๗) ครู ผุบริหาร และนักเรียน สอบไดธรรมศึกษาตรีเปน

อยางนั้ย 
๘) มีพระมาสอนอยางสมํ่าเสมอ 
 

 
 
 
 
 
  



๗๒ 
 
 ๒.๓.๑๐ การวัดผลประเมินผลโรงเรียนวิถีพุทธ 
 การวัดผลประเมินผล  เปนวิธีการอีกวิธีหนึ่งท่ีจะทําใหทราบปญหาการดําเนินงานของ
องคกร เพ่ือจะไดนํามาเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนางานใหดีและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
โดยเฉพาะการวัดผลประเมินผลของโรงเรียนวิถีพุทธ จําเปนจะตองศึกษาแนวคิดการวัดผลประเมินผล
เพ่ือจะนํามาเปนหลักในการวัดผลประเมินผลตอไป 
 การประเมินผลความเปนมนุษยท่ีสมบูรณใหพิจารณา ๔ ดาน คือ พัฒนากาย  )กาย
ภาวนา) พัฒนาทางสังคม (สื่อภาวนา) พัฒนาจิต (จิตภาวนา) พัฒนาปญญา (ปญญาภาวนา) อยาง
บูรณาการไปดวยกันไม  ขาดสวนใดสวนหนึ่งโรงเรียนวิถีพุทธตองฝกใหผูเรียนใชปญญาครบท้ัง ๓ 

ประการ คือ สุตมยปญญา )รูจํา) จินตามยปญญา (รูคิด) และ ภาวนามยปญญา (รูทํา( 108

๑๐๙ 
 การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธถือหลัก ๓ อยาง คือ ศีล สมาธิ ปญญา ตองสืบเนื่องกันมา 
แตพอวัดผลแยกเปน ๔ คือ แยกเปนภาวนา ๔ เพราะตอนแยกนี่ไมใชตอนทํางานแลว แตตองการ
ความชัดเจน วาดานไหนไปไดแคไหน จึงแยกเปน109

๑๑๐ 
 ๑. กายภาวนา การพัฒนาดานความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมท่ีเปนกายภาพหรือทางวัตถุ 
 ๒. ศีลภาวนา การพัฒนาความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางสังคม ดานเพ่ือนมนุษยรวมท้ัง
สัตวท้ังหลายอ่ืนดวยอันนี้แยกไดชัด กายภาวนาสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ เชน พวก
ธรรมชาติ พวกวัตถุ พวกสิ่งเสพบริโภค สิ่งท่ีตาดู หู ฟง อะไรตาง สวนศีลภาวนา เปนการสัมพันธกับ
เพ่ือนมนุษย คือ ทางสังคม 
 ๓. จิตตภาวนา การพัฒนาดานจิตใจ ท่ีอาศัยสมาธิเปนตัวแกนในการฝก และมีบทบาท
ออกมาทางเจตจํานง 
 ๔. ปญญาภาวนา การพัฒนาดานปญญา ความรูความเขาใจ คิดได หยั่งเห็น 
 สรุปไดวา การประเมินผล เปนการตรวจสอบกระบวนการทํางานใหเห็นไดอยางชัดเจน 
โดยอาศัยหลักพุทธธรรม คือ ภาวนา ๔ มาเปนเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลดานตางๆ ไป
ตามลําดับ ไดแก กายภาวนา ศีลภาวนา จิตตภาวนา และปญญาภาวนา 
 ๒.๓.๑๑ ตัวช้ีวัดการดําเนินงานตามแนวทางของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 กระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบดวย ๔ ดาน
ใหญ คือ ดานปจจัย ดานกระบวนการ ดานผลิต และดานผลกระทบ ในแตละดาน ดังตอไปนี้110

๑๑๑ 
 ๑. ตัวชี้วัดดานปจจัย (Inputs) ตัวปจจัยดานปจจัยสําคัญท่ีจะเปนเง่ือนไขหลักท่ีสงผล
อยางชัดเจนตอการพัฒนานักเรียนและงานโรงเรียนวิถีพุทธตามระบบไตรสิกขา ซ่ึงมีจุดเนนในการ
พัฒนาท้ังในระบบโรงเรียน มาตรฐานดานปจจัยท่ีตองการ คือ โรงเรียนมีบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะท่ีดี
ในวิถีพุทธ มีการบริหารจัดการ มีหลักสูตร มีแหลงเรียนรูและสภาพแวดลอมท่ีสงเสริมการพัฒนาตาม
หลักไตรสิกขา ดังตารางท่ี ๒.๑๓ 

                                           
 ๑๐๙พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), บ ว ร กับการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธและอนาคตของ
สังคมไทย, (ม.ป.ท : ม.ป.พ.), หนา ๒๙. 
 ๑๑๐พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), รูหลักกอนแลวศึกษาและสอนใหไดผล, พิมพครั้งท่ี ๔, 
(กรุงเทพมหานคร : ออนปา, ๒๕๔๘), หนา ๑๒๑. 
 ๑๑๑กระทรวงศึกษาธิการ, ตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๑๖ - ๓๘. 



๗๓ 
 
ตารางท่ี ๒.๑๒  ตัวชี้วัดการดําเนินงาน 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงช้ีคุณภาพ 

๑. บุคลากรมีคุณลักษณะท่ีดี ๑. ผูบริหาร ๑. มีวิถีชีวิตท่ีสอดคลองกับหลักพุทธธรรม 
(ลด ละ เลิก อบายมุข) ถือศีล ๕ และ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

๒. มีพรหมวิหารธรรมประจําใจ 

๓. มีความซ่ือสัตย จริงใจในการทํางาน 
๔. มีความเขาใจท่ีถูกตองในพระรัตนตรัย  นับ

ถือและศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
 ๒. ครู ๑. มีวิถีชีวิตท่ีสอดคลองกับหลักพุทธธรรม 

(ลด ละ เลิก อบายมุข) ถือศีล ๕ และ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

๒. มีพรหมวิหารธรรมประจําใจ 
๓. มีความซ่ือสัตย จริงใจในการทํางาน 
๔. มีความเขาใจท่ีถูกตองในพระรัตนตรัย  นับ

ถือและศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
๒. การบริหารจัดการ 
ดําเนินการอยางเปนระบบ 

๑. ระบบบริหาร ๑. มีวิสัยทัศนหรือปรัชญา พันธกิจ เปาหมาย 
ธรรมนูญ หรือแผนกลยุทธท่ีมีจุดเนนใน
การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 

๒.  แต งตั้ งคณะกรรมการ ท่ีปรึกษาหรือ
คณะกรรมการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
และบริหารดําเนินงานอยางตอเนื่อง โดย
ผูเชี่ยวชาญทุกฝาย (บ ว ร) มีสวนรวม 

๓. ปลูกฝงศรัทธาสรางเสริมปญญาในพุทธ
ศ า ส น า ใ ห เ กิ ด ข้ึ น กั บ บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
ผูเก่ียวของ 

๔. รวมมือกับผูเรียนและชุมชน 
๕. มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การดําเนินงาน

โรงเรียนวิถีพุทธอยางตอเนื่อง 
๖. มีระบบตรวจสอบประเมินผลและเปด

โอกาส ให มี การ เสนอแนะอย า ง เป น
กัลยาณมิตรเพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

  



๗๔ 
 

ตารางท่ี ๒.๑๒ ตัวชี้วัดการดําเนินงาน (ตอ) 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงช้ีคุณภาพ 

 ๒. ระบบหลักสูตร
สถานศึกษา 

หลักสูตรการศึกษามีหนวยการเรียนรู และ
แผนการจัดการเรียนรูบูรณาการพุทธธรรมทุก
กลุมสาระการเรียนรู 

๓. กายภาพและสิ่งแวดลอม สภาพแวดลอม ๑. จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียน
และประจําหองเรียนเหมาะสม 

๒. มีปายนิเทศ ปายคติธรรม คําขวัญคุณธรรม 
จริยธรรมโดยท่ัวไปในบริเวณโรงเรียน 

๓. สภาพโรงเรียนสะอาด ปลอดภัย สงบ รม
รื่น เรียบงาย ใกลชิดธรรมชาติ 

๔. บริ เวณโรงเรียนปราศจากสิ่ ง เสพติด 
อบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด 

  
 ๒. ตัวชี้วัดดานกระบวนการ (Process) การกําหนดตัวชี้วัดดานกระบวนการ เพ่ือสงเสริม
ใหกระบวนการพัฒนาไปอยางชัดเจน รอบคอบ มีประสิทธิภาพใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางแทจริง
ตามระบบไตรสิกขา 
 มาตรฐานดานกระบวนการท่ีตองการใหเกิดข้ึน คือ โรงเรียนจัดบรรยากาศและกิจกรรม
การเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามหลักไตรสิกขาและบูรณาการชีวิตอยางมีความสุข 
ดังตารางท่ี ๒.๙ 

ตารางท่ี ๒.๑๓  ตัวชี้วัดดานกระบวนการ 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงช้ีคุณภาพ 

๑. การเรียนการสอนท่ีบูรณา
การไตรสิกขา 

๑ .  กระบวนการ
จัดการเรียนรู 

๑. จัดการเรียนรูโดยบูรณาการพุทธธรรมหรือ
หลักไตรสิกขาในทุกกลุมสาระการเรียนรู
และเชื่อมโยงกับชีวิตประจําวัน 

๒. สงเสริมใหมีการนําหลักธรรมมาเปนฐานใน
การคิดวิเคราะหและแกปญหา 

๓.  จัดการเรียนรู ท่ีส ง เสริมการใฝรู และ
แสวงหาความรูดวยตนเอง 

๔. จัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปญญาท้ังใน
การเรียนการสอนและในกิจกรรมการ
ดํารงชีวิตประจําวัน 

   



๗๕ 
 

   
ตารางท่ี ๒.๑๔  ตัวชี้วัดดานกระบวนการ )ตอ(  

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงช้ีคุณภาพ 

 ๒. การใชสื่อและ
แหลงการเรียนรู  

๑. ใชสื่อการเรียนรู ท่ีสงเสริมการใฝรูและ
แสวงหาความรูดวยตนเองอยูเสมอ 

๒. นิมนตพระสงฆหรือเชิญภูมิปญญาทางพุทธ
ศาสนาสอนนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ 

 ๓. การวัดผล
ประเมินผล 

มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ดวย
วิธีการท่ีหลากหลาย ครอบคลุมตามหลัก
ภาวนา ๔ (กาย ศีล สมาธิ ปญญา) โดยมี
จุดเนนเพ่ือพัฒนานักเรียนอยางตอเนื่อง 

๒. บรรยากาศและปฏิสัมพันธ
ท่ีเปนกัลยาณมิตร 

บรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธท่ี
สงเสริมการสอนให
รู ทําใหดู อยูใหเห็น 

๑. สงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร 
ออนนอมถอมตน เคารพใหเกียรติซ่ึงกัน
และกัน ยิ้มแยม มีเมตตาตอกันท้ังครูตอ
นักเรียน ครูตอครู นักเรียนตอนักเรียน 
และครูตอผูปกครอง 

๒. สง เสริมบรรยากาศ ใฝรู  ใฝ เรียน ใฝ
สรางสรรค 

๓. สงเสริมบุคลากรและนักเรียนใหปฏิบัติตน
เปนตัวอยางท่ีดีตอผูอ่ืน 

๔. สงเสริม ยกยอง เชิดชู ผูทําดีเปนประจํา 
๓. กิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ๑. กิจกรรมพ้ืนฐาน

ชีวิตประจําวัน 
๑. ฝกฝนอบรมใหเกิดการกิน อยู ดู ฟงเปน  รู 

เขาใจเหตุผล และไดประโยชนตามคุณคา
แทตามหลักไตรสิกขา 

๒. สงเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบ ดูแลรักษา
พัฒนาอาคารสถานท่ี และสิ่งแวดลอม
อยางสมํ่าเสมอ 

 ๒ .  กิ จกร รมทาง
พระพุทธศาสนา 

๑. สงเสริมปฏิบัติกิจกรรมพระพุทธสาสนา
อยางเห็นคุณคา รูเชาใจเหตุผล 

๒. จัดกิจกรรมสงเสริมการระลึก และศรัทธา
ในพระรัตนตรัยเปนประจํา และในโอกาส
สําคัญอยางตอเนื่อง 

๓. สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวม และเห็นคุณคา
ในการรักษาและสืบตอพระพุทธศาสนา 



๗๖ 
 

 
 ๓. ตัวชี้วัดดานผลผลิต (Outputs) ตัวชี้วัดดานผลผลิต กําหนดเฉพาะผลท่ีเกิดกับผูเรียน 
โดยวิเคราะหจากหลักภาวนา ๔ คือ องคประกอบดานกาย ศีล สมาธิ และปญญา ซ่ึงเปนท่ีผูเรียนควร
ไดรับจากการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา กําหนดปจจัยดานนี้ เพ่ือสงเสริมใหสถานศึกษามีเปาหมาย
การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธในการพัฒนานักเรียนอยางชัดเจน 
 มาตรฐานดานผลผลิตท่ีตองการใหเกิดข้ึน คือ ผูเรียนไดรับการพัฒนาเปนผูมีคุณลักษณะ 
กิน อยู ดู ฟง เปน (ภาวนา ๔) ดํารงชีวิตอยางมีคุณคาและมีความสุข ดังตารางท่ี ๒.๑๐ 

ตารางท่ี ๒.๑๔  ตัวชี้วัดดานผลผลิต 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงช้ีคุณภาพ 

พัฒนากาย ศีล จิต และ
ปญญา อยางบูรณาการ 
(ภาวนา ๔) 

กาย (กายภาพ) 
 
 

๑. บริโภคใชสอยปจจัย ๔ ในปริมาณและ
คุณภาพท่ีเหมาะสม ไดคุณคาแท 

๒. การดูแลรางกายและการแตงกายสะอาด
เรียบรอย 

๓. ดํารงชีวิตอยางเก้ือกูลสิ่งแวดลอม 
 ศีล (สังคม) ๑. มีศีล ๕ เปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต 

๒. สามารถพ่ึงตนเองได หรือทํางานเลี้ยงชีพ
ดวยความสุจริต 

 จิต )จิตใจ(  ๑. มีความกตัญูรูคุณ ตอบแทนคุณ. 
๒. มีจิตใจเมตตา กรุณา (เอ้ือเฟอ เผื่อแผ 

แบงปนตอกัน) 
๓. ทํางานและเรียนรูอยางตั้งใจ อดทน 

ขยันหม่ันเพียร 
๔. มีสุขภาพจิตดี แจมใส ราเริง เบิกบาน 

 ปญญา ๑. มีศรัทธาและความเขาใจท่ีถูกตองในพระ
รัตนตรัย 

๒. รูบาป บุญ คุณ โทษ ประโยชน-มิใช
ประโยชน 

๓. ใฝรู ใฝศึกษาแสวงหาความจริงและใฝ
สรางสรรคพัฒนางานอยูเสมอ 

๔. รูเทาทัน แกไขปญหาชีวิตและการทํางาน
ไดดวยสติปญญา 

 

 



๗๗ 
 
 ๔. ตัวชี้วัดดานผลกระทบ (Outcomes/Impact) ตัวชี้วัดดานผลระทบ กําหนดจาก
พัฒนาตามระบบไตรสิกขาท่ีสถานศึกษาดําเนินการท้ังระบบแลวกอใหเกิดผลดีและผลตอเนื่องกับ
ผูเก่ียวของนอกสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวย บาน (ผูปกครอง ชุมชน) วัดและราชการอ่ืน การกําหนด
ปจจัยดานนี้ เพ่ือใหเกิดความตระหนักถึงการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธจะกอใหเกิดผลตอเนื่องและสง
ผลดีตอสังคมในวงกวาง 
 มาตรฐานดานผลกระทบท่ีประสงคจะใหเกิดข้ึน คือ วัด บาน โรงเรียน ไดรับประโยชน
จากการพัฒนาโรงเรียนและสังคมตามวิถีพุทธอยางตอเนื่อง ดังตารางแสดงตัวชี้วัดดานผลกระทบ 

ตารางท่ี ๒.๑๕  ตัวชี้วัดดานผลกระทบ 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงช้ีคุณภาพ 

วัด  บ าน  โ รง เ รี ยน  ได รั บ
ประโยชนจากการ พัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธ 

๑. บาน ๑. บานและชุมชนมีสมาชิกท่ีเปนคนดี ไมยุง
เก่ียวกับอบายมุข 

๒. ชุมชนมีผูชวยเหลือในการพัฒนาชุมชน
มากยิ่งข้ึน 

 ๒. วัด วัดไดศาสนทายาทและกําลังชวยงานสงเสริม
พระพุทธสาสนามากข้ึน 

 ๓. โรงเรียน โรงเรียนไดรับความไววางใจ เชื่อม่ัน ศรัทธา 
และไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเก่ียวของ 
(บาน วัด โรงเรียน) 

  
 สรุปไดวา ตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ กระทรวงศึกษาธิการ จะเปนเครื่องมือ
ในการทบทวนและพัฒนาตนเองไดอยางมีทิศทางท่ีชัดเจนมากข้ึน และผูเก่ียวของทุกระดับสามารถ
นําไปใชเปนเครื่องมือในการนิเทศ ติดตาม หรือประเมินผลการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 ๒.๓.๑๒ การจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู 
 การเรียนรู หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางตอเนื่อง หรือการเปลี่ยนแปลง
ความสามารถในการแสดงพฤติกรรมในสถานการณใด ซ่ึงเปนผลมาจากการฝกปฏิบัติหรือไดรับ
ประสบการณ P1 1 1 F

๑๑๒
P และการเปลี่ยนแปลงทางศักยภาพสําหรับพฤติกรรมท่ีคอนขางถาวรท้ังหมดท่ีเปน

ผลจากประสบการณแตการเปลี่ยนแปลงนั้นไมเก่ียวเนื่องกับความเหนื่อยลา การมีวุฒิภาวการณ
บาดเจ็บหรือเชื้อโรคP112F

๑๑๓ 

                                           
 ๑๑๒ชนาธิป พรกุล, รูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีผูเรียนเปนศูนยกลาง, (กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๕๓. 
 ๑๑๓วิวัฒน  ใจเท่ียง, “แนวทางสูการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ”, ครุสาร, ปท่ี ๓, ฉบับท่ี ๔ (มีนาคม 
๒๕๔๔) : ๙. 



๗๘ 
 
 นอกจากนี้ การเรียนรูยังหมายถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเดิมสูพฤติกรรมใหม
ท่ีคอนขางถาวร และเปนผลมาจากประสบการณหรือการฝกฝนมิใชเปนผลจากการตอบสนองตาม
ธรรมชาติ สัญชาตญาณ วุฒิภาวะ พิษยาตางๆ อุบัติเหตุหรือความบังเอิญ 1 1 3

๑๑๔  กระบวนการท่ีบุคคล
เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางคอนขางถาวร อันเนื่องมาจากประสบการณหรือการฝกหัด 1 1 4

๑๑๕ 
ปรับเปลี่ยนทัศนคติ แนวคิด และพฤติกรม อันเนื่องมาจากการไดรับประสบการณ ซ่ึงควรเปนการ
ปรับเปลี่ยนไปในทางท่ีด1ี15

๑๑๖ 
 สรุปไดวา การเรียนรู คือ กระบวนการท่ีทําใหบุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
ทัศนคติ อันเนื่องมาจากการฝกปฏิบัติและประสบการณ และเปนการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน 

ตารางท่ี ๒.๑๖  สรุปแนวคิดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู 

นักวิชาการ แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู 

ชนาธิป พรกุล (๒๕๔๔, หนา ๕๓) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนผลมาจาก
การฝกปฏิบัติหรือไดรับประสบการณ 

วิวัฒน  ใจเท่ียง, ครุสาร, (มีนาคม 
๒๕๔๔ : ๙) 

การเปลี่ยนแปลงทางศักยภาพสําหรับพฤติกรรมท่ีคอนขาง
ถาวรท้ังหมดท่ีเปนผลจากประสบการณ 

อารี พันธมณี (๒๕๔๖, หนา ๑๗๖) กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเดิมสูพฤติกรรมใหมท่ี
คอนขางถาวร และเปนผลมาจากประสบการณ  

อาภรณ  ใจเท่ียง (๒๕๔๖, หนา ๑๔) กระบวนการท่ีบุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยาง
คอนขางถาวร อันเนื่องมาจากประสบการณหรือการฝกหัด 

สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ  
(๒๕๔๒, หนา ๗) 

การปรับ เปลี่ ยนทัศนคติ  แนวคิด และพฤติกรม อัน
เนื่องมาจากการไดรับประสบการณ เปนการปรับเปลี่ยนไป
ในทางท่ีด ี

  
 ลักษณะของการเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธ 
 การจัดการเรียนรูของโรงเรียนวิถีพุทธ ไมแตกตางไปจากโรงเรียนปกติ เพียงแตวา
โรงเรียนวิถีพุทธจะตองสงเสริมการพัฒนาดานจิตวิญาณ จริยธรรม สังคมและวัฒนธรรมและ
โดยเฉพาะหลักการในการจําแนกระหวางถูกและผิด เขาใจและศรัทธาในความเชื่อของตน ความเชื่อ
และวัฒนธรรมท่ีแตกตางกันวามีอิทธิพลตอตัวบุคคลและสังคม การจัดกิจกรรมการเรียนรูจะตอง

                                           
 ๑๑๔อารี พันธมณี, จิตวิทยาสรางสรรคการเรียนการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ใยไหมแอดดูเคท, 
๒๕๔๖), หนา ๑๗๖. 
 ๑๑๕อาภรณ  ใจเท่ียง, หลักการสอน (ฉบับปรับปรุง), (กรุงเทพมหานคร : โอ เอส พริ้นติ้งเฮาส, 
๒๕๔๖), หนา ๑๔. 
 ๑๑๖สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดีการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๗. 



๗๙ 
 
เปนไปเพ่ือพัฒนาหลักคุณธรรมและความอิสระของผู เรียน และชวยใหเปนพลเมืองท่ีมีความ
รับผิดชอบ สามารถชวยพัฒนาสังคมใหเปนธรรมมากข้ึน มีความสมอภาค ควรพัฒนาความตระหนัก 
เขาใจและยอมรับสภาพแวดลอมท่ีตนดํารงชีวิตอยู ยึดม่ันในขอตกลงรวมกันตอการพัฒนาท่ียั่งยืนท้ัง
ในระดับสวนตน ระดับทองถ่ิน ระดับชาติและระดับโลก ควรสรางใหผูเรียนมีความพรอมในการเปน
ผูบริโภคท่ีตัดสินใจแบบมีขอมูล และเปนอิสระเขาใจในความรับผิดชอบ และเพ่ือใหเปนไปตามความ
ตองการและความจําเปนตลอดเวลาดังนั้นลักษณะของการจัดกิจกรรมการเรียนรูของโรงเรียนวิถีพุทธ 
จึงจําเปนตองอาศัยหลักบูรณาการ โดยมีการเตรียมการจัดทําแผนการัดการเรียนรู การกําหนด
กิจกรรมการเรียนรู  การจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคนิควิธีสอนท่ีหลากหลาย การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู เพ่ือใหครอบคลุมตามบริบทของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 หลักสูตรและการเรียนการสอนของโรงเรียนวิถีพุทธ ควรใหมีศีล สมาธิ ปญญา เปน
เหมือนเสนดายท่ีรอยเรียงทุกกลุมสาระและกิจกรรม เขาดวยกันสําหรับดานวิถีชีวิตใหเนนการกิน อยู 
ดู ฟง ตามหลักไตรสิกขา ดานอาคารสถานท่ีเนนสะอาด (ศีล) สงบ (สมาธิ) สวาง (ปญญา)116

๑๑๗ 
 โดยมีกําหนดการจัดการเรียนรูของโรงเรียนวิถีพุทธ ไว ๓ อยาง คือ117

๑๑๘ 
 ๑. หลักสูตรสถานศึกษา การจัดหลักสูตรสถานศึกษา ควรดําเนินการดังนี้ 
   ๑ .๑ สอดแทรกเพ่ิมเติม พุทธธรรมในวิสัยทัศน คุณลักษณะอันพึงประสงคของ
นักเรียน 
  ๑.๒ เพ่ิมเติมคุณธรรม จริยธรรม ในผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 
  ๑.๓ ใหมีการบูรณาการพุทธธรรมในการจัดหนวยการเรียนรูทุกกลุมสาระ 
  ๑.๔ สอดแทรกความรู และการปฏิบัติจริงในการเรียนรูทุกกลุมสาระ กิจกรรม
พัฒนาผูเรียน และสถานการณอ่ืนๆ นอกหองเรียน ไดแก บูรณาการในการเรียนรู บูรณาการในวิถี
ชีวิตและบูรณาการไตรสิกขาเขาในชีวิตประจําวัน 
 ๒. ผูสอน 
  ๒.๑ เปนตัวอยางท่ีดีในลักษณะ “สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น” อยางสมํ่าเสมอ 
      ๒.๒ เปนกัลยาณมิตรของผูเรียน มีเมตตาธรรม ความออนโยน อดทน อดกลั้น และ
สรางเสริมกําลังใจแกผูเรียนอยูเสมอ 
 ๓. กระบวนการเรียนรู 
      ๓.๑ พัฒนาผูเรียน รอบดาน สมดุล สมบูรณ ท้ังกาย (กายภาวนา) ความประพฤติ 
(ศีลภาวนา) จิตใจ (จิตตภาวนา) ปญญา (ปญญาภาวนา) 
       ๓.๒ จัดโอกาสสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรู และปฏิบัติธรรมอยางสอดคลองกับวิถี
ชีวิต (กิน อยู ดู ฟง) 
       ๓.๓ สรางเสริมใหเกิดวัฒนธรรมแสวงปญญาและวัฒนธรรมเมตตา 

                                           
 ๑๑๗พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), บ ว ร กับการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธและอนาคตของ
สังคมไทย, หนา ๒๘. 
 ๑๑๘สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, 
(กรุงเทพมหานคร : พิมพดีการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๓๙ - ๕๑. 



๘๐ 
 
       ๓.๔ เนนใหเกิดการเยนรูแบบโยนิโสมนสิการ เขาใจและคนพบคุณคาแทของ  สรรพ
สิ่ง 
 การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ในดานการจัดเนื้อหาสาระและการจัดการเรียนรูตองมุง
บูรณาการ ๕ ดาน คือ 
 ๑. ใหความรูความเขาใจท่ีถูกตองและชี้แจงลักษณะท่ีนําสมัยในหลักพระพุทธศาสนา 
 ๒. สนองความตองการและชวยแกปญหาของบุคคลและสังคม 
 ๓. มีระบบการฝกหัดอบรมตามแนวทางของพระพุทธศาสนา 
 ๔. มีความสอดคลองกับเอกลักษณและวัฒนธรรมไทย 
 ๕. มีหลักในการวิเคราะหและประเมินผลของการปฏิบัติ 
 การจัดการเรียนรูของโรงเรียนวิถีพุทธ ครูและผูบริหารสามารถพัฒนาใหเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา ตามแนวทาง ๔ ลักษณะ ดังนี้ 
 ๑. กิจกรรมเสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตร เชน 
  ๑.๑ พิธีแสดงตนเปนพุทธมามกะ 
  ๑.๒ ประกวดมารยาทชาวพุทธ 
  ๑.๓ กิจกรรมคายพุทธบุตร 
  ๑.๔ เรียนธรรมศึกษา/สอนธรรมศึกษา 
  ๑.๕ บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
  ๑.๖ กิจกรรมบริหารจิต เจริญปญญา 
 ๒. กิจกรรมประจําวัน/ประจําสัปดาห ซ่ึงแบงเปน ๔ สวนคือ 
  ๒.๑ กิจกรรมหนาเสาธง ซ่ึงมีกิจกรรมท่ีควรดําเนินการคือ กิจกรรมท่ีกระทําเพ่ือ
รําลึกถึงชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย (กอนเคารพธงชาติ) กิจกรรมไหวพระสวดมนต แผเมตตาและ
สงบนิ่ง (สมาธิ) กิจกรรมพุทธสุภาษิตวันละบท กิจกรรมนองไหวพ่ี (ในแถวหนาเสาธง) กิจกรรมเดิน
แถวเขาหองเรียนอยางมีสติ เชน เดินพรอมทองคติธรรมขณะเขาหองเรียน 
  ๒.๒ กิจกรรมทําความดีระหวางกัน ซ่ึงมีกิจกรรมท่ีควรดําเนินการคือ กิจกรรมเดิน
อยางมีสติกอนเขาโรงอาหาร กิจกรรมกลาวคําพิจารณาอาหารกอนการรับประทานอาหาร กิจกรรม
รับประทานอาหารอยางมีสติ เชน มีกติกาวา ไมดัง ไมหก ไมเหลือ กิจกรรมขอบคุณหลังรับประทาน
อาหาร กิจกรรมนั่งสมาธิ ๑ นาที กอนเรียน (อาจใหนักเรียนทําพรอมกันหนาหองเรียน) 
  ๒.๓ กิจกรรมกอนเลิกเรียน ซ่ึงมีกิจกรรมท่ีควรดําเนินการ คือ กิจกรรมไหวพระสวด
มนต กิจกรรมรําลึกพระคุณของผูมีพระคุณ กิจกรรมทองอาขยานสรางสมาธิ 
  ๒.๔ กิจกรรมประจําสัปดาห ซ่ึงมีกิจกรรมท่ีควรดําเนินการคือ กิจกรรมสวดมนต
สรภัญญะประจําสัปดาห กิจกรรมทําบุญตักบาตรประจําสัปดาห (อาจทําในวันพระหรือวันท่ี
สถานศึกษากําหนด) 
 ๓ .กิจกรรมเนื่องในโอกาสวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา มีดังนี้ 
 กิจกรรมวันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วันมาฆบูชาและวันเขาพรรษา สถานศึกษา
ผูปกครองและชุมชน รวมกิจกรรม ดังเชน ทําบุญ ตักบาตรบริเวณสนามของสถานศึกษาฟงพระเทศน 
(โดยนักเรียนเปนผูดําเนินพิธีกรรม) เวียนเทียนท่ีวัดหรือในสถานศึกษาหลอเทียนพรรษา และรวมกับ



๘๑ 
 
ชุมชนในการหลอเทียนและแหเทียนพรรษา สถานศึกษาจัดบรรยากาศรับสําคัญทางศาสนา โดย
ประดับธงทิวสีเหลือง เชิญธงธรรมจักร ธงฉัพพรรณรังสี และเปดเพลงธรรมะทางวิทยุของสถานศึกษา 
(เสียงตามสาย) 
 ๔. กิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ เชน กิจกรรมไขปญหาธรรม กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย กิจกรรมการประเมินผลการทําความดี กิจกรรมการยกยองเชิดชูเกียรติผูทํา
ความดี กิจกรรมอาสาตามวิเศษ (มีผูสังเกตพฤติกรรมของผูปฏิบัติธรรม) กิจกรรม ผูปฏิบัติธรรม
บันทึกความดีของผูปฏิบัติธรรม กิจกรรมตนไมพูดได (เนนคติธรรม) กิจกรรมจัดนิทรรศการผลงาน
ทางพระพุทธศาสนา กิจกรรมการกําหนดทักษะและความรูทางพระพุทธศาสนา กิจกรรมสมาทานศีล
ในวันพระ กิจกรรมสรางสรรคสังคม เชน ทําความสะอาดหองน้ํา กิจกรรมปฏิสัมพันธ เชน ครูตอนรับ
ทักทายนักเรียนดวยกริยา วาจาออนหวาน และสัมผัสท่ีประกอบดวยเมตตา กิจกรรมตนไมอธิษฐาน
กิจกรรมกอนเรียน กิจกรรมอบรมธรรมะ ๕ นาที (อาจจัดสัปดาหละ ๑ ครั้ง) กิจกรรมถือศีลนอนวัด 
ปฏิบัติธรรมชวงเขาพรรษา 
 นอกจากนี้ความสํา คัญของสภาพแวดลอมท่ีเ อ้ือตอการเรียนรูตามท่ีปรากฏใน
พระพุทธศาสนา และแนวทางในการจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ท่ี
กระทรวงศึกษาธิการกําหนด สามารถสรุปเปนหลักการในการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพของ
โรงเรียนวิถีพุทธไดดังนี้ 
 ๑. บรรยากาศสงบเงียบ เรียบงาย 
 ๒. ใกลชิดกับธรรมชาติ รมรื่น 
 ๓. ใกลชิดกับชุมชน  
 ๔. สะอาด มีระเบียบ 
 ๕. ทันสมัย มีการปรับปรุงพัฒนาอยูเสมอ 
 ๖. เปนแหลงเรียนรู ท้ังดานวิชาการ วิชาชีพ และคุณธรรม 
 โรงเรียนวิถีพุทธจึงมีลักษณะทางกายภาพท่ีเปนธรรมชาติ รวมรื่น สวยงาม เปนระเบียบ
ปลอดภัย ใหความรูสึกท่ีผอนคลาย สบายกาย สบายใจ มีศูนยรวมศรัทธาของครู นักเรียน และบุคคล
ในชุมชน คือ มีพระพุทธรูปท่ีเดนชวนใหระลึกถึงพระรัตนตรัย มีสวนพุทธธรรม ประกอบดวยตนไม
สําคัญในพระพุทธศาสนามีปายนิเทศ ปายคุณธรรม มีอาคารสถานท่ีสะอาดเปนระเบียบและเพียงพอ
ตอการใชสอย มีแปลงเกษตร โรงฝกงานท่ีเหมาะสมตอการฝกฝนคุณธรรม เพ่ือประกอบสัมมาอาชีวะ 
มีหองจริยธรรม หองสมุดพระพุทธศาสนา ทุกหองเรียนมีพระพุทธรูปเพ่ือใหนักเรียนไดเห็นและระลึก
ถึงพระรัตนตรัยอยูเสมอ บรรยากาศในหองเรียนมีความสงบ สะอาด ครูและนักเรียนมีความสํารวมตน
อยูเสมอ สื่อและอุปกรณการเรียนการสอนทันสมัยและครบครัน ท้ังสื่อท่ีเกิดจากภูมิปญญาของครู 
นักเรียนและชุมชน ตลอดจนสื่อเทคโนโลยีตางๆ เพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางมีความสุขปลูกฝง
คุณลักษณะใฝรูใฝเรียน และความรูท่ีเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก สถานศึกษาตองมีความใกลชิด
ธรรมชาติ และภูมิปญญาทองถ่ิน ความสะอาด มีระเบียบเรียบรอยของโรงเรียนวิถีพุทธจะตองเกิดจาก
ความรวมมือ รวมใจของนักเรียนทุกคน โดยครูสรางบรรยากาศของความรักความสามัคคีและความ



๘๒ 
 
รับผิดชอบ มุงท่ีจะใหนักเรียนยึดม่ันในศีลธรรม การทําความดี มีคานิยมทีดีงาม และศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาบําเพ็ญประโยชนตอสังคมสิ่งแวดลอมไดอยางมีสันติสุข118

๑๑๙ 
 สรุปไดวา ลักษณะของการจัดการเรียนรูเปนวิธีการประยุกตหรือบูรณาการหลักสูตรโดย
สอดแทรกพุทธธรรมในวิสัยทัศน คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง
หนวยการเรียนรู เนื้อหาสาระทุกกลุมสาระการเรียนรู บูรณาการในวิถีชีวิต และบูรณาการไตรสิกขา
เขาในชีวิตประจําวัน จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดในทุกสถานการณทุกสถานท่ีท้ังทางตรงและทางออม 
จัดบรรยากาศสภาพแวดลอมใหรมรื่น สวยงาม สะอาด สงบ ปลอดภัย ใกลชิดธรรมชาติ ตองให
ครอบคลุมเนื้อหาสาระ  ตามหลักสูตร การจัดกิจกรรมประจําวัน กิจกรรมเนื่องในโอกาสวันสําคัญ
กิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ หรือกิจกรรมท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตของชุมชนพรอมท้ังประสานความรวมมือกับ
ทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษาในโรงเรียน โดยใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการปฏิบัติ
กิจกรรมอยางแทจริง 

๒.๓.๑๓ แนวทางการเรียนรูโดยกระบวนการไตรสิกขา 
 กระบวนการพัฒนาผูเรียนท่ีจะประสบผลสําเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงคไดนั้นข้ึนอยู
กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและหลากหลายรูปแบบ จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง
สมํ่าเสมอใหเกิดข้ึนเปนกิจวัตรประจําวันจนเปนนิสัยหรือเปนวิถีชีวิต เพ่ือใหผูเรียนรูจักคิด มีการฝก
ปฏิบัติเสมอๆ ท้ังดานความประพฤติ (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และปญญา เพ่ือใหเกิดการพัฒนาท้ัง ๓ ดาน
ไปพรอมๆ กัน ท่ีเรียกวา ไตรสิกขา มีนักการศึกษาไดใหความหมายไวหลายทานดังนี้ 
 ความหมายของไตรสิกขา คือ ขอปฏิบัติท่ีเปนหลักสําหรับฝกอบรมกาย วาจา ใจ และ
ปญญาในทางธรรม หมายถึง การฝกอบรมพระสงฆสาวกของพระพุทธเจาใหพัฒนาสูงสุด คือ เขาถึง
พระนิพาน การฝกอบรม หรือพัฒนาตน ตามหลักไตรสิกขา ประกอบดวย119

๑๒๐ 
 ๑ .ศีลสิกขา ขอปฏิบัติสําหรับอบรมทางดานความประพฤติ 
 ๒ .จิตตสิกขา ขอปฏิบัติสําหรับอบรมจิตใหเกิดสมาธิ 
 ๓ .ปญญาสิกขา ขอปฏิบัติสําหรับอบรมปญญารูแจงตามความเปนจริง 
 ไตรสิกขา ไดแก สีลสิกขา จิตตสิกขา ปญญาสิกขา หรือ ศึกษาจิต ศึกษาปญญา ซ่ึงนับวา
เปนปฐมศึกษา มัธยมศึกษา อุดมศึกษาในพระพุทธศาสนาโดยลําดับ ธรรมท่ีพระพุทธเจาสอนให
ปฏิบัติทุกประการรวมลงในหลักไตรสิกขานี้ สีลสิกขาเก่ียวกับความประพฤติท้ังปวง จิตตสิกขา
เก่ียวกับภาวะทางจิตใจทุกอยาง ปญญาสิกขาเก่ียวกับความเห็นทุกประการ คนเราทุกคนท้ังเด็กและ
ผูใหญตองมีความประพฤติของตน ตองมีจิตใจของตน ตองมีความรูความเห็นของตน จึงมีหนาท่ีหรือมี
ความสมควรจะพึงศึกษาในเรื่องเหลานี้ ซ่ึงเปนการศึกษาเรื่องตนเองแทๆ และตองศึกษาอยูเรื่อยไป 
จึงจะมีความเฉลียวฉลาดตอตนเองอยูเสมอไมเชนนั้นก็จะโงเขลาตอตนเอง ฉะนั้น ไตรสิกขาของ
พระพุทธเจา จึงจําเปนแกชีวิตเหมือนอยางลมหายใจท่ีจําเปนแกชีวิตรางกาย หยุดหายใจเม่ือใดก็ตาย

                                           
 ๑๑๙สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, 
(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, ๒๕๔๘), หนา ๑๑. 
 ๑๒๐กองแกว เจริญอักษร, ความรูเร่ืองธรรมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยตําราและเอกสารทาง
วิชาการ คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หนา ๓๐. 



๘๓ 
 
เม่ือนั้น หยุดศึกษาเม่ือใดก็ตายจากความดีและความรูเม่ือนั้น คนตายยอมไมมีความรูสึกตัว คนท่ีไม
รูจักตนเองจึงเหมือนคนตายโดยแท “ไตรสิกขาของพระองคจึงเปนหลักท่ีบริสุทธิ์บริบูรณและรวบรัด 
เขาใจงาย มีเหตุผลปฏิบัติใหสําเร็จผลไดจริง”120

๑๒๑ 
 การเรียนรูโดยกระบวนการไตรสิกขาไววา ไตรสิกขาเปนกระบวนการพัฒนามนุษยท้ังกาย 
วาจา ความคิด จิตใจ อารมณ สติปญญา ใหสามารถดําเนินชีวิตในสังคมอยางสันติและมีอิสรภาพเนน
การปฏิบัติฝกหัดอบรมตนตามหลักศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงเปนองครวมของมรรคมีองคแปด ไดแก121

๑๒๒ 
  ๑. การฝกหัดอบรมตนใหมีศีล ดวยสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ 
  ๒. การฝกอบรมตนใหมีสมาธิดวยสัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ 
  ๓. การฝกอบรมตนใหมีปญญา ดวยสัมมาทิฎฐิ และสัมมาสังกัปปะ 
 ลักษณะเดนท่ีใชเปนทฤษฏีจัดกระบวนการเรียนรู คือ 
  ๑. การฝกหัดอบรมตนตามหลักไตรสิกขามีลักษณะบูรณาการและเปนปจจยาการ
ท่ีวามีลักษณะบูรณาการนั้นเพราะทุกองคประกอบมีความผสมกลมกลืนกันอยางไดสัดสวนสมดุล
สอดคลองรองรับกันท้ังในดานท่ีตองละเวน และในดานท่ีตองปฏิบัติยากท่ีจะแยกออกเดี่ยวๆ และยาก
ท่ีจะตัดองคประกอบใดท้ิงไป สวนท่ีวาเปนปจจยาการนั้น เพราะศีล สมาธิ ปญญา เปนองคประกอบท่ี
ตอเนื่องอิงอาศัยกันตลอด 
 ๒. การฝกหัดอบรมตนตามหลักไตรสิกขา มีข้ันตอนสืบเนื่องจากรูปธรรมไปสูนามธรรม
เริ่มจากการปฏิบัติงายไปสูการปฏิบัติยากข้ึนตามลําดับ 
 ๓. การฝกหัดอบรมตนตามหลักไตรสิกขา จะบรรลุผลไดดวยการกระทําการปฏิบัติจริง
การคิด การควบคุมพฤติกรรมของตน ศีล สมาธิ ปญญา ยังไมเกิดข้ึนไดเพียงการอานและการฟง
เทานั้นแตเนนการภาวนาคือปฏิบัติจนสามารถเห็นผลไดดวยตนเอง 
 ๔. หลักไตรสิกขาเปนระบบการฝกหัดอบรมใหบุคคลละเวนสิ่งท่ีควรละเวนและเพ่ิมพูน
การปฏิบัติในสิ่งท่ีควรปฏิบัติ ผูเรียนจึงตองมีกัลยาณมิตรท่ีคอยชี้แนะแนวทางใหรูจักคิดใชปญญา
ฝกฝนไปทีละนอยจนสามารถรูจักผิดชอบชั่วดีหลักไตรสิกขาในแงของการพัฒนามนุษยท่ีระบุไวใน
หนังสือพุทธธรรม ถาพูดตามภาษาของนักวิชาการสมัยใหม หรือตามหลักวิชาการศึกษาสาย
ตะวันออก อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปญญาสิกขา ก็ครอบคลุมถึงการทําใหเกิดพัฒนาการทาง
สังคม พัฒนาการทางอารมณ และพัฒนาการทางปญญา โดยลําดับเปนแตจะแตกตางกันโดยขอบเขต
ของความหมายและสิกขา ๓ มีจุดหมายท่ีชัพเจนจําเพาะตามแนวของพุทธธรรม อยางไรก็ตามอยาง
นอยในข้ันเบื้องตนจะเห็นไดชัดวาความหมายไปกันไดดี คือพูดไดตรงกันในข้ันพ้ืนฐานวาจะตองฝกฝน 
อบรมบุคคลใหมีวินัย (รวมถึงความรับผิดชอบและความสัมพันธท่ีดีทางสังคม) ใหงอกงามทางอารมณ 

                                           
 ๑๒๑สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายก, คุณลักษณะพิเศษแหง
พระพุทธศาสนา, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๑), หนา ๔๘ - ๔๙. 
 ๑๒๒สุมน อมรวิวัฒน, หลักบูรณาการทางการศึกษาตามนัยแหงพุทธธรรม, (นนทบุรี : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หนา ๑๑๘ - ๑๒๐. 



๘๔ 
 
(ทางพระวาใหจิตใจเขาแข็ง ประณีต มีคุณภาพ และสมรรถภาพท่ีดี) และใหงอกงามทางพุทธิปญญา 
(เริ่มดวยความคิดเหตุผล) สิกขา ๓ นี้เนื่องกันและชวยเสริมกัน122

๑๒๓ 
 โดยการจัดการเรียนรูตามแนวพุทธวิธีแบบไตรสิกขา เปนการจัดการเรียนรูแบบไตรสิกขา
เปนกระบวนการเรียนรูท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนไดปฏิบัติกับสิ่งท่ีเรียนจริงๆ แลวพิจารณาใหเห็น
ประโยชน คุณ โทษ ตามความเปนจริงดวยตนเอง แลวนําความรูนั้นมาเปนหลักในการปฏิบัติตาม
อยางจริงจัง การจัดการเรียนรูแบบไตรสิกขาจะเนนการฝกปฏิบัติจริง โดยเนนใหผูเรียนตองปฏิบัติโดย
สํารวม กาย วาจาและฝกจิตใจใหตั้งม่ันจนมีระเบียบทางความคิด ความสามารถคิดเปนเหตุเปนผลได
โดยตลอด มีข้ันตอนดังตอไปนี้123

๑๒๔  
 ๑. ข้ันศีลใหผูเรียนเลือกการกระทําถูกหรือผิด ในการตอบสนองสถานการณท่ีผูสอน
กําหนดให ในข้ันตอนนี้จะเก่ียวของกับหลักปฏิบัติท่ีเรียกวา ศีลสิกขา เปนการควบคุมตนเองใหอยูใน
ความถูกตองทางกาย วาจา 
 ๒. ข้ันกําหนดสมาธิ เปนการฝกข้ันตนในการควบคุมสติใหระลึกรูอยูกับลมหายใจเพ่ือ
ความระลึกรู แนวแนท่ีจุดเดียว ซ่ึงเก่ียวของกับหลักปฏิบัติท่ีเรียกวา จิตสิกขา คือ การปฏิบัติเพ่ือดํารง
สภาพจิตใหปกติม่ันคงตอความดีงาม โดยท่ัวไปบุคคลมี จิตสมาธิ อยูแลวโดยธรรมชาติและบุคคลควร
ฝกใหเปนสมาธิดวย 
 ๓. ข้ันพิจารณาดวยปญญา เปนข้ันสุดทายหลังจากผานการฝกสมาธิระยะหนึ่งจนสามารถ
ระลึกรูแนวแนท่ีจุดเดียวจึงทําใหพิจารณาวาสถานการณท่ีเลือกกระทําครั้งแรกนั้นเหมาะสมหรือไม 
อะไรผิดอะไรถูก จนสามารถปฏิบัติไดถูกตองเหมาะสมอยางสมเหตุสมผลสรุปไดวา การจัดการเรียนรู
โดยกระบวนการไตรสิกขา เปนการจัดการเรียนรูท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติจริง จากงายไปหา
ยาก จากรูปธรรมไปสูนามธรรม เปนลักษณะของการบูรณาการ เอาศีล สมาธิ ปญญา เปนองคสามท่ี
แตละขอตางก็ทํางานรวมกัน ผูเรียนจึงตองมีกัลยาณมิตรท่ีคอยแนะนําแนวทางใหรูจักคิด ใชปญญาใน
การคิดวิเคราะห ฝกฝนใหนําไปสูการรูจักผิดชอบชั่วดี และพัฒนาไปสูความรูข้ันสูง การศึกษาศีลซ่ึง
เปนการปรับปรุงหรือพิจารณาพฤติกรรมทางกาย วาจา ของตนเอง สมาธิเปนการศึกษาสภาพจิตใจท่ี
กําลังทําอยูและกําลังจะทําเปนการบังคับจิตใจของตัวเองใหอยูในสภาพท่ีทําประโยชนเก่ียวกับสังคม
และสวนรวม ปญญาเปนการศึกษาดานความรูความเขาใจหรือความคิดเห็นตางๆ ท้ังหมดนี้จะเนนท่ี
การพัฒนาตนเองเพ่ือใหเกิดความเจริญงอกงามทางดาน ศีล สมาธิ และปญญา 

  

                                           
 ๑๒๓พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) , โรงเรียนวิถีพุทธ ปฏิรูปการศึกษาอยางบูรณาการ , 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ๒๕๔๗), หนา ๓๕๑. 
 ๑๒๔สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, ชุดฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง 
ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับการบริหาร เลม ๕, (กรุงเทพมหานคร : คัมปาย อิมเมจจิง, ๒๕๔๑), หนา ๔๘ - ๖๔. 



๘๕ 
 
ตารางท่ี ๒.๑๗  สรุปแนวคิดการเรียนรูตามหลักไตรสิกขา 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดการเรียนรูตามหลักไตรสิกขา 

กองแกว เจริญอักษร  
(๒๕๔๑, หนา ๓๐) 

๑. ศีลสิกขา ขอปฏิบัติสําหรับอบรมทางดานความประพฤติ 

๒. จิตตสิกขา ขอปฏิบัติสําหรับอบรมจิตใหเกิดสมาธิ 
๓. ปญญาสิกขา ขอปฏิบัติสําหรับอบรมปญญารูแจงตาม

ความเปนจริง 

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จ
พระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก 
(๒๕๔๑, หนา ๔๘ - ๔๙) 

๑ .สีลสิกขาเก่ียวกับความประพฤติท้ังปวง  
๒ .จิตตสิกขาเก่ียวกับภาวะทางจิตใจทุกอยาง  
๓ .ปญญาสิกขาเก่ียวกับความเห็นทุกประการ 

สุมน อมรวิวัฒน  
(๒๕๔๔, หนา ๑๑๘ - ๑๒๐) 

หลักศีล สมาธิ ปญญา เปนองครวมของมรรคมีองคแปด 
ไดแก 

๑ .  ก า ร ฝ ก หั ด อ บ ร ม ต น ใ ห มี ศี ล  ด ว ย สั ม ม า ว า จ า 
สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ 

๒. การฝกอบรมตนใหมีสมาธิดวยสัมมาวายามะ สัมมาสติ 
และสัมมาสมาธิ 
๓. การฝกอบรมตนใหมีปญญา ดวยสัมมาทิฎฐิ และสัมมา
สังกัปปะ 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) 
(๒๕๔๗, หนา ๓๕๑) 

๑. การฝกฝนอบรมบุคคลใหมีวินัย  

๒. ความงอกงามทางอารมณ  
๓. ความงอกงามทางพุทธิปญญา 

สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ  

(๒๕๔๑, หนา ๔๘ - ๖๔) 
 

๑. ข้ันศีล การควบคุมตนเองใหอยูในความถูกตองทางกาย 
วาจา 

๒. ข้ันกําหนดสมาธิ การปฏิบัติเพ่ือดํารงสภาพจิตใหปกติ
ม่ันคงตอความดีงาม  

๓. ข้ันพิจารณาดวยปญญา สามารถปฏิบัติ ได ถูกตอง
เหมาะสมอยางสมเหตุสมผล 

 

 
  



๘๖ 
 
 ๒.๓.๑๔ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีสอดคลองกับวิถีพุทธ 
 หลักธรรมเปนคํา ท่ี มีความหมายเดียวกับคําวา ธรรมะ และพุทธธรรมในทาง
พระพุทธศาสนา ไดใหความหมายไวดังนี้ 
 ความหมายของธรรมะ ซ่ึงแบงไวเปนขอๆ ดังนี1้24

๑๒๕ 
  ๑ . ธรรมะ คือ สิ่งท่ีทุกคนควรรู 
  ๒ . ธรรมะ คือ สิ่งท่ีพระพุทธเจาทานไดตรัสรู 
  ๓ . ธรรมะ คือ สิ่งท่ีพระพุทธเจาทานไดรูอยางสัพพัญู 
  ๔ . ธรรมะ คือ สิ่งท่ีพระพุทธเจาทานทรงประกาศ 
  ๕ . ธรรมะ คือ สิ่งท่ีพระพุทธเจาทรงมอบหมายเปนมรดกใหแกเรา 
 จากความหมายของหลักธรรมขางตน สรุปไดวา หลักธรรม คือ คําสั่งสอนของ
พระพุทธเจา ซ่ึงเปนสัจธรรมท่ีพระพุทธองคทรงคนพบ เปนสิ่งท่ีมีคุณคาและเปนหนาท่ีพึงปฏิบัติเพ่ือ
ขจัดความชั่ว สรางความดีใหเกิดข้ึนกับผูนําไปปฏิบัติ เพ่ือประโยชนสุขและหลุดพนจากความทุกขได
อยางแทจริง 
 การนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
 คําวา ประยุกต ในพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน ๒๕๕๔ ไดใหความหมายไววา 
การนําความรูในวิทยาการตางๆ มาปรับใชใหเปนประโยชน เชน วิทยาศาสตรประยุกต จิตวิทยา
ประยุกต 1 2 5

๑๒๖ ดังนั้น การนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในสถานการณท่ีสัมพันธกับ
ชีวิตประจําวัน จึงหมายถึง การนําหลักธรรมซ่ึงเปนคําสอนของพระพุทธเจามาเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ในสถานการณท่ีเกิดข้ึนในการดํารงชีวิตของแตละบุคคลในแตละวัน ซ่ึงได
กลาวถึง แนวทางในการนําธรรมะมาประยุกตใชสภาพชีวิตท่ีบานและโรงเรียน ดังนี้ 
 ๑. การประยุกตธรรมะของพระพุทธเจาเขากับสภาพชีวิตในปจจุบัน ในเบื้องแรกจะตอง
ศึกษาหลักธรรมใหเขาใจ ประการตอมากอนท่ีจะตัดสินใจเลือกหลักธรรมขอใดมาใชจะตองวิเคราะห
หาสาเหตุของปญหากอน แลวจึงเลือกขอธรรมะท่ีเก่ียวของมาประยุกตใชแกปญหาซ่ึงจะทําใหการ
แกปญหาไดตรงประเด็นและประสบผลสําเร็จ 
 ๒. การประยุกตธรรมะของพระพุทธะศาสนาเขากับระบบการศึกษาในปจจุบัน โดย
ดําเนินการดังนี้ 
  ๒.๑ จะตองใหความสําคัญกับสาระการเรียนรูเก่ียวกับพระพุทธศาสนาหรือศีลธรรม
มากข้ึน 
  ๒ .๒ ครูผูสอนวิชาพระพุทธศาสนาจะตองมีความรูความเขาใจในเนื้อหาวิชาอยาง
แทจริง 
  ๒.๓ ครูสอนวิชาพระพุทธศาสนาหรือครูทุกคนในสถานศึกษาจะตองประพฤติตนเปน
แบบอยางท่ีดีในดานศีลธรรม 

                                           
 ๑๒๕พุทธทาสภิกขุ, ธรรมคือสิ่งทําโลกใหงดงาม, (กรุงเทพมหานคร : ไพลินบุคเน็ท, ๒๕๔๙), หนา ๕๗. 
 ๑๒๖ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔ เฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ ธันวาคม 
๒๕๕๔, (กรุงเทพมหานคร : ราชบัณฑิตยสถาน, ๒๕๕๖), หนา ๗๑๑. 



๘๗ 
 
  ๒ .๔ มีการสอดแทรกหลักธรรมในทุกสาระการเรียนรูและทุกสถานการณใน
สถานศึกษา 
  ๒ .๕ มีการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนดานตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอและ
ตอเนื่อง 
 ดังนั้น การท่ีบุคคลจะนําหลักธรรมพระพุทธศาสนาไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน และใน
ระบบการศึกษาในปจจุบันไดนั้น อันดับแรกจะตองมีความเขาใจหลักธรรมอยางแทจริง ซาบซ้ึง และ
สามารถนําหลักธรรมไปใชปฏิบัติใหเหมาะสมกับสถานการณ และสิ่งแวดลอมได ท้ังนี้เพราะการรูจัก
ใชธรรมะกับการดําเนินชีวิตประจําวัน จะชวยใหดํารงชีวิตไดอยางปรกติสุข ไมทําใหตนเองและผูอ่ืน
เดือดรอน 
 หลักธรรมท่ีสอดคลองกับวิถีพุทธ 
 องคสัมมาสัมพุทธเจาไดตรัสรูมากวาสองพันหารอยปมาแลว มีหลักธรรมคําสอนแปดหม่ืน
สี่พันธรรมขันธ และมีหลักธรรมคําสอนท่ีควรนํามาประพฤติปฏิบัติสําหรับพุทธศาสนิกชนใน
ชีวิตประจําวัน ดังนี้ 
 ธรรมมีอุปการะมาก 
 พระพุทธเจาทรงแสดงธรรมไว ๒ ขอ วาเปนธรรมท่ีมีอุปการะมาก เพราะธรรมเหลานี้เม่ือ
บุคคลพัฒนาข้ึนแลว จะอยูภายในใจของบุคคล คุมครองใจรักษาใจเอาไว เราจะอยูท่ีไหน จะทําอะไร 
จะไปท่ีใดก็ตาม ธรรมะเหลานั้นก็จะติดตามบุคคลไปเหมือนเงาท่ีติดตามบุคคลไป ธรรมมีอุปการะมาก 
คือ126

๑๒๗ 
 ๑. สติ คือความระลึกได  เปนความระลึกไดในทุกเรื่องท้ังความผิด ความชั่วดี สติเปน
เครื่องชวยใหเกิดความระมัดระวังปองกันอันตรายท่ีจะมาถึง ปองกันภัยมิใหเกิดข้ึน สติเปนเครื่อง
ยับยั้งเตือนตนมิใหตกไปในทางเสื่อม 

๒. สัมปชัญญะ คือความรูตัว รูตัวอยูเสมอวาตนกําลังทําสิ่งใดอยู และควรกระทําตอไป
หรือไม เปนธรรมท่ีชวยอํานวยคุณงามความดี ทําใหเกิดคุณงามความดีและชวยรักษาคุณงามความดี
เอาไวใหม่ันคง 
 สติสัมปชัญญะ ไดชื่อวาเปนธรรมท่ีมีอุปการะมาก (พระราชธรรมนิเทศ, ๒๕๓๖ : ๑๔๒) 
เพราะนํามาซ่ึงความเก้ือกูลในการงานท้ังหลาย ในกิจท้ังปวง คือชีวิต ท้ังชีวิตของบุคคลจะตองมี
สติสัมปชัญญะเปนหลักในการดํารงชีวิต แมจะมีเพียง ๒ ขอ แตพระผูมีพระภาคเจาก็ทรงแสดงวาเปน
ธรรมท่ีมีอุปการะมากท่ีสุด 

 
  

                                           
 ๑๒๗ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๗๘/๒๙๐. 



๘๘ 
 
 โอวาท ๓ 
 โอวาท ๓ หมายถึง คําแนะนํา คําตักเตือน คํากลาวสอน โอวาทของพระสัมมาสัมพุทธเจา 
ถือวาเปนหัวใจของพระพุทธศาสนาสรุปได ๓ ประการ คือ127

๑๒๘ 
 ๑. ไมทําความชั่ว เชน ไมลักขโมย ไมทะเลาะวิวาทกัน คนไมทําความชั่วจิตใจก็แจมใส 
ความสุขกายสุขใจก็เกิดมี 
 ๒. ทําความดี เชน มีความเมตตาตอผูอ่ืน พูดจาไพเราะออนหวานผูท่ีทําดียอมไดรับ
ผลตอบแทนด ี
 ๓. ทําจิตใจใหผองใส กําจัดสิ่งท่ีทําใหจิตใจเศราหมองออกไป เชน ความโลภ ความโกรธ 
ผูท่ีมีจิตใจผองใสยอมพบกับความสุขความเจริญ 
 ไตรสิกขา 
 ไตรสิกขา แปลวา สิกขา ๓ หมายถึง ขอสําหรับศึกษา การศึกษาขอปฏิบัติท่ีพึงศึกษา 
การฝกฝนอบรมตนในเรื่องท่ีพึงศึกษา ๓ อยาง คือ128

๑๒๙ 
 ๑. อธิสีลสิกขา คือศึกษาเรื่องศีล อบรมปฏิบัติใหถูกตองดีงาม ใหถูกตองตามหลักจุลศีล 
มัชฌิมศีล และมหาศีล ตลอดถึงปฏิบัติอยูในหลักอินทรียสังวร สติสัมปชัญญะ และสันโดษ 
 ๒. อธิจิตตสิกขา คือศึกษาเรื่องจิต อบรมจิตใหสงบม่ันคงเปนสมาธิ ไดแกการบําเพ็ญสม
ถกรรมฐานของผูสมบูรณดวยอริยสีลขันธจนไดบรรลุฌาน ๔ 
 ๓. อธิปญญาสิกขา คือศึกษาเรื่องปญญาอบรมตนใหเกิดปญญาแจมแจง ไดแกการบําเพ็ญ
วิปสสนากรรมฐานของผูไดฌานแลวจนไดบรรลุวิชชา ๘ คือเปนพระอรหันต 
 ภาวนา ๔ (การเจริญ, การทําใหเปนใหมีข้ึน, การฝกอบรม, การพัฒนา : cultivation; 
training; development) ประกอบดวย129

๑๓๐ 
๑) กายภาวนา การเจริญกาย, พัฒนากาย, การฝกอบรมกาย ใหรูจักติดตอเก่ียวของกับ

สิ่งท้ังหลายภายนอกทางอินทรียท้ังหาดวยดี และปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้นในทางท่ีเปนคุณ มิใหเกิดโทษ 
ใหกุศลธรรมงอกงาม ใหอกุศลธรรมเสื่อมสูญ, การพัฒนาความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ : 
physical development 

๒) สีลภาวนา การเจริญศีล, พัฒนาความประพฤติ, การฝกอบรมศีล ใหตั้งอยูในระเบียบ
วินัย ไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหาย อยูรวมกับผูอ่ืนไดดวยดี เก้ือกูลแกกัน : moral 
development 

๓) จิตภาวนา การเจริญจิต, พัฒนาจิต, การฝกอบรมจิตใจ ใหเขมแข็งม่ันคงเจริญงอก
งามดวยคุณธรรมท้ังหลาย เชน มีเมตตากรุณา ขยันหม่ันเพียร อดทนมีสมาธิ และสดชื่นเบิกบาน เปน
สุขผองใส เปนตน : cultivation of the heart; emotional development 

                                           
 ๑๒๘ที.ม. (ไทย) ๑๐/๕๔/๕๗. 
 ๑๒๙ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๑. 
 ๑๓๐พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี 
๑๓, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส. อาร พริ้นเตอร แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๔๘), หนา ๗๐. 



๘๙ 
 
 ๔) ปญญาภาวนา การเจริญปญญา, พัฒนาปญญา, การฝกอบรมปญญา ใหรูเขาใจสิ่ง
ท้ังหลายตามเปนจริง รูเทาทันเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทําจิตใจใหเปนอิสระ ทําตนให
บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพนจากความทุกข แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดดวยปญญา 
 วุฒิธรรม  
 วุฒิธรรม หรือเรียกวา ปญญาวุฒิธรรม แปลวา ธรรมเปนไปเพ่ือความเจริญแหงปญญา 
ทานสอนไวมี ๔ ประการ คือ130

๑๓๑
 

 ๑) สัปปุริสสังเสวะ แปลวา คบหาสัตบุรุษ คบหาคนดี มีคุณธรรม มีความรูความเขาใจใน
ธรรม ซ่ึงเปนหลักความจริงความดีงาม  
 ๒) สัทธัมมัสสวนะ ฟงธรรม ฟงคําสั่งสอนท่ีแสดงความจริงความดีงามนั้น  
 ๓) โยนิโสมนสิการะ ทําในใจโดยแยบคาย รูจักพิจารณาสิ่งท่ีไดเลาไดเรียน สามารถจับสํา
เนียกเอามาดวยดี เปนตัวแกนของการสรางปญญา  
 ๔) ธัมมานุธัมมปฏิบัติ รูจักปฏิบัติธรรมใหถูกหลัก ท่ีทานเรียกวาปฏิบัติธรรมสมควรแก
ธรรม หมายความวา ปฏิบัติธรรมใหถูกหลัก ธรรมขอนี้เปนไปเพ่ือจุดมุงหมายอะไร และไปสัมพันธกับ
ธรรมขอไหน ปฏิบัติดวยความตระหนักชัด และปฏิบัติใหถูกตองตามแนวตามความมุงหมายนั้น 
 อิทธิบาท ๔ 
 อิทธิบาท เปนคุณธรรมท่ีจะนําผูประพฤติปฏิบัติใหประสบผลสําเร็จ ในสิ่งท่ีตนปรารถนา 
ผูหวังความสําเร็จในสิ่งใด ตองทําตนใหสมบูรณ ดวยสิ่งท่ีเรียกวา อิทธิบาท ซ่ึงจําแนกไวเปน ๔ อยาง 
คือ131

๑๓๒ 
 ๑. ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น ใครจะทําอะไรก็ตามจะตองมีความพอใจเปนฐานท่ี
จะดําเนินชีวิตไปบนเสนทางท่ีตนพอใจ 
 ๒. วิริยะ ความพากเพียรพยายามหม่ันประกอบกระทําในสิ่งนั้น ๆ ไมครั่นครามขามเกรง
ตออุปสรรคตางๆ มองเห็นโทษของความเกลียดคราน มองเห็นอานิสงคของความเพียร มีความบาก
บั่น มีความขยัน ไมละท้ิงการงานระหวางการทํางานท่ีกําลังกระทําอยู 
 ๓. จิตตะ ความเอาใจใส ฝกใฝในกิจการงานสิ่งนั้น อันเปนลักษณะของการปฏิบัติภารกิจ
ตามหนาท่ีของตนดวยความแนวแนม่ันคง มุงม่ัน ไมหวั่นไหวจนกวาจะประสบความสําเร็จในสิ่งท่ีตน
ประสงค 
 ๔. วิมังสา ความหม่ันสอดสองในเหตุผลของสิ่งนั้น วิมังสาเปนอาการของปญญาใครครวญ
พินิจพิจารณากอนจะทํา กอนจะพูด วิมังสาตองใชทุกข้ันตอน ทุกขณะของการปฏิบัติภารกิจ 

 

 
  

                                           
 ๑๓๑องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๔๘/๓๖๗.   
 ๑๓๒ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๑/๒๓๓. 



๙๐ 
 

สังคหวัตถุ ๔ 
สังคหวัตถุ ๔ คือ ธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจบุคคล มี ๔ ประการ คือ132F

๑๓๓ 
 ๑. ทาน คือการใหเอ้ือเฟอเผื่อแผ แบงปน ชวยเหลือกันดวยสิ่งของตลอดถึงการใหความรู
และคําแนะนําสั่งสอน 
 ๒. ปยวาจา คือ วาจาอันเปนท่ีรัก คือการกลาวคําสุภาพ ไพเราะออนหวาน สมานสามัคคี
ใหเกิดความรักใครนับถือกัน 
 ๓. อัตถจริยา คือ การประพฤติประโยชนขวนขวายชวยเหลือกิจการ บําเ พ็ญ 
สาธารณประโยชน 
 ๔. สมานัตตตา คือ การทําตนเสมอตนเสมอปลาย วางตนเหมาะสมแกฐานะ 
หลักสังคหวัตถุ ๔ ประการนี้ เปนฐานสําคัญของการอยูรวมกันดวยความรัก ความเมตตาหวังดีตอทาน 
ทาน ปยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา เปนการพิสูจนทดสอบความีเมตตา ความรักกันและกันเปน
สําคัญ 
 ฆราวาสธรรม 

ฆราวาสธรรม หมายถึง ธรรมสําหรับผูครองเรือน หรือการอยูรวมกัน การครองเรือนท่ี
จะกลายเปนการครองสุข จําเปนตองมีธรรมเปนหลักในการครองเรือน ซ่ึงพระพุทธเจาทรงแสดงไว ๔ 
ประการ คือP133F

๑๓๔ 
 ๑. สัจจะ หมายถึง ความซ่ือตรง จริงใจ พูดจริง ทําจริง ผูท่ีมีสัจจะนั้นจะเปนหลักแหง
เกียรติคุณ มีคนเชื่อถือ และเปนท่ีไวใจของทุกคน 
 ๒. ทมะ หมายถึง การฝกฝนตนเอง ควบคุมจิตใจดวยการใชปญญา จะทําใหชีวิตกาวหนา
ประสบความสําเร็จ ทําอะไรเกิดความผิดพลาดนอยมาก 
 ๓. ขันติ หมายถึง ความอดทน อดกลั้น มีหลายประการ เชนความอดทนตอความ
ยากลําบาก ความอดทนตอความเจ็บปวด ความอดทนตอความโกรธ ความผูกพยาบาท ความอดทน
ตอกิเลศ เปนตน ผูท่ีมีขันตินั้นจะเปนเครื่องประกันฐานะทางสังคมไดอยางดี และจะเปนผูท่ีมีความ
อดทน ไมเกิดความทอแทโดยงาย 
 ๔. จาคะ หมายถึง ความเสียสละ ความแบงปน การมีน้ําใจ เสียสละประโยชนสวนตัวเพ่ือ
ผลประโยชนสวนรวม ผูท่ีมีจาคะนั้นเปนเครื่องเสริมสรางไมตรีใหเกิดความสัมพันธอันดีในสังคม 
 อบายมุข ๔ 
 อบายมุข ๔ คือ หนทางนําไปสูความเสื่อมเสีย ๔ ประการ คือP134F

๑๓๕ 
 ๑. การเปนนักเลงผูหญิง การเปนนักเลงผูหญิงมีผลเสียหลายประการ เชน ไดชื่อวาเปน
คนเจาชู ทําใหเสียทรัพยเพราะตองใชทรัพยสินเงินทองไปบําเรอหญิงอ่ืนท่ีไมใชภรรยาตน ทําใหเกิด
โรคจากากรสําสอนทางเพศ ทําใหครอบครัวแตกแยก เปนตน 

 

                                           
 ๑๓๓ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๔๐/๑๖๗, ๒๖๗/๒๔๔. 
 ๑๓๔สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๘๔๕/๓๑๖. 
 ๑๓๕องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๑๔๔/๒๙๒, ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๘ - ๑๘๔/๑๙๖ - ๑๙๘. 



๙๑ 
 
 ๒. ความเปนนักเลงสุรา พระพุทธเจาทรงจําแนกโทษไว ๖ สถาน คือ 
  ๑) เสียทรัพย 
  ๒) กอการทะเลาะวิวาท  
  ๓) เกิดโรค  
  ๔) ถูกติเตียน  
  ๕) ไมรูจักอาย 
  ๖) บั่นทอนสติปญญา นอกจากนั้นยังไดชื่อวาเปนคนข้ีเมา เกิดความประมาท ขาด
สติยั้งคิดได 
 ๓. ความเปนนักเลงการพนัน พระสัมมาสัมพุทธเจาทรงจําแนกโทษของการเปนนักเลง
การพนันไว ๖ สถาน คือ 
  ๑) เม่ือชนะยอมกอเวร 
  ๒) เม่ือแพยอมเสียดายทรัพย 
  ๓) ทําใหสูญเสียทรัพย 
  ๔) ไมมีใครเชื่อถอยคํา 
  ๕) เปนท่ีหม่ินประมาทของคนอ่ืน และ 
  ๖) ไมมีใครประสงคจะแตงงานดวย 
 ๔. คบคนชั่วเปนมิตร การคบคนชั่วเปนมิตรพระพุทธเจาทรงจําแนกโทษไว ๖ สถาน คือ 
  ๑) นําใหเปนนักเลงการพนัน 
  ๒) นําใหเปนนักเลงเจาชู 
  ๓) นําใหเปนนักเลงสุรา 
  ๔) นําใหเปนคนหลอกลวงคนอ่ืนดวยของปลอม 
  ๕) นําใหเปนคนโกงเขาซ่ึงหนา 
  ๖) นําใหเปนนักเลงหัวไม 
 พรหมวิหาร ๔ 
 วิหาร แปลวา ท่ีอยู พรหม แปลวา ประเสริฐ  คําวา พรหมวิหาร หมายความวา เอาใจจับ
อยูในอารมณแหงความประเสริฐ หรือเอาใจไปขังไวในความดีท่ีสุด ซ่ึงมีคุณธรรม ๔ ประการ คือ135

๑๓๖ 
 ๑. เมตตา แปลวา ความรัก หมายถึง รักท่ีมุงปรารถนาดี โดยไมหวังผลตอบแทนใดๆ จึง
จะตรงกับคําวา เมตตา ในท่ีนี้ถาหวังผลตอบแทนจะเปนเมตตาท่ีเจือดวยกิเลส ไมตรงตอเมตตาใน
พรหมวิหารนี้ 
 ๒. กรุณา แปลวา ความสงสาร หมายถึง ความปราณี ปรารถนาใหผูอ่ืนพ้ืนทุกข ความ
สงสารปราณีนี้ ก็ไมหวังผลตอบแทนเชนเดียวกัน สงเคราะหสรรพสัตวท่ีมีความทุกขใหหมดทุกขตาม
กําลังกาย กําลังปญญา และกําลังทรัพย 

                                           
 ๑๓๖ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒. 



๙๒ 
 
 ๓. มุทิตา แปลวา มีจิตใจออนโยน หมายถึง จิตใจท่ีไมมีความอิจฉาริษยาเจือปน มีอารมณ
สดชื่น แจมใสตลอดเวลา คิดอยูเสมอวาถาคนท้ังโลกมีความโชคดีดวยทรัพย มีปญญาเฉลียวฉลาด
เหมือนกันทุกคนแลว โลกนี้จะเต็มไปดวยความสุข สงบ ปราศจากอันตรายท้ังปวง 
 ๔. อุเบกขา แปลวา ความวางเฉย คือมีการวางเฉยตออารมณท่ีมากระทบความวางเฉยใน
พรหมวิหารนี้ หมายถึง เฉยโดยธรรม คือความยุติธรรม ไมลําเอียงตอผูใดผูหนึ่ง 
 ธรรม ๔ ขอนี้ ควรอบรมใหมีในจิตใจดวยวิธีคิดแผใจ ประกอบดวย เมตตา เปนตน 
ออกไปในบุคคลและในสัตวท้ังหลายโดยเจาะจง และโดยไมเจาะจง คือ ท่ัวไป เม่ือหัดคิดอยูบอย ๆ 
จิตใจก็จะอยูกับธรรมเหลานี้บอยเขาแทนความเกลียด โกรธ เปนตน ท่ีตรงกันขามจนอัธยาศัยข้ึนก็จะ
มีความสุขมาก136

๑๓๗  
 เบญจศีล - เบญจธรรม 
 เบญจศีล - เบญจธรรม เปนหลักธรรมพ้ืนฐานสําหรับบุคคลท่ัวไปไดใชยึดม่ันเพ่ือในการทํา
ความดี ละเวนความชั่ว และทําจิตใจใหบริสุทธิ์ได 
 เบญจศีลหรือศีล ๕ คือ หลักธรรมท่ีควรงดเวน ๕ ประการ เปนหลักปฏิบัติซ่ึงถือวามี
ความสําคัญสูงสุด เพ่ือการอยูรวมกันโดยปกติสุขของสังคม คือ137

๑๓๘ 
 ๑. เวนจากการฆา การสังหาร ไมประทุษรายชีวิตและรางกายผูอ่ืน 
 ๒. เวนจากการลักขโมย เบียดเบียน แยงชิง ไมประทุษรายตอทรัพยสินของผูอ่ืน 
 ๓. เวนจากการประพฤติผิดในกาม ไมประพฤติผิดทางเพศ ไมประทุษรายตอของรักของ
หวงผูอ่ืน 
 ๔. เวนจากการพูดเท็จ โกหกหลอกลวง ไมประทุษรายเขา หรือประโยชนสุขของเขาดวย
วาจา 
 ๕. เวนจากการดื่มของมึนเมาสิ่งเสพติด อันเปนเหตุใหเกิดความประมาท 
 เบญจธรรม ๕ ประการ 
 เปนหลักธรรมท่ีคนท่ัวไปควรปฏิบัติควบคูกับการปฏิบัติตามศีล ๕ มี ๕ ประการดังนี้ 
 ๑. ความเมตตากรุณาตอสัตวและเพ่ือนมนุษยจะทําใหการอยูรวมกันอยางสันติสุข 
 ๒. การเลี้ยงชีพโดยชอบ โดยการประกอบสัมมาอาชีพท่ีสุจริต ไมผิดกฎหมายและศีลธรรม 
 ๓. ความสํารวมในกาม 
 ๔. พูดแตความสัตยจริง 
 ๕. ไมตองอยูในความประมาท มีความรูสึกตัวอยูเสมอ 

 
  

                                           
 ๑๓๗กรมการศาสนา, พระพุทธเจาทรงสั่งสอนอะไร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุมนุมสหกรณ
การเกษตรแหงประเทศไทย, ๒๕๕๐), หนา ๑๒. 
 ๑๓๘ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๘๖/๒๔๗. 



๙๓ 
 
 ทิศ ๖ 
 ทิศท้ัง ๖ ประกอบดวย138

๑๓๙ 
  ๑. ปุรัตถิมทิศ คือ ทิศเบื้องหนา ไดแก บิดา มารดา 
  ๒. ทักขิณทิศ คือ ทิศเบื้องขวา ไดแก ครู อาจารย 
  ๓. ปจฉิมทิศ คือ ทิศเบื้องหลัง ไดแก บุตร ภรรยา 
  ๔. อุตตรทิศ คือ ทิศเบื้องซาย ไดแก มิตรสหาย 
  ๕. เหฎฐิมทิศ คือ ทิศเบื้องต่ํา ไดแก บาว 
  ๖. อุปริมทิศ คือ ทิศเบื้องบน ไดแก สมณพราหมณ 
 ๑. ปุรัตถิมทิศ คือ ทิศเบื้องหนา ไดแก บิดา มารดา บุตร พึงบํารุงดวย สถาน ๕ คือ 
  ๑.๑ ทานเลี้ยงมาแลวเลี้ยงทานตอบ 
  ๑.๒ ชวยทํากิจการงานของทาน 
  ๑.๓ ดํารงวงศสกุล 
  ๑.๔ ประพฤติตนใหเปนคนควรรับทรัพยมรดก 
  ๑.๕ เม่ือทานลวงลับไปแลว ทําบุญอุทิศใหทาน 
 สวนบิดา มารดาเม่ือไดรับบํารุงแลว ยอมอนุเคราะหบุตรดวย สถาน ๕ คือ 
  ๑. หามไมใหบุตรทําความชั่ว 
  ๒. ใหบุตรตั้งอยูในความดี 
  ๓. ใหศึกษาศิลปวิทยา 
  ๔. หาภรรยาท่ีสมควรให 
  ๕. มอบทรัพยใหในเวลาอันเหมาะสม 
 ๒. ทักขิณทิศ คือ ทิศเบื้องขวา ไดแก ครู อาจารย พึงบํารุงดวย สถาน ๕ คือ 
  ๒.๑ ลุกตอนรับแสดงความเคารพ 
  ๒.๒ ดวยเขาไปยืนคอยรับใช 
  ๒.๓ ดวยการเชื่อฟง 
  ๒.๔ ดวยอุปฏฐาก 
  ๒.๕ ดวยเรียนศิลปวิทยาโดยเคารพ 
 สวนครู อาจารย ไดรับบํารุงแลวยอมอนุเคราะหศิษยดวย สถาน ๕ คือ 
  ๑. แนะนําฝกอบรมใหเปนคนดี 
  ๒. ใหเรียนดี สอนใหเขาใจแจมแจง 
  ๓. บอกศิลปวิทยาใหสิ้นเชิง 
  ๔. ยกยองใหปรากฏในเพ่ือนฝูง 
  ๕. ทําความปองกันในทิศท้ังหลาย (คือจะไปทิศไหนก็ไมอดอยาก) 
  

                                           
 ๑๓๙ที .ปา.  )ไทย ( ๑๑/๑๙๘ - ๒๐๔/๒๐๒ - ๒๐๖. 



๙๔ 
 
 ๓. ปจฉิมทิศ คือ ทิศเบื้องหลัง ไดแก ภรรยา สามีพึงบํารุงภรรยาดวย สถาน ๕ คือ 
  ๓.๑ ดวยยกยองนับถือวาเปนภรรยา 
  ๓.๒ ดวยไมดูหม่ิน เหยียดหยาม 
  ๓.๓ ดวยไมประพฤติลวงใจ ไมนอกใจ 
  ๓.๔ ดวยมอบความเปนใหญใหในบาน 
  ๓.๕ ดวยใหเครื่องแตงตัวตามสมัยและโอกาส 
 ภรรยาเม่ือไดรับบํารุงแลวยอมอนุเคราะหสามีดวย สถาน ๕ คือ 
  ๑. จัดการงานดี ทํางานบานใหเรียบรอย 
  ๒. สงเคราะหคนขางเคียงของท้ังสองฝายดวยดี 
  ๓. ไมประพฤตินอกใจสามี 
  ๔. รักษาทรัพยท่ีสามีหามาไดไว 
  ๕. ขยันไมเกียจครานในกิจการท้ังปวง 
  ๔. อุตตรทิศ คือ ทิศเบื้องซาย ไดแก 
 กุลบุตรพึงบํารุงมิตรสหายดวย สถาน ๕ คือ 
  ๔.๑ ดวยการใหปน 
  ๔.๒ ดวยการเจรจาถอยคําไพเราะ 
  ๔.๓ ดวยการชวยเหลือเก้ือกูลกัน 
  ๔.๔ ดวยความเปนผูมีตนเสมอตนเสมอปลาย 
  ๔.๕ ดวยไมแกลงกลาวใหคลาดจากความเปนจริง ซ่ือสัตยจริงใจ 
 มิตรสหายเม่ือไดรับการบํารุงแลว ยอมอนุเคราะหกุลบุตรดวย สถาน ๕ คือ 
  ๑. รักษามิตรผูประมาทแลว 
  ๒. รักษาทรัพยของมิตรผูประมาทแลว 
  ๓. เม่ือมีภัยใหเปนท่ีพ่ึงพํานักได 
  ๔. ไมละท้ิงในยามวิบัติ 
  ๕. นับถือตลอดถึงวงศตระกูลของบุตร (เพ่ือน) 
  ๕. เหฏฐิมทิศ คือ ทิศเบื้องต่ํา ไดแก 
 บาว นายพึงบํารุงบาวดวย สถาน ๕ คือ 
  ๕.๑ ดวยจัดการงานใหสมควรแกกําลัง เพศ วัย ความสามารถ 
  ๕.๒ ดวยใหอาหารและรางวัล รวมท้ังคาจางท่ีเหมาะสม 
  ๕.๓ ดวยรักษาพยาบาลในเวลาเจ็บไข 
  ๕.๔ ดวยแจกของมีรสแปลกประหลาดใหกิน 
  ๕.๕ ดวยปลอยในสมัย ใหมีวันหยุด และพักผอนหยอนใจตามโอกาสอันควร 
 บาว เม่ือไดบํารุงแลว ยอมอนุเคราะหนายดวยสถาน ๕ คือ 
  ๑. ลุกข้ึนทํางานกอนบาย 
  ๒. เลิกงานทีหลังนาย 
  ๓. ถือเอาแตของท่ีนายให 



๙๕ 
 
  ๔. ทําการงานใหเรียบรอยและดียิ่งข้ึน 
  ๕. นําคุณของนายไปสรรเสริญเยินยอ 
  ๖. อุปริมทิศ คือ ทิศเบื้องบน ไดแก 
 กุลบุตรพึงบํารุงสมณพราหมณดวย สถาน ๕ คือ 
  ๖.๑ ดวยกายกรรม คือทําอะไร ๆ ประกอบดวยเมตตา 
  ๖.๒ ดวยวจีกรรม คือทําอะไร ๆ ประกอบดวยเมตตา 
  ๖.๓ ดวยมโนกรรม คือทําอะไร ๆ ประกอบดวยเมตตา 
  ๖.๔ ดวยความเปนผูไมปดประตู คือ มิไดหามไมใหเขาบานเรือน 
  ๖.๕ ดวยใหอามิสทาน หรือปจจัย 
 สมณพราหมณ เม่ือไดรับบํารุงแลวยอมอนุเคราะหกุลบุตรดวย สถาน ๖ คือ 
  ๑. หามไมใหกระทําความชั่ว 
  ๒. ใหตั้งอยูในความดี 
  ๓. อนุเคราะหดวยน้ําใจอันงาม 
  ๔. ใหไดฟงสิ่งท่ียังไมเคยฟง 
  ๕. ทําสิ่งท่ีเคยฟงแลวใหแจมแจง 
  ๖. บอกทางสวรรคให 
 
 สัปปายะ 
 สัปปายะ ๗ คือ สิ่งท่ีเหมาะกัน สิ่งท่ีเก้ือกูล ชวยสนับสนุนในการบําเพ็ญภาวนาใหไดผลดี 
ชวยใหสมาธิตั้งม่ัน ไมเสื่อมถอย ประกอบดวย139

๑๔๐      
 ๑. อาวาสสัปปายะ ไดแก ท่ีอยูซ่ึงเหมาะกัน เชน ไมพลุกพลานจอแจ 
 ๒. โคจรสัปปายะ ไดแก ท่ีหาอาหาร ท่ีเท่ียวบิณฑบาตท่ีเหมาะดี เชน มีหมูบานหรือชุมชน
ท่ีมีอาหารบริบูรณอยูไมใกลไมไกลเกินไป         
 ๓. ภัสสสัปปายะ ไดแก การพูดคุยท่ีเหมาะกัน เชน พูดคุยเลาขานกันแตในกถาวัตถุ ๑๐ 
และพูดแตพอประมาณ        
 ๔. ปุคคลสัปปายะ ไดแก บุคคลท่ีถูกกันเหมาะกัน เชน มีทานผูทรงคุณธรรม ทรงภูมิ
ปญญาเปนท่ีปรึกษาเหมาะใจ         
 ๕. โภชนสัปปายะ ไดแก อาหารท่ีเหมาะกัน เชน ถูกกับรางกาย เก้ือกูลตอสุขภาพ ฉันไม
ยาก  
 ๖. อุตุสัปปายะ ไดแก ดินฟาอากาศธรรมชาติแวดลอมท่ีเหมาะกัน เชน ไมหนาวเกินไป 
ไมรอนเกินไป เปนตน        
 ๗. อิริยาปถสัปปายะ ไดแก อิริยาบถท่ีเหมาะกัน เชน บางคนถูกกับจงกรม บางคนถูกกับ
นั่ง ตลอดจนมีการเคลื่อนไหวท่ีพอดี  

                                           
 ๑๔๐องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๔๘/๓๖๗. 



๙๖ 
 
 สรุปความวา หลักธรรมคําสอนขององคสัมมาสัมพุทธเจาดังกลาว ถาทุกคนมีความเขาใจ
และนํามาประยุกตใชใหเขากับวิถีชีวิตประจําวัน ประพฤติปฏิบัติใหเปนนิสัยได ยอมจะทําใหมีความ
สันติสุขในสังคม ตนเองและบุคคลอ่ืนไมเดือดรอน สังคมอยูกันดวยความสงบ เรียบรอย ทุกคนจะอยู
ดวยกันอยางเอ้ืออาทร อยูอยางพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน เต็มไปดวยสังคมท่ีมีแตความรัก ความ
เมตตาตอกัน 

ตารางท่ี ๒.๑๘  สรุปหลักพุทธธรรมท่ีสอดคลองกับวิถีพุทธ 

แหลงขอมูล หลักพุทธธรรม 

ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๗๘/๒๙๐ 
ที.ม. (ไทย) ๑๐/๕๔/๕๗ 
ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๑ 
ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๑/๒๓๓ 
ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๔๐/๑๖๗ 
สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๘๔๕/๓๑๖ 
องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๑๔๔/๒๙๒  
ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๘-๑๘๔/๑๙๖-๑๙๘ 
ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒ 
ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๘๖/๒๔๗ 
ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๙๘-๒๐๔/๒๐๒-๒๐๖ 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๔๘/๓๖๗ 

หลักธรรมท่ีสอดคลองกับวิถีพุทธ 
๑. ธรรมมีอุปการะมาก 
๒. โอวาท ๓ 
๓. ไตรสิกขา 
๔. ภาวนา ๔ 
๕. ปญญาวุฒิธรรม  
๖. อิทธิบาท ๔ 
๗. สังคหวัตถุ ๔ 
๘. ฆราวาสธรรม 
๙. อบายมุข ๔ 
๑๐. พรหมวิหาร ๔ 
๑๑. เบญจศีล-เบญจธรรม 
๑๒. ทิศ ๖ 
๑๓. สัปปายะ ๗ 

พระพรหมคุณาภรณ (๒๕๔๘, หนา ๗๐) ภาวนา ๔ 
๑. กายภาวนา 
๒. ศีลภาวนา 
๓. จิตภาวนา 
๔. ปญญาภาวนา 

 

 

 
  



๙๗ 
 
 ๒.๓.๑๕ การเกื้อกูลสัมพันธโรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน 
 การเก้ือกูลสัมพันธโรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน จําเปนอยางยิ่งท่ีโรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน
ท่ีประกอบดวยบาน วัด และสถาบันอ่ืนๆ ในชุมชน จะตองมีความเก้ือกูลรวมมือกันและสราง
ความสัมพันธอันดีตอกัน มีความเปนกัลยาณมิตรตอกันในการพัฒนานักเรียน และพัฒนาชุมชนสังคม
โดยใชวิถีแหงพุทธธรรมมาเปนเครื่องมือในการพัฒนา การเก้ือกูลสัมพันธกับชุมชนมีความสําคัญกับ
การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธมาก ซ่ึงราชบัณฑิตสถานไดใหความหมายของ เก้ือกูลและสัมพันธไว
ดังนี้ 
 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน ใหความหมายคําวา เก้ือกูล ก. หมายถึง ชวยเหลือ
สนับสนุน140

๑๔๑ 
 และใหความหมายคําวา สัมพันธ ก. หมายถึง ผูกพัน, เก่ียวของ 
 คําสองคํานี้มีความหมายท่ีใกลเคียงกัน นํามาใชรวมกันเพ่ือใหการดําเนินงานของโรงเรียน
วิถีพุทธมีความคลองตัว สามารถดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จไดตามวัตถุประสงคจําเปนจะตองสราง
ความสัมพันธกับบาน วัด และสถาบันอ่ืนๆ ในชุมชน ใหกระชับแนนแฟนยิ่งข้ึน 
 ความหมายของความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 สารัช   บุญเมืองแสน ไดกลาวถึงความรวมมือระหวางบานกับโรงเรียนไววาพอแม
สามารถเขามามีสวนรวมในสถาบันการศึกษาหลายรูปแบบ เชน การเปนอาสาสมัครชวยเหลืองาน
โรงเรียน รับเชิญเปนวิทยากร โดยใหความสนใจกับสิ่งท่ีกําลังเกิดข้ึนในโรงเรียนอยูเสมอท้ังบานและ
โรงเรียนจึงควรรวมมือซ่ึงกันและกัน ในการสงเสริมใหเด็กเกิดความสนใจและลงมือปฏิบัติงานกัน 141

๑๔๒ 
 ชัยวัฒน   บุณฑริก ไดกลาวถึงความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนวาหมายถึง การ
กระทํากิจกรรมรวมกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพ่ือใหเกิดความเขาใจและความรูสึกท่ีดีตอกัน อัน
จะเปนหนทางสําคัญใหกับชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนขณะเดียวกันก็
เปนหนทางใหโรงเรียนเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนในทองถ่ิน142

๑๔๓ 
 กรมสามัญศึกษา ไดใหความหมายความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนวา โรงเรียน
และชุมชนมีบทบาทตอกัน เพ่ือใหการสนับสนุนในดานการจัดการศึกษาและเพ่ือใหเกิดประโยชนตอ
ชุมชนและตอโรงเรียน โรงเรียนก็จะไดรับความรวมมือจากชุมชนในดานตางๆ ท้ังคน ทรัพยากรของ
ชุมชนก็จะไดรับการพัฒนา ความสัมพันธเปนการติดตอสื่อสารท่ีเชื่อมโยงและเอ้ือประโยชนตอกันและ
กัน143

๑๔๔ 

                                           
 ๑๔๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔ เฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ ธันวาคม 
๒๕๕๔, หนา ๑๕๑. 
 ๑๔๒สารัช บุญเมืองแสน, “ความรวมมือระหวางบานกับโรงเรียน”, วิชาการ, ๔, ๙ (กันยายน ๒๕๔๔) : 
๔๔. 
 ๑๔๓ชัยวัฒน บุณฑริก, เอกสารประกอบการเรียนการสอนวิชาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา, 
(อุบลราชธานี : สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๕), หนา ๑๖๑. 
 ๑๔๔กรมสามัญศึกษา , การพัฒนาองคการและทักษะการสรางความคิดดานการบริหาร, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชวนพิมพ, ๒๕๔๐), หนา ๑๓๐ - ๑๓๑. 



๙๘ 
 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลาววา โรงเรียนวิถีพุทธกับชุมชนซ่ึง
ประกอบดวยบาน วัด และสถาบันอ่ืนๆ ในชุมชนมีความเปนกัลยาณมิตรตอกันเก้ือกูลรวมมือกันและ
กันในการพัฒนานักเรียน และพัฒนาชุมชนสังคมในวิถีพุทธธรรมเพ่ือประโยชนสุขรวมกัน 144

๑๔๕ 
 สรุปไดวาความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง การท่ีบุคลากรในโรงเรียน
กระทํากิจกรรมรวมกันกับชุมชน เพ่ือใหเกิดความเขาใจในกิจกรรมท่ีโรงเรียนไดดําเนินการหรือชุมชน
ไดดําเนินการและใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกันและเพ่ือผลประโยชนรวมกันนั่นก็คือโรงเรียน
นักเรียนและชุมชน 
 ความมุงหมายของการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน มีความมุงหมายท่ีจะจัดการศึกษา ให
ไดผลมากท่ีสุดตอผูเรียน และยังประโยชนใหเกิดแกชุมชนดวย ซ่ึงความมุงหมายของการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ไดแก 
 การสรางความสัมพันธกับชุมชนมีความมุงหมายดังนี้ 145

๑๔๖ 
 ๑. เพ่ือสรางความสัมพันธภาพระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพราะสัมพันธภาพจะเปน
เครื่องมือเชื่อมโยงระหวางโรงเรียนกับชุมชนใหมารวมมือกันปฏิบัติการตางๆ ท่ีมีอยูใหบรรลุจุดหมาย
อันเดียวกันตามท่ีกําหนด 
 ๒. เพ่ือสรางเสริมความรูสึกเปนเจาของใหแกชุมชน เนื่องจากโรงเรียนเปนสาธารณสมบัติ
ท่ีชุมชนเปนเจาของอยูแลวหากแตมอบหมายใหคณะครูเปนผูรับผิดชอบดําเนินการซ่ึงมีครูใหญเปน
หัวหนา 
 ๓. เพ่ือใหชุมชนมีสวนรวมในกิจการของโรงเรียน กิจการตางๆ ของโรงเรียนอาจแบงเปน
หลายประเภท เชน การกําหนดความมุงหมาย และนโยบาย กิจการเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน 
กิจการเก่ียวกับการพัฒนาอาคารสถานท่ี ตลอดจนการพัฒนาดานวิชาการ เพ่ือใหการดําเนินงานของ
โรงเรียนสอดคลองกับความตองการของชุมชนอยางแทจริง 
 ๔. เพ่ือฟนฟูและรักษาวัฒนธรรมของชุมชน ในชุมชนมีวัฒนธรรมประจําอยูมากมายท้ังท่ี
เปนขนบธรรมเนียมประเพณี ศาสนา โรงเรียนจะตองใหความสําคัญ โดยการฟนฟูและถายทอดใหแก
เยาวชน ชุมชนจะใหความรวมมือทุกประการ เพราะชุมชนมองเห็นวาโรงเรียนกระทําการเพ่ือชุมชน
อยางแทจริง 
 ๕. เพ่ือสรางความกลมกลืนระหวางบานกับโรงเรียน เปนท่ียอมรับวาโรงเรียนเปน
หนวยงานของชุมชน ดําเนินงานพัฒนาคนสําหรับชุมชน โรงเรียนกับชุมชนจึงมีการปฏิบัติไปในทิศทาง
เดียวกัน การดํารงชีพในชุมชนควรจะเปนหลักสูตรของโรงเรียนปฏิบัติการตางๆ ควรเปนของชุมชน 
โรงเรียนเปนเพียงสถานท่ีฝกหัดใหเทานั้น 

 

                                           
 ๑๔๕สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, 
(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๕๖. 
 ๑๔๖พนิจดา วีระชาติ, การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โอ
เดียนสโตร, ๒๕๔๒), หนา ๕๑ - ๕๒. 



๙๙ 
 
 วัตถุประสงคของความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดังนี้ 146

๑๔๗ 
 ๑. เพ่ือใหชุมชนมีความเขาใจอันดีตอโรงเรียน อันจะชวยใหโรงเรียนไดรับความรวมมือ
และความสะดวกในการดําเนินการ 
 ๒. เพ่ือใหโรงเรียนสามารถใชประโยชนจากทรัพยากรในชุมชนหรือบุคคลวัสดุ อุปกรณ 
สิ่งแวดลอมเพ่ือการดําเนินงานของโรงเรียนได 
 ๓. เพ่ือใหโรงเรียนไดรับการสนับสนุนและชวยเหลือจากชุมชนดานการเงิน แรงงาน วัสดุ 
อุปกรณและความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินงานของโรงเรียน 
 ๔. เพ่ือเปนการใหความชวยเหลือชุมชนทางดานวิชาการและอ่ืนๆ จะเปนการมีสวนรวม
ในการพัฒนาสังคมอีกทางหนึ่ง 
 ๕.  เพ่ือสนับสนุนใหการดําเนินงานหลักของโรงเรียน คือ งานวิชาการบรรลุเปาหมายได
สะดวก             
 ๖. เพ่ือสรางบรรยากาศท่ีดีในสิ่งแวดลอมของหนวยงาน อันจะทําใหบุคลากรมีขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน 
 ๗. เพ่ือปองกันหรือแกปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานของโรงเรียนท่ีอาจเกิดข้ึนโดยเปน
ผลกระทบจากชุมชน 
 สรุปวา ความมุงหมายในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพ่ือใหเกิดการ
ใชทรัพยากรท่ีมีอยูท้ังในและนอกโรงเรียนใหเกิดประโยชนข้ึนท้ังสองฝาย สนับสนุน สงเสริมใหชุมชน
ไดเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา สรางความเขาใจอันดีตอกันและเปนหนทางในการวัดผล
ประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียนจากชุมชน 
 ๒.๓.๑๖ บทบาทของโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีตอชุมชน 
 ผูบริหารโรงเรียน ถือวาเปนบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญของโรงเรียน เนื่องจากเปนผูมีอํานาจ
ในการบริหารอยางกวางขวาง โรงเรียนจะเจริญหรือไดรับความรวมมือ สนับสนุนชวยเหลือจากชุมชน
ยอมข้ึนอยูกับตัวผูบริหารเปนหลักหากผูบริหารบกพรองหรือขาดการสรางความสัมพันธกับชุมชนแลว 
ผลท่ีไดรับคือความชะงักของการดําเนินงานสถานศึกษานั้นๆ ได  
 โรงเรียนเปนสวนหนึ่งของสังคม มีฐานะเปนสถาบัน และเปนองคการทางสังคม โรงเรียน
เกิดข้ึนจากความตองการและความจําเปนของสังคมเพ่ือรับใชและบริการสังคมในการจัดหรือบริหาร
โรงเรียนจําเปนจะตองพิจารณาถึงความตองการของสังคมและของแตละบุคคลประกอบกัน โดยท่ัวไป
แลวโรงเรียนมีหนาท่ี ดังตอไปนี1้47

๑๔๘ 
 ๑. สนองความตองการของชุมชน หนาท่ีของโรงเรียนในดานนี้คือ การฝกใหมีความ
รับผิดชอบในหนาท่ีของตนเก่ียวกับประเทศ บานเมือง เพ่ือใหเปนพลเมืองดีของประเทศ สําหรับ
โรงเรียนท่ีตั้งอยูในชุมชนท่ีดอยพัฒนา โรงเรียนยังตองทําหนาท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงและสรางความ
เจริญรุงเรืองใหแกชุมชนอีกดวย 

                                           
 ๑๔๗สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ, เอกสารประกอบการอบรมหลักสูตรฝกอบรม
ผูบริหารสถานศึกษา คูมือปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 
๒๕๔๐), หนา ๔๑๙ - ๔๒๐. 
 ๑๔๘พนิจดา วีระชาติ, การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน, หนา ๒๖ - ๓๒. 



๑๐๐ 
 
 ๒. สนองความตองการของแตละบุคคล คือ การสงเสริมใหบุคคลรูจักสรางความเจริญ
ใหแกตนเอง มีความกระตือรือรนในการศึกษาหาความรู มีศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม รูจักตนเอง
รูจักยับบั้งชั่งใจ นอกจากนั้นโรงเรียนยังทําหนาท่ีฝกคนใหมีสมรรถภาพทางเศรษฐกิจ มีทักษะในการ
ประกอบอาชีพ เปนผูผลิตและผูบริโภคท่ีดี 
 หนาท่ีของโรงเรียน ในดานท่ีเก่ียวกับการฝกอบรมนักเรียน ใหความเจริญกาวหนาตาม
ความสามารถของบุคคลใหบรรลุผลตามความมุงหมายของการศึกษา อาจแยกกลาวหนาท่ีของ
โรงเรียนไดดังนี้ 
 ๑. ใหความรูทางวิทยาการท่ัวไปเก่ียวกับการดําเนินชีวิตในสังคมใหแกผูเรียน 
 ๒. ฝกเด็กใหมีทักษะและความสามารถในดานการประกอบอาชีพ และทางดานเศรษฐกิจ 
 ๓. ฝกอบรมเด็กใหมีวัฒนธรรม ศีลธรรม จรรยา และมรรยาทอันดีงาม 
 ๔. ดําเนินงานของโรงเรียนใหสอดคลองกับนโยบายของประเทศ และระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ 
 ๕. สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยู เพ่ือชวยกันปรับปรุง
โรงเรียนและชุมชน 
 หนาท่ีบทบาทของครูตอชุมชน 
 ๑. ศึกษาทําความเขาใจชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยูใชความรูความเขาใจเก่ียวกับชุมชนใหเปน
ประโยชนในการสอนใหมากท่ีสุดเพ่ือชีวิตท่ีดีของเด็กและชุมชน 
 ๒. สรางความสัมพันธอันดีกับชุมชน ประชาสัมพันธกิจการและดําเนินงานของโรงเรียน
และชุมชน 
 ๓. รวมมือกับชุมชนในการทํากิจกรรมตางๆ เพ่ือความเจริญกาวหนาของชุมชนเปนผูนํา
หรือกระตุนใหชุมชนประสานสามัคคี รวมมือกัน 
 ๔. นําโรงเรียนเขาสูชุมชน ใหนักเรียนมีความรู ความเขาใจชุมชนของตนดีข้ึน 
 ๕. นําชุมชนเขาสูโรงเรียน ใหชุมชนเขาใจโรงเรียน ชุมผลงานของนักเรียนชมกิจการและ
การเรียนการสอนของโรงเรียน 
 ๖. ใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรมของโรงเรียน บริการชวยเหลือโรงเรียนตาม
ความสามารถท่ีจะทําได 
 ๗. ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน ใหสัมพันธสอดคลองกับความเปนอยูและความ
ตองการของชุมชน ในอันท่ีจะยกระดับความเปนอยูของชุมชนใหสูงข้ึน และเจริญกาวหนายิ่งข้ึน 
โรงเรียนวิถีพุทธกับชุมชนซ่ึงประกอบดวยบาน วัด และสถาบันอ่ืนๆ ในชุมชน มีความเปนกัลยาณมิตร
ตอกัน เก้ือกูลรวมมือกันและกันในการพัฒนานักเรียนมีผลการพัฒนาเปนท่ียอมรับและศรัทธาของ
ชุมชน เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา บริการวิชาการ อาคารสถานท่ี รวมมือ
สนับสนุนกับชุมชนในการพัฒนาภูมิธรรม ภูมิปญญาคุณธรรม จริยธรรม และกิจกรรมสัมมาอาชีวะ
ตางๆ แกชุมชน มีลักษณะเปดกวางสูชุมชนและสังคมพรอมท่ีจะรับฟงความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุง



๑๐๑ 
 
พัฒนาอยูเสมอ และพรอมท่ีจะใหความรวมมือในการพัฒนาชุมชน ดวยความเก้ือกูลกันและกันอยาง
ตอเนื่อง148

๑๔๙ 
 สรุปไดวา ผูบริหารเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชนรวมท้ัง
ครู บุคลากรทางการศึกษาก็เปนตัวจักรสําคัญดวย เพราะเปนผูใกลชิดนักเยนและชุมชนจึงตองศึกษา
ชุมชนใหมีความเขาใจอยางลึกซ่ึง กระทําตนเปนแบบอยางท่ีดี เปนผูนําและพัฒนาชุมชนสงเสริมให
ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา กําหนดนโยบายวางแผน และประเมินผล มีสวนรวมในการ
พัฒนาหลักสูตร ตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับบริบทของชุมชน 
 หลักการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนวิถีพุทธกับชุมชน 
 หลักในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนนั้น มีผูเสนอแนวคิดไวอยาง
หลากหลาย จึงไดนําแนวคิดของแตละคนมาเพ่ือเปนแนวทางในการสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน ดังนี้ 
 หลักการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดังนี้149

๑๕๐  
  ๑. ตองดําเนินการดวยความบริสุทธิ์ใจ ตรงไปตรงมา เชื่อถือได 
  ๒. ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง ถือเปนภารกิจท่ีตองทําอยางตอเนื่องตลอดเวลา 
  ๓. ตองดําเนินการใหครอบคุลมทุกดานท่ีชุมชนมีสวนรวมรับผิดชอบ 
  ๔. ตองมีความงายและคลองตัวในการดําเนินงาน 
  ๕. ตองเปนไปดวยความสรางสรรค มิใชทําลายภาพพจนของโรงเรียนและชุมชน 
  ๖. ตองดําเนินการปรับใหเขากับสภาพชุมชน 
  ๗. ตองดําเนินการดวยความยืดหยุนใหเขากับสาระ วิธีการ และโอกาส 
 และมีหลักการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ไดแก150

๑๕๑ 
  ๑. หลักการสรางความสัมพันธระหวางบุคคลของ Roger มีองคประกอบสําคัญ ๓ 
ประการ 
   ๑.๑ ความจริงใจ ท้ังกาย วาจา ใจ 
   ๑.๒ ความเขาใจบุคคลอ่ืนในสภาพท่ีตรงตอความเปนจริง 
   ๑.๓ การยอมรับคุณคาของคน 
  ๒. ในการท่ีจะสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับบุคคลอ่ืนนั้น ในศาสนาคริสต ไดบัญญัติกฎ
ทองคําไววาจงปฏิบัติตอคนอ่ืนเหมือนกับท่ีทานตองการใหผูอ่ืนปฏิบัติตอทาน 
  ๓. กฎทองคําขาว 

                                           
 ๑๔๙สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, 
(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๕๖. 
 ๑๕๐นพพงษ บุญจิตราดุล, หลักการบริหารการศึกษาท่ัวไป, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๔), หนา ๒๖ - ๒๗. 
 ๑๕๑สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, เอกสารประกอบการอบรมหลักสูตรฝกอบรม
ผูบริหารสถานศึกษา คูมือปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 
๒๕๔๐), หนา ๒๓. 



๑๐๒ 
 
 กฎนี้ความเห็นตรงกันขามกับกฎทองคํา ไดรับการยอมรับในป ค  .ศ . ๑๙๗๒ และไดรับการ
สนับสนุนจากผลการวิจัยของนักวิจัย คือ คารลจุง กฎนี้ไดกลาววา จงปฏิบัติตอเขาตามท่ีเขาตองการ
ใหเราปฏิบัติตอเขา 
 การใหเด็กเรียนรูไดอยางดี  คือ การท่ีผูปกครองและครูรวมมือกัน ในการจัดการเรียนรู
และสรางสรรคสัมพันธภาพท่ีดี เพ่ือใหเด็กนักเรียนแระสบความสําเร็จทางการศึกษา ในฐานะครูคน
แรกของลูกพอแมควรทําในสิ่งดังตอไปนี้151

๑๕๒ 
 ๑. อานหนังสือรวมกันกับลูก 
 ๒. กําหนดกิจกรรมประจําวันในครอบครัว 
 ๓. การใชโทรทัศนอยางชาญฉลาด 
 ๔. สรางความใกลชิดกับโรงเรียน 
 ๕. สรางความเชื่อม่ันและความภาคภูมิใจแกลูก 
 และไดกลาวเพ่ิมเติมอีกวา ในการประสานสัมพันธระหวางโรงเรียนกับผูปกครองครู
สามารถดําเนินการไดดังนี้ 
 ๑. เปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในกิจกรรมของชั้นเรียน 
 ๒. เปดโอกาสใหผูปกครองมีสิทธิมีเสียงในการตัดสินใจ 
 ๓. วางแผนเพ่ือการประชุมรวมกันระหวางครูกับผูปกครอง 
 ๔. สรางการสื่อสารท่ีดีระหวางครูกับผูปกครองในระหวางการประชุม 
 รวมถึงการมีสวนรวมการจัดการศึกษาของสถาบันสงฆ โรงเรียนมิไดเปนเจาภาพสวนเดียว
ในการจัดการศึกษา แตมีเจาภาพรวมคือ ชุมชน สถาบันศาสนาโดยมีเด็กเปนตัวตั้ง เปนศูนยกลางการ
พัฒนา เปนการรวมมือกันพัฒนาเด็กใหเกง ดี มีสุขโรงเรียนขยายการมีสวนรวมในการพัฒนาเด็กไปยัง
บานและวัด152

๑๕๓ 
 โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน จะมีลักษณะของการรวมมือ ท้ังสถานศึกษา บาน วัด และ
สถาบันตางๆ ในชุมชนดวยศรัทธาและฉันทะ ท่ีจะพัฒนาท้ังนักเรียน และสังคม ตามวิถีแหงพุทธธรรม 
เพ่ือประโยชนสุขรวมกัน ไดเสนอหลักคิดไววา โรงเรียนวิถีพุทธจะตองเพียรพัฒนาตน ใหมีผลการ
พัฒนานักเรียนเปนท่ียอมรับและศรัทธาของชุมชน เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา
สถานศึกษา จัดระดมสรรพกําลังลักษณะตางๆ อยางหลากหลาย ในการพัฒนางานทุกดานของ
สถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนานักเรียน บริการวิชาการ อาคารสถานท่ี รวมมือสนับสนุน
กับชุมชน ในการพัฒนาภูมิธรรม ภูมิปญญา คุณธรรม จริยธรรม และกิจกรรมสัมมาอาชีวะตางๆ เปน
ตน แกชุมชนสังคมดวยเมตตาธรรมและดวยความเปนกัลยาณมิตรเพ่ือใหเกิดความเจริญงอกงามและ
สันติสุข และยังไดเสนอหลักธรรมไววาสถานศึกษาอาจพิจารณากําหนดและดําเนินงานตามวิสัยทัศน
และแผนปฏิบัติการสถานศึกษา ซ่ึงบงชี้ถึงความเปนวิถีพุทธอยางเขมแข็งและตอเนื่อง พรอมกันนั้น
โรงเรียนวิถีพุทธมีลักษณะเปดกวางสูชุมชนและสังคม พรอมท่ีจะรับฟงความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุง

                                           
 ๑๕๒สรรพพร แดงสกุล, “การสรางความสัมพันธระหวางพอแมกับครู”, ประชาศึกษา, ปท่ี ๕๒, ฉบับ
ท่ี ๓ (กุมภาพันธ ๒๕๔๕) : ๒๘ - ๓๐. 
 ๑๕๓พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), บ ว ร กับการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธและอนาคตของ
สังคมไทย, หนา ๒๖. 



๑๐๓ 
 
พัฒนาอยูเสมอและพรอมท่ีจะใหความรวมมือในการพัฒนาชุมชนสังคม ดวยความเก้ือกูลกันและกัน
อยางตอเนื่องและไดเสนอแนะกิจกรรมเก้ือกูลสัมพันธไวดังนี้ 153

๑๕๔ 
 ๑. สถานศึกษา บาน วัด ชุมชน ดําเนินกิจกรรมรวมกัน ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
และวันตามประเพณี เชน กิจกรรมหลอเทียนพรรษา การทอดกฐินผาปา กิจกรรมวันพอ วันแม 
 ๒. สถานศึกษานําสถานศึกษารวมกิจกรรมของวัดและชุมชน เชน กิจกรรมทําความ
สะอาดวัด ซ่ึงอาจจัดในชั่วโมงกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หรือกิจกรรมชวยเหลือสังคมอ่ืนๆ เชน นําอาหาร
ไปเลี้ยงคนชราท่ีบานพักคนชรา หรือบานเด็กกําพรา 
 ๓. สถานศึกษาตองเปนของชุมชนโดยเปดตอนรับผูปกครองและชุมชนตลอดเวลา (Open 
House) เพ่ือใหผูปกครองไดมีโอกาสเสนอขอคิดเห็นและมีสวนรวมในภารกิจตางๆ เชน ดูแลความ
สะอาดของโรงเอาหาร ดําเนินการเชิญผูทรงปญญาทางพระพุทธศาสนา ภูมิปญญาทองถ่ินมาชวย
สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู เปนตน 
 ๔. เปดหองสมุดเพ่ือใหชุมชนใชบริการไดในวันหยุด รวมท้ังสนามกีฬา หอประชุม 
 ๕. เปนศูนยกลางของชุมชนในดานวิชาการวิชาชีพ เชน จัดอบรมใหความรูแกผูปกครอง
ในเรื่องอาชีพพิเศษตางๆ จัดรานคาของสถานศึกษาเพ่ือใหผูปกครองนําผลติผลทางการเกษตร
ผลิตภัณฑตางๆ มาขาย โดยนักเรียนเปนผูดูแลกิจการ 
 ๖. รวมกับวัดในชุมชนจัดการเรียนธรรมศึกษา กิจกรรมทางดานศาสนาตางๆ เชนนิมนต
พระสงฆมาแสดงพระธรรมเทศนา เชิญวิทยากรมาใหความรูแกเยาวชนในเรื่องตางๆ ในวันหยุด จัด
ทัศนศึกษาทางธรรม เปนตน 
 ๗. จัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวางสถานศึกษา บาน วัด ชุมชน เชน จัดการแขงขัน
กีฬา จัดกิจกรรมปจฉิมนิเทศ โดยเชิญผูปกครองมารวมนําอาหารมารับประทานรวมกันจัดคาย
ครอบครัว 
 ๘. เสริมความเขมแข็งของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน เชน การเยี่ยมบานนักเรียน
ชวยเหลือนักเรียนแกไขปญหาครอบครัว 
 ๙. ประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนในรูปแบบตางๆ เชน จัดทําหนังสือพิมพหรือ
วารสารของสถานศึกษา เผยแพรแกผูปกครอง ศิษยเกา ชุมชน 
 ๑๐. ยกยองเชิดชุเกียตริของผูกระทําความดีท้ัง ครู อาจารย นักเรียน บุคลากรของ
สถานศึกษาและบุคคลในชุมชน เพ่ือใหเปนตัวอยางแกบุคคลท่ัวไปเพ่ือใหวิถีพุทธเปนวิถีชีวิตของคนท้ัง
ชุมชน 
 สรุปไดวา ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาจะตองมีความรูความเขาใจเก่ียวกับพ้ืนฐาน
ของชุมชน กระบวนการสรางความสัมพันธจะตองเปนไปดวยกันท้ังสองทาง คือ ท้ังโรงเรียนและชุมชน
จะตองมีความเขาใจท่ีดีตอกันและกันตองดําเนินการดวยความบริสุทธิ์ใจ โปรงใส เปนไปในทาง
สรางสรรค ใชวิธีการท่ีหลากหลายเหมาะสมกับสภาพการณ เวลา โอกาส และกระทําอยางตอเนื่อง 

 

                                           
 ๑๕๔สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๕๖ - 
๖๐. 



๑๐๔ 
 
 วิธีสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 จากบทบาทของโรงเรียนท่ีมีตอชุมชนท่ีเสนอมาแลวนั้น ซ่ึงจะเปนทางนําไปสูจุดหมาย
ปลายทางของการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน รวมท้ังชุมชนไดมีสวนรวม
และสนับสนุนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน วิธีการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน
อาจทําไดหลายรูปแบบหรือหลายวิธีการ 
 วิธีการท่ีโรงเรียนจะสรางความสัมพันธกับชุมชนนั้น มีอยูหลายข้ันตอน โดยอาจเริ่มจาก
การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับบาน หรือผูปกครอง แลวจึงขยายความรวมมือไปสู
หนวยงานและสถาบันอ่ืนๆ ในชุมชน การสรางความสัมพันธกับผูปกครองนั้น โรงเรียนสามารถ
ดําเนินการไดดังนี้154

๑๕๕ 
 ๑. จัดใหมีการปฐมนิเทศผูปกครองของนักเรียนในวันเปดภาคเรียนโดย ชี้แจงถึง
วัตถุประสงคของการศึกษา และการดําเนินงานของโรงเรียน ท้ังดานการสอน การอบรม บมนิสัยและ
การพัฒนาดานตางๆ  
 ๒. เชิญผูปกครองมาเยี่ยมชมโรงเรียน เชน มาชมการเรียนการสอน ชมการแสดงของ
นักเรียน ชมนิทรรศการท่ีโรงเรียนจัดข้ึน 
 ๓. เชิญผูปกครองมารวมแกไขปญหาบางอยางเก่ียวกับตัวเด็ก 
 ๔. ใหครูไปเยี่ยมผูปกครองและนักเรียนท่ีบาน เพ่ือใหเกิดความเขาใจอันดีตอกันและมี
ความสนิทสนมซ่ึงกันและกัน 
 ๕. ใหผูปกครองมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน เชน เชิญมาเปนวิทยากรในเรื่องท่ีเขามี
ความถนัดและความชํานาญสูง เชิญมาเปนกรรมการในงานท่ีโรงเรียนจัดข้ึน 
 ๖. จัดตั้งสมาคมครูและผูปกครองข้ึน เพ่ือสงเสริมความสัมพันธระหวางบานและโรงเรียน
ใหใกลชิดยิ่งข้ึน 
 กิจกรรมเก้ือกูลสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน มีดังนี1้55

๑๕๖ 
 ๑. สถานศึกษา บาน วัด ชุมชน ดําเนินกิจกรรมรวมกันในวันสําคัญทาง พระพุทธศาสนา 
และวันตามประเพณีตางๆ  
 ๒. สถานศึกษาเขารวมกิจกรรมของวัดและชุมชน เชน กิจกรรมทํา ความสะอาดวัด 
 ๓. สถานศึกษาตองเปนของชุมชนโดยเปดตอนรับผูปกครองและชุมชนตลอดเวลา เพ่ือให
ผูปกครองไดมีโอกาสเสนอขอคิดเห็นและมีสวนรวมในภารกิจตางๆ  
 ๔. เปดหองสมุดเพ่ือใหชุมชนใชบริการไดในวันหยุด รวมท้ังสนามกีฬา หอประชุม 
 ๕. เปดศูนยกลางของชุมชนในดานวิชาการ วิชาชีพตางๆ  
 ๖. รวมกับวัดในชุมชนจัดการเยนธรรมศึกษากิจกรรมทางดานศาสนาตางๆ  
 ๗. จัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวางสถานศึกษา บาน วัด ชุมชน เชน การแขงขัน
กีฬา เปนตน 

                                           
 ๑๕๕พนิจดา วีระชาต,ิ การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน, หนา ๕๕ - ๕๖. 
 ๑๕๖สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๕๖ 
- ๕๘. 



๑๐๕ 
 
 ๘. เสริมความเขมแข็งของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน เชน การเยี่ยมบานนักเรียน 
ชวยเหลือนักเรียนแกไขปญหาครอบครัว 
 ๙. ประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนในรูปแบบตางๆ เชน จัดทําหนังสือพิมพหรือ
วารสารของสถานศึกษา เผยแพรแกผูปกครอง ศิษยเกา ชุมชน 
 ๑๐. ยกยองเชิดชูเกียรติของผูกระทําความดีท้ังครู อาจารย นักเรียน บุคลากรของ
สถานศึกษาและบุคคลในชุมชน เพ่ือใหเปนตัวอยางแกบุคคลท่ัวไป เพ่ือใหวิถีพุทธเปนวิถีชีวิตของคน
ท้ังชุมชน 
 วิธีการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน มีดังนี1้56

๑๕๗ 
 ๑. จัดใหมีเอกสารและสิ่งพิมพตางๆ ของโรงเรียนออกเผยแพร 
 ๒. จัดใหมีบริการเสนอขาวจากโรงเรียนถึงบานประจํา 
 ๓. จัดใหมีนิทรรศการภายในโรงเรียน 
 ๔. จัดใหมีวันเยี่ยมเยียนโรงเรียน 
 ๕. จัดใหมีวันสัปดาหแหงการศึกษา 
 ๖. จัดใหมีโครงการเยี่ยมเยียนผูปกครองท่ีบาน 
 ๗. สรางความสัมพันธระหวางศิษยเกากับศิษยปจจุบัน 
 ๘. ใชสื่อมวลชนในดานตางๆ เชน วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ และอ่ืนๆ  
 ๙. จัดทํารายงานประจําปชี้แจงใหทราบ 
 ๑๐. จัดตั้งสมาคมศิษยเกา 
 ๑๑. จัดตั้งสมาคมผูปกครองและครู 
 ๑๒. จัดกิจกรรมนอกหลักสูตรเพ่ือเสริมสรางความสัมพันธอันดี 
 ๑๓. โรงเรียนควรจัดกิจกรรม โดยมีสวนรวมในทองถ่ิน เชน งานประเพณีตางๆ ของ
ทองถ่ิน นอกจากนั้นควรมีการแสดงละครของนักเรียนหรือการจัดเกมกีฬาตางๆ  
 สรุปไดวา วิธีการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนนั้น ผูบริหารครู บุคลากร
ทางการศึกษาเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งท่ีจะเปนผูขับเคลื่อนกระบวนการสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนใหประสบผลสําเร็จ โดยจะตองมีการศึกษาสภาพท่ัวไปของชุมชน มีการ
ประชาสัมพันธอยางท่ัวถึง จัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน เขารวม
กิจกรรมชุมชน บริการชุมชน จัดตั้งสมาคมหรือองคกรระหวางโรงเรียนกับชุมชน โรงเรียนจะตองใช
ทรัพยากรทองถ่ินและรับฟงความคิดเห็นของชุมชนใหมากท่ีสุด เพราะชุมชนคือผูมีสวนไดเสียในการ
จัดการศึกษาโดยตรงเพ่ือเปนขอมูลในการปรับปรุงการดําเนินงานของโรงเรียนใหดีและมีคุณภาพ 

 

 

  

                                           
 ๑๕๗Paul B. Jacobson and others, The Effective School Principle, (New York : Prentice-
Hall, 1965), p. 143. 



๑๐๖ 
 
ตารางท่ี ๒.๑๙  สรุปหลักการสรางความสัมพันธ 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล หลักการสรางความสัมพันธ 

นพพงษ  บุญจิตราดุล 
(๒๕๓๔, หนา ๒๖ - ๒๗) 

๑. ดําเนินการดวยความบริสุทธิ์ใจ ตรงไปตรงมา  
๒. ดําเนินการอยางตอเนื่อง  
๓. ดําเนินการใหครอบคุลมทุกดาน 
๔. มีความงายและคลองตัวในการดําเนินงาน 
๕. เปนไปดวยความสรางสรรค  
๖. ดําเนินการปรับใหเขากับสภาพชุมชน 
๗. ดําเนินการดวยความยืดหยุน 

พนิจดา  วีระชาติ 
(๒๕๔๒, หนา ๕๕ - ๕๖) 

๑. ชี้แจงถึงวัตถุประสงคของการศึกษา และการดําเนินงาน
ของโรงเรียน ท้ังดานการสอน การอบรม และการพัฒนา
ดานตางๆ  

๒. เชิญผูปกครองมาเยี่ยมชมโรงเรียน  
๓. เชิญผูปกครองมารวมแกไขปญหา 
๔. ใหครูไปเยี่ยมผูปกครองและนักเรียนท่ีบาน  
๕. ใหผูปกครองมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน  
๖. จัดตั้งสมาคมครูและผูปกครองข้ึน 

Paul B. Jacobson and others  
(1965, p. 143) 
 

๑. จัดใหมีเอกสารและสิ่งพิมพตางๆ ของโรงเรียนออก
เผยแพร 

๒. จัดใหมีบริการเสนอขาวจากโรงเรียนถึงบานประจํา 
๓. จัดใหมีนิทรรศการภายในโรงเรียน 
๔. จัดใหมีวันเยี่ยมเยียนโรงเรียน 
๕. จัดใหมีวันสัปดาหแหงการศึกษา 
๖. จัดใหมีโครงการเยี่ยมเยียนผูปกครองท่ีบาน 
๗. สรางความสัมพันธระหวางศิษยเกากับศิษยปจจุบัน 
๘. ใชสื่อมวลชนในดานตางๆ  
๙. จัดทํารายงานประจําปชี้แจงใหทราบ 
๑๐. จัดตั้งสมาคมศิษยเกา 
๑๑. จัดตั้งสมาคมผูปกครองและครู 
๑๒. จัดกิจกรรมนอกหลักสูตร 
๑๓. โรงเรียนควรจัดกิจกรรม โดยมีสวนรวมในทองถ่ิน 

 

 
  



๑๐๗ 
 
 สภาพและองคประกอบท่ีสําคัญท่ีจําเปนตองจัดสงเสริมใหเกิดวิถีพุทธ ไดแก    
 ๑. หลักสูตรสถานศึกษา หนวยการเรียน และแผนการจัดการเรียนรู ซ่ึงเปนองคประกอบ
สําคัญของการเยนการสอนท่ีโรงเรียนวิถีพุทธควรคํานึงถึงอยางยิ่ง แนวคิดหนึ่งของการจัดคือ การบูร
ณาการหลักธรรมท้ังท่ีเปนความรู (K) ศรัทธา คานิยม คุณธรรม (A) และการฝกปฏิบัติหลักธรรม (P) 
ในการเรียนการสอนโดยอาจกําหนดในระดับจุดเนนหลักสูตรสถานศึกษาท่ีแทรกในทุกองคประกอบ
หลักสูตรสถานศึกษา หรือกําหนดในระดับหนวยการเรียนรู หรือแผนการจัดการเรียนรู ท่ีครูจะนําสู
การจัดการเรียนรูตอไป การเตรียมกิจกรรมนักเรียน ท่ีโรงเรียนตองคอดและกําหนดใหเหมาะสมกับ
ผูเรียนของตนมากท่ีสุด ซ่ึงลักษณะกิจกรรมท่ีกําหนดมีหลากหลายท้ังท่ีเปนกิจกรรมประจําวัน ประจํา
สัปดาหหรือประจําโอกาสตางๆ และกิจกรรมวิถีชีวิต ซ่ึงถาโรงเรียนเลือกกําหนดและตรียมการไว
ลวงหนา จะชวยสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน อีกสะทอนใหเห็นถึงคํากลาวท่ีวา “การศึกษาเริ่มตน
เม่ือคนกิน อยู ดู ฟงเปน”157

๑๕๘  
 ๒. การจัดสภาพกายภาพสถานศึกษา ท่ีหมายครอบคลุมถึงอาคารสถานท่ี หองเรียนแหลง
เรียนรู สภาพแวดลอม อาณาบริเวณของสถานศึกษาซ่ึงสถานศึกษาจําเปนตองคํานึงถึงการจัดให
เหมาะสม และมุงเนนท่ีจะสงเสริมใหเกิดการพัฒนาไตรสิกขาใหมากท่ีสุด ท้ังท่ีผานระบบการเรียนรู
ตามปลักสูตรสถานศึกษาและผานการเรียนรูวิถีชีวิตจริงจาก “การกิน อยู ดู ฟง” ในชีวิตประจําวัน 
 ๓. การจัดบรรยากาศการปฏิสัมพันธ โดยผานการเตรียมการ การมอบหมายการ
รับผิดชอบของบุคลากรในการจัดกิจกรรมสงเสริม หรือดูแลใหบรรยากาศปฏิสัมพันธท่ีดีเปน
กัลยาณมิตรเกิดข้ึนอยางจริงจังตอเนื่อง โดยจัดผานกิจกรรมท่ีหลากหลาย อาทิเชน การกระตุนทุกคน
ทําตนเปนตัวอยางท่ีดี การยกยองผูทําดี การปลูกศรัทธาคานิยมปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตอผูอ่ืน เปนตน 
 ๔. การดําเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา จุดเนนการดําเนินการพัฒนา คือ นักเรียน
ของสถานศึกษา โดยเปนการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาท่ีเปนลักษณะบูรณาการ ท้ังในกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามหลักสูตร และกิจกรรมวิถีกรรมวิถีชีวิตตางๆ ท่ีสงเสริม “การกิน อยู ดู ฟงใหเปน” 
เปาหมายการพัฒนาจัดใหมีความชัดเจนท่ีพัฒนาท้ังองครวมของชีวิต ท่ีจะนําสูการพัฒนาชีวิตท่ี
สมบูรณในท่ีสุด นอกจากการพัฒนาผูเรียนอันเปนภาระหลักแลวสถานศึกษาจําเปนตองไมละเลยการ
พัฒนาบุคลากรของตนเองท้ังหมดดวย เพราะบุคลากรโดยเฉพาะอยางยิ่ง คือ ครู และผูบริหารจะเปน
ปจจัยสําคัญในการพัฒนาผูเรียน ดังนั้น ยิ่งบุคลากรไดรับการพัฒนาตามระบบไตรสิกขามากเทาไร จะ
สงผลดีตอการชวยใหนักเรียนไดรับการพัฒนามากข้ึนเทานั้น แนวทางการพัฒนาบุคลากรและลักษณะ
บุคลากรท่ีเหมาะสมในโรงเรียนวิถีพุทธจะไดนําเสนอในลําดับตอไปการดําเนินการพัฒนาผูเรียนและ
บุคลากรตามระบบไตรสิกขานี้จะดําเนินการไดดีหากในข้ันเตรียมการข้ันดําเนินการจัดสภาพและ
องคประกอบ และข้ันดูแลสนับสนุนใกลชิดดําเนินการไดอยางดี เพราะตางเปนเหตุปจจัยท่ีสําคัญใน
การดําเนินการพัฒนาผูเรียน            
 ๕. การดูแลสนับสนุนใกลชิด เปนข้ันตอนสําคัญในการเปนปจจัยสงเสริมใหการดําเนินการ
พัฒนาเปนไปอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ลักษณะของการดูแลสนับสนุนท่ีเหมาะสมควรมี

                                           
 ๑๕๘พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพศยาม, ๒๕๔๖), หนา ๓. 



๑๐๘ 
 
ลักษณะของความเปนกัลยาณมิตร ท่ีปรารถนาดีตอกัน ปรารถนาดีตอการพัฒนาผูเรียนหรือตองาน 
กิจกรรมท่ีสําคัญของข้ันนี้คือ การนิเทศติดตาม ท่ีจะดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน ท่ีกําหนด
ไว การใหคําปรึกษาและชี้แนะผูปฏิบัติ การใหความชวยเหลือทางวิชาการ ฯลฯ การสนับสนุนท้ัง
ทรัพยากรขอมูลและเครื่องมือตางๆ ในการชวยดําเนินการใหเปนไปไดอยางราบรื่น การรวบรวมขอมูล
และการประเมินผลระหวางดําเนินการ อันจะเปนฐานของการปรับปรุงตอเนื่องตอไป หรือแมเปน
ขอมูลในการพิจารณาจัดการดูแลสนับสนุนไดอยางเหมาะสม 
 ๖. การปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่อง เปนข้ันตอนของระบบบริหารจัดการท่ีกําหนดเพ่ือ
เนนย้ําการพัฒนาท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยนําขอมูลในข้ันตอนตนๆ มาพิจารณาแลวกําหนด
ปรับปรุงหรือพัฒนางานท่ีกําลังดําเนินการอยูใหดียิ่งข้ึน ท้ังนี้องคธรรมท่ีสนับสนุนการปรับปรุงและ
พัฒนางานเปนไปอยางชัดเจนตอเนื่อง คือ การมีอิทธิบาท ๔ (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) และ       
อุปญญาตธรรม ๒ (ความไมสันโดษในกุศลธรรม และความไมยอทอในความพากเพียร) เปนตน 
 ๗. การประเมินผลและเผยแพรผลการดําเนินงาน เปนข้ันตอนท่ีจะสะทอนใหทราบถึงผล
การดําเนินงานในชวงเวลาหนึ่งๆ อาจเปน ๑ ป หรือ ๓ ป หรือเม่ือเสร็จสิ้นกิจกรรมเปนตน และใน
การประเมินจะเนนขอมูลท่ีเปนเชิงประจักษ เชื่อถือได ใหขอมูลท่ีชัดเจน ท่ีสามารถนําสูการเผยแพร
หรือรายงานเก่ียวของใหทราบผลการดําเนินการดําเนินงานนั้นๆ และนําเปนขอมูลในการวางแผน
ดําเนินการอ่ืนๆ ตอไป และในระบบประกันคุณภาพ ข้ันตอนนี้มีความสําคัญไมนอยตอการเสนอให
ผูเก่ียวของยอมรับในการดําเนินการและบริหารจัดการ 
 ข้ันตอนการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
 จากนิยามความหมายจะเห็นไดวานวัตกรรมการจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ
นั้นมิใชเปนเพียงการจัดกิจกรรมตางๆ ดังท่ีโรงเรียนท่ัวไปจัดกันอยูจนเกือบจะเรียกไดวาเปน
วัฒนธรรมโรงเรียน อาทิเชน การจัดกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การนิมนตพระสงฆมา
แสดงพระธรรมเทศนาหรือมาสอนวิชาพระพุทธศาสนา การมีหองจริยธรรม มีพระพุทธรูปประจํา
โรงเรียน การฝกใหนักเรียนนั่งสมาธิ การจัดใหนักเรียนสอบธรรมศึกษาการจัดกิจกรรมคายคุณธรรม 
ฯลฯ เทานั้น เพราะโรงเรียนวิถีพุทธตองทํามากกวานั้น คือ นอกจากจัดกิจกรรมในลักษณะท่ีเปน
วัฒนธรรมโรงเรียนดังกลาวมาแลว โรงเรียนวิถีพุทธยังไดนําหลักธรรมในพระพุทธศาสนามา
ประยุกตใชในการดําเนินงานองโรงเรียนท้ังระบบ คือ ท้ังดานการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู 
การจัดสภาพแวดลอมท้ังทางกายภาพและสังคม การจัดกิจกรรมตางๆ รวมตลอดจนการสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับบาน วัดและชุมชน ซ่ึงมีข้ันตอนดังนี้ 
 เกิดระบบท่ีย่ังยืน (Accredited System) 
  - ธรรมนูญโรงเรียน / หลักสูตรสถานศึกษา บงบอกถึงความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ
อยางชัดเจน 
  - โรงเรียนดําเนินงานเรื่องโรงเรียนวิถีพุทธท้ังระบบโรงเรียน 
  - ผูเก่ียวของ / ชุมชน พึงพอใจในผลการดําเนินงานและใหการสนับสนุนเพ่ิมข้ึน 
  - มีการดําเนินงานตอไปอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมองคกร 
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 บังเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย (Achievement) 
  - มีระบบการตรวจ ติดตาม ประเมินผล 
  - มีผลการประเมินตนเองตามขอบงชี้คุณภาพในระดับดี 
  - มีการรายงานผลการดําเนินงานตอผูเก่ียวของอยางเปนระบบ 
  - มีความสัมพันธท่ีดีกับบาน วัด และชุมชน 
  - มีการยกยอง สรางขวัญกําลังใจ และเผยแพรเกียรติคุณผูมีผลงานดีเดน 
 มุงม่ันดําเนินงาน (Attempt) 
  - จัดกิจกรรมวิถีชีวิตท่ีบูรณาการศีล สมาธิ ปญญา 
  - กําหนดเปาหมายการดําเนินงานชัดเจน (มีแผนปฏิบัติการ ปฏิทินงาน) 
  - มีการดําเนินงานตามแผน / ปฏิทินท่ีกําหนด 
  - มีแผนการพัฒนาครูอยางชัดเจนและตอเนื่อง 
 สรางความตระหนัก (Awareness) 
  - มีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือสรางแรงจูงใจ และใหความรูพ้ืนฐานท่ีจําเปน 
  - มีการจัดองคกร / คณะบุคคลเพ่ือรับผิดชอบงานในภาพรวมของโรงเรียน 
  - มีสารสนเทศ สื่อ และแหลงเรียนรูสําหรับครู 
  - พัฒนาสภาพแวดลอม สรางบรรยากาศท่ีสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
  - มีการประชาสัมพันธใหผูมีสวนไดสวนเสียรับรู 
 
๒.๔ ขอมูลพ้ืนที่ในการวิจัย 

๑) โรงเรียนอนุบาลพระสมุทรเจดีย 
 ขอมูลพ้ืนฐาน 
 โรงเรียนอนุบาลพระสมุทรเจดียท่ีตั้งเลขท่ี ๑๔๑ หมู ๓ ตําบลปากคลองบางปลากด 
อําเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ รหัสไปรษณีย ๑๐๒๙๐ โทรศัพท ๐๒๔๒๕๘๔๑๓ 
โทรสาร ๐๒๔๒๕๘๔๑๓ Website http:www.school.obec.go.th/prasamutjadee สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต ๑ เปดสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาล ๑ ถึง
ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ มีเขตพ้ืนท่ีบริการไดแกหมูท่ี ๓ ตําบลปากคลองบางปลากดและหมูท่ี 
๑๓ ตําบลในคลองบางปลากด 
 ขอมูลดานการบริการ 
 ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลพระสมุทรเจดีย นางวรีวรรณ สิงหทอง วุฒิการศึกษาสูงสุด
การศึกษามหาบัณฑิต 
 ประวัติโรงเรียน 
 โรงเรียนอนุบาลพระสมุทรเจดีย เริ่มเปดการเรียนการสอนตั้งแตวันท่ี ๕ กรกฎาคมพ. ศ. 
๒๔๘๐ โดยใชชื่อวา “โรงเรียนประชาบาล ตําบลปากคลองบางปลากด (พระสมุทรเจดีย)” โดยอาศัย
ศาลาพักรอน (เกงจีน) ขององคพระสมุทรเจดียเปนสถานท่ีจัดการเรียนการสอน พ.ศ.๒๔๘๕ นางสาว
เยี่ยม เกษมสุวรรณ บริจาคเงินจํานวน ๑,๐๐๐ บาท นายเจียม เมืองงามขํา บริจาคเงินจํานวน ๕๐๐ 
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บาท สมทบกับเงินราชการสรางอาคารเรียนแบบ ป.๑ ขนาด ๓ หองเรียน ในท่ีดินของธงพระสมุทร
เจดีย เปดใชอาคารเรียนเม่ือวันท่ี ๒๔ มิถุนายน พ. ศ. ๒๔๘๕ 
  พ.ศ ๒๕๐๔ ไดเปดสอนชั้นประถมศึกษาตอนบาย เปนโรงเรียนตัวอยางแหงแรกของ
ตําบลคลองบางปลากด และในปนี้ นายประสงค ตั้งตรงจิตร เจาของหางขายยาตราใบโพธิ์ บริจาคเงิน
จํานวน ๑๐,๐๐๐ บาท สมทบกับเงินงบประมาณของทางราชการสรางอาคารเรียนแบบครูขนาด ๕ 
หองเรียนและไดทําพิธีเปดใชอาคารเรียนเม่ือวันท่ี ๒๙ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๐๔ พ.ศ.๒๕๐๙ ไดสราง
อาคารเรียนแบบ ๐๐๘ จํานวน ๔ หองเรียน สรางโรงฝกงานโดยใชงบประมาณของทางราชการ 
 พ.ศ.๒๕๑๓ ไดรับงบประมาณจากทางราชการสรางอาคารเรียนแบบ ๐๐๘ ตออีก ๑ มุข
กลางและหองเรียนอีกจํานวน ๔ หองเรียน และประชาชนไดบริจาคจํานวนเงิน ๑๐,๐๐๐ บาท สราง
ทางเทาคอนกรีตเชื่อมตออาคารเรียน 
 จากอดีตจนถึงปจจุบันไดรับการสนับสนันจากหนวยงานท่ีเก่ียวของและพัฒนาโรงเรียนท้ัง
ดานการจัดการเรียนการสอนและดานอาคารสถานท่ีอยางตอเนื่อง 
 
๒) โรงเรียนวัดแค 
 ขอมูลพ้ืนฐาน 
 ชื่อโรงเรียนวัดแค ท่ีตั้งเลขท่ี ๑ หมู ๒ ตําบลปากคลองบางปลากด อําเภอพระสมุทรเจดีย 
จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต ๑ โทร ๐๒-
๔๒๕๘๔๑๒โทรสาร  ๐๒ -๔๒๕๘๔๑๒ Emai l :watkhae_๒@homail .com Websi te : 
www.watkhae.com เปดสอนระดับชั้นอนุบาลปท่ี ๑ ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ เนื้อท่ี ๓ ไร ๒ 
งาน ๙ ตารางวา เขตพ้ืนท่ีบริการหมู ๒ และหมู ๔ ตําบลปากคลองบางปลากด 
 ประวัติโรงเรียน 
 โรงเรียนวัดแคเดิมชื่อโรงเรียนประชาบาลบางปลากด ๒ ( วัดแค) เปดทําการสอน เม่ือ
วันท่ี ๒ กันยายน ๒๕๗๖ มีครูทําการสอน ๒ คน โดยมีเรือโทโตะ สวพันธุ และมีครูฝกสอนอีก ๑ คน 
คือ นายสนั่น สังขตะทธิ ใชศาลาการเปรียญของวัดแคเปนท่ีทําการสอน 
 พ.ศ.๒๕๘๒ สรางอาคารเรียนแบบ ป.๑ จํานวน ๓ หองเรียน โดยใชงบประมาณของทาง
ราชการหลังคามุงจาก 
 พ.ศ.๒๕๑๑ สรางอาคารเรียนแบบ ป.๑ ข. (พิเศษ) จํานวน ๕ หองเรียนใชงบประมาณ
จากโครงการนั้นสวนจังหวัด จํานวน ๘๐,๐๐๐ บาท งบประมาณจากสภาตําบลจํานวน ๗๐,๐๐๐ 
บาท และงบบริจาคประชาชนจํานวนเงิน ๓๐,๐๐๐ บาท รวมท้ังสิ้น ๑๘๐,๐๐๐ บาท 
 พ.ศ.๒๕๑๕ สรางอาคารเรียนแบบ ๐๑๗ จํานวน ๘ หองเรียนเปนเงินจํานวน ๑๓๐,๐๐๐ 
บาท และไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสภาตําบลอีกจํานวน ๑๓๐,๐๐๐ บาท และจากประชาชน
รวมกันบริจาคอีกจํานวน ๘๐,๐๐๐ หม่ืนบาท รวมใชงบประมาณท้ังสิ้น ๔๐๐,๐๐๐ บาท 
 พ.ศ.๒๕๓๔ ไดมีการเปลี่ยนหลังคาโรงเรียนอาคารเรียนแบบ ป.๑ ข. (พิเศษ) คิดเปน
มูลคา ๔๐,๐๐๐ บาท 
 พ.ศ.๒๕๔๓ สรางอาคารเรียนแบบ ๑๐๕/ ๒๙ ไดรับงบประมาณจาก สปช. จํานวน ๖ 
หองเรียนและไดมีการปรับปรุงเปนแปลงจนถึงปจจุบัน โรงเรียนวัดแค มีอาณาเขตดังนี้ 
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 พ.ศ.๒๕๔๕ ไดรับงบจาก สปจ.สมุทรปราการ ตอเติมชั้นลางอาคารเรียน แบบ ๑๐๕/๒๙ 
จํานวน ๒ หองเรียน ๑๘๐,๐๐๐ บาท 
 พ.ศ.๒๕๕๕ ไดรับงบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสรางสวม
แบบ สปช.๖๐๕/๔๕ จํานวน ๑ หลัง ๑๐ ท่ีนั่ง เปนเงิน ๕๕๕,๐๐๐ บาท 
   ทิศเหนือ  ติดตอ   โรงงานแหลมทอง 
   ทิศใต   ติดตอ  ชุมชน และโรงงานเหล็ก  
   ทิศตะวันออก ติดตอ  ชุมชน และโรงไม  
 ผูบริหาร 
 ผูอํานวยการโรงเรียน ชื่อ-สกุล นางสุขสะอาด จุลสิทธิโยธา โทรศัพท ๐๘๑๒๕๕๙๘๙๑๓ 
Email: beau๒๔๘๙@gmail.com วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา ดํารง
ตําแหนงท่ีโรงเรียนนี้ตั้งแตวันท่ี ๖ ธันวาคม ๒๕๕๕ จนถึงปจจุบัน  
 สภาพชุมชนโดยรวม  
 ๑) สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเปนบานเชาตั้งเรียงรายรอบๆ โรงงานมี
ประชากรประมาณ ๒,๐๐๐ คน บริเวณใกลเคียงโดยรอบโรงเรียนไดแก วัด ชุมชน โรงงาน อาชีพหลัก
ของชุมชนคือ รับจางเนื่องจากอยูใกลโรงงาน สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรม
ทองท่ีเปนท่ีรูจักโดยท่ัวไป คือ ประเพณีแหผาหมองคพระสมุทรเจดีย ประเพณีสงกรานตพระประแดง 
เปนตน 
 ๒) ผูปกครองสวนใหญ จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ อาชีพหลักคือ อาชีพรับจาง
ท่ัวไป คิดเปนรอยละ ๙๐ ผูปกครองสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ ฐานะ
เศรษฐกิจ/รายได โดยเฉลี่ยครอบครัวตอป ๕๐,๐๐๐ บาท จํานวนคนเฉลี่ยครอบครัว ๔ คน  
 ๓) โอกาสและขอจํากัดของโรงเรียน 
 โอกาส คือ โรงเรียนอยูในท่ีธรณีสงฆของวัดแค ไดรับการสนับสนุนจากเจาอาวาสอยางดี
ยิ่ง รวมท้ังชุมชน หมู ๑ และหมูท่ี ๒ ตําบลปากคลองบางปลากด 
 ขอจํากัดของโรงเรียน เนื่องจากครอบครัวสวนใหญมีฐานะยากจนมีปญหาครอบครัว
แตกแยก หยาราง เด็กถูกท้ิงใหอยูกับญาติหรือบุคคลอ่ืน นักเรียนขาดความรักความอบอุน นักเรียน
บางสวนมีสัญชาติกัมพูชาพมาทําใหปญหาดานเอกสารและการสื่อสารกับผูปกครอง ปญหาดาน
สภาพแวดลอมภายนอก คือ ตั้งอยูในพ้ืนท่ีเสี่ยงตอการแพรกระจายของยาเสพติด 

 
๓) ประวัติโรงเรียนละมูลรอดศิริ 
 ขอมูลพ้ืนฐาน 
 ชื่อโรงเรียน ละมูลรอดศิริ ท่ีตั้ง หมูท่ี ๑๔ ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง จังหวัด
สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต ๒ โทร ๐๒- 
๓๘๗๙๐๑๑ เปดสอนระดับชั้นอนุบาลถึงระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ เนื้อท่ี ๑๐ ไร ๑๑ ตารางวา 
เขตพ้ืนท่ีบริการรับผิดชอบจํานวน ๒ หมูบาน คือในหมูท่ี ๑๔ ตําบลบางเสาธง และหมูท่ี ๑๑ ตําบล
ศีรษะจรเขนอย อําเภอบางเสาธง  
  

mailto:beau2489@gmail.com


๑๑๒ 
 
 ประวัติโรงเรียน 
 โรงเรียนละมูลรอดศิริ สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต ๒ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เริ่มกอตั้งเม่ือวันท่ี ๖ เดือน
กุมภาพันธ พุทธศักราช ๒๕๘๔ หมู ๑๔ ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ ชื่อ
เดิม โรงเรียนคลองกล่ันหอม (จาดชุมวันบํารุง) ขุนศิริเกศประชาบาล กํานันตําบลบางเสาธง และ
รวมมือกับประชาชนในทองถ่ินกอสรางข้ึนครั้งแรกเปนเพียงโรงนาหลังคามุงจาก ตอมาไดมีการ
ปรับปรุงพัฒนาจนไดอาคารเรียนถาวร ในเนื้อท่ี ๒ ไร ๑ งาน และนําไปโรงเรียนหลังท่ี ๗ ในตําบล
บางเสาธง เนื่องจากบริเวณเนื้อท่ีนอย ไมสะดวกในการขยายโรงเรียน ดังนั้นในปพุทธศักราช ๒๕๑๒ 
นางละมูลรอดศิริ ไดแสดงความประสงคขอบริจาคท่ีดินจํานวน ๑๐ ไร ๑๑ ตารางวา พรอมดวยเงิน
จํานวน ๘๐,๐๐๐ บาท มาสมทบกับเงินของราชการ อีกจํานวน ๑๖๘,๕๐๐ บาท เพ่ือทําการกอสราง
หลังใหม เปนแบบอาคารเรียนแบบ ๐๑๗ ขนาด ๔ หองเรียน เม่ือไดยายเด็กมาเรียนท่ีอาคารโรงเรียน
หลังใหมแลวจึงไดแสดงเรื่องเขาเปลี่ยนชื่อโรงเรียนเปนโรงเรียนละมูลรอดศิริ ท้ังนี้เพ่ือเกียรติและเปน
อนุสรณแกผูบริจาค  
 ตอมาในป  พ.ศ ๒๕๑๒  ไดรับเ งินงบประมาณจากองคการบริหารสวนจังหวัด
สมุทรปราการสรางอาคารเรียนแบบ ๐๑๗ ขนาด ๔ หองเรียนแหงหนึ่งหอง  
 ปพุทธศักราช ๒๕๓๙ โรงเรียนละมูลรอดศิริ ไดรับพระราชทานรางวัล “โรงเรียน
พระราชทาน ระดับประถมศึกษา ขนาดเล็ก” ปจจุบันโรงเรียนละมูลรอดศิริ เปดสอนตั้งแตชั้น
อนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ ปการศึกษา ๒๕๕๘ นักเรียนท้ังหมด ๕๙ คน มีครูประจําการ ๓ คน 
ครูอัตราจาง ๒ คน พนักงานบริการ ๑ คนโรงเรียนละมูลรอดศิริใหบริการท้ังการศึกษาแกเด็กและ
เยาวชนในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบจํานวน ๒ หมูบาน คือ ในหมูท่ี ๑๔ ตําบล ตําบลบางเสาธงและ และหมู
ท่ี ๑๑ ตําบลศีรษะจรเขนอย อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ  
 
๔) ประวัติโรงเรียนวัดไตรมิตรวราราม 
 ขอมูลพ้ืนฐาน 
 ๑. โรงเรียนวัดไตรมิตรวราราม ตั้งอยูเลขท่ี ๑๔๘/๔ หมู ๑ ถนนสุขสวัสดิ์ ตําบลแหลม
ฟาผา อําเภอพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ 
เขต ๑ รหัสไปรษณีย ๑๐๒๙๐ โทรศัพท๐-๒๔๒๕๘๓๓๖ โทรสาร๐-๒๔๒๕๘๓๓๖  
 ๒. เปดสอนตั้งแตระดับ อนุบาลปท่ี ๑ ถึงระดับ มัธยมศึกษาปท่ี ๓ 
 ๓. เขตพ้ืนท่ีบริการ หมู  ๑  ตําบลแหลมฟาผา อําเภอพระสมุทรเจดีย  จั งหวัด
สมุทรปราการ 
 ประวัติโรงเรียน 
 เดิมโรงเรียนวัดไตรมิตรวราราม มีชื่อวาโรงเรียนประชาบาลตําบลแหลมฟาผา ๒ (คณะ
ราษฎรบํารุง ๔ คลองรุย) เปดทําการสอนครั้งแรกยังไมมีอาคารเรียนถาวร อาศัยศาลาการเปรียญของ
วัดโดยมีนายเสนอ บุรารักษ เปนผูบริหารขณะนั้น และไดหาเงินสรางอาคารเรียน โดยการนําของพระ
ยาพหลพลพยุหเสนา เปนอาคารเรียน แบบ ป.๐๑ จํานวน ๔ หองเรียน และไดเปดทําการสอนเปน
ทางการเม่ือวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๔๗๖ โดยมีนายปลั่ง เผื่อนดวง เปนครูใหญ ในป พ.ศ.๒๕๑๙ มี



๑๑๓ 
 
นักเรียนเพ่ิมข้ึน อาคารเรียนไมพอ ตองอาศัยศาลาการเปรียญของวัดอีกครั้ง ทางราชการไดจัดสรร
งบประมาณสรางอาคารเรียนแบบ ๐๑๗ ขนาด ๔ หองเรียนใตถุนโลง จํานวน ๑ หลัง พอชวยบรรเทา
ไดบาง ตอมาไดงบประมาณตอเติมชั้นลางจนเสร็จและ มีสิ่งกอสรางประกอบดวยอาคารเรียนแบบ 
๐๑๗ จํานวน ๒ หลัง รวม ๑๖ หองเรียน 
 ครั้นเม่ือวันท่ี ๖ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๓๓ เวลาประมาณ ๐๕.๓๐ น.โรงเรียนได
ประสบอัคคีภัยไมสามารถปองกันไดอาคารเรียนอาคารประกอบวัสดุอุปกรณเสียหายหมดวันท่ี ๘ 
พฤศจิกายน ๒๕๓๓ นายบุญเพลิด ประกอบผล ไดยายมาดํารงตําแหนงอาจารยใหญ ตอจาก นาย
บรรจง โพธิ์คุม ซ่ึงเกษียณอายุราชการไดสั่งการใหคณะครูและนักเรียนเขาอาศัยเรียนท่ีวัดไตรมิตรวรา
รามโดยมีพระครูปริยัติยานุกูล เปนเจาอาวาส โดยขอใชศาลาวัดจํานวน ๒ หลัง และกุฏิพระอีก ๑ 
หลัง เปนท่ีเรียนชั่วคราว และในป พ.ศ. ๒๕๓๔ โรงเรียนไดรับงบประมาณกอสรางอาคารเรียน 
อาคารประกอบ ดังนี้ 
 ๑) อาคารเรียนแบบ ๒/๒๘ (ปรับปรุง) ๔ ชั้น ๒๑ หองเรียน 
 ๒) อาคารอเนกประสงค แบบ ๒๐๕/๒๖ 
 ๓) บานพักครูแบบ ๓๐๓/๒๘ จํานวน ๖ หนวย (อาศัยพ้ืนท่ีโรงเรียนปอมพระ
จุลจอมเกลา) 
 ๔) สวมแบบ ๖๐๒/๒๖ จํานวน ๑๒ ท่ีนั่ง 
       รวมงบประมาณการกอสรางในขณะนั้นเปนเงิน ๑๘ ลานบาท กอสรางเสร็จสิ้น เม่ือป 
พ.ศ. ๒๕๓๕ 
 คําขวัญของโรงเรียน 
 วินัยดี มีความรู เชิดชูคุณธรรม นําชุมชน 
 เอกลักษณของโรงเรียน 
 โรงเรียนวิถีพุทธ ระบบโครงสรางการบริหาร กําหนดปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย 
และเอกลักษณของสถานศึกษา เปนแนวทางในการพัฒนา 
 ขอมูลดานอาคารสถานท่ี แหลงเรียนรูและการใช 
 อาคารเรียนและอาคารประกอบ จํานวน ๒ หลัง ไดแก อาคารเรียน ๑ หลัง อาคาร
อเนกประสงค ๑ หลัง 
 จํานวนหองเรียนท้ังหมด ๑๑ หองเรียน แบงเปน 
                               ชั้นอนุบาล          =       ๒      หองเรียน 
                            ชั้น ป .๑ - ๖         =       ๖      หองเรียน 
                            ชั้น ม .๑ – ๓        =       ๓       หองเรียน 
  โรงเรียนมีคอมพิวเตอรเพ่ือการเรียนการสอน จํานวน ๔๖ เครื่อง มีการติดตั้งอินเตอรเน็ต
เพ่ือการคนควาของนักเรียน มีจํานวน ๒๐ เครื่อง 
 แหลงเรียนรูในโรงเรียน หองจริยศึกษา หองวิทยาศาสตร หองคอมพิวเตอร หองเรียน
อัจฉริยะ หองเรียนคุณภาพ หองนาฏศิลป สวนกลวยน้ําวา หองสหกรณรานคา หองพยาบาล 
สวนหยอมริมเข่ือน 



๑๑๔ 
 
 แหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน ไดแก วัดไตรมิตรวราราม องคพระสมุทรเจดีย ปอมพระ
จุลจอมเกลา วัดสาขลา  
 กิจกรรมวิถีพุทธ 
 ๑. อบรมคุณธรรมนักเรียนโดยพระวิทยากรท่ีมีความสามารถจํานวน ๓ วัน ตั้งแต
ระดับชั้นอนุบาล-ม.๓ ในภาคเรียนท่ี ๑ ของทุกปการศึกษา 
 ๒. ครูและนักเรียน แตงชุดขาวทุกวันพระและไปทําบุญ ฟงเทศนท่ีวัดและรับประทาน
อาหารมังสวิรัติ 
 ๓. ภาคบายกอนเขาเรียน นักเรียนทุกคนทําสมาธิและแผเมตตา 
 ๔. กิจกรรมไหวพ่ี พ่ีสวัสดีนอง 
 ๕. กิจกรรมโรงเรียนสีขาวปลอดยาเสพติด 
 ๗. สงเสริมกิจกรรมวันสําคัญทางศาสนา 

 
๕) ประวัติโรงเรียนวัดครุใน 
 ขอมูลพ้ืนฐาน 
 โรงเรียนวัดครุใน (ปตะนีลานนทศึกษา) ตั้งอยูหมู ๑๑ ซอยสุขสวัสดิ์ ๗๐ ถนนสุขสวัสดิ์ 
ตําบลบางครุ อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ๑๐๑๓๐ ปจจุบันเปนโรงเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต ๑ 
 ประวัติโรงเรียน 
 โรงเรียนวัดครุในไดเปดทําการสอนครั้งแรกเม่ือวันท่ี ๘ เดือนตุลาคมพ.ศ. ๒๔๓๖ โดย
นายอําเภอพระประแดงขณะนั้นเปนผูจัดตั้ง ซ่ึงครั้งแรกใชศาสลาการเปรียญของวัดครุในเปนท่ีเรียน 
ปพ.ศ. ๒๔๘๙เจาอาวาสวัดครุในขณะนั้น (พระครูสมุทรวราจารย หลวงปูขันธ ปตะนีลานนท) ได
บริจาคเงินสวนตัวซ้ือเรือรบเกา ซ่ึงเปนไมสักมาสรางเปนอาคารเรียนจํานวน ๑ หลัง ๔ หองเรียนทาง
ราชการจึงตั้งชื่อโรงเรียนวา“โรงเรียนวัดครุใน” (ปตะนีลานนทศึกษา) ตอมาภายหลังทองถ่ินเจริญ
มากข้ึน มีถนนสุขสวัสดิ์ตัดผานใกลวัดทําใหการคมนาคมสะดวกข้ึน จํานวนนักเรียนเพ่ิมมากข้ึนอยาง
รวดเร็วประกอบกับอาคารเรียนเดิมชํารุด จึงไดของบประมาณทางราชการเพ่ือสรางอาคารเรียนเพ่ิม
เพ่ือทดแทนอาคารเรียนท่ีชํารุดจนถึงวันนี้ท่ีใชไดคือ ๑ อาคารเรียนท่ี ๒ แบบ ๐๑๗ สรางครั้งแรก 
พ.ศ. ๒๕๑๒ ชั้นลาง ๔ หอง ชั้นบน ๔ หอง ตอมาป ๒๕๑๓ ตอเติมชั้นบนอีก ๓ หอง ชั้นลาง ๓ หอง 
รวมเปน ๑๔ หองเรียน ซ่ึงอาคารหลังนี้ไดอนุมัติใหทําการรื้อถอนแลวแตยังคงชะลอไวเพ่ือขอใช 
เนื่องจากยังขาดแคลนอาคารเรียนอยู ๒ อาคารเรียนท่ี ๓ แบบ ๐๑๗ ๒ ชั้น ๑๒ หองเรียนสรางเม่ือ 
พ.ศ. ๒๕๑๔ ๓ อาคารเรียนท่ี ๕ แบบ ๐๑๙ ชั้นบน ๕ หอง ชั้นลางเปนหองประชุม โดยไดรับ
งบประมาณสมทบจากมูลนิธิมิตรภาพและคณะกรรมการผูปกครองใชชื่ออาคารเรียนวา มิตรภาพ 
๑๘๑ อนุสรณ แดพันจาอากาศตรี ทอม ดิเรกศรี ซ่ึงเสียชีวิตจากการกระโดดรมแบบดิ่งพสุธา เม่ือ
วันท่ี ๒๗ กุมภาพันธ ๒๕๒๐ และสรางเสร็จในปเดียวกัน ๔ อาคารเรียนท่ี ๖ แบบ ๐๑๗ เปนอาคาร
ไม ๒ ชั้น ใตถุนโลง จํานวน ๔ หองเรียน นอกจากนี้ยังมีอาคารประกอบคือ 
 - อาคารโรงฝกงาน ๒ หลัง สรางเม่ือ พ.ศ. ๒๕๒๑ ปจจุบันเปนโรงอาหารและหองครัว 



๑๑๕ 
 
 - เรือนเพาะชําแบบ พ.๑ จํานวน ๑ หลัง สรางเม่ือ พ.ศ. ๒๕๓๐  
 - สวม แบบ สปช.๖๐๒/๒๖ จํานวน ๑๐ ท่ีนั่ง ๑ หลัง สรางเม่ือ พ.ศ. ๒๕๓๐ 
 - สวมอีก ๑ ท่ี ๔ หอง ราคา ๗๐,๐๐๐ บาท สรางโดยเงินกองทุน กงเหมิน สรางเม่ือ พ.ศ. 
๒๕๔๐  
 - สวม แบบ สปช.๖๐๒/๒๖ จํานวน ๑๐ ท่ีนั่ง ๑ หลัง สรางเม่ือ พ.ศ. ๒๕๓๑ 
 - ท่ีอานหนังสือสําหรับนักเรียนและประชาชนโดยโรงเรียนจัดโครงการ“ครุในรวมใจถวาย
พระพร” รวมกับนาย สําเริง กล่ําดิษฐ เทศมนตรีเทศบาลตําบลลัดหลวง ขณะนั้น สรางเม่ือ วันท่ี ๔ 
ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๓๙  
 - หองปฏิบัติการทางภาษา ๑ หอง และหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร ๑ หอง โดย
โรงเรียนเขาโครงการปฏิรูปการศึกษาเม่ือ พ.ศ. ๒๕๔๐  
 - หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร โดยการสนับสนุนจากพระครูสมุทรปญญาวุธ (อาจารย
สํารวย) เจาอาวาสวัดครุใน องคปจจุบันโดยบริจาคเงินสมทบรวมกับผูปกครอง ประชาชน คณะครู 
ตลอดจนจัดกิจกรรมหารายได จนทําใหโรงเรียนสามารถเปดสอนคอมพิวเตอรเบื้องตนใหแกนักเรียน
ชั้น ป.๔- ป.๖ เริ่มตั้งแตปการศึกษา ๒๕๔๓ เปนตนไป แลวเสร็จเม่ือเดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๒ 

  



๑๑๖ 
 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการ 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการ และขอนําเสนอดังนี้ 
 6บุญสง หาญพานิช 6 ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูใน
สถาบันอุดมศึกษาไทย” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา มีความตองการในระดับมาก
ขณะท่ีสภาพเปนจริงในปจจุบันเกิดข้ึนในระดับคอนขางนอยในทุกดานท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการ
ความรู ไดแก การสรางความรู การจัดเก็บความรู การนําความรูไปใช การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
การบริการความรู การสื่อสารความรู การใชเทคโนโลยี วัฒนธรรมการไววางใจ วัฒนธรรมพลังรวม 
นอลลิดจเวอรเคอร สิ่งทาทาย และยุทธศาสตรการบริหารจัดการความรู ลักษณะงานท่ีผูบริหาร มี
ความตองการในระดับมาก ใหมีการนําองคความรูใหมๆ ซ่ึงเกิดจากการบริหารจัดการความรูไปใช 
ไดแก การประกันคุณภาพการศึกษา รองลงมา คือ การพัฒนาการเรียนการสอน หลักสูตร เทคโนโลยี 
หองสมุด การวิจัย การประเมินความดีความชอบ การธํารงรักษาบุคลากร การสรางนักวิชาการ การ
กําหนดภาระงานของบุคลากร และการบริการความรู ผูบริหารมีความประสงคใหในระดับมาก ใหมี
การแบงปนแลกความรูขามหนวยงานท้ังแบบเปนทางการและไมเปนทางการมากข้ึน ใหมี การบริการ
ความรูในลักษณะของการรวมมือท่ีตางฝายตางเปนท้ังผูให และผูรับบริการใน ๕ ดาน คือ การ
เผยแพรความรูสูสาธารณะ การถายทอดความรู การจัดอบรมสัมมนา การอํานวยความสะดวกในการ
เขาถึงความรู และการใหคําปรึกษา158

๑๕๙ 
 วิภา  ทองหงํา ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา องคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ประกอบดวย ๖ องคประกอบ คือ ๑) การประกันคุณภาพการศึกษา ๒) การพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน ๓) การนิเทศการศึกษา ๔) การแนะแนวศึกษา ๕) การมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา และ ๖) สื่อการเรียนการสอน ซ่ึงองคประกอบทุกตัวมีความสัมพันธกับองคประกอบ
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา โดยท่ีการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน การนิเทศ
การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และสื่อการเรียนการสอน มี
ความสัมพันธโดยตรงตอการประกันคุณภาพการศึกษา และมีความสัมพันธโดยออมกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาโดยสงผานการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน159

๑๖๐  
 พูนสุข   มาศรังสรรค ไดวิจัยเรื่อง “การจัดการความรุนแรงในครอบครัวเชิงพุทธบูรณา
การ” ผลการวิจัยพบวา คนในสถาบันครอบครัวและในสถาบันอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ สามารถใชประโยชน
จากหลักธรรมตางๆ ในพระพุทธศาสนาเถรวาท โดยการนํามาประยุกตรวมกับแนวทางการดําเนินการ
ของประเทศทางตะวันตก ตะวันออก และประเทศไทย ในสังคมยุคโลกาภิวัตน หัวใจสําคัญของการบูร

                                           
 ๑๕๙บุญสง  หาญพานิช, “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทย”, 
วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖). 
 ๑๖๐วิภา  ทองหงํา , “รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร”, 
วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔). 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%8D%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%20%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%8D%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%8A&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


๑๑๗ 
 
ณาการเชิงพุทธเพ่ือใชจัดการความรุนแรงในครอบครัวในงานนี้ คือ  การเขาไปจัดการกับฐานของใจใน
ปจเจก ดวยการฝกฝน บมเพาะจิตใจใหตั้งม่ัน แนวแน มีสัมมาสมาธิในการปรับปรุงพัฒนาตนใหมี
สัมมาทิฏฐิ มีสติสัมปชัญญะอยูในปจจุบันขณะ ไมตกเปนทาสของอารมณรายตางๆ โดยเริ่มจากการ
ปรับเปลี่ยนองคประกอบภายในจิตใจตนเอง ไดแก ตัณหา ทิฏฐิ มานะ เพ่ือลด ละ เลิก ความยึดม่ันใน
ตัวตน ความเห็นแกตัว ความตระหนี่ ความมักได และความไมเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน อันเปนสาเหตุแหง
ความกาวราวรุนแรงรวมกับการพัฒนารูปแบบของการดําเนินชีวิตครอบครัวของปจเจกใหเศรษฐกิจ
กับจิตใจไปดวยกันในหลักแหงความสันโดษ พอเพียงในทางสายกลางอันอุดมดวยศีล สมาธิและปญญา 
(ไตรสิกขา) จากหลักพุทธธรรมตางๆ ผสานกับการใชแนวทางดีๆ ของตะวันตกและตะวันออก รวมถึง
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเพ่ือประโยชนสูงสุด ปลอดภัยจากความขัดแยงรุนแรงใดๆ เพราะเม่ือใจ
ของปจเจกสงบสันติสุขแลว ความวุนวาย ขัดแยง สับสน ไมลงรอยในรูปตางๆ จากใครหรืออะไรก็ตาม 
ไมอาจสรางความกดดันในใจเของเขาใหประทุเปนความรุนแรงทางวาจาและทางกายไดอีก ท่ีสําคัญ
อีกสิ่งหนึ่งคือ สังคมโดยองครวมตองรวมสรางคานิยมในคุณคาแทมากกวาคุณคาเทียมในทุกสิ่งท่ี
เก่ียวพันกับการดําเนินชีวิตครอบครัว ท้ังทางตรงและทางออม160

๑๖๑ 
 สิริมา  หมอนไหม ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามอนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็กแหงสหประชาชาติ” ผลการวิจัยพบวา องคประกอบการ
บริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา มี ๗ องคประกอบ คือ ๑) การพัฒนาผูเรียน 
๒) การดูแลชวยเหลือนักเรียน ๓) การจัดสภาพแวดลอม ๔) การเสริมสรางความปลอดภัย ๕) การมี
สวนรวม ๖) การวางแผน และ ๗) การสงเสริมสุขภาพ161

๑๖๒ 
 ดวงใจ  ชวยตระกูล ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาระดับการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน” ผลการวิจัยพบวา ปจจัยความเสี่ยงดานการเรียนการสอน ควรใชวิธีการบริหารความเสี่ยง
โดยการควบคุมและหามาตรการในการปองกันความเสี่ยง รวมไปถึงถายโอนความเสี่ยง ปจจัยความ
เสี่ยงดานการเงิน ควรใชวิธีการบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการในการปองกันความ
เสี่ยง ปจจัยความเสี่ยงดานความม่ันใจทางการศึกษา ควรใชวิธีการควบคุมและหามาตรการในการ
ปองกันความเสี่ยง รวมถึงการมีสวนรวมของภาคีคือชุมชน ผูปกครองและผูประกอบการ ปจจัยความ
เสี่ยงดานสิ่งแวดลอม ควรใชวีการบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการในการปองกัน
ความเสี่ยงรวมไปถึงถายโอนความเสี่ยง ปจจัยความเสี่ยงดานการบริหารจัดการความปลอดภัย ควรใช
วิธีการควบคุมและหามาตรการในการปองกันความเสี่ยง รวมไปถึงการมีสวนรวมของนักเรียน 
ผูปกครอง บุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและผูท่ีเก่ียวของ 162

๑๖๓ 

                                           
 ๑๖๑พูนสุข  มาศรังสรรค, “การจัดการความรุนแรงในครอบครัวเชิงพุทธบูรณาการ”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๑๖๒สิริมา  หมอนไหม, “การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษาตามอนุสัญญาวา
ดวยสิทธิเด็กแหงสหประชาชาติ”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
๒๕๕๔). 
 ๑๖๓ดวงใจ  ชวยตระกูล, “การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, 
วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๑). 



๑๑๘ 
 
 ชัยวัฒน  อุทัยแสน ไดวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหารความปลอดภัยสถานศึกษา” 
ผลการวิจัยพบวา กลยุทธการบริหารความปลอดภัยสถานศึกษา ประกอบดวย ๑) การกําหนด
แนวทางปฏิบัติเพ่ือความปลอดภัย ๒) การบริหารความเสี่ยง ๓) การกําหนดแผนและมาตรฐานความ
ปลอดภัย ๔) การประเมินความปลอดภัย ๕) นโยบายดานความปลอดภัย และ ๖) การปองกันความ
เสียหาย โดยท่ีรูปแบบความสัมพันธของกลยุทธการบริหารความปลอดภัยสถานศึกษา จากการ
วิเคราะหเสนทาง (Path Analysis) พบวา กลยุทธท้ัง ๖ มีความสัมพันธกัน โดยมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ163

๑๖๔ 
 พระปลัดสมบัติ   ิติาโณ ไดวิจัยเรื่อง “การจัดการความรูตามหลักพุทธธรรมใน
โรงเรียนจังหวัดนครสวรรค” ผลการวิจัยพบวา แนวทางการจัดการความรูตามหลักพุทธธรรมใน
โรงเรียนจังหวัดนครสวรรคนั้น ผูบริหารจะตองสรางแบบท่ีดีในการบริหาร รวมถึงการจัดการความรู
ในโรงเรียนจังหวัดนครสวรรค จะเปนตนแบบไดดี เพราะสังคมยอมจับตามองถึงพฤติกรรมกระทําทุก
กิริยาบถของผูบริหารโรงเรียน ดังนั้น ทิศทางการจัดการความรูและบูรณาการแบบองครวม องคกร 
บุคลากร สถานศึกษา การจัดการ ใหเชื่อมโยงกับภารกิจ ๔ ดาน ไดแก ผูบริหารการจัดการความรู 
ทัศนคติ ความคิด และพฤติกรรมบุคลากร การบูรณาการทางการศึกษาของโรงเรียน แผนการจัดการ
ความรูสมบูรณท่ีสุดดวยการจัดการความรู เปนกําลังใจใหกับบุคลากรในองคกร การใหอภัย มีความ
รอบคอบ รับผิดชอบ เปนกําลังใจใหแกบุคลากร และไมปกปองคนชั่ว แตตองชวยเหลือคนดีเปน
ตน164

๑๖๕ 
 พระครูศรีรัตนธรรมวิเทศ (ปกานนท พิลาพันธ) ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติกัมมัฏฐานของผูนําชาวพุทธในประเทศอังกฤษ” ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติกัมมัฏฐานของผูนําชาวพุทธในประเทศอังกฤษ ไดแก ๑) ดานสถานท่ี วัด
ตองมีสัปปายะท้ัง ๗ (๑.ท่ีอยู เสนาสนะสัปปายะ ๒.โคจรคาม การเดินทางสะดวก ๓.การพูดคุย คือ 
ธัมมัสสวนสัปปายะ ๔.บุคคล คือ ปุคคลสัปปายะ ๕.โภชนะ คือ อาหารสัปปายะ ๖.ฤดู คือ อุตุสัปปา
ยะ และ ๗.อิริยาบถ) ตามหลักสัปปายะ ๒) ดานวิทยากร ควรเปนรูปแบบวิทยากรมีความรูดี ตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ คือ มีความประพฤติดี มีความสามารถดี รูเหตุแหงการเกิดของสุขหรือทุกข และ
ผลท่ีจะเกิดจากเหตุ รูจักตนเอง รูจักประมาณ รูจักกาลเทศะ รูจักชุมชน และบุคคลท่ีเขาไปเก่ียวของ
แลวนํากระบวนการพัฒนาเชิงระบบมาใช ๓) การบริหารจัดการท่ีดี ตองมีการประชุมปรึกษาหารือกัน
เนืองๆ และมีการวางแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว ระยะ ๑ ป ๕ ป ๑๐ ป ตามหลักอปริหานิย
ธรรม ๗165

๑๖๖ 

                                           
 ๑๖๔ชัยวัฒน  อุทัยแสน, “กลยุทธการบริหารความปลอดภัยสถานศึกษา”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๕). 
 ๑๖๕พระปลัดสมบัติ  ติาโณ, “การจัดการความรูตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนจังหวัดนครสวรรค”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 
 ๑๖๖พระครูศรีรัตนธรรมวิเทศ (ปกานนท พิลาพันธ), “รูปแบบการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติกัมมัฏฐาน
ของผูนําชาวพุทธในประเทศอังกฤษ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๑๑๙ 
 
 แมชีเณรัชฌา  ศักดิ์ศิริสัมพันธ ไดวิจัยเรื่อง “พุทธวิธีบริหารเพ่ือการพัฒนาสํานักปฏิบัติ
ธรรม” ผลการวิจัยพบวา รูปแบบพุทธวิธีบริหารเพ่ือการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมฝายคณะสงฆใชหลัก
ในการบริหารสอดคลองกับพุทธวิธีบริหารของพระพุทธเจา สวนของคฤหัสถใชการประยุกตหลัก
บริหารตะวันตกผสานกับหลักธรรมในการพัฒนาเปนการพัฒนาองคกร ๖ ดาน การปฏิบัติใชหลักสติ
ปฏฐาน ๔ และกิจกรรมท่ีประยุกตรวมสมัย โดยใชหลักธรรมไดแก ไตรสิกขา เมตตา โดยมีจุดหมาย
เพ่ือใหความสําคัญกับการปฏิบัติธรรม พรอมกันกับการชวยกันรักษา ปฏิบัติตาม และถายทอดสูคน
รุนหลังไดปฏิบัติสืบตอไป166

๑๖๗ 
 สรุปไดวา การบริหาร คือ การวางแผนและการจัดองคการใหสามารถดําเนินกิจการตางๆ 
ไดตามวัตถุประสงคท่ีองคการนั้นตั้งไว การวางแผนยังหมายรวมถึงการจัดคนเขาทํางาน การสั่งการ 
และการควบคุมการทํางานเพ่ือใหกิจกรรมขององคการดําเนินไปตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ
มากท่ีสุดและคุมคากับทรัพยากรท่ีมีอยู โดยอยูบนพ้ืนฐานของปจจัยในการบริหารในองคกรเปนสําคัญ 

 

ตารางท่ี ๒.๒๐  สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการ 

นักวิจัย ผลการวิจัย 

บุญสง หาญพานิช, วิทยานิพนธครุศา
สตรดุษฎีบัณฑิต, (จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖) 

ยุทธศาสตรในการบริหารจัดการความรู ไดแก  
๑. ยุทธศาสตรผูบริหาร  
๒. ยุทธศาสตรนอลลิดจเวอรเคอร  
๓. ยุทธศาสตรปฏิสัมพันธความรู  
๔. ยุทธศาสตรการสื่อสารความรูและเทคโนโลยี  
๕. ยุทธศาสตรการไววางใจ  
๖. ยุทธศาสตรพลังรวม 

วิภา  ทองหงํา,  วิทยานิพนธปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
๒๕๕๔) 

องคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
๑) การประกันคุณภาพการศึกษา  
๒) การพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน  
๓) การนิเทศการศึกษา  
๔) การแนะแนวศึกษา  
๕) การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  
๖) สื่อการเรียนการสอน 

 
  

                                           
 ๑๖๗แมชีเณรัชฌา  ศักดิ์ศิริสัมพันธ, “พุทธวิธีบริหารเพ่ือการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรม” , วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๑๒๐ 
 
ตารางท่ี ๒.๒๑  สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการ (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 

พูนสุข  มาศรังสรรค, วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔) 

การจัดการความรุนแรงในครอบครัวเชิงพุทธบูรณาการ  
๑. การแปรเปลี่ยนความขัดแยงท่ีเปนความกาวราว

รุนแรง ใหเปนความเขาใจอันดีตอกัน 
(Transformation)  

๒. การแกไขปญหาความรุนแรงในระดับตางๆ รวมถึงการ
ปองกันมิใหเกิดซํ้าซอน (Solution in Terms of 
Problem Solving and Prevention)  

๓. การเยียวยา (Healing) รักษาใจตนใหสงบสันติไป
พรอมๆ กับคนในครอบครัว 

สิริมา  หมอนไหม, วิทยานิพนธ
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๕๔) 

องคประกอบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็ก  
๑) การพัฒนาผูเรียน  
๒) การดูแลชวยเหลือนักเรียน  
๓) การจัดสภาพแวดลอม  
๔) การเสริมสรางความปลอดภัย  
๕) การมีสวนรวม  
๖) การวางแผน  
๗) การสงเสริมสุขภาพ 

ดวงใจ  ชวยตระกูล, วิทยานิพนธ
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๕๑) 

การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา 
๑. ดานการเรียนการสอน  
๒. ดานการเงิน  
๓. ดานความม่ันใจทางการศึกษา  
๔. ดานสิ่งแวดลอม  
๕. ดานการบริหารจัดการความปลอดภัย  

ควรใชวิธีการควบคุมและหามาตรการในการปองกันความ
เสี่ยง รวมไปถึงการมีสวนรวมของทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

ชัยวัฒน  อุทัยแสน, วิทยานิพนธ
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๕๕) 

กลยุทธการบริหารความปลอดภัยสถานศึกษา  
๑) การกําหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือความปลอดภัย  
๒) การบริหารความเสี่ยง  
๓) การกําหนดแผนและมาตรฐานความปลอดภัย  
๔) การประเมินความปลอดภัย  
๕) นโยบายดานความปลอดภัย  
๖) การปองกันความเสียหาย 

 



๑๒๑ 
 
ตารางท่ี ๒.๒๑  สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการ (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 

พระปลัดสมบัติ  ติาโณ, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗) 

การจัดการความรูตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียน 
๑. ความรู  
๒. ทัศนคติ  
๓. ความคิด  
๔. พฤติกรรมบุคลากร 

พระครูศรีรัตนธรรมวิเทศ (ปกานนท 
พิลาพันธ), วิทยานิพนธพุทธศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗) 

รูปแบบการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติกัมมัฏฐาน 
๑. ดานสถานท่ี วัดตองมีสัปปายะท้ัง ๗  
๒. ดานวิทยากร ควรเปนรูปแบบวิทยากรมีความรูดี ตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗  
๓. การบริหารจัดการท่ีดี ตองมีการประชุมปรึกษาหารือ

กันเนืองๆ ตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ 

แมชีเณรัชฌา  ศักดิ์ศิริสัมพันธ, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗) 

พุทธวิธีบริหารเพ่ือการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรม 
๑. ฝายคณะสงฆใชหลักในการบริหารสอดคลองกับพุทธ

วิธีบริหารของพระพุทธเจา  
๒. ฝายคฤหัสถใชการประยุกตหลักบริหารตะวันตกผสาน

กับหลักธรรมในการพัฒนาเปนการพัฒนาองคกร  
๖ ดาน 

 
 ๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับโรงเรียนวิถีพุทธ 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับโรงเรียนวิถีพุทธ และขอนําเสนอดังนี้ 
 มณกาญจน  ทองใย ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถี
พุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานโครงสรางการบริหารงาน ไดแก การกําหนดอํานาจหนาท่ีของคณะ
กรรมการบริหารอยางชัดเจน สามารถปรับโครงสรางขององคกรใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนท่ี
เปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู นักเรียน ผูปกครอง 
พระสงฆ องคการทางราชการและองคกรในชุมชน รวมกันรับผิดชอบในการดูแลเยาวชนใหประพฤติ
ตนเปนคนดี ดานกระบวนการดําเนินงาน มีการสรุปและรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการอยาง
สมํ่าเสมอ ดานผลสําเร็จท่ีคาดวาจะไดรับ โดยการสรางเยาวชนใหมีขันติ มีความอดทน อดกลั้น มี
วิริยะอุตสาหะ รูจักการใหและทํากิจกรรมตางๆ เปนหมูคณะได P167F

๑๖๘ 

                                           
 ๑๖๘มณกาญจน  ทองใย, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
บูรพา, ๒๕๔๙). 



๑๒๒ 
 
 พระเมธีธรรมาลังการ และคณะ ไดวิจัยเรื่อง “การใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา แพร เขต ๑” ผลการวิจัยพบวา 
 ๑. สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเก็บรวบรวมขอมูลไดท้ังสิ้น ๒๔๘ คน คิดเปน
รอยละ ๘๐.๕๒ เปนเพศชาย จํานวน ๑๐๘ คน คิดเปนรอยละ ๔๓.๕๕ เปนเพศหญิง จํานวน ๑๔๐ 
คน คิดเปนรอยละ ๕๖.๔๕ มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน ๔ คน คิดเปนรอยละ ๑.๖๑ วุฒิ
การศึกษาปริญญาตรี จํานวน ๒๒๙ คน คิดเปนรอยละ ๙๒.๓๔ วุฒิการศึกษาปริญญาโท จํานวน ๑๔ 
คน คิดเปนรอยละ ๕.๖๕ และวุฒิการศึกษาปริญญาเอก จํานวน ๑ คน คิดเปนรอยละ ๐.๔๐ มี
ประสบการณการทํางานต่ํากวา ๑๐ ป จํานวน ๑๕ คน คิดเปนรอยละ ๖.๐๕ และประสบการณการ
ทํางานตั้งแต ๑๐ ปข้ึนไป จํานวน ๒๓๓ คน คิดเปนรอยละ ๙๓.๙๕ เปนโรงเรียนประถมศึกษา 
จํานวน ๑๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๕๓.๒๓ และโรงเรียนประถมศึกษาท่ีขยายโอกาสทางการศึกษา 
จํานวน ๑๑๖ คน คิดเปนรอยละ ๔๖.๗๗ 
 ๒. ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแพร เขต ๑ ใน๔ 

ดาน คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�= ๔.๐๙) เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน 
 ๓. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาแพร เขต ๑ จําแนกตามประเภทของโรงเรียน พบวา ในภาพรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ168

๑๖๙ 
 สุทธิพงษ  ศรีวิชัย และคณะ ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะหรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ : 
ศึกษากรณี โรงเรียนวิถีพุทธ ๑๐ เขตพ้ืนท่ีศึกษา” ผลการวิจัยพบวา ผูเรียนไดรับการจัดการศึกษาใน
ระดับดีมาก และอาจารยและผูบริหารมีการจัดการศึกษาในระดับมากแกผูเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ ท้ัง
ในการเตรียมปจจัยภายนอก ความเปนกัลยาณมิตร หลักสูตรการบริหารการเรียนการสอน การ
จัดการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรูในและนอกชั้นเรียน การวัดและประเมินผล และผูเรียนตาม
วิถีพุทธ ซ่ึงเปนปจจัยตาม เม่ือแยกพิจารณาตามเพศท้ังผูเรียนและอาจารยผูบริหารไมมีความแตกตาง
กันในดานรูปแบบ แยกตามภูมิลําเนา ระดับการศึกษาและตําแหนงอาจารยของผูบริหารและอาจารย 
มีการจัดการศึกษาใหแกผูเรียนไมแตกตางกัน แตเม่ือแยกตามอายุ ระดับชั้นท่ีศึกษา อายุ ท่ีตั้งของ
โรงเรียน และโรงเรียนท่ีแตกตางกันผูเรียนจะไดรับการจัดการศึกษาท่ีแตกตางกัน และผูบริหาร และ
อาจารยท่ีปฏิบัติหนาท่ีในพ้ืนท่ีตั้งของโรงเรียนตางกัน มีการจัดการศึกษาใหแกผูเรียนตางกัน โดยภาค
กลางมีการจัดการศึกษาตามวิถีพุทธในระดับดีมากกวาพ้ืนท่ีอ่ืน 

                                           
 ๑๖๙พระเมธีธรรมาลังการ และคณะ, “การใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา แพร เขต ๑”, รายงานการวิจัย, 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ก - ข. 



๑๒๓ 
 
 การจัดการศึกษาตามวิถีพุทธใหแกสถานศึกษาในแตละโรงเรียน มีรูปแบบท่ีเปนไปในแนว
เดียวกัน มาตรฐานเดียวกันและเสมอภาคกัน จะตองจัดการโดยทุกฝายท้ังชุมชน ผูปกครอง ครู
อาจารย ผูบริหาร นักเรียนและผูบริหารในพ้ืนท่ี และการจัดสรรทรัพยากรใหท่ัวถึงเกิดประโยชนแกท้ัง
โรงเรียน และผูเรียนตองไดรับความรวมมือในการเขารวมการจัดสรร และการกําหนดแนวทางการ
บริหาร มาตรฐานศึกษาและการจัดการเรียนรูโดยผูบริหารการศึกษาระดับชาติ ระดับทองถ่ินหรือ
พ้ืนฐานและระดับโรงเรียนรวมกัน เพ่ือใหเกิดโรงเรียนวิถีพุทธตามความตองการของสังคม 169

๑๗๐ 
 เสือ  สัชชานนท และคณะ ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมแนวพุทธ
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในเขตจังหวัดสุรินทรและบุรีรัมย” ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการ
พัฒนาจริยธรรมตามหลักไตรสิกขา มีรูปแบบการพัฒนาท่ีชัดเจนท้ังในดานลักษณะทางกายภาพ 
พฤติกรรม การพัฒนาจิตใจ และปญญา คือ รูปแบบของการพัฒนาจริยธรรมในข้ันศีล พบวา เปนการ
พัฒนาพฤติกรรมทางกายและวาจา โดยใชเครื่องมือในการฝก คือ วินัย กฎหมาย กฎ กติกา ระเบียบ 
การพัฒนาจริยธรรมในข้ันศีลเปนการสรางฐานชีวิตใหแข็งแกรง คนมีศีลเปนคนไมมีโทษ เพราะ
ประพฤติสุจริตทางกาย การฝกการสื่อสารท่ีดี การประกอบอาชีพท่ีสงผลใหการดํารงชีวิตมีความสุข 
รูปแบบของการพัฒนาจริยธรรมในข้ันสมาธิ พบวา สมาธิเปนเครื่องมือในการทําจิตใจใหหนักแนน 
เปนการรวมกระแสจิตเปนหนึ่งเดียว ทําใหใจแนวแนในสิ่งเดียว มีคุณภาพและสมรรถภาพทางจิต ทํา
ใหจิตใจเขมแข็งม่ันคง สามารถควบคุมตนเองไดดี ทําใหจิตนุมนวลควรแกการงาน และจิตมีพลังมี
คุณสมบัติความพรอมในการปฏิบัติงาน รูปแบบของพัฒนาจริยธรรมในข้ันปญญา เปนการพัฒนา
ฝกฝนศึกษาใหเขาใจ มีความรู เกิดความเขาใจในสรรพสิ่งตามความเปนจริง เขาใจตามความเกิดข้ึน
ของสิ่งนั้น พิจารณาสภาพปญหาตามเหตุ ตามปจจัยท่ีสงผลตอกัน ยอมรับความจริงท่ีเกิดข้ึน ใชหลัก
ความจริงแกปญหาตามท่ีเกิดข้ึนจริง มีจิตใจเปนอิสระจากสิ่งทีสัมพันธกับชีวิต ดํารงตนอยูอยางรูเทา
ทัน ใชปญญาเปนเครื่องมือในการดําเนินชีวิต เขาใจจุดมุงหมายของชีวิต รูจักวิธีท่ีจะนําชีวิตไปในทาง
ท่ีดี รูจักสรางระเบียบวินัยใหกับชีวิตและอยูอยางปลอดภัยไรเวร170

๑๗๑ 
 สุกัลยา  สุเฌอ ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาองคประกอบและการสงเสริมพรหมวิหารสี่ของ
เด็กปฐมวัยดวยรูปแบบการเรียนการสอนแบบ RACA” ผลการวิจัยพบวา การสงเสริมพรหมวิหาร ๔ 
ในเด็กปฐมวัย ควรสงเสริมท้ัง ๔ องคประกอบ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ซ่ึงเปนธรรมท่ี
เอ้ือตอการพัฒนาความมีน้ําใจ ความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน รวมถึงความมีมนุษยสัมพันธดวย ท้ังนี้
เนื่องจากถาทุกคนมีเมตตา กรุณา มุทิตา โดยมีอุเบกขากํากับอยู ก็จะมีน้ําใจชวยเหลือสงเสริมกันดวย

                                           
 ๑๗๐สุทธิพงษ  ศรีวิชัย และคณะ, “การศึกษาวิเคราะหรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ : ศึกษากรณี โรงเรียน
วิถีพุทธ ๑๐ เขตพ้ืนท่ีศึกษา”, รายงานการวิจัย, (คณะครุศาสตร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗), หนา ก - ข. 
 ๑๗๑เสือ  สัชชานนท และคณะ, “การศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมแนวพุทธในโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายในเขตจังหวัดสุรินทรและบุรีรัมย”, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ก - ข. 



๑๒๔ 
 
ความสัมพันธอันดี พรอมท้ังดํารงรักษาความเปนธรรมในสังคม และความเขมแข็งรับผิดชอบตัวตนไว
ได รวมท้ังดํารงรักษาสังคมเล็กในบาน สังคมสากลของมวลมนุษย ตลอดจนถึงการอภิบาลโลกดวย 171

๑๗๒
 

 สิน งามประโคน และคณะ ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษา
ในระดับอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล” ผลการวิจัยพบวา ครูอาจารยและนิสิต
นักศึกษา มีความคิดเห็นตอคุณธรรมและจริยธรรมของนิสิตนักศึกษาในแตละดาน ดังนี้ 
 ๑. ดานการพัฒนาตนเองของครูอาจารย นิสิตนักศึกษา มีความคิดเห็นสอดคลองกันท่ี
เดนชัด คือ มีความกตัญูกตเวทีสํานึกในบุญคุณของผูอ่ืนหรือสิ่งอ่ืน รูจักเลือกแบบอยางท่ีดี นําไป
ปฏิบัติในการดําเนินชีวิตและมีระเบียบวินัยในการดําเนินชีวิตโดยสุจริตและรูจักรับฟงเหตุผลจากผูอ่ืน
และพรอมท่ีจะแกไขปรับปรุงตนเอง ในระดับปานกลาง ต่ํากวาความคิดเห็นของครูอาจารย คือ รู
หลักการปฏิบัติตนใหดีในทองถ่ิน ชุมชนและสังคม รูจักประมาณในการบริโภคและการใชจายทรัพย 
รูจักใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 
 ๒. ดานสังคม ครูอาจารย นิสิตนักศึกษา มีความคิดเห็นสอดคลองกันท่ีเดนชัด คือ นิสิต
นักศึกษาไมลวงละเมิดสิ่งท่ีรักของหวงแหนของผูอ่ืน รวมท้ังสิ่งของและขมเหงจิตใจลบหลูเกียรติและ
วงศตระกูล แสดงไมตรีและความหวังตอเพ่ือนรวมงานดวยความเต็มใจ โดยไมเอารัดเอาเปรียบ 
เคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน และเขาใจในหลักกรรมวา ทําดีมีผลดี ทําชั่วมีผลชั่ว 
 ๓. ดานคุณลักษณะ การเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมของนิสิต นักศึกษาท่ีเดนชัด คือ เม่ือเห็น
ผูอ่ืนทําดีประสบความสําเร็จก็พลอยยินดี มีใจเปนกลาง เขาใจดวยเหตุผล และอยากชวยเหลือผูอ่ืนให
พนจากความทุกข 
 ๔. ดานการบําเพ็ญตนสงเคราะหชวยเหลือผูอ่ืนของนิสิตนักศึกษาท่ีเดนชัด คือ การรูจัก
ปรับตัวใหเขากับคนอ่ืนได และวางตนเสมอตนเสมอปลาย แนะนําสิ่ง ท่ี เปนประโยชนและ
เอ้ือเฟอเผื่อแผเสียสละ และรูจักพูดใหเกิดความเขาใจดี สมานสามัคคีตอกัน 
 ๕. ดานสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของนิสิตนักศึกษาท่ี
เดนชัด คือ นักศึกษาอบอุนใจเม่ืออยูกับครอบครัว และสภาพแวดลอมทางสังคมเปนสื่อกลางสงเสริม
ใหเกิดการเรียนรูดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 ปญหาและอุปสรรคตอการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของนิสิตนักศึกษาในแตละดาน 
ดังตอไปนี้ 
 ๑. ปญหาและอุปสรรคของตัวนิสิตนักศึกษาดานการพัฒนาตนเอง ท่ีเดนชัด คือปลอย
จิตใจตามกระแสบริโภคนิยม ขาดการควบคุมกาย และจิตใจ และนักศึกษามีคานิยมไมเหมาะสมใน
ดานตางๆ โดยไมคํานึงถึงฐานะทางเศรษฐกิจ กอใหเกิดปญหาในตนเอง และสังคมมากข้ึน ไมรูจัก
ฐานะตนเองในการดําเนินชีวิต 

                                           
 ๑๗๒สุกัลยา  สุเฌอ, “การศึกษาองคประกอบและการสงเสริมพรหมวิหารสี่ของเด็กปฐมวัยดวยรูปแบบ
การเรียนการสอนแบบ RACA”, วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ปท่ี ๒๓ ฉบับท่ี ๒, 
(กุมภาพันธ - พฤษภาคม ๒๕๕๕) : ๑๐๐. 



๑๒๕ 
 
 ๒. ปญหาและอุปสรรคของตัวนิสิตนักศึกษาดานสังคมท่ีเดนชัด คือ นักศึกษาติดเพ่ือน มี
พฤตกิรรมเลียนแบบซ่ึงกันและกัน แมจะรูวาสิ่งนั้นไมถูกตอง และนักศึกษาสนใจการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม เศรษฐกิจ การเมืองและโลกในปจจุบัน 
 ๓. ปญหาและอุปสรรคของตัวนิสิตนักศึกษาดานสภาพแวดลอมท่ีเดนชัด คือ ครูอาจารย 
ยังไมเปนกัลยาณมิตรของนักศึกษา นักศึกษาชอบเลียนแบบพฤติกรรมแบบตะวันตก เชน การแตง
กาย การใชจายฟุมเฟอย เปลี่ยนทรงผม สภาพแวดลอมทางสังคมและสื่อประเภทตางๆ มอมเมา
นักศึกษาใหเกิดพฤติกรรมบริโภคอยางขาดสติ และนักศึกษายังหลงคําโฆษณาชวนเชื่อสิ่งบริโภคและ
อุปโภคตางๆ ในทางผิด เชน การโฆษณาทางโทรศัพท โดยขาดวิจารณญาณท่ีดี 
 ๔. ปญหาและอุปสรรคของตัวนิสิตนักศึกษาดานการเรียนการสอนท่ีเดนชัด คือ การอบรม
สั่งสอนและปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกนิสิต นักศึกษา ครูอาจารย มีภาระหนาท่ีในการสอนและ
งานอ่ืนๆ มาก จึงไมมีเวลาเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมแกนิสิตนักศึกษา 
 ๕. ปญหาและอุปสรรคของตัวนิสิตนักศึกษาดานกลุมเพ่ือนท่ีเดนชัด คือ นักศึกษามักจะ
เชื่อเพ่ือนและชวยกันปกปดความลับของเพ่ือนในทางท่ีไมถูกและบางครั้งนักศึกษาชอบทําตามเพ่ือน
ทางท่ีไมถูกไมควร เชน การดื่มสุรา สูบบุหรี่ และสารเสพติด เปนตน เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบวา 
ครูอาจารย และนิสิตนักศึกษา มีความเห็นในขอท่ีนิสิตนักศึกษาตองปรับปรุงแกไขตนเอง คือ การรูจัก
คิดริเริ่มสรางสรรคและการตัดสินใจอยางมีเหตุผล และมีความขยัน ประหยัด และอดทนซ่ึงอยูใน
เกณฑต่ํา 
 แนวทางในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมแกนิสิตนักศึกษาท่ีเดนชัด คือ พอแมใหการ
อบรมสั่งสอน ชวยชี้แนะพฤติกรรมของตนเปนแบบอยางท่ีดีดวย กลุมเพ่ือนมีสวนชวยชักจูงใจให
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีดี ควรมีการแนะนําตนแบบท่ีดี หรือแบบอยางท่ีดีแกนิสิตนักศึกษา และควร
จัดกิจกรรมใหมีการยกยองสงเสริมคนดี และวากลาวตักเตือนใหนิสิตนักศึกษา ปรับปรุงพฤติกรรมท่ี
บกพรองและการจัดสภาพแวดลอมสื่อ เพ่ือสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษา 172

๑๗๓ 
 รัตนา อัตภูมิสุวรรณ และสมชาย เวชกรรม ไดวิจัยเรื่อง “การจัดสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษาท่ีมีผลตอทัศนคติในการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษา หลักสูตรเตรียม
วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ” พบวา การจัดสภาพแวดลอม
ในสถานศึกษา ควรจัดใหมีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมภายในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง เพ่ือ
เปนการเสริมสรางแรงจูงใจใหผูเรียนเกิดความสนใจในการติดตามขาวสารขอมูลการประชาสัมพันธ
ท่ัวไปของโรงเรียน และควรมีการวางแผนอยางเปนระบบในการนําเสนอรูปแบบการจัด
สภาพแวดลอมการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมภายในสถานศึกษาใหมีความหลากหลาย 
โดยเฉพาะรูปแบบท่ีสามารถสรางปฏิสัมพันธในการโตตอบกับผูเรียนได และท่ีสําคัญสถานศึกษาควร
สนับสนุนใหมีการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึง

                                           
 ๑๗๓สิน  งามประโคน และคณะ, “การศึกษาคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษาในระดับอุดมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ก - ค. 



๑๒๖ 
 
สภาพแวดลอมมีอิทธิพลตอการรับรูและการเสแดงพฤติกรรมใหกับเยาวชน เชน การจัดระเบียบการ
ข้ึนลงบันได ใหเปนทางเดินเดียวกัน การใชลิฟทรวมกัน เปนตน173

๑๗๔
 

 พระประวิทย สมสนุก และคณะ ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑” พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ควรมีการจัดกิจกรรมใหนักเรียนและครูปฏิบัติอยางตอเนื่องตาม
หลักการทางพระพุทธศาสนา อีกท้ังครูควรสรางความเขาใจและตระหนักในความประพฤติใหมาก 
ตั้งแตกาย วาจา ใจ เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดี ผูบริหารและครูตองรวมกันอบรมใหนักเรียนมีจิตสํานึกใน
หนาท่ีของตนเอง ปลูกฝงใหนักเรียนมีระเบียบวินัย เชน มาโรงเรียนใหทันเขาแถว รับประทานอาหาร
เสร็จแลวตองเก็บจานใหเรียบรอย เปนตน174

๑๗๕
 

 สรุปไดวา โรงเรียนวิถีพุทธนั้น จะเนนการจัดการเรียนการสอน และรูปแบบภายใน
โรงเรียนใหสอดคลองกับคําสอนของพระพุทธศาสนา มีหลักไตรสิกขา เปนเบื้องตน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของนักเรียน ทางดานคุณธรรมจริยธรรมควบคุมไปกับความรูสามัญศึกษาเหมือนกับโรงเรียน
อ่ืนๆ รวมท้ังยังเนนใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียน และสงเสริมให
นักเรียนสามารถนําเอาหลักธรรมท่ีผสมผสานกับสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนไปบูรณาการใชใน
ชีวิตประจําวันและในสังคมไดอยางมีความสุข 
  

                                           
 ๑๗๔รัตนา  อัตภูมิสุวรรณ และสมชาย  เวชกรรม, “การจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษาท่ีมีผลตอ
ทัศนคติในการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมของนักศึกษา หลักสูตรเตรียมวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาพระนครเหนือ”, วารสารวิชาการศิลปศาสตรประยุกต, (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๕๒) : ๕๔. 
 ๑๗๕พระประวิทย สมสนุก, พระมหาวรวิทย ทาระพันธ และพระมหาสุพจน คนไว, “การศึกษาการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑”, รายงานการวิจัย, 
(มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๙), หนา ๑๐๔. 



๑๒๗ 
 
ตารางท่ี ๒.๒๑  สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับโรงเรียนวิถีพุทธ 

นักวิจัย ผลการวิจัย 

มณกาญจน  ทองใย, วิทยานิพนธ
ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, 
(มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๙) 

รูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
๑. การกําหนดอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร

อยางชัดเจน  
๒. ปรับโครงสรางขององคกรใหสอดคลองกับบริบทของ

โรงเรียนท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
๓. มีการสรุปและรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ

อยางสมํ่าเสมอ 
พระเมธีธรรมาลังการ และคณะ, 
รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), 
หนา ก - ข. 

หลักธรรมในการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
พรหมวิหารธรรม 

๑. เมตตา  
๒. กรุณา  
๓. มุทิตา  
๔. อุเบกขา 

สุทธิพงษ  ศรีวิชัย และคณะ, รายงาน
การวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗),  

หนา ก - ข. 

แนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
๑. ตองจัดการโดยทุกฝายท้ังชุมชน ผูปกครอง ครูอาจารย 

ผูบริหาร นักเรียนและผูบริหารในพ้ืนท่ี  
๒. การจัดสรรทรัพยากรใหท่ัวถึงเกิดประโยชนแกท้ัง

โรงเรียน  
๓. ผู เรียนตองไดรับความรวมมือในการเขารวมการ

จัดสรร  
๔. กําหนดแนวทางการบริหารมาตรฐานศึกษาและการ

จัดการเรียนรูโดยผูบริหารการศึกษาระดับชาติ ระดับ
ทองถ่ินหรือพ้ืนฐานและระดับโรงเรียนรวมกัน 

เสือ  สัชชานนท และคณะ, รายงาน
การวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา  

ก - ข. 

รูปแบบการพัฒนาจริยธรรมตามหลักไตรสิกขา  
๑. รูปแบบของการพัฒนาจริยธรรมในข้ันศีล  
๒. รูปแบบของการพัฒนาจริยธรรมในข้ันสมาธิ  
๓. รูปแบบของพัฒนาจริยธรรมในข้ันปญญา 

สุกัลยา  สุเฌอ, วารสารศึกษาศาสตร, 
(มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๕๕) : ๑๐๐. 

สรางมนุษยสัมพันธดวยหลักพรหมวิหาร ๔ 
๑. เมตตา  
๒. กรุณา  
๓. มุทิตา  
๔. อุเบกขา 

 



๑๒๘ 
 
ตารางท่ี ๒.๒๒  สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับโรงเรียนวิถีพุทธ (ตอ) 

นักวิจัย ผลการวิจัย 

ดร.สิน  งามประโคน และคณะ, 
รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), 
หนา ก - ค. 

แนวทางในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
๑. พอแมใหการอบรมสั่งสอน ชวยชี้แนะพฤติกรรมของ

ตนเปนแบบอยางท่ีดีดวย  
๒.  กลุ ม เ พ่ือนมีส วนช วยชักจู ง ใจ ให เปลี่ ยนแปลง

พฤติกรรมท่ีดี  
๓. ควรมีการแนะนําตนแบบท่ีดี หรือแบบอยางท่ีดีแก

นิสิตนักศึกษา  
๔. ควรจัดกิจกรรมใหมีการยกยองสงเสริมคนดี และวา

กลาวตักเตือนใหนิสิตนักศึกษา ปรับปรุงพฤติกรรมท่ี
บกพรองและการจัดสภาพแวดลอมสื่อ เพ่ือสงเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษา 

รัตนา  อัตภูมิสุวรรณ และสมชาย  
เวชกรรม, วารสารวิชาการศิลปศาสตร
ประยุกต, (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาพระนครเหนือ, 
๒๕๕๒) : ๕๔. 

การจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา  
๑. จัดอยางตอเนื่อง  
๒. สรางแรงจูงใจใหผูเรียน  
๓. วางแผนอยางเปนระบบและมีความหลากหลาย  
๔. เอ้ืออํานวยตอการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม 

พระประวิทย สมสนุก, พระมหาวรวิทย 
ทาระพันธ และพระมหาสุพจน คนไว, 
รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัย
นเรศวร, ๒๕๔๙), หนา ๑๐๔. 

แนวทางการบริหารจัดการดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต  
๑. จัดกิจกรรมใหนักเรียนและครูปฏิบัติตามหลักการทาง

พระพุทธศาสนา  
๒. สรางความเขาใจและตระหนักในความประพฤติให

มาก  
๓. เปนแบบอยางท่ีดี  
๔. ปลูกฝงจิตสํานึกในหนาท่ีของตนเอง มีระเบียบวินัย 

 

 
  



๑๒๙ 
 
๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ผูวิจัย
ไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ จากนั้นไดสังเคราะหและนํามากําหนดกรอบแนวคิดใน
การวิจัย ดังแผนภาพท่ี ๒.๕ 
 
 

 
   
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี  ๒.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการ

โรงเรียนวิถีพุทธ 

ในจังหวัดสมุทรปราการ 

 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

 ๑) ดานการบริหารจัดการ  

 ๒) ดานกายภาพ 

 ๓) ดาจกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 

 ๔) ดานการเรียนการสอน 

 ๕) ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 

 

การพัฒนาการบริหารจัดการ

โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด

สมุทรปราการ 

๑) การบริหารจัดการตามแนวพุทธ  
๒) การบริหารจัดการกายภาพตาม

แนวพุทธ 
๓) การบริหารกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต

ตามแนวพุทธ 
๔) การบริหารการเรียนการสอนตาม

แนวพุทธ 
๕) การบริหารจัดการบรรยากาศและ

ปฏิสัมพันธตามแนวพุทธ 
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธตาม

หลักพุทธธรรม 

 ๑) อิทธิบาท ๔ 

 ๒) สัปปายะ ๗ 

 ๓) อริยสัจ ๔ 

 ๔) ไตรสิกขา 

 ๕) พรหมวิหาร ๔ 

 



บทท่ี ๓ 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ”
ผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับข้ันตอน ประกอบดวย 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูลสําคัญ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ” ใช
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ดําเนินการโดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 
๒๐ ทาน (Key Informants) และการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) จํานวน ๑๒ 
ทาน พรอมท้ังวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือ
สนับสนุนขอมูลเชิงคุณภาพ 
 ๓.๑.๑ รูปแบบการดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 ศึกษาจากเอกสาร หนังสือ เชน พระไตรปฎก งานวิชาการของผูทรงคุณวุฒิ และงานวิจัย 
เชน วิทยานิพนธ เปนตน นอกจากนี้มีการสัมภาษณเชิงลึก (In - depth Interview) และการสนทนา
กลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
 ๓.๑.๒ รูปแบบการดําเนินการวิจัยเชิงปริมาณ 
 ศึกษาจากแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถาม ท้ังตัวแปรตน คือคุณลักษณะ สวนตัว
ของผูตอบแบบสอบถาม และตัวแปรตามคือแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
ในจังหวัดสมุทรปราการ ตลอดจนปญหา อุปสรรค และการแกไขปญหาในการดําเนินงาน 
 

๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูลสําคัญ 
 ๓.๒.๑ ประชากร 

 ประชากร  (Population)  ไดแก  ผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน ของโรงเรียนวิถี
พุทธในจังหวัดสมุทรปราการ จํานวน ๕ โรงเรียน ไดแก โรงเรียนอนุบาลพระสมุทรเจดีย โรงเรียนวัด



๑๓๑ 

แค โรงเรียนละมูลรอดศิริ โรงเรียนวัดไตรมิตรวราราม และโรงเรียนวัดครุใน จํานวนท้ังสิ้น ๒,๗๘๖ 
คน0

๑ 
       ๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดสุมตัวอยางจากประชาการ จํานวน ๒,๗๘๖ คน ซ่ึงคํานวณ
ขนาดกลุมตัวอยางตามสูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ดังนี้๒ 
 

 สูตร  n  =  
𝑁

1+𝑁(𝑒)2
 

 โดยท่ี  n  =  ขนาดของกลุมตัวอยาง 
   N  =  จํานวนประชากร 
   e  =  ความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได เทากับ ๐.๐๕ 

 

แทนคาในสูตร n =  
2,786

1+2,786(0.05)2
  

 

   = 399.8565 
 ไดกลุมตัวอยาง จํานวน ๔๐๐ คน 
  
 สามารถจัดกลุมตัวอยางในจํานวน ๔๐๐ คน โดยกลุมประชากรท้ังหมด ๒,๗๘๖ คน          
ไดจํานวนประชากรกลุมตัวอยางของแตละกลุมท่ีใชเปนตัวแทน ในการวิจัยดังนี้ ดังตารางท่ี ๓.๑ 
 
ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 
 

ท่ี กลุมเปาหมาย ประชากร (คน) กลุมตัวอยาง (คน) 
๑ โรงเรียนอนุบาลพระสมุทรเจดีย ๒๓๕ ๓๔ 
๒ โรงเรียนวัดแค ๗๕๐ ๑๐๘ 
๓ โรงเรียนละมูลรอดศิริ ๔๘๒ ๖๙ 
๔ โรงเรียนวัดไตรมิตรวราราม ๕๗๔ ๘๒ 
๕ โรงเรียนวัดครุใน ๗๔๕ ๑๐๗ 

 ๒,๗๘๖ ๔๐๐ 

 
  

                                           
 

๑
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ, ขอมูลทางการศึกษาป ๒๕๕๙, [ออนไลน], 

แหลงท่ีมา : http://www. Samutprakarn1.go.th/indexphp?option=com_content&view=article&id=140 
[๑ ธันวาคม ๒๕๕๙]. 

 
๒
สุวรีย สิริโภคาภิรมณ, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราชภัฏ- 

เทพสตรี, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๙-๑๓๐. 



๑๓๒ 

 ๓.๒.๓ ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) 
 ผูวิจัยไดกําหนดผูใหขอมูลสําคัญไวดังนี้คือ 

 ๑. นางสาวเพ็ญศรี ชินตาปญญากุล ผูอํานวยการ โรงเรียนอินทรัมพรรยอนุสรณ 
 ๒. นายจิระพงศ ศุภศรี ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดโยธินประดิษฐิ์ 
 ๓. นางสาวดาวัลย ชูไสว ผูอํานวยการ โรงเรียนชุมชนวัดราษฎษบํารุง 
 ๔. นางอรวี นิจจอหอ ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดปุณหังสนาวาส 
 ๕. นางปทมาพร ศรีอาภัย ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางหัวเสือ 
 ๖. ดร.ปนทอง ใจสิทธิ ผูอํานวยการ โรงเรียนบานขุนสมุทรไทย 
 ๗. นางสาวนวลอนงค วงเพ็ชร ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดสุขกร 
 ๘. นางสาววรรณชนก รอดหยู ผูอํานวยการ โรงเรียนคลองกระทุมราษฎรอุทิศ 
 ๙. นางสาวชณัฐดา ฤทธิ์แดง ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดนางเกรง 
 ๑๐. นางสาวณฐมน บุญมาเลิศ ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดคูสราง 
 ๑๑. นางวรีวรรณ สิงหทอง ผูอํานวยการ โรงเรียนอนุบาลพระสมุทรเจดีย 
 ๑๒. นางปราณี ตั้งศิริวัฒนกุล ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดครุใน 
 ๑๓. นางสมหมาย เนียมฉาย  ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดไตรมิตรวราราม 
 ๑๔. นางณัฐกานต แกวประเสริฐ ผูอํานวยการ โรงเรียนระมูลรอดศิริ 
 ๑๕. นางกันยารัตน จิตตเกษม   ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดแค 
 ๑๖. นายสุรพงษ กลิ่นคง  ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดสําโรงเหนือ 
 ๑๗. นายศักดิ์เดช แกวนอย ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดตําหรุ 
 ๑๘. นายกําจัด สุวรรณปาล ผูอํานวยการ โรงเรียนชุมชนวัดสาขลา 
 ๑๙. นายกิตติศักดิ์ ชาญอักษร  ผูอํานวยการ โรงเรียนเตรียมอุดมนอมเกลา สุมทรปราการ 
 ๒๐. นายสมหมาย ทองสุทธิ์ ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดใหม (สมุทรกิจพิทยาคม) 

 ๓.๒.๓ ผูเช่ียวชาญในการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
 ผูเชี่ยวชาญในการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) ไดแก 
 ๑. นายทองหนัก ศิริมาก  ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดคันลัด 
 ๒. นางสาวอรการ สินธุสุวรรณ ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดกรองแกว 
 ๓. นางสาวอุษณีย จําเมือง   ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดกลาง 
 ๔. นางศิริรัตน อํ่าตระกูล ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางน้ําผึ้งนอก 
 ๕. นางอมรพันธ พุมภชาติ  ผูอํานวยการ โรงเรียนพลอยจาตุรจินดา 
 ๖. นางนภาพร สุรเนตร ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดรวก 
 ๗. นายปรีชา ลิ้มสุริวงษ ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางกอบัว 
 ๘. นางสาวปรีเปรม เคาอน ผูอํานวยการ โรงเรียนบางน้ําผึ้งนอก 
 ๙. นางวัชรีย จันทรา   ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางกระเจากลาง 

 ๑๐. นางสุรีรัตน เปลี่ยนบางชาง    ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดปาเกด 
 ๑๑. นางสุชาดา เข็มมณฑา รองผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางกระสอบ 

 ๑๒. นางสาวหฤทัย บุญประสพ    รองผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางกระสอบ 



๑๓๓ 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 ๓.๓.๑ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 แบบสัมภาษณ 
 ๑) ศึกษาวิธีการสรางแบบสัมภาษณท่ีใชในการเก็บขอมูลจากเอกสาร ตําราและงานวิจัย       
ท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสรางแบบสัมภาษณ 
 ๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยตาง ๆ ท่ี เ ก่ียวของ โดยพิจารณาถึง
รายละเอียดตาง ๆ เพ่ือใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยท่ีกําหนดไว 
 ๓) ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือใชเปนแนวทางในการสรางแบบสัมภาษณ 
 ๔) สรางแบบสัมภาษณใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือนํามาวิเคราะห 
 การสนทนากลุมเฉพาะ  ผูวิจัยไดทําการสนทนากลุมเฉพาะกับผูบริหาร ครู บุคลากร และ
นักเรียน ของโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ รวมจํานวนท้ังสิ้น ๑๒ คน เพ่ือยืนยันขอมูล 

 ๓.๓.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเชิงปริมาณ 
 ๑) ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามท่ีใชในการเก็บขอมูลจากเอกสาร ตําราและงานวิจัย         
ท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสรางแบบสอบถาม 
 ๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยตางๆ ท่ี เ ก่ียวของ โดยพิจารณาถึง
รายละเอียดตาง ๆ เพ่ือใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยท่ีกําหนดไว 
 ๓) ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 
 ๔) สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมขอมูล 
 ๕ ) นําเสนอรางแบบสอบถามตออาจารย ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผู เชี่ ยวชาญ  
เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
 ๖) นําแบบสอบถามไปทดลองใช  (Try Out) กับประชากรท่ีมีลักษณะใกลเคียงกับ         
กลุมตัวอยาง เพ่ือหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) แลวนําเสนออาจารยท่ีปรึกษา 
 ๗) จัดพิมพแบบสอบถามฉบับจริง และนําไปแจกกับกลุมตัวอยางในการวิจัย 

 ๘) รวบรวมแบบสอบถาม แลวนํามาวิเคราะห 
 

     การหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
 ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามมาหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหาความเท่ียงตรง 
(Validity) และความเชื่อม่ัน (Reliability) ดังนี้ 
 ๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบเครื่องมือ 
ท่ีสรางไว 
 ๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ แลวนํามาปรับปรุง
แกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ไดแก 



๑๓๔ 

  ๑) อาจารย  พระอุดมสิทธินายก, ดร.  ตําแหนง อาจารยประจําหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ และสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
  ๒) อาจารย พระมหาสุนันท สุนนฺโท, ดร. ตําแหนง อาจารยประจําหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ และสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
  ๓) อาจารย อาจารย ดร.สุริยา รักษาเมือง ตําแหนง อาจารยประจําหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ และสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
  ๔) อาจารย ดร.ประเสริฐ ธิลาว ตําแหนง อาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ และสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
  ๕) อาจารย  ดร.พงษพัฒน จิตตานุรักษ ตําแหนง อาจารยประจําหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ และสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

 แตละขอ (Index of Item Objective Congruence : IOC) ไดคาความเชื่อม่ันมากกวา 
0.60 ซ่ึงอธิบายไดวา เครื่องมือมีความสอดคลองกับวัตถุประสงค 
 ๓. หาคาความเชื่อม่ัน (Reliabilty) ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลว             
ไปทดลองใชเครื่องมือ (Try Out) จากกลุมตัวอยางท่ีมีการปฏิบัติงานในลักษณะคลายคลึงกัน        
คือ ผูบริการ ครู และบุคลากรของโรงเรียนเทพศิรินทร นนทบุรี จํานวน ๓๐ ชุด เพ่ือหาคาความ
เชื่อม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha α-Coefficient) ไดคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับ = 
๐.๙๕๑ 
 ๔. นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอ
ความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณในการนําไปใชแจกกลุมตัวอยางในการวิจัย
ตอไป 
 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑) ขอหนังสือจากผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ          
เชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผูบริหารหรือหัวหนาหนวยงานกลุมเปาหมาย 
เพ่ือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามจากบุคลากรในพ้ืนท่ี  
 ๒) นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปเก็บขอมูล กับ กลุมตัวอยางท่ีไดกําหนดไว จํานวน 
๔๐๐ ชุด และเก็บแบบสอบถามคืนดวยตนเอง แลวนํามาตรวจสอบความถูกตอง ไดขอมูล ท่ีสมบูรณ
ท้ังหมด จํานวน ๔๐๐ ชุด คิดเปนรอยละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามท้ังหมด 

 ๓) นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหและประมวลผลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัย      
ทางสังคมศาสตรตอไป 

  



๑๓๕ 

 ๓.๔.๒ การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑) ขอหนังสือจากผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ         
เชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือขอ
ความอนุเคราะหในการใหสัมภาษณ 
 ๒) ทําการนัดวัน เวลา และสถานท่ีกับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือสัมภาษณ
ตามท่ีกําหนดไว 
 ๓) ดําเนินการสัมภาษณตามวัน เวลาและสถานท่ีท่ีกําหนดนัดไว จนครบทุกประเด็น            
โดยขออนุญาตใชวิธีการจดบันทึก และการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ 
 ๔) นําขอมูลดิบท่ีไดมารวบรวมเพ่ือวิเคราะหโดยวิธีการท่ีเหมาะสมและนําเสนอตอไป 
 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
 ๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัยวิ เคราะหโดยนําขอมูลมาเรียบเรียง        
และจําแนกอยางเปนระบบ  จากนั้นนํามาวิเคราะหเชิงเนื้อหา ตีความหมาย  เชื่อมโยงความสัมพันธ
และสรางขอสรุปจากขอมูลตาง ๆ  ท่ีรวบรวมได  เพ่ือจะไดศึกษาประเด็นไดลึกซ้ึง  เม่ือประเด็นใด
วิเคราะหแลวไมมีความชัดเจนก็ตามไปเก็บขอมูลเพ่ิมเติมในประเด็นตาง ๆ นั้น เพ่ือตอบคําถามหลัก
ตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๓.๕.๒ การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ผูวิจัย เม่ือไดรับและรวบรวมแบบสอบถาม
เรียบรอยแลว นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ แลวนํามาวิเคราะห 
โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแกคาความถ่ี (Frequency) 
คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

         เกณฑท่ีใชแปลผลขอคําถามท่ีไดจากการประเมินผล มีดังนี้ 
 ชวงคาเฉล่ีย   การแปลความหมาย 
 คาเฉลี่ยตั้งแต ๔.๒๑ – ๕.๐๐ กําหนดใหอยูในเกณฑ มากท่ีสุด 
 คาเฉลี่ยตั้งแต ๓.๔๑ – ๔.๒๐ กําหนดใหอยูในเกณฑ มาก 
 คาเฉลี่ยตั้งแต ๒.๖๑ – ๓.๔๐ กําหนดใหอยูในเกณฑ ปานกลาง 
 คาเฉลี่ยตั้งแต ๑.๘๑ – ๒.๖๐ กําหนดใหอยูในเกณฑ นอย 
 คาเฉลี่ยตั้งแต ๑.๐๐ – ๑.๘๐ กําหนดใหอยูในเกณฑ นอยท่ีสุดP2F

๓ 

                                           
 ๓วัฒนา สุนทรธัย, เรียนสถิติดวย SPSS ภาคการวิเคราะหเคร่ืองมือการวิจัยและการวิเคราะห
ขอสอบ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท จูนพลับลิชช่ิง จํากัด, ๒๕๔๗), หนา ๗๑. 



 
 

บทท่ี ๔ 
ผลการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ” เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ระหวางการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก ( In-depth 
Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ระดับผูบริหาร และการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ท่ีใชการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม 
(Questionnaire) จากนั้นนํามาสังเคราะหขอมูลใหเปนแนวทางการบริหารจัดการ กอนท่ีจะนําเสนอ
ตอเวทีสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพ่ือสนับสนุนขอมูลใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน 
ท้ังนี้ ผลการวิจัยแบงออกเปน ๓ ตอน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 ๔.๑ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๔.๒ สภาพท่ัวไปของการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถี พุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ 
 ๔.๓ แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 
 ๔.๔ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
 

๔.๑ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

 จากการศึกษาขอมูลทางเอกสาร (Documentary Research) ท่ีเปนแนวคิด ทฤษฎี 
เก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ รวมถึงหลักพุทธธรรมท่ีไดจากการศึกษา
พระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา คัมภีร ท้ังฉบับภาษาบาลีและภาษาไทย และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
ไดนําไปสูการสรางเครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ เพ่ือสรุปสภาพท่ัวไปของการพัฒนาการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ และนํามาสูการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 
 ในการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพมา
สังเคราะห ซ่ึงจะทําใหทราบถึงแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  
จังหวัดสมุทรปราการ นอกจากจะศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยแลวผูวิจัยไดดําเนินการโดยการลง
พ้ืนท่ีเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน ๒๐ คน ผลการสัมภาษณเชิงลึก (In-
depth Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญขางตน ถือเปนแนวทางสําคัญในการพัฒนาการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ซ่ึงสามารถสรุปผลไดดังนี้ 
 ๑) การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการ
บริหารจัดการ 
 การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการบริหาร
จัดการ จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) พบวา การจัดประชุมเพ่ือสรางความ



๑๓๗ 
 

ตระหนักและความเขาใจกับบุคคลทุกฝายท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงคและแนวทางปฏิบัติในการ
ดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ ไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร 0

๑ เพราะมีปญหาท่ีระบุใหเห็นวา 
บุคลากรยังขาดความเขาใจ ขาดการสื่อสาร และประสานงานกันเก่ียวกับการดําเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธ นอกจากทุกฝายควรรวมมือกันกําหนดนโยบายและวางแผนการดําเนินงานของแตละโรงเรียน
แลว ควรรวมกันปลูกจิตสํานึกและตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธให
มากข้ึน1

๒ และมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามแนววิถีพุทธอยางชัดเจน  
 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการ
บริหารจัดการ ในประเด็นปญหาดังกลาวนั้น จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) พบวา 
การจัดประชุมสรางความตระหนักและความเขาใจใหเกิดกับผูปกครอง ผูนําชุมชนและทุกฝายท่ี
เก่ียวของใหทราบวัตถุประสงคและแนวทางปฏิบัติท่ีมีผลตอการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธนั้น 
ควรมีการแตงตั้งคณะกรรมดําเนินงานอยางชัดเจน และมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบใหกับ
บุคลากรทุกๆ ฝายไดมีสวนในการรับผิดชอบ เพ่ือเปนการสรางแรงกระตุนใหมีความตื่นตัว 2

๓ และ
เรียนรูวัตถุประสงคและแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธเพ่ิมมากข้ึน เม่ือมีการ
แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานแลว กําหนดนโยบายใหมีความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนและ
ของชุมชน รวมถึงวางแผนการดําเนินงานรวมกันทุกฝาย มอบหมายภาระงานเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ
จริง ดําเนินการติดตามและตรวจสอบประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือคนหาจุดบกพรอง และ
ดําเนินการแกไขตอไป3

๔  
ตามแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการบริหารจัดการนั้น แบงออกเปน ๓ 

สวน คือ ๑) หลักสูตรสถานศึกษา ควรสอดแทรกหลักพุทธธรรมเขาไปในวิสัยทัศนของผูเรียน เพ่ิมเติม
การเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และสอดแทรกความรูและการปฏิบัติจริงดวยการบูรณาการพุทธ
ธรรมในทุกกลุมสาระการเรียนรู ใหสามารถนําไปประยุกตใชไดจริงในชีวิตประจําวัน ๒) ผูสอน ควร
เปนตัวอยาง เปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูเรียน ในลักษณะท่ีเรียกวา “สอนใหรู ใหทําดู อยูใหเปน” อยาง
สมํ่าเสมอ๕ และมีความเปนกัลยาณมิตรตอผูเรียน มีเมตตาธรรม ออนโยน อดทน อดกลั้น และ
เสริมสรางขวัญกําลังใจใหแกผูเรียนอยูเสมอ และ ๓) การจัดการเรียนรู ควรพัฒนาผูเรียนรอบดาน  
ใหมีความสมดุล สมบูรณท้ังทางกาย (กายภาวนา) ความประพฤติ (ศีลภาวนา) จิตใจ (จิตตภาวนา) 
และปญญา (ปญญาภาวนา) โดยใหโอกาสผูเรียนไดเรียนรูและปฏิบัติกิจกรรมตางๆ สอดคลองกับวิถี
ชีวิต (กิน อยู ดู ฟง) รวมถึงเนนกระบวนการใหเกิดการเรียนรูแบบโยนิโสมนสิการ เขาใจและคนพบ
คุณคาท่ีแทจริงของสิ่งตางๆ ดวยตัวเอง๖  
                                                           
 
 ๑สัมภาษณ นายกําจัด สุวรรณปาล, ผูอํานวยการ โรงเรียนชุมชนวัดสาขลา, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๒สัมภาษณ นางสาวนวลอนงค, วงเพ็ชร ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดสุขกร, ๑๑ มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๓สัมภาษณ นายกิตติศักดิ์ ชาญอักษร, ผูอํานวยการ โรงเรียนเตรียมอุดมนอมเกลา สุมทรปราการ, ๑๑ 
มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๔สัมภาษณ นายจิระพงศ ศุภศรี, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดโยธินประดิษฐ์ิ, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๕สัมภาษณ นางวรีวรรณ สิงหทอง, ผูอํานวยการ โรงเรียนอนุบาลพระสมุทรเจดีย, ๑๔ มกราคม 
๒๕๖๐. 
 ๖สัมภาษณ นายสุรพงษ กลิ่นคง, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดสําโรงเหนือ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๐. 



๑๓๘ 
 

อีกประเด็นหนึ่งท่ีคอนขางเปนปญหาในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
นั่นคือเรื่องของงบประมาณ ท่ีจําเปนควรมีกระบวนการท่ีชัดเจน โดยควรมีการประสานงานรวมกัน
ของทุกฝาย๗ แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบดูแล มีการวางแผน กระบวนการสรรหา การ
บริหารใหเกิดประโยชนสูงสุด มีกระบวนการควบคุมและตรวจสอบใหเปนไปตามนโยบายหรือ
แผนงานท่ีไดกําหนดไว๘ 

การท่ีองคกรใดองคกรหนึ่งบริหารจัดการงานใหประสบความสําเร็จได ก็ยอมท่ีมีหลัก
หรือแนวทางสําหรับบริหารจัดการไปสูความสําเร็จ ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาวถึงหลักท่ีนําไปสู
ความสําเร็จไว คือ อิทธิบาทธรรม๙ ไดแก 5๑) ฉันทะ 5 คือ การมีใจรักในสิ่งท่ีทํา 5 ใจท่ีรักอันเกิดจาก
ความศรัทธาและเชื่อม่ันตอสิ่งท่ีทํา จึงจะเกิดผลจริงตามควร ซ่ึงมักจะเคยไดยินคําวา "ขอฉันทามติ
จากประชุม" บอยๆ หรือ "มีฉันทะรวมกัน" กอนเลิกการประชุมบางอันเปนเสมือนสัญญาระหวางกัน
วาจะทําสิ่งนั้นสิ่งนี้รวมกันหรือละเวนบางสิ่งรวมกัน ความหมายของ "ฉันทะ" ท่ีแทจริงนั้น เปนสัญญา
ใจและเปนใจท่ีผูกพัน เปนใจท่ีศรัทธาและเชื่อม่ันตอสิ่งนั้นอยูเต็มเปยม จึงจะเกิดความเพียรตามมา 
เปรียบไดกับนักวิจัยท่ีศรัทธาและเชื่อม่ันในแนวคิดแนวปฏิบัติของงานวิจัย เพ่ือคนหาความจริง      
ซ่ึงอาจมีมากนอยตางกัน ไมมีใครสามารถบอกได นอกจากตัวนักวิจัยเองและผลของงานท่ีเกิดข้ึนจริง
เปนท่ีประจักษตอสาธารณะชน๑๐ การมีใจรัก ถือวาสําคัญมาก5 ไมใชทําใจใหรักเพ่ืออะไรสักอยาง หรือ 
หามใจไมใหรัก มันก็ยากยิ่งพอๆ กัน หากไมไดเกิดจากความรักความศรัทธาของจริงๆ ฝนทําไปก็จะ
เปนเรื่องทุกขทรมาน แมจะไดบางสิ่งท่ีมุงหวังแลวก็ตาม 5๒) วิริยะ 5 คือ ความมุงม่ันทุมเท 5 เปนความ
มุงม่ันทุมเทท้ังกายและใจ ท่ีจะเรียนรูและทําใหเขาถึงแกนแทของสิ่งนั้นเรื่องนั้น ถาหากกระทําก็จะทํา
จนเชี่ยวชาญจนเปนผูรู ถาหากศึกษาก็จะศึกษาใหรูจนถึงรากเหงาของเรื่องราวนั้นๆ ดังนั้น คําวา 
"วิริยะ" จึงหมายถึงความเพียรพยายามอยางสูงท่ีจะทําตามฉันทะหรือศรัทธาของตัวเอง หากไมมี
ความเพียรแลวก็อนุมานไดวาเรามีฉันทะหลอกๆ หรือศรัทธาหลอกๆ ดังนั้น จึงตองมีใจรักในสิ่งท่ีทํา 
อันเปนศรัทธาสูงสุด วิริยะนี้มาคูกับความอดทนอดกลั้น เปนความรูสึกไมยอทอตอปญหาและมี
ความหวังท่ีจะเอาชนะอุปสรรคท้ังปวง โดยมีศรัทธาเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ นําใจ และเตือนใจ 
ความอดทนเปนเครื่องมือสําหรับคนใจเย็นและใจงามดวย ไมมุทะลุดุดันรบเราและรุมรอน เพราะมัน
จะทําใหมีโอกาสผิดพลาดไดงาย หรือสูญเสียความอดทนในท่ีสุด ดังนั้น ความวิริยะอุตสาหะ จึงเปน
วิถีทางของบุคคลท่ีหาญกลาและทายทาตออุปสรรคใดๆ ท้ังมวล 5 ๓) จิตตะ คือ ใจท่ีจดจอและ
รับผิดชอบ 5 เม่ือมีใจท่ีจดจอแลวก็จะเกิดความรอบคอบตาม การมีใจท่ีจดจอตอสิ่งท่ีคิดท่ีทําและ
รับผิดชอบแลว ไมวาจะเปนการเรียนหรือการงานก็ตาม ทุกอยางก็จะดีข้ึนไปเอง จะมีความรอบรูมาก
ข้ึนเรื่อยๆ ดวยใจท่ีจดจอตั้งม่ันและใฝเรียนรูของเรา เม่ือมีความรอบรูมากข้ึนก็จะเกิดความรอบคอบ
ตามมา เม่ือมีความรอบคอบแลวการตัดสินใจทําอะไรก็จะเกิดความผิดพลาดนอยตามไปดวย ความ

                                                           
 
 ๗สัมภาษณ นางสาวเพ็ญศรี ชินตาปญญากุล, ผูอํานวยการ โรงเรียนอินทรัมพรรยอนุสรณ, ๑๔ 
มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๘สัมภาษณ นายกําจัด สุวรรณปาล, ผูอํานวยการ โรงเรียนชุมชนวัดสาขลา, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๙สัมภาษณ นางอรวี นิจจอหอ, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดปณหังสนาวาส, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๑๐สัมภาษณ นางสาวนวลอนงค, วงเพ็ชร ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดสุขกร, ๑๑ มกราคม ๒๕๖๐. 



๑๓๙ 
 

รอบคอบจะดํารงอยูคูกับความรอบรู และยังตองอาศัยความดีงามเปนเครื่องเตือนสติดวย จึงจะ
สามารถใชจิตพินิจพิจารณาและตรึกตรองในเนื้อแทของสิ่งตางๆ นั้นไดอยางเหมาะสม เพราะความดี
งามตามแบบอยางของคุณธรรมตามหลักศาสนาและจริยธรรมของสังคม๑๑ นั่นเปนสิ่งเดียวท่ีจะทําให
มนุษยอยูรวมกันอยางปกติสุข และ5 ๔) วิมังสา คือ การทบทวนในสิ่งท่ีไดคิดไดทํามา 5 อันเกิดจาก การ
มีใจรัก (ฉันทะ) แลวทําดวยความมุงม่ัน (วิริยะ) อยางใจจดใจจอและรับผิดชอบ (จิตตะ) โดยใช
วิจารณญาณอยางรอบรูและรอบคอบ จึงนําไปสูการทบทวนตัวเอง และทบทวนองคกรหรือทบทวน
ขบวนการ ทบทวนในสิ่งท่ีไดคิดสิ่งไดทําผานมาวาเกิดผลดีผลเสียอยางไร ท้ังท่ีเปนเรื่องสวนตัวของเรา
เองและเปนเรื่องท่ีรวมคิดรวมทํากับคนอ่ืน เพ่ือปรับปรุงปรับแกไขใหดียิ่งข้ึน  

เม่ือเปรียบเทียบกับแนวคิดและทฤษฎีของชาวตะวันตก ก็จะพบวา อิทธิบาทธรรม ๔ 
ประการดังกลาว สอดคลองกันกับวงจรคุณภาพ (PDCA) นั่นเพราะ P- (Plan) คือ การวางแผนโดยมี
วัตถุประสงค เปาหมาย แผนงาน/กระบวนการ/วิธีการระยะเวลา บุคคลากรทรัพยากร/อุปกรณ/
เครื่องมือ และงบประมาณ ทุกการวางแผนลวนแตตองเริ่มมาจาก "ฉันทะ" ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น 
เชน ถาจะลงทุนลงแรงทํางานสักอยางใหสําเร็จ ก็ควรมีความชอบและรักท่ีจะทําจริงๆ จึงจะประสบ
ความสําเร็จได เปนตน D-(Do) คือ การปฏิบัติงานมีความเขาใจ และทําตามแผนงานท่ีวางไว ลงมือ
ปฏิบัติอยางตอเนื่อง หรือเรียกวาตองมี "วิริยะ" คือ ความพากเพียร C-(Check) คือ การตรวจสอบมี
การติดตามผลและความกาวหนาของงานเก็บสถิติเพ่ือเปนขอมูลในการประเมิน และเปรียบเทียบกับ
แผนงานท่ีวางไว หรือ "จิตตะ" อันหมายถึง ความไมทอดท้ิงสิ่งนั้นไปจากความรูสึกของตัว และ       
A-(Act) คือ การดําเนินการนําผลของการปฏิบัติงาน พรอมขอมูลทางสถิติ มาประเมินผล หรือ 
"วิมังสา" หมายถึง ความสอดสองในเหตุและผลแหงความสําเร็จ เก่ียวกับเรื่องนั้นๆ ใหลึกซ้ึงยิ่งๆ ข้ึน
ไปตลอดเวลา และนําไปสูการพัฒนา ปรับปรุงแกไข นั่นเอง๑๒ 

จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) สรุปไดวา การบริหารจัดการท่ีประสบ
ผลสําเร็จ ควรอาศัยความรวมมือจากหลายๆ ฝาย มีมุมมอง ทัศนคติ วิสัยทัศน และเปาหมายท่ีชัดเจน 
เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน การชี้แจงใหทุกฝายไดรับทราบขอมูลและเขาใจถึงแนวทางหรือกระบวนการ
ในการบริหารงาน ก็จะทําใหการบริหารจัดการเปนไปอยางราบรื่น พรอมสงผลใหประสบความสําเร็จ
ได ซ่ึงแนวทางการพัฒนาท่ีไดจากการศึกษาวิจัยนั้น ประกอบดวย 

๑. สรางความเขาใจในกระบวนการบริหารจัดการรวมกันของทุกๆ ฝาย 
๒. มอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางชัดเจน 
๓. กําหนดใหบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวม 
๔. รวมประชุมวางแผนกําหนดนโยบาย 
๕. บูรณาการพุทธธรรมในการบริหารจัดการ 
๖. ติดตามและประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ 

                                                           
 
 ๑๑สัมภาษณ นางสาววรรณชนก รอดหยู, ผูอํานวยการ โรงเรียนคลองกระทุมราษฎรอุทิศ, ๑๒ มกราคม 
๒๕๖๐. 
 ๑๒สัมภาษณ นางสาวเพ็ญศรี ชินตาปญญากุล, ผูอํานวยการ โรงเรียนอินทรัมพรรยอนุสรณ, ๑๔ 
มกราคม ๒๕๖๐. 



๑๔๐ 
 

๗. บริหารงบประมาณอยางเหมาะสม 
๘. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในกระบวนการอยางแทจริง 
๙. บูรณาการหลักอิทธิบาทธรรม ๔ ประการ 
๑๐. ควบคูหลักบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ (PDCA) 

๒) การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดาน
กายภาพ 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานกายภาพ 
พบวา บางโรงเรียนยังไมมีหองพระพุทธศาสนาสําหรับศึกษาพุทธธรรม ฝกสมาธิ ท่ีเปนเอกเทศ และ
ไมสามารถจัดสถานท่ีใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมวิถีพุทธทุกอยางได สภาพแวดลอมบางโรงเรียนยังไม
เอ้ือตอการจัดการตามวิถีพุทธมากนัก รวมถึงบางโรงเรียนมีหองจริยธรรมท่ีไมเหมาะสมกับจํานวน
นักเรียน เพราะนักเรียนมีจํานวนมากเกินกวาจะนําเขาหองจริยธรรมพรอมกันได๑๓ โดยปญหาและ
อุปสรรคดังกลาวนั้น เนื่องจากงบประมาณในการสนับสนุนยังไมเพียงพอท่ีจะนํามาจัดสรางและ
ปรับปรุงหองพุทธธรรมใหเปนสัดสวนอยางเหมาะสมได ซ่ึงบางโรงเรียนยังตองใชหองสมุดของ
โรงเรียนเปนหองพุทธธรรมรวมกัน เพราะการจะดําเนินการจัดหองพุทธธรรมใหมีสามารถรองรับกับ
จํานวนนักเรียนไดอยางเพียงพอ ตองใชงบประมาณมากพอสมควร รวมถึงการปรับปรุงใหมีความ
สะอาด สงบ ใหมีบรรยากาศในการศึกษาพุทธธรรมและการปฏิบัติกิจกรรมเจริญภาวนาอยาง
เหมาะสม 

แนวทางการการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดาน
กายภาพ ในประเด็นปญหาดังกลาวนั้น จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) พบวา การ
สรรหางบประมาณเปนเรื่องสําคัญท่ีควรมีกระบวนการวางแผนท่ีดี เพ่ือท่ีจะสามารถนํามาใชใหเกิด
ประโยชนไดอยางเต็มท่ี เพราะงบประมาณของภาครัฐนั้น มีไมเพียงพอในการท่ีจะทํากิจกรรมวิถีพุทธ
ทุกอยางไดท้ังหมด จึงจําเปนตองมีการวางแผนการสรรหางบประมาณ โดยการสรางเครือขายความ
รวมมือการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ โดยอาศัยองคกรท่ีมีความเก่ียวของและเล็งเห็นซ่ึงประโยชน
รวมกัน ตามหลัก บ ว ร คือ บาน วัด และโรงเรียน รวมกันเปนคณะกรรมการเครือขายระดับโรงเรียน 
มีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร แผนปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ท่ีสามารถดําเนินงานไดจริง ตลอดจนถึง
การวางแผน การปฏิบัติ การประเมินผล และการระดมพลังในการปรับปรุงแกไข เพ่ือการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน๑๔ โดยการนํากระบวนการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) เริ่มตนท่ี ๑) ให
มีการประชุมระหวางสวนงานหรือองคกรท่ีมีสวนเก่ียวของเพ่ือกําหนดแผนนโยบายในการดําเนินงาน
ใหเหมาะสมกับบริบทตางๆ ๒) มอบหมายใหมีผูรับผิดชอบและปฏิบัติไปตามแผนนโยบายท่ีไดวางไว 
๓) ติดตามการปฏิบัติงานและประเมินผลงานวาเปนไปตามแผนหรือไม อยางไร ประสบผลสําเร็จมาก

                                                           
 
 ๑๓สัมภาษณ นายกิตติศักดิ์ ชาญอักษร, ผูอํานวยการ โรงเรียนเตรียมอุดมนอมเกลา สุมทรปราการ, ๒๖ 
มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๑๔สัมภาษณ นางสาวนวลอนงค, วงเพ็ชร ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดสุขกร, ๑๑ มกราคม ๒๕๖๐. 



๑๔๑ 
 

นอยเพียงใด๑๕ และ ๔) สรุปผลและวิเคราะหผลลัพธหรือผลงานท่ีไดเพ่ือนํามาปรับปรุงแกไข หรือ
พัฒนาใหแผนมีประสิทธิภาพมากยิ่งๆ ข้ึน และควรใหมีการขยายเครือขายความรวมมือในการ
ดําเนินงานใหกวางขวางออกไปสูระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไปสูองคการภายนอก เชน พุทธสมาคม 
สภาวัฒนธรรม ฯลฯ เพ่ือเปนการระดมทรัพยากรในการพัฒนารวมกัน๑๖  

การระดมทุนก็เปนวิธีการหนึ่งท่ีจะเปนตัวชวยในการสรรหางบประมาณมาเพ่ือแกไข
ปญหาเรื่องงบประมาณไปไมเพียงพอ โดยขอความรวมมือจากทุกฝายท่ีเก่ียวของใหเขามามีสวนรวม
ในการจัดสรรทุนผานกิจกรรมของชุมชน วัด และโรงเรียน เชน การทอดผาปาสามัคคีเพ่ือสรางอาคาร
เรียน สรางหองเรียน เปนตน๑๗ หรือการเสนอโครงการฯ กับองคการบริหารสวนทองถ่ินใหเขามามี
สวนรวม ซ่ึงความเปนจริงแลว วิถีชีวิตชุมชนเปนวิถีชีวิตแหงการพึงพาอาศัยกันและกันมานาน จึงไม
นาเปนอุปสรรคในการสรางเครือขายและสรางความรวมมือกันใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงค
ท่ีตั้งไวได ท้ังนี้ การสรางความเขาใจและเล็งเห็นความสําคัญในการดําเนินชีวิตประจําวันใหเปนไปตาม
วิถีพุทธ จึงเปนสิ่งสําคัญระดับตนๆ๑๘ ท่ีควรใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม เพ่ือสงเสริมใหเปนแนวทาง
การดําเนินการตอไป 

การจัดสถานท่ีภายในโรงเรียนใหมีองคประกอบตางๆ สอดคลองกับแนวทางท่ีเปนไป
ตามหลักพุทธธรรมหรือวิถีพุทธ สิ่งแวดลอมเปนสิ่งสําคัญท่ีจะเปนตัวกระตุนการเรียนรูและสรางเสริม
ประสบการณใหกับนักเรียนได๑๙ โดยอาศัยหลักธรรม ชื่อวา สัปปายะ คือ สิ่งท่ีเหมาะกัน สิ่งท่ีเก้ือกูล 
ชวยสนับสนุนในการบําเพ็ญภาวนาใหไดผลดี ชวยใหสมาธิตั้งม่ัน ไมเสื่อมถอย ประกอบดวย          
๑) อาวาสสัปปายะ อยูในท่ีซ่ึงเหมาะกัน เชน ไมพลุกพลานจอแจ ๒) โคจรสัปปายะ อยูในท่ีท่ีเดินทาง
สัญจรไปมาไดสะดวก อยูไมใกลไมไกลเกินไป ๓) ภัสสสัปปายะ อยูในท่ีท่ีพูดคุยเหมาะกัน ไดแก    
การพูดแตสิ่งท่ีดีๆ มีประโยชน พูดแตพอประมาณ๒๐ ๔) ปุคคลสัปปายะ อยูในท่ีท่ีบุคคลเหมาะกัน 
เชน มีทานผูทรงคุณธรรม ทรงภูมิปญญาเปนท่ีปรึกษาเหมาะใจ๒๑ ๕) โภชนสัปปายะ อยูในท่ีมีอาหาร
ท่ีเหมาะกัน เชน ถูกกับรางกาย เก้ือกูลตอสุขภาพ รับประทานไมยาก ๖) อุตุสัปปายะ อยูในท่ีท่ีดินฟา
อากาศธรรมชาติแวดลอมท่ีเหมาะกัน เชน ไมหนาวเกินไป ไมรอนเกินไป เปนตน และ ๗) อิริยาบถ 
สัปปายะ อยูในท่ีท่ีมีอิริยาบถท่ีเหมาะกัน เชน การยืน การนั่ง การนอน ตลอดจนมีการเคลื่อนไหวท่ี
พอดี ซ่ึงท้ัง ๗ ประการนี้ จะเปนแนวทางในการจัดอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนให
เหมาะสมกับการดําเนินการตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธไดเปนอยางดี๒๒ 

                                                           
 
 ๑๕สัมภาษณ นางสาวชณัฐดา ฤทธ์ิแดง, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดนางเกรง, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๑๖สัมภาษณ นายสุรพงษ กลิ่นคง, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดสําโรงเหนือ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๑๗สัมภาษณ นางสมหมาย เนียมฉาย, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดไตรมิตรวราราม, ๑๑ มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๑๘สัมภาษณ นายสุรพงษ กลิ่นคง, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดสําโรงเหนือ, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๑๙สัมภาษณ นายศักดิ์เดช แกวนอย, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดตําหรุ, ๒๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๒๐สัมภาษณ นางสาวณฐมน บุญมาเลิศ, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดคูสราง, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๒๑สัมภาษณ นายจิระพงศ ศุภศรี, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดโยธินประดิษฐ์ิ, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๒๒สัมภาษณ นางสาววรรณชนก รอดหยู, ผูอํานวยการ โรงเรียนคลองกระทุมราษฎรอุทิศ, ๑๒ มกราคม 
๒๕๖๐. 



๑๔๒ 
 

จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) สรุปไดวา เรื่องงบประมาณท่ีไม
เพียงพอตอการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานกายภาพ 
เก่ียวกับหองพุทธธรรม และสถานท่ีท่ีไมสามารถรองรับจํานวนนักเรียนไดอยางเพียงพอนั้น เปนเรื่อง
สําคัญท่ีตองไมควรเพิกเฉย เพราะเรื่องของอาคารสถานท่ี หองเรียน หองพุทธธรรม เปน
สภาพแวดลอมเบื้องตนท่ีจะทําใหนักเรียนสามารถซึมซับความเปนวิถีพุทธไดจากสิ่งแวดลอมรอบๆ ตัว 
สําหรับแนวทางการพัฒนาท่ีไดจากการศึกษาวิจัยนั้น ประกอบดวย 

๑. ดําเนินการตามข้ันตอนการบริหารจัดการวงจรคุณภาพ (PDCA) 
๒. บาน วัด โรงเรียน ควรประสานงานกัน กําหนดแผนนโยบายรวมกัน 
๓. ระดมทุนปจจัยในการปรับปรุงสถานท่ีและจัดสรางหองพุทธธรรม 
๔. ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินชีวิตตามแนววิถีพุทธ 
๕. สรางความเขาใจในการวิถีชีวิตและวัฒนธรรมแบบวิถีพุทธ 
๖. จัดอาคารสถานท่ีใหเปนไปตามหลักสัปปายะ ๗ 

๓) การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดาน
กิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานกิจกรรม
พ้ืนฐานวิถีชีวิต พบวา ผูปกครองและนักเรียนสวนใหญมีวิถีชีวิตแบบสังคมเมือง และมีความเปนวัตถุ
นิยม ฟุงเฟอ สะดวกสบายมากเกินไป อีกท้ังนักเรียนไมสามารถนําเอาหลักธรรมไปใชในการดําเนิน
ชีวิตได เพราะคิดวาหลักธรรมเก่ียวของกับวัดและพระเทานั้น บางสวนก็มีสภาพครอบครัวแตกแยก 
จึงเปนเหตุผลใหไมเอ้ือตอการประพฤติปฏิบัติตนอยางถูกตองตามแนววิถีพุทธ รวมถึงสภาพความ
เปนอยูและฐานะครอบครัวของนักเรียนแตละคนมีความแตกตางกันมาก ทําใหมีอุปนิสัยตางกัน๒๓ 
การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมจึงเปนเรื่องท่ียาก และพ้ืนฐานวิถีชีวิตของนักเรียนมีความแตกตางกัน
มาก ทําใหการดําเนินงานหรือการพัฒนาวิถีพุทธชาลง ซ่ึงจากปญหาดังกลาว จะเห็นไดวาการมีสวน
รวมของครอบครัวและผูปกครองในการทํากิจกรรมเพ่ือสงเสริมทักษะใหแกผูเรียนนั้น เปนไปไดนอย
และคอนขางยาก เนื่องจากบริบททางสังคมท่ีมีการแขงขันในเรื่องของการประกอบอาชีพ การทํามา
หากิน เพ่ือใหไดมาซ่ึงคาครองชีพในชีวิตประจําวัน การนอมนําเอาหลักธรรมมาใชในการดําเนินชีวิตจึง
ไมคอยไดรับการปลูกฝงจากครอบครัว กิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดก็ไมคอยไดรับความรวมมือจาก
ผูปกครองมากนัก๒๔ กิจกรรมท่ีจัดข้ึนจึงไมคอยท่ีจะบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว เปาหมายกลับเปน
เพียงแคปริมาณเทานั้น 

แนวทางการพัฒนาการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถี พุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ในประเด็นปญหาดังกลาวนั้น จากการสัมภาษณเชิงลึก 
พบวา ผูบริหารโรงเรียนควรกําหนดแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไวในหลักสูตรสถานศึกษา และ
โดยการมีสวนรวมของผูเก่ียวของทุกฝาย พรอมท้ังตองชี้แจง ทําความเขาใจ และสรางความตระหนัก

                                                           
 
 ๒๓สัมภาษณ นางสาวดาวัลย ชูไสว, ผูอํานวยการ โรงเรียนชุมชนวัดราษฎษบํารุง, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๒๔สัมภาษณ นางสาวณฐมน บุญมาเลิศ, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดคูสราง, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๐. 



๑๔๓ 
 

ใหบุคลากรและผูมีสวนเก่ียวของทุกคนเห็นคุณคาและรวมมือในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน๒๕ 
ประกอบกับควรมีการพัฒนาและสงเสริมสนับสนุนใหครูมีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และมี
ความทันสมัยในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีหลากหลายสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
สอดคลองกับแนวทางวิถีพุทธ และสถานการณปจจุบันอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ และท่ีสําคัญ
ควรสรางเครือขายและประสานความรวมมือและความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับผูเรียน 
ผูปกครอง ชุมชน วัด องคกรภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรม ซ่ึงกระบวนการท่ี
กลาวมาควรมีการนิเทศ ติดตาม ใหคําปรึกษา และประเมินผล พรอมท้ังควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
และเผยแพรผลงานท่ีประสบผลสําเร็จกับหนวยงานและบุคลากรท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหไดศึกษาผลการ
ดําเนินงานและนําสูการพัฒนาข้ันตอๆ ไป๒๖ 

ในสวนท่ีเปนประเด็นสําคัญ คือ ครอบครัวหรือผูปกครองท่ีมีผลตอการกําหนดแผน
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะตามแนวทางวิถีพุทธนั้น ก็ควรทําความเขาใจรวมกัน โดยจัดใหเขามามีสวน
รวมในการวางแผนการจัดกิจกรรม และอาสารวมกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนและชุมชน๒๗ โดย
จัดสรรเวลาใหเหมาะสมและไมกระทบตอการประกอบอาชีพหรือการงานอ่ืนๆ มากนัก และผูปกครอง
เองก็ควรท่ีจะยอมรับในศักยภาพของผูเรียน ใหโอกาสใหผูเรียนไดสํารวจตนเอง เพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจในการเลือกทํากิจกรรมดวยความสมัครใจ ปฏิบัติตนใหเปนท่ีปรึกษาหรือแนะแนวทางการ
ดําเนินชีวิตท่ีดีงาม และใหรวมมือกับโรงเรียนในการติดตาม ประเมินผล พัฒนา และการปฏิบัติ
กิจกรรมของผูเรียน เพ่ือใหกิจกรรมนั้นๆ สัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงคท่ีแทจริง๒๘ 

โดยเฉพาะวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมนั้น ก็เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีพ้ืนฐานวิถีชีวิตท่ี
สอดคลองกับวิถีพุทธ เรียนรูหลักธรรมท่ีจะนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตได เชน อริยสัจ ๔ คือ 
๑) ธรรมท่ีควรรู (ทุกข) สภาพปญญาท่ีเกิดข้ึนในชีวิตหรือในจิตใจและเกิดผลไมดีข้ึนแลว ซ่ึง
จําเปนตองเพงพิจารณา ไตรตรองใหเขาใจใหรูอยางถวนถ่ี ละเอียดลออวา ทุกขนั้นมันเกิดข้ึนได
อยางไร เกิดจากสาเหตุใด ๒) ธรรมท่ีควรละ (สมุทัย) เปนสาเหตุแหงการกอใหเกิดการกระทําท่ีเลว ท่ี
ชั่ว ท่ีไมดี อันจะสงใหเกิดผลท่ีเปนทุกขหรือเปนปญหาแกชีวิต และจิตใจ ดังนั้น เม่ือพอรูแลววาการ
ทําตามเหตุท่ีเลว ท่ีชั่ว หรือเหตุท่ีไมดี ยอมจะสงใหเกิดผลเลว ผลชั่ว หรือผลท่ีไมดี ไมเปนท่ีพึง
ประสงคแกทุกชีวิต จึงเปนสิ่งท่ีควรละเวน ไมสมควรกระทํา เพราะมันเปนสาเหตุท่ีชวนใหกระทําชั่ว 
หากกระทําลงไปก็จะเกิดผลชั่วตามมาอยางแนนอน ตามหลักกฎแหงกรรมท่ีวา บุคคลใดทําดีเปนเหตุ
ยอมไดดีเปนผลตามมาตอบแทน และบุคคลใดทําชั่วเปนเหตุก็ยอมไดชั่วเปนผลตามมาตอบ
แทน เชนกัน๒๙ ๓) ธรรมท่ีควรเจริญหรือควรปฏิบัติ (มรรค) เปนแนวปฏิบัติท่ีดีงาม นับเปนสาเหตุท่ีดี
ท่ีเราเลือก ท่ีจะปฏิบัติ เปนวิถีทาง เปนครรลองท่ีเห็นสมควรวาควรนําไปปฏิบัติ เพราะเราเชื่อในกฎ
แหงกรรมท่ีวาทําดีเปนเหตุ ยอมไดรับดีเปนผล เปนการพัฒนาหรือเปลี่ยนอดีตท่ีไมดี (ทุกข) ซ่ึงเรา

                                                           
 
 ๒๕สัมภาษณ นางสาวชณัฐดา ฤทธ์ิแดง, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดนางเกรง, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๒๖สัมภาษณ นางณัฐกานต แกวประเสริฐ, ผูอํานวยการ โรงเรียนระมูลรอดศิริ, ๑๓ มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๒๗สัมภาษณ นางสาวณฐมน บุญมาเลิศ, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดคูสราง, ๒๑๖ มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๒๘สัมภาษณ นายจิระพงศ ศุภศรี, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดโยธินประดิษฐ์ิ, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๒๙สัมภาษณ นางสาวชณัฐดา ฤทธ์ิแดง, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดนางเกรง, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๐. 



๑๔๔ 
 

พอจะทราบแลววามาจากการกระทําตามเหตุท่ีไมดี (สมุทัย) ทุกขและสมุทัย จึงเปนเพียงอดีตเพ่ือเปน
บทเรียนใหเปลี่ยนแปลงการกระทําในปจจุบัน (มรรค) เพราะมรรคหรือแนวทางปฏิบัติท่ีดีงาม หากทํา
ลงไป ยอมหวังผลไดเลยวาจะไดรับผลดี มีความสุข หรือเปนสภาพท่ีคลี่คลาย ไมมีปญหาอีกตอไป ซ่ึง
ก็คือ ความดับทุก (นิโรธ) และ ๔) ธรรมท่ีควรบรรลุ หรือธรรมท่ีควรเขาใหถึง (นิโรธ) มีสภาพเปนผลท่ี
ดี ท่ีสําเร็จ หรือผลท่ีนาพึงพอใจ สภาพท่ีผอนคลายปญหาใหเบาบางลง จนหมดสิ้นไปในท่ีสุด สรุปวา 
นิโรธ เปนผลจากการการกระทําดีเปนเหตุ (มรรค) ซ่ึงทําใหเกิดผลดี (นิโรธ) ดังท่ีเห็น นิโรธจึงเปนผลดี
ท่ีเกิดจากการทําตามเหตุท่ีดี (มรรค) นั่นเอง๓๐ 

จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) สรุปไดวา แผนในการจัดกิจกรรมเพ่ือ
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและทักษะชีวิตใหแกผูเรียน จําเปนควรศึกษาถึงบริบทของชุมชน วิถีชีวิต
ของแตละครอบครัวอยางชัดเจน ซ่ึงการดําเนินชีวิตในปจจุบันนั้น สงผลตอการดําเนินการจัดกิจกรรม
พอสมควร บางกิจกรรมจําเปนควรเชิญผูปกครองหรือบุคคลในครอบครัวรวมดวย บางครอบครัวก็ไม
สามารถใหความรวมมือได เพราะภาระการประกอบอาชีพหรือการงาน ซ่ึงแนวทางการพัฒนาท่ีได
จากการศึกษาวิจัยนั้น ประกอบดวย 

๑. ควรกําหนดแผนและนโยบายรวมกัน  
๒. ควรเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติรวมกัน 
๓. ควรมีการติดตามและประเมินผล  
๔. ควรประสานงานแลกเปลี่ยนขอมูลซ่ึงกันและกัน  
๕. บูรณาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
๖. ตระหนักถึงความสําคัญของกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 
๗. จัดสรรเวลาใหเหมาะสมกับทุกๆ ฝาย 
๘. ประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี 

๔) การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการ
เรียนการสอน 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการเรียนการ
สอน พบวา โรงเรียนยังขาดบุคลากรท่ีมีความรูอยางแทจริงเก่ียวกับคําสอนและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ขาดความเชี่ยวชาญท่ีจะนําคําสอนมาประยุกตใชและเปนแบบอยางท่ีชัดเจนได๓๑ 
และ กิจกรรมวิถีพุทธบางกิจกรรมทับซอนกับชั่วโมงเรียนปกติ ทําใหเกิดปญหาเวลาเรียนไมพอ๓๒ อีก
ท้ังการจัดกระบวนการเรียนการสอนภาคปฏิบัติมีนอย และท่ีสําคัญเครื่องมือวัดความเขาใจพ้ืนฐาน
เก่ียวกับวิถีพุทธท่ีชัดเจน และเปนเอกภาพนั้น ยังไมมีและไมสามารถวัดไดอยางชัดเจน ซ่ึงจากปญหา
ดังกลาว จะพบวา การตรวจสอบประเมินผลในการเรียนรูตามแนววิถีพุทธอยางแทจริง ดวยเครื่องมือ

                                                           
 
 ๓๐สัมภาษณ นายศักดิ์เดช แกวนอย, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดตําหรุ, ๒๖ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๓๑สัมภาษณ นางสาวดาวัลย ชูไสว, ผูอํานวยการ โรงเรียนชุมชนวัดราษฎษบํารุง, ๒๐ มกราคม 
๒๕๕๙. 
 ๓๒สัมภาษณ นายจิระพงศ ศุภศรี, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดโยธินประดิษฐ์ิ, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙. 



๑๔๕ 
 

นั้น เปนไปไดคอนขางยาก และยังไมมีความชัดเจน ถึงแมวาจะกําหนดใหมีตัวชี้วัดในดานตางๆ แตก็
ยังเปนเพียงการประเมินท่ีเปนเรื่องของกายภาพมากกวา ซ่ึงจุดมุงหมายของการเรียนการสอนตาม
แนวทางวิถีพุทธนั้น คือการสอดแทรกหลักธรรมเขากับกระบวนการเรียนการสอนอยางสอดคลองกัน 
และผูเรียนสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําหรือเหตุการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึนไดอยางถูกตอง๓๓ แต
เนื่องจากไมมีเครื่องมือท่ีจะวัดความเขาใจพ้ืนฐานเก่ียวกับวิถีพุทธไดอยางชัดเจน การสังเกตพฤติกรรม 
การสอบถาม การติดตาม และขอความรวมมือจากผูปกครองจากครอบครัวของผูเรียน จึงเปนเรื่อง
สําคัญอีกประการหนึ่ง  

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการ
เรียนการสอน ในประเด็นปญหาดังกลาวนั้น จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) พบวา 
ผูบริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน ตางก็เปนแบบอยางใหกับผูเรียน โดยไมตองผานกระบวนการ
การเรียนการสอน แตเปนการทําใหดู อยูใหเห็น ผูเรียนก็จะเรียนรูและจดจําไดงายกวาการสอนในชั้น
เรียน๓๔ แตการเรียนการสอนเปนเรื่องสําคัญท่ีตองใหดําเนินไปตามหลักสูตรท่ีกําหนด โดยการเรียน
การสอนตามแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธนั้น เปนการเรียนการสอนท่ีสอดแทรก
หลักธรรม ประยุกตหลักพุทธธรรมเขาไปในหลักสูตรการเรียนการสอน จัดเขาในกิจกรรมการเรียนรู
ของแตละรายวิชา ซ่ึงประเด็นไมไดอยูท่ีวาผูเรียนจะสามารถจําได หรือเขาใจมากนอยเพียงใด แต
ประเด็นอยูท่ีสามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตประจําวันไดอยางไร๓๕ ดังนั้น การเรียนการ
สอนจึงไมไดเนนท่ีควรเรียนภายในหองเรียนเทานั้น การจัดการเรียนการสอนใหเกิดการเรียนรูนอก
พ้ืนท่ี เชน ในชุมชน ในวัด เปนตน เปนสถานท่ีท่ีเหมาะในการนําไปสูการประยุกตใชไดจริงและควร
ประสานความรวมมือกับวัด ในการจัดการเรียนรูในกลุมสาระพระพุทธศาสนา และกิจกรรมอ่ืนๆ 
รวมถึงการบูรณาการหลักพุทธธรรม เนนใหผูเรียนมีคุณลักษณะ กิน อยู ดู เปน สรางประโยชนใหกับ
ตนเองและสังคม๓๖  

การเรียนการสอนในโรงเรียนวิถีพุทธ จะเนนการเรียนรูตามหลักไตรสิกขา๓๗ เปนการ
สอนท่ีผูเรียนตองลงมือปฏิบัติสิ่งท่ีเรียนดวยตนเองอยางแทจริง และใชปญญารูจักคิดพิจารณาฝกฝน 
จนสามารถกําหนดรูสามัญลักษณะ สามารถวิเคราะหพฤติกรรมทางกาย ทางวาจา ทางใจ และ
แยกแยะไดวาสิ่งใดดีสิ่งใดชั่ว จนสามารถกําหนดขอควบคุมพฤติกรรมใหผูเรียน สวนในการปฏิบัติ
นักเรียนตองปฏิบัติดวยตนเอง วิธีสอนนี้ครูจะเปนผูประคับประคองชี้จุดสําคัญ การสอนแบบ
ไตรสิกขา สรุปเปนกระบวนการเรียนรู โดยข้ันตนการเรียนรูท่ีควรพ่ึงพิงครู ผูเรียนตองเรียนตามแบบ
ของรายวิชานั้นๆ ลงมือฝกปฏิบัติตามหลักการทฤษฎีเลียนแบบครู เปนข้ันศีล๓๘ ท่ีควรศึกษาขอมูล 
ขอเท็จจริง ทฤษฎ ีหลักการ หลังจากนั้น ผูเรียนจะเริ่มสรางกระบวนการคิดของตนเอง โดยอาศัยแนว

                                                           
 
 ๓๓สัมภาษณ นางณัฐกานต แกวประเสริฐ, ผูอํานวยการ โรงเรียนระมูลรอดศิริ, ๑๓ มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๓๔สัมภาษณ นางกันยารัตน จิตตเกษม, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดแค, ๑๒ มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๓๕สัมภาษณ นางปทมาพร ศรีอาภัย, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางหัวเสือ, ๒๑ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๓๖สัมภาษณ นางสาวณฐมน บุญมาเลิศ, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดคูสราง, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๓๗สัมภาษณ นางปราณี ตั้งศิริวัฒนกุล, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดครุใน, ๑๓ มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๓๘สัมภาษณ นางณัฐกานต แกวประเสริฐ, ผูอํานวยการ โรงเรียนระมูลรอดศิร,ิ ๑๓ มกราคม ๒๕๖๐. 



๑๔๖ 
 

หลักการทฤษฎีท่ีเรียนรูจากภายนอก เขาไปสูการคิด วิเคราะห ทบทวน ลงมือฝกปฏิบัติ ฝกฝนให
คลองแคลวโดยอัตโนมัติ วางแผน สรางโครงการ โครงงาน เพ่ือการคนหาคําตอบดวยตนเองถือเปน
ข้ันสมาธิ และสุดทาย ผูเรียนใชความคิดในการสรางองคความรูใหมๆ สรางสรรคชิ้นงาน ผลงานใหมๆ 
ดวยความคิด ดวยปญญาของตนเอง ถือเปนการเรียนรูท่ีแทจริงและเปนการเรียนรูท่ีบูรณาการเขา
ดวยกัน ระหวางความรูรอบและรูลึกจากการรับขอมูลแหลงความรูภายนอกตัวผูเรียน (ปรโตโฆสะ) 
ความรูรอบและรูลึกจากการคิด กระบวนการทํางานของจิตภายในตัวผูเรียน (โยนิโสมนสิการ) และ
ความรูรอบและรูลึกจากการลงมือปฏิบัติ (ภาวนามยปญญา)๓๙ 

จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) สรุปไดวา การตรวจสอบประเมินผล 
เปนกระบวนการหนึ่งท่ีมีความสําคัญอยางมาก เพราะการตรวจสอบประเมินผลจะเปนข้ันตอนท่ี
นําไปสูการพัฒนา แมวาเครื่องมือท่ีใชในการประเมินผลจะไมสามารถทําไดอยางชัดเจน จึงจําเปนตอง
ใชการสังเกต สอบถาม และสนทนา เปนตน ในการประเมินผล ซ่ึงแนวทางการพัฒนาท่ีไดจากการ
ศึกษาวิจัยนั้น ประกอบดวย 

๑. ควรกําหนดหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับวิถีพุทธ 
๒. ผูบริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน ควรเปนตนแบบในการเรียนรูท่ีดี 
๓. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในหลักธรรมอยางแทจริง 
๔. เนนการปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดการนําไปใชจริงในชีวิตประจําวัน 
๕. พัฒนากระบวนการตรวจสอบประเมินผล ใหมีความชัดเจน 
๖. จัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 
๗. บูรณาการหลักพุทธธรรม 

๕) การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ พบวา ครูและนักเรียนยังไมสามารถสรางบรรยากาศวิถีพุทธไดอยางเต็มท่ี เพราะ
บุคลากรบางกลุมยังไมเห็นความสําคัญและไมคอยใหความรวมมือ รวมถึงผูปกครองของนักเรียนท่ีนับ
ถือตางศาสนา๔๐ ไมยินยอมใหนักเรียนรวมทํากิจกรรม และบางกิจกรรมไมสามารถดําเนินการจัด
กิจกรรมวิถีพุทธไดอยางเดนชัด เปนเพียงแตการจัดกิจกรรมแฝงวิถีพุทธเทานั้น๔๑

 ซ่ึงจากปญหา
ดังกลาว พบวา ครูและนักเรียนยังไมสามารถสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธไดเทาท่ีควร เพราะสวน
หนึ่งยังไมเขาใจในการสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธแบบวิถีพุทธ ซ่ึงหมายถึงการมีกัลยาณมิตรตอ
กัน ยกยอง ชื่นชมกัน มีความยินดีเม่ือผูมีอ่ืนประสบความสําเร็จหรือมีความสุข เหลานี้เปนตน  

                                                           
 
 ๓๙สัมภาษณ นางสาวชณัฐดา ฤทธ์ิแดง, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดนางเกรง, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๔๐สัมภาษณ นางสาวเพ็ญศรี ชินตาปญญากุล, ผูอํานวยการ โรงเรียนอินทรัมพรรยอนุสรณ, ๑๔ 
มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๔๑สัมภาษณ นางกันยารัตน จิตตเกษม, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดแค, ๑๒ มกราคม ๒๕๖๐. 



๑๔๗ 
 

แนวทางการพัฒนาการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถี พุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ ในประเด็นปญหาดังกลาวนั้น จากการสัมภาษณเชิงลึก 
พบวา การสรางความเขาในในการสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธในการอยูรวมกันในโรงเรียนของครู
และนักเรียนเปนเรื่องท่ีสําคัญ การแสดงใบหนาท่ียิ้มแยมแจมใส๔๒ และมีน้ําใจเอ้ือเฟอเผื่อแผกันดวย
ความจริงใจ๔๓ จะเปนการสรางบรรยากาศและการปฏิสัมพันธท่ีดี รวมถึงการแสดงความเปน
กัลยาณมิตรตอกัน ท้ังระหวางครูกับครู ครูกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน และบุคลากรภายใน
โรงเรียนทุกๆ คน ลวนมีความเปนกัลยาณมิตรตอกันได ควรท่ีจะยิ้มแยมแจมใส ทักทายกันดวยความ
จริงใจ และปฏิบัติเปนแบบอยางท่ีดีตอไป๔๔ ตามหลักของการบริหารจัดการนั้น ควรจัดประชุมเพ่ือ
รับทราบทําความเขาใจรวมกันระวางผูบริหาร ครู และบุคลากรภายในโรงเรียน ในการสราง
บรรยากาศและปฏิสัมพันธความเปนกัลยาณมิตรตอกัน ปฏิบัติใหเปนแบบอยางใหกับผูเรียนไดเห็น
และปฏิบัติรวมกันไดอยางปกติ รวมถึงการปลูกตนไมท่ีใหความรมรื่น รมเย็น ดอกไมมีสีสันสวยงาม มี
กลิ่นหอมเย็น ทําใหเกิดความรูสึกสุขใจ สบายใจ เปนตน๔๕ และควรมีการติดตามประเมินผล ซ่ึง
สามารถใชการสังเกตพฤติกรรม หรือการสํารวจสอบถามเพ่ือนรวมงาน เพ่ือนนักเรียน เพ่ือเปนขอมูล
ในการสรุปรายงานและปรับปรุงแกไข ดําเนินการพัฒนาตอไป๔๖ 

ผูบริหาร ครู และบุคลากร ควรยึดหลักพรหมวิหารธรรม ไดแก ๑)5 เมตตา 5 รูสึกสงสาร
ผูอ่ืน๔๗ เอ็นดูผูอ่ืนอยูเสมอ สิ่งนี้จะทําใหทุกคนมีความสุข ไมมีการเบียดเบียน ทะเลาะเบาะแวงกัน 5๒) 
กรุณา5 ยื่นมือชวยเหลือผูประสบทุกข ชวยเหลือแมกระท่ังคนท่ีคิดราย หรือไมชอบกัน โดยไมคํานึงถึง
ผลตอบแทนใดๆ 5๓) มุทิตา5 ยินดีในสิ่งท่ีผูอ่ืนมี ยินดีในสิ่งท่ีผูอ่ืนเปน ยินดีเม่ือคนอ่ืนไดดี ไมอิจฉาริษยา 
ไมนินทาใหราย และ 5๔) อุเบกขา5 การวางเฉย การวางใจเปนกลางเพราะพิจารณาเห็นวา ใครทําดียอม
ไดดี ใครทําชั่วยอมไดชั่ว ไมควรดีใจหรือคิดซํ้าเติมในเรื่องท่ีเกิดข้ึน ควรมีความปรารถนาดี๔๘ คือ
พยายามชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขในลักษณะท่ีถูกตองตามทํานองคลองธรรม ซ่ึงหลักธรรม
ท้ัง ๔ ประการนี้ จะทําใหการปฏิสัมพันธภายในโรงเรียนเต็มไปดวยบรรยากาศของการชวยเหลือ
เก้ือกูลซ่ึงกันและกัน๔๙ 

สรุปไดวา ผูบริหาร ครู บุคลากรของโรงเรียน ควรใหความสําคัญในการสรางบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธใหเกิดข้ึนรวมกัน ความเปนกัลยาณมิตรตอกัน มีเมตตาและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ก็

                                                           
 
 ๔๒สัมภาษณ นางปทมาพร ศรีอาภัย, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางหัวเสือ, ๒๑ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๔๓สัมภาษณ นายจิระพงศ ศุภศรี, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดโยธินประดิษฐ์ิ, ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙. 
 ๔๔สัมภาษณ นายสมหมาย ทองสุทธ์ิ, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดใหม (สมุทรกิจพิทยาคม) , ๑๒ มกราคม 
๒๕๖๐. 
 ๔๕สัมภาษณ นางกันยารัตน จิตตเกษม, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดแค, ๑๒ มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๔๖สัมภาษณ นางสาวดาวัลย ชูไสว, ผูอํานวยการ โรงเรียนชุมชนวัดราษฎษบํารุง, ๒๐ มกราคม 
๒๕๕๙. 
 ๔๗สัมภาษณ นางสมหมาย เนียมฉาย, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดไตรมิตรวราราม, ๑๑ มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๔๘สัมภาษณ นางสาวเพ็ญศรี ชินตาปญญากุล, ผูอํานวยการ โรงเรียนอินทรัมพรรยอนุสรณ, ๑๔ 
มกราคม ๒๕๖๐. 
 ๔๙สัมภาษณ ดร.ปนทอง ใจสิทธิ, ผูอํานวยการ โรงเรียนบานขุนสมุทรไทย, ๒๑ มกราคม ๒๕๕๙. 



๑๔๘ 
 

เปนการสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามแบบวิถีพุทธไดอยางดียิ่ง เพราะโดยปกติวิถีชีวิตของคน
ไทย จะยิ้มแยมแจมใสและมีน้ําใจเปนทุนเดิมอยูแลว ซ่ึงแนวทางการพัฒนาท่ีไดจากการศึกษาวิจัยนั้น 
ประกอบดวย 

๑. สรางความตระหนักในความสําคัญและความเขาใจรวมกัน 
๒. ยิ้มแยมแจมใสทักทายกัน 
๓. มีความเปนกัลยาณมิตร 
๔. ปลูกตนไมใหความรมเย็น ดอกไมสีสวยกลิ่นหอมเย็น 
๕. บูรณาการหลักพรหมวิหารธรรม 
๖. ผูบริหาร ครู และบุคลากร ควรปฏิบัติตนใหเปนแบบอยาง 
๗. ติดตามและประเมินผลจากการสังเกตและสอบถาม  
๘. ปรับปรุงแกไขปญหาท่ีบกพรอง 

สรุปไดวา องคประกอบของการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ดานการบริหารจัดการ ควรท่ีจะอาศัยความรวมมือจากหลายๆ ฝาย มีมุมมอง ทัศนคติ 
วิสัยทัศน และเปาหมายท่ีชัดเจน เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน การชี้แจงใหทุกฝายไดรับทราบขอมูลและ
เขาใจถึงแนวทางหรือกระบวนการในการบริหารงาน ก็จะทําใหการบริหารจัดการเปนไปอยางราบรื่น 
พรอมสงผลใหประสบความสําเร็จได ซ่ึงแนวทางการพัฒนาท่ีไดจากการศึกษาวิจัยนั้น ประกอบดวย 
๑) สรางความเขาใจในกระบวนการบริหารจัดการรวมกันของทุกๆ ฝาย ๒) มอบหมายหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบอยางชัดเจน ๓) กําหนดใหบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวม ๔) รวมประชุมวางแผน
กําหนดนโยบาย ๕) บูรณาการพุทธธรรมในการบริหารจัดการ ๖) ติดตามและประเมินผลอยาง
สมํ่าเสมอ ๗) บริหารงบประมาณอยางเหมาะสม ๘) พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจใน
กระบวนการอยางแทจริง ๙) บูรณาการหลักอิทธิบาทธรรม ๔ ประการ และ ๑๐) ดําเนินการควบคู
หลักบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ (PDCA) 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานกายภาพ มี
ปญหาเก่ียวกับหองพุทธธรรม และสถานท่ีท่ีไมสามารถรองรับจํานวนนักเรียนไดอยางเพียงพอนั้น เปน
เรื่องสําคัญท่ีตองไมควรเพิกเฉย เพราะเรื่องของอาคารสถานท่ี หองเรียน หองพุทธธรรม เปน
สภาพแวดลอมเบื้องตนท่ีจะทําใหนักเรียนสามารถซึมซับความเปนวิถีพุทธไดจากสิ่งแวดลอมรอบๆ ตัว 
สําหรับแนวทางการพัฒนาท่ีไดจากการศึกษาวิจัยนั้น ประกอบดวย ๑) ดําเนินการตามข้ันตอนการ
บริหารจัดการวงจรคุณภาพ (PDCA) ๒) บาน วัด โรงเรียน ควรประสานงานกัน กําหนดแผนนโยบาย
รวมกัน ๓) ระดมทุนปจจัยในการปรับปรุงสถานท่ีและจัดสรางหองพุทธธรรม ๔) ตระหนักถึง
ความสําคัญของการดําเนินชีวิตตามแนววิถีพุทธ ๕) สรางความเขาใจในการวิถีชีวิตและวัฒนธรรม
แบบวิถีพุทธ และ ๖) จัดอาคารสถานท่ีใหเปนไปตามหลักสัปปายะ ๗ 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานกิจกรรม
พ้ืนฐานวิถีชีวิต ควรจัดทําแผนในการจัดกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและทักษะชีวิต
ใหแกผูเรียน โดยจําเปนควรศึกษาถึงบริบทของชุมชน วิถีชีวิตของแตละครอบครัวอยางชัดเจน ซ่ึงการ
ดําเนินชีวิตในปจจุบันนั้น สงผลตอการดําเนินการจัดกิจกรรมพอสมควร บางกิจกรรมจําเปนควรเชิญ
ผูปกครองหรือบุคคลในครอบครัวรวมดวย บางครอบครัวก็ไมสามารถใหความรวมมือได เพราะภาระ



๑๔๙ 
 

การประกอบอาชีพหรือการงาน ซ่ึงแนวทางการพัฒนาท่ีไดจากการศึกษาวิจัยนั้น ประกอบดวย ๑) 
ควรกําหนดแผนและนโยบายรวมกัน ๒) ควรเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติรวมกัน ๓) ควรมีการ
ติดตามและประเมินผล ๔) ควรประสานงานแลกเปลี่ยนขอมูลซ่ึงกันและกัน ๕) บูรณาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ๖) ตระหนักถึงความสําคัญของกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ๗) จัดสรรเวลาใหเหมาะสมกับทุกๆ 
ฝาย และ ๘) ประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการเรียนการ
สอน ควรกําหนดใหมีการตรวจสอบประเมินผล ซ่ึงเปนกระบวนการหนึ่งท่ีมีความสําคัญอยางมาก 
เพราะการตรวจสอบประเมินผลจะเปนข้ันตอนท่ีนําไปสูการพัฒนา แมวาเครื่องมือท่ีใชในการ
ประเมินผลจะไมสามารถทําไดอยางชัดเจน จึงจําเปนตองใชการสังเกต สอบถาม และสนทนา เปนตน 
ในการประเมินผล ซ่ึงแนวทางการพัฒนาท่ีไดจากการศึกษาวิจัยนั้น ประกอบดวย ๑) ควรกําหนด
หลักสูตรใหมีความสอดคลองกับวิถีพุทธ ๒) ผูบริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน ควรเปนตนแบบ
ในการเรียนรูท่ีดี ๓) พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในหลักธรรมอยางแทจริง ๔) เนนการ
ปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดการนําไปใชจริงในชีวิตประจําวัน ๕) พัฒนากระบวนการตรวจสอบประเมินผล ใหมี
ความชัดเจน ๖) จัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา และ ๗) บูรณาการหลักพุทธธรรม 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ หองพุทธธรรมหรือหองปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เปนอีกสถานท่ีหนึ่งท่ีควร
ใหความสําคัญในการสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธใหเกิดข้ึนรวมกัน ความเปนกัลยาณมิตรตอกัน มี
เมตตาและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ก็เปนการสรางบรรยากาศวิถีพุทธไดอยางยิ่ง เพราะโดยปกติวิถี
ชีวิตของคนไทย จะยิ้มแยมแจมใสและมีน้ําใจเปนทุนเดิมอยูแลว ซ่ึงแนวทางการพัฒนาท่ีไดจากการ
ศึกษาวิจัยนั้น ประกอบดวย ๑) สรางความตระหนักในความสําคัญและความเขาใจรวมกัน ๒) ยิ้มแยม
แจมใสทักทายกัน ๓) มีความเปนกัลยาณมิตร ๔) ปลูกตนไมใหความรมเย็น ดอกไมสีสวยกลิ่นหอม
เย็น ๕) บูรณาการหลักพรหมวิหารธรรม ๖) ผูบริหาร ครู และบุคลากร ควรปฏิบัติตนใหเปน
แบบอยาง ๗) ติดตามและประเมินผลจากการสังเกตและสอบถาม และ ๘) ปรับปรุงแกไขปญหาท่ี
บกพรอง 

 

๔.๒ สภาพทั่วไปของการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ 

๑) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

การศึกษาขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน ของ
โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ โดยจําแนกปจจัยสวนบุคคลตาม เพศ อายุ ตําแหนงหนาท่ี 
ระดับการศึกษา และขนาดของโรงเรียน ผลการวิเคราะหขอมูลไดปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางท่ี 
๔.๑  
  



๑๕๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๑  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

(n = ๔๐๐) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

เพศ   
 ชาย ๑๗๗ ๔๔.๒๕ 
 หญิง ๒๒๓ ๕๕.๗๕ 

รวม ๔๐๐ ๑๐๐ 
อายุ   
 ต่ํากวา ๒๐ ป ๒๑๘ ๕๔.๕๐ 
 ๒๑ -  ๓๐ ป ๙๘ ๒๔.๕๐ 
 ๓๑ -  ๔๐ ป ๓๖ ๙.๐๐ 
 ๔๑ -  ๕๐ ป ๔๒ ๑๐.๕๐ 
 ๕๑ -  ๖๐ ป ๖ ๑.๕๐ 

รวม ๔๐๐ ๑๐๐ 
ตําแหนงหนาท่ี   
 ผูบริหาร ๒๕ ๖.๒๕ 
 ครู ๑๔๐ ๓๕.๐๐ 
 บุคลากร ๒๘ ๗.๐๐ 
 นักเรียน ๒๐๗ ๕๑.๗๕ 

รวม ๔๐๐ ๑๐๐ 
ระดับการศึกษา   
 ต่ํากวาปริญญาตรี ๒๓๓ ๕๘.๒๕ 
 ปริญญาตร ี ๑๒๑ ๓๐.๒๕ 
 สูงกวาปริญญาตรี ๔๖ ๑๑.๕๐ 

รวม ๔๐๐ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๒๒๓ คน 
คิดเปนรอยละ ๕๕.๗๕  มีอายุต่ํากวา ๒๐ ป จํานวน ๒๑๘ คน คิดเปนรอยละ ๕๕.๕๐๗  เปน
นักเรียน จํานวน ๒๐๗ คน คิดเปนรอยละ ๕๑.๗๕  มีการศึกษาในระดับต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 
๒๓๓ คน คิดเปนรอยละ ๕๘.๒๕ 

๒) ระดับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 

การวิเคราะหการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการตาม
ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม โดยรวมทุกดาน ไดแก ดานกายภาพ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถี
ชีวิต ดานการเรียนการสอน ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ และดานการบริหารจัดการ ดัง



๑๕๑ 
 

รายละเอียดท่ีแสดงดวยคาเฉลี่ย (Mean = x�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = 
S.D.) ในตารางท่ี ๔.๒ -  ๔.๗ ตามลําดับตอไปนี้ 

ตารางท่ี ๔.๒    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธ ในจังหวัดสมุทรปราการ ในภาพรวม  

 (n = ๔๐๐) 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
ในจังหวัดสมุทรปราการ 

ระดับความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 

๑. ดานการบริหารจัดการ ๔.๒๕ ๐.๕๘ มากท่ีสุด 
๒. ดานกายภาพ ๔.๔๗ ๐.๕๔ มากท่ีสุด 
๓. ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ๔.๓๑ ๐.๕๗ มากท่ีสุด 
๔. ดานการเรียนการสอน ๔.๒๒ ๐.๖๑ มากท่ีสุด 
๕. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ ๔.๑๒ ๐.๖๒ มาก 

ภาพรวม ๔.๒๕ ๐.๕๙ มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด

สมุทรปราการ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๒๕, S.D. = ๐.๕๙) และเม่ือพิจารณาเปนราย

ดานพบวา ดานดานกายภาพ มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๔๗, S.D. = ๐.๕๔) 

รองลงมา ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๓๑, S.D. = ๐.๕๗) 

และดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด อยูในระดับมาก (x� = ๔.๑๒, S.D. = ๐.๕๙) 
  



๑๕๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๓    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการบริหารจัดการ 

                           (n = ๔๐๐) 

ท่ี การพัฒนา ดานการบริหารจัดการ 
ระดับความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 

๑. โรงเรียนมีการวางแผนในการวางวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาหมาย แผนพัฒนาโรงเรียนท่ีมีจุดเนนการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธ 

๔.๖๑ ๐.๖๕ มากท่ีสุด 

๒. โ ร ง เ รี ย นปลู ก ฝ ง ศ รั ท ธ า  ส ร า ง เ ส ริ มป ญญา ใน
พระพุทธศาสนาใหเกิดข้ึนกับบุคลากรและผูเก่ียวของ 

๔.๑๕ ๐.๖๓ มาก 

๓. โรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน แตงตั้ ง
คณะกรรมการท่ีปรึกษาดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธและ
บริหารดําเนินงานอยางตอเนื่อง โดยผูมีสวนเก่ียวของ
ทุกฝาย คือ บาน วัด โรงเรียน 

๔.๓๘ ๐.๗๔ มากท่ีสุด 

๔. โรงเรียนรวมมือกับผูปกครอง วัด ชุมชน เพ่ือพัฒนา
ผูเรียนและชุมชนอยางตอเนื่อง 

๔.๑๗ ๐.๖๑ มาก 

๕. โรงเรียนจัดประชุมเพ่ือสรางความตระหนักและความ
เขาใจใหเกิดกับผูปกครอง ผูนําชุมชนและทุกฝายท่ี
เก่ียวของใหทราบวัตถุประสงคและแนวทางปฏิบัติท่ีมี
ผลตอการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ 

๓.๙๗ ๐.๕๘ มาก 

๖. โรงเรียนกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบให กับ
บุคลากรของโรงเรียน ปฏิบัติงานตามแนวทางการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

๔.๓๕ ๐.๕๓ มากท่ีสุด 

๗. โรงเรียนจัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวางโรงเรียน 
บาน วัด และชุมชน เชน กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมวันแม 
กิจกรรมปจฉิมนิเทศ เปนตน 

๓.๙๘ ๐๕๙ มาก 

๘. โรงเรียนจัดทําระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน เชน 
โครงการเยี่ยมบานนักเรียน ทุนการศึกษา เปนตน 

๔.๕๓ ๐.๕๖ มากท่ีสุด 

๙. ชุมชนมีสวนชวยเหลือในการพัฒนาชุมชนและโรงเรียน
อยางตอเนื่อง มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรโรงเรียน 

๔.๑๓ ๐.๗๒ มาก 

๑๐. โรงเรียนไดรับความไววางใจเชื่อม่ันศรัทธาและไดรับ
ความรวมมือจากผูมีสวนเก่ียวของ 

๔.๒๒ ๐.๖๑ มากท่ีสุด 

รวม ๔.๒๕ ๐.๕๘ มากท่ีสุด 

 



๑๕๓ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด

สมุทรปราการ ในดานการบริหารจัดการนั้น โดยรวม อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๒๕, S.D. = 
๐.๕๘) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา โรงเรียนมีการวางแผนในการวางวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาหมาย แผนพัฒนาโรงเรียนท่ีมีจุดเนนการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ  มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก

ท่ีสุด (x� = ๔.๖๑, S.D. = ๐.๖๕) รองลงมา โรงเรียนจัดทําระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน เชน 

โครงการเยี่ยมบานนักเรียน ทุนการศึกษา เปนตน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด  (x� = ๔.๕๓, S.D. 
= ๐.๕๖) และ โรงเรียนจัดประชุมเพ่ือสรางความตระหนักและความเขาใจใหเกิดกับผูปกครอง ผูนํา
ชุมชนและทุกฝายท่ีเก่ียวของใหทราบวัตถุประสงคและแนวทางปฏิบัติท่ีมีผลตอการดําเนินงานของ

โรงเรียนวิถีพุทธ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด อยูในระดับมาก (x� = ๓.๙๗, S.D. = ๐.๕๘) 

 
  



๑๕๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๔    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานกายภาพ 

  (n = ๔๐๐) 

ท่ี 
การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน

จังหวัดสมุทรปราการ 

ระดับความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 

๑. โรงเรียนมีการประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียนได
อยางเหมาะสม และมองเห็นไดชัดเจน 

๔.๖๓ ๐.๕๙ มากท่ีสุด 

๒. โรงเรียนมีการจัดทําปายนิเทศ ปายคติธรรม คําขวัญ
คุณธรรมจริยธรรมโดยท่ัวไปในบริเวณโรงเรียน 

๔.๔๗ ๐.๖๓ มากท่ีสุด 

๓. โรงเรียนไดดําเนินการจัดอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอม
ภายในโรงเรียนไดเหมาะแกการศึกษาเรียนรูวิถีพุทธ 

๔.๔๓ ๐.๗๑ มากท่ีสุด 

๔. โรงเรียนจัดสภาพหองศึกษาพุทธธรรม หองบริหารจิตให
มีความสะอาด รมรื่น ปลอดภัย สงบ และใกลชิด
ธรรมชาติ 

๔.๒๖ ๐.๗๓ มากท่ีสุด 

๕. โรงเรียนมีการจัดสภาพหองเรียนไดอยางเพียงพอและ
เหมาะสมแกนักเรียน 

๔.๐๗ ๐.๖๕ มาก 

๖. โรงเรียนจัดบริเวณโดยรอบโรงเรียนใหปราศจากสิ่งเสพ
ติด อบายมุข และสิ่งมัวเมาทุกชนิด 

๔.๔๘ ๐.๖๖ มากท่ีสุด 

๗. โรงเรียนมีการจัดเตรียมสถานท่ีเพ่ือทํากิจกรรมกีฬาและ
การอบรมดานคุณธรรมเปนสัดสวน มีความเหมาะสม 

๔.๔๑ ๐.๖๔ มากท่ีสุด 

๘. โรงเรียนกําหนดการแตงกายของครูและนักเรียนเพ่ือ
สงเสริมวิถีพุทธ เชน วันธรรมสวนะ (วันพระ) สวมชุด
ขาวมาโรงเรียน เปนตน 

๔.๑๖ ๐.๗๑ มาก 

๙. โรงเรียนมีการปรับปรุงสถานท่ีเพ่ือเอ้ือตอการเรียนรูของ
นักเรียน 

๔.๒๙ ๐.๕๙ มากท่ีสุด 

๑๐. โรงเรียนมีการควบคุมดูแลเก่ียวกับเสียงไมใหดังอึกทึก 
หรือเปดเพลงท่ีสงเสริมสมาธิ ประเทืองปญญา เปนตน 

๔.๒๑ ๐.๖๗ มากท่ีสุด 

รวม ๔.๔๗ ๐.๕๔ มากท่ีสุด 

 

 

 

 

 



๑๕๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด

สมุทรปราการ ในดานกายภาพ โดยรวม อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๔๗, S.D. = ๐.๕๔) และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา โรงเรียนมีการประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียนไดอยางเหมาะสม 

และมองเห็นไดชัดเจน มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๖๓, S.D. = ๐.๕๙) รองลงมา 
โรงเรียนจัดบริเวณโดยรอบโรงเรียนใหปราศจากสิ่งเสพติด อบายมุข และสิ่งมัวเมาทุกชนิด มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมากท่ีสุด  (x� = ๔.๔๘, S.D. = ๐.๖๖) และ โรงเรียนมีการจัดสภาพหองเรียนไดอยาง

เพียงพอและเหมาะสมแกนักเรียน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด อยูในระดับมาก (x� = ๔.๐๗, S.D. = ๐.๖๕) 
 
  



๑๕๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๕   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 

                           (n = ๔๐๐) 

ท่ี 
การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน

จังหวัดสมุทรปราการ 

ระดับความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 

๑. โรง เรียนมีแผนจัดกิจกรรมการเขาคายคุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือสงเสริมทักษะชีวิตใหแกผูเรียน 

๓.๘๖ ๐.๗๕ มาก 

๒. โรงเรียนจัดฝกอบรมนักเรียน จัดกิจกรรมใหนักเรียนเกิด
พฤติกรรมในชีวิตประจําวันท่ีกินเปน อยูเปน ดูเปน ฟง
เปนหรือการดํารงชีวิตประจําวัน รูจักเลือกปฏิบัติในสิ่งท่ี
เกิดประโยชนตอชีวิตประจําวัน 

๔.๔๓ ๐.๕๙ มากท่ีสุด 

๓. โรงเรียนสงเสริมกิจกรรมความรับผิดชอบ ชวยเหลือ
ดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานท่ีสาธารณสมบัติและ
สิ่งแวดลอมสวนรวมใหแกนักเรียนอยางสมํ่าเสมอจนเกิด
เปนนิสัย 

๔.๓๙ ๐.๖๖ มากท่ีสุด 

๔. โรงเรียนสงเสริมการปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา
รวมท้ังศาสนพิธีตางๆ อยางตอเนื่องและชี้ใหเห็นคุณคา
ของการปฏิบัติกิจกรรมนั้นๆ ควบคูกันไป 

๔.๕๑ ๐.๕๑ มากท่ีสุด 

๕. โรงเรียนจัดกิจกรรมสง เสริมระลึกและศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาเปนประจําและในโอกาสสําคัญจนเปน
วิถีชีวิต 

๓.๙๘ ๐.๖๗ มาก 

๖. โรงเรียนจัดกิจกรรม เชน กิจกรรมวันสํา คัญทาง
พระพุทธศาสนา การกราบพระ การสวดมนตทุกวัน 
การรับศีล กิจกรรมปฏิบัติสมาธิ พิธีแสดงตนเปนพุทธ
มามกะ พิจารณากอนรับประทานอาหาร 

๔.๕๖ ๐.๕๘ มากท่ีสุด 

๗. โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวมและเห็นคุณคาใน
การรักษาและสืบทอดพระพุทธศาสนา 

๔.๓๙ ๐.๖๓ มากท่ีสุด 

๘. โรงเรียนติดตามพฤติกรรมของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ ๔.๔๑ ๐.๖๕ มากท่ีสุด 
๙. โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากร นักเรียนและผูมีสวน

เก่ียวของเขารวมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 
๔.๓๕ ๐.๗๑ มากท่ีสุด 

๑๐. โรงเรียนจัดกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธในครอบครัว 
และสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนรวมกันระหวาง
ผูปกครองและโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ 

๔.๓๙ ๐.๖๑ มากท่ีสุด 

รวม ๔.๓๑ ๐.๕๗ มากท่ีสุด 



๑๕๗ 
 

จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด

สมุทรปราการ ในดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต โดยรวม อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๓๑, S.D. = 
๐.๕๗) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา โรงเรียนจัดกิจกรรม เชน กิจกรรมวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา การกราบพระ การสวดมนตทุกวัน การรับศีล กิจกรรมปฏิบัติสมาธิ พิธีแสดงตนเปน

พุทธมามกะ พิจารณากอนรับประทานอาหาร มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๕๖, S.D. 
= ๐.๕๘) รองลงมา โรงเรียนสงเสริมการปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมท้ังศาสนพิธีตางๆ 
อยางตอเนื่องและชี้ใหเห็นคุณคาของการปฏิบัติกิจกรรมนั้นๆ ควบคูกันไป มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

ท่ีสุด  (x� = ๔.๕๑, S.D. = ๐.๕๑) และ โรงเรียนมีแผนจัดกิจกรรมการเขาคายคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือ

สงเสริมทักษะชีวิตใหแกผูเรียน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด อยูในระดับมาก (x� = ๓.๘๖, S.D. = ๐.๗๕) 

 
  



๑๕๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการเรียนการสอน 

                           (n = ๔๐๐) 

ท่ี 
การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน

จังหวัดสมุทรปราการ 

ระดับความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 

๑. โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการเรียนรู โดยบูรณาการ
พุทธธรรม (สอดแทรกคุณธรรม) หรือ หลักไตรสิกขาใน
ทุกกลุมสาระการเรียนรูและเชื่อมโยงกับชีวิตประจําวัน 

๔.๕๖ ๐.๕๓ มากท่ีสุด 

๒. โรงเรียนสงเสริมใหมีการนําหลักธรรมมาเปนฐานในการ
คิดวิเคราะหและแกไขปญหาตางๆ ในชีวิตประจําวัน 

๔.๐๕ ๐๕๒ มาก 

๓. โรงเรียนมีหลักสูตรโรงเรียน หนวยการเรียนรูและ
แผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการพุทธธรรมทุกกลุม
สาระการเรียนรู 

๔.๐๗ ๐.๖๑ มาก 

๔. โรงเรียนจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมการใฝรูและแสวงหา
ความรูไดดวยตนเองจากแหลงตางๆ 

๔.๔๑ ๐.๖๓ มากท่ีสุด 

๕. ครูจัดกิจกรรมบริหารจิต กําหนดสติกอนเรียน กอนการ
แขงขันกีฬาและกอนนอนอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือประโยชน
ในชีวิตประจําวัน 

๔.๗๑ ๐.๕๘ มากท่ีสุด 

๖. ครูจัดหาสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมการใฝรูแสวงหาความรู
ดวยตนเองอยูเสมอ 

๔.๑๒ ๐.๕๖ มาก 

๗. นิมนตพระสงฆหรื อ เชิญวิทยากรภู มิปญญาทาง
พระพุทธศาสนามาสอนนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ 

๔.๓๙ ๐.๖๖ มากท่ีสุด 

๘. โรงเรียนนํานักเรียนไปเรียนรูท่ีวัดหรือศาสนสถานท่ีใช
เปนแหลงเรียนรูประจําของโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

๓.๙๘ ๐.๗๑ มาก 

๙. โรงเรียนมีการนิเทศ กํากับ ติดตามการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธอยางตอเนื่อง 

๓.๗๗ ๐.๖๔ มาก 

๑๐. โรงเรียนมีการตรวจสอบประเมินผลและเปดโอกาสใหมี
การเสนอแนะแสดงความคิดเห็นอยางกัลยาณมิตร เพ่ือ
การพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๔.๑๓ ๐.๖๒ มาก 

รวม ๔.๒๒ ๐.๖๑ มากท่ีสุด 

 

 

 



๑๕๙ 
 

จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด

สมุทรปราการ ในดานการเรียนการสอน โดยรวม อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๒๒, S.D. = ๐.๖๑) 
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูจัดกิจกรรมบริหารจิต กําหนดสติกอนเรียน กอนการแขงขัน
กีฬาและกอนนอนอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือประโยชนในชีวิตประจําวัน มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก

ท่ีสุด (x� = ๔.๗๑, S.D. = ๐.๕๘) รองลงมา โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการเรียนรู โดยบูรณาการ
พุทธธรรม (สอดแทรกคุณธรรม) หรือ หลักไตรสิกขาในทุกกลุมสาระการเรียนรูและเชื่อมโยงกับ

ชีวิตประจําวัน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด  (x� = ๔.๕๖, S.D. = ๐.๕๓) และ โรงเรียนมีการนิเทศ 

กํากับ ติดตามการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยต่ําสุด อยูในระดับมาก (x� = 
๓.๗๗, S.D. = ๐.๖๔) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๗    คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 

                           (n = ๔๐๐) 

ท่ี 
การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน

จังหวัดสมุทรปราการ 

ระดับความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 

๑. โรงเรียนจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน ใหเปนธรรมชาติ 
มีความรมรื่น สวยงาม สะอาด และเปนระเบียบ 

๔.๕๗ ๐.๕๙ มากท่ีสุด 

๒. โรงเรียนจัดใหมีหองปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา
ท่ีเอ้ือตอการเรียนรูพระพุทธศาสนา มีความสงบ สะอาด 

๓.๘๗ ๐.๖๓๗ มาก 

๓. โรงเรียนจัดใหมีหองปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา
ท่ีมีสื่อและอุปกรณท่ีทันสมัยและครบครัน 

๓.๗๖ ๐.๗๔๑ มาก 

๔. ครูจัดบรรยากาศขณะเรียนรูใหทุกฝายมีสวนรวม สราง
บรรยากาศการกระตือรือรน จูงใจ ทาทายใหอยากรู 
สนุกเพลิดเพลินกับการเรียนรู 

๓.๙๓ ๐.๖๕๗ มาก 

๕. ครูและนักเรียน ทักทายกันดวยการไหว มีใบหนายิ้ม
แยมแจมใส มีความจริงใจตอกัน 

๔.๔๗ ๐.๕๕๗ มากท่ีสุด 

๖. โรงเรียนสงเสริมใหครูมีวิถีชีวิตท่ีสอดคลองกับหลักพุทธ
ธรรม (ลด ละ เลิก อบายมุข) ถือศีล ๕ และปฏิบัติตน
เปนแบบอยางท่ีด ี

๔.๓๓ ๐.๕๘๐ มากท่ีสุด 

๗. โรงเรียนสงเสริมใหครูมีพรหมวิหารธรรม มีความเปน
กัลยาณมิตร มุงพัฒนานักเรียนใหเกิดความเจริญงอก
งามตามหลักไตรสิกขา 

๓.๗๗ ๐.๕๗๖ มาก 

๘. โรงเรียนสงเสริมใหครูมีความรูและความเขาใจในการ
พัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา 

๓.๘๔ ๐.๖๕๙ มาก 

๙. โรงเรียนสงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร ออน
นอมถอมตน เคารพใหเกียรติซ่ึงกันและกัน ท้ังครูและ
นักเรียน ครูตอครู นักเรียนตอนักเรียน และครูตอ
ผูปกครอง 

๔.๔๑ ๐.๕๑๗ มากท่ีสุด 

๑๐. โรงเรียนสงเสริมบุคลากรและนักเรียนใหปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดีตอผู อ่ืน สงเสริมยกยองเชิดชู ผูกระทํา
ความดีเปนประจํา 

๔.๒๑ ๐.๕๖๑ มากท่ีสุด 

รวม ๔.๑๒ ๐.๖๒ มาก 

 



๑๖๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๗ พบวา การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด

สมุทรปราการ ในดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธนั้น โดยรวม อยูในระดับมาก (x� = ๔.๑๒, S.D. = 
๐.๖๒) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา โรงเรียนจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน ใหเปนธรรมชาติ มี

ความรมรื่น สวยงาม สะอาด และเปนระเบียบ มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๕๗, 
S.D. = ๐.๕๙) รองลงมา ครูและนักเรียน ทักทายกันดวยการไหว มีใบหนายิ้มแยมแจมใส มีความ

จริงใจตอกัน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด  (x� = ๔.๔๗, S.D. = ๐.๕๙) และ โรงเรียนจัดใหมีหอง
ปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีมีสื่อและอุปกรณท่ีทันสมัยและครบครัน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด อยูใน

ระดับมาก (x� = ๓.๗๖, S.D. = ๐.๗๘) 

 
  



๑๖๒ 
 

๓) ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 

จากการศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ในดานตางๆ ไดแก 
ดานกายภาพ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ดานการเรียนการสอน ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
และดานการบริหารจัดการ ผูวิจัยพอสรุปรายละเอียดไดตามตารางท่ี ๔.๘ -  ๔.๑๗ ตามลําดับตอไปนี้ 

ตารางท่ี ๔.๘   ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ดานการบริหารจัดการ 

  

ท่ี ปญหาและอุปสรรค 
จํานวน 
(คน) 

๑. งบประมาณในการจัดกิจกรรมวิถีพุทธมีนอย ไมเพียงพอ ๓๒ 
๒. บุคลากรบางกลุมยังขาดความสนใจท่ีจะใหความสําคัญกับเรื่องวิถีพุทธ ๒๘ 

๓. 
บุคลากรยังขาดความเขาใจในระเบียบวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารวิถีพุทธ
และความเปนกัลยาณมิตรตอกัน 

๒๔ 

๔. การติดตามความกาวหนาและการประเมินผลเปนระยะๆ ยังมีนอย ๑๙ 

๕. 
ขาดการสื่อสารกับบุคลากรในโรงเรียนใหรับรูและปฏิบัติตามแนววิถีพุทธได
อยางถูกตอง 

๑๓ 

จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบวา ผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและ
อุปสรรคในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการบริหาร
จัดการ เปนจํานวน ๑๑๖ คน และไดแสดงความคิดเห็นวา งบประมาณในการจัดกิจกรรมวิถีพุทธมี
นอย ไมเพียงพอ มีจํานวน ๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๗.๕๙, บุคลากรบางกลุมยังขาดขาดความสนใจท่ี
จะใหความสําคัญกับเรื่องวิถีพุทธ มีจํานวน ๒๘ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๑๔, บุคลากรยังขาดความ
เขาใจในระเบียบวิถีปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารวิถีพุทธและความเปนกัลยาณมิตรตอกัน มีจํานวน ๒๔ 
คน คิดเปนรอยละ ๒๐.๕๙, การติดตามความกาวหนาและการประเมินผลเปนระยะๆ ยังมีนอย มี
จํานวน ๑๙ คน คิดเปนรอยละ ๙๑๖.๓๘ และขาดการสื่อสารกับบุคลากรในโรงเรียนใหรับรูและ
ปฏิบัติตามแนววิถีพุทธไดอยางถูกตอง มีจํานวน ๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๑๑.๒๑ ตามลําดับ 
  



๑๖๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๙   ขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 
 ดานการบริหารจัดการ 

ท่ี ขอเสนอแนะ จํานวน (คน) 

๑. 
ควรขอความรวมมือจากทุกฝาย ผูบริหาร ครู ผูปกครอง ชุมชน วัด ตอง
รวมกันกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการอยางชัดเจนและเปนระบบ 

๕๖ 

๒. ควรกําหนดใหเปนนโยบายท่ีสําคัญของสถานศึกษาท่ีควรดําเนินงาน ๓๔ 

๓. 
ควรจัดการประชุมคณะกรรมการงานดานวิถีพุทธเพ่ือใหทราบบทบาทและ
ภารกิจ รวมท้ังศึกษาดูงานและเขารวมกิจกรรมนิทรรศการตางๆ เก่ียวกับ
วิถีพุทธอยางตอเนื่อง 

๑๙ 

๔. 
ควรมีการนิเทศติดตามผลอยูเสมอ ทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

๑๕ 

๕. 
ควรสงเสริมการฝกอบรมบุคลากรใหมากข้ึนตามความเหมาะสม โดยเนนถึง
ความเขาใจและการปฏิบัติอยางตอเนื่อง 

๕ 

จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา ผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะ
ในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการบริหารจัดการ เปน
จํานวน ๑๒๙ คน และไดแสดงความคิดเห็นวา ควรขอความรวมมือจากทุกฝาย ผูบริหาร ครู 
ผูปกครอง ชุมชน วัด ตองรวมกันกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการอยางชัดเจนและเปนระบบ มี
จํานวน ๕๖ คน คิดเปนรอยละ ๔๓.๔๑, ควรกําหนดใหเปนนโยบายท่ีสําคัญของสถานศึกษาท่ีควร
ดําเนินงาน มีจํานวน ๓๔ คน คิดเปนรอยละ ๒๖.๓๖, ควรจัดการประชุมคณะกรรมการงานดานวิถี
พุทธเพ่ือใหทราบบทบาทและภารกิจ รวมท้ังศึกษาดูงานและเขารวมกิจกรรมนิทรรศการตางๆ 
เก่ียวกับวิถีพุทธอยางตอเนื่อง มีจํานวน ๑๙ คน คิดเปนรอยละ ๑๔.๗๓, ควรมีการนิเทศติดตามผลอยู
เสมอ ทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน มีจํานวน ๑๕ คน คิดเปนรอยละ ๑๑.๖๓ และควร
สงเสริมการฝกอบรมบุคลากรใหมากข้ึนตามความเหมาะสม โดยเนนถึงความเขาใจและการปฏิบัติ
อยางตอเนื่อง มีจํานวน ๕ คน คิดเปนรอยละ ๓.๘๘ ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐    ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ดานกายภาพ  

  

ท่ี ปญหาและอุปสรรค จํานวน (คน) 

๑. ยังไมมีหองพระพุทธศาสนา สําหรับศึกษาพุทธธรรม ฝกสมาธิ ท่ีเปนเอกเทศ  ๓๒ 
๒. ไมสามารถจัดสถานท่ีใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมวิถีพุทธทุกอยางได ๒๕ 
๓. สภาพแวดลอมยังไมเอ้ือตอการจัดการตามวิถีพุทธ ๑๘ 
๔. นักเรียนมีจํานวนมากเกินกวาจะนําเขาหองจริยธรรมพรอมกันได ๑๑ 

๕. สภาพแวดลอมมีเสียงรบกวนจากภายนอก ๓ 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา ผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและ
อุปสรรคในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานกายภาพ เปน
จํานวน ๘๙ คน และไดแสดงความคิดเห็นวา ยังไมมีหองพระพุทธศาสนา สําหรับศึกษาพุทธธรรม ฝก
สมาธิ ท่ีเปนเอกเทศ มีจํานวน ๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๕.๙๖, ไมสามารถจัดสถานท่ีใหเอ้ือตอการจัด
กิจกรรมวิถีพุทธทุกอยางได มีจํานวน ๒๕ คน คิดเปนรอยละ ๒๘.๐๙, สภาพแวดลอมยังไมเอ้ือตอการ
จัดการตามวิถีพุทธ มีจํานวน ๑๘ คน คิดเปนรอยละ ๒๐.๒๒ คน, นักเรียนมีจํานวนมากเกินกวาจะ
นําเขาหองจริยธรรมพรอมกันได มีจํานวน ๑๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๓๖ และ สภาพแวดลอมมีเสียง
รบกวนจากภายนอก ได มีจํานวน ๓ คน คิดเปนรอยละ ๓.๓๗ ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๕ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑    ขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 
 ดานกายภาพ                           

ท่ี ขอเสนอแนะ จํานวน (คน) 

๑. 
ควรมีการวางแผนระยะยาวในการปรับปรุงสถานท่ีท่ีใชจัดกิจกรรม และสวน
งานท่ีเก่ียวของจัดตั้งงบประมาณใหเหมาะสม 

๕๑ 

๒. 
ควรจัดหางบสนับสนุน เพ่ือทําหองพระพุทธศาสนา หองศึกษาพุทธธรรม 
บริหารจิต เจริญภาวนาท่ีเหมาะสมกับผูเรียน 

๒๗ 

๓. 
ควรใหความสําคัญกับวิถีพุทธ จัดสภาพแวดลอมใหใกลชิดธรรมชาติ เพ่ือให
จิตใจสงบและสงเสริมปญญา 

๙ 

๔. 
ควรเปดโอกาสใหพระสงฆเขามามีสวนรวมในการปรับปรุงสถานท่ีภูมิทัศน 
เพ่ือสรางบรรยากาศวิถีพุทธในโรงเรียน 

๗ 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา ผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ
ขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานกายภาพ 
เปนจํานวน ๘๔ คน และไดแสดงความคิดเห็นวา ควรมีการวางแผนระยะยาวในการปรับปรุงสถานท่ีท่ี
ใชจัดกิจกรรม และสวนงานท่ีเก่ียวของจัดตั้งงบประมาณใหเหมาะสม มีจํานวน ๔๑ คน คิดเปนรอย
ละ ๔๘.๘๑, ควรจัดหางบสนับสนุน เพ่ือทําหองพระพุทธศาสนา หองศึกษาพุทธธรรม บริหารจิต 
เจริญภาวนาท่ีเหมาะสมกับผูเรียน มีจํานวน ๒๗ คน คิดเปนรอยละ ๓๒.๑๔, ควรใหความสําคัญกับ
วิถีพุทธ จัดสภาพแวดลอมใหใกลชิดธรรมชาติ เพ่ือใหจิตใจสงบและสงเสริมปญญา มีจํานวน ๙ คน 
คิดเปนรอยละ ๑๐.๗๑ และควรเปดโอกาสใหพระสงฆเขามามีสวนรวมในการปรับปรุงสถานท่ีภูมิทัศน 
เพ่ือสรางบรรยากาศวิถีพุทธในโรงเรียน มีจํานวน ๗ คน คิดเปนรอยละ ๘.๓๓ ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒   ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 

ท่ี ปญหาและอุปสรรค จํานวน (คน) 

๑. 
ผูปกครองและนักเรียนสวนใหญมีวิถีชีวิตแบบสังคมเมือง และมีความเปน
วัตถุนิยม ฟุงเฟอ สะดวกสบายมากเกินไป 

๓๒ 

๒. 
นักเรียนไมสามารถนําเอาหลักธรรมไปใชในการดําเนินชีวิตได เพราะคิดวา
หลักธรรมเก่ียวของกับวัดและพระเทานั้น 

๒๓ 

๓. 
นักเรียนบางสวนมีสภาพครอบครัวแตกแยก จึงเปนเหตุผลใหไมเอ้ือตอ
การประพฤติปฏิบัติตนอยางถูกตองตามแนววิถีพุทธ 

๑๔ 

๔. 
สภาพความเปนอยูและฐานะครอบครัวของนักเรียนแตละคนมีความ
แตกตางกันมาก ทําใหมีอุปนิสัยตางกัน การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมจึง
เปนเรื่องท่ียาก 

๑๐ 

๕. 
พ้ืนฐานวิถีชีวิตของนักเรียนมีความแตกตางกันมาก ทําใหการดําเนินงาน
หรือการพัฒนาวิถีพุทธชาลง 

๔ 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา ผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและ
อุปสรรคในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานกิจกรรมพ้ืนฐาน
วิถีชีวิต เปนจํานวน ๘๓ คน และไดแสดงความคิดเห็นวา ผูปกครองและนักเรียนสวนใหญมีวิถีชีวิต
แบบสังคมเมือง และมีความเปนวัตถุนิยม ฟุงเฟอ สะดวกสบายมากเกินไป มีจํานวน ๓๒ คน คิดเปน
รอยละ ๓๘.๕๕, นักเรียนไมสามารถนําเอาหลักธรรมไปใชในการดําเนินชีวิตได เพราะคิดวาหลักธรรม
เก่ียวของกับวัดและพระเทานั้น มีจํานวน ๒๓ คน คิดเปนรอยละ ๒๗.๗๑, นักเรียนบางสวนมีสภาพ
ครอบครัวแตกแยก จึงเปนเหตุผลใหไมเอ้ือตอการประพฤติปฏิบัติตนอยางถูกตองตามแนววิถีพุทธ มี
จํานวน ๑๔ คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๘๗, สภาพความเปนอยูและฐานะครอบครัวของนักเรียนแตละคน
มีความแตกตางกันมาก ทําใหมีอุปนิสัยตางกัน การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมจึงเปนเรื่องท่ียาก มี
จํานวน ๑๐ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๐๕ และพ้ืนฐานวิถีชีวิตของนักเรียนมีความแตกตางกันมาก ทําให
การดําเนินงานหรือการพัฒนาวิถีพุทธชาลง มีจํานวน ๔ คน คิดเปนรอยละ ๔.๘๒ ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๓   ขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 
 ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต                           

ท่ี ขอเสนอแนะ จํานวน (คน) 

๑. ควรจัดใหพระสงฆเขามาสอนประจําในวิชาพระพุทธศาสนา ๓๐ 

๒. 
จัดกิจกรรมใหครูและนักเรียนปฏิบัติอยางตอเนื่องตามหลักการทาง
พระพุทธศาสนา 

๒๙ 

๓. 
ครูควรสรางความเขาใจและตระหนักในเรื่องของความประพฤติใหมาก ท้ัง
ทางกาย วาจา ใจ เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดี 

๑๔ 

๔. 
ผูบริหารและครูตองรวมกันอบรมใหนักเรียนมีความรับผิดชอบและสํานึกใน
หนาท่ีของตนเอง 

๘ 

๕. 
รวมกันปรึกษาหารือระหวางบาน วัด โรงเรียน เพ่ือสรางกิจกรรมท่ีเหมาะสม
และสามารถปฏิบัติไดจริง เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติอยางตอเนื่อง 

๖ 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา ผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ
ขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานกิจกรรม
พ้ืนฐานวิถีชีวิต เปนจํานวน ๘๗ คน และไดแสดงความคิดเห็นวา ควรจัดใหพระสงฆเขามาสอนประจํา
ในวิชาพระพุทธศาสนา มีจํานวน ๓๐ คน คิดเปนรอยละ ๓๔.๔๘, ควรจัดกิจกรรมใหครูและนักเรียน
ปฏิบัติอยางตอเนื่องตามหลักการทางพระพุทธศาสนา มีจํานวน ๒๙ คน คิดเปนรอยละ ๓๓.๓๓, ครู
ควรสรางความเขาใจและตระหนักในเรื่องของความประพฤติใหมาก ท้ังทางกาย วาจา ใจ เพ่ือเปน
แบบอยางท่ีดี มีจํานวน ๑๔ คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๐๙, ผูบริหารและครูตองรวมกันอบรมใหนักเรียน
มีความรับผิดชอบและสํานึกในหนาท่ีของตนเอง มีจํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๙.๒๐ และควร
รวมกันปรึกษาหารือระหวางบาน วัด โรงเรียน เพ่ือสรางกิจกรรมท่ีเหมาะสมและสามารถปฏิบัติไดจริง 
เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติอยางตอเนื่อง มีจํานวน ๖ คน คิดเปนรอยละ ๖.๙๐ ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 
  



๑๖๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๔   ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ดานการเรียนการสอน 

  

ท่ี ปญหาและอุปสรรค จํานวน (คน) 

๑. 
ขาดบุคลากรท่ีมีความรูอยางแทจริงเก่ียวกับคําสอนและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 

๓๐ 

๒. 
กิจกรรมวิถีพุทธบางกิจกรรมทับซอนกับชั่วโมงเรียนปกติ ทําใหเกิดปญหา
เวลาเรียนไมพอ 

๑๘ 

๓. การจัดกระบวนการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ มีนอย ๑๖ 

๔. 
ไมมีเครื่องมือวัดความเขาใจพ้ืนฐานเก่ียวกับวิถีพุทธท่ีชัดเจน และเปน
เอกภาพ 

๑๒ 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา ผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและ
อุปสรรคในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการเรียนการ
สอน เปนจํานวน ๙๒ คน และไดแสดงความคิดเห็นวา ขาดบุคลากรท่ีมีความรูอยางแทจริงเก่ียวกับคํา
สอนและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มีจํานวน ๓๙ คน คิดเปนรอยละ ๔๒.๓๙, กิจกรรมวิถีพุทธ
บางกิจกรรมทับซอนกับชั่วโมงเรียนปกติ ทําใหเกิดปญหาเวลาเรียนไมพอ มีจํานวน ๒๖ คน คิดเปน
รอยละ ๒๘.๒๖, การจัดกระบวนการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ มีนอย มีจํานวน ๑๙ คน คิดเปนรอย
ละ ๒๐.๖๕ และไมมีเครื่องมือวัดความเขาใจพ้ืนฐานเก่ียวกับวิถีพุทธท่ีชัดเจน และเปนเอกภาพ มี
จํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๘.๗๐ ตามลําดับ 

 
  



๑๖๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๕   ขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 
 ดานการเรียนการสอน 

ท่ี ขอเสนอแนะ จํานวน (คน) 

๑. ควรจัดอบรมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและความเขาใจมากยิ่งข้ึน ๓๖ 

๒. 
ควรจัดตารางกิจกรรมตามแนววิถีพุทธลวงหนา โดยไมใหกระทบกับเวลา
เรียนปกติ 

๒๔ 

๓. 
ควรสรางความเขาใจใหกับนักเรียนถึงการนําธรรมะไปใชในชีวิตประจําวัน 
สามารถทําไดตลอด ไมจําเปนตองเปนท่ีวัดหรือท่ีโรงเรียนเทานั้น 

๒๑ 

๔. 
ควรจัดหลักสูตรและโครงการอบรมตางๆ ของทุกกลุมสาระการเรียนรูใหมี
การนําพุทธธรรมมาบูรณาการกับวิชาอ่ืนๆ ดวย 

๓ 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบวา ผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ
ขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการเรียน
การสอน เปนจํานวน ๘๔ คน และไดแสดงความคิดเห็นวา ควรจัดอบรมและพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูและความเขาใจมากยิ่งข้ึน มีจํานวน ๓๖ คน คิดเปนรอยละ ๔๒.๘๖, ควรจัดตารางกิจกรรม
ตามแนววิถีพุทธลวงหนา โดยไมใหกระทบกับเวลาเรียนปกติ มีจํานวน ๒๔ คน คิดเปนรอยละ 
๒๘.๕๗, ควรสรางความเขาใจใหกับนักเรียนถึงการนําธรรมะไปใชในชีวิตประจําวัน สามารถทําได
ตลอด ไมจําเปนตองเปนท่ีวัดหรือท่ีโรงเรียนเทานั้น มีจํานวน ๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๒๕.๐๐ และ
ควรจัดหลักสูตรและโครงการอบรมตางๆ ของทุกกลุมสาระการเรียนรูใหมีการนําพุทธธรรมมาบูรณา
การกับวิชาอ่ืนๆ ดวย มีจํานวน ๓ คน คิดเปนรอยละ ๓.๕๗ ตามลําดับ 

 
  



๑๗๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๖   ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ  ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 

  

ท่ี ปญหาและอุปสรรค จํานวน (คน) 

๑. โรงเรียนมีพ้ืนท่ีจํากัด ไมสามารถสรางบรรยากาศวิถีพุทธไดอยางเต็มท่ี ๓๑ 
๒. บุคลากรบางกลุมยังไมเห็นความสําคัญและไมคอยใหความรวมมือ ๒๙ 

๓. 
ผูปกครองของนักเรียนท่ีนับถือตางศาสนา ไมยินยอมใหนักเรียนรวมทํา
กิจกรรม 

๒๖ 

๔. 
บางกิจกรรมไมสามารถดําเนินการจัดกิจกรรมวิถีพุทธไดอยางเดนชัด เปน
เพียงแตการจัดกิจกรรมแฝงวิถีพุทธเทานั้น 

๒ 

จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบวา ผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและ
อุปสรรคในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ เปนจํานวน ๘๘ คน และไดแสดงความคิดเห็นวา โรงเรียนมีพ้ืนท่ีจํากัด ไมสามารถสราง
บรรยากาศวิถีพุทธไดอยางเต็มท่ี มีจํานวน ๓๑ คน คิดเปนรอยละ ๓๕.๒๓, บุคลากรบางกลุมยังไม
เห็นความสําคัญและไมคอยใหความรวมมือ มีจํานวน ๒๙ คน คิดเปนรอยละ ๓๒.๙๕, ผูปกครองของ
นักเรียนท่ีนับถือตางศาสนา ไมยินยอมใหนักเรียนรวมทํากิจกรรม มีจํานวน ๒๖ คน คิดเปนรอยละ 
๒๙.๕๕ และบางกิจกรรมไมสามารถดําเนินการจัดกิจกรรมวิถีพุทธไดอยางเดนชัด เปนเพียงแตการจัด
กิจกรรมแฝงวิถีพุทธเทานั้น มีจํานวน ๒ คน คิดเปนรอยละ ๒.๒๗ ตามลําดับ 

 

 
  



๑๗๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๗   ขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 
 ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 

ท่ี ขอเสนอแนะ จํานวน (คน) 

๑. ควรปรับปรุงพ้ืนท่ีภายในโรงเรียน ใหมีบรรยากาศตามแนววิถีพุทธ ๓๐ 

๒. 
ควรสงเสริมใหมีการปฏิบัติตอกันและกันอยางถูกตอง ตามสถานภาพและ
โอกาสตามแนววิถีพุทธ 

๒๕ 

๓. 
ควรขอความรวมมือจากผูปกครอง โดยการจัดอบรมเก่ียวกับแนวทางของ
การจัดโรงเรียนวิถีพุทธใหเขาใจอยางถูกตอง 

๒๑ 

๔. 
ควรสงเสริมบุคลากรใหตระหนักถึงความสําคัญในการสรางบรรยากาศตาม
แนววิถีพุทธ 

๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบวา ผูตอบแบบสอบไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะใน
การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
เปนจํานวน ๘๑ คน และไดแสดงความคิดเห็นวา ควรปรับปรุงพ้ืนท่ีภายในโรงเรียน ใหมีบรรยากาศ
ตามแนววิถีพุทธ มีจํานวน ๓๐ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๐๔, ควรสงเสริมใหมีการปฏิบัติตอกันและกัน
อยางถูกตอง ตามสถานภาพและโอกาสตามแนววิถีพุทธ มีจํานวน ๒๕ คน คิดเปนรอยละ ๓๐.๘๖, 
ควรขอความรวมมือจากผูปกครอง โดยการจัดอบรมเก่ียวกับแนวทางของการจัดโรงเรียนวิถีพุทธให
เขาใจอยางถูกตอง มีจํานวน ๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๒๕.๙๓ และควรสงเสริมบุคลากรใหตระหนักถึง
ความสําคัญในการสรางบรรยากาศตามแนววิถีพุทธ มีจํานวน ๕ คน คิดเปนรอยละ ๖.๑๗ ตามลําดับ 
  



๑๗๒ 
 

๔) สรุปผลการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๒๒๓ คน คิดเปนรอยละ ๕๕.๗๕  มี

อายุต่ํากวา ๒๐ ป จํานวน ๒๑๘ คน คิดเปนรอยละ ๕๕.๕๐๗  เปนนักเรียน จํานวน ๒๐๗ คน คิด
เปนรอยละ ๕๑.๗๕  มีการศึกษาในระดับต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน ๑๙๕ คน คิดเปนรอยละ ๔๘.๗๕ 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๒๕, S.D. = ๐.๕๙) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานดานกายภาพ มี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุด อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๔๗, S.D. = ๐.๕๔) รองลงมา ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถี

ชีวิต มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๓๑, S.D. = ๐.๕๗) และดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 

มีคาเฉลี่ยต่ําสุด อยูในระดับมาก (x� = ๔.๑๒, S.D. = ๐.๕๙) 
การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ในดานการบริหาร

จัดการ ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๒๕, S.D. = ๐.๕๘) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
โรงเรียนจัดทําระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน เชน โครงการเยี่ยมบานนักเรียน ทุนการศึกษา เปนตน มี

คาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๖๑, S.D. = ๐.๖๕) รองลงมา โรงเรียนมีการวางแผนใน
การวางวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย แผนพัฒนาโรงเรียนท่ีมีจุดเนนการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด  (x� = ๔.๕๓, S.D. = ๐.๕๖) และ โรงเรียนจัดประชุมเพ่ือสรางความ
ตระหนักและความเขาใจใหเกิดกับผูปกครอง ผูนําชุมชนและทุกฝายท่ีเก่ียวของใหทราบวัตถุประสงค

และแนวทางปฏิบัติท่ีมีผลตอการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด อยูในระดับมาก (x� 
= ๓.๙๗, S.D. = ๐.๕๘) 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ในดานกายภาพ 

โดยรวม อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๔๗, S.D. = ๐.๕๔) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
โรงเรียนมีการประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียนไดอยางเหมาะสม และมองเห็นไดชัดเจน มี

คาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๖๓, S.D. = ๐.๕๙) รองลงมา โรงเรียนจัดบริเวณโดยรอบ

โรงเรียนใหปราศจากสิ่งเสพติด อบายมุข และสิ่งมัวเมาทุกชนิด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด  (x� = 
๔.๔๘, S.D. = ๐.๖๖) และ โรงเรียนมีการจัดสภาพหองเรียนไดอยางเพียงพอและเหมาะสมแก

นักเรียน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด อยูในระดับมาก (x� = ๔.๐๗, S.D. = ๐.๖๕) 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ในดานกิจกรรม

พ้ืนฐานวิถีชีวิต โดยรวม อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๓๑, S.D. = ๐.๕๗) และเม่ือพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา โรงเรียนจัดกิจกรรม เชน กิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การกราบพระ การสวด
มนตทุกวัน การรับศีล กิจกรรมปฏิบัติสมาธิ พิธีแสดงตนเปนพุทธมามกะ พิจารณากอนรับประทาน

อาหาร มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๕๖, S.D. = ๐.๕๘) รองลงมา โรงเรียนสงเสริม
การปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมท้ังศาสนพิธีตางๆ อยางตอเนื่องและชี้ใหเห็นคุณคาของ

การปฏิบัติกิจกรรมนั้นๆ ควบคูกันไป มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด  (x� = ๔.๕๑, S.D. = ๐.๕๑) 
และ โรงเรียนมีแผนจัดกิจกรรมการเขาคายคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสงเสริมทักษะชีวิตใหแกผูเรียน มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด อยูในระดับมาก (x� = ๓.๘๖, S.D. = ๐.๗๕) 



๑๗๓ 
 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ในดานการเรียน

การสอน โดยรวม อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๒๒, S.D. = ๐.๖๑) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ครูจัดกิจกรรมบริหารจิต กําหนดสติกอนเรียน กอนการแขงขันกีฬาและกอนนอนอยาง

สมํ่าเสมอ เพ่ือประโยชนในชีวิตประจําวัน มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๗๑, S.D. = 
๐.๕๘) รองลงมา โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการเรียนรู โดยบูรณาการพุทธธรรม (สอดแทรก
คุณธรรม) หรือ หลักไตรสิกขาในทุกกลุมสาระการเรียนรูและเชื่อมโยงกับชีวิตประจําวัน มีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมากท่ีสุด  (x� = ๔.๕๖, S.D. = ๐.๕๓) และ โรงเรียนมีการนิเทศ กํากับ ติดตามการ

ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยต่ําสุด อยูในระดับมาก (x� = ๓.๗๗, S.D. = 
๐.๖๔) 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ในดาน

บรรยากาศและปฏิสัมพันธนั้น โดยรวม อยูในระดับมาก (x� = ๔.๑๒, S.D. = ๐.๖๒) และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา โรงเรียนจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน ใหเปนธรรมชาติ มีความรมรื่น 

สวยงาม สะอาด และเปนระเบียบ มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๕๗, S.D. = ๐.๕๙) 
รองลงมา ครูและนักเรียน ทักทายกันดวยการไหว มีใบหนายิ้มแยมแจมใส มีความจริงใจตอกัน มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด  (x� = ๔.๔๗, S.D. = ๐.๕๙) และ โรงเรียนจัดใหมีหองปฏิบัติกิจกรรม

ทางพระพุทธศาสนาท่ีมีสื่อและอุปกรณท่ีทันสมัยและครบครัน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด อยูในระดับมาก (x� = 
๓.๗๖, S.D. = ๐.๗๘) 

ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ดานการบริหารจัดการ พบวา งบประมาณในการจัดกิจกรรมวิถีพุทธมีนอย ไมเพียงพอ, 
บุคลากรบางกลุมยังขาดขาดความสนใจท่ีจะใหความสําคัญกับเรื่องวิถีพุทธ, บุคลากรยังขาดความ
เขาใจในระเบียบวิถีปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารวิถีพุทธและความเปนกัลยาณมิตรตอกัน, การติดตาม
ความกาวหนาและการประเมินผลเปนระยะๆ ยังมีนอย และขาดการสื่อสารกับบุคลากรในโรงเรียนให
รับรูและปฏิบัติตามแนววิถีพุทธไดอยางถูกตอง  

ขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 
ดานการบริหารจัดการ พบวา ควรขอความรวมมือจากทุกฝาย ผูบริหาร ครู ผูปกครอง ชุมชน วัด ตอง
รวมกันกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการอยางชัดเจนและเปนระบบ, ควรกําหนดใหเปนนโยบายท่ี
สําคัญของสถานศึกษาท่ีควรดําเนินงาน, ควรจัดการประชุมคณะกรรมการงานดานวิถีพุทธเพ่ือให
ทราบบทบาทและภารกิจ รวมท้ังศึกษาดูงานและเขารวมกิจกรรมนิทรรศการตางๆ เก่ียวกับวิถีพุทธ
อยางตอเนื่อง, ควรมีการนิเทศติดตามผลอยูเสมอ ทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และควร
สงเสริมการฝกอบรมบุคลากรใหมากข้ึนตามความเหมาะสม โดยเนนถึงความเขาใจและการปฏิบัติ
อยางตอเนื่อง  

ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ดานกายภาพ พบวา ยังไมมีหองพระพุทธศาสนา สําหรับศึกษาพุทธธรรม ฝกสมาธิ ท่ี
เปนเอกเทศ, ไมสามารถจัดสถานท่ีใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมวิถีพุทธทุกอยางได, สภาพแวดลอมยังไม
เอ้ือตอการจัดการตามวิถีพุทธ และนักเรียนมีจํานวนมากเกินกวาจะนําเขาหองจริยธรรมพรอมกันได  



๑๗๔ 
 

ขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 
ดานกายภาพ พบวา ควรมีการวางแผนระยะยาวในการปรับปรุงสถานท่ีท่ีใชจัดกิจกรรม และสวนงาน
ท่ีเก่ียวของจัดตั้งงบประมาณใหเหมาะสม, ควรจัดหางบสนับสนุน เพ่ือทําหองพระพุทธศาสนา หอง
ศึกษาพุทธธรรม บริหารจิต เจริญภาวนาท่ีเหมาะสมกับผูเรียน, ควรใหความสําคัญกับวิถีพุทธ จัด
สภาพแวดลอมใหใกลชิดธรรมชาติ เพ่ือใหจิตใจสงบและสงเสริมปญญา และควรเปดโอกาสให
พระสงฆเขามามีสวนรวมในการปรับปรุงสถานท่ีภูมิทัศน เพ่ือสรางบรรยากาศวิถีพุทธในโรงเรียน  

ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต พบวา ผูปกครองและนักเรียนสวนใหญมีวิถีชีวิตแบบสังคม
เมือง และมีความเปนวัตถุนิยม ฟุงเฟอ สะดวกสบายมากเกินไป, นักเรียนไมสามารถนําเอาหลักธรรม
ไปใชในการดําเนินชีวิตได เพราะคิดวาหลักธรรมเก่ียวของกับวัดและพระเทานั้น, นักเรียนบางสวนมี
สภาพครอบครัวแตกแยก จึงเปนเหตุผลใหไมเอ้ือตอการประพฤติปฏิบัติตนอยางถูกตองตามแนววิถี
พุทธ, สภาพความเปนอยูและฐานะครอบครัวของนักเรียนแตละคนมีความแตกตางกันมาก ทําใหมี
อุปนิสัยตางกัน การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมจึงเปนเรื่องท่ียาก และพ้ืนฐานวิถีชีวิตของนักเรียนมี
ความแตกตางกันมาก ทําใหการดําเนินงานหรือการพัฒนาวิถีพุทธชาลง  

ขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 
ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต พบวา ควรจัดใหพระสงฆเขามาสอนประจําในวิชาพระพุทธศาสนา, ควร
จัดกิจกรรมใหครูและนักเรียนปฏิบัติอยางตอเนื่องตามหลักการทางพระพุทธศาสนา, ครูควรสราง
ความเขาใจและตระหนักในเรื่องของความประพฤติใหมาก ท้ังทางกาย วาจา ใจ เพ่ือเปนแบบอยางท่ี
ดี, ผูบริหารและครูตองรวมกันอบรมใหนักเรียนมีความรับผิดชอบและสํานึกในหนาท่ีของตนเอง และ
ควรรวมกันปรึกษาหารือระหวางบาน วัด โรงเรียน เพ่ือสรางกิจกรรมท่ีเหมาะสมและสามารถปฏิบัติ
ไดจริง เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติอยางตอเนื่อง  

ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ดานการเรียนการสอน พบวา ขาดบุคลากรท่ีมีความรูอยางแทจริงเก่ียวกับคําสอนและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา, กิจกรรมวิถีพุทธบางกิจกรรมทับซอนกับชั่วโมงเรียนปกติ ทําใหเกิด
ปญหาเวลาเรียนไมพอ, การจัดกระบวนการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ มีนอย และไมมีเครื่องมือวัด
ความเขาใจพ้ืนฐานเก่ียวกับวิถีพุทธท่ีชัดเจน และเปนเอกภาพ  

ขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 
ดานการเรียนการสอน พบวา ควรจัดอบรมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและความเขาใจมากยิ่งข้ึน, 
ควรจัดตารางกิจกรรมตามแนววิถีพุทธลวงหนา โดยไมใหกระทบกับเวลาเรียนปกติ, ควรสรางความ
เขาใจใหกับนักเรียนถึงการนําธรรมะไปใชในชีวิตประจําวัน สามารถทําไดตลอด ไมจําเปนตองเปนท่ี
วัดหรือท่ีโรงเรียนเทานั้น และควรจัดหลักสูตรและโครงการอบรมตางๆ ของทุกกลุมสาระการเรียนรู
ใหมีการนําพุทธธรรมมาบูรณาการกับวิชาอ่ืนๆ ดวย  

ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ พบวา โรงเรียนมีพ้ืนท่ีจํากัด ไมสามารถสราง
บรรยากาศวิถีพุทธไดอยางเต็มท่ี, บุคลากรบางกลุมยังไมเห็นความสําคัญและไมคอยใหความรวมมือ, 
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ผูปกครองของนักเรียนท่ีนับถือตางศาสนา ไมยินยอมใหนักเรียนรวมทํากิจกรรม และบางกิจกรรมไม
สามารถดําเนินการจัดกิจกรรมวิถีพุทธไดอยางเดนชัด เปนเพียงแตการจัดกิจกรรมแฝงวิถีพุทธเทานั้น  

ขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 
ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ พบวา ควรปรับปรุงพ้ืนท่ีภายในโรงเรียน ใหมีบรรยากาศตามแนววิถี
พุทธ, ควรสงเสริมใหมีการปฏิบัติตอกันและกันอยางถูกตอง ตามสถานภาพและโอกาสตามแนววิถี
พุทธ, ควรขอความรวมมือจากผูปกครอง โดยการจัดอบรมเก่ียวกับแนวทางของการจัดโรงเรียนวิถี
พุทธใหเขาใจอยางถูกตอง และควรสงเสริมบุคลากรใหตระหนักถึงความสําคัญในการสรางบรรยากาศ
ตามแนววิถีพุทธ  

๔.๓ แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 

จากการศึกษาขอมูลทางเอกสาร (Documentary Research) ท่ีเปนแนวคิด ทฤษฎี
เก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ รวมถึงหลักพุทธธรรมท่ี
ไดจากการศึกษาพระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา คัมภีร ท้ังฉบับภาษาบาลีและภาษาไทย และ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ไดนําไปสูการสรางเครื่องมือเปนแบบสอบถามเพ่ือประมวลผลทางสถิติเพ่ือหา

ความถ่ี (Frequency) ท่ีเปนคารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) (x�) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) จากความคิดเห็นของประชากรกลุมเปาหมาย เพ่ือสรุป
สภาพท่ัวไปของการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ นําไปสูการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือสรุปและ
วิเคราะหหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ จาก
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๒๒ คน และไดนําหลักวงจรคุณภาพ PDCA ของ William Edwards Deming 
มาเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ตาม
กระบวนการ คือ 1Plan (วางแผน) การวางแผนการดําเนินงานอยางรอบคอบ ครอบคลุมถึงการ
กําหนดหัวขอท่ีตองการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหมๆ การแกปญหาท่ีเกิดข้ึน
จากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน การ
จัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย กําหนดการดําเนินงาน กําหนดระยะเวลาการดําเนินงาน กําหนด
ผูรับผิดชอบหรือผูดําเนินการและกําหนดงบประมาณท่ีจะใช ซ่ึงแผนดังกลาวอาจปรับเปลี่ยนไดตาม
ความเหมาะสมของลักษณะการดําเนินงาน Do (ปฏิบัติตามแผน) 1 การดําเนินการตามแผน 
ประกอบดวยการมีโครงสรางรองรับการดําเนินการ เชน การกําหนดข้ันตอนหรือวิธีการดําเนินการ 1 1มี
ผูรับผิดชอบดําเนินการไดตามท่ีกําหนดไว 1 มีการประสานงานกับผูท่ีเก่ียวของ ดําเนินการตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด และดําเนินการตามงบประมาณท่ีกําหนดไว Check (ตรวจสอบการปฏิบัติตาม
แผน) การประเมินแผน ประกอบดวยการประเมินโครงสรางท่ีรองรับการดําเนินการ การประเมิน
ข้ันตอนการดําเนินงาน และการประเมินผลของการดําเนินงานตามแผนท่ีไดตั้งไว โดยการกําหนดวิธี/
รูปแบบการประเมิน มีรูปแบบของการประเมินเหมาะสม ผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงคท่ี
วางไว มีปญหา/จุดออนท่ีพบในการดําเนินการ และขอดี/จุดแข็งของการดําเนินการ 1 Act (ปรับปรุง
แกไข) 5 การนําผลการประเมินมาพัฒนาแผน ประกอบดวยการนําผลการประเมินมาวิเคราะหวามี
โครงสรางหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานใดท่ีควรปรับปรุงหรือพัฒนาสิ่งท่ีดีอยูแลวใหดียิ่งข้ึนไปอีก 



๑๗๖ 
 

สําหรับการดําเนินการในคราวตอไป ผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจนไดแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ท้ัง ๕ ดาน ดังนี้ 

๔.๓.๑ แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี พุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ดานการบริหารจัดการ 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการบริหาร
จัดการ จากการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง พบวา การ
พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการบริหารจัดการ อยูในระดับ

มากท่ีสุด (x� = ๔.๒๕, S.D. = ๐.๕๘) เกิดจากการท่ีโรงเรียนมีกระบวนการหรือข้ันตอนในการบริหาร
จัดการอยูในระดับท่ีดีมาก เริ่มตนตั้งแตกระบวนการการวางแผน การรวมกันกําหนดนโยบาย 
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะเปนแนวทางในการปฏิบัติและบริหารอยางครอบคลุม
เพ่ือนําไปสูความสําเร็จได แมท้ัง ๔ ขอ ขางตน จะมีคาเฉลี่ยอยูทายสุด แตก็อยูในระดับมาก ซ่ึง
เก่ียวกับการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน การปรึกษาหารือ และการรวมมือกันของทุกฝายในการ
พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ สิ่งเหลานี้เปนกระบวนการท่ีอาจไมไดเกิดข้ึนบอยครั้ง แตก็
ควรมีอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหการดําเนินงานขับเคลื่อนตอไปและบรรลุตามเปาหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ผูวิจัยไดพิจารณาจากปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ไดแก บุคลากรบางกลุมยังขาดความสนใจท่ีจะใหความสําคัญกับเรื่องวิถี
พุทธ ขาดความเขาใจในระเบียบวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารวิถีพุทธและความเปนกัลยาณมิตรตอกัน 
และกระบวนการติดตามความกาวหนาและการประเมินผลเปนระยะๆ ยังมีนอย รวมถึงการสื่อสารกับ
บุคลากรในโรงเรียนใหรับรูและปฏิบัติตามแนววิถีพุทธยังไมชัดเจนเทาท่ีควร ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลการวิจัยเชิงสํารวจในรายขอท่ีมีคาระดับคะแนนต่ําท่ีสุด พบวา โรงเรียนจัดประชุมเพ่ือสรางความ
ตระหนักและความเขาใจใหเกิดกับผูปกครอง ผูนําชุมชนและทุกฝายท่ีเก่ียวของใหทราบวัตถุประสงค

และแนวทางปฏิบัติท่ีมีผลตอการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ (x� = ๓.๙๗, S.D. = ๐.๕๘)  
จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) วิเคราะหแลวพบวา การบริหารจัดการ

ท่ีประสบผลสําเร็จ ควรอาศัยความรวมมือจากหลายๆ ฝาย มีมุมมอง ทัศนคติ วิสัยทัศน และ
เปาหมายท่ีชัดเจน เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน การชี้แจงใหทุกฝายไดรับทราบขอมูลและเขาใจถึงแนวทาง
หรือกระบวนการในการบริหารงาน ก็จะทําใหการบริหารจัดการเปนไปอยางราบรื่น พรอมสงผลให
ประสบความสําเร็จได ซ่ึงแนวทางการพัฒนาท่ีไดจากการศึกษาวิจัยนั้น ประกอบดวย ๑) สรางความ
เขาใจในกระบวนการบริหารจัดการรวมกันของทุกๆ ฝาย ๒) มอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบ
อยางชัดเจน ๓) กําหนดใหบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวม ๔) รวมประชุมวางแผนกําหนดนโยบาย ๕) 
บูรณาการพุทธธรรมในการบริหารจัดการ ๖) ติดตามและประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ ๗) บริหาร
งบประมาณอยางเหมาะสม ๘) บูรณาการหลักอิทธิบาทธรรม ๔ ประการ และ ๙) ควบคูหลัก
บริหารงานดวยวงจรคุณภาพ (PDCA) 

จากสภาพท่ัวไปของการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ท่ีคนพบจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) และการวิจัยเชิงสํารวจ 



๑๗๗ 
 

(Survey Research) รวมถึงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิซ่ึงเปนผูใหขอมูล
สําคัญ (Key Informants) ไดใหแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธหลาย
ประการ ผูวิจัยจึงขอสรุปวิเคราะหและสังเคราะหแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในจังหวัดสมุทรปราการ เชื่อมโยงประกอบเขากับแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรม โดยการ
พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการบริหารจัดการนั้น ควร
อาศัยความรวมมือจากทุกฝาย โดยเฉพาะบาน (ชุมชน) วัด และโรงเรียน มีการประชุมรวมมือ
ประสานงานกัน มีการแตงตั้งคณะกรรมดําเนินงานอยางชัดเจน และมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ
ใหกับบุคลากรทุกๆ ฝายไดมีสวนในการรับผิดชอบ เพ่ือเปนการสรางแรงกระตุนใหมีความตื่นตัว และ
เรียนรูวัตถุประสงคและแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธเพ่ิมมากข้ึน เม่ือมีการ
แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานแลว กําหนดนโยบายใหมีความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนและ
ของชุมชน รวมถึงวางแผนการดําเนินงานรวมกันทุกฝาย มอบหมายภาระงานเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ
จริง ดําเนินการติดตามและตรวจสอบประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือคนหาจุดบกพรอง และ
ดําเนินการแกไขตอไป  

สรุปไดวา การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการบริหารจัดการนั้น 
ไดแก ๑) หลักสูตรสถานศึกษา ควรสอดแทรกหลักพุทธธรรมเขาไปในวิสัยทัศนของผูเรียน เพ่ิมเติม
การเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และสอดแทรกความรูและการปฏิบัติจริงดวยการบูรณาการพุทธ
ธรรมในทุกกลุมสาระการเรียนรู ใหสามารถนําไปประยุกตใชไดจริงในชีวิตประจําวัน ๒) ผูสอน ควร
เปนตัวอยาง เปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูเรียน ในลักษณะท่ีเรียกวา “สอนใหรู ใหทําดู อยูใหเปน” อยาง
สมํ่าเสมอ และมีความเปนกัลยาณมิตรตอผูเรียน มีเมตตาธรรม ออนโยน อดทน อดกลั้น และ
เสริมสรางขวัญกําลังใจใหแกผูเรียนอยูเสมอ และ ๓) การจัดการเรียนรู ควรพัฒนาผูเรียนรอบดาน ให
มีความสมดุล สมบูรณท้ังทางกาย (กายภาวนา) ความประพฤติ (ศีลภาวนา) จิตใจ (จิตตภาวนา) และ
ปญญา (ปญญาภาวนา) โดยใหโอกาสผูเรียนไดเรียนรูและปฏิบัติกิจกรรมตางๆ สอดคลองกับวิถีชีวิต 
(กิน อยู ดู ฟง) รวมถึงเนนกระบวนการใหเกิดการเรียนรูแบบโยนิโสมนสิการ เขาใจและคนพบคุณคา
ท่ีแทจริงของสิ่งตางๆ ดวยตัวเอง  

๔.๓.๒ การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดาน
กายภาพ 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ จากการวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research) ความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง พบวา การพัฒนาการบริหารจัดการ

โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานกายภาพ อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๔๗, S.D. = 
๐.๕๔) ท้ังนี้เพราะโรงเรียนไดใหความสําคัญกับการจัดสถานท่ีตางๆ ภายในโรงเรียนใหมีความ
เหมาะสม มีพระพุทธรูปประดิษฐานในท่ีท่ีโดดเดนและมองเห็นไดชัดเจน พรอมท้ังจัดทําปายนิเทศ 
ปายคําขวัญ ปายคติธรรมสอนใจตางๆ ใหสามารถมองเห็นไดงาย และดําเนินการจัดอาคารสถานท่ี 
สภาพแวดลอมโดยท่ัวไป เชน โตะ เกาอ้ี ตนไม สวนหยอม ศาลาพักรอน เปนตน เพ่ือใหเกิด
กระบวนการศึกษาเรียนรูวิถีพุทธจากสิ่งแวดลอมรอบตัวโดยอัตโนมัติ และโดยเฉพาะอยางยิ่ง การจัด
พ้ืนท่ีรอบโรงเรียนใหมีความสะอาดอยางสมํ่าเสมอ ไมรกราง มีความโลงโปรง ไมเปนปารก และไมให
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เปนแหลงม่ัวสุมอบายมุข สิ่งมึนเมาตางๆ อีกท้ังยังเปนสวนชวยปองกันยาเสพติดใหหางไกลจาก
โรงเรียนและนักเรียนอีกดวย  

ผูวิจัยไดพิจารณาจากปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในจังหวัดสมุทรปราการ คือ ยังไมมีหองพระพุทธศาสนา สําหรับศึกษาพุทธธรรม ฝกสมาธิ ท่ีเปน
เอกเทศ และไมสามารถรองรับจํานวนผูเรียนท่ีมีมากเกินกวาจะนําเขาหองจริยธรรมพรอมกันได ซ่ึง
สอดคลองกับผลการวิจัยเชิงสํารวจในรายขอท่ีมีคาระดับคะแนนต่ําท่ีสุด พบวา โรงเรียนมีการจัด

สภาพหองเรียนไดอยางเพียงพอและเหมาะสมแกนักเรียน (x� = ๔.๐๗, S.D. = ๐.๖๕)  
จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) วิเคราะหแลวพบวา เรื่องงบประมาณ

ท่ีไมเพียงพอตอการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานกายภาพ 
เก่ียวกับหองพุทธธรรม และสถานท่ีท่ีไมสามารถรองรับจํานวนนักเรียนไดอยางเพียงพอนั้น เปนเรื่อง
สําคัญท่ีตองไมควรเพิกเฉย เพราะเรื่องของอาคารสถานท่ี หองเรียน หองพุทธธรรม เปน
สภาพแวดลอมเบื้องตนท่ีจะทําใหนักเรียนสามารถซึมซับความเปนวิถีพุทธไดจากสิ่งแวดลอมรอบๆ ตัว 
สําหรับแนวทางการพัฒนาท่ีไดจากการศึกษาวิจัยนั้น ประกอบดวย ๑) ดําเนินการตามข้ันตอนการ
บริหารจัดการวงจรคุณภาพ (PDCA) ๒) บาน วัด โรงเรียน ควรประสานงานกัน กําหนดแผนนโยบาย
รวมกัน ๓) ระดมทุนปจจัยในการปรับปรุงสถานท่ีและจัดสรางหองพุทธธรรม ๔) ตระหนักถึง
ความสําคัญของการดําเนินชีวิตตามแนววิถีพุทธ ๕) สรางความเขาใจในการวิถีชีวิตและวัฒนธรรม
แบบวิถีพุทธ และ ๖) จัดอาคารสถานท่ีใหเปนไปตามหลักสัปปายะ ๗ 

จากสภาพท่ัวไปของการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ท่ีคนพบจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) และการวิจัยเชิงสํารวจ 
(Survey Research) รวมถึงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิซ่ึงเปนผูใหขอมูล
สําคัญ (Key Informants) ไดใหแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธหลาย
ประการ ผูวิจัยจึงขอสรุปวิเคราะหและสังเคราะหแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในจังหวัดสมุทรปราการ เชื่อมโยงประกอบเขากับแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรม โดยการ
พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานกายภาพนั้น ควรดําเนินการ
ตามหลักสัปปายะ ๗ ประการ ซ่ึงประกอบดวย ๑) อาวาสสัปปายะ อยูในท่ีซ่ึงเหมาะกัน เชน ไม
พลุกพลานจอแจ  ๒) โคจรสัปปายะ มีความสะดวกในการสัญจร เดินทางไปมาได ไมใกลไมไกลนัก
และเปนสถานท่ีท่ีเหมาะสมแกการไป๓) ภัสสสัปปายะ อยูในท่ีท่ีพูดคุยเหมาะกัน ไดแก การพูดแตสิ่ง
ท่ีดีๆ มีประโยชน พูดแตพอประมาณ ๔) ปุคคลสัปปายะ อยูในท่ีท่ีบุคคลเหมาะกัน เชน มีทานผูทรง
คุณธรรม ทรงภูมิปญญาเปนท่ีปรึกษาเหมาะใจ ๕) โภชนสัปปายะ อยูในท่ีมีอาหารท่ีเหมาะกัน เชน 
ถูกกับรางกาย เก้ือกูลตอสุขภาพ รับประทานไมยาก ๖) อุตุสัปปายะ อยูในท่ีท่ีดินฟาอากาศธรรมชาติ
แวดลอมท่ีเหมาะกัน เชน ไมหนาวเกินไป ไมรอนเกินไป เปนตน และ ๗) อิริยาบถ สัปปายะ อยูในท่ีท่ี
มีอิริยาบถท่ีเหมาะกัน เชน การยืน การนั่ง การนอน ตลอดจนมีการเคลื่อนไหวท่ีพอดี ซ่ึงท้ัง ๗ 
ประการนี้ จะเปนแนวทางในการจัดอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเหมาะสมกับ
การดําเนินการตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธไดเปนอยางดี 
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๔.๓.๓ การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดาน
กิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ จากการวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research) ความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง พบวา การพัฒนาการบริหารจัดการ

โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = 
๔.๓๑, S.D. = ๐.๕๗) เนื่องจากโรงเรียนใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา ซ่ึงเปนวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนไทยดวยการไปทําบุญ รักษาศีล ฟงพระธรรมเทศนา 
และยังสงเสริมใหบุคลากรและนักเรียนเขารวมในกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ปลูกฝง
คานิยมท่ีเปนแบบแหงวิถีพุทธวิถีไทยท่ีมีมาอยางยาวนานใหคงอยูตอไป 

ผูวิจัยไดพิจารณาจากปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในจังหวัดสมุทรปราการ คือ นักเรียนไมสามารถนําเอาหลักธรรมไปใชในการดําเนินชีวิตได 
เพราะคิดวาหลักธรรมเก่ียวของกับวัดและพระเทานั้น และสภาพความเปนอยูและฐานะครอบครัวของ
นักเรียนแตละคนมีความแตกตางกันมาก ทําใหมีอุปนิสัยตางกัน การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมจึงเปน
เรื่องท่ียาก รวมถึงพ้ืนฐานวิถีชีวิตของนักเรียนมีความแตกตางกันมาก ทําใหการดําเนินงานหรือการ
พัฒนาวิถีพุทธชาลง ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยเชิงสํารวจในรายขอท่ีมีคาระดับคะแนนต่ําท่ีสุด พบวา 

โรงเรียนมีแผนจัดกิจกรรมการเขาคายคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสงเสริมทักษะชีวิตใหแกผูเรียน  (x� = 
๓.๘๖, S.D. = ๐.๗๕)  

จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) วิเคราะหแลวพบวา แผนในการจัด
กิจกรรมเพ่ือการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและทักษะชีวิตใหแกผูเรียน จําเปนควรศึกษาถึงบริบทของ
ชุมชน วิถีชีวิตของแตละครอบครัวอยางชัดเจน ซ่ึงการดําเนินชีวิตในปจจุบันนั้น สงผลตอการ
ดําเนินการจัดกิจกรรมพอสมควร บางกิจกรรมจําเปนควรเชิญผูปกครองหรือบุคคลในครอบครัวรวม
ดวย บางครอบครัวก็ไมสามารถใหความรวมมือได เพราะภาระการประกอบอาชีพหรือการงาน ซ่ึง
แนวทางการพัฒนาท่ีไดจากการศึกษาวิจัยนั้น ประกอบดวย ๑) ควรกําหนดแผนและนโยบายรวมกัน 
๒) ควรเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติรวมกัน ๓) ควรมีการติดตามและประเมินผล ๔) ควร
ประสานงานแลกเปลี่ยนขอมูลซ่ึงกันและกัน ๕) บูรณาการตามหลักอริยสัจ ๔ ๖) ตระหนักถึง
ความสําคัญของกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ๗) จัดสรรเวลาใหเหมาะสมกับทุกๆ ฝาย และ ๘) ประพฤติ
ตนใหเปนแบบอยางท่ีดี 

จากสภาพท่ัวไปของการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ท่ีคนพบจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) และการวิจัยเชิงสํารวจ 
(Survey Research) รวมถึงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิซ่ึงเปนผูใหขอมูล
สําคัญ (Key Informants) ไดใหแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธหลาย
ประการ ผูวิจัยจึงขอสรุปวิเคราะหและสังเคราะหแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในจังหวัดสมุทรปราการ เชื่อมโยงประกอบเขากับแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรม โดยการ
พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิตนั้น 
จําเปนตองกําหนดแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไวในหลักสูตรสถานศึกษา และโดยการมีสวนรวม
ของผูเก่ียวของทุกฝาย พรอมท้ังตองชี้แจง ทําความเขาใจ และสรางความตระหนักใหบุคลากรและผูมี



๑๘๐ 
 

สวนเก่ียวของทุกคนเห็นคุณคาและรวมมือในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ประกอบกับควรมีการ
พัฒนาและสงเสริมสนับสนุนใหครูมีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และมีความทันสมัยในการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีหลากหลายสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สอดคลองกับแนวทาง
วิถีพุทธ และสอดคลองกับเหตุการณหรือสถานการณปจจุบันอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ และท่ี
สําคัญควรสรางเครือขายและประสานความรวมมือและความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับผูเรียน 
ผูปกครอง ชุมชน วัด องคกรภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรม ซ่ึงกระบวนการท่ี
กลาวมาควรมีการนิเทศ ติดตาม ใหคําปรึกษา และประเมินผล พรอมท้ังควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
และเผยแพรผลงานท่ีประสบผลสําเร็จกับหนวยงานและบุคลากรท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหไดศึกษาผลการ
ดําเนินงานและนําสูการพัฒนาข้ันตอๆ ไป 

สรุปไดวา ครอบครัวหรือผูปกครอง ซ่ึงมีผลตอการกําหนดแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะตามแนวทางวิถีพุทธนั้น ควรทําความเขาใจรวมกัน โดยจัดใหเขามามีสวนรวมในการวาง
แผนการจัดกิจกรรม และอาสารวมกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนและชุมชน โดยจัดสรรเวลาให
เหมาะสมและไมกระทบตอการประกอบอาชีพหรือการงานอ่ืนๆ มากนัก และผูปกครองเองก็ควรท่ีจะ
ยอมรับในศักยภาพของผูเรียน ใหโอกาสใหผูเรียนไดสํารวจตนเอง เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการ
เลือกทํากิจกรรมดวยความสมัครใจ ปฏิบัติตนใหเปนท่ีปรึกษาหรือแนะแนวทางการดําเนินชีวิตท่ีดีงาม 
และใหรวมมือกับโรงเรียนในการติดตาม ประเมินผล พัฒนา และการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน 
เพ่ือใหกิจกรรมนั้นๆ สัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงคท่ี 

๔.๓.๔ การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดาน
การเรียนการสอน 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ จากการวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research) ความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง พบวา การพัฒนาการบริหารจัดการ

โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการเรียนการสอน อยูในระดับมากท่ีสุด (x� = ๔.๒๒, 
S.D. = ๐.๖๑) นั่นเปนเพราะโรงเรียนไดนํากิจกรรมการบริหารจิต เปนกิจกรรมท่ีใชเวลานอยและไม
จําเปนตองใชสอยพ้ืนท่ีหรืออุปกรณอ่ืนๆ มาประกอบเปนจํานวนมาก อีกท้ังนักเรียนสามารถเขาใจ
กระบวนการในการปฏิบัติไดงาย เพราะเปนกิจกรรมท่ีปฏิบัติแลว เห็นผลไดทันที นั่นคือ ความสงบ
ภายในจิตใจ เกิดสมาธิ คิดอานหรือทําสิ่งใดไดรวดเร็วคลองแคลวข้ึน ดังนั้น กิจกรรมการบริหารจิต
กอนท่ีจะเริ่มตนการเรียนการสอน เริ่มตนการแขงขันกีฬา หรือกําลังจะนอนหลับพักผอน จะเปนการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติกิจกรรมอ่ืนๆ ไดเปนอยางดี ระดับคะแนนในขอนี้จึงคอนขางสูงมาก
ทีเดียว 

ผูวิจัยไดพิจารณาจากปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ไดแก ขาดบุคลากรท่ีมีความรูอยางแทจริงเก่ียวกับคําสอนและหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา และยังไมมีเครื่องมือวัดความเขาใจพ้ืนฐานเก่ียวกับวิถีพุทธท่ีชัดเจน และเปน
เอกภาพ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยเชิงสํารวจในรายขอท่ีมีคาระดับคะแนนต่ําท่ีสุด พบวา โรงเรียน 
มีการตรวจสอบประเมินผลและเปดโอกาสใหมีการเสนอแนะแสดงความคิดเห็นอยางกัลยาณมิตร   

เพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่อง (x� = ๓.๗๗, S.D. = ๐.๖๔)  



๑๘๑ 
 

จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) วิเคราะหแลวพบวา การตรวจสอบ
ประเมินผล เปนกระบวนการหนึ่งท่ีมีความสําคัญอยางมาก เพราะการตรวจสอบประเมินผลจะเปน
ข้ันตอนท่ีนําไปสูการพัฒนา แมวาเครื่องมือท่ีใชในการประเมินผลจะไมสามารถทําไดอยางชัดเจน จึง
จําเปนตองใชการสังเกต สอบถาม และสนทนา เปนตน ในการประเมินผล ซ่ึงแนวทางการพัฒนาท่ีได
จากการศึกษาวิจัยนั้น ประกอบดวย ๑) ควรกําหนดหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับวิถีพุทธ ๒) 
ผูบริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน ควรเปนตนแบบในการเรียนรูท่ีดี ๓) พัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูความเขาใจในหลักธรรมอยางแทจริง ๔) เนนการปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดการนําไปใชจริงใน
ชีวิตประจําวัน ๕) พัฒนากระบวนการตรวจสอบประเมินผล ใหมีความชัดเจน ๖) จัดการเรียนการ
สอนตามหลักไตรสิกขา 

จากสภาพท่ัวไปของการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ท่ีคนพบจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) และการวิจัยเชิงสํารวจ 
(Survey Research) รวมถึงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิซ่ึงเปนผูใหขอมูล
สําคัญ (Key Informants) ไดใหแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธหลาย
ประการ ผูวิจัยจึงขอสรุปวิเคราะหและสังเคราะหแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในจังหวัดสมุทรปราการ เชื่อมโยงประกอบเขากับแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรม โดยการ
พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการเรียนการสอนนั้น โรงเรียน
มีบุคคลสําคัญ คือ ผูบริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน ท่ีเปนแบบอยางใหกับผูเรียน โดยไมตอง
ผานกระบวนการการเรียนการสอน แตเปนการทําใหดู อยูใหเห็น ผูเรียนก็จะเรียนรูและจดจําไดงาย
กวาการสอนในชั้นเรียน แตการเรียนการสอนเปนเรื่องสําคัญท่ีตองใหดําเนินไปตามหลักสูตรท่ีกําหนด 
โดยการเรียนการสอนตามแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธนั้น เปนการเรียนการสอนท่ี
สอดแทรกหลักธรรม ประยุกตหลักพุทธธรรมเขาไปในหลักสูตรการเรียนการสอน จัดเขาในกิจกรรม
การเรียนรูของแตละรายวิชา ซ่ึงประเด็นไมไดอยูท่ีวาผูเรียนจะสามารถจําได หรือเขาใจมากนอย
เพียงใด แตประเด็นอยูท่ีสามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตประจําวันไดอยางไร ดังนั้น การ
เรียนการสอนจึงไมไดเนนท่ีควรเรียนภายในหองเรียนเทานั้น การจัดการเรียนการสอนใหเกิดการ
เรียนรูนอกพ้ืนท่ี เชน ในชุมชน ในวัด เปนตน เปนสถานท่ีท่ีเหมาะในการนําไปสูการประยุกตใชไดจริง
และควรประสานความรวมมือกับวัด ในการจัดการเรียนรูในกลุมสาระพระพุทธศาสนา และกิจกรรม
อ่ืนๆ รวมถึงการบูรณาการหลักพุทธธรรม เนนใหผูเรียนมีคุณลักษณะ กิน อยู ดู เปน สรางประโยชน
ใหกับตนเองและสังคม  

๔.๓.๕ แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ จากการวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research) ความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง พบวา การพัฒนาการบริหารจัดการ

โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ อยูในระดับมาก (x� = 
๔.๑๒, S.D. = ๐.๖๒) นั่นเปนเพราะวาการสรางบรรยากาศภายในโรงเรียนใหเปนบรรยากาศแบบ
ธรรมชาติ มีความรมรื่น สะอาด และสวยงาม ยอมสงผลใหมีความสุข มีความเบิกบานใจ การ
ปฏิสัมพันธอ่ืนๆ ก็ยอมมีผลไปในทางบวก คือ มีการทักทายกันดวยใบหนาท่ียิ้มแยมสดใจ พูดจากัน
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ดวยถอยคําท่ีไพเราออนหวาน มีความเคารพนบนอบกันอยางจริงใจ ซ่ึงสิ่งเหลานี้สามารถซึมซับได
เพราะบรรยากาศและสิ่งแวดลอมรอบๆ ตัว มีสวนกระตุนใหเกิดข้ึน รวมถึงบุคลากร ไดแก ครู เพ่ือน
นักเรียนดวยกัน ท่ีเปนแบบอยางของการทําดี การประพฤติดี ไดรับคํายกยองชมเชย ก็กลายเปน
ตัวอยางท่ีดีใหกับเพ่ือนและคนอ่ืนๆ ตอไป 

ผูวิจัยไดพิจารณาจากปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ไดแก โรงเรียนมีพ้ืนท่ีจํากัด ไมสามารถสรางบรรยากาศวิถีพุทธไดอยาง
เต็มท่ี และบุคลากรบางกลุมยังไมเห็นความสําคัญและไมคอยใหความรวมมือ อีกท้ังโรงเรียนยังขาดสื่อ
อุปกรณท่ีทันสมัยเพ่ือใชประกอบการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัย เชิงสํารวจในรายขอท่ี
มีคาระดับคะแนนต่ําท่ีสุด พบวา โรงเรียนจัดใหมีหองปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีมีสื่อและ

อุปกรณท่ีทันสมัยและครบครัน (x� = ๓.๗๖, S.D. = ๐.๗๘)  
จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) วิเคราะหแลวพบวา การสรางความ

เขาใจและตระหนักถึงความสําคัญในการสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธท่ีดีตามแบบวิถีพุทธนั้น    
ควรท่ีจะมีปฏิสัมพันธท่ีดีรวมกัน โดยมีความเปนกัลยาณมิตรตอกัน มีเมตตาและชวยเหลือซ่ึงกันและ
กัน ก็เปนการสรางบรรยากาศวิถีพุทธไดอยางดียิ่ง เพราะโดยปกติวิถีชีวิตของคนไทย จะยิ้มแยม
แจมใสและมีน้ําใจเปนทุนเดิมอยูแลว ซ่ึงแนวทางการพัฒนาท่ีไดจากการศึกษาวิจัยนั้น ประกอบดวย 
๑) สรางความตระหนักในความสําคัญและความเขาใจรวมกัน ๒) ยิ้มแยมแจมใสทักทายกัน           
๓) มีความเปนกัลยาณมิตร ๔) ปลูกตนไมใหความรมเย็น ดอกไมสีสวยกลิ่นหอมเย็น ๕) บูรณาการ
หลักพรหมวิหารธรรม ๖) ผูบริหาร ครู และบุคลากร ควรปฏิบัติตนใหเปนแบบอยาง ๗) ติดตามและ
ประเมินผลจากการสังเกตและสอบถาม และ ๘) ปรับปรุงแกไขปญหาท่ีบกพรอง 

จากสภาพท่ัวไปของการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ท่ีคนพบจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) และการวิจัยเชิงสํารวจ 
(Survey Research) รวมถึงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิซ่ึงเปนผูใหขอมูล
สําคัญ (Key Informants) ไดใหแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธหลาย
ประการ ผูวิจัยจึงขอสรุปวิเคราะหและสังเคราะหแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในจังหวัดสมุทรปราการ เชื่อมโยงประกอบเขากับแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรม โดยการ
พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธนั้น 
สิ่งแวดลอมโดยรอบภายในโรงเรียนก็เปนสิ่งสําคัญท่ีสามารถสรางบรรยากาศและการปฏิสัมพันธท่ีดี 
นอกเหนือจากการจัดสถานท่ีและการใชสอยพ้ืนท่ีภายในโรงเรียนใหเกิดประโยชนสูงสุดจากการ
บริหารจัดการดานกายภาพแลว สิ่งแวดลอมท่ีเกิดจากการตกแตงเล็กๆ นอย ใหมีบรรยากาศวิถีพุทธ 
เชน การทําปายกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา การเปดเครื่องขยายเสียงบรรยายธรรมหรือเพลงท่ีเอ้ือ
ตอการพัฒนาสมาธิและปญญา ก็ถือวาเปนการสรางบรรยากาศใหโรงเรียนมีความเปนวิถีพุทธเพ่ิมข้ึน
ได โดยเฉพาะการแสดงความเปนกัลยาณมิตรตอกัน ท้ังระหวางครูกับครู ครูกับนักเรียน นักเรียนกับ
นักเรียน และบุคลากรภายในโรงเรียนทุกๆ คน ลวนสามารถแสดงกัลยาณมิตรตอกัน ยิ้มแยมแจมใส 
ทักทายกันดวยความจริงใจ ตามหลักของการบริหารจัดการนั้น ควรจัดประชุมเพ่ือรับทราบทําความ
เขาใจรวมกันระวางผูบริหาร ครู และบุคลากรภายในโรงเรียน ในการสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธ
ความเปนกัลยาณมิตรตอกัน ปฏิบัติใหเปนแบบอยางใหกับผูเรียนไดเห็นและปฏิบัติรวมกันไดอยาง
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ปกติ รวมถึงการปลูกตนไมท่ีใหความรมรื่น รมเย็น ดอกไมมีสีสันสวยงาม มีกลิ่นหอมเย็น ทําใหเกิด
ความรูสึกสุขใจ สบายใจ เปนตน และสิ่งสําคัญ ก็คือ ควรมีการติดตามประเมินผล ซ่ึงสามารถใชการ
สังเกตพฤติกรรม หรือการสํารวจสอบถามเพ่ือนรวมงาน เพ่ือนนักเรียน เพ่ือเปนขอมูลในการสรุปเปน
รายงานนําเสนอและนําเขาสูกระบวนการปรับปรุงแกไขในจุดท่ีมีความบกพรองหรือมีขอเสีย หรือใหมี
การพัฒนาเพ่ิมเติมจากจุดท่ีดีอยูแลวใหดียิ่งข้ึนและเปนไปอยาง 

๔.๓.๖ สรุปวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

จากการศึกษาขอมูลทางเอกสาร (Documentary Research) ท่ีเปนแนวคิดและทฤษฎี
เก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ รวมถึงหลักพุทธธรรมท่ี
ไดจากการศึกษาพระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา คัมภีร ท้ังฉบับภาษาบาลีและภาษาไทย และ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ไดนําไปสูการสรางเครื่องมือเปนแบบสอบถามเพ่ือประมวลผลทางสถิติเพ่ือหา

ความถ่ี (Frequency) ท่ีเปนคารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) (x�) และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) จากความคิดเห็นของประชาการกลุมตัวอยาง เพ่ือสรุป
สภาพท่ัวไปของการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ท้ัง ๕ ดาน 
รวมถึงผลวิเคราะหและสังเคราะหจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ไดแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ เปน ๕ ดาน ท่ีนํามาสูกระบวนการ
สนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) จากผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๑๒ คน จนไดแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 
 สําหรับรายนามผูเชี่ยวชาญท่ีเขารวมสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
เพ่ือเสนอแนะขอคิดเห็นในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 
ประกอบดวย 
 ๑. นายทองหนัก ศิริมาก  ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดคันลัด 
 ๒. นางสาวอรการ สินธุสุวรรณ ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดกรองแกว 
 ๓. นางสาวอุษณีย จําเมือง   ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดกลาง 
 ๔. นางศิริรัตน อํ่าตระกูล ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางน้ําผึ้งนอก 
 ๕. นางอมรพันธ พุมภชาติ  ผูอํานวยการ โรงเรียนพลอยจาตุรจินดา 
 ๖. นางนภาพร สุรเนตร ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดรวก 
 ๗. นายปรีชา ลิ้มสุริวงษ ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางกอบัว 
 ๘. นางสาวปรีเปรม เคาอน ผูอํานวยการ โรงเรียนบางน้ําผึ้งนอก 
 ๙. นางวัชรีย จันทรา   ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางกระเจากลาง 
 ๑๐. นางสุรีรัตน เปลี่ยนบางชาง    ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดปาเกด 
 ๑๑. นางสุชาดา เข็มมณฑา รองผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางกระสอบ 
 ๑๒. นางสาวหฤทัย บุญประสพ    รองผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางกระสอบ 
 จากการศึกษาสภาพท่ัวไปของการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ท่ีคนพบจากการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) รวมถึงปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิซ่ึงเปนผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ไดใหแนวทางในการ



๑๘๔ 
 

พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธหลายประการ ผูวิจัยจึงสรุปวิเคราะหและสังเคราะห แนว
ทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ เชื่อมโยงประกอบเขากับ
แนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรม ท่ีนํามาสูกระบวนการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) จากผูเชี่ยวชาญ จนไดแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ 

จากการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) ผูเชี่ยวชาญท้ัง ๑๒ รูป/คน 
ไดใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะออกมาเปนแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
จังหวัดสมุทรปราการ วา การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการทุก
ดาน ควรใหมีการประยุกตหลักธรรมตางๆ เขามาใชในควบคูไปกับหลักการบริหารวงจรคุณภาพ 
(PDCA) เพ่ือนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนตอไป 

ดานการบริหารจัดการ อาจกลาวไดวา “บุคคลเปนหัวใจของการบริหาร” เพราะบุคคล
เปนผูดําเนินการกับปจจัยตางๆ ท้ังวัสดุ อุปกรณ งบประมาณ และการจัดการตางๆ การพัฒนาการ
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ จึงตองเนนใหทุกคนมีสวนรวม ปลูกฝงความศรัทธาใหกับครูและ
บุคลากรทุกคนของโรงเรียน ในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ตามแนวทางแหงวิถีพุทธ มีการประชุมจาก
ทุกฝายท่ีเก่ียวของ และใหความรวมมือในการบริหารงานรวมกัน โดยพิจารณาจัดทําภารกิจใหชัดเจน 
ครอบคลุมงานท้ังหมดและมีการกําหนดกลุมงานท่ีมีความสอดคลองกัน เพ่ือใหเกิดความคลองตัว 
เริ่มตนตั้งแต ๑) วางแผน คือ จัดใหมีการประชุมวางแผนเพ่ือกําหนดนโยบาย และทําความเขาใจ
เก่ียวกับกับการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธใหมีความชัดเจน ๒) ดําเนินการ นํานโยบายท่ีไดมาสูการ
ปฏิบัติ สงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและเปนประจํา สนับสนุนใหครูรับผิดชอบในการ
ถายทอดหลักพุทธธรรม สงเสริมงบประมาณในการจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ ๓) ตรวจสอบ
ประเมินผล ใหมีการประเมินผลท้ังการเรียนการสอนและกิจกรรมวิถีพุทธท้ังครูและนักเรียน และ ๔) 
แกไขปรับปรุง โดยการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือปรับปรุงกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธใหมีประสิทธิภาพ
และเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน๕๐ 

ดานกายภาพ การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน เปนเรื่องท่ีควรมีการใช
งบประมาณเพ่ือการบริหารจัดการใหมีความสมบูรณตามหลักเกณฑของการดําเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธ ท้ังนี้ ปญหาเรื่องของงบประมาณ เปนตัวแปรสําคัญประการหนึ่ง ท่ีทําใหการบริหารจัดการดาน
กายภาพไมสัมฤทธิ์ผลเทาท่ีควร จึงจําเปนตองมีกระบวนการแกไข โดยการขอความรวมมือจากทุก
ฝายท่ีเก่ียวของ ไมวาจะเปนบาน วัด โรงเรียน องคการปกครองสวนถ่ิน เปนตน ในการจัดสรร
งบประมาณ ซ่ึงการรวมมือกันระหวางบาน วัด โรงเรียน นอกจากจะชวยแกไขปญหาเรื่องงบประมาณ
แลว ยังเปนการกําหนดแผนหรือนโยบายรวมกัน๕๑ เพ่ือใหการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธมีความสอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชนอีกดวย  

                                                           
 
 ๕๐สนทนากลุมเฉพาะ นางนภาพร สุรเนตร, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดรวก, ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๙. 
 ๕๑สนทนากลุมเฉพาะ นางสาวอุษณีย จําเมือง, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดกลาง, ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๙. 



๑๘๕ 
 

โรงเรียนควรท่ีจะจัดอาคารสถานท่ีและบริเวณโรงเรียนใหสะอาด ปลอดภัย สวยงาม 
สรางบรรยากาศใหปลอดโปรง สบายใจ ใกลชิดธรรมชาติ และกลมกลืนกับสภาพแวดลอมในชุมชน มี
เครื่องเลนสนามท่ีตั้งในตําแหนงท่ีปลอดภัย อยูในสภาพดี เครื่องเลนควรทําจากวัสดุธรรมชาติท่ีหาได
งายในทองถ่ิน จัดบริเวณสําหรับเลนใหมีความหลากหลายท้ังในรมและกลางแจง มีพ้ืนผิวแตกตางกัน 
เชน หญา ดิน ปูน ไม โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและการดูแลรักษา มีสถานท่ีประกอบอาหารเปน
สัดสวน สะอาด จัดสถานท่ีและเครื่องใชในการรับประทานอาหารใหสะอาด และสวยงาม จัดน้ําดื่มให
พอเพียงใหเด็กดื่มไดโดยสะดวก มีหองสวมเพียงพอ โดยใหมีขนาดและตําแหนงท่ีตั้งท่ีเหมาะสมกับวัย
ของเด็ก ดูแลใหสะอาดถูกสุขลักษณะ มีอุปกรณและสถานท่ีสะอาดและเหมาะสมในการทําความ
สะอาดรางกาย เชน ลางมือ ลางหนา แปรงฟน รวมท้ังจัดถังขยะใหเพียงพอและเหมาะสมกับการใช
งาน และดูแลรักษาดวย๕๒ สําหรับภายในหองเรียนควรมีอากาศถายเทสะดวก มีแสงสวางเพียงพอ
และสมํ่าเสมอท่ัวหอง โตะเกาอ้ีมีขนาดเหมาะสมกับวัย น้ําหนักเบาใหเด็กเคลื่อนยายไดโดยสะดวก
เด็กแตละคนมีเครื่องใชสวนตัวใน การทําความสะอาดรางกาย และเครื่องใชในการนอน๕๓ จัดเก็บเปน
ระเบียบ สวยงาม ใชวัสดุอุปกรณในการตกแตงหองเรียนใหสวยงาม เลือกสรรวัสดุอุปกรณและสื่อการ
เรียนรูท่ีมีความสรางสรรค ทนทาน หลากหลายมาใชงาน โดยคํานึงถึงความคุมคาและความทนทาน มี
การจัดระบบการวางวัสดุอุปกรณใหเด็กหยิบใชไดโดยสะดวก มีการตรวจสอบความสะอาด ความ
พรอมในการใชงานของวัสดุอุปกรณและสื่ออยางสมํ่าเสมอ เลือกสถานท่ีในการเรียนรูใหเหมาะกับ
ลักษณะของกิจกรรม เชน กิจกรรมท่ีสงบอยูไกลจากกิจกรรมท่ีใชเสียง กิจกรรมท่ีตองการแสงสวางอยู
ใกลกับหนาตาง เปนตน จัดการจราจรท้ังในและนอกหองเรียนใหสะดวกตอการเคลื่อนไหวของเด็ก
ขณะทํา กิจกรรม สิ่งสําคัญคือสรางบรรยากาศในหองเรียนใหอบอุน เปนมิตร และเต็มไปดวยความรัก
ความเมตตา๕๔  

ท้ังนี้ โรงเรียนควรดําเนินการโดยยึดหลักสัปปายะ ๗ ประการ ประกอบดวย ๑) การมี
สถานท่ีท่ีเหมาะสม มีความกวางขวาง ไมแออัด และมีความสงบ ไมมีสิ่งรบกวนอ่ืนใด ๒) การสัญจร
สะดวก มีความปลอดภัยในการเดินทางและงายตอการไปมาหาสูกัน ๓)  การสนทนาเรื่องท่ีเปน
ประโยชนซ่ึงกันและกัน ๔) การไดพบบุคคลท่ีดี มีความรูมีความสามารถ ๕) การมีอาหารท่ีดี มี
ประโยชนกับรางกาย ๖) การมีสภาพอากาศท่ีเหมาะสม และ ๗) การสถานท่ีสําหรับผอนคลาย
อิริยาบถตางๆ ซ่ึงท้ัง ๗ ประการดังกลาวแลว สามารถท่ีจะนํามาเปนแนวทางในการบริหารจัดการ
สถานท่ีและสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนใหมีความสะดวก และเหมาะสมแกผูเรียนทุกเพศทุกวัย 

ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 5เนนการมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของการกิน อยู ดู ฟง 
ดวยสติสัมปชัญญะ เพ่ือเปนไปตามคุณคาแทของการดําเนินชีวิต 5โดยกิจกรรมท่ีจัดภายในโรงเรียน 

                                                           
 
 ๕๒สนทนากลุมเฉพาะ นางสาวปรีเปรม เคาอน, ผูอํานวยการ โรงเรียนบางนํ้าผึ้งนอก, ๑๕ กุมภาพันธ 
๒๕๕๙. 

 
๕๓

สนทนากลุมเฉพาะ นางสาวหฤทัย บุญประสพ, รองผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางกระสอบ, ๑๕ 
กุมภาพันธ ๒๕๕๙. 
 ๕๔สนทนากลุมเฉพาะ นายปรีชา ลิ้มสุริวงษ, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางกอบัว, ๑๕ กุมภาพันธ 
๒๕๕๙. 



๑๘๖ 
 

ไดแก กิจกรรมไหวพระสวดมนต การทําสมาธิ กิจกรรมการพิจารณาอาหารกอนรับประทาน เพ่ือให
กินเปน กินอยางมีสติ มีปญญารูเขาใจ เปนตน ซ่ึงควรท่ีจะมีกิจกรรมท่ีเปนการศึกษาเรียนรูจาก
ประสบการณจริง เชน กิจกรรมการใชชีวิตในวัด หนึ่งวันในวัดสัมผัสชีวิตจริง ใหผูเรียนไดเรียนรูวิถี
ชีวิตภายในวัดดวยตนเอง ทํากิจกรรมในวันพระ เริ่มตนตั้งแตการทําบุญใสบาตร บูชาพระรัตนตรัย 
อาราธนาศีลและสมาทานศีลดวยตนเอง กิจกรรมมรรคทายกนอย เปนตน๕๕ กิจกรรมเหลานี้เปน
กิจกรรมท่ีจะชวยสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูจากกิจกรรมท่ีเปนวัฒนธรรมจริงๆ มากกวาการเรียนรู
ดวยการไปเท่ียววัด ไปไหวพระพุทธรูป เท่ียวชมความสวยงาม แตกลับหางหายจากวิถีชีวิตท่ีมีความ
ผูกพันกับวัดมาตั้งแตอดีตกาล บาน วัด และโรงเรียน เปนองคกรท่ีมีความผูกพันกันอยางแนนแฟน 
เพียงแตขาดการประสานงานในการใหความรวมมือรวมวางแผนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใหกับ
เยาวชน ดังนั้น แนวทางสําคัญท่ีจะพัฒนาเรื่องของกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต จึงตองอาศัยความรวมมือ
รวมใจกันจากทุกฝาย รวมกําหนดแผนนโยบายใหมีความชัดเจน รวมถึงโรงเรียนก็ตองเสริมกิจกรรมท่ี
ใหผูเรียนไดเรียนรูวิถีชีวิตจริงจากกิจกรรมจริงๆ ใหมีมากข้ึน๕๖ 

การท่ีผูเรียนไดเรียนรูจากกิจกรรมท่ีเปนวิถีชีวิต จะทําใหไดเรียนรูกระบวนการท่ีมีระบบ
เปนเหตุเปนผล รูจักแนวทางการแกไขปญหา ตามหลักอริยสัจ ๔ รูจักปญหาวาเปนอยางไร เม่ือ
เกิดข้ึนแลวเรียนรูท่ีจะจัดการกับปญหาอยางไร ดวยการคนหาสาเหตุซ่ึงเปนตนกําเนิดของปญหา เม่ือ
คนพบวาปญหานั้นมีสาเหตุและความเปนมาอยางไร ก็จะยอนกลับไปท่ีจะคลี่คลายจากสาเหตุ ดวย
วิธีการท่ีถูกตอง แกปญหานั้นได ซ่ึงตองเรียนรูดวยตนเองและกิจกรรมท่ีเปนวิถีชีวิตจริง๕๗  

ดานการเรียนการสอน นอกจากโรงเรียนจะกําหนดหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนท่ี
บูรณาการพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียน ผานกิจกรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจนแลว ก็ควรมีการ
สอดแทรกหลักพุทธธรรมในทุกกลุมสาระการเรียนรู ใหผูเรียนเห็นภาพพุทธธรรมท่ีนํามาใชไดอยาง
ชัดเจน และเขาใจอยางแจมแจง ซ่ึงกระบวนการจัดการเรียนรู ควรมีลักษณะ “สอนใหรู ทําใหดู อยูให
เห็น” เพ่ิมกิจกรรมใหนักเรียนไดมีความคิดริเริ่มและสามารถนําไปประยุกตใชไดจริง สิ่งสําคัญประการ
หนึ่ง คือ ผูสอนควรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักพุทธธรรมอยางแทจริง จึงจะทําใหเกิดการ
ประยุกตใชได การนิมนตพระหรือเชิญผูรู ผูเชี่ยวชาญ มาชวยเสริมใหนักเรียนไดมีความเขาใจ และ
เรียนรูไดเร็วข้ึน   

ปจจุบัน มีการเรียนการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียน ทําใหผูเรียนไดรูจักพระพุทธศาสนา
มากข้ึน รูจักหลักธรรมมากข้ึน รวมถึงมีการสอบวัดผลประเมินผลการเรียนรูและความเขาใจของ
ผูเรียน เปนการเพ่ิมเติมเขาไปในหลักสูตรของสถานศึกษา ใหเปนกระบวนการเรียนรูตามหลัก
ไตรสิกขา ดวยเสริมสรางความรับผิดชอบความสํารวมระวังทางกาย ทางวาจา ท้ังตอตนเองและผูอ่ืน 

                                                           
 
 ๕๕สนทนากลุมเฉพาะ นางสาวอรการ สินธุสุวรรณ, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดกรองแกว, ๑๕ กุมภาพันธ 
๒๕๕๙. 

 
๕๖

สนทนากลุมเฉพาะ นางสุชาดา เข็มมณฑา, รองผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางกระสอบ, ๑๕ 
กุมภาพันธ ๒๕๕๙. 

๕๗สนทนากลุมเฉพาะ นายทองหนัก ศิริมาก, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดคันลัด, ๑๕ กุมภาพันธ 
๒๕๕๙. 



๑๘๗ 
 

(อธิศีลสิกขา) พัฒนาจิตใจเปนคนท่ีมีความคิดดีคิดถูกตองตามทํานองคลองธรรม รูสิ่งใดถูกสิ่งใดผิด 
(อธิจิตตสิกขา) เรียนรูตามคําสอน รวมถึงพัฒนาความคิดวิเคราะหในหลักของเหตุผลและความรูแจง
ประจักษจริง (อธิปญญาสิกขา) ซ่ึงถือวาเปนเรื่องท่ีควรสงเสริมใหมีเพ่ิมมากข้ึนและครอบคลุมทุก
โรงเรียน๕๘ 

ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ เปนการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม ท้ังท่ีเปนวัตถุและ
บุคคล ใหเกิดบรรยากาศของการเรียนรูท่ีประกอบดวยความเปนกัลยาณมิตรตอกัน ครูและบุคลากร
ของโรงเรียนควรเปนแบบอยางใหกับผูเรียน มีน้ําใจใหการชวยเหลือเก้ือกูลตอกัน ทักทายกันดวย
ใบหนาท่ียิ้มแยมแจมใส ซ่ึงการสรางและคงไวซ่ึงปฏิสัมพันธท่ีดีกับผูอ่ืนจะประสบผลสําเร็จได ตอง
อาศัยคุณลักษณะท่ีสําคัญของบุคคล ในการยอมรับและสงเสริมซ่ึงกันและกัน๕๙ และนอกจากนี้ ปจจัย
ท่ีสําคัญอีกประการหนึ่ง คือ ทักษะการสรางปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน อันไดแก การเปดเผยตนเอง การ
ไววางใจซ่ึงกันและกัน และการสื่อสารความเขาใจ ตองอาศัยคุณลักษณะภายในหรือทัศนคติของ
บุคคลท่ีสําคัญบางประการ ไดแก ๑) การยอมรับและใหเกียรติ ยอมรับลักษณะสวนตัวหรือ
ลักษณะเฉพาะของบุคคลตามท่ีเขาเปน ใหเกียรติและเคารพ ในคุณคาของบุคคล มีความเปนมิตร 
และความอบอุนใจแกผูอ่ืน ๒) การเขาใจในเนื้อหาสาระของสิ่งท่ีสื่อสารระหวางกัน และเขาใจใน 
ความรูสึกของผูอ่ืนเสมือนเรา เปนตัวเขา ซ่ึงในสัมพันธภาพท่ีขาดความเขาใจความรูสึกซ่ึงกันและกัน 
สัมพันธภาพนั้น ไมสามารถดําเนินไป ถึงข้ันท่ีลึกซ้ึงได ๓) การจริงใจ การไมเสแสรงในการแสดงออก
ถึงความคิด ความรูสึก และทัศนคติของตนเอง ท้ัง ๓ ประการนี้ จะสงผลตอปฏิสัมพันธระหวางบุคคล
ไดมากนอยเพียงใดนั้น ไมใชเพียงแตมีคุณลักษณะเชนนี้ อยูภายในเทานั้น สิ่งสําคัญอีกประการหนึ่ง 
คือ ความสามารถในการสื่อหรือแสดงออกถึงคุณลักษณะเหลานี้ออกมาใหผู อ่ืนรับรูดวย ซ่ึง
ความสามารถในการแสดงออกหรือการสื่อสารใหผู อ่ืนทราบถึงคุณลักษณะสําคัญเหลานี้ เรียกวา 
ทักษะการสรางปฏิสัมพันธท่ีดีระหวางบุคคล๖๐ 

ผูบริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน ควรยึดหลักพรหมวิหารธรรม ในการถายทอด
ความรูผานการเรียนการสอนดวยความมีเมตตา มีความสงสารคนอ่ืน กรุณา ยื่นมือเขาไปใหการ
ชวยเหลือ มุทิตา ยินดีในสิ่งท่ีคนอ่ืนมีและยินดีในสิ่งท่ีคนอ่ืนเปน อุเบกขา การวางเฉย มีความสงบใจ 
ท้ัง ๔ ประการ จะเปนตัวชวยใหในการสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธใหประสบความสําเร็จได 

จากการประมวลปญหาและขอเสนอแนะท่ีนําไปสูการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน
วิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ผูเชี่ยวชาญไดใหแนวทางและขอเสนอแนะท่ีเห็นภาพไดชัดเจนข้ึน
มาก เนื่องจากการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ตองไดรับความ
รวมมือจากหลายฝาย กําหนดแผนและนโยบายรวมกัน ท้ังนี้ เพราะการปลูกฝงวิถีพุทธใหกับเยาวชน

                                                           
 

๕๘สนทนากลุมเฉพาะ นางวัชรีย จันทรา, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางกระเจากลาง, ๑๕ กุมภาพันธ 
๒๕๕๙. 

๕๙สนทนากลุมเฉพาะ นางอมรพันธ พุมภชาติ, ผูอํานวยการ โรงเรียนพลอยจาตุรจินดา, ๑๕ 
กุมภาพันธ ๒๕๕๙. 

๖๐สนทนากลุมเฉพาะ นางสุรีรัตน เปลี่ยนบางชาง, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดปาเกด, ๑๕ กุมภาพันธ 
๒๕๕๙. 



๑๘๘ 
 

นั้น ไมใชความรับผิดชอบของโรงเรียนเพียงฝายเดียว แตตองอาศัยความรวมมือรวมใจจากทุกๆ ฝาย 
ซ่ึงไดแก บาน (ชุมชน) วัด โรงเรียน หรือท่ีเรียกวา “บวร” เขามาปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนแนวคิด 
วิสัยทัศน ซ่ึงกันและกัน การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ จึงจะ
สัมฤทธิ์ผลไดตามวัตถุประสงคอยางแทจริง ผูวิจัยจึงวิเคราะหและสังเคราะหแนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

๔.๔ องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธ และขอมูลท่ีมาจากการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ท่ีใชการศึกษาวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ท่ีเก็บขอมูลจากการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) รวมถึง
ขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญท่ีรวมสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) ผูวิจัยได
สังเคราะหเปนองคความรูท่ีเปนแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ไดดังนี้ 
  



๑๘๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

แผนภาพท่ี ๔.๑  องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
  

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมทุรปราการ 

๑. การพัฒนาดานการบริหารจัดการ 
๑) รวมกันวางแผนและกําหนดนโยบาย 
๒) มอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบอยาง

ชัดเจน 
๓) ติดตามและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ 
๔) รวมกันแกไขปญหา 
๕) บูรณาการหลักอิทธิบาทธรรม ๔ ประการ  

ควบคูหลักบรหิารงาน 
 ดวยวงจรคณุภาพ 
 (PDCA)  

๒. การพัฒนาดานกายภาพ 
๑) บาน วัด โรงเรียน รวมกันระดมทุน 
๒) ปรับปรุงสภาพแวดลอมใหเหมาะสม 
๓) กระตุนใหเกิดการดําเนินชีวิตตามแนววิถี

พุทธ 
๔) สรางความเขาใจในวิถีชีวิตและวัฒนธรรม

แบบวิถีพุทธ 
๕) จัดสภาพแวดลอมตามหลักสัปปายะ ๗ 

๔. การพัฒนาดานการเรียนการสอน 
๑) ควรกําหนดหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับวิถี

พุทธ  
๒) ผูบริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน ควร

เปนตนแบบในการเรียนรูท่ีดี  
๓) พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจใน

หลักธรรมอยางแทจริง  
๔) เนนการปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดการนําไปใชจริงใน

ชีวิตประจําวัน  
๕) จัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา 

๓. การพัฒนาดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถี
ชีวิต  

๑) ทุกฝายตระหนักถึงความสํา คัญของ
กิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 

๒) ประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี 
๓) แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน 
๔) จัดสรรเวลาใหเหมาะสมกับทุกๆ ฝาย 
๕) จัดกิจกรรมบูรณาการตามหลักอริยสัจ ๔   

๕. การพัฒนาดานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ 

๑) ยิ้มแยมแจมใสทักทายกัน 
๒) มีความเปนกัลยาณมิตร 
๓) ปลูกตนไมใหความรมเย็น ดอกไมสีสวย

กลิ่นหอมเย็น 
๔) บูรณาการหลักพรหมวิหารธรรม 
๕) ผูบริหาร ครู และบุคลากร ควรปฏิบัติตน

 



๑๙๐ 
 

จากแผนภาพท่ี ๔.๑  การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ นั้น สิ่งสําคัญคือการประสานงานรวมกันของแตละฝายท่ีมีสวนเก่ียวของ และรวมมือใน
การบริหารจัดการอยางเต็มประสิทธิภาพ ท้ังในสวนของบาน (ชุมชน) วัด และโรงเรียน ควรรวมดวย
ชวยกัน มีแนวคิดและการทํางานไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงท้ัง ๓ องคกรนี้ ดําเนินการโดยยึดหลักของ
การบริหารงานคุณภาพ ท่ีเรียกวา วงจรคุณภาพ (PDCA) ควบคูไปกับการประยุกตหลักพุทธธรรมใน
การบริหารจัดการ และตรวจสอบประเมินผล ปรับปรุงแกไขสวนท่ีบกพรองและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

จะเห็นไดวา บาน วัด และโรงเรียน จะรวมกันเปนผูกําหนดแผน/นโยบายรวมกัน และ
รวมกันลงมือปฏิบัติในกิจกรรมตางๆ ท้ังในสวนของการบริหารจัดการดานตางๆ ดวย ผานข้ันตอนของ
วงจรคุณภาพ ซ่ึงสามารถอธิบายไดดังนี้ 

การพัฒนาดานการบริหารจัดการ ตามแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ดาน
การบริหารจัดการนั้น มีองคประกอบท่ีสําคัญคือ  บาน วัด โรงเรียน จะตองรวมกันบริหารจัดการโดย
ท่ี ตองรวมกันวางแผนและกําหนดนโยบาย ซ่ึงจะเปนประการสําคัญท่ีตองทําความเขาใจรวมกัน 
เพราะ บานวัดและโรงเรียนคือผูมีสวนไดเสียรวมการในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ประการ
ตอมา เม่ือวางแผนและกําหนดนโยบายแลวก็ตองมอบหมายงานใหทุกฝายดําเนินการกันอยางชัดเจน 
โดยท่ีใหฝายอ่ืนๆ ชวยกันสนับสนุน แตใหมีผูรับหนาท่ีอยางชัดเจน ประการตอมา ตองเฝาติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ รวมกันแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน ทุกฝายตองรวมกันวิเคราะห
สาเหตุของปญหารวมกันแกรวมกันหาทางออก ประการสุดทาย บูรณาการรูปแบบการบริหารจัดการ
โดยท่ีใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือหลักอิทธิบาทธรรม ๔ ประการ กับการบริหารงานดวย
วงจรคุณภาพ (PDCA) ไดแก ๑) ฉันทะ คือ การมีใจรักในสิ่งท่ีทํา ใจท่ีรักอันเกิดจากความศรัทธาและ
เชื่อม่ันตองานดานกาสรบริหาร ซ่ึงจําทําใหเกิดกระบวนการบริหารอยางเปนระบบ ๒) วิริยะ คือ 
ความมุงม่ันทุมเท เปนความมุงม่ันทุมเทท้ังกายและใจ ท่ีจะเรียนรูและทําใหเขาถึงแกนแทของการ
บริหาร ๓) จิตตะ คือ ใจท่ีจดจอและรับผิดชอบ เม่ือมีใจท่ีจดจอแลวก็จะเกิดความรอบคอบตาม การมี
ใจท่ีจดจอติดตามการดําเนินงานและประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ  ๔) วิมังสา คือ การทบทวนในสิ่งท่ีได
คิดไดทํามา โดยใชวิจารณญาณอยางรอบรูและรอบคอบ ทบทวนตัวเอง และทบทวนองคกรหรือ
ทบทวนขบวนการ เพ่ือปรับปรุงปรับแกไขงานบริหารใหดียิ่งข้ึน 

การพัฒนาดานกายภาพ ควรมีการระดมทุน เพ่ือเปนตัวชวยในการสรรหางบประมาณ
มาเพ่ือแกไขปญหาเรื่องงบประมาณไปไมเพียงพอ โดยขอความรวมมือจากทุกฝายท่ีเก่ียวของใหเขามา
มีสวนรวมในการจัดสรรทุนผานกิจกรรมของชุมชน วัด และโรงเรียน เชน การทอดผาปาสามัคคีเพ่ือ
สรางอาคารเรียน สรางหองเรียน เปนตน โดยการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนท่ีสอดคลองกับ
หลักพุทธธรรมหรือวิถีพุทธ โดยอาศัยหลักธรรม ชื่อวา สัปปายะ ท้ัง ๗ ประการ ประกอบดวย ๑) การ
มีสถานท่ีท่ีเหมาะสม มีความกวางขวาง ไมแออัด และมีความสงบ ไมมีสิ่งรบกวนอ่ืนใด ๒) การสัญจร
สะดวก มีความปลอดภัยในการเดินทางและงายตอการไปมาหาสูกัน ๓) การสนทนาเรื่องท่ีเปน
ประโยชนซ่ึงกันและกัน ๔) การไดพบบุคคลท่ีดี มีความรูมีความสามารถ ๕) การมีอาหารท่ีดี มี
ประโยชนกับรางกาย ๖) การมีสภาพอากาศท่ีเหมาะสม และ ๗) การสถานท่ีสําหรับผอนคลาย
อิริยาบถตางๆ ซ่ึงท้ัง ๗ ประการดังกลาวแลว สามารถท่ีจะนํามาเปนแนวทางในการบริหารจัดการ
สถานท่ีและสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนใหมีความสะดวก และเหมาะสมแกผูเรียนทุกเพศทุกวัย 



๑๙๑ 
 

การพัฒนาดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ครอบครัวหรือผูปกครองนั้น มีผลตอการ
กําหนดแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะตามแนวทางวิถีพุทธ จึงตองทําความเขาใจรวมกัน โดยจัดใหเขา
มามีสวนรวมในการวางแผนการจัดกิจกรรม และอาสารวมกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนและชุมชน โดย
จัดสรรเวลาใหเหมาะสมและไมกระทบตอการประกอบอาชีพหรือการงานอ่ืนๆ มากนัก และผูปกครอง
เองก็ควรท่ีจะยอมรับในศักยภาพของผูเรียน ใหโอกาสใหผูเรียนไดสํารวจตนเอง เพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจในการเลือกทํากิจกรรมดวยความสมัครใจ ปฏิบัติตนใหเปนท่ีปรึกษาหรือแนะแนวทางการ
ดําเนินชีวิตท่ีดีงาม และใหรวมมือกับโรงเรียนในการติดตาม ประเมินผล พัฒนา และการปฏิบัติ
กิจกรรมของผูเรียน เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีพ้ืนฐานวิถีชีวิตท่ีสอดคลองกับวิถีพุทธ เรียนรูหลักธรรมท่ีจะ
นําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตได เชน อริยสัจ ๔ คือ ๑) ธรรมท่ีควรรู (ทุกข) สภาพปญญาท่ี
เกิดข้ึนในชีวิตหรือในจิตใจและเกิดผลไมดีข้ึนแลว ซ่ึงจําเปนตองเพงพิจารณา ไตรตรองใหเขาใจใหรู
อยางถวนถ่ี ละเอียดลออวา ทุกขนั้นมันเกิดข้ึนไดอยางไร เกิดจากสาเหตุใด ๒) ธรรมท่ีควรละ 
(สมุทัย) เปนสาเหตุแหงการกอใหเกิดการกระทําท่ีเลว ท่ีชั่ว ท่ีไมดี อันจะสงใหเกิดผลท่ีเปนทุกขหรือ
เปนปญหาแกชีวิต และจิตใจ ดังนั้น เม่ือพอรูแลววาการทําตามเหตุท่ีเลว ท่ีชั่ว หรือเหตุท่ีไมดี ยอมจะ
สงใหเกิดผลเลว ผลชั่ว หรือผลท่ีไมดี ไมเปนท่ีพึงประสงคแกทุกชีวิต ดังนั้น จึงเปนสิ่งท่ีควรละเวน ไม
สมควรกระทํา เพราะมันเปนสาเหตุท่ีชวนใหกระทําชั่ว หากกระทําลงไปก็จะเกิดผลชั่วตามมาอยาง
แนนอน ตามหลักกฎแหงกรรมท่ีวา บุคคลใดทําดีเปนเหตุยอมไดดีเปนผลตามมาตอบแทน และบุคคล
ใดทําชั่วเปนเหตุก็ยอมไดชั่วเปนผลตามมาตอบแทน เชนกัน ๓) ธรรมท่ีควรเจริญหรือควรปฏิบัติ 
(มรรค) เปนแนวปฏิบัติท่ีดีงาม นับเปนสาเหตุท่ีดีท่ีเราเลือก ท่ีจะปฏิบัติ เปนวิถีทาง เปนครรลองท่ี
เห็นสมควรวาควรนําไปปฏิบัติ เพราะเราเชื่อในกฎแหงกรรมท่ีวาทําดีเปนเหตุ ยอมไดรับดีเปนผล เปน
การพัฒนาหรือเปลี่ยนอดีตท่ีไมดี (ทุกข) ซ่ึงเราพอจะทราบแลววามาจากการกระทําตามเหตุท่ีไมดี 
(สมุทัย) ทุกขและสมุทัย จึงเปนเพียงอดีตเพ่ือเปนบทเรียนใหเปลี่ยนแปลงการกระทําในปจจุบัน 
(มรรค) เพราะมรรคหรือแนวทางปฏิบัติท่ีดีงาม หากทําลงไป ยอมหวังผลไดเลยวาจะไดรับผลดี มี
ความสุข หรือเปนสภาพท่ีคลี่คลาย ไมมีปญหาอีกตอไป ซ่ึงก็คือ ความดับทุก (นิโรธ) และ ๔) ธรรมท่ี
ควรบรรลุ หรือธรรมท่ีควรเขาใหถึง (นิโรธ) มีสภาพเปนผลท่ีดี ท่ีสําเร็จ หรือผลท่ีนาพึงพอใจ สภาพท่ี
ผอนคลายปญหาใหเบาบางลง จนหมดสิ้นไปในท่ีสุด สรุปวา นิโรธ เปนผลจากการการกระทําดีเปน
เหตุ (มรรค) ซ่ึงทําใหเกิดผลดี นิโรธจึงเปนผลดีท่ีเกิดจากการทําตามเหตุท่ีดี  

การพัฒนาดานการเรียนการสอน การเรียนการสอนในโรงเรียนวิถีพุทธ จะเนนการ
เรียนรูตามหลักไตรสิกขา โดยข้ันตนการเรียนรูท่ีควรพ่ึงพิงครู ผูเรียนตองเรียนตามแบบของรายวิชา
นั้นๆ  ลงมือฝกปฏิบัติตามหลักการทฤษฎีเลียนแบบครู เปนข้ันศีล ท่ีควรศึกษาขอมูล ขอเท็จจริง 
ทฤษฎี หลักการ หลังจากนั้น ผูเรียนจะเริ่มสรางกระบวนการคิดของตนเอง โดยอาศัยแนวหลักการ
ทฤษฎีท่ีเรียนรูจากภายนอก เขาไปสูการคิด วิเคราะห ทบทวน ลงมือฝกปฏิบัติ ฝกฝนใหคลองแคลว
โดยอัตโนมัติ วางแผน สรางโครงการ โครงงาน เพ่ือการคนหาคําตอบดวยตนเองถือเปนข้ันสมาธิ และ
สุดทาย ผูเรียนใชความคิดในการสรางองคความรูใหมๆ สรางสรรคชิ้นงาน ผลงานใหมๆ ดวยความคิด 
ดวยปญญาของตนเอง ถือเปนการเรียนรูท่ีแทจริงและเปนการเรียนรูท่ีบูรณาการเขาดวยกัน ระหวาง
ความรูรอบและรูลึกจากการรับขอมูลแหลงความรูภายนอกตัวผูเรียน (ปรโตโฆสะ) ความรูรอบและรู
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ลึกจากการคิด กระบวนการทํางานของจิตภายในตัวผูเรียน (โยนิโสมนสิการ) และความรูรอบและรูลึก
จากการลงมือปฏิบัติ (ภาวนามยปญญา) 

การพัฒนาดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ การจัดอาคารสถานท่ีใหมีความเหมาะสม 
เปนการสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธตามแนวทางวิถีพุทธ นอกจากหองพุทธธรรมหรือหองท่ีใช
ปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาแลว สิ่งแวดลอมโดยรอบภายในโรงเรียนก็เปนสิ่งสําคัญท่ีสามารถ
สรางบรรยากาศและการปฏิสัมพันธท่ีดี ดวยการแสดงความเปนกัลยาณมิตรตอกัน ท้ังระหวางครูกับ
ครู ครูกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน และบุคลากรภายในโรงเรียนทุกๆ คน ลวนสามารถแสดง
กัลยาณมิตรตอกัน ยิ้มแยมแจมใส ทักทายกันดวยความจริงใจ ดวยความเมตตากรุณาตอกัน มีการ
แสดงความยินดีเม่ือสําเร็จการศึกษา หรือไดรับรางวัลในโอกาสตางๆ มอบความไววางใจตอกันและกัน
ในการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมตาง ๆ นอกจากนั้น ควรจัดประชุมเพ่ือรับทราบทําความเขาใจรวมกัน
ระวางผูบริหาร ครู และบุคลากรภายในโรงเรียน ในการสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธความเปน
กัลยาณมิตรตอกัน ปฏิบัติใหเปนแบบอยางใหกับผูเรียนไดเห็นและปฏิบัติรวมกันไดอยางปกติ รวมถึง
การปลูกตนไมท่ีใหความรมรื่น รมเย็น ดอกไมมีสีสันสวยงาม มีกลิ่นหอมเย็น ทําใหเกิดความรูสึกสุขใจ 
สบายใจ เปนตน และควรมีการติดตามประเมินผล ซ่ึงสามารถใชการสังเกตพฤติกรรม หรือการสํารวจ
สอบถามเพ่ือนรวมงาน เพ่ือนนักเรียน เพ่ือเปนขอมูลในการสรุปรายงานและปรับปรุงแกไข 
ดําเนินการพัฒนาตอไป 

 



บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถี พุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ” มีวัตถุประสงค ๓ ประการ ไดแก ๑) เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการ
พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ๒) เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของการพัฒนาการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ และ ๓) เพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) 
ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก 
(In-depth Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ซ่ึงเปนผูทรงคุณวุฒิ และการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) จาก
แบบสอบถาม (Questionnaire) จากนั้นนํามาสังเคราะหแลวนําเสนอคณาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือใหคํา
ชี้แนะ กอนนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญในการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพ่ือ
สนับสนุนขอมูลใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน สุดทายนําเสนอตอเวทีประชาพิจารณ (Public Hearing) 
เพ่ือหาขอสรุปในและนําเสนอผลงานวิจัยตอสาธารณะ ท้ังนี้จากผลการวิจัยสามารถสรุปผล อภิปราย
ผล และมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นท่ีสําคัญในการพัฒนาการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ โดยสรุปตามลําดับ ดังนี้ 

๕.๑.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

โรงเรียนวิถีพุทธ ไดแก โรงเรียนท่ีนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชหรือประยุกตใช
ในการบริหารและการพัฒนาผูเรียน เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และ
ปญญา อยางบูรณาการ ผูเรียนไดพัฒนาการ กิน อยู ดู ฟง ใหเปน และนําเอาหลักธรรมทาง       
พุทธศาสนามาประยุกตใชในการบริหารและการจัดการเรียนการสอน โดยยึดหลักไตรสิกขามาบูรณา
การเขากับบริบทของโรงเรียนและชุมชน ไดรวมกันพัฒนาทักษะชีวิต การกิน อยู ดู ฟง 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ เปนความพยายามใชศาสตรและศิลปะจูง
ใจผูท่ีเก่ียวของกับการศึกษา ท้ังในและนอกองคการใหรวมมือรวมใจดําเนินกิจกรรมเพ่ือใหองคการ
ประสบความสําเร็จ ท้ังในเชิงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ดังนั้น การบริหารตามแนวใหมยุคโลกาภิ
วัตน เปนการปฏิรูปการบริหารท่ีเนนการกระจายอํานาจใหทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของไดเขามามีสวน
รวมในการบริหาร มีผูรับผิดชอบอยางชัดเจน จะทําใหการบริหารประสบผลสําเร็จ ทุกฝายเกิดความ
พึงพอใจ ใหประชาชนไดรบประโยชนสูงสุด ซ่ึงเขตพ้ืนท่ีและสถานศึกษาควรนําเอาแนวคิดการบริหาร
ตางๆ มาประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของแตละพ้ืนท่ี นาจะประสบความสําเร็จในการบริหารงาน
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ได และการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา จะบรรลุตามวัตถุประสงคมากนอย
เพียงใดผูบริหารสถานศึกษา เปนปจจัยสําคัญท่ีจะใหการดําเนินงานดานตางๆ ดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิผล ผูบริหารจะตองยึดหลักการ แนวคิดเปนหลักในการปฏิบัติตน นอกจากเทคนิควิธีการ
ตางๆ ทักษะของผูบริหารท่ีเหมาะสมยังเปนองคประกอบเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะทําใหการบริหารจัด
การศึกษาประสบผลสําเร็จสูงสุด 

โดยมีกระบวนการบริหารท่ีใชเพ่ือตรวจสอบความสําเร็จของงานและนําไปพัฒนางาน  
ท่ีเรียกวา วงจรคุณภาพ (PDCA) ซ่ึงประกอบดวย  

๑. การวางแผน (Plan) หรือ P ไดแก แผนท่ีจะกําหนดเปาหมายและทิศทางในการ
แกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพ โดยแผนจะอธิบายความจําเปนและสรางความเขาใจในการแกปญหา 
ซ่ึงตองอาศัยการรวมแรงรวมใจจากทุกหนวยงานท่ีจะรวมมือกันในการปรับปรุงแกไขอุปสรรคและ
ขอบกพรองตางๆ ขององคการใหหมดไปอยางเปนข้ันตอน เพ่ือใหองคการสามารถดําเนินงานบรรลุ
ความสําเร็จตามท่ีตองการ 

๒. การปฏิบัติ (Do) หรือ D เปนการนําทางเลือกท่ีตัดสินใจไปวางแผนปฏิบัติ (Action 
Plan) และลงมือปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ ถาปญหานั้นเปนงาน
ท่ีสามารถดําเนินการแกไขไดภายในกลุม ก็สามารถปฏิบัติไดทันที หากปญหามีความซับซอนเก่ียวกับ
กับหนวยหรือกลุมอ่ืน ก็ตองแจงใหผูบริหารสั่งการใหหนวยงานอ่ืนประสานงาน และรวมมือแกไข
ปญหาใหสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

๓. การตรวจสอบ (Check) หรือ C ไดแก การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน   
ท่ีปฏิบัติ โดยเปรียบเทียบผลการทํางานกอนการปฏิบัติงาน และหลังปฏิบัติงานวามีความแตกตางมาก
นอยเพียงใด ถาผลลัพธออกมาตามเปาหมาย ก็จะนําไปจัดทํามาตรฐานสําหรับการปฏิบัติงานในครั้ง
ตอไป แตถาผลลัพธท่ีเกิดข้ึนไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด โดยอาจจะสูงหรือต่ํากวาท่ีตองการ
ทีมงานคุณภาพก็ตองทําการศึกษาและวิเคราะหสาเหตุ เพ่ือทําการแกไขปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพข้ึน 

๔. การปรับปรุง (Act) หรือ A เปนการกําหนดมาตรฐานจากผลการดําเนินงานใหม  
เพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติในอนาคตหรือทําการแกไขปญหาตางๆ ท้ังท่ีเกิดจากความไมสอดคลองกับ
ความตองการปญหาท่ีไมไดคาดหวัง และปญหาเฉพาะหนาในการดําเนินงานจนไดผลลัพธท่ีพอใจและ
ไดรับการยอมรับจากทุกฝายแลว จึงจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานในอนาคต และจัดทํารายงานเสนอ
ตอผูบริหารและกลุมอ่ืนๆ ไดทราบตอไป  

มีแนวคิดเบื้องตนในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในดานตางๆ 
ดังตอไปนี้ 

๑. ดานกายภาพ 
การจัดอาคาร สถานท่ี สภาพแวดลอม หองเรียน และแหลงเรียนรูท่ีสงเสริมการพัฒนา

ศีล สมาธิ และปญญา เชน มีศาลาพระพุทธรูปท่ีโดดเดน และมีความเหมาะสมท่ีจะชวนใหระลึกถึง
พระรัตนตรัยอยูเสมอ มีมุมหรือหองใหศึกษาพุทธธรรม บริหารจิต เจริญภาวนาเหมาะสม หรือมาก
พอท่ีจะบริการผูเรียน หรือการตกแตงบริเวณใหเปนธรรมชาติหรือใกลชิดธรรมชาติ มีใจสงบและ
สงเสริมปญญา เชน รมรื่น มีปายนิเทศ ปายคุณธรรม ดูแลเสียงตางๆ ไมใหอึกทึก ถาเปดเพลง
กระจายเสียงก็พิถีพิถันเลือกเพลงท่ีสงเสริมสมาธิ ประเทืองปญญาเปนตน การจัดลักษณะทาง
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กายภาพของโรงเรียนวิถีพุทธควรใหความสําคัญของสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูตามท่ีปรากฏ
ในพระพุทธศาสนา  

๒. ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 
สถานศึกษาจัดกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวัน ประจําสัปดาหหรือในโอกาสตางๆ เปน

ภาพรวมท้ังสถานศึกษาท่ีเปนการปฏิบัติบูรณาการท้ัง ศีล สมาธิ และปญญา โดยเนนการมีวิถีชีวิตหรือ
วัฒนธรรมของ การกิน อยู ดู ฟง ดวยสติสัมปชัญญะ เพ่ือเปนไปตามคุณคาแทของการดําเนินชีวิต 
โดยมีกิจกรรมตัวอยาง เชน มีกิจกรรมสวดมนตไหวพระ กอนเขาเรียนและกอนเลิกเรียนประจําวัน 
เพ่ือใกลชิดศาสนา, กิจกรรมรับศีลหรือทบทวนศีลทุกวัน, กิจกรรมทําสมาธิรูปแบบตางๆ เชน นั่งสมาธิ 
ทองอาขยานเพ่ือสมาธิ สวดมนต สรางสมาธิ หรือทําสมาธิเคลื่อนไหวอ่ืนๆ เปนประจําวันหรือกอน
เรียน เพ่ือพัฒนาสมาธิ, กิจกรรมอาสาวิเศษปฏิบัติวินัยหรือศีล เพ่ือใหอยูเปน อยูอยางสงบสุข,     
การสวดมนต ฟงธรรมประจําสัปดาห หรือในวันพระ เพ่ือพัฒนาศีล สมาธิ ปญญา เปนตน   

๓. ดานการเรียนการสอน 
สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา หรือจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ     

พุทธธรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียน ผานกิจกรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจน เพ่ือเปนการพัฒนาผูเรียน
ดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ เชน การจัดการเรียนรูแตละครั้ง นําพุทธธรรมมาเปนฐาน
ในการคิดหรือเปนเกณฑตรวจสอบการเรียนรูการปฏิบัติ หรือเชื่อมโยงการเรียนรูสูหลักธรรมในการ
พัฒนาตนและผูอ่ืน, ประสานรวมมือกับวัด หรือคณะสงฆในการการเรียนรู ท้ังสาระพระพุทธศาสนา
และกลุมสาระหรือกิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนใกลชิดกับพระพุทธศาสนาในบริบทตางๆ โดย
นักเรียนมีกระบวนการเรียนรูการพัฒนาท้ังดานกาย (กายภาวนา) ดานความประพฤติ (สีลภาวนา) 
ดานจิตใจ (จิตตภาวนา) และดานปญญา (ปญญาภาวนา)  โดยมุงใหนักเรียนมีคุณลักษณะ “กิน อยู 
ฟงเปน” เพ่ือใหเกิดประโยชนในการพัฒนาตน และสังคมโดยไมเบียดเบียนผูใด และเก้ือกูลในการ
พัฒนาวัฒนธรรมแสวงปญญา และวัฒนธรรมเมตตา เชน “การกิน อยูเปน” เพ่ือยังประโยชนในการ
ดํารงชีวิตท่ีอยูไดเหมาะสมเปนไปตามคุณคาแท หรือ “การดู ฟงเปน” เพ่ือเนนประโยชนในการเรียนรู
เพ่ิมพูนปญญา 

๔. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศของการใฝเรียนรู และพัฒนาไตรสิกขาหรือสงเสริมการมี

วัฒนธรรมแสวงปญญาและมีปฏิสัมพันธท่ีเปนกัลยาณมิตรตอกัน มีบรรยากาศของการเคารพ       
ออนนอม ยิ้มแยมแจมใส การมีความเมตตา กรุณาตอกัน ท้ังครูตอนักเรียน นักเรียนตอครู นักเรียน
ตอนักเรียน และครูตอครูดวยกัน และสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรและนักเรียนปฏิบัติตนเปน
ตัวอยางท่ีดีแกผูอ่ืน เชน การลด ละ เลิกอบายมุข การเสียสละ เปนตน 

๕. ดานการบริหารจัดการ 
สถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษารวมกับผูปกครองและชุมชนสรางความตระหนัก

และศรัทธารวมท้ังเสริมสรางปญญาเขาใจในหลักการและวิธีดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธรวมกัน ท้ังนี้
ผูเก่ียวของทุกฝายโดยเฉพาะอยางยิ่งครูและผูบริหารเพียรพยายามสนับสนุนโดยลักษณะตางๆ และ
การปฏิบัติตนเองท่ีจะสนับสนุนและเปนตัวอยางในการพัฒนาผูเรียนตามวิถีชาวพุทธ สถานศึกษา
วิเคราะหจุดเนนหรือรายละเอียดโรงเรียนวิถีพุทธตามความเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา  ซ่ึงแตละ
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สถานศึกษาจะมีจุดเนนและรายละเอียดท่ีแตกตางกันได เชน บางสถานศึกษา จะมีจุดเนนประยุกต
ไตรสิกขาในระดับชั้นเรียน (การจัดกระบวนการเรียนรูรายวิชา) บางสถานศึกษาเนนประยุกตในระดับ
กิจกรรมวิถีชีวิตประจําวัน ภาพรวมบางสถานศึกษาเนนประยุกตในระดับกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวัน 
ภาพรวมบางสถานศึกษาเนนประยุกตในระดับกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวัน เปนตน 

โรงเรียนวิถีพุทธ มีการจัดระบบการเรียนรูตามหลักไตรสิกขา ซ่ึงเปนกระบวนการพัฒนา
มนุษยท้ังกาย วาจา ความคิด จิตใจ อารมณ สติปญญา ใหสามารถดําเนินชีวิตในสังคมอยางสันติและ
มีอิสรภาพเนนการปฏิบัติฝกหัดอบรมตนตามหลักศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงเปนองครวมของมรรคมีองค
แปด ไดแก 

๑. การฝกหัดอบรมตนใหมีศีล ดวยสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ 
๒. การฝกอบรมตนใหมีสมาธิดวยสัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ 
๓. การฝกอบรมตนใหมีปญญา ดวยสัมมาทิฎฐิ และสัมมาสังกัปปะ 

การจัดการเรียนรูโดยกระบวนการไตรสิกขา เปนการเปดโอกาสใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติ
จริง จากงายไปหายาก จากรูปธรรมไปสูนามธรรม เปนลักษณะของการบูรณาการ เอาศีล สมาธิ 
ปญญา เปนองคสามท่ีแตละขอตางก็ทํางานรวมกัน ผูเรียนจึงตองมีกัลยาณมิตรท่ีคอยแนะนําแนวทาง
ใหรูจักคิด ใชปญญาในการคิดวิเคราะห ฝกฝนใหนําไปสูการรูจักผิดชอบชั่วดี และพัฒนาไปสูความรู
ข้ันสูง การศึกษาศีลซ่ึงเปนการปรับปรุงหรือพิจารณาพฤติกรรมทางกาย วาจา ของตนเอง สมาธิเปน
การศึกษาสภาพจิตใจท่ีกําลังทําอยูและกําลังจะทําเปนการบังคับจิตใจของตัวเองใหอยูในสภาพท่ีทํา
ประโยชนเก่ียวกับสังคมและสวนรวม ปญญาเปนการศึกษาดานความรูความเขาใจหรือความคิดเห็น
ตางๆท้ังหมดนี้จะเนนท่ีการพัฒนาตนเองเพ่ือใหเกิดความเจริญงอกงามทางดาน ศีล สมาธิ และปญญา 

๕.๑.๒ สภาพท่ัวไปของการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ 

๑) ผลการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการบริหาร
จัดการ พบวา การจัดประชุมเพ่ือสรางความตระหนักและความเขาใจกับบุคคลทุกฝายท่ีเก่ียวของกับ
วัตถุประสงคและแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ ไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร 
เพราะมีปญหาท่ีระบุใหเห็นวา บุคลากรยังขาดความเขาใจ ขาดการสื่อสาร และประสานงานกัน
เก่ียวกับการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ นอกจากทุกฝายจะตองรวมมือกันกําหนดนโยบายและวาง
แผนการดําเนินงานของแตละโรงเรียนแลว ควรรวมกันปลูกจิตสํานึกและตระหนักถึงความสําคัญใน
การดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธใหมากข้ึน และมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
ตามแนววิถีพุทธอยางชัดเจน 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานกายภาพ 
พบวา บางโรงเรียนยังไมมีหองพระพุทธศาสนาสําหรับศึกษาพุทธธรรม ฝกสมาธิ ท่ีเปนเอกเทศ และ
ไมสามารถจัดสถานท่ีใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมวิถีพุทธทุกอยางได สภาพแวดลอมบางโรงเรียนยังไม
เอ้ือตอการจัดการตามวิถีพุทธมากนัก รวมถึงบางโรงเรียนมีหองจริยธรรมท่ีไมเหมาะสมกับจํานวน
นักเรียน เพราะนักเรียนมีจํานวนมากเกินกวาจะนําเขาหองจริยธรรมพรอมกันได โดยปญหาและ
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อุปสรรคดังกลาวนั้น เนื่องจากงบประมาณในการสนับสนุนยังไมเพียงพอท่ีจะนํามาจัดสรางและ
ปรับปรุงหองพุทธธรรมใหเปนสัดสวนอยางเหมาะสมได ซ่ึงบางโรงเรียนยังตองใชหองสมุดของ
โรงเรียนเปนหองพุทธธรรมรวมกัน เพราะการจะดําเนินการจัดหองพุทธธรรมใหมีสามารถรองรับกับ
จํานวนนักเรียนไดอยางเพียงพอ ตองใชงบประมาณมากพอสมควร รวมถึงการปรับปรุงใหมีความ
สะอาด สงบ ใหมีบรรยากาศในการศึกษาพุทธธรรมและการปฏิบัติกิจกรรมเจริญภาวนาอยาง
เหมาะสม 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานกิจกรรม
พ้ืนฐานวิถีชีวิต พบวา ผูปกครองและนักเรียนสวนใหญมีวิถีชีวิตแบบสังคมเมือง และมีความเปนวัตถุ
นิยม ฟุงเฟอ สะดวกสบายมากเกินไป อีกท้ังนักเรียนไมสามารถนําเอาหลักธรรมไปใชในการดําเนิน
ชีวิตได เพราะคิดวาหลักธรรมเก่ียวของกับวัดและพระเทานั้น บางสวนก็มีสภาพครอบครัวแตกแยก 
จึงเปนเหตุผลใหไมเอ้ือตอการประพฤติปฏิบัติตนอยางถูกตองตามแนววิถีพุทธ รวมถึงสภาพความ
เปนอยูและฐานะครอบครัวของนักเรียนแตละคนมีความแตกตางกันมาก ทําใหมีอุปนิสัยตางกัน การ
ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมจึงเปนเรื่องท่ียาก และพ้ืนฐานวิถีชีวิตของนักเรียนมีความแตกตางกันมาก 
ทําใหการดําเนินงานหรือการพัฒนาวิถีพุทธชาลง ซ่ึงจากปญหาดังกลาว จะเห็นไดวาการมีสวนรวม
ของครอบครัวและผูปกครองในการทํากิจกรรมเพ่ือสงเสริมทักษะใหแกผูเรียนนั้น เปนไปไดนอยและ
คอนขางยาก เนื่องจากบริบททางสังคมท่ีมีการแขงขันในเรื่องของการประกอบอาชีพ การทํามาหากิน 
เพ่ือใหไดมาซ่ึงคาครองชีพในชีวิตประจําวัน การนอมนําเอาหลักธรรมมาใชในการดําเนินชีวิตจึงไม
คอยไดรับการปลูกฝงจากครอบครัว กิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดก็ไมคอยไดรับความรวมมือจากผูปกครอง
มากนัก กิจกรรมท่ีจัดข้ึนจึงไมคอยท่ีจะบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว เปาหมายกลับเปนเพียงแคปริมาณ
เทานั้น 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานการเรียนการ
สอน พบวา โรงเรียนยังขาดบุคลากรท่ีมีความรูอยางแทจริงเก่ียวกับคําสอนและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ขาดความเชี่ยวชาญท่ีจะนําคําสอนมาประยุกตใชและเปนแบบอยางท่ีชัดเจนได และ
กิจกรรมวิถีพุทธบางกิจกรรมทับซอนกับชั่วโมงเรียนปกติ ทําใหเกิดปญหาเวลาเรียนไมพอ อีกท้ังการ
จัดกระบวนการเรียนการสอนภาคปฏิบัติมีนอย และท่ีสําคัญเครื่องมือวัดความเขาใจพ้ืนฐานเก่ียวกับ
วิถีพุทธท่ีชัดเจน และเปนเอกภาพนั้น ยังไมมีและไมสามารถวัดไดอยางชัดเจน ซ่ึงจากปญหาดังกลาว 
จะพบวา การตรวจสอบประเมินผลในการเรียนรูตามแนววิถีพุทธอยางแทจริง ดวยเครื่องมือนั้น 
เปนไปไดคอนขางยาก และยังไมมีความชัดเจน ถึงแมวาจะกําหนดใหมีตัวชี้วัดในดานตางๆ แตก็ยัง
เปนเพียงการประเมินท่ีเปนเรื่องของกายภาพมากกวา ซ่ึงจุดมุงหมายของการเรียนการสอนตาม
แนวทางวิถีพุทธนั้น คือการสอดแทรกหลักธรรมเขากับกระบวนการเรียนการสอนอยางสอดคลองกัน 
และผูเรียนสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําหรือเหตุการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึนไดอยางถูกตอง แต
เนื่องจากไมมีเครื่องมือท่ีจะวัดความเขาใจพ้ืนฐานเก่ียวกับวิถีพุทธไดอยางชัดเจน การสังเกตพฤติกรรม 
การสอบถาม การติดตาม และขอความรวมมือจากผูปกครองจากครอบครัวของผูเรียน จึงเปนเรื่อง
สําคัญอีกประการหนึ่ง 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดานบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ พบวา ครูและนักเรียนยังไมสามารถสรางบรรยากาศวิถีพุทธไดอยางเต็มท่ี เพราะ
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บุคลากรบางกลุมยังไมเห็นความสําคัญและไมคอยใหความรวมมือ รวมถึงผูปกครองของนักเรียนท่ีนับ
ถือตางศาสนา ไมยินยอมใหนักเรียนรวมทํากิจกรรม และบางกิจกรรมไมสามารถดําเนินการจัด
กิจกรรมวิถีพุทธไดอยางเดนชัด เปนเพียงแตการจัดกิจกรรมแฝงวิถีพุทธเทานั้น ซ่ึงจากปญหาดังกลาว 
พบวา ครูและนักเรียนยังไมสามารถสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธไดเทาท่ีควร เพราะสวนหนึ่งยังไม
เขาใจในการสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธแบบวิถีพุทธ ซ่ึงหมายถึงการมีกัลยาณมิตรตอกัน ยกยอง 
ชื่นชมกัน มีความยินดีเม่ือผูมีอ่ืนประสบความสําเร็จหรือมีความสุข เหลานี้เปนตน  

๒) ผลการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 
ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๒๒๓ คน คิดเปน

รอยละ ๕๕.๗๕  มีอายุต่ํากวา ๒๐ ป จํานวน ๒๑๘ คน คิดเปนรอยละ ๕๕.๕๐๗  เปนนักเรียน 
จํานวน ๒๐๗ คน คิดเปนรอยละ ๕๑.๗๕  มีการศึกษาในระดับต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน ๒๓๓ คน 
คิดเปนรอยละ ๕๘.๒๕ 

ในภาพรวม พบว า การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถี พุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ดานการกายภาพ  ผูตอบแบบสอบถามเห็นวามีการปฏิบัติอยูในระดับท่ีสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต สวนท่ีมีระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุด คือดานบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ  โรงเรียนขาดหองหรือวัสดุอุปกรณ หรือสื่อท่ีสันมัย หรือขาดหอง
ปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีเอ้ือตอการเรียนรูพระพุทธศาสนา ท่ีมีความสงบ สะอาด ตาม
แนววิถีพุทธ 

ดานการบริหารจัดการ พบวา โรงเรียนมีการบริหารจัดการในระดับท่ีดีมาก เริ่มตนดวย
การวางแผน กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติและบริหารอยางครอบคลุมเพ่ือนําไปสูความสําเร็จได แมท้ัง ๔ ขอ ขางตน จะมีคาเฉลี่ยอยู
ทายสุด แตก็อยูในระดับมาก ซ่ึงเก่ียวกับการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน การปรึกษาหารือ และ
การรวมมือกันของทุกฝายในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ สิ่งเหลานี้เปนกระบวนการ
ท่ีอาจไมไดเกิดข้ึนบอยครั้ง แตก็จะตองมีอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหการดําเนินงานขับเคลื่อนตอไปและ
บรรลุตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ดานกายภาพ พบวา โรงเรียนไดใหความสําคัญกับการจัดสถานท่ีตางๆ ภายในโรงเรียน
ใหมีความเหมาะสม มีพระพุทธรูปประดิษฐานในท่ีท่ีโดดเดนและมองเห็นไดชัดเจน พรอมท้ังจัดทํา
ปายนิเทศ ปายคําขวัญ ปายคติธรรมสอนใจตางๆ ใหสามารถมองเห็นไดงาย และดําเนินการจัดอาคาร
สถานท่ี สภาพแวดลอมโดยท่ัวไป เชน โตะ เกาอ้ี ตนไม สวนหยอม ศาลาพักรอน เปนตน เพ่ือใหเกิด
กระบวนการศึกษาเรียนรูวิถีพุทธจากสิ่งแวดลอมรอบตัวโดยอัตโนมัติ และโดยเฉพาะอยางยิ่ง การจัด
พ้ืนท่ีรอบโรงเรียนใหมีความสะอาดอยางสมํ่าเสมอ ไมรกราง มีความโลงโปรง ไมเปนปารก และไมให
เปนแหลงม่ัวสุมอบายมุข สิ่งมึนเมาตางๆ อีกท้ังยังเปนสวนชวยปองกันยาเสพติดใหหางไกลจาก
โรงเรียนและนักเรียนอีกดวย 

ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต พบวา โรงเรียนใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงเปนวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนไทยดวยการไปทําบุญ รักษาศีล ฟงพระธรรม
เทศนา และยังสงเสริมใหบุคลากรและนักเรียนเขารวมในกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
ปลูกฝงคานิยมท่ีเปนแบบแหงวิถีพุทธวิถีไทยท่ีมีมาอยางยาวนานใหคงอยูตอไป 
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ดานการเรียนการสอน พบวา กิจกรรมการบริหารจิต เปนกิจกรรมท่ีใชเวลานอยและไม
จําเปนตองใชสอยพ้ืนท่ีหรืออุปกรณอ่ืนๆ มาประกอบเปนจํานวนมาก อีกท้ังนักเรียนสามารถเขาใจ
กระบวนการในการปฏิบัติไดงาย เพราะเปนกิจกรรมท่ีปฏิบัติแลว เห็นผลไดทันที นั่นคือ ความสงบ
ภายในจิตใจ เกิดสมาธิ คิดอานหรือทําสิ่งใดไดรวดเร็วคลองแคลวข้ึน ดังนั้น กิจกรรมการบริหารจิต
กอนท่ีจะเริ่มตนการเรียนการสอน เริ่มตนการแขงขันกีฬา หรือกําลังจะนอนหลับพักผอน จะเปนการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติกิจกรรมอ่ืนๆ ไดเปนอยางดี ระดับคะแนนในขอนี้จึงคอนขางสูงมาก 

ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ พบวา การสรางบรรยากาศภายในโรงเรียนใหเปน
บรรยากาศแบบธรรมชาติ มีความรมรื่น สะอาด และสวยงาม ยอมสงผลใหมีความสุข มีความเบิกบาน
ใจ การปฏิสัมพันธอ่ืนๆ ก็ยอมมีผลไปในทางบวก คือ มีการทักทายกันดวยใบหนาท่ียิ้มแยมสดใจ 
พูดจากันดวยถอยคําท่ีไพเราออนหวาน มีความเคารพนบนอบกันอยางจริงใจ ซ่ึงสิ่งเหลานี้สามารถซึม
ซับไดเพราะบรรยากาศและสิ่งแวดลอมรอบๆ ตัว มีสวนกระตุนใหเกิดข้ึน รวมถึงบุคลากร ไดแก ครู 
เพ่ือนนักเรียนดวยกัน ท่ีเปนแบบอยางของการทําดี การประพฤติดี ไดรับคํายกยองชมเชย ก็กลายเปน
ตัวอยางท่ีดีใหกับเพ่ือนและคนอ่ืนๆ ตอไป 

๕.๑.๓ แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี พุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ 

ดานการบริหารจัดการ 
การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ควรเนนใหทุกคนมีสวนรวม ปลูกฝงความ

ศรัทธาใหกับครูและบุคลากรทุกคนของโรงเรียน ในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ตามแนวทางแหงวิถีพุทธ 
มีการประชุมจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ และใหความรวมมือในการบริหารงานรวมกัน โดยพิจารณาจัดทํา
ภารกิจใหชัดเจน ครอบคลุมงานท้ังหมดและมีการกําหนดกลุมงานท่ีมีความสอดคลองกัน เพ่ือใหเกิด
ความคลองตัว เริ่มตนตั้งแต ๑) วางแผน คือ จัดใหมีการประชุมวางแผนเพ่ือกําหนดนโยบาย และทํา
ความเขาใจเก่ียวกับกับการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธใหมีความชัดเจน ๒) ดําเนินการ นํานโยบายท่ี
ไดมาสูการปฏิบัติ สงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและเปนประจํา สนับสนุนใหครู
รับผิดชอบในการถายทอดหลักพุทธธรรม สงเสริมงบประมาณในการจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ ๓) 
ตรวจสอบประเมินผล ใหมีการประเมินผลท้ังการเรียนการสอนและกิจกรรมวิถีพุทธท้ังครูและนักเรียน 
และ ๔) แกไขปรับปรุง โดยการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือปรับปรุงกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธใหมี
ประสิทธิภาพและเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน 

ดานกายภาพ 
การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน เปนเรื่องท่ีจะตองมีการใชงบประมาณเพ่ือ

การบริหารจัดการใหมีความสมบูรณตามหลักเกณฑของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ท้ังนี้ ปญหา
เรื่องของงบประมาณ เปนตัวแปรสําคัญประการหนึ่ง ท่ีทําใหการบริหารจัดการดานกายภาพไม
สัมฤทธิ์ผลเทาท่ีควร จึงจําเปนตองมีกระบวนการแกไข โดยการขอความรวมมือจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ 
ไมวาจะเปนบาน วัด โรงเรียน องคการปกครองสวนถ่ิน เปนตน ในการจัดสรรงบประมาณ ซ่ึงการ
รวมมือกันระหวางบาน วัด โรงเรียน นอกจากจะชวยแกไขปญหาเรื่องงบประมาณแลว ยังเปนการ
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กําหนดแผนหรือนโยบายรวมกัน เพ่ือใหการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธมีความ
สอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชนอีกดวย  

โรงเรียนควรท่ีจะจัดอาคารสถานท่ีและบริเวณโรงเรียนใหสะอาด ปลอดภัย สวยงาม 
สรางบรรยากาศใหปลอดโปรง สบายใจ ใกลชิดธรรมชาติ และกลมกลืนกับสภาพแวดลอมในชุมชน มี
เครื่องเลนสนามท่ีตั้งในตําแหนงท่ีปลอดภัย อยูในสภาพดี เครื่องเลนควรทําจากวัสดุธรรมชาติท่ีหาได
งายในทองถ่ิน จัดบริเวณสําหรับเลนใหมีความหลากหลายท้ังในรมและกลางแจง มีพ้ืนผิวแตกตางกัน 
เชน หญา ดิน ปูน ไม โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและการดูแลรักษา มีสถานท่ีประกอบอาหารเปน
สัดสวน สะอาด จัดสถานท่ีและเครื่องใชในการรับประทานอาหารใหสะอาด และสวยงาม จัดน้ําดื่มให
พอเพียงใหเด็กดื่มไดโดยสะดวก มีหองสวมเพียงพอ โดยใหมีขนาดและตําแหนงท่ีตั้งท่ีเหมาะสมกับวัย
ของเด็ก ดูแลใหสะอาดถูกสุขลักษณะ มีอุปกรณและสถานท่ีสะอาดและเหมาะสมในการทําความ
สะอาดรางกาย เชน ลางมือ ลางหนา แปรงฟน รวมท้ังจัดถังขยะใหเพียงพอและเหมาะสมกับการใช
งาน และดูแลรักษาดวย สําหรับภายในหองเรียนควรมีอากาศถายเทสะดวก มีแสงสวางเพียงพอและ
สมํ่าเสมอท่ัวหอง โตะเกาอ้ีมีขนาดเหมาะสมกับวัย น้ําหนักเบาใหเด็กเคลื่อนยายไดโดยสะดวกเด็กแต
ละคนมีเครื่องใชสวนตัวใน การทําความสะอาดรางกาย และเครื่องใชในการนอน โดยจัดเก็บเปน
ระเบียบ สวยงาม ใชวัสดุอุปกรณในการตกแตงหองเรียนใหสวยงาม เลือกสรรวัสดุอุปกรณและสื่อการ
เรียนรูท่ีมีความสรางสรรค ทนทาน หลากหลายมาใชงาน โดยคํานึงถึงความคุมคาและความทนทาน มี
การจัดระบบการวางวัสดุอุปกรณใหเด็กหยิบใชไดโดยสะดวก มีการตรวจสอบความสะอาด ความ
พรอมในการใชงานของวัสดุอุปกรณและสื่ออยางสมํ่าเสมอ เลือกสถานท่ีในการเรียนรูใหเหมาะกับ
ลักษณะของกิจกรรม เชน กิจกรรมท่ีสงบอยูไกลจากกิจกรรมท่ีใชเสียง กิจกรรมท่ีตองการแสงสวางอยู
ใกลกับหนาตาง เปนตน จัดการจราจรท้ังในและนอกหองเรียนใหสะดวกตอการเคลื่อนไหวของเด็ก
ขณะทํา กิจกรรม สิ่งสําคัญคือสรางบรรยากาศในหองเรียนใหอบอุน เปนมิตร และเต็มไปดวยความรัก
ความเมตตา  

ท้ังนี้ โรงเรียนควรดําเนินการโดยยึดหลักสัปปายะ ๗ ประการ ประกอบดวย ๑) การมี
สถานท่ีท่ีเหมาะสม มีความกวางขวาง ไมแออัด และมีความสงบ ไมมีสิ่งรบกวนอ่ืนใด ๒) การสัญจร
สะดวก มีความปลอดภัยในการเดินทางและงายตอการไปมาหาสูกัน ๓) การสนทนาเรื่องท่ีเปน
ประโยชนซ่ึงกันและกัน ๔) การไดพบบุคคลท่ีดี มีความรูมีความสามารถ ๕) การมีอาหารท่ีดี           
มีประโยชนกับรางกาย ๖) การมีสภาพอากาศท่ีเหมาะสม และ ๗) การสถานท่ีสําหรับผอนคลาย
อิริยาบถตางๆ ซ่ึงท้ัง ๗ ประการดังกลาวแลว สามารถท่ีจะนํามาเปนแนวทางในการบริหารจัดการ
สถานท่ีและสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนใหมีความสะดวก และเหมาะสมแกผูเรียนทุกเพศทุกวัย 

ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 
4เนนการมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของการกิน อยู ดู ฟง ดวยสติสัมปชัญญะ เพ่ือเปนไป

ตามคุณคาแทของการดําเนินชีวิต 4โดยกิจกรรมท่ีจัดภายในโรงเรียน ไดแก กิจกรรมไหวพระสวดมนต 
การทําสมาธิ กิจกรรมการพิจารณาอาหารกอนรับประทาน เพ่ือใหกินเปน กินอยางมีสติ มีปญญารู
เขาใจ เปนตน ซ่ึงควรท่ีจะมีกิจกรรมท่ีเปนการศึกษาเรียนรูจากประสบการณจริง เชน กิจกรรมการใช
ชีวิตในวัด หนึ่งวันในวัดสัมผัสชีวิตจริง ใหผูเรียนไดเรียนรูวิถีชีวิตภายในวัดดวยตนเอง ทํากิจกรรมใน
วันพระ เริ่มตนตั้งแตการทําบุญใสบาตร บูชาพระรัตนตรัย อาราธนาศีลและสมาทานศีลดวยตนเอง 
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กิจกรรมมรรคทายกนอย เปนตน กิจกรรมเหลานี้เปนกิจกรรมท่ีจะชวยสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูจาก
กิจกรรมท่ีเปนวัฒนธรรมจริงๆ มากกวาการเรียนรูดวยการไปเท่ียววัด ไปไหวพระพุทธรูป เท่ียวชม
ความสวยงาม แตกลับหางหายจากวิถีชีวิตท่ีมีความผูกพันกับวัดมาตั้งแตอดีตกาล บาน วัด และ
โรงเรียน เปนองคกรท่ีมีความผูกพันกันอยางแนนแฟน เพียงแตขาดการประสานงานในการใหความ
รวมมือรวมวางแผนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใหกับเยาวชน ดังนั้น แนวทางสําคัญท่ีจะพัฒนา
เรื่องของกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต จึงตองอาศัยความรวมมือรวมใจกันจากทุกฝาย รวมกําหนดแผน
นโยบายใหมีความชัดเจน รวมถึงโรงเรียนก็ตองเสริมกิจกรรมท่ีใหผูเรียนไดเรียนรูวิถีชีวิตจริงจาก
กิจกรรมจริงๆ ใหมีมากข้ึน 

การท่ีผูเรียนไดเรียนรูจากกิจกรรมท่ีเปนวิถีชีวิต จะทําใหไดเรียนรูกระบวนการท่ีมีระบบ
เปนเหตุเปนผล รูจักแนวทางการแกไขปญหา ตามหลักอริยสัจ ๔ คือ การรูจักปญหา (ทุกข) วาเปน
อยางไร เม่ือเกิดข้ึนแลวเรียนรูท่ีจะจัดการกับปญหาอยางไร ดวยการคนหาสาเหตุซ่ึงเปนตนกําเนิด
ของปญหา (สมุทัย) เม่ือคนพบวาปญหานั้นมีสาเหตุและความเปนมาอยางไร ก็จะยอนกลับไปท่ีจะ
คลี่คลายจากสาเหตุ ดวยวิธีการท่ีถูกตองดีงาม (มรรค) ขจัดปญหานั้นใหหมดไปและไมเกิดข้ึนอีก หรือ
แมเกิดข้ึนก็สามารถแกไขได (นิโรธ) ซ่ึงตองเรียนรูดวยตนเองและกิจกรรมท่ีเปนวิถีชีวิตจริง จึงจะเห็น
ผลได  

ดานการเรียนการสอน 
นอกจากโรงเรียนจะกําหนดหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการพุทธธรรม

เพ่ือพัฒนาผูเรียน ผานกิจกรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจนแลว ก็ควรมีการสอดแทรกหลักพุทธ
ธรรมในทุกกลุมสาระการเรียนรู ใหผูเรียนเห็นภาพพุทธธรรมท่ีนํามาใชไดอยางชัดเจน และเขาใจ
อยางแจมแจง ซ่ึงกระบวนการจัดการเรียนรู ควรมีลักษณะ “สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น” เพ่ิม
กิจกรรมใหนักเรียนไดมีความคิดริเริ่มและสามารถนําไปประยุกตใชไดจริง สิ่งสําคัญประการหนึ่ง คือ 
ผูสอนจะตองมีความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักพุทธธรรมอยางแทจริง จึงจะทําใหเกิดการประยุกตใช
ได การนิมนตพระหรือเชิญผูรู ผูเชี่ยวชาญ มาชวยเสริมใหนักเรียนไดมีความเขาใจ และเรียนรูไดเร็ว
ข้ึน   

การจัดใหมีการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียน ทําใหผูเรียนไดรูจักพระพุทธศาสนามากข้ึน 
รูจักหลักธรรมมากข้ึน รวมถึงมีการสอบวัดผลประเมินผลการเรียนรูและความเขาใจของผูเรียน     
เปนการเพ่ิมเติมเขาไปในหลักสูตรของสถานศึกษา ใหเปนกระบวนการเรียนรูตามหลักไตรสิกขา   
เสริมสรางความรับผิดชอบความสํารวมระวังทางกาย ทางวาจา ท้ังตอตนเองและผูอ่ืน (อธิศีลสิกขา) 
พัฒนาจิตใจเปนคนท่ีมีความคิดดีคิดถูกตองตามทํานองคลองธรรม รูสิ่งใดถูกสิ่งใดผิด (อธิจิตตสิกขา) 
เรียนรูตามคําสอน รวมถึงพัฒนาความคิดวิเคราะหในหลักของเหตุผลและความรูแจงประจักษจริง  
(อธิปญญาสิกขา) ซ่ึงถือวาเปนเรื่องท่ีจะตองสงเสริมใหมีเพ่ิมมากข้ึนและครอบคลุมทุกโรงเรียน 

ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมท้ังท่ีเปนวัตถุและบุคคล ใหเกิดบรรยากาศของการเรียนรู

ท่ีประกอบดวยความเปนกัลยาณมิตรตอกัน ครูและบุคลากรของโรงเรียนจะตองเปนแบบอยางใหกับ
ผูเรียน มีน้ําใจใหการชวยเหลือเก้ือกูลตอกัน ทักทายกันดวยใบหนาท่ียิ้มแยมแจมใส ซ่ึงการสรางและ
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คงไวซ่ึงปฏิสัมพันธท่ีดีกับผูอ่ืนจะประสบผลสําเร็จได ตองอาศัยคุณลักษณะท่ีสําคัญของบุคคล ในการ
ยอมรับและสงเสริมซ่ึงกันและกัน และนอกจากนี้ ปจจัยท่ีสําคัญอีกประการหนึ่ง คือ ทักษะการสราง
ปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน อันไดแก การเปดเผยตนเอง การไววางใจซ่ึงกันและกัน และการสื่อสารความ
เขาใจ ตองอาศัยคุณลักษณะภายในหรือทัศนคติของบุคคลท่ีสําคัญบางประการ ไดแก ๑) การยอมรับ
และใหเกียรติ ยอมรับลักษณะสวนตัวหรือลักษณะเฉพาะของบุคคลตามท่ีเขาเปน ใหเกียรติและ
เคารพ ในคุณคาของบุคคล มีความเปนมิตร และความอบอุนใจแกผูอ่ืน ๒) การเขาใจในเนื้อหาสาระ
ของสิ่งท่ีสื่อสารระหวางกัน และเขาใจใน ความรูสึกของผูอ่ืนเสมือนเรา เปนตัวเขา ซ่ึงในสัมพันธภาพ
ท่ีขาดความเขาใจความรูสึกซ่ึงกันและกัน สัมพันธภาพนั้น ไมสามารถดําเนินไป ถึงข้ันท่ีลึกซ้ึงได      
๓) การจริงใจ การไมเสแสรงในการแสดงออกถึงความคิด ความรูสึก และทัศนคติของตนเอง ท้ัง ๓ 
ประการนี้ จะสงผลตอปฏิสัมพันธระหวางบุคคลไดมากนอยเพียงใดนั้น ไมใชเพียงแตมีคุณลักษณะ
เชนนี้ อยูภายในเทานั้น สิ่งสําคัญอีกประการหนึ่ง คือ ความสามารถในการสื่อหรือแสดงออกถึง
คุณลักษณะเหลานี้ออกมาใหผูอ่ืนรับรูดวย ซ่ึงความสามารถในการแสดงออกหรือการสื่อสารใหผูอ่ืน
ทราบถึงคุณลักษณะสําคัญเหลานี้ เรียกวา ทักษะการสรางปฏิสัมพันธท่ีดีระหวางบุคคล 

ผูบริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน จะตองยึดหลักพรหมวิหารธรรม ในการ
ถายทอดความรูผานการเรียนการสอนดวยความมีเมตตา มีความสงสารคนอ่ืน กรุณา ยื่นมือเขาไปให
การชวยเหลือ มุทิตา ยินดีในสิ่งท่ีคนอ่ืนมีและยินดีในสิ่งท่ีคนอ่ืนเปน อุเบกขา การวางเฉย มีความสงบ
ใจ ท้ัง ๔ ประการ จะเปนตัวชวยใหในการสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธใหประสบความสําเร็จได 

๕.๑.๔ สรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ 

การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ จะตองไดรับความ
รวมมือจากองคการท้ังสาม ไดแก บาน วัด โรงเรียน (บวร) เปนองคกรหลักท่ีคอยใหการสนับสนุนคํ้า
จุน รวมปรึกหาหารือ กําหนดแผนงานรวมกัน โครงการโรงเรียนวิถีพุทธจึงจะสามารถดําเนินการไปจน
สําเร็จตามเปาหมายของโครงการได  

บาน เปนแหลงเรียนรูแรก สําหรับการดําเนินชีวิต ซ่ึงจะไดรับการถายทอดท้ังในดาน
ของพฤติกรรมและทัศนคติตางๆ จากรุนสูรุน ใหเยาวชนหรือผูเรียนไดรูจักการใชชีวิตรวมกันใน
ครอบครัว เรียนรูภูมิปญญาท่ีไดจากบรรพบุรุษ เปนตนทุนท่ีแตละครอบครัวก็จะมีมาแตกตางกัน 
ดําเนินไปอยางสมํ่าเสมอจนกลายเปนลักษณะเฉพาะของแตละครอบครัว (วิถีชีวิต) 

วัด เปนแหลง เรียนรู อีกแหงหนึ่ ง ท่ี มีความผูกพันกับคนไทย กับวิ ถีการดําเนิน
ชีวิตประจําวันมาตั้งแตสมัยอดีตกาล ซ่ึงมีระเบียบและพิธีการท่ีเปนเอกลักษณ จนไมสามารถท่ีจะแยก
ความสัมพันธกันระหวางบานและวัดใหออกจากกันได ดวยการพ่ึงพาอาศัยกันและสงเสริมซ่ึงกันและ
กันเสมอมา จนกลายเปนวัฒนธรรมประจําของแตละทองถ่ิน (วิถีวัฒนธรรม) 

โรงเรียน เปนแหลงเรียนรูวิชาการตางๆ เพ่ือพัฒนาใหผูเรียนไดมีความรูในศาสตรตางๆ 
อยางเหมาะสมและควรจะเปน โดยพ้ืนฐานโรงเรียนมีบทบาทในการใหความรูในแขนงวิชาตางๆ เพ่ือ
การประกอบสัมมาอาชีพตอไปในอนาคต นอกเหนือจากนี้ ยังชวยสรางการเรียนรูใหมๆ ใหเกิดข้ึนกับ
ผูเรียน เปนการเรียนรูท่ีไมมีวันหมดสิ้น (วิถีการเรียนรู) 
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ท้ัง ๓ องคกรนี้ จึงมีบทบาทสําคัญท่ีจะเปนแรงผลักดันและเก้ือหนุนใหโรงเรียนวิถีพุทธ
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการรวมมือกัน ประสานกําลังและความคิดท่ีจะถายทอดความรู 
หลักในการปฏิบัติตามแนวทางของพระพุทธศาสนา และนําคุณธรรมจริยธรรมกลับสูสังคมปจจุบันได
อยางดียิ่ง โดยผานกระบวนการพัฒนาท่ียั่งยืน วงจรคุณภาพ (PDCA)  

ในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการนั้น แบงเปน ๕ 
ดาน ดวยกัน และมีแนวทางในการบริหารจัดการดังนี้ 

๑) ดานการบริหารจัดการ มีการประชุมจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ และใหความรวมมือใน
การบริหารงานรวมกัน โดยพิจารณาจัดทําภารกิจใหชัดเจน ครอบคลุมงานท้ังหมดและมีการกําหนด
กลุมงานท่ีมีความสอดคลองกัน เพ่ือใหเกิดความคลองตัว สรางความพอใจใหเกิดข้ึนในการบริหารงาน
รวมกัน และไมยอทอในการบริหารงานแมวาจะพบกับปญหาและอุปสรรคมากมาย แตกลับมาคิด
ทบทวนอยางมีสติและแกไขปญหาและอุปสรรคนั้น ใหคลี่คลายไดดวยปญญา จนสามารถบรรลุตาม
เปาหมายท่ีตั้งไว เหมือนกับหลักพุทธธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จ ไดแก อิทธิบาท ๔ นั่นเอง 

๒) ดานกายภาพ มีการวางแผนมอบหมายหนาท่ีใหผูเรียนมีสวนรวมกันการกําหนด
กิจกรรมเก่ียวกับโรงเรียนวิถีพุทธ โดยการใหผูเรียนมีสวนรวมในการรูจักบาปบุญคุณโทษ กิจกรรม
เสียงตามสายภายในโรงเรียน โดยเนนธรรมะใหแกผูเรียน และตรวจสอบติดตามผลการดําเนิน
กิจกรรมตามแผนของโรงเรียน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ รวมถึงปรับปรุงกิจกรรมใหสอดคลองกับการ
พัฒนาผูเรียนตามหลักพุทธธรรม และในการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน ยึดหลักสัปปายะ ๗ 
ประการ เก่ียวกับความเหมาะสมในดานตางๆ เพ่ือใหโรงเรียนมีสิ่งแวดลอม (กายภาพ) เหมาะแกการ
เปนโรงเรียนวิถีพุทธ 

๓) ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต โรงเรียนจัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ ใหผูเรียนมี
สวนรวมเพ่ือจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการดําเนินชีวิต ใหผูเรียนไดปฏิบัติธรรมรวมกับผูมีสวน
เก่ียวของ ท้ังบาน วัด โรงเรียน โดยสมํ่าเสมอ สรางแรงจูงใจในการยกยองคนดี และใหผูเรียนมี
ความคิดริเริ่มกิจกรรมท่ีเก่ียวกับวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา และมีการติดตามผลท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียน 
พรอมท้ังสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับผูเรียน ใหผูเรียนมีความรูจริงตามหลักของอริยสัจ ๔ เขาใจ
ปญหา รูสาเหตุความเปนมา และมีวิธีการแกไขปญหาไดอยางถูกตอง 

๔) ดานการเรียนการสอน มีการวางแผนประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสงเสริมสนับสนุนให
ผูเรียนไดเรียนรูตลอดชีวิตตามหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยจัดใหนักเรียนไดเรียนธรรม
ศึกษา นั่งสมาธิกอนการเรียนการสอน จัดหาพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมาสอนประจําในโรงเรียน 
สงเสริมใหผูเรียนเรียนรูวัฒนธรรมพ้ืนบานอยางตอเนื่อง พรอมท้ังติดตามการเรียนรูของผูเรียนวามี
ประสิทธิผลเปนอยางไร เพ่ือใหเกิดพฤติกรรมอันพึงประสงค รวมถึงใหมีการปรับปรุงสื่อการเรียนการ
สอนใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเปนไปตามกระบวนการเรียนรูตามหลักไตรสิกขา ศีล 
สมาธิ ปญญา นั่นเอง 

๕) ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ บาน วัด โรงเรียนจะตองประชุมประสานงานกัน
เพ่ือใหการจัดกิจกรรมเปนไปในทิศทางเดียวกัน เปดโอกาสใหผูปกครองไดเสนอแนวคิดในการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธรวมกัน เพ่ือสรางคานิยมท่ีดีตอกัน จัดใหมีการตั้งชมรมหรือชุมนุมพุทธสาสตรในการ
พัฒนาผูเรียนโดยสมํ่าเสมอ และติดตามกิจกรรมอยางตอเนื่อง ครูและบุคลากรของโรงเรียนรวมสราง



๒๐๔ 
 

บรรยากาศและปฏิสัมพันธดวยหลักพรหมวิหาร ๔ มีเมตตาและกรุณาตอกัน ชวยเหลือเก้ือกูลกัน มี
ความยินดีและคิดอคติใดๆ ตอกัน ซ่ึงจะเปนแบบอยางแกผูเรียนดวย 

ดังนั้น ความรวมมือรวมใจกัน จะเปนเครื่องชวยนําพาใหการบริหารจัดการโรงเรียน   
วิถีพุทธประสบผลสําเร็จได โดยมีผูเรียนเปนศูนยกลางในการบริหารจัดการในดานตางๆ ซ่ึงไดแก  
ดานกายภาพ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ดานการเรียนการสอน ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
และดานการบริหารจัดการ ใหเปนไปตามหลักพุทธธรรม ทางพระพุทธศาสนา โดยมีผูบริหาร ครู 
บุคลากรในโรงเรียน ผูปกครอง และพระสงฆ เปนผูขับเคลื่อนแผนงานหรือนโยบายรวมกัน โครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธก็จะสามารถดําเนินไปไดอยางยั่งยืนถาวรตอไป 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกลาวถึงการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
ในจังหวัดสมุทรปราการ โดยผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นท่ีสําคัญและนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดาน
การบริหารจัดการ 

จากการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ดานการบริหารจัดการ พบวา แนวทางสําหรับบริหารจัดการไปสูความสําเร็จนั้น 
ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาวถึงหลักท่ีนําไปสูความสําเร็จไว คือ อิทธิบาทธรรม ไดแก 4ฉันทะ 4 คือ 
การมีใจรักในสิ่งท่ีทํา4 ใจท่ีรักอันเกิดจากความศรัทธาและเชื่อม่ันตอสิ่งท่ีทํา จึงจะเกิดผลจริงตามควร 4

วิริยะ4 คือ ความมุงม่ันทุมเท 4 เปนความมุงม่ันทุมเทท้ังกายและใจ ท่ีจะเรียนรูและทําใหเขาถึงแกนแท
ของสิ่งนั้นเรื่องนั้น 4จิตตะ คือ ใจท่ีจดจอและรับผิดชอบ 4 เม่ือมีใจท่ีจดจอแลวก็จะเกิดความรอบคอบ
ตาม ไมวาจะเปนการเรียนหรือการงานก็ตาม ทุกอยางก็จะดีข้ึนไปเอง และ 4 วิมังสา คือ การทบทวน
ในสิ่งท่ีไดคิดไดทํามา4 อันเกิดจากการมีใจรัก (ฉันทะ) แลวทําดวยความมุงม่ัน (วิริยะ) อยางใจจดใจจอ
และรับผิดชอบ (จิตตะ) โดยใชวิจารณญาณอยางรอบรูและรอบคอบ จึงนําไปสูการทบทวนตัวเอง 
และทบทวนองคกรหรือทบทวนขบวนการ ทบทวนในสิ่งท่ีไดคิดสิ่งไดทําผานมาวาเกิดผลดีผลเสีย
อยางไร เพ่ือปรับปรุงปรับแกไขใหดียิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ มณกาญจน ทองใย๑ ท่ีได
วิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” 
ผลการวิจัยพบวา การกําหนดอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารอยางชัดเจน สามารถปรับ
โครงสรางขององคกรใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหาร
และคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู นักเรียน ผูปกครอง พระสงฆ องคการทางราชการและ
องคกรในชุมชน รวมกันรับผิดชอบในการดูแลเยาวชนใหประพฤติตนเปนคนดี ดานกระบวนการ
ดําเนินงาน มีการสรุปและรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการอยางสมํ่าเสมอ ดานผลสําเร็จท่ีคาด
วาจะไดรับ โดยการสรางเยาวชนใหมีขันติ มีความอดทน อดกลั้น มีวิริยะอุตสาหะ รูจักการใหและทํา
                                                           

๑มณกาญจน  ทองใย, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
บูรพา, ๒๕๔๙). 



๒๐๕ 
 

กิจกรรมตางๆ เปนหมูคณะได รูจักท่ีจะศึกษาสาเหตุ และสามารถแกไขปญหาจากเหตุท่ีเกิดข้ึน ตาม
หลักพุทธธรรมท่ีสามารถนํามาแกปญหาในการบริหารงานได ซ่ึงมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ 
พระครูนิวิฐศีลขันธ (ณรงค ตวฑฺฒโน)๒ ท่ีไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทุนมนุษยตามหลักพุทธ
ธรรมในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน” ผลการวิจัยพบวา หลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนาสวนมาก
เปนหลักแหงการพัฒนามนุษย โดยเฉพาะการพัฒนามนุษยใหพนจากบวงทุกข พระพุทธองคไดทรงให
หลักอริยสัจ ๔ มาเปนกรอบใหเกิดการแกไขปญหาเชิงระบบ ขณะท่ีวิธีการหรือแนวทางนั้น พระพุทธ
องคไดทรงใหหลักมัชฌิมาปฏิปทาหรือมรรคมีองค ๘ มาเปนเครื่องชี้นําทาง ท้ังนี้มรรคมีองค ๘ นั้น 
พระพุทธองคยังทรงยอยใหเหลือเพียง ๓ สวนสําคัญท่ีจะสนับสนุนเพ่ือการพัฒนามนุษย ซ่ึงก็คือ 
“หลักไตรสิกขา” หรือหลักท่ีวาดวยแนวทางแหงการประพฤติปฏิบัติท่ีเรียกวา “ศีล” การหม่ันทําให
จิตใจเกิดความใสบริสุทธิ์ สะอาด สงบนิ่งดวยแนวทางแหง “สมาธิ” และสุดทายคือการเขาถึงองค
ความรูท่ีทําใหเกิดความเขาใจท่ีถูกตองและสมบูรณ เพ่ือเปนเครื่องมือในการฟนฝาทุกอุปสรรคปญหา
ท่ีเรียกวา “ปญญา” 

๕.๒.๒ การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดาน
กายภาพ 

จากการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ดานกายภาพ พบวา การบริหารจัดการสิ่งแวดลอม (กายภาพ) เพ่ือใหรองรับกับ
แนวทางวิถีพุทธไดอยางดี ควรยึดหลักของความเหมาะสม มีความพอดีและสะดวกครอบคลุมทุกๆ 
ดาน ดวยหลักสัปปายะ ๗ ซ่ึงสงผลใหเกิดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการประสานงาน
รวมมือกับหนวยงานหรือองคกรอ่ืนๆ เพ่ือการดําเนินการเก่ียวกับสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ บรรจง  โสดาดี และคณะ๓ ท่ีไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวทางพัฒนา
สํานักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๑” ผลการวิจัยพบวา แนวทางพัฒนาดาน
สภาพแวดลอมและอาคารสถานท่ี สําหรับสํานักปฏิบัติธรรมท่ียังไมพรอมดานสภาพแวดลอมและ
อาคารสิ่งปลูกสราง ควรปลูกตนไมเพ่ิมเติม และอาคารสิ่งปลูกสรางใหเปนระเบียบเพียงพอตอการ
ดําเนินการ โดยรัฐกับคณะสงฆและคนในชุมชนใหความรวมมือกับสํานักปฏิบัติธรรมพัฒนา
สภาพแวดลอมทางกายภาพ และควรมีการบริหารจัดการอยางตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
รัตนา อัตภูมิสุวรรณ และสมชาย เวชกรรม๔ ท่ีไดวิจัยเรื่อง “การจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษา
ท่ีมีผลตอทัศนคติในการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษา หลักสูตรเตรียมวิศวกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ” ผลการวิจัยพบวา การจัดสภาพแวดลอมใน
                                                           

๒พระครูนิวิฐศีลขันธ (ณรงค ตวฑฺฒโน), “รูปแบบการพัฒนาทุนมนุษยตามหลักพุทธธรรมในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๓บรรจง  โสดาดี และคณะ, “การศึกษาแนวทางพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะ
สงฆ ภาค ๑๑”, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ข. 

๔รัตนา  อัตภูมิสุวรรณ และสมชาย  เวชกรรม, “การจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษาท่ีมีผลตอ
ทัศนคติในการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมของนักศึกษา หลักสูตรเตรียมวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาพระนครเหนือ”, วารสารวิชาการศิลปะศาสตรประยุกต, (มกราคม – มิถุนายน ๒๕๕๒) : ๕๔. 



๒๐๖ 
 

สถานศึกษา ควรจัดใหมีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมภายในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง  เพ่ือ
เปนการเสริมสรางแรงจูงใจใหผูเรียนเกิดความสนใจในการติดตามขาวสารขอมูลการประชาสัมพันธ
ท่ัวไปของโรงเรียน และควรมีการวางแผนอยางเปนระบบในการนําเสนอการจัดสภาพแวดลอมการ
เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมภายในสถานศึกษาใหมีความหลากหลาย โดยเฉพาะแนวทางท่ี
สามารถสรางปฏิสัมพันธในการโตตอบกับผูเรียนได และท่ีสําคัญสถานศึกษาควรสนับสนุนใหมีการจัด
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงสภาพแวดลอมมีอิทธิพลตอ
การรับรูและการเสดงพฤติกรรมใหกับเยาวชน เชน การจัดระเบียบในการข้ึนลงบันได ใหเปนทางเดิน
เดียวกัน การใชลิฟทรวมกันอยางมีวินัย เปนตน และยังสอดคลองกับ พระครูศรีรัตนธรรมวิเทศ 
(ปกานนท พิลาพันธ)๕ ท่ีไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติกัมมัฏฐานของผูนําชาว
พุทธในประเทศอังกฤษ” ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติกัมมัฏฐานของผูนําชาว
พุทธในประเทศอังกฤษ ไดแก ๑) ดานสถานท่ี วัดตองมีสัปปายะท้ัง ๗ (๑.ท่ีอยู เสนาสนะสัปปายะ ๒.
โคจรคาม การเดินทางสะดวก ๓.การพูดคุย คือ ธัมมัสสวนสัปปายะ ๔.บุคคล คือ ปุคคลสัปปายะ ๕.
โภชนะ คือ อาหารสัปปายะ ๖.ฤดู คือ อุตุสัปปายะ และ ๗.อิริยาบถ) ตามหลักสัปปายะ ๒) ดาน
วิทยากร วิทยากรมีความรูดี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ คือ มีความประพฤติดี มีความสามารถดี รูเหตุ
แหงการเกิดของสุขหรือทุกข และผลท่ีจะเกิดจากเหตุ รูจักตนเอง รูจักประมาณ รูจักกาลเทศะ รูจัก
ชุมชน และบุคคลท่ีเขาไปเก่ียวของแลวนํากระบวนการพัฒนาเชิงระบบมาใช ๓) การบริหารจัดการท่ีดี 
ตองมีการประชุมปรึกษาหารือกันเนืองๆ และมีการวางแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว ระยะ ๑ ป ๕ 
ป ๑๐ ป ตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ 

๕.๒.๓ การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดาน
กิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 

จากการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต พบวา กิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิตนั้น มีวัตถุประสงคของการ
จัดกิจกรรม ก็เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีพ้ืนฐานวิถีชีวิตท่ีสอดคลองกับวิถีพุทธ เรียนรูหลักธรรมและ
สามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตได โดยการปฏิบัติกิจกรรมท่ีสงเสริมกิจกรรมพ้ืนฐานวิถี
พุทธเปนประจําอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเกิดความคุนเคยและซึมซับเปนคตินําใจใหเขาสูหลักพุทธธรรมใน
การดําเนินชีวิต ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระประวิทย สมสนุก และคณะ๖ ท่ีไดวิจัยเรื่อง 
“การศึกษาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
๑” ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ควร
มีการจัดกิจกรรมใหนักเรียนและครูปฏิบัติอยางตอเนื่องตามหลักการทางพระพุทธศาสนา อีกท้ังครู

                                                           
๕พระครูศรีรัตนธรรมวิเทศ (ปกานนท พิลาพันธ), “รูปแบบการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติกัมมัฏฐาน

ของผูนําชาวพุทธในประเทศอังกฤษ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๖พระประวิทย สมสนุก, พระมหาวรวิทย ทาระพันธ และพระมหาสุพจน คนไว, “การศึกษาการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑”, รายงานการวิจัย, 
(มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๙), หนา ๑๐๔. 



๒๐๗ 
 

ควรสรางความเขาใจและตระหนักในความประพฤติใหมาก ตั้งแตกาย วาจา ใจ เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดี 
ผูบริหารและครูตองรวมกันอบรมใหนักเรียนมีจิตสํานึกในหนาท่ีของตนเอง ปลูกฝงใหนักเรียนมี
ระเบียบวินัย เชน มาโรงเรียนใหทันเขาแถว รับประทานอาหารเสร็จแลวตองเก็บจานใหเรียบรอย 
เปนตน นอกจากนั้น บานก็มีสวนสําคัญในการสรางกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิตใหกับเด็ก เพ่ือไมใหเกิด
เปนปญหาครอบครัว โดยการนําหลักธรรมมาฝกฝนอบรมควบคูกันไป ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
พูนสุข มาศรังสรรค๗ ท่ีไดวิจัยเรื่อง “การจัดการความรุนแรงในครอบครัวเชิงพุทธบูรณาการ” 
ผลการวิจัยพบวา หัวใจสําคัญของการบูรณาการเชิงพุทธเพ่ือใชจัดการความรุนแรงในครอบครัวในงาน
นี้ คือ การเขาไปจัดการกับฐานของใจในปจเจก ดวยการฝกฝน บมเพาะจิตใจใหตั้งม่ัน แนวแน มี
สัมมาสมาธิในการปรับปรุงพัฒนาตนใหมีสัมมาทิฏฐิ มีสติสัมปชัญญะอยูในปจจุบันขณะ ไมตกเปน
ทาสของอารมณรายตางๆ โดยเริ่มจากการปรับเปลี่ยนองคประกอบภายในจิตใจตนเอง ไดแก ตัณหา 
ทิฏฐิ มานะ เพ่ือลด ละ เลิก ความยึดม่ันในตัวตน ความเห็นแกตัว ความตระหนี่ ความมักได และ
ความไมเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน อันเปนสาเหตุแหงความกาวราวรุนแรงของการดําเนินชีวิตครอบครัวของ
ปจเจกใหเศรษฐกิจกับจิตใจไปดวยกันในหลักแหงความสันโดษ พอเพียงในทางสายกลางอันอุดมดวย
ศีล สมาธิและปญญา (ไตรสิกขา) จากหลักพุทธธรรมตางๆ ผสานกับการใชแนวทางดีๆ ของตะวันตก
และตะวันออก รวมถึงความกาวหนาทางเทคโนโลยีเพ่ือประโยชนสูงสุด ปลอดภัยจากความขัดแยง
รุนแรงใดๆ เพราะเม่ือใจของปจเจกสงบสันติสุขแลว ความวุนวาย ขัดแยง สับสน ไมลงรอยในรูปตางๆ 
จากใครหรืออะไรก็ตาม ไมอาจสรางความกดดันในใจเของเขาใหประทุเปนความรุนแรงทางวาจาและ
ทางกายไดอีก ท่ีสําคัญอีกสิ่งหนึ่งคือ สังคมโดยองครวมตองรวมสรางคานิยมในคุณคาแทมากกวา
คุณคาเทียมในทุกสิ่งท่ีเก่ียวพันกับการดําเนินชีวิตครอบครัว ท้ังทางตรงและทางออม 

๕.๒.๔ การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดาน
การเรียนการสอน 

จากการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ดานการเรียนการสอน พบวา การเรียนการสอนในโรงเรียนวิถีพุทธนั้น เนนการเรียนรู
ตามหลักไตรสิกขา เปนการสอนท่ีผูเรียนตองลงมือปฏิบัติสิ่งท่ีเรียนดวยตนเองอยางแทจริง และใช
ปญญารูจักคิดพิจารณาฝกฝน จนสามารถกําหนดรูสามัญลักษณะ สามารถวิเคราะหพฤติกรรมทาง
กาย ทางวาจา ทางใจ และแยกแยะไดวาสิ่งใดดีสิ่งใดชั่ว จนสามารถกําหนดขอควบคุมพฤติกรรมให
ผูเรียน สวนในการปฏิบัตินักเรียนตองปฏิบัติดวยตนเอง มีความรูรอบและรูลึกจากการรับขอมูลแหลง
ความรูภายนอกตัวผูเรียน (ปรโตโฆสะ) ความรูรอบและรูลึกจากการคิด กระบวนการทํางานของจิต
ภายในตัวผูเรียน (โยนิโสมนสิการ) และความรูรอบและรูลึกจากการลงมือปฏิบัติ (ภาวนามยปญญา) 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ เสือ สัชชานนท และคณะ๘ ท่ีไดวิจัยเรื่อง “การศึกษารูปแบบการ

                                                           
๗พูนสุข  มาศรังสรรค, “การจัดการความรุนแรงในครอบครัวเชิงพุทธบูรณาการ”, วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
๘เสือ  สัชชานนท และคณะ, “การศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมแนวพุทธในโรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลายในเขตจังหวัดสุรินทรและบุรีรัมย”, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๑๒๔.  



๒๐๘ 
 

พัฒนาจริยธรรมแนวพุทธในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในเขตจังหวัดสุรินทรและบุรีรัมย” 
ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาจริยธรรมตามหลักไตรสิกขา มีการพัฒนาท่ีชัดเจนท้ังในดานลักษณะทาง
กายภาพ พฤติกรรม การพัฒนาจิตใจ และปญญา คือ การพัฒนาจริยธรรมในข้ันศีล พบวา เปนการ
พัฒนาพฤติกรรมทางกายและวาจา โดยใชเครื่องมือในการฝก คือ วินัย กฎหมาย กฎ กติกา ระเบียบ 
การพัฒนาจริยธรรมในข้ันศีลเปนการสรางฐานชีวิตใหแข็งแกรง คนมีศีลเปนคนไมมีโทษ เพราะ
ประพฤติสุจริตทางกาย การฝกการสื่อสารท่ีดี การประกอบอาชีพท่ีสงผลใหการดํารงชีวิตมีความสุข 
การพัฒนาจริยธรรมในข้ันสมาธิ พบวา สมาธิเปนเครื่องมือในการทําจิตใจใหหนักแนน เปนการรวม
กระแสจิตเปนหนึ่งเดียว ทําใหใจแนวแนในสิ่งเดียว มีคุณภาพและสมรรถภาพทางจิต ทําใหจิตใจ
เขมแข็งม่ันคง สามารถควบคุมตนเองไดดี ทําใหจิตนุมนวลควรแกการงาน และจิตมีพลังมีคุณสมบัติ
ความพรอมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาจริยธรรมในข้ันปญญา เปนการพัฒนาฝกฝนศึกษาใหเขาใจ มี
ความรู เกิดความเขาใจในสรรพสิ่งตามความเปนจริง เขาใจตามความเกิดข้ึนของสิ่งนั้น พิจารณา
สภาพปญหาตามเหตุ ตามปจจัยท่ีสงผลตอกัน ยอมรับความจริงท่ีเกิดข้ึน ใชหลักความจริงแกปญหา
ตามท่ีเกิดข้ึนจริง มีจิตใจเปนอิสระจากสิ่งทีสัมพันธกับชีวิต ดํารงตนอยูอยางรูเทาทัน ใชปญญาเปน
เครื่องมือในการดําเนินชีวิต เขาใจจุดมุงหมายของชีวิต รูจักวิธีท่ีจะนําชีวิตไปในทางท่ีดี รูจักสราง
ระเบียบวินัยใหกับชีวิตและอยูอยางปลอดภัย ซ่ึงการจัดการเรียนการสอน เปนงานท่ีมีจุดมุงเนนท่ีการ
พัฒนาตัวผูเรียนใหมีพัฒนาการผานกระบวนการงานวิชาการ โดยมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ 
วิภา  ทองหงํา๙ ท่ีไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร” 
ผลการวิจัยพบวา องคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ประกอบดวย ๖ องคประกอบ คือ ๑) การประกันคุณภาพการศึกษา ๒) การพัฒนาศักยภาพการ
เรียนรูของนักเรียน ๓) การนิเทศการศึกษา ๔) การแนะแนวศึกษา ๕) การมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา และ ๖) สื่อการเรียนการสอน ซ่ึงองคประกอบทุกตัวมีความสัมพันธกับองคประกอบดาน
การประกันคุณภาพการศึกษา โดยท่ีการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน การนิเทศการศึกษา 
การแนะแนวการศึกษา การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และสื่อการเรียนการสอน มีความสัมพันธ
โดยตรงตอการประกันคุณภาพการศึกษา และมีความสัมพันธโดยออมกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาโดยสงผานการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ฉัตรชัย  ธรรมครบุรี ๑๐ ท่ี ได ศึกษาวิจัย เรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทาง
พระพุทธศาสนาของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน” ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
แนวทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน มี ๓ ดาน ประกอบดวย ๑) การให
การศึกษา โรงเรียนไดมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา บูรณาการการเรียนรูกับทุกสาระวิชา 
มีระบบการประกันคุณภาพภายใน ๒) การฝกอบรม โรงเรียนไดสงเสริมกิจกรรมทักษะวิชาการ การ
ประกวดโครงงาน จัดการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ๓) การพัฒนา โรงเรียนไดสนับสนุน

                                                           
๙วิภา  ทองหงํา,  “รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร”, 

วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔). 
๑๐ฉัตรชัย  ธรรมครบุรี, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียน

รางวัลพระราชทาน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๒๐๙ 
 

พัฒนากิจกรรมตางๆ มีการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพระพุทธศาสนา มี ๓ ดาน ประกอบดวย ๑) ศีล โรงเรียนไดให
การฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม มีกิจกรรมสงเสริมระเบียบวินัย และงานท้ัง ๔ ฝาย ถูกกํากับดวย
ระเบียบทางราชการและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ๒) สมาธิ โรงเรียนตระหนักในการพัฒนาการเรียน
การสอนทุกกลุมสาระ มีการสงเสริมทักษะวิชาการ สงเสริมการรักการอาน ๓) ปญญา โรงเรียนได
ดําเนินการพัฒนาขอมูลระบบสารสนเทศ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มี Best practice  
ของโรงเรียนและพัฒนาแหลงเรียนรู พรอมกันนั้น ยังไดพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมควบคูกันไปดวย 
เริ่มตนการปลูกฝงท่ีดีจากครอบครัวเปนฐาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สิน งามประโคน และ
คณะ๑๑ ท่ีไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษาในระดับอุดมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล” ผลการวิจัยพบวา แนวทางในการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมแก
นิสิตนักศึกษาท่ีเดนชัด คือ พอแมใหการอบรมสั่งสอน ชวยชี้แนะพฤติกรรมของตนเปนแบบอยางท่ีดี
ดวย กลุมเพ่ือนมีสวนชวยชักจูงใจใหเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีดี ควรมีการแนะนําตนแบบท่ีดี หรือ
แบบอยางท่ีดีแกนิสิตนักศึกษา และควรจัดกิจกรรมใหมีการยกยองสงเสริมคนดี และวากลาวตักเตือน
ใหนิสิตนักศึกษา ปรับปรุงพฤติกรรมท่ีบกพรองและการจัดสภาพแวดลอมสื่อ เพ่ือสงเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมในสถานศึกษา 

๕.๒.๕ การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ ดาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ 

จากการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ พบวา บรรยากาศและปฏิสัมพันธ เปนเรื่องท่ีตองทํา
ควบคูไปกับการบริหารจัดการดานกายภาพ ซ่ึงมีความสอดคลองกันอยูมาก เพราะสิ่งแวดลอมจะเปน
เหมือนตัวสรางบรรยากาศ โดยเฉพาะผูบริหาร ครู และบุคลากร ควรมีหลักในการบริหารจิตใจใหเกิด
การปฏิสัมพันธท่ีดีและเปนแบบอยางใหแกผูเรียนได ไดแก หลักพรหมวิหารธรรม ซ่ึงจะทําใหการ
ปฏิสัมพันธภายในโรงเรียนเต็มไปดวยบรรยากาศของการชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน มีน้ําใจตอกัน 
และอยูรวมกันไดอยางมีความสุข ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 5สุกัลยา สุเฌอ 5

๑๒ ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การศึกษาองคประกอบและการสงเสริมพรหมวิหารสี่ของเด็กปฐมวัยดวยรูปแบบการเรียนการสอน
แบบ RACA” ผลการวิจัยพบวา การสงเสริมพรหมวิหาร ๔ ในเด็กปฐมวัย ควรสงเสริมท้ัง ๔ 
องคประกอบ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ซ่ึงเปนธรรมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาความมีน้ําใจ 
ความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน รวมถึงความมีมนุษยสัมพันธดวย ท้ังนี้เนื่องจากถาทุกคนมีเมตตา กรุณา 
มุทิตา โดยมีอุเบกขากํากับอยู ก็จะมีน้ําใจชวยเหลือสงเสริมกันดวยความสัมพันธอันดี พรอมท้ังดํารง

                                                           
๑๑สิน  งามประโคน และคณะ, “การศึกษาคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา

ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ก – ค. 

๑๒สุกัลยา  สุเฌอ, “การศึกษาองคประกอบและการสงเสริมพรหมวิหารสี่ของเด็กปฐมวัยดวยรูปแบบ
การเรียนการสอนแบบ RACA”, วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ปท่ี ๒๓, ฉบับท่ี ๒, 
(กุมภาพันธ - พฤษภาคม ๒๕๕๕) : ๑๐๐. 



๒๑๐ 
 

รักษาความเปนธรรมในสังคม และความเขมแข็งรับผิดชอบตัวตนไวได รวมท้ังดํารงรักษาสังคมเล็กใน
บาน สังคมสากลของมวลมนุษย ตลอดจนถึงการอภิบาลโลกดวย โดยจะตองเริ่มตนจากการสอนให
ผูเรียนยอมรับและเปดใจกับการเรียนรูหลักธรรม และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ประทีป พืช
ทองหลาง๑๓ ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการปรึกษาเชิงพุทธตามหลักกัลยาณมิตร” ผลการวิจัย
พบวา กัลยาณมิตร คือ ผูเปนตนแบบแหงความดีงามท้ังในดานกายกรรม วจีกรรมและมโนกรรม มี
กายสุจริต วจีสุจริต มโนสุจริตเปนผูมีคุณสมบัติพรอมแหงการแนะนําประโยชนสุขแกผู อ่ืน 
กัลยาณมิตรเปนปจจัยเบื้องตนแหงการพัฒนาชีวิตในทุกๆ ระดับ โดยมีพุทธพจนยืนยันอยางหนักแนน
ถึงความสําคัญของกัลยาณมิตรในการตั้งอยูในกุศลธรรม ตลอดถึงเปนเหตุปจจัยแหงอริยมรรคมีองค 
๘ ซ่ึงเปนวิถีทางอันประเสริฐในพุทธศาสนา โดยมีการปรึกษาเชิงพุทธตามหลักกัลยาณมิตร 
(KALYANAMITRA Model) มีกระบวนการปรึกษา ๔ ข้ันตอน (๔ ส) ไดแก ๑) สรางศรัทธา (Faith 
Development) ๒) สนทนาเปดใจ (Mental Development) ๓) เสริมธรรมเสริมปญญา (Wisdom 
Development) ๔) แสวงหาสันติ (Peace Development) ซ่ึงถือไดวาเปนกลยุทธท่ีปลูกฝงจาก
ภายในจิตใจ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ วีรชัย  อนันตเธียร๑๔ ท่ีไดวิจัยเรื่อง “กลยุทธการพัฒนา
จริยธรรมสําหรับเยาวชนไทย” ผลการวิจัยพบวา วิธีการนําหลักธรรมมาใชกับเยาวชน ทําไดใน ๒ มิติ 
คือ การประยุกตวิธีการสอนหลักธรรม เชน การเปดใจเยาวชน กิจกรรมนอกหลักสูตร การเขาคาย
ตางๆ เปนตน และการขัดเกลาจิตใจ เชน การทําใหเยาวชนมีโอกาสเขาใกลศาสนา การสรางสํานึกท่ีดี
ใหกับเยาวชน เปนตน และมีกลยุทธการพัฒนาจริยธรรมของเยาวชนโดยใชหลักธรรมท่ีเหมาะสม
สําหรับเยาวชน ไดแก หลักเบญจศีล อริยสัจ ๔ มรรค พรหมวิหาร ๔ เปนตน ประกอบดวย  
๑) กลยุทธดานการอยูรวมกับเพ่ือนๆ และบุคคลอ่ืนในสังคมไดอยางสงบสุข ๒) กลยุทธดานการสราง
เสริมจิตสํานึกดานจริยธรรมของเยาวชนและคานิยมท่ีถูกตอง ๓) กลยุทธดานการปฏิบัติตนใหอยูใน
ศีลธรรมและกฎกติกาของสังคม และแผนกลยุทธดานการสั่งสอนใหมีแนวคิดในการดําเนินชีวิตท่ีดี 

๕.๒.๖ แนวทางบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 

จากการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดสมุทรปราการ 
จะตองไดรับความรวมมือจากองคการท้ังสาม ไดแก บาน วัด โรงเรียน (บวร) เปนองคกรหลักท่ีคอย
ใหการสนับสนุนคํ้าจุน รวมปรึกหาหารือ กําหนดแผนงานรวมกัน โครงการโรงเรียนวิถีพุทธจึงจะ
สามารถดําเนินการไปจนสําเร็จตามเปาหมายของโครงการได เพราะบาน เปนแหลงเรียนรูแรก 
สําหรับการดําเนินชีวิต ซ่ึงจะไดรับการถายทอดท้ังในดานของพฤติกรรมและทัศนคติตางๆ จากรุนสู
รุน ใหเยาวชนหรือผูเรียนไดรูจักการใชชีวิตรวมกันในครอบครัว เรียนรูภูมิปญญาท่ีไดจากบรรพบุรุษ 
เปนตนทุนท่ีแตละครอบครัว ก็จะมีมาแตกตางกัน ดํา เนินไปอยางสมํ่าเสมอจนกลายเปน
ลักษณะเฉพาะของแตละครอบครัว (วิถีชีวิต) และวัด เปนแหลงเรียนรูอีกแหงหนึ่งท่ีมีความผูกพันกับ

                                                           
๑๓ประทีป  พืชทองหลาง, “รูปแบบการปรึกษาเชิงพุทธตามหลักกัลยาณมิตร”, วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
๑๔ วีรชัย  อนันตเธียร, “กลยุทธการพัฒนาจริยธรรมสําหรับเยาวชนไทย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๒๑๑ 
 

คนไทย กับวิถีการดําเนินชีวิตประจําวันมาตั้งแตสมัยอดีตกาล ซ่ึงมีระเบียบและพิธีการท่ีเปน
เอกลักษณ จนไมสามารถท่ีจะแยกความสัมพันธกันระหวางบานและวัดใหออกจากกันได ดวยการ
พ่ึงพาอาศัยกันและสงเสริมซ่ึงกันและกันเสมอมา จนกลายเปนวัฒนธรรมประจําของแตละทองถ่ิน (วิถี
วัฒนธรรม) อีกท้ังโรงเรียน เปนแหลงเรียนรูวิชาการตางๆ เพ่ือพัฒนาใหผูเรียนไดมีความรูในศาสตร
ตางๆ อยางเหมาะสมและควรจะเปน โดยพ้ืนฐานโรงเรียนมีบทบาทในการใหความรูในแขนงวิชาตางๆ 
เพ่ือการประกอบสัมมาอาชีพตอไปในอนาคต นอกเหนือจากนี้ ยังชวยสรางการเรียนรูใหมๆ ใหเกิด
ข้ึนกับผูเรียน เปนการเรียนรูท่ีไมมีวันหมดสิ้น (วิถีการเรียนรู) 

บาน วัด โรงเรียน จึงมีบทบาทสําคัญท่ีจะเปนแรงผลักดันและเก้ือหนุนใหโรงเรียนวิถี
พุทธดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการรวมมือกัน ประสานกําลังและความคิดท่ีจะถายทอด
ความรู หลักในการปฏิบัติตามแนวทางของพระพุทธศาสนา และนําคุณธรรมจริยธรรมกลับสูสังคม
ปจจุบันไดอยางดียิ่ง โดยผานกระบวนการพัฒนาท่ียั่งยืน วงจรคุณภาพ (PDCA) ในดานตางๆ ไดแก 
ดานกายภาพ ดานการพัฒนาบุคลากร ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ดานการเรียนการสอน ดาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ และดานการบริหารจัดการ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุทธิพงษ ศรี
วิชัย และคณะ๑๕ ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะหรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ : ศึกษากรณี 
โรงเรียนวิถีพุทธ ๑๐ เขตพ้ืนท่ีศึกษา” ผลการวิจัยพบวา การจัดการศึกษาตามวิถีพุทธใหแก
สถานศึกษาในแตละโรงเรียน ควรมีแนวทางท่ีเปนไปในแนวเดียวกัน มาตรฐานเดียวกันและเสมอภาค
กัน จะตองจัดการโดยทุกฝายท้ังชุมชน ผูปกครอง ครูอาจารย ผูบริหาร นักเรียนและผูบริหารในพ้ืนท่ี 
และการจัดสรรทรัพยากรใหท่ัวถึงเกิดประโยชนแกท้ังโรงเรียน และผูเรียนตองไดรับความรวมมือใน
การเขารวมการจัดสรร และการกําหนดแนวทางการบริหาร มาตรฐานศึกษาและการจัดการเรียนรูโดย
ผูบริหารการศึกษาระดับชาติ ระดับทองถ่ินหรือพ้ืนฐานและระดับโรงเรียนรวมกัน เพ่ือใหเกิดโรงเรียน
วิถีพุทธตามความตองการของสังคม พรอมท้ังจะตองมีกําหนดกลยุทธเพ่ือบริหารความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดข้ึนได ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ชัยวัฒน  อุทัยแสน๑๖ ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธการ
บริหารความปลอดภัยสถานศึกษา” ผลการวิจัยพบวา กลยุทธการบริหารความปลอดภัยสถานศึกษา 
ประกอบดวย ๑) การกําหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือความปลอดภัย ๒) การบริหารความเสี่ยง ๓) การ
กําหนดแผนและมาตรฐานความปลอดภัย ๔) การประเมินความปลอดภัย ๕) นโยบายดานความ
ปลอดภัย และ ๖) การปองกันความเสียหาย ท้ังนี้ มุงเนนเพ่ือผลประโยชนของผูเรียนโดยตรง และ
เพ่ือการพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพท้ังทางดานวิชาการและคุณธรรมจริยธรรมควบคูกันไป การบริหาร
จัดการศึกษาจึงจะตองมีองคประกอบท่ีสําคัญหลายประการ ดังงานวิจัยของ สิริมา หมอนไหม๑๗ ท่ีได

                                                           
๑๕สุทธิพงษ  ศรีวิชัย และคณะ, “การศึกษาวิเคราะหรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ : ศึกษากรณี โรงเรียน

วิถีพุทธ ๑๐ เขตพ้ืนท่ีศึกษา”, รายงานการวิจัย, (คณะครุศาสตร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗), หนา ก – ข. 

๑๖ชัยวัฒน  อุทัยแสน, “กลยุทธการบริหารความปลอดภัยสถานศึกษา”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๕). 

๑๗สิริมา  หมอนไหม, “การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษาตามอนุสัญญาวา
ดวยสิทธิเด็กแหงสหประชาชาติ”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
๒๕๕๔). 



๒๑๒ 
 

ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษาตามอนุสัญญาวาดวย
สิทธิเด็กแหงสหประชาชาติ” ผลการวิจัยพบวา องคประกอบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา มี ๗ องคประกอบ คือ ๑) การพัฒนาผูเรียน ๒) การดูแลชวยเหลือนักเรียน ๓) 
การจัดสภาพแวดลอม ๔) การเสริมสรางความปลอดภัย ๕) การมีสวนรวม ๖) การวางแผน และ ๗) 
การสงเสริมสุขภาพ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

ผลการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิ ถี พุทธในจังหวัด
สมุทรปราการ” ผูวิจัยขอเสนอแนะไวดังนี้ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑. การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ เปนเรื่องท่ีตองอาศัยความรวมมือจาก
ทุกๆ ฝายท่ีเก่ียวของ ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียน ผูนําชุมชน คณะสงฆ และองคกรภาครัฐ จะตองมีความ
ตระหนักและรวมมือกันอยางจริงจัง ในการกําหนดนโยบายและแผนงานตางๆ รวมกัน จึงจะสามารถ
ประสบผลสัมฤทธิ์ได 

๒. การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ท่ีมุงหวังความสําเร็จอยางยั่งยืน ควรท่ี
จะตองประสานและแลกเปลี่ยนขอมูลหรือขอคนพบ ระหวางโรงเรียนวิถีพุทธดวยกัน เพ่ือเปนขอมูล
ในการพัฒนาการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๓. การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ควรมีการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผล อยางสมํ่าเสมอ สรางความตื่นตัวในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธอยางตอเนื่อง เพ่ือให
เกิดการพัฒนาท้ังทางดานวิชาการและคุณธรรมจริยธรรมอยางยั่งยืนตอไป 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

ในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใหประสบความสําเร็จ และเกิด
ประสิทธิผลท้ังในสวนท่ีเปนรูปธรรม ไดแก อัตลักษณของโรงเรียนวิถีพุทธท่ีชัดเจน และสวนท่ีเปน
นามธรรม ไดแก ผู เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการดําเนิน
ชีวิตประจําวันไดอยางมีความสุข จะตองอาศัยความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันของหลายๆ ฝายท่ีเก่ียวของ 
ประสานความรวมมือระหวางกันและกัน กําหนดเปนแผนหรือแนวทางในการดําเนินงานท่ีชัดเจนมาก
ยิ่งข้ึนตอไป ดังเชน 

๑. บาน วัด โรงเรียน จะตองประสานความรวมมือและปรึกษาหารือในการกําหนด
แผนงานหรือนโยบายท่ีชัดเจน เพ่ือการดําเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธอยางถูกตอง  

๒. บาน วัด โรงเรียน รวมกันดําเนินการตามข้ันตอนการบริหารจัดการวงจรคุณภาพ 
(PDCA) 

๓. บาน วัด โรงเรียน รวมกันกําหนดแผนระดมทุนปจจัยในการปรับปรุงสถานท่ีและ
จัดสรางหองพุทธธรรม รวมถึงสิ่งแวดลอมภายในและภายนอกโรงเรียน 

๔. ทุกฝายท่ีเก่ียวของ ควรตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินชีวิตตามแนววิถีพุทธ 



๒๑๓ 
 

๕. ทุกฝายท่ีเก่ียวของ ควรสรางความเขาใจในการวิถีชีวิตและวัฒนธรรมแบบวิถีพุทธ
รวมกัน 

๖. บาน วัด โรงเรียน บูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน
วิถีพุทธ 

๗. บาน วัด โรงเรียน จะตองประสานงานแลกเปลี่ยนขอมูลซ่ึงกันและกัน และติดตาม
และประเมินผล เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

๘. หลักสูตรการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนรูในทุกๆ สาระการเรียนรู จะตองใหมีความ
สอดคลองกับวิถีพุทธ 

๙. ผูบริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน จะตองเปนตนแบบในการเรียนรูท่ีดี 
๑๐. ควรดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในหลักธรรมอยาง

แทจริง และเทคนิคการถายทอดหลักพุทธธรรม เพ่ือใหเกิดการนําไปใชจริงในชีวิตประจําวัน 
๑๑. จะตองมีการมอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางชัดเจน เพ่ือใหบุคลากรทุก

คนไดมีสวนรวม 
๑๒. จัดการประชุมเพ่ือวางแผนกําหนดนโยบายอยางสมํ่าเสมอ 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

๑. ควรมีการศึกษาการตรวจสอบประเมินผลการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธ เพ่ือความชัดเจนในการนําไปใช 

๒. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลของการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธ เพ่ือเปนตนแบบในเชิงการวิจัยเพ่ือการพัฒนา เพ่ือนําไปสูการประยุกตใชท่ีเปนรูปธรรมในการ
พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดอ่ืนๆ 

๓. ควรมีการศึกษาภูมิปญญาทองถ่ินหรือกุศโลบายของคนทองถ่ินในการพัฒนาการ
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ วามีสวนสัมพันธหรือสนับสนุนกันและกันอยางไร 

๔. ควรมีการศึกษาในประเด็นอ่ืนๆ เชน อัตลักษณของโรงเรียนวิถีพุทธ มีสวนในการ
พัฒนาการบริการจัดการโรงเรียนวิถีพุทธอยางยั่งยืนไดหรือไม เปนตน 

๕. ควรมีการศึกษาโดยการนําหลักการมีสวนรวมของผูเก่ียวของมาประยุกตใชในการ
พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ จะทําใหเกิดประสิทธิภาพมากนอย อยางไร 

 



บรรณานุกรม 
๑. ภาษาไทย : 
 ก. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary sources) 
_________. พระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกพรอมอรรถกถา แปล ชุด ๙๑ เลม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๔. 
 
 ข. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Sources) 
(๑) หนังสือ  
กรมการศาสนา. พระพุทธเจาทรงส่ังสอนอะไร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตร

แหงประเทศไทย, ๒๕๕๐. 
กรมสามัญศึกษา . การพัฒนาองคการและทักษะการสรางความคิดดานการบริหาร . 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชวนพิมพ, ๒๕๔๐. 
กระทรวงศึกษาธิการ. ชุดฝกอบรมหลักสูตรการจัดอบรมคุณธรรมคายพุทธบุตร. กรุงเทพมหานคร : 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖. 
_______.  ตัวช้ีวัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสิ่งสินคา

และพัสดุภัณฑ ร.ส.พ., ๒๕๔๗. 
_______. แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, 

๒๕๔๖. 
กองแกว เจริญอักษร. ความรูเรื่องธรรมวิทยา. กรุงเทพมหานคร : ศูนยตําราและเอกสารทางวิชาการ 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 
กิตติมา ปรีดีดิลก. ทฤษฎีบริหารองคกร. กรุงเทพมหานคร : ธนะการพิมพ, ๒๕๓๙. 
คณะกรรมการการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา. ตัวช้ีวัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๗. 
จันทรานี สงวนนาม. ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บุค

พอยท, ๒๕๔๕. 
จุมพล สวัสดิยากร. หลักการบริหารและมนุษยสัมพันธ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสุวรรณภูมิ, 

๒๕๔๒. 
จุมพล หนิมพานิช. การบริหารและการพัฒนาองคการ หนวยท่ี  ๔. นนทบุรี : สํานักพิมพ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕. 
ชนาธิป พรกุล. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีผูเรียนเปนศูนยกลาง. กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 
ชัยวัฒน บุณฑริก. เอกสารประกอบการเรียนการสอนวิชาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา. 

อุบลราชธานี : สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๕. 
ชาญชัย อาจิณสมาจาร. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๒๗.  



 ๒๑๕ 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
_______. ศัพทการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร :ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐. 
_______. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม. 
ติน ปรัชญพฤทธิ์. ศัพทรัฐประศาสนศาสตร. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๓. 
ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๓๗.  
ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : อักษร

ปริทรรศน, ๒๕๓๔. 
ธีระรัตน กิจจารักษ. คุณธรรมสําหรับผูบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๒. 
นพพงษ บุญจิตราดุล. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุ

ศาสตร, ๒๕๒๓. 
_______. หลักการบริหารการศึกษาท่ัวไป. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๔. 
บรรจบ เนียมมณี. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทร

วิโรฒ, ๒๕๒๓. 
บรรเจิดพร รัตนพันธ. สรุปการประชุมปฏิบัติการเรื่องยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ.

กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ๒๕๔๗. 
ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร. สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง. กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐประศาสน

ศาสตร สถาบันบัณฑิตบริหารศาสตร, ๒๕๓๙. 
ประภาภัทร นิยม และคนอ่ืน ๆ. ผูบริหาร Coaching Team โรงเรียนวิถีพุทธ การสรางความรู

ใหมดวยใจใครครวย. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโรงเรียนรุงอรุณ, ๒๕๕๑. 
ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : 

บพิธการพิมพ, ๒๕๔๕. 
พนัส หันนาคินทร. ประสบการณในงานบริหารบุคลากร. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
พนิจดา วีระชาติ. การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนส

โตร, ๒๕๔๒. 
_______.  การฝกอบรมกับการพัฒนาอาชีพ. กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๔๓. 
พระเทพโสภณ ประยูร ธมฺมจิตฺโต. บ ว ร กับการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธและอนาคตของสังคมไทย. 

กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ๒๕๔๗. 
พระธรรมโกศาจารย ประยูร ธมฺมจิตฺโต. พุทธวิธีในการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา-

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
 



 ๒๑๖ 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต). โรงเรียนวิถีพุทธปฏิรูปการศึกษาอยางบูรณาการ. กรุงเทพมหานคร : 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ๒๕๔๗. 
_______. วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม. พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพศยาม, ๒๕๔๖. 
_______. สูการศึกษาแนวพุทธ. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอุตสาหการพิมพ, 

๒๕๔๗. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต). รูหลักกอนแลวศึกษาและสอนใหไดผล. พิมพครั้งท่ี ๔. 

กรุงเทพมหานคร : ออนปา, ๒๕๔๘. 
_______. พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๑๓. กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

เอส. อาร พริ้นเตอร แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๔๘. 
พระราชวรมุนี ประยุทธ ปยุตฺโต. 8Tทางสายกลางของการศึกษาไทย 8 T.พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๓๐ 
พะยอม วงศสารศรี. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒. 
พิทยา บวรวัฒนา. การบริหารเชิงบูรณาการ. นนทบุรี : สํานักงานขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๖. 
พุทธทาสภิกขุ. ธรรมคือส่ิงทําโลกใหงดงาม. กรุงเทพมหานคร : ไพลินบุคเน็ท, ๒๕๔๙. 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร . หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา . 

กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๔. 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. โรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

มัลลิกา ตนสอน. การจัดการยุคใหม. กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔.  
รังสรรค ประเสริฐศรี. องคการและการจัดการงานบุคคลหนวยท่ี ๑๑. พิมพครั้งท่ี๖ . นนทบุรี : 

สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : 

นานมีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖. 
_______. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔ เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ 
ธันวาคม ๒๕๕๔. กรุงเทพมหานคร : ราชบัณฑิตยสถาน, ๒๕๕๖. 

วัชรี บูรณสิงห. การบริหารหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 
วินัย สมมิตร.สมัย รื่นสุข และสุนทร ศรีศึกษา. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : แพร

วิทยา, ๒๕๒๙. 
วิโรจน สารรัตนะ. การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ทิพยวิสุทธิ์, 

๒๕๔๕.  
วิลาวรรณ รพีพิศาล. การบริหารทรัพยากรมนุษย. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพวิจิตร

หัตถกร, ๒๕๕๐. 
ศจี อนันตนพคุณ. กลวิธีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ. สงขลา : ชลบุตรกราฟฟก, ๒๕๔๒. 



 ๒๑๗ 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 

๒๕๔๕. 
สนธยา พลศรี. 8 T ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน 8 T. พิมพครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร  : โอเดียน สโตร, 

๒๕๔๗. 
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายก. คุณลักษณะพิเศษแหง

พระพุทธศาสนา. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๑. 
สมเด็จพระพุฒาจารย เก่ียว อุปเสโณ. วิถีพุทธ. ม.ป.ท. : ม.ป.พ., ๒๕๔๗. 
สมพงษ เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : พิมพลักษณ, ๒๕๔๒. 
สมยศ นาวีการ. พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔. 
สมาน รังสิโยกฤษฎ. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗. 
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องคการมหาชน. พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ ๒๕๔๒. แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี๒ ๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร: 
๒๕๔๗. 

สุจิตรา ธนานันท. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : สถาบันบัณฑิตพัฒ
นบริหารศาสตร, ๒๕๕๐. 

เสนห จุยโต และคณะ. การจัดการทรัพยากรมนุษยหนวยท่ี ๔. นนทบุรี : สํานักพิมพมหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๔๗. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. เอกสารประกอบการศึกษาดวยตนเอง หลักสูตร
ผูชวยผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพัฒนา
ระบบบริหาร สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๕. 

_______. ชุดฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับการบริหาร เลม ๕. 
กรุงเทพมหานคร : คัมปาย อิมเมจจิง, ๒๕๔๑ 

_______. เอกสารประกอบการอบรมหลักสูตรฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษา คูมือปฏิบัติงานของ
ผูบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๐. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. คูมือการจัดทํารายงานการประเมินตนเองของ
โรงเรียนคุณธรรมช้ันนํา. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน, ๒๕๕๑. 

_______. แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ๒๕๔๕. 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. พัฒนาชนบทไทย. กรุงเทพมหานคร : อมรินทร 
พริ้นติ้งแอนพับลิชชิ่ง, ๒๕๔๖. 

สํานักงานนวัตกรรมการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธ. กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๗. 



 ๒๑๘ 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. ชุดฝกอบรมหลักสูตรการจัดฝกอบรมคุณธรรม ๒ คืน ๓ วัน

คายพุทธบุตรคายพุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร : พิมพดีการพิมพ, ๒๕๔๖. 
สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถี

พุทธ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสิ่งสินคาและพัสสุภัณฑ ร.ส.พ., ๒๕๔๘. 
สิรภพ เหลาลาภะ. พุทธศาสตรการเมือง. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕. 
สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ. หลักการบริหารเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ 

ก.พ., ๒๕๓๖. 
สุธี สุทธิสมบูรณ. หลักการบริหารเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการสํานักพิมพ ก.พ., ๒๕๓๖. 
สมใจ ลักษณะ. การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน. พิมพครั้งท่ี๕. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

เพ่ิมทรัพยการพิมพ, ๒๕๔๙. 
สุมน อมรวิวัฒน. หลักบูรณาการทางการศึกษาตามนัยแหงพุทธธรรม . นนทบุรี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔. 
เสนาะ ติเยาว. หลักการบริหาร. กรงุเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๓.  
อดิศัย โพธารามิก.  ยุทศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ๒๕๔๗. 
อนิวัช แกวจํานง. การจัดการทรัพยากรมนุษย. สงขลา : บริษัทนําศิลปโฆษณาจํากัด, ๒๕๕๒. 
อาภรณ ใจเท่ียง. หลักการสอน ฉบับปรับปรุง. กรุงเทพมหานคร : โอ เอส พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๔๖. 
อารี พันธมณี. จิตวิทยาสรางสรรคการเรียนการสอน. กรุงเทพมหานคร : ใยไหมแอดดูเคท, ๒๕๔๖. 
 
(๓) รายงานการวิจัย/วิทยานิพนธ 
ชัยวัฒน  อุทัยแสน. “กลยุทธการบริหารความปลอดภัยสถานศึกษา”. วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๕. 
ดวงใจ  ชวยตระกูล. “การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”. วิทยานิพนธ

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๑. 
เต็มใจ ศรีนวล. “โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนแหงความหวังแหงสังคมไทย”. วารสารขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา. ปท่ี ๒๔. มกราคม ๒๕๔๗ : ๑๔. 
บุญสง  หาญพานิช. “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทย”. 

วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระครูศรีรัตนธรรมวิเทศ (ปกานนท พิลาพันธ). “รูปแบบการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติกัมมัฏฐาน

ของผูนําชาวพุทธในประเทศอังกฤษ”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระประวิทย สมสนุก. พระมหาวรวิทย ทาระพันธ และพระมหาสุพจน คนไว. “การศึกษาการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑”. รายงาน
การวิจัย. มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๙. 



 ๒๑๙ 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
พระปลัดสมบัติ  ติาโณ. “การจัดการความรูตามหลักพุทธธรรมในโรงเรียนจังหวัดนครสวรรค”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระเมธีธรรมาลังการ และคณะ. “การใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา แพร 
เขต ๑”. รายงานการวิจัย. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พูนสุข  มาศรังสรรค. “การจัดการความรุนแรงในครอบครัวเชิงพุทธบูรณาการ”. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

มณกาญจน  ทองใย. “การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๙. 

แมชีเณรัชฌา  ศักดิ์ศิริสัมพันธ. “พุทธวิธีบริหารเพ่ือการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรม”. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๗. 

รัตนา  อัตภูมิสุวรรณ และสมชาย  เวชกรรม. “การจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษาท่ีมีผลตอ
ทัศนคติ ในการ เสริมสร า ง คุณธรรม จริ ยธรรมของนัก ศึกษา หลักสูตร เตรี ยม
วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ”. วารสารวิชาการ
ศิลปศาสตรประยุกต. มกราคม - มิถุนายน ๒๕๕๒ : ๕๔. 

วิภา  ทองหงํา. “รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔. 

วิวัฒน  ใจเท่ียง. “แนวทางสูการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ”. ครุสาร. ปท่ี ๓. ฉบับท่ี ๔ มีนาคม ๒๕๔๔ : 
๙. 

สรรพพร แดงสกุล. “การสรางความสัมพันธระหวางพอแมกับครู”. ประชาศึกษา. ปท่ี ๕๒. ฉบับท่ี 
๓ กุมภาพันธ ๒๕๔๕ : ๒๘ - ๓๐. 

สารัช บุญเมืองแสน. “ความรวมมือระหวางบานกับโรงเรียน”. วิชาการ. ๔. ๙ กันยายน ๒๕๔๔ : 
๔๔. 

สิน  งามประโคน และคณะ. “การศึกษาคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษาในระดับอุดมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล”. รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

สิริมา  หมอนไหม. “การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษาตามอนุสัญญาวาดวย
สิทธิเด็กแหงสหประชาชาติ”. วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔. 

 



 ๒๒๐ 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
สุกัลยา  สุเฌอ. “การศึกษาองคประกอบและการสงเสริมพรหมวิหารสี่ของเด็กปฐมวัยดวยรูปแบบ

การเรียนการสอนแบบ RACA”. วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ป
ท่ี ๒๓ ฉบับท่ี ๒. กุมภาพันธ - พฤษภาคม ๒๕๕๕ : ๑๐๐. 

สุทธิพงษ  ศรีวิชัย และคณะ. “การศึกษาวิเคราะหรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ : ศึกษากรณี โรงเรียนวิถี
พุทธ ๑๐ เขตพ้ืนท่ีศึกษา”. รายงานการวิจัย. คณะครุศาสตร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

เสือ  สัชชานนท และคณะ. “การศึกษารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมแนวพุทธในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลายในเขตจังหวัดสุรินทรและบุรีรัมย”. รายงานการวิจัย. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

 
(๔) หนังสือพิมพ 
ประพัฒนพงศ เสนาฤทธิ์. หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะเด็กไทยเรียนมากนอย. มติชน. ๑๕ 

(ธันวาคม ๒๕๔๗) : ๓๐. 
พระมหาพงษนรินทร  ิตวํโส. “เด็กพันธใหม ละอายทําดี วิกฤติการศึกษาไทยในยุคดิจิทิล”. เนช่ันสุด

สัปดาห. ๑๒ (ตุลาคม ๒๕๔๖) : ๑๕. 
วิจักษณ พานิช. “เลิกถือพุทธสูวิถีพุทธ”. มติชนสุดสัปดาห. ๒๕. ๒ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙) : ๙. 
 
(๕) ส่ืออิเล็กทรอนิกส 
ชวลิต พลราษฎร ,แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียน, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://mtk.ac.th/ 

person/chawalit/pawat/mcng.thml [๗ ธันวาคม ๒๕๕๙]. 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, อักตลักษณ ๒๙ ประการสูความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ 

[ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://vitheebuddha.commain.php?url=about&code=04 
[๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๙]. 

 
 (๖) สัมภาษณ 
สัมภาษณ ดร.ปนทอง ใจสิทธ,ิ ผูอํานวยการ โรงเรียนบานขุนสมุทรไทย, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
สัมภาษณ นางกันยารัตน จิตตเกษม, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดแค, ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
สัมภาษณ นางณัฐกานต แกวประเสริฐ, ผูอํานวยการ โรงเรียนระมูลรอดศิริ, ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
สัมภาษณ นางปราณี ตั้งศิริวัฒนกุล, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดครุใน, ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
สัมภาษณ นางปทมาพร ศรีอาภัย, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางหัวเสือ, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
สัมภาษณ นางวรีวรรณ สิงหทอง, ผูอํานวยการ โรงเรียนอนุบาลพระสมุทรเจดีย, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
สัมภาษณ นางสมหมาย เนียมฉาย,  ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดไตรมิตรวราราม, ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
สัมภาษณ นางสาวเพ็ญศรี ชินตาปญญากุล, ผูอํานวยการ โรงเรียนอินทรัมพรรยอนุสรณ, ๒๐ ธันวาคม 

๒๕๕๙. 



 ๒๒๑ 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
สัมภาษณ นางสาวชณัฐดา ฤทธิ์แดง, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดนางเกรง, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
สัมภาษณ นางสาวณฐมน บุญมาเลิศ, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดคูสราง, ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
สัมภาษณ นางสาวดาวัลย ชูไสว ,ผูอํานวยการ โรงเรียนชุมชนวัดราษฎษบํารุง, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
สัมภาษณ นางสาวนวลอนงค วงเพ็ชร, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดสุขกร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
สัมภาษณ นางสาววรรณชนก รอดหยู, ผูอํานวยการ โรงเรียนคลองกระทุมราษฎรอุทิศ, ๒๑ ธันวาคม 

๒๕๕๙. 
สัมภาษณ นางอรวี นิจจอหอ, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดปุณหังสนาวาส, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
สัมภาษณ นายกําจัด สุวรรณปาล, ผูอํานวยการ โรงเรียนชุมชนวัดสาขลา, ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
สัมภาษณ นายกิตติศักดิ์ ชาญอักษร,  ผูอํานวยการ โรงเรียนเตรียมอุดมนอมเกลา สุมทรปราการ, ๒๖ 

ธันวาคม ๒๕๕๙. 
สัมภาษณ นายจิระพงศ ศุภศรี, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดโยธินประดิษฐิ์, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
สัมภาษณ นายศักดิ์เดช แกวนอย, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดตําหรุ, ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
สัมภาษณ นายสมหมาย ทองสุทธิ์, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดใหม (สมุทรกิจพิทยาคม) , ๒๗ ธันวาคม 

๒๕๕๙. 
สัมภาษณ นายสุรพงษ กลิ่นคง,  ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดสําโรงเหนือ, ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 
 (๗) สนทนากลุมเฉพาะ 
สนทนากลุม นายทองหนัก ศิริมาก, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดคันลัด, ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
สนทนากลุม นางสาวอรการ สินธุสุวรรณ, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดกรองแกว, ๑๕ กุมภาพันธ 

๒๕๖๐. 
สนทนากลุม นางสาวอุษณีย จําเมือง, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดกลาง, ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
สนทนากลุม นางศิริรัตน อํ่าตระกูล, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางน้ําผึ้งนอก, ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
สนทนากลุม นางอมรพันธ พุมภชาติ, ผูอํานวยการ โรงเรียนพลอยจาตุรจินดา, ๑๕ กุมภาพันธ 

๒๕๖๐. 
สนทนากลุม นางนภาพร สุรเนตร, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดรวก, ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
สนทนากลุม นายปรีชา ลิ้มสุริวงษ, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางกอบัว, ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
สนทนากลุม นางสาวปรีเปรม เคาอน, ผูอํานวยการ โรงเรียนบางน้ําผึ้งนอก, ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
สนทนากลุม นางวัชรีย จันทรา, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางกระเจากลาง, ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
สนทนากลุม นางสุรีรัตน เปลี่ยนบางชาง, ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดปาเกด, ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๐. 
สนทนากลุม นางสุชาดา เข็มมณฑา, รองผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางกระสอบ, ๑๕ กุมภาพันธ 

๒๕๖๐. 
สนทนากลุม นางสาวหฤทัย บุญประสพ, รองผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางกระสอบ, ๑๕ กุมภาพันธ 

๒๕๖๐. 
 



 ๒๒๒ 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
๒) ภาษาอังกฤษ  
Bowditch, James L. and Buono, Anthony F. A Primer on Organizational Behavior. 

New York : John wiley and Sons, 1990. 
Campbell F. Ronatd, Corbally E. Jr. John and Ramseyer. Introcudtion to Education 

Adminstration. 5th ed. Boston : Allyn and Bacon, 1973. 
Don Hellriegel. Management. third edition, Addison : Wesley Publishing 

Company .lmc., 1982. 
E.N. Chapman. Supervisor Survival Kit, second edition, California : Science Research 

Associates Inc., 1995. 
E.N. Chapman. Supervisor Survival Kit. second edition, California : Science Research 

Associates lnc.,1995. 
Harold Koontz & Heinz Weihrich. Ninth Edition Management. New York : McGrew 

Hillbook, 1991. 
Holt,D.H.. Management Printciples and Practices. New Jersey: Prentice– Hall, 1993. 
L.Gulick and J.. Urwick Papers on the Science of Administration. New York : 

Institute of Public Administration, 1973. 
Paul B. Jacobson and others. The Effective School Principle. New York : Prentice-

Hall, 1965. 
Price Alan. Human Resource Management In a Business Context, 2 edition  

London : Thomson Learning, 2004. 
R. F. Campbell and others. Administrative Behavior in Education. New York : 

McGraw Hill, 1972. 
S. P. Henchey and others. The Elementary School Principal Ship. New York : Dedd 

Mesd, 1970. 
Simon, Herbert. A.. Public Administration. New York : Alfreod A Kuopf, 1996. 
Wagner, J.A., & Hollenbeck,J.R.. Management of Organization Behavior. New Jersey: 

Prentice – Hall, 1995. 
William Ouchi. Organization and Management. Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 

1971. 
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ภาคผนวก ก. 
หนังสือขอความอนุเคราะหใหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
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ภาคผนวก ข. 
ผลการหาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

 
  



๒๓๑ 

ผลการหาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
เรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
โรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคกลาง

ตอนลาง 

ขอ รายการ 
ผูเช่ียวชาญ/คนท่ี สรุป/แปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
คา 
ICO 

แปลผล 

๑. ดานการบริหารจัดการ         

๑. 

โรงเรียนเรียนมีการวางแผนในการวาง
วิ สั ย ทั ศ น พั น ธ กิ จ  เ ป า ห ม า ย 
แผนพัฒนาโรงเรียนที่มีจุดเนนการ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๒. 
โรงเรียนปลูกฝงศรัทธา สรางเสริม
ปญญาในพระพุทธศาสนาให เ กิด
ข้ึนกับบุคลากรและผูเก่ียวของ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๓. 

โ ร ง เ รี ยนแต ง ตั้ ง คณะกร รมกา ร
ดําเนินงาน แตงตั้งคณะกรรมการที่
ปรึกษาดําเนินงาน โรงเรียนวิถีพุทธ
และบริหารดําเนินงานอยางตอเนื่อง
โดยผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย คือ บาน 
วัด โรงเรียน 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๔. 
โรงเ รียนรวมมือกับผูปกครอง วัด 
ชุมชน เพื่อพัฒนาผูเรียนและชุมชน
อยางตอเนื่อง 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๕. 

โรงเรียนจัดประชุมเพื่อสรางความ
ตระหนักและความเขาใจใหเกิดกับ
ผูปกครอง ผูนําชุมชนและทุกฝายที่
เก่ียวของใหทราบวัตถุประสงคและ
แ น ว ท า ง ป ฏิ บั ติ ที่ มี ผ ล ต อ ก า ร
ดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๖. 

โรงเ รียนกําหนดหนาที่ และความ
รับผิดชอบใหกับบุคลากรของโรงเรียน 
ปฏิบัติงานตามแนวทางการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใชได 



๒๓๒ 

ขอ รายการ 
ผูเช่ียวชาญ/คนท่ี สรุป/แปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
คา 
ICO 

แปลผล 

๗. 

โ ร ง เ รี ย น จั ด กิ จ ก ร ร ม เ ชื่ อ ม
ความสัมพันธระหวางโรงเรียน บาน 
วัด และชุมชน เชน กิจกรรมวันเด็ก 
กิจกรรมวันแม กิจกรรมปจฉิมนิเทศ 
เปนตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๘. 
โรงเรียนจัดทําระบบดูแลชวยเหลือ
นักเ รียน เชน โครงการเยี่ยมบาน
นักเรียน มอบทุนการศึกษา เปนตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๙. 

ชุมชนมีสวนชวยเหลือในการพัฒนา
ชุมชนและโรงเรียนอยางตอเนื่อง มี
ส ว น ร ว ม ในกา รจั ดทํ า หลั ก สู ต ร
โรงเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๑๐. โรงเรียนไดรับความไววางใจเชื่อม่ัน
ศรัทธาและไดรับความรวมมือจากผู
มีสวนเก่ียวของ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒. ดานกายภาพ         

๑. 
โรงเรียนมีการประดิษฐานพระพุทธรูป
ประจําโรงเรียนไดอยางเหมาะสม และ
มองเห็นไดชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๒. 
โรงเรียนมีการจัดทําปายนิเทศ ปายคติ
ธรรม คําขวัญคุณธรรมจริยธรรม
โดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๓. 
โรง เ รียนไดดํ า เนินการจัดอาคาร
สถานที่สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน
ไดเหมาะแกการศึกษาเรียนรูวิถีพุทธ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๔. 
โรงเรียนจัดสภาพหองศึกษาพุทธธรรม 
หองบริหารจิตใหมีความสะอาด รมร่ืน 
ปลอดภัย สงบ และใกลชิดธรรมชาติ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๕. 
โรงเรียนมีการจัดสภาพหองเรียนได
อย า ง เพี ย งพอและ เหมาะสมแก
นักเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๖. 
โรงเรียนจัดบริเวณโดยรอบโรงเรียนให
ปราศจากสิ่งเสพติด อบายมุข และสิ่ง
มัวเมาทุกชนิด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 



๒๓๓ 

ขอ รายการ 
ผูเช่ียวชาญ/คนท่ี สรุป/แปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
คา 
ICO 

แปลผล 

๗. 

โรงเรียนมีการจัดเตรียมสถานที่เพื่อทํา
กิจกรรมกีฬาและการอบรมด าน
คุ ณ ธ ร ร ม เ ป น สั ด ส ว น  มี ค ว า ม
เหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๘. 

โรงเรียนกําหนดการแตงการของครู
และนักเรียนเพื่อสงเสริมวิถีพุทธ เชน 
วันธรรมสวนะ (วันพระ) สวมชุดขาว
มาโรงเรียน เปนตน  

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๙. 
โรงเรียนมีการปรับปรุงสถานที่เพื่อเอ้ือ
ตอการเรียนรูของนักเรียน ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๐. 

โรงเรียนมีการควบคุมดูแลเก่ียวกับ
เสียงไมใหดังอึกทึก หรือเปดเพลงที่
สงเสริมสมาธิ ประเทืองปญญา เปน
ตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๓. ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต         

๑. 
โรงเรียนมีแผนจัดกิจกรรมการเขาคาย
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อสงเสริม
ทักษะชีวิตใหแกผูเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๒. 

โรงเรียนจัดฝกอบรมนักเรียน จดั
กิจกรรมใหนักเรียนเกิดพฤติกรรมใน
ชีวิตประจาํวนัที่กินเปนอยูเปน ดูเปน
ฟงเปนหรือการดํารงชีวิตประจาํวัน 
รูจักเลือกปฏิบัติในสิ่งที่เกิดประโยชน
ตอชีวิตประจาํวัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๓. 

โรงเรียนสงเสริมกิจกรรมความ
รับผิดชอบชวยเหลือดูแลรักษาพัฒนา
อาคารสถานที่ สาธารณสมบัติและ
สิ่งแวดลอมสวนรวมใหแกนักเรียน
อยางสม่ําเสมอจนเกิดเปนนสิัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใชได 

๔. 

โรงเรียนสงเสริมการปฏิบัติกิจกรรม
ทางพระพทุธศาสนารวมทั้งศาสนพิธี
ตางๆ อยางตอเนื่องและชี้ใหเห็น
คุณคาของการปฏิบัติกิจกรรมนัน้ๆ 
ควบคูกันไป 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 



๒๓๔ 

ขอ รายการ 
ผูเช่ียวชาญ/คนท่ี สรุป/แปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
คา 
ICO 

แปลผล 

๕. 
โรงเรียนจัดกิจกรรมสงเสริมระลกึและ
ศรัทธาในพระพุทธศาสนาเปนประจํา
และในโอกาสสําคัญจนเปนวิถีชวีิต 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๖. 

โรงเรียนจัดกิจกรรม เชน กิจกรรมวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา การกราบ
พระ การสวดมนต ทุกวัน การรับศีล 
กิจกรรมปฏิบัติสมาธิ พิธีแสดงตนเปน
พุทธมามากะ พิจารณากอน
รับประทานอาหาร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๗. 
โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวม
และเห็นคุณคาในการรักษาและสืบ
ทอดพระพุทธศาสนา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๘. 
โรงเรียนติดตามพฤติกรรมของ
นักเรียนอยางสม่าํเสมอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๙. 
โรงเรียนสนบัสนุนใหบุคลากร 
นักเรียนและผูมสีวนเก่ียวของเขารวม
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๑๐. 

โรงเรียนจัดกิจกรรมสงเสริม
ความสัมพันธในครอบครัว และสังเกต
พฤติกรรมของนักเรยีนรวมกันระหวาง
ผูปกครองและโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๔. ดานการเรียนการสอน         

๑. 

โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการ
เ รียนรู  โดยบูรณาการพุทธธรรม 
(สอดแทรก คุณธรรม )  ห รือหลั ก
ไตรสิกขาในทุกกลุมสาระการเรียนรู
และเชื่อมโยงกับชีวิตประจําวัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๒. 
โรงเรียนสงเสริมใหมีการนําหลักธรรม
มาเปนฐานในการคิดวิเคราะหและ
แกไขปญหาตางๆ ในชีวิตประจําวัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๓. 

โรงเรียนมีหลักสูตรโรงเรียน หนวย
การเรียนรู และแผนการจัดการเรียนรู
ที่บูรณาการพุทธธรรมทุกกลุมสาระ
การเรียนรู 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 



๒๓๕ 

ขอ รายการ 
ผูเช่ียวชาญ/คนท่ี สรุป/แปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
คา 
ICO 

แปลผล 

๔. 
โรงเรียนจัดการเรียนรูที่สงเสริมการใฝ
รูและแสวงหาความรูไดดวยตนเอง
จากแหลงตางๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๕. 

ครูจัดกิจกรรมบริหารจิต กําหนดสติ
กอนเรียนกอนการแขงขันกีฬาและ
ก อ น น อ น อ ย า ง ส ม่ํ า เ ส ม อ  เ พื่ อ
ประโยชนในชีวิตประจําวัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๖. 
ครูจัดหาสื่อการเรียนรูที่สงเสริมการใฝ
รูแสวงหาความรูดวยตนเองอยูเสมอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๗. 
นิมนตพระสงฆหรือเชิญวิทยากรภูมิ
ปญญาทางพระพุทธศาสนามาสอน
นักเรียนอยางสม่ําเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๘. 
โรงเรียนนํานักเรียนไปเรียนรูที่วัด
หรือศาสนสถานที่ใชเปนแหลงเรียนรู
ประจําของโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๙. 
โรงเรียนมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม
การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธอยาง
ตอเนื่อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๑๐. 

โรงเรียนมีการตรวจสอบประเมินผล
และเปดโอกาสใหมีการเสนอแนะ
แสดงความคิดเห็นอยางกัลยาณมิตร 
เพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๕. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ         

๑. 
โรงเรียนจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน 
ใหเปนธรรมชาติ มีความรมร่ืน 
สวยงาม สะอาด และเปนระเบยีบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๒. 

โรงเรียนจัดใหมีหองปฏิบัติกิจกรรม
ทางพระพทุธศาสนาที่เอ้ือตอการ
เรียนรูพระพุทธศาสนา มีความสงบ 
สะอาด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๓. 
โรงเรียนจัดใหมีหองปฏิบัติกิจกรรม
ทางพระพทุธศาสนาที่มีสื่อและ
อุปกรณที่ทันสมัยและครบครัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 



๒๓๖ 

ขอ รายการ 
ผูเช่ียวชาญ/คนท่ี สรุป/แปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
คา 
ICO 

แปลผล 

๔. 

ครูจัดบรรยากาศขณะเรียนรูใหทุก
ฝายมีสวนรวม สรางบรรยากาศการ
กระตือรือรน จูงใจ ทาทายใหอยากรู 
สนุกเพลิดเพลินกับการเรียนรู 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๕. 
ครูและนักเรียน ทักทายกันดวยการ
ไหว มีใบหนายิ้มแยมแจมใส มีความ
จริงใจตอกัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๖. 

โรงเรียนสงเสริมใหครูมีวิถีชีวิตที่
สอดคลองกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ 
เลิก อบายมุข) ถือศีล ๕ และปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางที่ด ี

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๗. 

โรงเรียนสงเสริมใหครูมีพรหมวิหาร
ธรรม มีความเปนกัลยาณมิตร มุง
พัฒนานักเรียนใหเกิดความเจริญงอก
งามตามหลักไตรสิกขา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๘. 
โรงเรียนสงเสริมใหครูมีความรูและ
ความเขาใจในการพัฒนานักเรียนตาม
หลักไตรสิกขา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๙. 

โรงเรียนสงเสริมความสัมพันธแบบ
กัลยาณมิตรออนนอมถอมตน เคารพ
ใหเกียรติซึ่งกันและกันทั้งครูและ
นักเรียน ครูตอครู นักเรียนตอนักเรียน 
และครูตอผูปกครอง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

๑๐. 

โรงเรียนสงเสริมบุคลากรและนกัเรียน
ใหปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีตอผูอ่ืน 
สงเสริมยกยอง เชิดชู ผูกระทาํความดี
เปนประจาํ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ ใชได 

 
  



๒๓๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ค. 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูล 
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงของแบบสอบถาม 

 
  



๒๓๘ 

  



๒๓๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง. 

คาสัมประสิทธิ แอลฟา (Alpha Coefficient) 
 

  



๒๔๐ 

 
Item-Total Statistics 

 Scale 
Mean if Item 

Deleted 

Scale 
Variance if Item 

Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach'
s Alpha if Item 

Deleted 

v1 209.4333 197.702 .313 .951 

v2 210.3333 190.437 .678 .949 

v3 209.4333 197.702 .313 .951 

v4 210.3333 190.437 .678 .949 

v5 209.4333 197.702 .313 .951 

v6 210.3333 190.437 .678 .949 

v7 209.4333 197.702 .313 .951 

v8 210.3333 190.437 .678 .949 

v9 209.4333 197.702 .313 .951 

v10 210.3333 190.437 .678 .949 

v11 209.4333 197.702 .313 .951 

v12 210.3333 190.437 .678 .949 

v13 209.4333 197.702 .313 .951 

v14 210.3333 190.437 .678 .949 

v15 209.4333 197.702 .313 .951 

v16 210.3333 190.437 .678 .949 

v17 209.4333 197.702 .313 .951 

v18 210.3333 190.437 .678 .949 

v19 209.4333 197.702 .313 .951 

v20 210.3333 190.437 .678 .949 

v21 209.4333 197.702 .313 .951 

v22 210.3333 190.437 .678 .949 

v23 209.4333 197.702 .313 .951 

v24 210.3333 190.437 .678 .949 

v25 209.4333 197.702 .313 .951 

v26 210.3333 190.437 .678 .949 

v27 209.4333 197.702 .313 .951 



๒๔๑ 

Item-Total Statistics 
 Scale 

Mean if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if Item 

Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach'
s Alpha if Item 

Deleted 

v28 210.3333 190.437 .678 .949 

v29 209.4333 197.702 .313 .951 

v30 210.3333 190.437 .678 .949 

v31 209.4333 197.702 .313 .951 

v32 210.3333 190.437 .678 .949 

v33 209.4333 197.702 .313 .951 

v34 210.3333 190.437 .678 .949 

v35 209.4333 197.702 .313 .951 

v36 210.3333 190.437 .678 .949 

v37 209.4333 197.702 .313 .951 

v38 210.3333 190.437 .678 .949 

v39 209.4333 197.702 .313 .951 

v40 210.3333 190.437 .678 .949 

v41 209.4333 197.702 .313 .951 

v42 210.3333 190.437 .678 .949 

v43 209.4333 197.702 .313 .951 

v44 210.3333 190.437 .678 .949 

v45 209.4333 197.702 .313 .951 

v46 210.3333 190.437 .678 .949 

v47 209.4333 197.702 .313 .951 

v48 210.3333 190.437 .678 .949 

v49 209.4333 197.702 .313 .951 

v50 210.3333 190.437 .678 .949 

 
  



๒๔๒ 

 
Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.951 50 

 

  



๒๔๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก จ. 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 
  



๒๔๔ 

 

 
  



๒๔๕ 

  



๒๔๖ 

  



๒๔๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ฉ. 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
  



๒๔๘ 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
โรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคกลาง

ตอนลาง 

 
คําช้ีแจง 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

การศึกษาท่ีมีตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคกลางตอนลาง อันจะเปนประโยชนในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
ท้ังยังสามารถใชเปนแนวทางแกไขปญหา อุปสรรค และประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมี
ตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในภาคกลางตอนลางตอไป 

ขอมูลท่ีได จะแปลผลวิจัยในภาพรวม ผูวิจัยจะเก็บขอมูลของทานเปนความลับ และใช
ประโยชนเฉพาะการวิจัยเทานั้น ไมมีผลกระทบตอทานหรือหนวยงานของทานแตอยางใด 

แบบสอบถามนี้ แบงเปน ๓ ตอน คือ 
ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ี

มีตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในภาคกลางตอนลาง 

ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ เก่ียวกับการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธใน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคกลางตอนลาง 

ผูวิจัย หวังเปนอยางยิ่งวา คงจะไดรับความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามเปนอยางดี 
จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
 

พระครูใบฎีกาสุวินท สุวิชาโน 
นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



๒๔๙ 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
โรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคกลาง

ตอนลาง 
 

ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมายลงใน  หนาขอความท่ีเปนจริงท่ีเก่ียวของกับผูตอบ
แบบสอบถาม 

๑. เพศ 
 ชาย    หญิง 

๒. อายุ 
 ต่ํากวา ๒๐ ป   ๒๑ – ๓๐ ป 
 ๓๑ – ๔๐ ป    ๔๑ – ๕๐ ป 
 ๕๑ – ๖๐ ป 

๓. ตําแหนงหนาท่ี 
 ผูบริหารโรงเรียน   ครู 
 บุคลากร    นักเรียน 

๔. ระดับการศึกษา 
 ต่ํากวาปริญญาตรี   ปริญญาตรี 
 สูงกวาปริญญาตรี 

สวนท่ี ๒ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาค
กลางตอนลาง  

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมายในชองระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคกลางตอนลาง วาทานมีความคิดเห็นในระดับใด ท่ีตรงกับ
สภาพความเปนจริง โดยกําหนดระดับคะแนนดังนี้ 

  ๕ หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 
  ๔ หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
  ๓ หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
  ๒ หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
  ๑ หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยท่ีสุด 



๒๕๐ 

ขอ 

การบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 

ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานในภาคกลางตอนลาง 

ระดับของการปฏิบัติ 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

๑. ดานการบริหารจัดการ  

๑. 
โรงเรียนเรียนมีการวางแผนในการวางวิสัยทัศน
พันธกิจ เปาหมาย แผนพัฒนาโรงเรียนที่มีจุดเนน
การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 

     

๒. 
โรงเรียนปลูกฝงศรัทธา สรางเสริมปญญาใน
พระพุทธศาสนาให เ กิด ข้ึน กับบุคลากรและ
ผูเก่ียวของ 

     

๓. 

โรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน แตงตั้ง
คณะกรรมการที่ปรึกษาดําเนินงาน โรงเรียนวิถี
พุทธและบริหารดําเนินงานอยางตอเนื่องโดยผูมี
สวนเก่ียวของทุกฝาย คือ บาน วัด โรงเรียน 

     

๔. 
โรงเรียนรวมมือกับผูปกครอง วัด ชุมชน เพื่อ
พัฒนาผูเรียนและชุมชนอยางตอเนื่อง 

     

๕. 

โรงเรียนจัดประชุมเพื่อสรางความตระหนักและ
ความเขาใจใหเกิดกับผูปกครอง ผูนําชุมชนและทุก
ฝายที่เก่ียวของใหทราบวัตถุประสงคและแนวทาง
ปฏิบัติที่มีผลตอการดําเนินงานของโรงเรียนวิถี
พุทธ 

     

๖. 
โรงเรียนกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบใหกับ
บุคลากรของโรงเรียน ปฏิบัติงานตามแนวทางการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

     

๗. 
โรงเรียนจัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวาง
โรงเรียน บาน วัด และชุมชน เชน กิจกรรมวันเด็ก 
กิจกรรมวันแม กิจกรรมปจฉิมนิเทศ เปนตน 

     

๘. 
โรงเรียนจัดทําระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน เชน 
โครงการเยี่ยมบานนักเรียน มอบทุนการศึกษา 
เปนตน 

     

๙. 
ชุมชนมีสวนชวยเหลือในการพัฒนาชุมชนและ
โรงเรียนอยางตอเนื่อง มีสวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตรโรงเรียน 

     

๑๐. โรงเรียนไดรับความไววางใจเชื่อม่ันศรัทธาและ
ไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเก่ียวของ 

     

 



๒๕๑ 

 

ขอ 

การบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 

ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานในภาคกลางตอนลาง 

ระดับของการปฏิบัติ 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

๒. ดานกายภาพ  

๑. 
โรงเรียนมีการประดิษฐานพระพุทธรูปประจํา
โรงเรียนไดอยางเหมาะสม และมองเห็นไดชัดเจน 

     

๒. 
โรงเรียนมีการจัดทําปายนิเทศ ปายคติธรรม คํา
ขวัญคุณธรรมจริยธรรมโดยทั่ วไปในบริเวณ
โรงเรียน 

     

๓. 
โ ร ง เ รี ยน ไ ด ดํ า เ นิ น ก า รจั ดอ า ค า รสถาน ที่
สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนได เหมาะแก
การศึกษาเรียนรูวิถีพุทธ 

     

๔. 
โรงเรียนจัดสภาพหองศึกษาพุทธธรรม หองบริหาร
จิตใหมีความสะอาด รมร่ืน ปลอดภัย สงบ และ
ใกลชิดธรรมชาติ 

     

๕. 
โรงเรียนมีการจัดสภาพหองเรียนไดอยางเพียงพอ
และเหมาะสมแกนักเรียน 

     

๖. 
โรงเรียนจัดบริเวณโดยรอบโรงเรียนใหปราศจาก
สิ่งเสพติด อบายมุข และสิ่งมัวเมาทุกชนิด 

     

๗. 
โรงเรียนมีการจัดเตรียมสถานที่เพื่อทํากิจกรรม
กีฬาและการอบรมดานคุณธรรมเปนสัดสวน มี
ความเหมาะสม 

     

๘. 
โรงเรียนกําหนดการแตงการของครูและนักเรียน
เพื่อสงเสริมวิถีพุทธ เชน วันธรรมสวนะ (วันพระ) 
สวมชุดขาวมาโรงเรียน เปนตน  

     

๙. 
โรงเรียนมีการปรับปรุงสถานที่ เพื่อเอ้ือตอการ
เรียนรูของนักเรียน 

     

๑๐. 
โรงเรียนมีการควบคุมดูแลเก่ียวกับเสียงไมใหดัง
อึกทึก หรือเปดเพลงที่สงเสริมสมาธิ ประเทือง
ปญญา เปนตน 

     

 

  



๒๕๒ 

 

ขอ 

การบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 

ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานในภาคกลางตอนลาง 

ระดับของการปฏิบัติ 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

๓. ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต  

๑. 
โรงเรียนมีแผนจัดกิจกรรมการเขาคายคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อสงเสริมทักษะชีวติใหแกผูเรียน 

     

๒. 

โรงเรียนจัดฝกอบรมนักเรียน จดักิจกรรมให
นักเรียนเกิดพฤติกรรมในชีวิตประจําวันที่กิน
เปนอยูเปน ดูเปนฟงเปนหรือการดํารง
ชีวิตประจาํวนั รูจักเลือกปฏิบัตใินสิ่งที่เกิด
ประโยชนตอชีวติประจาํวัน 

     

๓. 

โรงเรียนสงเสริมกิจกรรมความรับผิดชอบ
ชวยเหลือดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานที่ สาธารณ
สมบัติและสิ่งแวดลอมสวนรวมใหแกนักเรียนอยาง
สม่ําเสมอจนเกิดเปนนิสัย 

     

๔. 

โรงเรียนสงเสริมการปฏิบัติกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนารวมทั้งศาสนพธิีตางๆ อยาง
ตอเนื่องและชี้ใหเห็นคุณคาของการปฏิบัติกิจกรรม
นั้นๆ ควบคูกันไป 

     

๕. 
โรงเรียนจัดกิจกรรมสงเสริมระลกึและศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาเปนประจําและในโอกาสสาํคัญจน
เปนวิถีชีวิต 

     

๖. 

โรงเรียนจัดกิจกรรม เชน กิจกรรมวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา การกราบพระ การสวดมนต ทุก
วัน การรับศีล กิจกรรมปฏิบัตสิมาธิ พิธีแสดงตน
เปนพุทธมามากะ พิจารณากอนรับประทาน
อาหาร 

     

๗. 
โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวมและเห็น
คุณคาในการรักษาและสืบทอดพระพุทธศาสนา 

     

๘. 
โรงเรียนติดตามพฤติกรรมของนกัเรียนอยาง
สม่ําเสมอ 

     

๙. 
โรงเรียนสนบัสนุนใหบุคลากร นกัเรียนและผูมีสวน
เก่ียวของเขารวมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 

     

๑๐. 
โรงเรียนจัดกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธในครอบครัว 
และสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนรวมกันระหวาง
ผูปกครองและโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

     

 



๒๕๓ 

ขอ 

การบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 

ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานในภาคกลางตอนลาง 

ระดับของการปฏิบัติ 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

๔. ดานการเรียนการสอน  

๑. 

โรงเรียนมีการวางแผนการจัดการเรียนรู โดย
บูรณาการพุทธธรรม (สอดแทรกคุณธรรม) หรือ
หลักไตรสิกขาในทุกกลุมสาระการเรียนรูและ
เชื่อมโยงกับชีวิตประจําวัน 

     

๒. 
โรงเรียนสงเสริมใหมีการนําหลักธรรมมาเปนฐาน
ในการคิดวิเคราะหและแกไขปญหาตางๆ ใน
ชีวิตประจําวัน 

     

๓. 
โรงเรียนมีหลักสูตรโรงเรียน หนวยการเรียนรู และ
แผนการจัดการเรียนรูที่บูรณาการพุทธธรรมทุก
กลุมสาระการเรียนรู 

     

๔. 
โรงเรียนจัดการเรียนรูที่สงเสริมการใฝ รูและ
แสวงหาความรูไดดวยตนเองจากแหลงตางๆ 

     

๕. 
ครูจัดกิจกรรมบริหารจิต กําหนดสติกอนเรียนกอน
การแขงขันกีฬาและกอนนอนอยางสม่ําเสมอ เพื่อ
ประโยชนในชีวิตประจําวัน 

     

๖. 
ครูจัดหาสื่อการเรียนรูที่สงเสริมการใฝรูแสวงหา
ความรูดวยตนเองอยูเสมอ 

     

๗. 
นิมนตพระสงฆหรือเชิญวิทยากรภูมิปญญาทาง
พระพุทธศาสนามาสอนนักเรียนอยางสม่ําเสมอ 

     

๘. 
โรงเรียนนํานักเรียนไปเรียนรูที่วัดหรือศาสน
สถานที่ใชเปนแหลงเรียนรูประจําของโรงเรียน
อยางตอเนื่อง 

     

๙. 
โรงเรียนมีการนิเทศ กํากับ ติดตามการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธอยางตอเนื่อง 

     

๑๐. 
โรงเรียนมีการตรวจสอบประเมินผลและเปด
โอกาสใหมีการเสนอแนะแสดงความคิดเห็นอยาง
กัลยาณมิตร เพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

     

 
  



๒๕๔ 

 

ขอ 

การบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 

ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานในภาคกลางตอนลาง 

ระดับของการปฏิบัติ 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

๕. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  

๑. 
โรงเรียนจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน ใหเปน
ธรรมชาติ มีความรมร่ืน สวยงาม สะอาด และเปน
ระเบียบ 

     

๒. 
โรงเรียนจัดใหมีหองปฏิบัติกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่เอ้ือตอการเรียนรู
พระพุทธศาสนา มีความสงบ สะอาด 

     

๓. 
โรงเรียนจัดใหมีหองปฏิบัติกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่มีสื่อและอุปกรณที่ทันสมัยและ
ครบครัน 

     

๔. 
ครูจัดบรรยากาศขณะเรียนรูใหทุกฝายมีสวนรวม 
สรางบรรยากาศการกระตือรือรน จูงใจ ทาทายให
อยากรู สนุกเพลิดเพลินกับการเรียนรู 

     

๕. 
ครูและนักเรียน ทักทายกันดวยการไหว มีใบหนา
ยิ้มแยมแจมใส มีความจริงใจตอกัน 

     

๖. 
โรงเรียนสงเสริมใหครูมีวิถีชีวิตทีส่อดคลองกับหลัก
พุทธธรรม (ลด ละ เลิก อบายมขุ) ถือศีล ๕ และ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ด ี

     

๗. 
โรงเรียนสงเสริมใหครูมีพรหมวิหารธรรม มีความ
เปนกัลยาณมติร มุงพัฒนานักเรียนใหเกิดความ
เจริญงอกงามตามหลักไตรสิกขา 

     

๘. 
โรงเรียนสงเสริมใหครูมีความรูและความเขาใจใน
การพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา 

     

๙. 

โรงเรียนสงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร
ออนนอมถอมตน เคารพใหเกียรติซึ่งกันและกันทัง้
ครูและนักเรียน ครูตอครู นักเรียนตอนักเรียน 
และครูตอผูปกครอง 

     

๑๐. 
โรงเรียนสงเสริมบุคลากรและนกัเรียนใหปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดีตอผูอ่ืน สงเสริมยกยอง เชิดชู 
ผูกระทําความดีเปนประจํา 

     

 
  



๒๕๕ 

สวนท่ี ๓ แบบสอบถามเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ เ ก่ียวกับการพัฒนา
ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
โรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคกลาง
ตอนลาง  

คําช้ีแจง ใหทานแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ เก่ียวกับการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโรงเรียน 
วิถีพุทธในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคกลางตอนลาง 

 
ดานกายภาพ 
ปญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ขอเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 
ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต 
ปญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ขอเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 



๒๕๖ 

ดานการเรียนการสอน 
ปญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ขอเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
ปญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ขอเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 



๒๕๗ 

ดานการบริหารจัดการ 
ปญหาและอุปสรรค 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ขอเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 

 
ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีตอบแบบสอบถาม 

 
**************************** 
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ภาคผนวก ช. 
หนังสือขอความอนุเคราะหสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 
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๒๖๐ 
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๒๖๔ 
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๒๖๖ 



๒๖๗ 



๒๖๘ 



๒๖๙ 



๒๗๐ 



๒๗๑ 



๒๗๒ 



๒๗๓ 
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๒๗๖ 

  



๒๗๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ. 
แบบสัมภาษณเชิงลึกเพ่ือการวิจัย 

  



๒๗๘ 

 
 

 
แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
โรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคกลาง

ตอนลาง 
 
คําช้ีแจง 
 แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคกลางตอนลาง อันจะเปนประโยชนในการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธ ท้ังยังสามารถใชเปนแนวทางแกไขปญหา อุปสรรค และประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคกลางตอนลาง ตอไป 

แบบสอบถามนี้ แบงเปน ๒ ตอน คือ 
ตอนท่ี ๑ เปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสัมภาษณ 
ตอนท่ี ๒ เปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษา

ท่ีมีตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในภาคกลางตอนลาง 

ผูวิจัย หวังเปนอยางยิ่งวา คงจะไดรับความอนุเคราะหในการตอบแบบสัมภาษณเปนอยางดี 
จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
 

พระครูใบฎีกาสุวินท สุวิชาโน 
นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๙ 

 
 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

โรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคกลางตอนลาง 
 
ตอนท่ี ๑ ขอมูลของผูใหสัมภาษณสัมภาษณ 
ชื่อผูสัมภาษณ
................................................................................................................................................................ 
ตําแหนง
................................................................................................................................................................ 
สถานท่ีทํางาน
................................................................................................................................................................ 
ชื่อผูใหสัมภาษณ
................................................................................................................................................................ 
วัน/เดือน/ปท่ีสัมภาษณ
................................................................................................................................................................ 
สถานท่ีสัมภาษณ
................................................................................................................................................................ 
 
เริ่มสัมภาษณเวลา............................ถึงเวลา...............................รวม..........................นาที/ชั่วโมง 
 

ตอนท่ี ๒ แบบสัมภาษณเก่ียวกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมี
ตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ในภาคกลางตอนลาง 

 
๑. ทานคิดวา หัวใจสําคัญในประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ คืออะไร? 
๒. ทานคิดวา รูปแบบหรือกระบานการการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

การศึกษาท่ีมีตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธในท่ีใชอยูมีขอดี/
จุดเดน อยางไร? 

๓. ทานคิดวา รูปแบบหรือกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมี
ตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธในท่ีใชอยูมีขอเสีย/จุดดอย อยางไร? 

๔. ทานคิดวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธโดยภาพรวม เปนอยางไร? 



๒๘๐ 

๕. ทานคิดวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สวนใดท่ีควรมีการปรับปรุงหรือเพ่ิมเติม เพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพมากข้ึน? 

๖. ทานมีวิธีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกายภาพ เปนอยางไร? 

๗. ทานมีวิธีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต เปนอยางไร? 

๘. ทานมีวิธีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการเรียนการสอน เปนอยางไร? 

๙. ทานมีวิธีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ เปนอยางไร? 

๑๐. ทานมีวิธีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ดานการบริหารจัดการ เปนอยางไร? 

๑๑. ทานใชหลักธรรมใดบาง ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธใหมีประสิทธิผล และผลท่ีไดรับ เปน
อยางไร? 

๑๒. ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธในดานกายภาพ ไดแกอะไรบาง? 

๑๓. ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธในดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ไดแก
อะไรบาง? 

๑๔. ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธในดานการเรียนการสอน ไดแก
อะไรบาง? 

๑๕. ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธในดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 
ไดแกอะไรบาง? 

๑๖. ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีตอ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธในดานการบริหารจัดการ ไดแก
อะไรบาง? 

๑๗. ทานมีวิธีการหรือการบริหารจัดการกับปญหาและอุปสรรคเหลานั้น อยางไรบาง? 
 

**************************** 
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ภาคผนวก ฌ. 
หนังสือขอเชิญเขารวมสนทนากลุมเฉพาะ 
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ภาคผนวก ญ. 
รายช่ือผูใหสัมภาษณ 

  



๒๙๒ 

รายช่ือผูใหสัมภาษณ 
 

 ๑. นางสาวเพ็ญศรี ชินตาปญญากุล ผูอํานวยการ โรงเรียนอินทรัมพรรยอนุสรณ 
 ๒. นายจิระพงศ ศุภศรี ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดโยธินประดิษฐิ์ 
 ๓. นางสาวดาวัลย ชูไสว ผูอํานวยการ โรงเรียนชุมชนวัดราษฎษบํารุง 
 ๔. นางอรวี นิจจอหอ ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดปุณหังสนาวาส 
 ๕. นางปทมาพร ศรีอาภัย ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางหัวเสือ 
 ๖. ดร.ปนทอง ใจสิทธิ ผูอํานวยการ โรงเรียนบานขุนสมุทรไทย 
 ๗. นางสาวนวลอนงค วงเพ็ชร ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดสุขกร 
 ๘. นางสาววรรณชนก รอดหยู ผูอํานวยการ โรงเรียนคลองกระทุมราษฎรอุทิศ 
 ๙. นางสาวชณัฐดา ฤทธิ์แดง ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดนางเกรง 
 ๑๐. นางสาวณฐมน บุญมาเลิศ ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดคูสราง 
 ๑๑. นางวรีวรรณ สิงหทอง ผูอํานวยการ โรงเรียนอนุบาลพระสมุทรเจดีย 
 ๑๒. นางปราณี ตั้งศิริวัฒนกุล ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดครุใน 
 ๑๓. นางสมหมาย เนียมฉาย  ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดไตรมิตรวราราม 
 ๑๔. นางณัฐกานต แกวประเสริฐ ผูอํานวยการ โรงเรียนระมูลรอดศิริ 
 ๑๕. นางกันยารัตน จิตตเกษม   ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดแค 
 ๑๖. นายสุรพงษ กลิ่นคง  ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดสําโรงเหนือ 
 ๑๗. นายศักดิ์เดช แกวนอย ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดตําหรุ 
 ๑๘. นายกําจัด สุวรรณปาล ผูอํานวยการ โรงเรียนชุมชนวัดสาขลา 
 ๑๙. นายกิตติศักดิ์ ชาญอักษร  ผูอํานวยการ โรงเรียนเตรียมอุดมนอมเกลา สุมทรปราการ 
 ๒๐. นายสมหมาย ทองสุทธิ์ ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดใหม (สมุทรกิจพิทยาคม) 

  



๒๙๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฎ. 
รายช่ือผูเขารวมสนทนากลุมเฉพาะ 

  



๒๙๔ 

รายช่ือผูเขารวมสนทนากลุมเฉพาะ 
(Focus Group Discussion) 
วันที่ ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๙ 

 
 ๑. นายทองหนัก ศิริมาก  ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดคันลัด 
 ๒. นางสาวอรการ สินธุสุวรรณ ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดกรองแกว 
 ๓. นางสาวอุษณีย จําเมือง   ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดกลาง 
 ๔. นางศิริรัตน อํ่าตระกูล ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางน้ําผึ้งนอก 
 ๕. นางอมรพันธ พุมภชาติ  ผูอํานวยการ โรงเรียนพลอยจาตุรจินดา 
 ๖. นางนภาพร สุรเนตร ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดรวก 
 ๗. นายปรีชา ลิ้มสุริวงษ ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางกอบัว 
 ๘. นางสาวปรีเปรม เคาอน ผูอํานวยการ โรงเรียนบางน้ําผึ้งนอก 
 ๙. นางวัชรีย จันทรา   ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางกระเจากลาง 
 ๑๐. นางสุรีรัตน เปลี่ยนบางชาง    ผูอํานวยการ โรงเรียนวัดปาเกด 
 ๑๑. นางสุชาดา เข็มมณฑา รองผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางกระสอบ 
 ๑๒. นางสาวหฤทัย บุญประสพ    รองผูอํานวยการ โรงเรียนวัดบางกระสอบ 

  



๒๙๕ 

 
ประวัติผูวิจัย 

 
ช่ือ   พระครูใบฎีกาสุวินท สุวิชาโน (สอนเล็ก) 
วันเดือน ป เกิด   วันอาทิตย 24 มกราคม พ.ศ.2508 
ภูมิลําเนา    122/1 หมู 11 ตําบลบางครุ อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
อุปสมบท     31 มีนาคม 2538 
ปจจุบันอยู   วัดบางกอบัว ต.บางกอบัว อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ  10130 
ประวัติการศึกษา  - ประกาศบัตรวิชาชีพ (ปวช) สาขาไฟฟาอุตสาหกรรม 

- น.ธ.เอก 
- ประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ (ปบส.) รุน 10 
- ปริญญาตรีพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
- ปริญญาโทหลักสูตรปริญญาบัตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พธ.ม.)     

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
- ศึกษาตอระดับปริญญาเอกหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ตําแหนงหนาท่ีการงาน  - เจาอาวาสวัดบางกอบัว 

- อาจารยประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หนวยวิทย  
บริการจังหวัดพิจิตร คณะสังคมศาสตร สาขาการจัดการเชิงพุทธ 

- อาจารยสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
- พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน โรงเรียนวัดชมนิมิตร 
- พระสอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียน โรงเรียนวัดชมนิมิตร 
- พระสอนธรรมศึกษาในโรงเรียน โรงเรียนวัดชมนิมิตร 
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