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บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคคือ ๑. เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ๒. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการมี
สวนรวมของสมาชิกกับกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม ๓. เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะตอกระบวนการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  

การวิจัยเปนแบบผสมวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณ ใชการวิจัยเชิงสํารวจ กลุมตัวอยางท่ีใช
ในการวิจัย คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม จํานวน ๑๘๐ คน 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามซ่ึงมีคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ ๐.๙๖๗ วิเคราะห
ขอมูลโดยหาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ
เพียรสัน และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิธีสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๑๒ คน 
วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหาเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวา 

๑. การสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x� = ๓.๖๕) โดยมีแหลงวัตถุดิบท่ีไดมาจากในทองถ่ิน มีการจัดประชุม
รวมกันทุกเดือนภายในกลุมของแตละกลุมวิสาหกิจชุมชน และไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน
ภายนอก เม่ือจําแนกเปนรายดานพบวา การมีสวนรวมของสมาชิกทุกดานอยูในระดับมาก คือ ดาน

การตัดสินใจ (x� = ๓.๗๗) ดานการปฏิบัติการ (x� = ๓.๗๒) ดานการรับผลประโยชน (x� = ๓.๗๐) 

ดานการประเมินผล (x� = ๓.๗๓) และ กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง พบวา

ดานการกอรูปเครือขาย (x� =๓.๕๓) และดานการจัดระบบบริหารเครือขาย (x� = ๓.๕๑) อยูในระดับ

มาก ดานการใชประโยชนเครือขาย (x� = ๓.๓๘) ดานการธํารงรักษาเครือขาย (x� = ๓.๔๕) อยูใน
ระดับปานกลาง  
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๒. การมีสวนรวมของสมาชิก มีความสัมพันธเชิงบวกกับกระบวนการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชน โดยภาพรวมอยูในระดับสูง (R=.๘๖๕**) เม่ือจําแนกเปนรายดานพบวาทุกดานอยูใน
ระดับสูง คือ ดานการธํารงรักษาเครือขาย (r=.๗๘๙**) ดานการกอรูปเครือขาย (r=.๗๓๔**) ดานการ
จัดระบบบริหารเครือขาย (r=.๖๗๑**) และดานการใชประโยชนเครือขาย (r=.๕๕๐**) จึงยอมรับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว  

๓. ปญหา อุปสรรค กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม คือ การสรางกลุมวิสาหกิจชุมชนเริ่มตนจากการอนุรักษพ้ืนท่ีวัฒนธรรม
ทองถ่ิน รักษาภูมิปญญาใหอยูไดนาน แตในปจจุบันถูกมองเปนการดําเนินการแบบธุรกิจ ทําให
ปฏิสัมพันธภายในกลุมเกิดการขัดแยงกัน อีกท้ังยังขาดการผลักดันในการสรางคนรุนใหม สมาชิกยัง
ขาดองคความรูในการดําเนินการ ไมมีแหลงเงินทุนเพ่ือมาสนับสนุน สถานท่ีการดําเนินงานเปนพ้ืนท่ี
เอกชนทําใหเกิดปญหาในการบริหารจัดการ และยังมีการเปลี่ยนผังเมืองจากท่ีดินประเภทการเกษตร
เปนท่ีดินประเภทพาณิชยกรรมทําใหเกิดมลพิษ สภาพภูมิอากาศปจจุบันแปรปรวนสงผลใหการติด
ผลผลิตนอยลง ตลอดจนขาดการยกระดับผลิตภัณฑเดิมของชุมชน เพ่ือพัฒนาใหเกิดผลิตภัณฑใหม 
ทําใหความสนใจในผลิตภัณฑชุมชนลดลง และขอเสนอแนะการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบล 
ไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม คือ สํานักงานเกษตรอําเภอสามพรานเปนหนวยงาน
สนับสนุนเครื่องมือและงบประมาณตามความตองการ รวมถึงการประชาสัมพันธทางดานผลประโยชน
ของกลุมวิสาหกิจชุมชน สนับสนุนสิ่งท่ีจะมาสงเสริมการผลิตสินคา หางบประมาณจากกลุมเครือขาย
ภาครัฐ หาแหลงเงินทุน หรือหาพันธุพืชใหมๆ มาปลูก สงเสริมใหศึกษาดูงาน อบรมความรูเก่ียวกับ
กลุมวิสาหกิจ และชวยดึงอุตสาหกรรมเขามาเพ่ือรองรับสินคาเกษตร ผลักดันใหเกิด MOU กับ
หนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและภาคประชาชน รวมกันทําการวิจัย ระดมความคิดสรางสรรคเพ่ือใหเกิด
การตอยอดผลิตภัณฑ ประชาชนรวมมือกันโดยการท่ีภาครัฐเปนคนใหขอมูลสนับสนุน พัฒนาการผลิต
ใหทันกับภายนอก ใหนักเรียนเขามามีสวนรวมกิจกรรมในการเรียนรู เกิดความรักในทองถ่ิน ตลอดจน
สงเสริมใหเปนแหลงจําหนายสินคาของชุมชน 
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Abstract 
 

Objectives of this research were 1. To study the general condition of the 
enterprises networking process of Raikhing sub-district, Samphran district, 
Nakhonpathom province. 2. To study the relationship between the participation of 
members and the community enterprises networking process of Raikhing sub-district, 
Samphran district, Nakhonpathom province and 3. To study the problems obstacles 
and suggestions for community enterprises networking process of Raikhing sub-
district, Samphran district, Nakhonpathom province.  

Methodology was the mixed method: research the quantitative research 
using survey method, collected from 180 samples who were the community 
members of Raikhing sub-district, Samphran District, Nakhonpathom Province with 
questionnaires with the confidence value is 0.967 and analyzed data with Frequency, 
Percentage, Mean, Standard Deviation, and Pearson’s Correlation Coefficients. The 
qualitative research collected data from 12 key informants by in-depth-interview 
Data were analyzed by descriptive content analysis. 
Findings of this research were as follows: 

1. The general conditions of the enterprises networking process of 
Raikhing sub-district, Samphran district, Nakhonpathom province, by overall, were at 

high level. (x� = 3.65). Each aspect was also at high level as; 1). Member’s 

participation in decision making aspects was at high level (x� = 3.77), the operation 
aspects was at = 3.72, receiving benefits aspect was at = 3.70, the evaluation aspect 
was at = 3.73, all aspects were at high level. 2. Community enterprises networking 
process of Raikhing sub-district; networking management system aspect was at = 
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3.51, networking formation aspect was at = 3.53, networking utilization aspect was at 
= 3.51, maintaining networking aspect was at = 3.45) the middle level. 

2. Members’ participation had relationship with the community 
enterprises networking process of Raikhing sub-district, Samphran district, 
Nakhonpathom Province, by overall, was at high level (R=.865) And each aspect: 
member’s participation, networking formation, networking management system, 
networking utilization and maintaining networking aspect had a positive relationship 
with community enterprises networking process of Raikhing sub-district, accepting  
the hypothesis. 

3. The problems obstacles and suggestions for community enterprises 
networking process of Raikhing sub-district, Samphran district, Nakhonpathom 
province were as follows: creation of a community enterprise group originally started 
from preserving the local culture and local wisdom to be remained for a long time. 
But at present, the community enterprises were operated on the commercial basis, 
creating conflicts, lacking driving mechanism for young generations to continue the 
enterprises. Members do not have knowledge and budget to support the enterprises. 
Locations of the enterprises belong to private parties causing many problems for 
operation. Besides, city planning has change the former agricultural areas into 
commercial areas creating pollution that had effects on the production of local 
goods without upgrading and decreased.  

The approaches to re-inventing community enterprises networking 
process of Raikhing Sub-district, Samphran District, Nakhonpathom Province,  The 
Office of Raikhing Agriculture supported the enterprises with equipment and budget 
as needed, publicizes the benefits of the community enterprises,promoted the 
products, seeked for the budgets from other agencies concerned, supported new 
seeds, promoted educational tour, training and seminar, pulled in new industry to 
support the local products, negotiated memorandum of understanding, MOU with 
both govern and private organizations, initiated research and development for 
product extension, people cooperate with the government support to upgrade new 
products. Encourage students to come to learn the way of life so that they will love 
the locality that is the local products distribution areas. 
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กิตติกรรมประกาศ 

สารนิพนธ เรื่อง กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม สําเร็จไดรับความอนุเคราะห ใหคําปรึกษา แนะนํา และชวยเหลือจากบุคคลหลาย
ฝาย ซ่ึงผูวิจัยขอระบุนามไวเพ่ือแสดงความขอบคุณไว ดังนี้  
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รัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร ท่ีบริหารการจัดการและใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนตอการเรียน
การสอน และการพัฒนาความรู จนทําใหสารนิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

ขอขอบพระคุณ  ผศ.ดร.อนุวัต กระสังข ประธานกรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ,               
ผศ.ดร.เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง กรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ ท่ีไดใหคําปรึกษาขอชี้แนะ ขอแนะนํา 
และขอคิดเห็น ท่ีเปนประโยชนตอการทําสารนิพนธทุกข้ันตอน ตลอดจนใหกําลังใจแกผูทําวิจัยในการ
ทําสารนิพนธเลมนี้ตลอดมา จนกระท่ังสารนิพนธนี้สําเร็จลงดวยดี ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูง
ไว ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ ดร.พงศพัฒน  จิตตานุรักษ, ผศ.ดร.รัฐพล เย็นใจมา, ดร.ประเสริฐ ธิ
ลาว, ผศ.ประสิทธิ์  ทองอุน, ดร.พัชราวลัย  ศุภภะ ท่ีกรุณารับเปนผูทรงคุณวุฒิท่ีใหความอนุเคราะห
ตรวจสอบ แนะนํา ปรับปรุงแบบสอบถามท่ีเปนเครื่องมือท่ีใชในการทําสารนิพนธครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบปองกันสารนิพนธท้ัง ๕ ทาน คือ ผศ.ดร.รัฐพล  เย็น
ใจมา ประธานกรรมการ ผศ.ดร.อัจฉรา  หลอตระกูล กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ผศ.ดร.อนุวัต กระสังข 
กรรมการ ผศ.ดร.เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง รองคณบดีคณะสังคมศาสตร ฝายวิชาการ กรรมการและ
เลขานุการ ท่ีไดใหขอเสนอแนะ เพ่ือใหสารนิพนธฉบับนี้มีความถูกตองและสมบูรณยิ่งข้ึน 

ขอขอบพระคุณ นางสมลักษณ  ฟกปอม รักษาราชการแทนเกษตรอําเภอสามพราน    
ท่ีใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพ่ือศึกษาการวิจัย ขอขอบพระคุณทานท่ีใหความอนุเคราะหใน
การใหขอมูลในการสัมภาษณทุกคน และขอขอบคุณสมาชิกวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิงทุกทาน ท่ีให
ความอนุเคราะหชวยตอบแบบสอบถาม  

คุณคาและประโยชนท่ีเกิดจากสารนิพนธนี้ ขอยกคุณความดีนี้บูชาพระคุณขององค
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ตลอดถึง บิดา มารดา ครู อุปชฌาย อาจารย ผูมีพระคุณทุกๆ ทาน ท่ีได
อบรม สั่งสอน แนะแนว เปนท่ีปรึกษาใหความรูจนถึงปจจุบนันี้ 

 
นางสาวณัชชา  ณัฐโชติภคิน 

มีนาคม ๒๕๖๒ 
     



(๖) 
 

สารบัญ 

 เรื่อง  หนา 

บทคัดยอภาษาไทย (๑) 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ (๓) 

กิตติกรรมประกาศ (๕) 

สารบัญ (๖) 

สารบัญตาราง (๑๐) 

สารบัญภาพ (๑๑) 

บทท่ี๑ บทนํา   

 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒ คําถามการวิจัย ๓ 
 ๑.๓ วัตถุประสงคการวิจัย ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๕ 
 ๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๗ 
    
บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎ ีท่ีเก่ียวกับกระบวนการสรางเครือขาย ๘ 
 ๒.๒ แนวคิด ท่ีเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน ๒๘ 
 ๒.๓ แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวกับการมีสวนรวม ๔๓ 
 ๒.๔ ขอมูลบริบทพ้ืนท่ีวิจัย ๕๓ 
 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๕๖ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย ๖๔ 
    
บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย  
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๖๕ 
 ๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูลสําคัญ ๖๖ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๖๘ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๗๑ 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๗๒ 
    



(๗) 
 

สารบัญ (ตอ) 

 เรื่อง  หนา 
บทท่ี ๔ ผลการวิเคราะหขอมูล  
 ๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๗๔ 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีตอสภาพท่ัวไป

ของการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม 

 
 

๗๖ 
 ๔.๓ ผลการวิเคราะหระดับการมีสวนรวมของสมาชิกในกระบวนการ

สรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม 

 
 

๗๘ 
 ๔.๔ ผลการวิ เคราะห ระดับ ความ คิด เห็ น ของสมาชิ ก ท่ี มีต อ

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอ
สามพราน จังหวัดนครปฐม 

 
 

๘๓ 
 ๔.๕ ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของสมาชิก

กับกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอ
สามพราน จังหวัดนครปฐม 

 
 

๘๘ 
 ๔.๖ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับ ปญหา อุปสรรค และ

ขอเสนอแนะกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบล  
ไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

 
 

๙๐ 
 ๔.๗ ผลการวิเคราะหแบบสัมภาษณของผูใหขอมูลหลักเก่ียวกับ

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอ
สามพราน จังหวัดนครปฐม 

 
 

๙๒ 
 ๔.๘ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๑๐๖ 
    
บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๐๘ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๑๔ 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๑๗ 
    
บรรณานุกรม  ๑๑๙ 
ภาคผนวก   
 ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือ 
 

๑๒๘ 
 ภาคผนวก ข ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ๑๓๔ 
   



(๘) 
 

สารบัญ (ตอ) 

 เรื่อง  หนา 
 ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะหนําแบบสอบถามไปทดลองใช 

(Try out) 
 

๑๔๐ 
 ภาคผนวก ง ผลการหาคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) ๑๔๒ 
 ภาคผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย ๑๔๕ 
 ภาคผนวก ฉ หนังสือขอความอนุเคราะหสัมภาษณเชิงลึก ผูใหขอมูลสําคัญ  

(Key Informants) 
 

๑๔๗ 
 ภาคผนวก ช แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๖๐ 
 ภาคผนวก ซ แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ๑๖๘ 
 ภาคผนวก ฌ ภาพถายในการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญ ๑๗๑ 
ประวัติผูวิจัย  ๑๗๗ 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    



(๙) 
 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี   หนา 
๓.๑ จํานวนสมาชิกจําแนกตามกลุมวิสาหกิจชุมชน ๖๗ 
๔.๑ แสดงจํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม ๗๕ 
๔.๒ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็น

ของสมาชิกท่ีมีตอสภาพท่ัวไปของการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของ
ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

 
 

๗๖ 
๔.๓ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการมีสวนรวมของสมาชิกใน

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม 

 
 

๗๘ 
๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมของสมาชิกใน

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม ดานการตัดสินใจ 

 
 

๗๙ 
๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมของสมาชิกใน

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม ดานการปฏิบัติการ 

 
 

๘๐ 
๔.๖ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมของสมาชิกใน

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม ดานการรับผลประโยชน 

 
 

๘๑ 
๔.๗ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมของสมาชิกใน

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม ดานการประเมินผล 

 
 

๘๒ 
๔.๘ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีตอ

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม 

 
 

๘๓ 
๔.๙ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีตอ

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม ดานการกอรูปเครือขาย 

 
 

๘๔ 
๔.๑๐ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีตอ

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม ดานการจัดระบบบริหารเครือขาย 

 
 

๘๕ 
๔.๑๑ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีตอ

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม ดานการใชประโยชนเครือขาย 

 
 

๘๖ 
   



(๑๐) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางท่ี  หนา 
๔.๑๒ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีตอ

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม ดานการธํารงรักษาเครือขาย 

 
 

๘๗ 
๔.๑๓ การวิ เคราะหความสัมพันธระหวางการมีส วนรวมของสมาชิกกับ

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม 

 
 

๘๘ 
๔.๑๔ ผลสรุปความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของสมาชิกกับกระบวนการ

สรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐม 

 
 

๘๙ 
๔.๑๕ ปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน

ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
 

๙๐ 
๔.๑๖ ขอเสนอแนะเก่ียวกับกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง 

อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
 

๙๑ 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   



(๑๑) 
 

สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพท่ี  หนา 
๒.๑ กระบวนการทํางานของเครือขาย ๑๙ 
๒.๒ รูปแบบการมีสวนรวมของประชาชนตามแนวคิดของ Cohen และ 

Uphoff 
 

๕๐ 
๒.๓ กรอบแนวคิดในการวจิัย ๖๔ 
๔.๑ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๑๐๖ 

 



๒ 
 

บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
จากแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลกในระยะ ๕ ปขางหนายังมีแนวโนม

ขยายตัวชาและมีความเสี่ยงจากความผันผวนในระบบเศรษฐกิจและการเงินโลกในเกณฑสูง ซ่ึงสงผล
ใหประเทศไทยตองเผชิญกับความเสี่ยงสําคัญ ไดแก ความไมแนนอนของการปรับเปลี่ยนทิศทางการ
ดําเนินนโยบายการเงินของมหาอํานาจทางเศรษฐกิจ อาทิ สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป และญี่ปุน ซ่ึง
จะสงผลกระทบตอภาคการเงิน และการประกอบธุรกิจของไทย นอกจากนี้การเปดเสรีทางการคา
กอใหเกิดการแขงขันท่ีรุนแรงข้ึน ทําใหประเทศไทยตองมีการปรับตัวเพ่ือใหสามารถแขงขันได๑ ในป
พ.ศ.๒๕๔๘ รัฐบาลไดประกาศใชพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน เพ่ือใหชุมชนเกิดความ
แข็งแกรงทางเศรษฐกิจเกิดการพ่ึงตนเอง เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันในตลาดอยางสมดุล เปน
ทางเลือกท่ีสําคัญในการประกอบอาชีพโดยเฉพาะชนบท ท่ีผสมผสานการผลิตในภาคเกษตรกรรม 
ภาคพาณิชยกรรม ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการดวยการเชื่อมโยงผลิตภัณฑชุมชนและทองถ่ิน ได
หลอหลอมใหทุกคนซึมซับถึงการพ่ึงพาตนเองและนําองคความรูนี้ไปใชในการผลิตถายทอดใหกับ
สังคม ตลอดจนใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน กอใหเกิดความสมดุลในชีวิต ชุมชน
สามารถจัดการความรูภายในชุมชนรวมไปถึงการเรียนรูซ่ึงเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน เพราะการเรียนรูทําใหชุมชนไดรูศักยภาพของตนเอง ไดคนพบทุนท่ีมีอยูในชุมชนกอใหเกิด
ประโยชนตอชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชน เกิดการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน และเจตคติท่ีดีตอ
ชีวิตและสังคม๒  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) จึงมีแนวทาง
สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากและชุมชนเขมแข็ง มุงพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนผาน

                                                           
๑ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี , 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑๒, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www.nesdb.go.th/ewt_ 
dl_link.php? nid=6422 [๒ เมษายน ๒๕๖๑]. 

๒ นรินทร สังขรักษา, “ผลดีของการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในกระบวนการ
เรียนรูและการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษาจังหวัดราชบุรี”, รายงานวิจัย, 
(สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ, ๒๕๕๑), หนา ๔. 

http://www.nesdb.go.th/ewt_%20dl_link.php?%20nid=6422%20%5b%E0%B9%92
http://www.nesdb.go.th/ewt_%20dl_link.php?%20nid=6422%20%5b%E0%B9%92


๒ 
 

เครือขายวิสาหกิจชุมชน โดยการสรางความรวมมือระหวางภาคเอกชนและวิสาหกิจชุมชน และความ
รวมมือระหวางวิสาหกิจชุมชนในแตละพ้ืนท่ี เพ่ือการสรางองคความรู รูปแบบการจัดการเพ่ือสราง
ความเขมแข็งและความยั่งยืนของวิสาหกิจในระยะยาว รวมท้ังเผยแพรความรูดานการสงเสริม
เศรษฐกิจชุมชนฐานราก พรอมท้ังประสานงานกับจังหวัดและทองถ่ินเพ่ือขยายผลจากชุมชนตนแบบ
ใหมีการนําไปใชในชุมชนอ่ืนๆ อยางกวางขวางเพ่ือสนับสนุนนโยบายของรัฐภายใตยุทธศาสตรดาน
การแกไขปญหาความยากจน ลดความเหลื่อมล้ํา และสรางการเติบโตจากภายใน สรางมาตรการจูงใจ
ใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการลงทุนพัฒนาดานสังคมในรูปแบบใหมๆ ท่ีเปนนวัตกรรมสังคม อาทิการ
พัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือชุมชน การออกพันธบัตรเพ่ือการพัฒนาสังคมตลาดหลักทรัพยเพ่ือสังคม 
วิสาหกิจเพ่ือสังคม สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู ผานกลไกเครือขายสถาบันการศึกษา สถาบันวิจัย 
และหนวยงานภาครัฐและเอกชน โดยมีนักถายทอดเทคโนโลยีมืออาชีพเขามาชวยดําเนินการสงเสริม
ใหภาคประชาชนและภาคีการพัฒนาท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวมและไดรับประโยชนจากการพัฒนา 
โดยเนนการเสริมสรางขีดความสามารถของวิสาหกิจชุมชนและผูประกอบการในพ้ืนท่ี พัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและชุมชนใหสามารถใชประโยชนจากการพัฒนา สงเสริมการมีสวนรวมของภาค
ประชาสังคม ภาคเอกชน และภาครัฐท้ังสวนกลางและสวนทองถ่ินในกระบวนการพัฒนารวมท้ัง
พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานสังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและรองรับการเติบโตของ
พ้ืนท่ี ๓ ซ่ึงเปนกลยุทธท่ีสําคัญในการประสานความรวมมือท่ีเริ่มตนจากการทํางานในพ้ืนท่ีเล็กๆ และ
ขยายกระบวนการเปนเครือขายท่ีกวางออกไป  

ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม มีการสงเสริมใหชุมชนจัดต้ังวิสาหกิจ
ชุมชนอันเปนวิธีการหนึ่งท่ีจะชวยใหชุมชนไดปรับเปลี่ยนวิธีการพ่ึงพิงปจจัยตางๆ จากภายนอกชุมชน
เปนการพ่ึงตนเองภายในชุมชน โดยอาศัยทุนของตนเองและทุนของชุมชน ไดแก วิสาหกิจชุมชนกลุม
แมบานเกษตรกรตําบลไรขิง วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิง วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว
เกาะลัดอีแทน วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตขาวไรขิง วิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวไรขิง และเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนสมโอนครชัยศรี๔ ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิง ไดรับรางวัล
ชนะเลิศวิสาหกิจชุมชนดีเดนระดับจังหวัดในป พ.ศ.๒๕๕๙ โดยเกิดจากการรวมตัวของผูนําทองถ่ิน
และเกษตรในตําบลไรขิง เนื่องจากปุยเคมีและสารกําจัดศัตรูพืชเคมี มีราคาแพงมาก เกษตรกรบาง
รายยากจนไมมีเงินพอท่ีจะซ้ือ และสิ่งสําคัญคือใชแลวทําใหดินเสีย สิ่งแวดลอมตามธรรมชาติ แมน้ํา
ลําคลองเสียไปดวย จึงระดมความคิดรวมกับเกษตรประจําตําบล จัดอบรมสาธิตการทําปุยหมัก
ชีวภาพข้ึนเพ่ือทดลองใชในสวนของเกษตร ปรากฏวาไดผลดีจึงคิดริเริ่มระดมทุนจากสมาชิกและขอ
งบประมาณจากเทศบาลเมืองไรขิง งบยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดกรมสงเสริมการเกษตร และขอ
สถานท่ีจากวัดไรขิง ในการดําเนินการจัดตั้งโรงเรือนปุยข้ึนและแบงหนาท่ีการผลิตพรอมจําหนายปุย
ใหสมาชิกในราคาถูก และไดจัดตั้งเปนกลุมผูผลิตปุยข้ึนและแบงหนาท่ีการผลิตพรอมจําหนายปุยให

                                                           
๓ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี , 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑๒, หนา ๘๑. 
๔ ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร, รายชื่อ

วิสาหกิจชุมชน/เครือขายวิสาหกิจชุมชน, [ออนไลน], แหลงท่ีมา:http://smce.doae.go.th/ProductCategory 
/Smce Category.php [๒ เมษายน ๒๕๖๑]. 



๓ 
 
สมาชิกในราคาถูก และไดจัดตั้งเปนกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิงข้ึนเม่ือวันท่ี ๑๙ กันยายน ๒๕๕๒ 
โดยมีเกษตรประจําตําบลไรขิง เปนท่ีปรึกษา โดยแรกเริ่มมีสมาชิก ๔๒ คน สมาชิกสวนใหญมีอาชีพ
เกษตรกรรม รับจางและคาขายโดยมีการคัดเลือกคณะกรรมการ เพ่ือทําหนาท่ีบริหารกลุม เพ่ือให
กลุมมีการดําเนินกิจกรรมอยางมีประสิทธิภาพมีการวางระเบียบขอบังคับระหวางสมาชิก เพ่ือใหเกิด
ความเปนระเบียบและยุติธรรมตอสมาชิก และตอมาไดมีการจัดตั้งเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน เม่ือวันท่ี 
๒๒ มีนาคม ๒๕๕๓ สถานท่ีตั้ง เลขท่ี ๕๘ หมู ๓ ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
โทรศัพท ๐๘๗-๐๒๐-๙๘๒๘ โดยมีการระดมเงินทุนจากสมาชิก เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ
ดําเนินกิจกรรมภายในกลุม และเปดรับสมาชิกเพ่ิม กําหนดหุนละ ๑๐๐ บาท คนละไมเกิน ๑๐๐ หุน 
หลังจากจัดตั้งกลุมแลว คณะกรรมการไดดําเนินการขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน กับสํานักงาน
เกษตรอําเภอสามพราน โดยใชชื่อกลุมวา “กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิง” โดย
ยื่นจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน และไดรับการอนุมัติเม่ือวันท่ี ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๕๓ ปจจุบันมี
สมาชิกกลุมจํานวน ๑๑๘ ราย๕ จะเห็นไดวาจากการประสบความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมนั้น
จะตองอาศัยเครือขายจากสวนงานตางๆ และการมีสวนรวมของประชาชนท้ังท่ีเปนสมาชิกและไมใช
สมาชิก อีกท้ังยังตองมีการใชองคความรูและเทคโนโลยีใหมๆ เพ่ือชวยในการสงเสริมและพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ทําใหเกิดการพัฒนาท่ีนําไปสูความเขมแข็งและการ
พ่ึงตนเองไดอยางยั่งยืน  

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษากระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบล
ไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม เพ่ือจะไดทราบถึงแนวทางการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน
ท่ีเกิดจุดรวมของผลประโยชน มีการสรางองคความรู เกิดแลกเปลี่ยนสารสนเทศและระดมทรัพยากร
ทําใหมีกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง เกิดความสัมพันธภาพท่ีดีระหวางสมาชิกอันจะเปนประโยชนตอ
วิสาหกิจชุมชนไทยตอไป 

 

๑.๒ คําถามการวิจัย 
๑.๒.๑ สภาพท่ัวไปของการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 

จังหวัดนครปฐม เปนอยางไร 
๑.๒.๒ การมีสวนรวมของสมาชิกมีความสัมพันธกับกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจ

ชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม หรือไม อยางไร  
๑.๒.๓ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะตอกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน

ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ควรเปนอยางไร 
 
 
 

                                                           
 ๕ วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิง, ประวัติความเปนมา, [ออนไลน], แหลงท่ีมา 

: http://noonui2552.wixsite.com/enterprise [๑๘ เมษายน ๒๕๖๑]. 
 



๔ 
 

๑.๓ วัตถุประสงคการวิจัย 
๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอ

สามพราน จังหวัดนครปฐม 
๑.๓.๒ เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของสมาชิกกับกระบวนการสราง

เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะตอกระบวนการสรางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
งานวิจัยเรื่อง “กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 

จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะหจากกรอบแนวคิดกระบวนการสราง
เครือขายของรัชรฐา ปาลกะวงศ ณ อยุธยา๖ ซ่ึงแบงออกเปน ๔ ข้ันตอน ไดแก ๑) การกอรูป
เครือขาย ๒) การจัดระบบบริหารเครือขาย ๓) การใชประโยชนเครือขาย ๔) การธํารงรักษาเครือขาย 
และปจจัยท่ีสงผลตอการสรางเครือขายของ โคเฮนจอหน และนอรแมน (Cohen, John & Norman 
T.Uphoff)๗ ซ่ึ งแบงออกเปน ๔ ดาน ไดแก  ๑ ) การตัดสินใจ ๒) การปฏิบัติการ ๓) การรับ
ผลประโยชน ๔) การประเมินผล   

๑.๔.๒ ขอบเขตดานตัวแปรท่ีศึกษา  
ตัวแปรตน (Independent Variables)  

๑. ปจจัยสวนบุคคล ไดแก สถานภาพผูตอบแบบสอบถามซ่ึงประกอบดวย เพศ อายุ 
สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ  

๒. การมีสวนรวมของสมาชิก ไดแก ๑) การตัดสินใจ ๒) การปฏิบัติการ ๓) การรับ
ผลประโยชน ๔) การประเมินผล   

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ กรอบแนวคิดกระบวนการสรางเครือขาย
ของรัชรฐา ปาลกะวงศ ณ อยุธยา  ซ่ึงแบงออกเปน ๔ ข้ันตอน ไดแก ๑) การกอรูปเครือขาย ๒) การ
จัดระบบบรหิารเครือขาย ๓) การใชประโยชนเครือขาย ๔) การธํารงรักษาเครือขาย  

๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากรกลุมตัวอยาง/ผูใหขอมูลสําคัญ 
 ๑.๔.๓.๑ ประชากร (Population) ไดแก สมาชิกวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง 

อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ซ่ึงมีจํานวน ๓๒๔ คน๘   

                                                           
๖ รัชรฐา  ปาลกะวงศ ณ อยุธยา, “การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพแบบมีสวนรวมของ

เครือขายสมัชชาสุขภาพจังหวัดลพบุรี”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๘), หนา ๕๒-๕๙. 

๗ J.M. Cohen and N.T. Uphoff, “Participation’s Place in Rural Development: 
Seeking Clarity Through Specificity”, Worle Development, 8 (3), (1980), p. 223. 

๘ เกษตรอําเภอสามพราน, รายงานคําขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน, 
(อัดสําเนา). 



๕ 
 

  ๑.๔.๓.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ผูวิจัยทําการสัมภาษณเชิงลึก 
(In depth Interview) ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๒ รูป/คน 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี  
การศึกษาวิจัย “กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 

จังหวัดนครปฐม” พ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม 

๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
ดําเนินการวิจัยตั้งแต ๑ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๑ ถึง วันท่ี ๒๘ เดือน กุมภาพันธ 

พ.ศ.๒๕๖๒ รวมเปนระยะเวลา ๔ เดือน 
 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
การมีสวนรวมของสมาชิกมีความสัมพันธกับกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน

ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยมีสมมติฐานยอยดังนี้ 
๑.๕.๑ การการมีสวนรวมของสมาชิกมีความสัมพันธกับกระบวนการสรางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการกอรูปเครือขาย  
๑.๕.๒ การการมีสวนรวมของสมาชิกมีความสัมพันธกับกระบวนการสรางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการจัดระบบบริหารเครือขาย 
๑.๕.๓ การการมีสวนรวมของสมาชิกมีความสัมพันธกับกระบวนการสรางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการใชประโยชนเครือขาย 
๑.๕.๔ การการมีสวนรวมของสมาชิกมีความสัมพันธกับกระบวนการสรางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการธํารงรักษาเครือขาย 
 

๑.๖. นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดนิยามศัพทท่ีใชในการวิจัยไวดังนี้ 
กระบวนการ หมายถึง กิจกรรมท่ีเชื่อมโยงกันเพ่ือจุดมุงหมายในการสงมอบผลผลิตหรือ

บริการใหแกผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย ท้ังภายในและภายนอกสวนราชการ อันประกอบไป
ดวย คน เครื่องจักร เครื่องมือ เทคนิค และวัสดุมาทํางานรวมกันตามข้ันตอนท่ีกําหนดไว 

การสรางเครือขาย หมายถึง การประสานความรวมมือของกลุมคนหรือกลุมองคกรโดย
ผานการแลกเปลี่ยนการเรียนรูรวมกัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสรางของคน
ในเครือขายดวยความเปนอิสระ เทาเทียมกันภายใตพ้ืนฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอ้ืออาทร     
ซ่ึงกันและกัน 

 ๑ ข้ันตอนการกอรูปเครือขาย หมายถึง การกอตัวของเครือขายท่ีอาจเกิดไดสอง
แนวทางใหญๆ แนวทางแรกคือเครือขายท่ีเกิดจากรัฐเขาไปริเริ่ม (State Initiative)และเครือขายท่ี
ประชาชนเปนแกนนําจัดตั้ง (Citizen Initiative) ซ่ึงแนวทางการกอรูปเครือขายท่ีดี ควรดําเนินการท้ัง
สองแนวทางควบคูกันไป โดยสนับสนุนใหกลุมองคกรประชาชนมีอิสระในการมีสวนรวมรับผิดชอบ 
และรวมสรางสรรคสังคมในการทํางานรวมกันเปนเครือขาย ไดแก การสรางความตระหนักในปญหา



๖ 
 
และสํานึกในการรวมตัว การสรางจุดรวมของผลประโยชน การแสวงหาแกนนําเครือขายท่ีดี และการ
สรางแนวรวมสมาชิกเครือขาย 

 ๒ การจัดระบบบริหารเครือขาย หมายถึง การจัดระบบเครือขายท่ีจะชวยใหครือ
ขายสามารถดําเนินงานไปไดอยางราบรื่นดวยการจัดผังกลุม จัดบทบาทหนาท่ี จัดระบบการ
ติดตอสื่อสาร จัดระบบการเรียนรูรวม และจัดระบบสารสนเทศ 

 ๓ การใชประโยชนเครือขาย หมายถึง การใชเครือขายเพ่ือเปนเวทีในการ
ประสานงานในการแลกเปลี่ยนขอมูลสารสนเทศ อีกท้ังยังแลกเปลี่ยนและระดมทรัพยากรเพ่ือมาใชใน
การพัฒนาความรูใหมๆ  

 ๔ การธํารงรักษาเครือขาย หมายถึง การรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวางสมาชิก
พรอมสรางแรงจูงใจในการดําเนินกิจกรรม สนับสนุนทรัพยากรอยางเพียงพอและชวยเหลือในการ
แกปญหาตางๆ 

วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคา การใหบริการ หรือ
การอ่ืน ๆ ท่ีดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความ ผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบ
กิจการดังกลาว ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคล เพ่ือสรางรายไดและเพ่ือการ
พ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน 

การมีสวนรวมของสมาชิก หมายถึง การท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง เขามามี
บทบาท ดังนี้ 

 ๑ การตัดสินใจ หมายถึง การท่ีองคกรและประชาชนในตําบลไรขิงรวมกัน
วางแผนกําหนดความตองการ และจัดลําดับความสําคัญของแผนตอจากนั้นเลือกนโยบาย และ
ประชากรท่ีเก่ียวของ ซ่ึงการตัดสินใจนี้เปนกระบวนการตอเนื่องท่ีตองดําเนินการไปเรื่อยๆ ตั้งแตการ
ตัดสินใจในชวงเริ่มตน การตัดสินใจในชวงดําเนินการตามแผนและการตัดสินใจปฏิบัติตามแผนท่ีวาง
ไว ตลอดถึงการติดตามประเมินผล 

 ๒ การปฏิบัติการ หมายถึง การท่ีองคกรและประชาชนในตําบลไรขิงเขารวม
ดําเนินงานโครงการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนไรขิง การดําเนินงานการตามแผนหรือ
นโยบาย และการใหคําปรกึษาขอเสนอแนะแกประชาชนในชุมชน 

 ๓ การรับผลประโยชน หมายถึง การท่ีองคกรและประชาชนในตําบลไรขิงไดรับ
ผลประโยชนจากการมีสวนรวมในการดําเนินงานตามกิจกรรมหรือโครงการตางๆ ท่ีเก่ียวกับการ
วิสาหกิจชุมชน ไมวาจะเปนความรูสึกภาคภูมิใจในตนเอง การมีความรูเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนท่ีดีข้ึน 
รวมท้ังการท่ีประชาชนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนในทุกดาน 

 ๔ การประเมินผล หมายถึง การท่ีองคกรและประชาชนในตําบลไรขิงรวมกัน
ตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานในกิจกรรมหรือโครงการตางๆ ของชุมชนท่ีไดดําเนินการเสร็จสิ้น 
เพ่ือวิเคราะหปญหาหรืออุปสรรคในการท่ีจะนําไปพัฒนากองทุนวิสาหกิจชุมชนสืบไป 

สภาพท่ัวไป หมายถึง สิ่งตางๆท่ีอยูรอบตัวท่ีเอ้ืออํานวยใหเกิดการทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ท้ังสภาพแวดลอม สังคมหรือวัฒนธรรม 

 
 



๗ 
 

๑.๗.ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
๑.๗.๑ ทําใหทราบสภาพท่ัวไปของการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอ

สามพราน จังหวัดนครปฐม 
๑.๗.๒ ทําใหทราบความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของสมาชิกกับกระบวนการสราง

เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
๑.๗.๓ ทําใหทราบกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสาม

พราน จังหวัดนครปฐม 
๑.๗.๔ องคความรูท่ีไดรับจากการวิจัยจะเปนขอมูลสําหรับนําไปปรับใชกับกระบวนการ

สรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม และเสนอหนวยงานท่ี
เก่ียวของตอไป 

 
 



๘ 

 

บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอ  

สามพราน จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยจะนําเสนอการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ี
เก่ียวของเขามาประกอบการทําวิจัย ดังมีประเด็นท่ีศึกษาประกอบดวย 

 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎ ีท่ีเก่ียวกับกระบวนการสรางเครือขาย          
 ๒.๒ แนวคิด ท่ีเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 
 ๒.๓ แนวคิด ทฤษฎ ีท่ีเก่ียวกับการมีสวนรวม 
 ๒.๔ ขอมูลบริบทพ้ืนท่ีวิจัย 
 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  ๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการสรางเครือขาย 
  ๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับวิสาหกิจชุมชน 
  ๒.๕.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการมีสวนรวม   
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวกับกระบวนการสรางเครือขาย           
จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการสรางเครือขาย ผูวิจัยไดประมวลมาจาก

แนวคิดของนักวิชาการ โดยนําเสนอในประเด็นท่ีเก่ียวกับความหมาย ปจจัย การบริหารจัดการ 
ลักษณะ แนวคิดและทฤษฎี ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายการสรางเครือขาย 
เครือขายในสังคมมนุษยเกิดข้ึนมานานแลว มีความสัมพันธแบบเครือขายในทุกสังคมท้ัง

สังคมตะวันตก สังคมตะวันออก และสังคมไทย เพราะทุกสังคมสมาชิกมีการรวมกันในลักษณะ
เครือขายเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลกันในสังคม เพียงแตยังไมไดกําหนดคําวาเครือขายข้ึนมาใชเทานั้น 
สังคมไทยก็มีวิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชนไทยเปนแบบท่ีผูคนตั้งถ่ินฐานอยูรวมกันพ่ึงพาอาศัยกัน มี
ความสัมพันธเพ่ือเชื่อมโยงคนในชุมชนใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน๑ สมัครใจแลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง
กัน ทํากิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดรูปหรือจัด ระเบียบโครงสรางท่ีคนหรือองคกรสมาชิกยังคงมี
ความเปนอิสระเครือขาย สามารถแกปญหาได ดวยการเปดโอกาสใหบุคคลและองคกรไดแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสาร รวมท้ังบทเรียน และประสบการณกับบุคคลหรือองคกรท่ีอยูนอกหนวยงานหรือองคกร 

                                                           
๑ สนธยา พลศรี, เครือขายของการเรียนรูในงานพัฒนาชุมชน, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

โอเดียนสโตร, ๒๕๕๐), หนา ๑๙๑-๑๙๓. 



๘ 

 
ของตนและใหความรวมมือซ่ึงกันและกัน๒ เครือขายเปนความสัมพันธเชิงกระบวนระบบท่ีเชื่อมโยงสิ่ง
ตางๆเขาดวยกัน โดยไมละท้ิงสาเหตุ ผลลัพธ และบริบทท่ีเก่ียวของ เปนการมองสรรพสิ่งอยางเปน
องครวม และเปนระบบเปดท่ีสามารถจะเชื่อมโยงกับสิ่งอ่ืนๆ อยางตอเนื่องและสุดทายคือ ความเปน
กระบวนการท่ีทําหนาท่ีระหวางกันหรือการมีปฏิกิริยาสัมพันธอยางตอเนื่อง๓  

เครือขายเปนรูปแบบหนึ่งของการปฏิบัติการในขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมของกลุม
กับกลุม ชุมชนกับชุมชน โดยมีหลักยึดตามขอบเขตพ้ืนท่ี ประเด็นเนื้อหาและกระบวนการเรียนรูเปน
หนึ่งเดียว กระบวนการดังกลาวเกิดจากทองถ่ิน เหมาะสมกับทองถ่ินท่ีจะชวยใหบุคคลและชุมชน
สามารถดําเนินชีวิตอยูไดดวยองคประกอบท่ีสําคัญ คือ ภูมิปญญาพ้ืนบาน การปฏิบัติ แบบอยางของ
ผูรู การอบรมสั่งสอนในบริบททางสังคม คมนาคม แบบการติดตอท่ีสะดวกยิ่งข้ึนทําใหการไปมาหาสูดู
งาน การรวมกันทํา ขามเขตแดนของชุมชน อําเภอ จังหวัดและภาคเปนไปไดงาย๔ มีการรวมตัวของ
กลุมท่ีมีการประสานงานหรือทํางานรวมกันอยางตอเนื่อง มีระยะเวลานานพอควร มีวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายรวมกัน และหากบรรลุวัตถุประสงคหนึ่ งแลว อาจมีการเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติม
วัตถุประสงคใหมได๕ ซ่ึงการผสานการรวมตัวในลักษณะหลวมๆ โดยแตละองคกรท่ีมารวมตัวกันเปน
เครือขายตางมีอิสระ แตจะตองมีบุคคลท่ีเปนคนรับผิดชอบในการติดตอประสานงานท่ีชัดเจน มีกลไก
การทํางานประสานกิจกรรมรวมกันของหลายองคกร ซึ่งจะเปน พลังงานเคลื่อนไหวในการผลักดัน
แตละเรื่องถาเครือขายเขมแข็งเครือขายจะเปนกลไกการตรวจสอบในเรื่องตางๆ กับสิ่งท่ีเปนตัวเรงให
เกิดความตื่นตัวในกิจกรรมท่ีตองมีการผลักดันรวมกัน๖ 

สรุปไดวา เครือขาย หมายถึง การรวมตัวของคน กลุม หรือองคกรท่ีมีการประสานงาน
หรือทํางานรวมกันอยางตอเนื่อง สมัครใจแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกัน ทํากิจกรรมรวมกัน มีการจัด
ระเบียบโครงสราง มีความสัมพันธเชิงกระบวนระบบท่ีเชื่อมโยงสิ่งตางๆ เขาดวยกัน โดยไมละท้ิง
บริบทท่ีเก่ียวของ มีกระบวนการเรียนรูเปนหนึ่งเดียว ซ่ึงกระบวนการดังกลาวเกิดจากทองถ่ินท่ี 
เหมาะสมกับทองถ่ินท่ีจะชวยใหบุคคลและชุมชนสามารถดําเนินชีวิตอยูไดดวยองคประกอบท่ีสําคัญ
เปนไปไดงาย 

๒.๑.๒ การจัดการเครือขาย 
การจัดการเครือขาย (network management) เปนสิ่งสําคัญท่ีจะนําพาเครือขาย

บรรลุเปาหมายและประสบความสําเร็จได ซ่ึงการจัดการเครือขายจะตองพิจารณาถึงเง่ือนไขสําคัญ   
๒ ประการ ไดแก (๑) สภาพของเครือขายตามวงจรชีวิตเครือขาย ไดแก ระยะกอตัว ระยะขยายตัว 
                                                           

๒ ขนิฏฐา กาญจนรังษีนนท และวไลทัศน วรกุล, แนวคิด แนวทาง และกรณีตัวอยางการ
ดําเนินงานศูนยประสานงานเครือขายองคกรชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: เอ ที เอ็นโปรดักช่ัน, ๒๕๔๗), หนา ๑๑๒. 

๓ พ ระ ม ห าส ุท ิต ย   อ าภ าก โร , เค ร ือ ข า ย : ธ ร รม ช าต ิ ค ว าม รู  แ ล ะ ก า รจ ัด ก า ร , 
(กรุงเทพมหานคร: พิสิษฐไทย ออฟเซต, ๒๕๔๘), หนา ๑๗. 

๔ เสรี พงศพิศ, เครือขาย: ยุทธวิธีเพ่ือประชาคมเขมขน ชุมชนเขมแข็ง, (กรุงเทพมหานคร: 
สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, ๒๕๔๘), หนา ๑๙๗ – ๑๙๘.  

๕ นันทิยา หุตานุวัตร, การพัฒนาองคกรชุมชน, (อุบลราชธานี: คณะเกษตรศาสตรมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี, ๒๕๔๖), หนา ๗๓.  

๖ ป ระ พั น ธ  ช ว งภู ศ รี , ก าร ทํ า ง าน กั บ อ งค ก ร เค รือ ข า ย , [อ อ น ไล น ], แ ห ล ง ท่ี ม า : 
http//www.cdd.moi.go.th/sep131.htm[๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

๙ 



๑๐ 
 

ระยะรุงเรือง ระยะถดถอย และระยะฟนตัว เพ่ือใหสามารถดําเนินการ ปรับปรุง และพัฒนาไดอยาง 
สอดคลองและเหมาะสมกับพัฒนาการของเครือขาย และ (๒) เง่ือนไขของบริบทแวดลอมของ 
หนวยงานหรือบุคลากรท่ีบริหารเครือขายท่ีเปนขอจํากัด อาทิ งบประมาณ เง่ือนไขของกฎระเบียบ 
ขอบังคับตางๆ ตลอดจนคานิยมและวัฒนธรรม เปนตน ท้ังนี้การจัดการเครือขายมีแนวทางการ 
ดําเนินการท่ีคลายคลึงกับการบริหารทรัพยากรมนุษยในองคการ ไดแก การสรรหา พัฒนา รักษาไว 
และใชประโยชน โดยแนวทางการจัดการเครือขาย ประกอบดวย ๔ แนวทางตามวงจรชีวิตของ 
เครือขาย ไดแก การกอรูปเครือขาย การจัดระบบบริหารเครือขาย การใชประโยชนเครือขาย และ
การ ธํารงรักษาเครือขาย ดังนี้ 

 ๑. การกอรูปเครือขาย (network forming) อาจเกิดไดจาก ๒ แนวทางใหญๆ คือ 
โดยรัฐ (state initiative) และโดยประชาชน (citizen initiative) กลาวคือ การจัดตั้งเครือขายโดยรัฐ 
เกิดจากหนวยงานภาครัฐเปนผูริเริ่มกระตุนใหประชาชนตระหนักในปญหา สรางความต่ืนตัวให
ประชาชนเกิดความสนใจรวมตัวกัน และผลักดันใหเกิดการรวมตัวกันเปนเครือขายของประชาชน 
สวนการจัดต้ังเครือขายโดยประชาชน เกิดจากกลุมประชาชนเองท่ีมีความตระหนักและตื่นตัวใน
ปญหาใดปญหาหนึ่ง จึงรวมกลุมกันเปนเครือขายเพ่ือแกไขปญหานั้น โดยอาจมีองคการหรือหนวยงาน
อ่ืนเขามามีสวนชวยสนับสนุน เชน องคกรพัฒนาเอกชน องคกร วิชาการ สื่อมวลชน เปนตน ท้ังนี้ 
แนวทางการกอรูปเครือขายท่ีดีควรดําเนินการท้ังสองแนวทางควบคูกันไป โดยพิจารณาความสามารถ
ในการรวมตัวของประชาชนเปนหลัก สวนภาครัฐมีบทบาทในการสงเสริม เอ้ืออํานวย สนับสนุนให
กลุมองคกรประชาชนมีอิสระในการมีสวนรวมรับผิดชอบ และรวมสรางสรรคสังคมในการทํางาน
รวมกันเปนเครือขาย ไดแก การสรางความตระหนักในปญหาและสํานึกในการรวมตัว การสรางจุด
รวมของผลประโยชน การแสวงหาแกนนําเครือขายท่ีดี และการสรางแนวรวมสมาชิกเครือขาย ดังนี้ 

  (๑) การสรางความตระหนักในปญหาและสํานึกในการรวมตัวดวยการแกไข
ปญหาหรือดําเนินการใดๆ ก็ตามใหเกิดสัมฤทธิผลจะตองอาศัยฉันทานุมัติรวมจากทุกภาคีท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือสรางความรวมมือรวมใจจากภาคีเครือขายตางๆ การสรางกระแสใหเกิดความตระหนักในปญหาท่ี
ตองไดรับการแกไขใหกับประชาชนท่ัวไปจึงเปนสิ่งสําคัญ เพ่ือกระจายความรวมมือท่ีไมจํากัดวงไวแค
หนวยงานภาครัฐและสรางความเขาใจใหประชาชนไดเขาใจวาการ รวมมือกันแกไขจนเกิดสัมฤทธิผล
กอเกิดประโยชนตอประชาชนในดานตางๆ แตถาหากประชาชนไมใหความรวมมือจะสงผลกระทบตอ
ประชาชน ไมวาจะเปนผลกระทบทางตรงหรือทางออมก็ตามอยางแนนอน ดังนั้น การสื่อสารและ
ประชาสัมพันธจึงเปนแนวทางหนึ่งในการสรางกระแสความตระหนักในปญหาและสํานึกในการรวมตัว
ของประชาชนได โดยจะตองสรางเปน “กลยุทธการประชาสัมพันธ” ใหมีประสิทธิผลครอบคลุมถึง
วัตถุประสงค นโยบาย กิจกรรม และแผนการดําเนินงานเพ่ือสื่อสารใหสังคมรับรูเก่ียวกับปญหา 
กระตุนใหประชาชนเกิดสํานึกอยากเขารวมเปนสมาชิกเครือขายดวยการกําหนดกลุมเปาหมายของ
การประชาสัมพันธใหชัดเจน และใหน้ําหนักกับแตละกลุมแตกตางกันไปตามระดับความสําคัญ อาทิ 

   (๑.๑) การใชสื่อมวลชน เชน วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ เสียงตามสาย 
เปนตน รณรงคอยางตอเนื่องและกวางขวาง 

   (๑.๒) การจัดรายการหรือการเสนอแนวความคิดในการแกไขปญหาสู
สาธารณชนอยางตอเนื่อง 



๑๑ 
 

   (๑.๓) การจัดทําจดหมายขาวกระจายขอมูลขาวสารความคืบหนาของ
การดําเนินการในสื่อวารสารของหนวยงาน/องคการท่ีเก่ียวของ 

   (๑.๔) การเปดโอกาสใหประชาชนไดแสดงความคิดเห็นอยางตอเนื่อง 
เชน การเปดเวทีระดมความคิดเห็นหรือแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคม และภาคประชาชน การเปดสายโทรศัพท ๒๔ ชั่วโมงเพ่ือรับฟงความคิดเห็นหรือ ขอมูลตางๆ 
จากประชาชน การจัดเวทีสัญจรตามภูมิภาคตางๆ เปนตน 

   (๑.๕) การสนับสนุนใหหนวยงาน/องคการท้ังภาครัฐ และภาคเอกชน
ดําเนินการจัดสัมมนาหรือจัดประชุมพูดคุยถึงปญหาท่ีจะตองไดรับการแกไขในแงมุม หรือมิติตางๆ 
เพ่ือใหคนในหนวยงาน/องคการท่ีเก่ียวของเกิดความตระหนักและอยากมีสวนรวมในการแกไขปญหา 

  (๒) การสรางจุดรวมของผลประโยชน หรือการหาประเด็นรวม (issues) ท่ี
เปนศูนยกลาง ทําใหประชาชนและหนวยงาน/องคการตางๆ อยากเขามามีสวนรวมในเครือขายดวย
การกําหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีใหประโยชนตอผูเขารวม ซ่ึงตองมีการศึกษาวิจัยเพ่ือคนหา
ความตองการเฉพาะเจาะจงวาประชาชนแตละกลุมมีความสนใจปญหาในดานใด โดยอาจศึกษาความ
ตองการของชุมชนทองถ่ิน หรือหยิบยกประเด็นความเดือดรอนของชุมชน หรือประชาชนข้ึนมาเปนตัว
จุดกระแส 

  (๓) การแสวงหาแกนนําเครือขายท่ีดีซ่ึงแกนนํา คือ ผูเลนหลัก (key actors) 
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและมีอิทธิพลเพียงพอในการผลักดันการแกไขปญหาใน ดานตางๆ เชน ดาน
นโยบาย ดานการสรางกระแส ดานขอมูลขาวสาร เปนตน การแกปญหาใหประสบความสําเร็จไม
สามารถพ่ึงพาเฉพาะกลุมคนในแวดวงเฉพาะเรื่องเทานั้น ไมวาจะเปนในเชิงนโยบาย เชิงการปฏิบัติ 
เชิงการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรตางๆ นอกจากนี้ บางกรณีในแตละกลุมผูเลนหลักอาจ
แสวงหา “ผูนําหลัก” (key leaders) หมายถึง บุคคลผูเปนท่ีเคารพนับถือของคนในกลุม และมี
อิทธิพลในการโนมนาวทิศทางของกลุมวิชาชีพได เปนผูมีบทบาทสําคัญในการเปนผูนําและผลักดันคน
ท่ีอยูในแวดวงของตน ซ่ึงมีการกําหนดกลุมเปาหมาย (target group) อยางเฉพาะเจาะจง เพ่ือใหเกิด
การรวมแรงรวมใจกันจนเครือขายประสบความสําเร็จ 

  (๔) การสรางแนวรวมสมาชิกเครือขาย ซ่ึงปริมาณและคุณภาพของสมาชิก
เครือขายเปนปจจัยตัวกําหนดความยั่งยืนของเครือขาย การสรางแนวรวมสมาชิกเครือขายสามารถทํา
ไดท้ังลักษณะเปนทางการ เชน การประชาสัมพันธผานสื่อมวลชน การจัดสัมมนา การเปดเวทีระดม
ความคิดเห็นในวงกวาง เปนตน และแบบไมเปนทางการดวยการใชระบบความสัมพันธแบบตัวตอตัว 
หรือการหาเครือขายแบบ “ดาวกระจาย” ดวยการเสาะหาคนท่ีมีความคิดหรือประสบปญหาแบบ
เดียวกันแลวดึงเขาเขามารวมเครือขาย ซ่ึงเปนวิธีการขยายตัวของเครือขายระดับชุมชนวิธีหนึ่งท่ีใชกัน
อยูในปจจุบัน ประสบความสําเร็จอยางสูง และทําใหสมาชิกเครือขายสามารถสรางเครือขายตอไปได 

 ๒ การจัดระบบบริหารเครือขาย (network organization) เปนเง่ือนไขสําคัญ
ชวยใหเครือขายดําเนินการตอไปไดอยางราบรื่น การจัดระบบบริหารเครือขายสามารถดําเนินการได
ดวยการจัดระบบตางๆ ไดแก การจัดตั้งกลุมเครือขาย บทบาทหนาท่ีสมาชิก การติดตอสื่อสาร การ
เรียนรูรวมกัน และสารสนเทศ ดังนี้ 



๑๒ 
 

  (๑) การจัดต้ังกลุมเครือขาย (mapping) เพ่ือทราบจํานวนและการกระจาย
ในแตละภูมิภาคของเครือขายท่ีมีเปาหมายการดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน หาความเชื่อมโยง
ระหวางเครือขายยอยภายใตเครือขายใหญและท่ีสําคัญเพ่ือทราบเปาหมายภาพรวมท่ี ยังขาด
เครือขายเขาไปชวยจัดการ เพ่ือหนวยงานท่ีเก่ียวของจะหาทางสรางเครือขายสนับสนุนหรือ เชื่อมโยง
กลุมท่ีมีวัตถุประสงคสอดคลองกันเขาไวดวยกัน ซ่ึงจะตองยึดหลักความยินยอม/สมัครใจ ในการเขา
รวมเปนเครือขาย คตินิยม ความเชื่อ และวัฒนธรรมท่ีตางกันดวยจึงจะทําใหเครือขายมีความยั่งยืนได 

  (๒) การจัดบทบาทหนาท่ีของสมาชิกในเครือขาย (role and responsibility) 
ถือเปนองคประกอบสําคัญของการจัดระบบเครือขาย โดยชี้ขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบใหชัดเจน
ตามศักยภาพและความสนใจของสมาชิกแตละคน และคํานึงถึงเวลาของสมาชิกท่ีจะปฏิบัติงาน
เครือขายดวย 

  (๓) การจัดระบบติดตอสื่อสาร (communication system) ซ่ึงการสื่อสาร
เปนกลไกท่ีเชื่อมสมาชิกของเครือขายเขาหากัน อีกท้ังเปนชองทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการ
แพรกระจายความคิค ซ่ึงมีผลตอการรักษาและขยายตัวของเครือขาย กระบวนการสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิภาพจะทําใหประเด็นปญหาของชุมชนกลายเปนปญหาสาธารณะ ซ่ึงมีผลตอการรวมตัวของ
เครือขาย ชวยเปดชองทางการเจรจาและประสานงานเพ่ือสรางความรวมมือระหวางภาคี ตลอดจน
สรางความเขาใจอันดีระหวางกัน นอกจากจะทําใหการทํางานรวมกันเปนไปอยางราบรื่นแลวยังชวย
ลดความซํ้าซอนในการทํางานได ดวยการจัดสรรพ้ืนท่ีสาธารณะท้ังท่ีเปนพ้ืนท่ีเชิงกายภาพ เชน เวที
สัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การจัดการประชุมรวมกัน เปนตน หรือพ้ืนท่ีทางสังคม เชน 
รายการวิทยุ รายการโทรทัศน หนังสือพิมพ เปนตน นอกจากนี้อาจใชสื่อพ้ืนบานและวัฒนธรรม โดย
การสอดแทรกเนื้อหาสาระเก่ียวกับปญหาสังคมท่ีเชื่อมโยงกับปญหาท่ี พบและตองการแกไขไปในการ
แสดงดวย เชน หนังตะลุง ลิเก หมอลํา เปนตน 

  (๔) การจัดระบบการเรียนรูรวมกัน (learning system) ดวยการสราง
วฒันธรรมการเรียนรูระหวางกัน (learning culture) เปนการสรางองคความรูเฉพาะของกลุมท่ีอยูใน
บริบทแวดลอมท่ีแตกตางกันท้ังในเชิงของประวัติศาสตร วัฒนธรรม สังคม ความเชื่อ สถานะทาง
เศรษฐกิจ ฯลฯ ซ่ึงมีการสรางองคความรูหลายรูปแบบ เชน การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนา 
และการปฏิบัติรวมกัน (interactive action learning) เพ่ือพัฒนาระดับความรู ความสามารถของ
สมาชิกของเครือขายใหเกิดองคความรูในการพัฒนาและแกไขปญหาตางๆ ท่ีอยูบนพ้ืนฐานของ
ประสบการณจริง ท้ังนี้ สมาชิกตองเปดใจกวาง ยินดีรับฟงความคิดเห็นท่ีแตกตาง ใหความสนใจและ
เคารพตอความคิดเห็นของผูอ่ืน ตลอดจนประนีประนอมกับความคิดเห็นท่ีแตกตางดวย  

  (๕) การจัดระบบสารสนเทศ (information System) เปนการรวบรวมขอมูล
ทุกอยางท่ีเก่ียวของกับเปาหมาย รูปแบบ วิธีการ ความสําเร็จ ปญหาอุปสรรค และขอมูลอ่ืนๆ ท่ี
จําเปนในการแกไขปญหา ซ่ึงระบบสารสนเทศจะเปนระบบท่ีเขาใจงาย (user friendly) ทุกคน
สามารถใชงานไดงาย (accessible) และมีการถายทอดความรูไปอยางกวางขวาง ท้ังนี้เครือขาย
ฐานขอมูลระบบสารสนเทศท่ีดีจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรูแลกเปลี่ยนระหวางกัน อันเปน
การชวยสงเสริมกระบวนการเรียนรู และตอยอดทางปญญาระหวางกลุม ลดการสิ้นเปลืองทรัพยากร
และเวลาจากการทํางานท่ีซํ้าซอนและการลองผิดลองถูก  



๑๓ 
 

 ๓ . การใช ป ระโยชน เค รื อข าย  (network utilizing) ตาม เป าหมายและ 
วัตถุประสงคท่ีเครือขายกําหนดข้ึนซ่ึงเครือขายแตละกลุมสามารถดําเนินการบทบาทหลักๆ ไดดังนี้ 

  (๑) การใชเครือขายเปนเวทีกลางประสานงานรวมกัน เพ่ือสรางความรูความ
เขาใจในวัตถุประสงค ขอบขาย แผนการทํางาน วิธีการทํางาน ตลอดจนแนวทาง การปฏิบัติใหเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน เพ่ือไมใหเกิดการทํางานแยกสวนและทํางานซํ้าซอนกัน นอกจากนี้ยังชวยใหทราบ
ปญหาและความตองการทรัพยากรของเครือขายดวย ท้ังนี้ การใชเครือขายเปนเวทีกลางประสานงาน
รวมกันตองอาศัยการจัดระบบการสื่อสารผานการจัดเวทีเพ่ือเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวาง
สมาชิกเครือขาย เพ่ือเปดโอกาสใหมีการถกเถียงและกําหนดขอตกลงระหวางกัน ตลอดจนการสราง
วิสัยทัศนหรือจุดหมายรวมกันระหวางสมาชิกของกลุมเครือขายดวย 

  (๒) การใชเครือขายเปนเวทีแลกเปลี่ยนสารสนเทศและความรู ยิ่งเครือขายมี
การแลกเปลี่ยนประสบการณ หรือบทเรียนใหมๆ ท่ีคนพบข้ึนมาจะชวยใหเกิดการพัฒนาตอยอด
ความคิด และความรูระหวางสมาชิกในรูปแบบของการสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวาง
สมาชิกของเครือขาย หรือการใชจดหมายขาว วารสารระหวางสมาชิกในกลุม การจัดทํา home page 
เปนตน เรียกวาเปนอัตราการหมุนเวียนแลกเปลี่ยน velocity of exchange) สารสนเทศและความรู
ระหวาง  

  (๓) การใชเครือขายเปนเวทีแลกเปลี่ยนและระดมทรัพยากร ไมวาจะเปน
บุคลากร เงินทุน สถานท่ี หรือวัสดุอุปกรณ แตทรัพยากรท่ีสําคัญและเปนขอจํากัด คือ เงินทุน
สนับสนุนการดําเนินงาน การมีหนวยงานกลางเขามาสนับสนุนเงินทุนเพ่ิมจากสวนท่ีเครือขายไดระดม
จากสมาชิกในกลุม หรือประสานงานกับองคกรระหวางประเทศ หรือมูลนิธิในตางประเทศท่ีมีจุดหมาย
เหมือนกันกับเครือขายนั้น หรืออาจจัดตั้ง “กองทุน” เปนแหลงเงินกูหรืออีกทางเลือกหนึ่งของ
เครือขายในการระดมทุนมาดําเนินกิจกรรมตางๆ 

  (๔) การใชเครือขายเปนเวทีรวมสรางสรรคและพัฒนาความรูใหมๆ สมาชิก
เครือขายแตละคนควรมีทักษะในการศึกษาวิจัย อันหมายถึงทักษะในการคนหาคําตอบผาน
กระบวนการท่ีเปนวิทยาศาสตร ซ่ึงสามารถคิดคนและแสวงหาความรูใหมๆ ไดดวยตนเอง ทําให
ปริมาณความรูและขอคนพบยิ่งเพ่ิมข้ึน และไดพัฒนาองคความรูใหมๆ ท่ีมีความเปนรูปธรรมมากข้ึน 
คือ การสรางตัวแบบ (model) ของการแกไขปญหา เพ่ือใชเปนตนแบบ (prototype) ใหหนวยงาน
หรือเครือขายอ่ืนนําไปประยุกตใชภายใตเง่ือนหรือขอจํากัดท่ีไมแตกตางกันมากนัก 

  (๕) การใชเครือขายเปนเวทีสรางกระแสผลักดันประเด็นใหมๆ เครือขายท่ี
กวางขวางและเขมแข็งสามารถสรางกระแสเพ่ือปลุกใหสังคมเกิดความต่ืนตัว และขยายผลออกไปใน
วงกวางข้ึนได ระดับอิทธิพลในการผลักดันประเด็นใหมๆ ของเครือขายจึงข้ึนอยูกับปจจัยสําคัญ ไดแก 
(๑) ความสามารถของเครือขายในการครอบคลุมกลุมคนหลักๆ ของสังคม (๒) ความตอเนื่องของ
เครือขายท่ีอําเนินกิจกรรมยาวนานเพียงพอจนมีชื่อเสียงเปนท่ียอมรับของสังคม และ (๓) ความเปน
เอกภาพของเครือขายในการรวมมือผลักดันในประเด็นหนึ่งสูสังคม 

 ๔ . ก า ร ธํ า ร ง รั ก ษ า เค รื อ ข า ย  (network maintaining) ก าร รั ก ษ าแ ล ะ 
ประคับประคองใหเครือขายสามารถดําเนินการตอไปได เปนองคประกอบสุดทายท่ีจําเปนตองมีเพ่ือ 
รักษาความสําเร็จของเครือขายไวดังนี้ 



๑๔ 
 

  (๑) การจัดกิจกรรมรวมท่ีดําเนินการอยางตอเนื่อง จนกระท่ังกิจกรรม
กลายเปนแบบแผน (pattern) ของการกระทําของสมาชิกอันเปนท่ียอมรับกัน โดยกําหนดเปน
โครงสรางของกิจกรรมอยางชัดเจน ท้ังในแงของเวลา ความถ่ี และการจัดกิจกรรมท่ีมี ความนาสนใจ
เพียงพอท่ีจะดึงดูคสมาชิกใหเขารวม รูปแบบกิจกรรมท่ีเปนทางการ เชน การวางแผน งานรวมกัน 
การพบปะเพ่ือประเมินผลรวมกันเปนประจําทุกเดือน เปนตน และรูปแบบกิจกรรมท่ีไมเปนทางการ 
เชน การจัดกีฬานันทนาการระหวางสมาชิก การจัดงานประเพณีของทองถ่ินรวมกัน เปนตน 

  (๒) การรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวางสมาชิกเครือขาย ควรมีการจัดกิจกรรม
บางอยางท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือการกระชับความสัมพันธระหวางสมาชิกเปนการเฉพาะและควรจัดอยาง
สมํ่าเสมอ ท้ังนี้ สมาชิกแตละคนควรแสดงความเปนมิตรตอกัน เม่ือมีความขัดแยงเกิดข้ึนตองรีบแกไข
ดําเนินการไกลเกลี่ยใหเกิดความเขาใจใหมโดยเร็ว นอกจากนี้ ควรมีมาตรการปองกันปญหากอนเกิด
ความขัดแยงไวดวย เชน การจัดโครงสรางองคการและอํานาจหนาท่ีอยางชัดเจน ไมซํ้าซอน การ
กําหนดเปาหมายการทํางานท่ีสมาชิกยอมรับรวมกัน การจัดสรรทรัพยากรอยางเพียงพอ การกําหนอ
ผูนําท่ีเหมาะสม การกําหนดกติการวมอันเปนท่ียอมรับรวมกัน เปนตน 

  (๓) การกําหนดกลไกสรางระบบจูงใจ ตามทฤษฎีแรงจูงใจของ Maslow ซ่ึง
ปจเจกบุคคลมีความตองการแรงจูงใจท่ีแตกตางกันไปแตละบุคคล เปนแรงจูงใจท้ังท่ีเปนตัวเงิน ไดแก 
คาตอบแทน และไมเปนตัวเงิน ไดแก การใหเกียรติยศชื่อเสียง ดังนี้ 

   (๓.๑) การใหคาตอบแทนเปนแรงจูงใจ เปนการแลกเปลี่ยนกับผลงานท่ี
ไดรับ โดยผลงานตองมีสวนสนับสนุนและสอดคลองกับจุดหมายของเครือขายดวย ซ่ึงจะตองมีการทํา 
สัญญาเปนลายลักษณอักษร เพ่ือสรางพันธะผูกพันระหวางผูรับทุนและผูใชทุน 

   (๓.๒) การใหเกียรติยศและชื่อเสียงเปนแรงจูงใจ เปนการสรางสัญลักษณ
ท่ี จะตองมีหลายระดับเพ่ือจูงใจสมาชิกใหรวมแรงรวมใจลงมือเพ่ือกาวสูระดับท่ีสูงข้ึนไป เชน การ 
ประกาศเกียรติคุณ เข็มเชิดชูเกียรติ โลเกียรติยศ เครื่องราชอิสริยาภรณ เปนตน 

  (๔) การจัดหาทรัพยากรสนับสนุนอยางพอเพียง ควรใหการสนับสนุนการ
ดําเนินการของเครือขายดวยการจัดต้ังเปน “กองทุน” เพ่ือใหเครือขายเขียนโครงการเสนอขอเงินทุน
สนับสนุน มีการจัดตั้งคณะกรรมการกองทุนในการพิจารณาโครงการอยางรอบคอบ โดยโครงการตอง
ไมซํ้าซอนกับโครงการท่ีเคยมีการดําเนินการมากอน มีระบบตรวจสอบการใชจายอยางรัดกุม รายงาน
ผลเปนระยะ และหากไมมีความคืบหนาของโครงการใหระงับทุน 

  (๕) การใหความชวยเหลือและแกไขปญหา ใหมีการจัดตั้งหนวยงานท่ีเกิดจาก
ความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการทําหนาท่ีหลัก ๓ ประการ ดังนี้ 

   (๕.๑) ทําหนาท่ีเปน “ศูนยชวยเหลือ” หนวยงานเปนพ่ีเลี้ยงใหการ
สนับสนุน ไมแทรกแซงหรือครอบงําการดําเนินการของเครือขาย 

   (๕.๒) ทําหนาท่ีเปน “ศูนยความรู” หนวยงานสรางองคความรูจาก
การศึกษา คนควา และวิจัยองคความรูเก่ียวกับการจัดการเครือขายเชิงประจักษของผลสําเร็จและ
ความลมเหลวท่ีเกิดจากการปฏิบัติจริงในพ้ืนท่ี 



๑๕ 
 

   (๕.๓) ทําหนาท่ีเปน “ศูนยผูสราง” หนวยงานจัดฝกอบรมและใหความรู
แกผูนําเครือขายในหัวขอท่ีจําเปน เชน การจัดการประชุม การบริหารการเงิน การจัดการบัญชี การ
ติดตามประเมินผลกิจกรรม การสรางแรงจูงใจ การระคมความรวมมือ เปนตน 

  (๖) การสรางผูนํารุนใหมอยางตอเนื่อง เครือขายตองมีการคัดเลือกคนท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสม ท้ังดานความรู ความสามารถ มีประสบการณรวมกับเครือขาย และเปนท่ียอมรับ
นับถือ ตลอดจนสามารถเปนศูนยรวมใจของคนในเครือขายได จากนั้นจึงนําคนเหลานี้มาฝกฝนและ
ฝกอบรมอยางสมํ่าเสมอ โดยจัดการอบรมตามความสอดคลองกับภารกิจของแตละเครือขาย๗ 

สรุปไดวา การจัดการเครือขายจะตองพิจารณาถึงเง่ือนไขสําคัญ ๒ ประการ ไดแก 
สภาพของเครือขายตามวงจรชีวิตเครือขาย และเง่ือนไขของบริบทแวดลอมของหนวยงานหรือ
บุคลากรท่ีบริหารเครือขายท่ีเปนขอจํากัด โดยมีแนวทางการจัดการเครือขาย ประกอบดวย ๔ 
แนวทางตามวงจรชีวิตของเครือขาย ไดแก การกอรูปเครือขาย การจัดระบบบริหารเครือขาย การใช
ประโยชนเครือขาย และการธํารงรักษาเครือขาย 

ประเด็นเชิงยุทธศาสตรท่ีสําคัญตอการจัดการเครือขาย คือ 
 ๑. จุดมุงหมายรวม การทํางานเครือขายจะเกิดประสิทธิภาพสูงหากทุกฝาย

สามารถกําหนดจุดหมายรวมกันได โดยเฉพาะอยางยิ่งจุดหมายท่ีทุกฝายเห็นและตองการใหเกิดข้ึน 
 ๒. บุคคล ในการทํางานของเครือขายนั้นบุคคลในเครือขายจะตองมีจิตสํานึกรวม 

มีความถนัดในงานท่ีทํา และมีสวนรวมในกระบวนการทํางาน รวมท้ังไดรับผลประโยชนจากความเปน
สมาชิกในเครือขาย 

 ๓. การเชื่อมโยง การทํางานของเครือขายจําเปนตองมียุทธศาสตรในการเชื่อมโยง
ท่ีเหมาะสม โดยอาจเชื่อมโยงเครือขายผานการดําเนินกิจกรรมหรือโครงการตางๆ การเชื่อมโยงโดยมี
ศูนยกลางในการประสานงานและการเชื่อมโยงตอโดยเทคโนโลยี 

 ๔. การสรางความรูสึกรวม หลังจากเกิดการเขารวมเปนเครือขายแลว ทุกฝาย
จะตองเกิดความรูสึกรวมกับกระบวนการทํางาน เพ่ือใหเกิดพลังในการผลักดันเปาหมาย 

 ๕. การพัฒนาท่ีโปรงใส ตรวจสอบได ระบบการทํางานของเครือขายจะตอง
สามารถและพัฒนาใหเกิดระบบการบริหารจัดการท่ีโปรงใสและตรวจสอบไดจากทุกฝาย ซ่ึงจะเปน
การสรางความรูสึกท่ีดีตอทุกฝายและผูท่ีจะเขามารวมเปนสวนหนึ่งของเครือขาย 

 ๖. การจัดระบบขอมูลขาวสาร ระบบการติดตอสื่อสารและสารสนเทศเปนสิ่งท่ีมี
ความสําคัญยิ่งตอความยั่งยืนของเครือขาย เพราะจะชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู และทราบถึง
กิจกรรมความเคลื่อนไหวของเครือขาย๘ 

สรุปไดวา ประเด็นเชิงยุทธศาสตรท่ีสําคัญตอการจัดการเครือขายนั้น ทุกฝายสามารถ
กําหนดจุดหมายรวมกันได มียุทธศาสตรในการเชื่อมโยงท่ีเหมาะสม โดยบุคคลในเครือขายจะตองมี

                                                           
๗ รัชรฐา  ปาลกะวงศ ณ อยุธยา, “การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพแบบมีสวนรวมของ

เครือขายสมัชชาสุขภาพจังหวัดลพบุรี”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๘), หนา ๕๒-๕๙. 

๘ พระมหาสุทิตย อาภากโร, เครือขาย: ธรรมชาติ ความรู และการจัดการ, พิมพครั้งท่ี ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชนเปนสุข, ๒๕๔๘), หนา ๑๑๘.  



๑๖ 
 

จิตสํานึกรวม มีความรูสึกรวมกับกระบวนการทํางานของเครือขาย มีระบบการบริหารจัดการท่ีโปรงใส 
ตรวจสอบได และมีการจัดระบบขอมูลขาวสาร 

นอกจากนี้กระบวนการจัดการเครือขายตามวงจรชีวิตมี ๔ ข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑. ข้ันตระหนักและการกอตัวของเครือขาย เปนข้ันตอนท่ีมีความสําคัญยิ่ง เพราะ

เปนจุดเริ่มตนของการใชพลังกลุมและความเปนเครือขายในการจัดการกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน มี
วิธีการดังนี้ 

  ๑.๑ การศึกษาขอมูลและสภาพการณ เปนการศึกษาขอมูล สภาพการณ 
ความพรอมภายในกลุมของตนเองและขอมูลของกลุมเครือขายอ่ืนรวมท้ังสภาวการณทางสังคม ทําให
ทราบถึงกิจกรรมและบริบทท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการท่ีจะสงเสริมหรือจัดการเครือขาย 

  ๑.๒ การสรางศรัทธาและหาแนวรวม เปนการสรางความเชื่อถือใหกับฝาย
ตางๆเชน ความเชื่อถือในเรื่องของขอมูล บุคคล ความสําคัญของปญหา สรางความคุนเคยกับบุคคลท่ี
เปนแกนนํา 

  ๑.๓ การสรางความตระหนักหรือการเสนอใหเห็นประเด็นปญหา 
  ๑.๔ การแสวงหาขอมูลทางเลือก การคนหาความตองการและการหาจุดรวม

ในการพัฒนาเครือขาย 
  ๑.๕ การแสวงหาทางเลือกในการทํากิจกรรมท่ีสงเสรมความสัมพันธและการ

แสวงหาแกนนําเครือขาย 
  ๑.๖ การสรางระบบความสัมพันธของเครือขาย 
 ๒. ข้ันการสรางพันธกรณีและการบริหารเครือขาย เปนข้ันท่ีจะกอเกิดความ

รวมมือของความเปนเครือขาย และการบริหารจัดการท้ังภายในและภายนอกเครือขาย มีวิธีการ
จัดการดังนี้ 

  ๒.๑ การกําหนดวัตถุประสงคและขอตกลงรวม 
  ๒.๒ การกําหนดบทบาท หนาท่ี และการวางผังเครือขาย 
  ๒.๓ การเสริมสรางและพัฒนาผูนํา 
  ๒.๔ การจัดระบบการติดตอสื่อสาร 
  ๒.๕ การสงเสริมกระบวนการเรียนรูท่ีตอเนื่อง 
  ๒.๖ การติดตามและประเมินผลแบบมีสวนรวม 
  ๒.๗ การสงเสริมและดํารงไวซ่ึงความสัมพันธ 
 ๓. ข้ันการพัฒนาความสัมพันธและการใชประโยชน มีวิธีการดังนี้ 
  ๓.๑ การทบทวนและสรุปบทเรียน 
  ๓.๒ การเสริมสรางผูนําและหนวยนําของเครือขาย 
  ๓.๓ การเสริมสรางกิจกรรมสาธารณะแลเวทีแหงการแลกเปลี่ยนความรู 
  ๓.๔ การขยายกิจกรรมและมโนทัศน 
  ๓.๕ การสรางความรูใหมและการจัดการความรูท่ีตอเนื่อง 
  ๓.๖ การเสริมสรางวัฒนธรรมเครือขายเพ่ือขจัดความขัดแยง 
  ๓.๗ การเสริมสรางความนาเชื่อถือและระบบการตรวจสอบแบบมีสวนรวม 



๑๗ 
 

 ๔. ข้ันการรักษาความสัมพันธและความตอเนื่อง มีแนวทางดังนี้ 
  ๔.๑ การจัดกิจกรรมท่ีตอเนื่อง 
  ๔.๒ การรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวางสมาชิกของเครือขาย 
  ๔.๓ การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีและความรูใหม 
  ๔.๔ การกําหนดและสรางแรงจูงใจในการทํางาน 
  ๔.๕ การบริหารจัดการขอมูล ระบบสื่อสาร และการจัดการความรูท่ีตอเนื่อง 
  ๔.๖ การใหความชวยเหลือและการแกไขปญหาภายในเครือขาย 
  ๔.๗ การเสริมสรางผูนํารุนใหมอยางตอเนื่อง๙ 
สรุปไดวา การจัดการเครือขายเปนกระบวนการสําคัญท่ีจะนําพาเครือขายบรรลุ

เปาหมายและประสบความสําเร็จได การจัดการเครือขายมีแนวทางการดําเนินการท่ีคลายคลึงกับการ
บริหารทรัพยากรมนุษยในองคการ ไดแก การสรรหา พัฒนา รักษาไว และใชประโยชน โดยแนวทาง
การจัดการเครือขาย ประกอบดวย ๔ แนวทาง ตามวงจรชีวิตของเครือขาย ไดแก การกอรูปเครือขาย 
การจัดระบบบริหารเครือขาย การใชประโยชนเครือขาย และการธํารงรักษาเครือขาย 

๒.๑.๓ การทํางานและวงจรชีวิตของเครือขาย 
การทํางานของเครือขายสามารถดูกระบวนการทํางานไดจากการทํางานสัมพันธภาพ 

การเรียนรูและความเคลื่อนไหวท่ีนําไปสูการจัดการกับสิ่งตางๆ ภายใตบริบทท่ีเกิดข้ึน โดย
กระบวนการทํางานของเครือขายตางๆ จะมีลักษณะท่ีเหมือนกันใน ๔ ประเด็น ตอไปนี้คือ 

๑. กระบวนการทํางานท่ีเชื่อมประสานจากจุดเล็กและขยายไปสูหนวยใหญ เปน
กระบวนการหนึ่งของการทํางานในเครือขาย เปนท้ังข้ันตอนของการกอตัวและกระบวนการทํางาน ซ่ึง
เครือขายท่ีมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและมีความเขมแข็งนั้น สวนหนึ่งมาจากการไมมองขามจุดเล็ก 
เริ่มตนจากการทํางานในสิ่งท่ีรูและเขาใจแลวคอยๆ เชื่อมประสานกับองคกรอ่ืนเครือขายอ่ืนใน
ประเด็นท่ีหลากหลาย 

๒. การรักษาสัมพันธภาพที่สรางความรู ความหมาย และโลกทัศนรวมกัน การท่ี
เครือขายจะดําเนินตอไปไดนั้น การรักษาสัมพันธภาพระหวางสมาชิกและภาคีในเครือขายเปนสิ่งท่ีมี
ความสําคัญ เพราะถาไมมีการรักษาสัมพันธภาพระหวางกันแลว กิจกรรมและความเคลื่อนไหวของ
เครือขายอาจมีการยุติลง เพราะขาดภาคีรวมดําเนินการ ดังนั้น ในกระบวนการทํางานและการจัดการ
เครือขายจะตองคํานึงถึงการรักษาสัมพันธภาพท่ีสรางความรู ความหมาย และโลกทัศนรวม กลาวคือ 
หลังจากท่ีภาพในเครือขายเห็นความจําเปนของเครือขายวา มีประโยชนตอการพัฒนา เครือขายและ
การพัฒนาสังคม สิ่งท่ีคนในเครือขายนั้นจะพึงมีตอกัน คือ การสรางความรูและความหมายในการ
ติดตอสื่อสารระหวางกัน เพราะคนในเครือขายเดียวกันยอมจะรูความหมายของเครือขายมากกวาคน
อ่ืนๆ การสรางความรู ความหมายภายในเครือขายเปนการสรางโลกทัศนหรือมุมมองในการพัฒนา
เครือขายใหเขมแข็ง และเปนการขยายแนวความคิดและกระบวนการใหกวางขวางออกไป โดยการ
สื่อสารจะเปนชองทางท่ีนําไปสูการสรางพันธกรณีและการประสานผลประโยชนรวมกัน การสื่อสารท้ัง

                                                           
๙ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๒๔ – ๑๔๓. 



๑๘ 
 

ทางตรงและทางออมของปจเจกบุคคล กลุม องคกร จะทําใหเครือขายมองเห็นภาพ ความเคลือ่นไหว 
และการสรางความรูใหมอยางตอเนื่อง ซ่ึงสามารถนําไปพัฒนาความเปนเครือขายใหมีความเขมแข็ง 

๓. การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูและการปรับตัว เม่ือเครือขายมีการทํางานและมี
การรักษาสัมพันธภาพท่ีสรางสื่อความหมายรวมกันแลว การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูและการ
ปรับตัวเขาหากัน เปนสิ่งท่ีเครือขายสวนใหญไดดําเนินการ เพราะการเรียนรูและการปรับบทบาทเขา
หากันนั้นเปนท้ังแนวคิดและวิธีการปฏิบัติ กลาวคือ การท่ี เครือขายจะมีความเติบโตและมีความม่ันคง
จะตองมีการแสวงหาความรู มีการสะสมประสบการณ  และมีการปรับบทบาทในการสราง
ความสัมพันธและการทํางานรวมกับกลุม องคกร เครือขายและหนวยงานอ่ืนๆ ท้ังนี้เพ่ือเปนการสราง
ความรูใหม วิธีการใหมในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังเพ่ือใหเกิดการยอมรับในกระบวนการ
ทํางานท่ีหลากหลาย ซ่ึงการเสริมสรางกระบวนการเรียนรูนั้น สามารถใชเทคนิคและวิธีการตางๆ 
เชน การศึกษาดูงาน การฝกอบรม การพัฒนาผูนํา การศึกษาแบบเจาะลึกใน พ้ืนท่ีและการถอด
บทเรียนรวมกันกระบวนการดังกลาว เปนกระบวนการเพ่ือเสริมสรางความเขาใจในความหมายของ
เครือขายท่ีจะตองมีการศึกษาเรียนรู การประสานความรวมมือ และการรักษาผลประโยชนรวมกันใน 
ท่ีนี้หมายถึง การพ่ึงพาอาศัยท้ังในดานทุน ความรู ประสบการณ ท่ีสําคัญคือ ความรวมมือเพราะไมมี
เครือขายใดจะมีศักยภาพในการพัฒนาท่ีสมบูรณ  

๔. การพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวเพ่ือสรางขบวนการทางนวัตกรรมในการ
พัฒนาความเปนเครือขายในยุคใหม นอกจากจะเปนการสรางเครือขายภาคีรวมของนวัตกรรมการ
เรียนรู เชน เครือขายอินเตอรเน็ต เครือขายทางอากาศของวิทยุรวมดวยชวยกันแลว การสรางความ
เปนเครือขายดังกลาว ยังกอใหเกดกระบวนการทํางานในรูปแบบใหมท่ีผูคนในสังคมไมจําเปนตองเห็น
หนาตา และพบปะซ่ึงกันและกันหรืออาศัยพ้ืนท่ีดําเนินการเพียงแตมีความรูสึกรวมวา จะตองรวมมือ
และชวยเหลือพ่ึงพากัน ก็สามารถสรางความเปนเพ่ือเปนพ่ี เปนนอง และความเปนเครือขายได การ
เกิดข้ึนของนวัตกรรม เปนกระบวนการทํางานของเครือขายในรูปแบบใหม ท่ีเนนการประสานความ
รวมมือและการชวยเหลือพ่ึงพาในคราวท่ีจําเปนเทานั้น โดยท่ีตางคนตางอยูและทํางานของตนแตเม่ือ
มีปญหาเกิดข้ึนกับสังคมทุกฝายก็มารวมมือกัน โดยการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการติดตอสื่อสาร 
กระบวนการดังกลาว กอใหเกิดวาทกรรมในการพัฒนาท่ีจะนําไปสูการเสริมสรางความรู ความ
เขาใจในสิ่งใหม โดยการใชวาทกรรมใหมๆ ขึ้นมาทดแทนคําพูดเดิมๆ เชน ประชาสังคม ประชา
รัฐ การบริหารแบบบูรณาการ เปนตน ซ่ึงความหมายท่ีแทจริง ก็คือ การจัดการท่ีมีประสิทธิภาพของ
องคกร และการใชยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม๑๐ 

จะเห็นไดวากระบวนการทํางานของเครือขายเปนกลยุทธท่ีสําคัญในการประสานความ
รวมมือ เปนการทํางานดวยถอยทีถอยอาศัยระหวางสมาชิกและภาคีรวม โดยมีจุดเริ่มตนจากการ
ทํางานในพ้ืนท่ีและประเด็นเล็กๆ แลวขยายกระบวนการเปนเครือขายท่ีกวางขวางออกไป พรอมท้ัง
แสวงหาความรูใหม วิธีการใหมท่ีเหมาะสมกวา โดยมีระบบการสื่อสารและนวัตกรรมใหมเปน
เครื่องมือท่ีจะสรางความหมายและความสัมพันธท่ีดีตอกัน  

 

                                                           
๑๐ พระมหาสุทิตย  อาภากโร, เครือขาย: ธรรมชาติ ความรู และการจัดการ, หนา ๙๗ - ๑๐๓. 



๑๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑ กระบวนการทํางานของเครือขาย๑๑ 
 
 
การพัฒนาเครือขายเปนกิจกรรมสําคัญท่ีสุดท่ีเครือขายทุกเครือขายทํารวมกัน คือ การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารประสบการณ แลวพัฒนาไปสูการวางแผนรวมกัน ดําเนิน
กิจกรรมบางอยางรวมกัน และเง่ือนไขสําคัญของเครือขาย คือ ตองมีการติดตอสัมพันธสื่อสารกัน
อยางสม่ําเสมอระหวางสมาชิก อาจมีผูประสานซ่ึงเปนบุคคลหรือกลุมประสานซ่ึงดําเนินกิจกรรม
ประสาน แตไมใชเปนผูดําเนินการแทนสมาชิกเครือขายในทุกเรื่อง เครือขายจะยั่งยืนถาหากวาสมาชิก
รวมใจกันตั้งแตตน ไมปลอยใหเปนหนาท่ีของฝายเลขานุการ ไมใหมีคนครอบงํา มีปจจัยหรือทุนใน
การดําเนินงาน ประสานงาน มีความยืดหยุนปรับตัวตามท่ีสมาชิกสวนใหญเห็นชอบ๑๒ 

พัฒนาการของกลุมและเครือขายอาจมีความแตกตางกันข้ึนอยูกับปจจัยแวดลอมและ
บริบททางสังคม เชน ภาคเหนือ ภาคใต และความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซ่ึงพัฒนาการและวงจร
ชีวิตของเครือขายจะมี ๔ ข้ันตอนใหญ คือ 

 ข้ันท่ี ๑ ข้ันเกิดแรงจูงใจ คือ คนท่ีเขามารวมกลุมอาจจะเกิดแรงกระตุนจากฝาย
ตางๆ ท้ังเจาหนาท่ีรัฐ การชักชวนของผูนําชาวบาน และความตองการของตนเองท่ีเห็นปญหาและ

                                                           
๑๑ ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธ, สื่อสารกับสังคมเครือขาย, หนา ๑๐๓. 
๑๒ เสรี พงศพิศ, เครือขาย: ยุทธวิธีเพ่ือประชาคมเขมขน ชุมชนเขมแข็ง, (กรุงเทพมหานคร: 

สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, ๒๕๔๘), หนา ๘. 

งาน/ภารกิจ 

กระบวนการเรียนรูและการปรับตัว 

การทํากิจกรรมและการเคล่ือนไหวทางสังคม 

เชน การกําหนดนโยบาย มาตรการทางกฎหมาย ฯลฯ 

สัมพันธภาพ 

ระหวางสมาชิก 

แผนภาพท่ี ๒.๑ กระบวนการทํางานของเครือขาย 
 



๒๐ 
 

ตองการแกไข รวมท้ังความพรอมในการท่ีจะทํางานรวมกับผูอ่ืน ซ่ึงแรงกระตุนดังกลาวทําใหคน
แสวงหาการรวมกลุมเพ่ือพัฒนากิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 

 ข้ันท่ี ๒ ข้ันวางใจกลุม เปนข้ันตอนท่ีปจเจกบุคคลเกิดความไววางใจกลุม องคกร
วาจะสามารถดําเนินการแกไขปญหาและความตองการนั้นได จึงดําเนินการเสริมสรางการเรียนรู
รวมกัน ซ่ึงกระบวนการดังกลาวจะกลายเปนพลังของกลุม และเครือขายในท่ีสุด 

 ข้ันท่ี ๓ ข้ันขยายผล หลังท่ีไดดําเนินการมาระยะหนึ่ง กลุมเครือขายเกิดความ
เขมแข็ง จึงมีการสานตอและเชื่อมโยงกับทุกฝาย ในการจัดการกับประเด็นปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนท้ังใน
ระดับพ้ืนท่ีและประเด็นกิจกรรม เปนข้ันการขยายผลท่ีนําไปสูการพัฒนาท่ีตอเนื่อง 

 ข้ันท่ี ๔ กลุมสัมพันธ เปนการบริหารเครือขายหลังจากท่ีเครือขายไดดําเนินการ
จนมีความเขมแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได และมีการสงเสริมใหเกิดการพัฒนากิจกรรมความสัมพันธ
เพ่ือรวมรักษาเครือขายใหยั่งยืน๑๓ 

สรุปไดวา การทํางานของเครือขายนั้นสามารถดูไดจากการทํางาน สัมพันธภาพในการ
ทํางาน การเรียนรูและการปรับตัวท่ีนําไปสูการจัดการกับสิ่งตางๆ ภายใตบริบทท่ีเกิดข้ึน โดย
พัฒนาการของเครือขายอาจเกิดความแตกตางกันข้ึนอยูกับปจจัยจากทุกฝายท่ีมีอํานาจในการ
ตัดสินใจรวมกัน จะตองดําเนินการตามแบบแผนท่ีไดตกลงกันไวแลว และพิจารณาถึงการกระจาย
ผลประโยชน รวมถึงการประเมินผล ควบคุมตรวจสอบการดําเนินกิจกรรมท้ังหมด มีการขยายผลสู
การพัฒนาอยางตอเนื่อง และสงเสริมความสัมพันธอันดี  

๒.๑.๔ ลักษณะของเครือขาย 
เครือขายเปนกระบวนการตอเนื่องจากกระบวนการกลุมเม่ือกลุมมีการพัฒนาจน

เขมแข็งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจําแนกลักษณะของเครือขายดังนี้ 
๑. เครือขายมีบทบาทเปนกลไกข้ันตนในการเปดโอกาสใหกลุมตางๆ ไดเขาไปสูกลไก

แกปญหาท่ีอยูในระดับท่ีสูงข้ึน เครือขายเปนองคกรภาคประชาชนท่ีเปรียบเสมือนเปนหองปฐม
พยาบาลเบื้องตน องคกรท่ีเปนเครือขายควรมีความสัมพันธเปนแบบเพ่ือนรวมงานประสานชวยเหลือ
กันมีลักษณะเปนความสัมพันธเชิงแนวราบ  

๒. เครือขายมีลักษณะเปนความสัมพันธเชิงแนวราบและอาจมีลักษณะแนวดิ่งได ไมมี
อํานาจในการสั่งการและเครือขายตองมีเปาหมายท่ีชัดเจน องคกรท่ีเปนเครือขายควรมีลักษณะท่ีเปน
อิสระ๑๔ 

ลักษณะของเครือขายยังสามารถจําแนกออกเปน ๓ ลักษณะ คือ  
๑. เครือขายความคิด เปนเครือขายท่ีเนนการทํางานดานความคิด ความรูหรือเทคนิค

ตางๆ เครือขายเหลานี้ เปนแหลงท่ีผูนําไดมีโอกาสเผยแพรแนวความคิดของตนและได แลกเปลี่ยน
ประสบการณของตนกับคนอ่ืนๆ ทําใหเกิดความคิดท่ีชัดเจนข้ึน เครือขายความคิดมักเนนเครือขาย
ของกลุมคนท่ีอยูบนสถานภาพท่ีคลายคลึงกัน แตอยูตางถ่ินกันไดรวมตัวกันสรางเครือขายเพ่ือจะไดมี
เวทีในการแลกเปลี่ยนประสบการณกัน เชนเครือขายกลุมครู เครือขายองคกรพัฒนาเอกชน เปนตน  
                                                           

๑๓ พิชัย เพชรรัตน, ขีดความสามารถในการแขงขันของภาคประชาชนเพ่ือการพัฒนา, หนา ๔. 
๑๔ ป ระพ ัน ธ  ช ว งภ ูศ ร ี, ก าร ทํา งาน ก ับ อ งค ก ร เค ร ือ ข าย , [อ อ น ไล น ] , แ ห ล ง ที ่ม า : 

http//www.cdd.moi.go.th/sep131.htm[๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 



๒๑ 
 

๒. เครือขายกิจกรรมเปนเครือขายท่ีเนนความชวยเหลือ รวมมือกันในการทํากิจกรรม 
สวนมากมักเปนเครือขายภายในชุมชนท่ีสมาชิกของเครือขายเปนเครือญาติกัน หรือมีสายสัมพันธเปน
ครูเปนศิษยกัน หรืออาจรวมอยูในกลุมกิจกรรมเดียวกัน สมาชิกของเครือขายจะชวยเหลือหรือรวมมือ
กันทําใหงานการพัฒนาประสบความสําเร็จ 

๓. เครือขายสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาเพ่ือแกปญหาของชุมชน นอกจากจะมี
ความคิดในการวิเคราะหหาทางออกในการแกปญหา มีการทํากิจกรรมการแกปญหาแลว สิ่งหนึ่งท่ีมี
ความจําเปนมากคือ จะตองมีทุน ท่ีมาของทุนเพ่ือดําเนินกิจกรรมของการพัฒนา อาจมาจากการระดม
ทุนภายในหมูบาน โดยการระดมหุนจากสมาชิก เชน กองทุนรานคา กลุมออมทรัพย หรือธนาคารขาว 
หรือการทอดผาปา หรืออาจเปนทุนท่ีมาจากภายนอก ไดแก การบริจาคหรือการชวยเหลือของแหลง
ทุนภายนอก๑๕ 

ลักษณะรวมกันของเครือขายทุกประเภท ทุกแบบ ทุกเครือขายมี ๕ ประการ ดังนี้ 
๑. เปนกลุม องคกรหรือบุคคลท่ีมารวมกันเพ่ือดําเนินการตามวัตถุประสงค และความ

สนใจท่ีตั้งข้ึนรวมกัน 
๒. เปนเวทีเพ่ือกิจกรรมทางสังคม โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
๓. ดํารงอยูไดยาวนาน ดวยการสื่อสารแบบใดแบบหนึ่งท่ีตอเนื่อง ไมใชแบบเฉพาะกิจ 
๔. สมาชิกมีความรูสึกผูกพันกับโครงสรางท่ีพัฒนาข้ึนมารวมกันและรวมกันรับผิดชอบ 
๕. มีฐานอยูท่ีความเปนเจาของรวมกันและความมุงม่ันท่ีจะทําตามวัตถุประสงคท่ีวางไว

รวมกัน รวมท้ังเครื่องมือหรือวิธีการในการดําเนินการท่ีคิดไวรวมกัน๑๖ 
ลักษณะเครือขายท่ีมีประสิทธิภาพ คือ 
๑. สมาชิกเครือขาย องคกร อาจเปนกลุมสมาชิกท่ีมีกิจกรรมเหมือนกัน หรือกิจกรรม

ตางกัน เชน เครือขายกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต สมาชิกจะมีเฉพาะกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต
เทานั้น เครือขายกองทุนชุมชน สมาชิกประกอบดวย กองทุนชุมชนตางๆ ในชุมชน หรือ ศอช. ท่ีมี
สมาชิกมาจากกลุม องคกรในชุมชนท่ีหลากหลาย 

๒. เครือขายจะตองมีการคัดเลือก เลือกคณะกรรมการเพ่ือเปนแกนกลางในการทํางาน
พรอมท้ังจัดใหมีคณะท่ีปรึกษาตามความเหมาะสม 

๓. สมาชิกทุกคนจะตองมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคของเครือขาย 
๔. มีระเบียบ กฎเกณฑ กติกา ของเครือขาย เพ่ือเปนแนวทางในการทํางานรวมกัน 
๕. มีกองทุน หรือปจจัย ที่จําเปนในการจัดกิจกรรมรวมกัน ซึ่งสามารถแสวงหา

จากภายในคือสมาชิก และภายนอก เชนเงินอุดหนุน หรือเงินบริจาค 
๖. มีแผนงาน โครงการ และมีเปาหมายในการทํางานเพ่ือประโยชนแกสมาชิก 
๗. มีกิจกรรมอยางตอเนื่อง และตอบสนองความตองการของสมาชิก 
๘. สรางผลกําไร หรือเพ่ิมรายไดใหแกสมาชิก ทําใหสมาชิกมีคุณภาพชีวิตท่ีดี๑๗ 

                                                           
๑๕ กรมการพัฒนาชุมชน, ความเขมแข็งของเครือขายหมูบาน กข.คจ., (กรุงเทพมหานคร: ชุมชน

สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, ๒๕๔๕), หนา ๑๕. 
๑๖ เสรี พงศพิศ, เครือขาย, (กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทยการพิมพ, ๒๕๔๘), หนา ๑๐. 
๑๗ นันทิยา หุตานุวัตร, การพัฒนาองคกรชุมชน, หนา ๗๔ – ๘๑. 



๒๒ 
 

ทุกข้ันตอนท่ีปฏิบัติงานจะตองสรางกระบวนการมีสวนรวม การแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางสมาชิกเครือขายดวยกัน 

สรุปไดวา เครือขายมีลักษณะเปนกระบวนการท่ีตอเนื่องจากกระบวนการกลุม เปน
กลไกข้ันตนในการเปดโอกาสใหกลุมตางๆ ไดเขาไปสูกลไกแกปญหาท่ีอยู ในระดับท่ีสูงข้ึน มี
ความสัมพันธแบบเพ่ือนรวมงานประสานชวยเหลือกันมีลักษณะเปนความสัมพันธเชิงแนวราบ และ
อาจมีลักษณะแนวดิ่งได มีเปาหมายท่ีชัดเจน ซ่ึงมีลักษณะเปน เครือขายความคิด เครือขายกิจกรรม 
และเครือขายสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาเพ่ือแกปญหาของชุมชน  

๒.๑.๕ แนวคิดของเครือขาย 
จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวกับแนวคิดของเครือขายนั้นมีนักวิชาการกลาวไว

ดังตอไปนี้ 
ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theory) ซ่ึงอธิบายถึงการแลกเปลี่ยนผลประโยชน

ระหวางกัน ดังนั้น เหตุผลหลักท่ีจะทําใหเครือขายเกิดข้ึนไดโดยสมัครใจก็คือ แตละฝายมองเห็น
ประโยชนท่ีตนจะไดรับจากการเขารวมเครือขาย ซ่ึงจะนําไปสูความเต็มใจท่ีจะประสานกัน หรือเขา
รวมเปนเครือขาย 

แนวคิดการรวมพลัง (Synergy) ซ่ึงอธิบายดวยสมการ ๑+๑ = ๓ หรือ ๒+๒ = ๕ 
หมายความวา การรวมพลังการทํางานนําไปสูผลไดท่ีมีคาทวีคูณ หรือเขมแข็งมากกวาท่ีแตละองคกร
จะทํางานโดยโดดเดี่ยว ท้ังนี้ โดยความเชื่อวาการรวมพลังจะกอใหเกิดคุณคาท่ีทวีคูณ การเกิดข้ึนของ
เครือขายท่ีเราเห็นท่ัวไปนี้ สวนใหญจะเกิดข้ึนได ๒ แบบ คือ ๑. เกิดข้ึนโดยธรรมชาติมาจากสาย
สัมพันธทางเครือญาติหรือมีความเชื่อถืออยางเดียวกันเปนครูเปนศิษยสถาบันเดียวกัน ๒. เกิดข้ึนโดย
การจัดตั้งเกิดข้ึนจากความพรอม ความตองการของผูนํา และกลุมตางๆ และการตอรองขององคกร
ภายนอก การสรางเครือขายอาจเกิดข้ึนไดทุกวัน เพราะขบวนการสรางเครือขายอาจเกิดข้ึนไดดวยวิธี
ธรรมชาติ หรือเกิดจากการจัดตั้ง ความยากงายในการจัดตั้งเครือขายมิไดเปนเครื่องประกัน
ความสําเร็จของเครือขาย ทุกวันนี้ “เครือขาย” เปนสิ่งท่ีผูคนท้ังในงานพัฒนาและภาคธุรกิจกลาวถึง 
จนเหมือนกับเปนแฟชั่นไปแลว แตจะเปนเครือขายจริงแท หรือวาเรียกไปตามกระแส เราตอง
พิจารณาองคประกอบและขอคิดตางๆ กอน๑๘ 

แนวทางการสรางเครือขาย นอกเหนือจากความเขาใจท่ีมีระหวางกันในเรื่องอุดมการณ 
เปาหมายในการทํางานแลว ในการจัดตั้งหรือสรางเครือขายผูท่ีมีสวนเก่ียวของจะตองคํานึงถึงประเด็น
สําคัญตางๆ ท่ีเปนขอพิจารณาสําคัญ คือ 

๑. ศักยภาพ องคกรท่ีจะจัดตั้งเครือขายตองชัดเจนในศักยภาพของตัวเอง รูจุดออนจุด
แข็งขององคกรของตนเอง 

๒ . คุณสมบัติขององคกร ควรพิจารณาวา องคกรมีคานิยม วัฒนธรรมองคกร 
ภาพพจน สิ่งเหลานี้สามารถไปดวยกันไดหรือไม 

                                                           
๑๘ นฤมล  นิ ร าทร , การสร าง เค รือข ายการทํ างาน : ข อควรพิ จ ารณ าบางป ระการ , 

(กรุงเทพมหานคร: โครงการระหวางประเทศวาดวยการขจัดปญหาการใชแรงงานเด็กองคการแรงงานระหวาง
ประเทศ, ๒๕๕๑), หนา ๑. 
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๓. ความเสี่ยง อาจจะเกิดข้ึนไดในบางกรณีเชน เรื่องการฉกฉวยโอกาสในเรื่องขาวสาร
ขอมูล เปนตน 

๔. จะมีการพ่ึงพิงระหวางกัน ตองเขาใจวาการเขาเปนเครือขายหมายถึงการเปนท้ังผูให
และผูรับ 

๕. เปนอิสระจากองคกรเดิม การเขามารวมในเครือขายเปนการเขามารวมโดย
บางสวนเทานั้น 

๖. ความเทาเทียมกัน ไมมีการชี้นําหรือครอบงําโดยฝายใดฝายหนึ่ง แตมีสวนรวมและ
ทํางานเปนทีม 

๗. มีความไววางใจซ่ึงกันและกัน การติดตอสื่อสารกันอยางเปดเผย และสมํ่าเสมอเปน
เง่ือนไขท่ีจําเปนอยางยิ่ง 

๘. ตองมีกิจกรรมรวมกัน กิจกรรมจะเปนเสมือนสายใยท่ีเชื่อมโยงเครือขายไวได 
๙. การสนับสนุนจากฝายบริหาร การสรางเครือขาย เปนกิจกรรมท่ีตองการเวลา ฝาย

บริหารขององคกรตองเห็นวาเครือขายมีความสําคัญ๑๙ 
การสรางเครือขายความรูกับโลกภายนอกขององคการเรียนรูและการวัดความรู วาการ

สรางเครือขายความรูกับโลกภายนอกในเรื่องท่ีเก่ียวกับงานหลักขององคการนาจะมี ๓ ประเด็น 
ตอไปนี้เปนอยางนอย ไดแก  

๑. การมีระบบการรับรูและตรวจสอบขาวสารความกาวหนาของความรูในลักษณะของ 
(Intelligence)  

๒. การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับภาคีเครือขายท่ีมุงทําประโยชนหรือทําความดีใหแกสังคม  
๓. การเชื่อมโยงและการ “สกัด”ความรูจากลูกคาหรือผูใชบริการโดยเฉพาะความรูใน

คนท่ีเกิดจากการบริโภคสินคาหรือใชบริการขององคกร๒๐ 
“เครือขาย” มีความสําคัญมากข้ึน ไมวาจะเปนระดับทองถ่ิน ระดับชาติและระดับ

นานาชาติ ผูคนพูดถึงเครือขายของหนวยงานการพัฒนา วิจัย ธุรกิจและในสาขาวิชาชีพตางๆ ปจจุบัน
เครือขายทํางานอยางไรทําไมบางเครือขายประสบความสําเร็จ บางเครือขายไมประสบความสําเร็จ 
เจาหนาท่ีพัฒนาชุมชนหนวยงานตางๆ ในพ้ืนท่ี คนในชุมชนและองคกรชุมชนควรเปนอยางไร 
เครือขายเม่ือสรางข้ึนมาแลวจะทําหนาท่ีอยางไร ชุมชนจะไดประโยชนอะไรบาง ลวนแตเปนคําถามท่ี
ยังตองการกระบวนการคนหาคําตอบอีกมาก ในทางสังคมวิทยาเครือขายเปนรูปแบบความสัมพันธ
ทางสังคมอยางหนึ่งท่ีแตกตางไปจากกลุมโดยท่ีกลุมจะมีขอบเขตท่ีชัดเจน รูวาใครเปนสมาชิก ใคร
ไมใชสมาชิก มีความเปนรูปธรรม มองเห็นได มีโครงสรางทางสังคมในระดับหนึ่ง แตเครือขายเปน
รูปแบบความสัมพันธทางสังคมท่ีไมมีขอบเขต การเชื่อมความสัมพันธระหวางสมาชิกเครือขายอาจจะ
มองเห็นรูปธรรมของเครือขายมี ๓ ลักษณะคือ เครือขายการแลกเปลี่ยน เครือขายการติดตอสื่อสาร 
และเครือขายความสัมพันธในการอยูรวมกัน เครือขายไมมีโครงสรางท่ีแนนอนตายตัว อาจมีการ

                                                           
๑๙ บัณฑร ออนดํา และคุณเดช พุมคชา, TAFS เครือขายไทยมิตรภาพเอเชีย , [ออนไลน ], 

แหลงท่ีมา: http://gotoknow.org/blog/tafs/160997?class=yuimenuitemlabel[๑๓ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 
๒๐ วิจารณ พานิช, เครือขาย, [ออนไลน], แหลงท่ีมา:http://www.qa.su.ac.th/information/ 

news/k.m.kp1.470514.htm [๑๒ พฤษภาคม๒๕๖๑]. 
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ออกแบบโครงสรางข้ึนมาทําหนาท่ีสานความสัมพันธระหวางคน/กลุมองคกรใหตอเนื่อง แตใน
เครือขายไมมีใครบังคับใหใครกระทําอะไรได แตละคน/กลุมองคกรตางก็เปนศูนยกลางของเครือขาย
ไดพอๆ กัน๒๑ 

เครือขายสัมพันธกับแนวคิดท่ีวาดวยประชาสังคมและแนวคิดเก่ียวกับอํานาจรัฐมานาน
แลว อาจจะยอนกลับไปถึงแนวคิดวาดวยรัฐของเพลโตเม่ือสองพันหารอยปกอนก็ได เม่ือเพลโตพูด
เรื่อง “อุตตมรัฐ” อันเปนรัฐในอุดมคติ รัฐท่ีไมมีรัฐ รัฐท่ีมีอํานาจมากท่ีสุด คือรัฐท่ีใชอํานาจนอยท่ีสุด
และดีท่ีสุด คือ ไมใชอํานาจรัฐเลยหรือไมมีรัฐเลย นี่คือรัฐในอุดมคติ ความเชื่อในศาสนาคริสตตั้งอยู
บนฐานคิดท่ีผสมผสานระหวาง ยิว กรีก และโรมัน หรือเรียกสั้นๆ วา “ประเพณียูเดวคริสเตียน” โดย
ระหวาง ๓๕๐ ปแรก ศาสนาคริสตคอยๆ ขยายออกจากถ่ินกําเนิดไปสูภูมิภาคภายใตอารยธรรมกรีก
และโรมัน ถูกเบียดเบียนโดยอํานาจรัฐในทุกพ้ืนท่ี พวกเขารวมตัวกันเปน “ชุมชนชาวคริสต” 
(Christian Community) และมี “เครือขาย” ของตนเองท้ังในพ้ืนท่ีเดียวกันและในภูมิภาคตางๆ 
เชื่อมโยงประสานงานกันท้ังโดย “สถาบัน” (ศาสนจักร) และท้ังโดยขบวนการ ทําใหศาสนาคริสต
สะสมพลังทางสังคมอยางเขมแข็งสรางฐานรากทางสังคมวัฒนธรรม สูทนการเบียดเบียนทุกรูปแบบ
จนกระท่ังไดรับการยอมรับจากอาณาจักรโรมันในยุคจักรพรรดิคอนสแตนตินเม่ือประมาณ ป ค.ศ. 
๓๕๐ แนวคิดเรื่องชุมชนเครือขายชุมชน อํานาจของพระเจาและอํานาจของชุมชน มีรากฐานท่ีมาก
จากศาสนาคริสตอยางสําคัญ ดังปรากฏแพรหลายในแนวคิดและกระบวนการพัฒนาในประเทศละติน
อเมริกา และในฟลิปปนส การสรางขบวนการประชาชนเพ่ือเรียกรองใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยูบน
ฐานการคิดดังกลาว และเปนฐานคิดท่ีมีพลัง ดังจะเปนจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคมใน
ประเทศฟลิปปนสในระยะ ๒๐ ปท่ีผานมา ดวยแนวคิดดังกลาว มีคนพยายามเชื่อมโยงแนวคิดแบบ
คริสตในการจัดการชุมชน เครือขายชุมชนและการจัดความสัมพันธกับอํานาจรัฐกับความคิดแบบอ
นาธิปตย (Anarchism) ซ่ึงความจริงก็มีความใกลเคียงอยูไมนอยเพราะอนาธิปตยเองก็เนนความเปน
ตัวของตัวเองของชุมชน การพ่ึงตนเองและลดบทบาทของรัฐลงใหเหลือนอยท่ีสุด ตองมีการกระจาย
อํานาจท้ังโดยแนวคิด วิธีการ และโดยพ้ืนท่ี และแนวทางในการพ่ึงตนเองของชุมชน เปนแนวทางของ
การจัดการแบบเครือขาย โดยชุมชนตองพ่ึงพาอาศัยกันใหมากท่ีสุด ไมใชจัดการโดย “คนนอกคน
กลาง” อยางกรณีเจาหนาท่ีของรัฐในดานสังคมการเมือง และพอคานายทุนในดานเศรษฐกิจการคา 

แนวคิดอนาธิปตยถือวาเปนแนวคิดคูขนานกับแนวคิดคริสเตียน ในการการจัดการทาง
สังคมการเมืองในยุโรปในระยะรอยปเศษท่ีผานมา (โดยอนาธิปตยเองก็รับแนวคิดและวิธีการของคริส
เตียนและศาสนจักรไมได) แตเนื่องจากลัทธิมารกซิสมและแนวคิดสังคมนิยมปรากฏชัดเจนทาง
การเมืองมากกวา ทําใหแนวคิดอนาธิปตยถูกบดบังลงไป การตอสูสองข้ัวระหวางเสรีนิยม - ทุนนิยม 
กับสังคมนิยม - คอมมิวนิสต ทําใหอนาธิปตยกลายเปนเพียง “ทางเลือก” สําหรับคนท่ีไมเห็นดวยกับ
ท้ังเสรีนิยม - ทุนนิยม และสังคมนิยม – คอมมิวนิสต แนวคิดอนาธิปตยถูกบิดเบือนและถูกกอกวนให
เกิดความสับสนจนผูคนท่ัวไปเขาใจผิดๆ วา อนาธิปตยคือพวกท่ีปฏิเสธอํานาจทุกรูปแบบ เปนพวกท่ี
ตองการใหเกิดความโกลาหลไรระเบียบกลับไปสูยุคคนปาเปนพวกชอบความรุนแรง เปนขบวนการ
ตอตานรัฐเปนตน แนวคิดแบบอนาธิปตยเปนแนวคิดทางการเมืองท่ีตองการสรางสังคม ซ่ึงปจเจก
                                                           

๒๑ กรมการพัฒนาชุมชน, คูมือเครือขายองคกรชุมชนกับการบริหารทุนแบบมืออาชีพ , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๑. 



๒๕ 
 

บุคคลมีเสรีภาพในการรวมมือกันอยางเทาเทียมกัน ดวยเหตุนี้อนาธิปตยจึงปฏิเสธรูปแบบการควบคุม
เชิงอํานาจแบบลําดับชั้น (Hierarchical Control) โดยรัฐหรือนายทุนเพราะถือวาการกระทําดังกลาว
เปนอันตรายตอสิทธิเสรีภาพและไมใชเรื่องจําเปนดวย อนาธิปตยไมเห็นดวยกับการใชอํานาจและการ
ครอบงําดวยอํานาจ เห็นวาควรดําเนินการใหมีการจัดการองคกรท่ีทําใหคนรวมมือกัน โดยไมมี
รูปแบบของลําดับชั้นทางอํานาจ (Non-Hierarchical Forms) ท้ังทางสังคม การเมืองและเศรษฐกิจ๒๒ 

แนวความคิดเก่ียวกับเครือขายเปนความสัมพันธเชิงกระบวนระบบ หากกลาวถึงการ
ปฏิบัติตามหนาท่ีตอสิ่งตางๆ อยางถูกตองของบุคคลและสรรพสิ่งท่ีไดรับการสมมติข้ึนตามฐานะและ
บทบาทท่ีเปนอยูวา เปนการปฏิบัติตามหลักธรรมในทัศนะของพุทธศาสนาแลว การดํารงอยูและการ
ทําหนาท่ีของสิ่งตางๆ ในธรรมชาติ ก็จัดเปนการสรางความสัมพันธเชิงกระบวนระบบท่ีมีตอกัน ซ่ึง
เปนปฏิกิริยาสัมพันธท่ีมีความเลื่อนไหลไปมาระหวางสิ่งตางๆ แลวสรางกระบวนการท่ีตอเนื่องจนเกิด
เปนเครือขายและระบบท่ีผูกพันความสัมพันธของสรรพสิ่งท่ีเปนกระบวนระบบนั้น คือคุณสมบัติ
ภายในท่ีเคลื่อนไหวไมหยุดนิ่ง รูปทรงของสิ่งตางๆ มิใชโครงสรางท่ีแข็งท่ือตายตัว หากแตแสดงออก
ถึงกระบวนการภายในท่ียืดหยุนแตมีเสถียรภาพ ตัวอยางเชน เซลลในรางกายของมนุษยท่ีมีความ
เลื่อนไหล และยืดหยุนตอกระบวนการและมีการเปดรับสิ่งตางๆ เพ่ือใหเกิดสิ่งใหม และมีวิวัฒนาการ
อยางตอเนื่อง เชนเดียวกับโครงสรางความสัมพันธทางสังคมท่ีจะตองอาศัยความยืดหยุน และการ
ยอมรับจากฝายตางๆ เพ่ือใหไดขอสรุปท่ีลงตัวมากท่ีสุด เชน เครือขายประชาสังคม ท่ีมาจากกลุมคน
ท่ีหลากหลายอาชีพ หลากหลายความคิดเห็น และมาทํางานรวมกัน ซ่ึงจะไดมุมมอง วิธีคิด และ
กระบวนการทํางานท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน 

ความสัมพันธเชิงกระบวนระบบเชนนี้ แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธหรือกระบวนการ
สรางภาระหนาท่ีตอกัน เพ่ือการดํารงอยูซ่ึงสิ่งของนั้นๆ ใหมีความเคลื่อนไหลและม่ันคง เหมือนท่ีเรา
เห็นปรากฏการณในระบบสุริยจักรวาลท่ีมีระบบกลางวัน กลางคืน ระบบเดือนและป ก็เพราะการทํา
หนาท่ีอยางสัมพัทธ คือ การหมุนรอบตัวเองของโลก และการหมุนรอบของดวงจันทร โลก และดวง
อาทิตยท่ีมีตอกัน ในขณะท่ีความสัมพันธของสรรพสิ่งก็เชนเดียวกัน เม่ือมีเหตุปจจัยเกิดข้ึนก็จะตอง
มองถึงสาเหตุ ปจจัย กาลเทศะ และบริบทท่ีเก่ียวของอยางครบถวนเชนกัน ความเขาใจใน
ความสัมพันธเชิงกระบวนระบบดังกลาว จัดเปนความสัมพันธในมิติของความเปนเครือขายท่ีเชื่อมโยง 
และไดถูกนํามาอธิบายในรูปแบบของแนวคิด ทฤษฎีตางๆ ท่ีมองถึงกระบวนการของสรรพสิ่งวา มีการ
ประสานสอดคลองกันอยางเปนระบบ เพ่ือกํากับความเปนไปของการทําหนาท่ีตามระบบนั้นๆ ใหมี
ความสัมพันธและมีความเปนปกติยิ่งข้ึน ซ่ึงความเปนปกตินี้มิไดหมายถึงความสมดุลท่ีหยุดนิ่ง แตเปน
องคกรท่ีสามารถจัดการตัวเองไดและมีความเลื่อนไหลเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องและรวดเร็ว 
เพราะฉะนั้นเม่ือเกิดปญหาข้ึน หรือเกิดสถานการณในรูปแบบหนึ่งๆ เราไมสามารถท่ีจะใชกรอบคิด
อันเดิม หรือมุมมองอันเดิมในการแกไขปญหาเหลานั้นไดท้ังหมด เราจําเปนตองใชสถานการณท่ี
แปรเปลี่ยนและระบบยอยท่ีสลับซับซอน หรือใชบริบทท่ีเก่ียวของนั้นๆ ในการแกไขปญหา กลาวอยาง
งายๆ ก็คือ การเขาไปจัดการและการแกไขปญหาอยางเปนองครวมและมองสรรพสิ่งอยางบูรณาการ 
ซ่ึงเปนเหมือนเรื่องของสมการทางคณิตศาสตรท่ียากๆ และทับซอนกันอยูอยางมากมาย โดยท่ีมี

                                                           
๒๒ เสรี พงศพิศ, เครือขาย: ยุทธวิธีเพ่ือประชาคมเขมขน ชุมชนเขมแข็ง, หนา ๒๙ – ๓๓. 



๒๖ 
 

สมการยอยแตละอันไมเหมือนกัน แตเม่ือสามารถแกสมการยอยนั้น สมการใดสมการหนึ่งไดก็สามารถ
นําไปสูการแกสมการใหญท่ียากๆ นั้นไดในเวลาชั่วพริบตา๒๓ 

สรปุไดวา แนวคิดเก่ียวกับเครือขาย เปนรูปแบบความสัมพันธทางสังคมท่ีไมมีขอบเขต
และเชื่อมความสัมพันธระหวางสมาชิก เครือขายนั้นไมมีโครงสรางท่ีแนนอนตายตัวอาจมีการ
ออกแบบโครงสรางข้ึนมาทําหนาท่ีสานความสัมพันธใหตอเนื่อง หรือมีความสัมพันธเชิงกระบวนระบบ
ท่ีเชื่อมโยงสิ่งตางๆ เขาดวยกัน อยางตอเนื่อง 

๒.๑.๖ ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดเครือขาย 
จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวกับปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดเครือขาย นั้นมีนักวิชาการ

กลาวไวดังตอไปนี้ 
๑. การตัดสินใจ (Decision Making) ประกอบดวย ๓ ข้ันตอน คือการริเริ่มตัดสินใจ 

การดําเนินการตัดสินใจ และตัดสินใจปฏิบัติ 
๒. การปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบดวยการสนับสนุนดานทรัพยากร การ

บริหารงาน และการขอความรวมมือดานบุคคล ในสวนท่ีเปนองคประกอบของการดําเนินงาน
โครงการนั้น จะไดคําถามท่ีวาใครจะทําประโยชนใหแกโครงการไดบาง และจะทํา ประโยชนไดโดยวิธี
ใด เชน การชวยเหลือดานทรัพยากร การบริหารงานและประสานงาน และการขอความชวยเหลือ 
เปนตน 

๓. การรับผลประโยชน (Benefits) ท้ังดานวัสดุ ดานสังคม และดานบุคคล ในสวนท่ี
เก่ียวกับผลประโยชนนั้นนอกจากความสําคัญของผลประโยชนในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแลว ยัง
จะตองพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชนภายในกลุมดวย ผลประโยชนของโครงการรวมท้ัง
ผลประโยชนในทางบวก และผลท่ีเกิดข้ึนในทางลบท่ีเปนผลเสียของโครงการ มุงจะเปนประโยชนและ
เปนโทษตอบุคคลและสังคมดวย 

๔. การประเมินผล (Evaluation) ประกอบดวย ควบคุมตรวจสอบการดําเนินกิจกรรม
ท้ังหมด และปรับตัวในการมีสวนรวมการมีสวนรวมในการประเมินผลนั้น สิ่งสําคัญท่ีจะตองสังเกตก็
คือความเห็น (Views) ความชอบ (Preferences) และความคาดหวัง (Expectation) จะมีอิทธิพล
สามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุมตางๆ ได๒๔ 

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดเครือขายสามารถเปนปจจัยใหญๆ ได ๓ กลุม ไดแก  
๑. ปจจัยพ้ืนฐานในชีวิตประจําวันของคนในชุมชนท่ีสําคัญ ไดแก 

ก) การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางบุคคลท่ีสนใจเรื่องเดียวกัน หรือการไดรับ
ผลประโยชนรวมกันท้ังสองฝาย จึงเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันข้ึน 

ข) ความสัมพันธระหวางบุคคลและชุมชน เปนความสัมพันธแบบครอบครัวและแบบ
เครือญาติท่ีมีความสัมพันธอยูตลอดเวลา จึงมีผลตอการเรียนรูและการถายทอดความรูของเครือขาย
โดยตรง 

                                                           
๒๓ พระมหาสุทิตย อาภากโร, เครือขาย: ธรรมชาติ ความรู และการจัดการ, หนา ๑๓ – ๑๗. 
๒๔ J.M. Cohen and N.T. Uphoff, Participation’s Place in Rural Development: 

Seeking Clarity Through Specificity, Worle Development, 8 (3), (1980), pp. 213-218. 



๒๗ 
 

ค) การพบปะระหวางบุคคล เชน ระหวางเพ่ือนบาน การรวมกันทําบุญ และการทํา
กิจกรรมอ่ืนๆ ในชุมชน ซ่ึงเปดโอกาสใหคนในชุมชนมีความสัมพันธกัน ไดมีโอกาสพูดคุยประเด็น
สาธารณะตางๆ รวมกันมากข้ึนและกอใหเกิดการเรียนรูและการทํางานรวมกันข้ึนได 

ง) บุคคลในชุมชนรับรูขอมูลขาวสารเทาเทียมกันและมีโอกาสในการแลกเปลี่ยน
ขอมูลนั้นๆ รวมกันทําใหการแลกเปลี่ยนเรียนรูในระดับเดียวกันไมมีสถานภาพเหนือกวาจึงเกิดเปน
เครือขายไดงาย 

จ) บุคคลในชุมชนมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกันเปนประจํามีความ
จริงใจในการพบปะกัน 

ฉ) ความใกลชิดสนิทสนมกันระหวางคนในชุมชน การพบปะกันบอยครั้งสมํ่าเสมอ
ทําใหเกิดความใกลชิดสนิทสนมกัน นําไปสูวิธีคิดและการกระทําท่ีคลายกันอันเปนพ้ืนฐานเบื้องตนของ
การเกิดเครือขายของชุมชน 

ช) การแลกเปลี่ยนและการพ่ึงพากันในชุมชนและระหวางชุมชน วัฒนธรรมในชุมชน
โดยเฉพาะชุมชนชนบท มีการแลกเปลี่ยนและการพ่ึงพากันและเสมอท้ังในชุมชนและกับชุมชน
ใกล เคียงดังนั้นโอกาสในการเรียนรูและการถายทอดการเรียนรูจึงเกิดข้ึนไดงาย กลายเปน
ประสบการณการเรียนรูแลวขยายไปยังบุคคลอ่ืนๆ และพัฒนาไปเปนเครือขายของชุมชนตอไป 

๒. ปจจัยภายในชุมชนท่ีสําคัญไดแก 
ก) มีปญหาเกิดข้ึนในชุมชน ทําใหคนในชุมชนมีความเดือดรอนรวมกันจึงผลักดันให

เกิดการรวบกลุมเพ่ือแกไขปญหารวมกันและกลายเปนเครือขายการเรียนรูของชุมชน เชน ปญหา
โรคภัยไขเจ็บ ปญหาท่ีเกิดจากภัยธรรมชาติ ปญหาสิ่งแวดลอม และปญหาการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ 
เปนตน 

ข) ความตองการรวมกันของคนในชุมชน เชน ความตองการมีเพ่ือนในการทํางาน
ความตองการความชํานาญเฉพาะดาน ความตองการประสบการณบางอยาง ความตองการทรัพยากร 
ธรรมชาติเปนตน 

ค) ชุมชนมีผูนําท่ีเขมแข็งและเปนท่ียอมรับของคนในชุมชน ทําใหคนในชุมชน
รวมมือกันเปนเครือขายเพ่ือตอบสนองความตองการดังกลาว มีความสามารถในการเชื่อมโยงหรือ
ประสานความรวมมือของคนในชุมชน มีความสามารถในการรวมกลุมคนและพัฒนาไปเปนเครือขาย
ของชุมชน 

ง) ภูมิปญญาชาวบานในชุมชน เปนชุมชนท่ีมีปราชญชาวบานหรือผูท่ีมีความรูความ
ชํานาญเฉพาะดาน ซ่ึงไดสั่งสมความรูประสบการณมายาวนานมีความสัมพันธกับคนในชุมชนเปน
อยางดี เปนท่ีเชื่อถือศรัทธาของคนท่ัวไปสามารถเชื่อมประสานคนในชุมชนและสรางเครือขายในภูมิ
ปญญาของตนไดเปนอยางดี 

จ) การเกิดจิตสํานึกรวมของคนเปนชุมชน จิตสํานึกรวมของคนในชุมชนทําใหคนใน
ชุมชนตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนในการรวมตัวกันเปนเครือขายเสียสละและอุทิศตนเพ่ือ
การสรางเครือขายชุมชน เปนชุมชนท่ีคนมีจิตสํานึกรวมมากจึงทําใหเกิดเครือขายไดงายและรวดเร็ว 

ฉ) ชุมชนท่ีทรัพยากรมาก ทรัพยากรในชุมชนเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งในการเกิด
เครือขายของชุมชน เพราะทําใหคนในชุมชนมีความพรอมในการสรางเครือขายในระดับหนึ่ง เชน 



๒๘ 
 

เงินทุน ท่ีดิน ปาไม แหลงน้ํา พืช สัตว ผลผลิตตางๆ ของชุมชนเปนตน ซ่ึงมีความพรอมในดานนี้อยู
แลวพอสมควร 

ช) วัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินสนับสนุนชุมชน มีวัฒนธรรม ประเพณีสนับสนุน
สงเสริมใหคนทํากิจกรรมตาง ๆ รวมกัน และเชื่อมความสัมพันธระหวางคนในชุมชนเขาดวยกันอยู
แลวจะทําใหเกิดเครือขายของชุมชนข้ึน เชน ประเพณีลงแขก ประเพณีรดน้ําดําหัวผูใหญ เปนตน 

๓. ปจจัยจากภายนอกชุมชนท่ีสําคัญ ไดแก 
ก) การเชื่อมโยงกับชุมชนอ่ืนๆ ชุมชนมีการติดตอสัมพันธกับชุมชนอ่ืนๆ ทําใหเกิด

การเชื่อมโยงระหวางคนในชุมชน คนกับเครือขายชุมชน เครือขายชุมชนกับเครือขายชุมชนข้ึน ซ่ึงทํา
ใหเกิดเครือขายของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตข้ึนได 

ข) การสนับสนุนจากภายนอกชุมชนทําใหเกิดเครือขายชุมชนข้ึน ซ่ึงไดรับการ
สนับสนุนจากภายนอกอยางตอเนื่องท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชน เชน การสนับสนุนในดานความรู 
วิชาการและงบประมาณสนับสนุนเปนตน 

ค) การขยายเครือขายขององคกรจากนอกชุมชน องคกรนอกชุมชนท่ีมีเครือขาย
เขมแข็งและมีความสามารถในการขยายเครือขายไดขยายเครือขายเขามาในชุมชน ทําใหคน กลุม
องคกรในชุมชนมองเห็นผลประโยชนจึงรวมกันสรางเครือขายการเรียนรูของชุมชนข้ึน หรือรวมเปน
เครือขายกับองคกรนอกชุมชนนั้น 

ง) การสื่อสารมวลชน ความเจริญกาวหนาของการสื่อสารมวลชนทําใหคนในชุมชน
รับรูขาวสารตางๆ ไดสะดวกและรวดเร็ว สงผลใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดงายและเกิดเครือขายของ
ชุมชนไดงายข้ึน 

จ) การสนับสนุนของรัฐบาล ถาหากรัฐบาลมีนโยบายการสรางเครือขายของชุมชน
และใหการสนับสนุนงบประมาณ บุคลากรและกลไกตางๆ อยางแทจริงแลวเครือขายของชุมชนก็
เกิดข้ึนไดงาย เพราะรัฐบาลเปนผูกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศ๒๕ 

สรุปไดวา ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดเครือขายนั้นจะตองมีความสัมพันธกับงานทุก
ข้ันตอน และในมิติตางๆ ซ่ึงเก่ียวของท้ังอํานาจในการตัดสินใจโดยจะตองดําเนินการตามแบบแผนท่ี
ไดตกลงกันไวแลว และพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน รวมถึงการประเมินผล ควบคุมตรวจสอบ
การดําเนินกิจกรรมท้ังหมด  

 

๒.๒ แนวคิด ที่เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
วิสาหกิจชุมชน เกิดจากการนําเสนอของตัวแทนเครือขายองคกรชุมชนท่ัวประเทศ 

รวมกับมูลนิธิหมูบานและกรทรวงเกษตรและสหกรณ เม่ือป ๒๕๔๔ เสนอพระราชบัญญัติสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาของกระแสการเคลื่อนตัวของระบบความคิด 
การพ่ึงตนเองของชุมชน เศรษฐกิจชุมชนเปนพ้ืนฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และโดยท่ี
เศรษฐกิจชุมชนในปจจุบันจํานวนหนึ่งยังอยูในระดับท่ีไมพรอมจะเขามาแขงขันทางการคาท้ัง ใน
                                                           

๒๕ พระใบฎีกาสัญญา อภิวณฺโณ, “กระบวนการมีสวนรวมในการสรางเครือขายการพัฒนาความเปน
เมืองของชุมชนในตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หนา ๑๒-๑๔. 



๒๙ 
 

ระดับภายในประเทศและระหวางประเทศ สมควรใหมีการสงเสริมความรูและภูมิปญญาทองถ่ิน การ
สรางรายได การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ และการพัฒนา 
รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน อันจะยังผลใหชุมชนพ่ึงพาตนเองไดและพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชน ใหมี
ความเขมแข็งพรอมสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคต แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนท่ี จะ
กลาวถึง แบงออกเปน ๖ ดาน ไดแก ความหมายของวิสาหกิจชุมชน องคประกอบและลักษณะสําคัญ
ของวิสาหกิจชุมชน ประเภทและรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน การบริหารวิสาหกิจชุมชน แนวทางการ
ดําเนินงานและการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และสาระสําคัญของพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ.๒๕๔๘ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนเปนแนวคิดท่ีมีพ้ืนฐานจากเศรษฐกิจพอเพียง เปนการรวมกลุมของคนใน

ชุมชนจัดตั้งข้ึนเพ่ือประกอบการโดยอาศัยพ้ืนฐานเศรษฐกิจชุมชน เชนการจัดการทุนของชุมขน มี
โครงสรางการบริหารงานลักษณะเดียวกับองคการธุรกิจ ใชประโยชนจากทุนและทรัพยากรท่ีมีใน
ทองถ่ินใหเกิดประโยชนสูงสุด สามารถพัฒนาสงเสริมความรูภูมิปญญาในทองถ่ิน นําไปสูการพ่ึงพา
ตนเองได๒๖  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๙) ไดเสนอ
แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค ท่ีใหความสําคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม บน
ฐานความรูและความคิดสรางสรรคการนําทุนของประเทศท่ีมีศักยภาพมาใชประโยชนอยางเก้ือกูลกัน 
และเสริมสรางความเขมแข็งใหกับทุนทางสังคมประกอบดวย ทุนมนุษย ทุนสังคม และทุนทาง
วัฒนธรรม ควบคูไปกับการเสริมสรางทุนทางเศรษฐกิจท่ีมุงเนนเสริมสรางเศรษฐกิจภายในประเทศให
เขมแข็ง๒๗  

วิสาหกิจชุมชน หมายความถึงกิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคาการใหบริการ 
หรือการอ่ืนๆ ท่ีดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพันมีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบ
กิจการ ดังกลาวไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคล เพ่ือสรางรายไดและเพ่ือการ
พ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน ท้ังนี้ตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการประกาศ 
กําหนด 

 “เครือขายวิสาหกิจชุมชน” หมายความวา คณะบุคคลท่ีรวมตัวกัน โดยมี 
วัตถุประสงคในการจัดทํากิจกรรมอยางหนึ่งอยางใดเพ่ือประโยชนในการดําเนินงานของวิสาหกิจ 
ชุมชนในเครือขาย 

                                                           
๒๖ ชญาภัทร  ก่ีอาริโย, “รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนในกลุมจังหวัด

ภาคกลาง”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระ
นครเหนือ, ๒๕๕๗), หนา ๘๗.  

๒๗ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๕๖-๒๕๖๔), [ออนไลน], แหลงท่ีมา:http://goo.gl/unrYFU [๒๘ เมษายน
๒๕๖๑].  

http://goo.gl/unrYFU


๓๐ 
 

 “กิจการวิสาหกิจชุมชน” หมายความวากิจการของวิสาหกิจชุมชนหรือ เครือขาย 
วิสาหกิจชุมชนเสรี๒๘  

วิส าห กิจชุ มชน  ซ่ึ งตรงกับภาษาอั งกฤษว า  Community Enterprise คื อการ
ประกอบการเพ่ือการจัดการทุนของชุมชนอยางสรางสรรค เพ่ือการพ่ึงตนเอง “ทุน” ในท่ีนี้ไมได
หมายถึงแตเพียงเงิน แตรวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู ภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทาง 
สังคม๒๙ ประกอบการโดยชุมชนท่ีมีสมาชิกในชุมชนเปนเจาของปจจัยการผลิต มีการใชปจจัยการผลิต
ในชุมชนใหออกดอกออกผลในทางเศรษฐกิจดวยการสรางรายไดและอาชีพ สวนในดานสังคม ชวยให
เกิดการผสานสัมพันธท่ีดีระหวางสมาชิกชุมชน ดวยการใหครอบครัวและเพ่ือนบานรวมคิด รวมทํา 
รวมรับผิดชอบ แบงทุกข แบงสุขซ่ึงกันและกัน ผานกระบวนการการประกอบการของชุมชน๓๐ โดย
ชุมชนและเพ่ือชุมชน ดวยการนําความรู ภูมิปญญาและความคิดสรางสรรคของชุมชนมาผสมผสานกับ
ความรูสากล นอกจากนี้เขายังไดเนนใหเห็นลักษณะสําคัญของวิสาหกิจชุมชนวา เปนวิธีคิดใหมท่ีเกิด
จากการเรียนรูซ่ึง คนในชุมชนไดคนพบทุนท่ีแทจริงของตนเอง และเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดมูลคาเพ่ิม
ตอทรัพยากรในชุมชนและ สงเสริมใหสมาชิกชุมชนพ่ึงพาตนเองได ท้ังนี้ชุมชนท่ีมีฐานทรัพยากรและ
ทุนชุมชนท่ีม่ันคงยอมมีความเขมแข็ง นอกจากนี้เขายังไดอธิบายเพ่ิมเติมถึงท่ีมาของวิสาหกิจชุมชนวา 
เกิดจากการท่ีคนกลุมหนึ่งในชุมชนมารวมมือกัน ทําอะไรบางอยางท่ีเก่ียวกับการผลิต การแปรรูป 
การจัดการทรัพยากรการจัดการทุน และการจัดการตลาดโดยมีการซ้ือขายในลักษณะของสหกรณแต
แตกตางกันท่ีระเบียบและกฎเกณฑซ่ึงวิสาหกิจชุมชนเนนการแบงปนและ การชวยเหลือกันมากกวา
การแขงขัน๓๑  

วิสาหกิจชุมชนถือเปนกิจการท่ีชุมชนดําเนินการโดยท่ีมีคนในชุมชนเปนเจาของเพ่ือ
สรางรายได โดยมุงใหเกิดการพ่ึงตนเองของครอบครัว ชุมชน และการพ่ึงพาระหวางชุมชนท่ีเปนภาคี 
เครือขาย มีการนําทุนตาง ๆ ท่ีมีอยูในชุมชน อันไดแก ความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน วิถีชีวิต วัฒนธรรม
ประเพณี และ ทรัพยากรในทองถ่ิน ผนวกกับการบริหารการจัดการสมัยใหม เพ่ือกอใหเกิดการพัฒนา
เชิงเศรษฐกิจและสังคม อีกท้ังยังสงเสริมใหเกิดการเรียนรูของชุมชน ใหมีการจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู 
และไมทําลายสิ่งแวดลอมเพ่ือ ประโยชนของสมาชิกชุมชนในระยะยาว หลักการสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนเนนเพ่ือสงเสริมการพัฒนาบนฐานของเศรษฐกิจชุมชน อันเปนพ้ืนฐาน ของการพัฒนาเศรษฐกิจ
แบบพอเพียง ใหไดรับการสงเสริม การเรียนรูและการตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน นํามาประยุกตใชใน

                                                           
๒๘ ราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกา เลม ๑๑๒ ตอนท่ี ๖ ก, พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

พ.ศ.๒๕๔๘, [ออนไลน], แหลงท่ีมา:www.udonthani.doae.go.th/files/ม7(4)%20พรบ%20สงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน.pdf [๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

๒๙ เสรี พงศพิศ, รอยคําท่ีควรรู, (กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทยการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๖๕. 
๓๐ ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล, วิสาหกิจชุมชน กลไกเศรษฐกิจฐานราก, พิมพครั้งท่ี 

๕, (กรุงเทพมหานคร: เอดิสันเพลส โปรดักส, ๒๕๕๔), หนา ๓๒. 
๓๑ เสรี พงศพิศ, เครือขาย: ยุทธวิธีเพ่ือประชาคมเขมขน ชุมชนเขมแข็ง, หนา ๘๓. 



๓๑ 
 

การสรางรายไดควบคูกับการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ท้ังนี้เพราะมีบางครัวเรือนและชุมชนอยูใน ระดับ
ท่ีไมพรอมจะเขามาแขงขันทางการคาโดยลําพังในระบบการแขงขันเสรี๓๒  

สรุปไดวา วิสาหกิจชุมชน คือ กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคา การใหบริการ
หรือการอ่ืนๆ ซ่ึงเปนการจัดการทุนของชุมชนโดยชุมชนอยางสรางสรรค โดยคณะบุคคลท่ีมีความ
ผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว เพ่ือสรางรายได และเพ่ือการพ่ึงพา
ตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหวางชุมชน 

๒.๒.๒ องคประกอบและลักษณะสําคัญของวิสาหกิจชุมชน 
องคประกอบของวิสาหกิจชุมชนวิเคราะหมาจากความหมายของวิสาหกิจชุมชน ไดดังนี้ 
 ๑) เปนกิจการของชุมชน หมายถึง เปนการประกอบกิจการท้ังดานการผลิต และ

บริการ ท่ีกลุมคนในชุมชนเปนเจาของ 
 ๒) ดําเนินการโดยใชทุนของชุมชน และมีการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม หมายถึง 

กิจการท่ีดําเนินการโดยใชทุนของชุมชนเปนหลัก (สินทรัพย เงิน แรงงาน ทรัพยากร ภูมิ ปญญา) โดย
มีการบริหารจัดการ รวมท้ังการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการผลิต หรือกิจการบริการ นั้นๆ ดวย
ความคิดสรางสรรค คิดคนเองโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนฐาน 

 ๓) ดําเนินการดวยหลักสามัคคีธรรม หมายถึง กิจการดําเนินการดวยการมี สวน
รวมของหมูคณะในชุมชนอยางเปนเอกภาพ กอใหเกิดผลประโยชนสวนรวมแกสมาชิกและชุมชน โดย
ไมสงผลกระทบในเชิงลบตอสาธารณะ อันหมายความรวมถึงสภาพแวดลอมของชุมชนดวย 

 ๔) เปนกระบวนการเรียนรูในการดําเนินการ หมายถึง ในการดําเนินกิจการ ของ
ชุมชนกอใหเกิดกระบวนการเรียนรู เชื่อม่ันในศักยภาพของตนเองและชุมชน เรียนรูการบริหาร 
จัดการทุนชุมชนดวยการริเริ่มสรางสรรคใหเกิดนวัตกรรม เรียนรูวิธีคิดใหม คิดใหรอบดาน คิดให 
ทวีคูณ คิดแบบบูรณาการ คิดใหบรรลุไดวาจะพ่ึงตนเองไดอยางไร จะคนหาทุนท่ีแทจริงอยางไร 

 ๕) มีเปาหมายเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของชุมชน หมายถึง การดําเนินกิจการ โดย
เปาหมายเพ่ือการพ่ึงตนเองเปนรากฐาน ทําใหพอกิน พอใชในครัวเรือน ชุมชน๓๓ 

โดยหลักการของวิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน ซ่ึง 
เปนพ้ืนฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และจํานวนหนึ่งอยูในระดับท่ีไมพรอม จะเขามา 
แขงขันทางการคาใหไดรับการสงเสริมดานความรูและภูมิปญญาทองถ่ิน การสรางรายได การ 
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการและพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจ ชุมชน 
ใหกลายเปนระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีความเขมแข็ง สามารถพัฒนาไปสูการเปน ผูประกอบการของ 
หนวยธุรกิจท่ีสูงข้ึนตอไป  

วิสาหกิจชุมชนมีลักษณะสําคัญ ๗ ประการคือ 
 ๑. ชุมชนเปนเจาของและเปนผูดําเนินการเอง อาจมีคนนอกมีสวนรวมมือใหความ

ชวยเหลือแต ไมใชหุนสวนใหญท่ีมีอํานาจตัดสินใจ 

                                                           
๓๒ สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘, (กรงุเทพมหานคร: กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ), (อัดสําเนา). 
๓๓ กรมสงเสริมการเกษตร, ขอควรรูเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน, (กรงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมนุม

สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, ๒๕๕๐), หนา ๔. 



๓๒ 
 

 ๒. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน เนนการใชทรัพยากรในทองถ่ินใหมาก
ท่ีสุด ซ่ึงอาจนํา วัตถุดิบบางสวนมาจากภายนอกได 

 ๓. ริ เริ่มสรางสรรคโดยชุมชน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของชุมชนเองผาน
กระบวนการเรียนท่ี เหมาะสม ทําใหมีความเชื่อม่ันในตนเองสามารถริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ โดยไม
เลียนแบบหรือแสวงหาสูตร สําเร็จ  

 ๔. มีฐานภูมิปญญาทองถ่ิน ผสมผสานกับความรูภูมิปญญาสากล  
 ๕. ดําเนินการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงหลายๆ กิจกรรม ประสานผนึกพลังและ

เก้ือกูลกัน  
 ๖. การเรียนรูเปนหัวใจของกระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  
 ๗. การพ่ึงตนเองเปนเปาหมายอันดับแรกและสําคัญท่ีสุดของวิสาหกิจชุมชน๓๔ 
สรุปไดวา องคประกอบและลักษณะสําคัญของวิสาหกิจชุมชนคือ ชุมชนเปนเจาของ

และเปนผูดําเนินการเอง ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน เนนการใชทรัพยากรในทองถ่ินใหมาก
ท่ีสุด ริเริ่มสรางสรรคโดยชุมชน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของชุมชนเอง มีฐานภูมิปญญาทองถ่ิน
ผสมผสานกับความรูภูมิปญญาสากล ดําเนินการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงหลายๆ กิจกรรม และ
เก้ือกูลกัน พัฒนาวิสาหกิจชุมชน และพ่ึงตนเองเปนเปาหมายอันดับแรกและสําคัญท่ีสุดของวิสาหกิจ
ชุมชน 

๒.๒.๓ ประเภทและรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนสามารถแบงไดเปน ๒ ประเภท คือ 
 ๑. วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน ไดแก การดําเนินการตางๆ เพ่ือกินเพ่ือใชในทองถ่ิน 

เพ่ือใหพ่ึงตนเองได ใหชุมชนเกิดความพอเพียงอยางนอยใหพออยูพอกิน หรือพอกินพอใช เม่ือลด
รายจาย รายไดก็เพ่ิมข้ึน 

 ๒. วิสาหกิจชุมชนกาวหนา ไดแก การนําผลิตภัณฑท่ีเปนเอกลักษณของทองถ่ิน
เขาสูตลาดบริโภค รวมไปถึงผลผลิตท่ัวไปท่ีเหมือนกัน เหลือใชในทองถ่ินนําออกสูตลาดบริโภค โดย
การปรับปรุงคุณภาพ ผลผลิต หีบหอ การตลาดและการจัดการตางๆ เพ่ือใหสามารถแขงขันได๓๕ 

วิสาหกิจชุมชนมีรูปแบบท่ีครอบคลุมเก่ียวกับกิจกรรมดังตอไปนี้ 
 ๑. การแปรรูปหรือการพัฒนาผลิตภัณฑจากผลผลิตของชุมชน ซ่ึงเปนกิจกรรมท่ี

ตอเนื่องจากการ ผลิตทางการเกษตร เพ่ือการพ่ึงตนเอง และเพ่ิมมูลคาของผลผลิตทางการเกษตรของ
องคกรชุมชน/เครือขาย ขององคกรชุมชน 

 ๒. การพัฒนาผลิตภัณฑจากภูมิปญญาของชุมชน เชน ผลิตภัณฑเครื่องดื่มเพ่ือ
สุขภาพ ไวนผลไม พ้ืนบาน การแปรรูปพืชผักผลไมพ้ืนบานแปรรูปตางๆ ผลิตภัณฑยาสมุนไพร 
ผลิตภัณฑหัตถกรรมพ้ืนบาน แหลงทองเท่ียว (ธรรมชาติเกษตร) พิพิธภัณฑชุมชนและอ่ืนๆ 

                                                           
๓๔ เสรี พงศพิศ, เครือขาย: ยุทธวิธีเพ่ือประชาคมเขมขน ชุมชนเขมแข็ง, หนา ๔๐. 
๓๕ กรมสงเสริมการเกษตร, คูมือปฏิบัติงานเจาหนาท่ีกรมสงเสริมการเกษตร การพัฒนาองคกร

เกษตรกรวิสาหกิจชุมชนและเครือขาย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, 
๒๕๕๖), หนา ๓๒. 



๓๓ 
 

 ๓. การพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือตอบสนองการพ่ึงตนเองขององคกรชุมชนและ
เครือขายขององคกร ชุมชน เชน นาปลา กะป ปุย เครื่องมือเครื่องใช อาหาร ยา สมุนไพร และอ่ืนๆ 

 ๔. การพัฒนาระบบการตลาด การบริการและสวัสดิการชุมชน เชน รานคาชุมชน 
ตลาดชุมชน แหลงนันทนาการ และศูนยสุขภาพชุมชน และอ่ืนๆ๓๖  

โดยมีรูปแบบการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ดังนี้ 
 ๑. วิสาหกิจชุมชนท่ีประกอบกิจการเดียว คือ วิสาหกิจท่ีประกอบการเพียงหนึ่ง 

เดียว โดยคณะผูบริหารในชุมชนชุดเดียว และไมสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ โดยจะมีผลผลิต 
มากกวาหนึ่งผลิตภัณฑได 

 ๒. วิสาหกิจท่ีประกอบกิจการในรูปเครือขาย คือ วิสาหกิจท่ีมีความสัมพันธกับ 
กิจการอ่ืนๆ โดยแตละวิสาหกิจตางมีการประกอบการตามเปาหมาย วัตถุประสงคของกิจการ หากแต
มีความสัมพันธแบบพ่ึงพาเก้ือกูล เชื่อมโยงในรูปแบบตางๆ คือ 

  ๑) เครือขายกิจกรรม ไดแกวิสาหกิจท่ีมีตอกิจกรรมเก้ือกูลมาเปนเครือขาย 
กันท้ังท่ีเปนกิจกรรมประเภทเดียวกัน หรอืหลายประเภท 

  ๒) เครือขายพ้ืนท่ี ไดแกวิสาหกิจท่ีดําเนินการอยูในระดับพ้ืนท่ีเดียวหรือตาง 
ระดับพ้ืนท่ีกัน เชน วิสาหกิจระดับหมูบานกับระดับตําบล มาเชื่อมโยงเปนเครือขายกัน๓๗ 

สรุปไดวา ประเภทวิสาหกิจชุมชนเปนแบบพ้ืนบานและแบบกาวหนา โดยมีรูปแบบการ
ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแบบท่ีประกอบกิจการคนเดียวและในรูปเครือขาย 

๒.๒.๔ การบริหารวิสาหกิจชุมชน  
วิสาหกิจชุมชนเปนการประกอบการของชุมชนเพ่ือการจัดการทุนของชุมชนอยาง

สรางสรรคและมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการเรียนรูเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง จะทําใหวิสาหกิจชุมชน
เขาใจศักยภาพของตนเองท่ีมีอยูซ่ึงเปนทุนท่ีแทจริงของตนเอง แลวนําไปใชในการกําหนดแนวทางการ
พัฒนา โดยใหสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการศึกษา ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน รวมจัดทํา
แผนปฏิบัติงาน รวมดําเนินงานตามแผน รวมติดตามประเมินผล ทําใหสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสามารถ
ดํารงชีวิตอยูบนรากฐานท่ีม่ันคงของสังคม ดวยการ สนับสนุนใหมีการจัดทําแผนวิสาหกิจชุมชนแบบมี
สวนรวม ดวยการนําเอาศักยภาพ ปญหาความตองการมาวิเคราะห กําหนดเปนกิจกรรม และ
ดําเนินงาน กิจกรรมท่ีกําหนด ตามศักยภาพความสามารถของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงเนนการพ่ึงพา
ทรัพยากรท่ีมีอยูในชุมชนเปนหลัก 

ชุมชนเริ่มตนจากการศึกษาศักยภาพของตนเอง โดยการเรียนรูตนเอง เรียนรูโลก
ภายนอก แลวนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหจัดทําแผนปฏิบัติการ กําหนดระบบบริการจัดการ และการ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และยังไดศึกษาชุมชนตําบลเขาคราม อําเภอเมือง จังหวัดกระบี่ 
สรุปไดวา ชุมชนเริ่มตนจากการศึกษาศักยภาพของตนเอง นําขอมูลมาจัดทําแผนแมบทชุมชน การ
ปฏิบัติงาน ตามแผนท่ีวางไวดวยการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร มีการระดมทุนจากแหลงตาง ๆ ตั้ง

                                                           
๓๖ เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๓. 
๓๗ กรมการพัฒนาชุมชน, คูมือการปฏิบัติงานวิสาหกิจชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักสงเสริม

วิสาหกิจชุมชน, ๒๕๔๖), หนา ๓. 



๓๔ 
 

ศูนย ผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการขายผลิตภัณฑ และการจดัสรรผลประโยชน เปนเงินปนผลและ 
กองทุนสวัสดิการใหกับสมาชิก 

กระบวนการทํางานกลุมของเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
๑) การศึกษาศักยภาพและขอมูลของตนเอง เปนกระบวนการทางปญญาในการเรียนรู

สภาพแวดลอมดานครอบครัว ผลผลิต ทรัพยากร ภูมิปญญา ความรูของ ชุมชน ประกอบดวย ๓ 
ข้ันตอน คือ การรูจักตนเอง เปนกระบวนการทบทวนขอมูลท่ีแสดงความเปน จริงระดับครอบครัว
ตนเอง การรูจักชุมชน เปนขอมูลภาพรวมซ่ึงสรุปจากครอบครัวตนเอง บัญชีรับ จายของครอบครัว ท่ี
รวมกับเปนระดับหมูบาน ระดับตําบล และการรูจักโลก เปนการรูจัก สิ่งแวดลอมธรรมชาติของโลก 
และโลกดานเศรษฐกิจ สังคม ขอมูลความรู เทคโนโลยี ขอมูล ทางเลือกใหมจากการเรียนรูศักยภาพนี้ 
จะตองนําไปกําหนดเปนแผนปฏิบัติงานตอไป 

๒) การจัดทําแผนปฏิบัติงาน เม่ือทราบขอมูลท่ีแทจริง เขาใจตนเอง ชุมชน และโลก
แลว จะนําไปสูการกําหนดทางเลือกในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงเปนทางเลือก ท่ีเกิดจาก
ขอมูล ความรู เชื่อมโยงเขาดวยกัน กลายเปนความรูใหม ท่ีอยูบนฐานความจริง ศักยภาพท่ี แทจริง 
สามารถกําหนดเปนทางเลือกหรือแผนปฏิบัติงาน โครงการ กิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนท่ี มองเห็น
สวนประกอบเพ่ือกําหนดปจจัยท่ีจะสนับสนุน รวมท้ังกําหนดผูรับผิดชอบใหสามารถใช ประโยชนจาก
ทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชน และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๓) การดําเนินงานตามแผน เปนการบริหารความเชื่อมโยงระหวางทุนตาง ๆ เพราะการ
บริหารขององคกรชุมชน คือ หลักเกณฑกํากับความสัมพันธของคนกับคน คนกับงาน ภายในกลุม เชน 
สมาชิกและคุณสมบัติของสมาชิก ระบบการผลิต ระบบตลาด ระบบบัญชี เปนตน การดําเนินกิจกรรม
มี ๒ ลักษณะ คือ สมาชิกรวมกันทําโดยตลอด ในลักษณะงานรวม เชน กิจกรรม รานคา กิจกรรมโรงสี 
และกิจกรรมท่ีสมาชิกแยกกันทํา แตมีการรวมกันในเรื่องการจัดการบางอยาง มีลักษณะเปนกิจกรรม
อาชีพของสมาชิก เชน การปลูกผัก กิจกรรมปรับปรุงคุณภาพทุเรียน 

๔) การติดตามประเมินผล เปนการรวบรวมขอมูลดวยการพูดคุย การประชุม ท่ีเก่ียวกับ
ผลของการปฏิบัติงาน โดยใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในการประเมินผลใหมากท่ีสุด เพ่ือ นําไป
เปรียบเทียบกับแผนการปฏิบัติงานท่ีวางไวเพ่ือหาสาเหตุขอบกพรองนําไปปรับปรุงแกไขงานท่ีมี
ลักษณะคลายกันในอนาคต อาจแบงประเภทการประเมินผลตามระยะเวลาได ๓ ระยะ คือ กอนการ
ดําเนินงาน ระหวางการดําเนินงาน และหลังการปฏิบัติงาน๓๘ 

สรุปไดวา กระบวนการทํางานกลุมของเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรนั้นเริ่มจาก
การศึกษาศักยภาพและขอมูลของตนเอง จากนั้นจัดทําแผนปฏิบัติงานโดยดําเนินงานตามแผนท่ีได
จัดทําไว และติดตามประเมินผลเผื่อใหทราบแนวทางและเกิดการพัฒนาตอไป 

หลักการจัดการวิสาหกิจชุมชนสามารถแบงออกไดเปน ๔ ดาน คือ การจัดการกลุม การ
จัดการการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการดานการเงินและบัญชีเนื่องจากการดําเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนมักทําในรูปกลุม การจัดการกลุมจึงมีความสําคัญมากและสงผลเชื่อมโยงถึงการ
จัดการดานอ่ืนๆ ท้ังหมด ในการจัดการกลุมจึงเนนการมีสวนรวมของสมาชิกอยางเปนกระบวนการ 
                                                           

๓๘ กรมสงเสริมการเกษตร, นโยบายและแนวทางการดําเนินงานสงเสริมการเกษตร ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักพัฒนาการถายทอดเทคโนโลยี, ๒๕๕๓), หนา ๑๓-๒๓. 



๓๕ 
 

ตั้งแตการรวมคิดรวมตัดสินใจ รวมบริหารงาน และรวมในกิจกรรมการลงทุน และการทําธุรกิจผลของ
การมีสวนรวมนี้จะนําไปสูการพัฒนาระเบียบ ขอบังคับ และกติกาของรายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดับชาติ การบริหารการพัฒนาสังคมและยุทธศาสตรการบริหาร ประจําป ๒๕๕๙ ๑๑๑ 
กลุม การบริหารจัดการท่ีมีความโปรงใส และการพัฒนาการเรียนรูของสมาชิก อันเปนเง่ือนไขสําคัญ
ของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหประสบความสําเร็จ๓๙ ปญหาสําคัญของวิสาหกิจชุมชนคือ การผลิตท่ี
ไมตรงตามความตองการของตลาด อีกท้ังไมรูวิธีการนํา ทุนภูมิปญญาและทุนตางๆ ในชุมชนมาพัฒนา
ผลิตภัณฑของตนเอง การสรางมูลคาเพ่ิมของสินคาโดยใช เอกลักษณไทยหรือภูมิปญญาทองถ่ินของ
สินคาไทยยังมีนอยและมีเฉพาะผูผลิตในวงจํากัด ขาดการออกแบบและ การมีตราสินคาท่ีเปนของไทย 
ขาดการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนบางสวนยัง ขาดความคิด
สรางสรรคในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผลิตภัณฑชุมชนและการสรางนวัตกรรม ดังนั้นจึงควรมีการ
พัฒนาผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนใหไดรับความรู และสงเสริมดานความคิดสรางสรรคเพ่ือให
สามารถประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ิน สามารถสรางเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑชุมชนเพ่ือตอบสนอง
ความตองการของ ผูบริโภค รวมท้ังการพัฒนาความสามารถในการแขงขันอันเปนการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนซ่ึงสงผลตอเศรษฐกิจ ชุมชนท่ีเขมแข็งและยั่งยืน๔๐  

นอกจากนี้ ผูประกอบการวิสาหกิจ ชุมชนไทยประสบกับการเปลี่ยนแปลงการแขงขันใน
ยุคความรูท่ีตองอาศัยทุนทางปญญาและศักยภาพท่ีมีอยูในตัวคนหรือทุนมนุษยออกมาเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถของผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน ดังนั้นจึงตองมีการเตรียมความพรอมในการใชความรู
หรือทุนทางปญญาเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการ รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํากําไร
ใหกับวิสาหกิจชุมชนไทยตอไป๔๑  

สรุปไดวา การบริหารวิสาหกิจชุมชนเปนการบริหารจัดการกลุม การจัดการการผลิต 
การจัดการการตลาด และการจัดการดานการเงินและบัญชี เนื่องจากการดําเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนมักทําในรูปกลุม การจัดการกลุมจึงมีความสําคัญมากและสงผลเชื่อมโยงถึงการจัดการดานอ่ืนๆ 
ท้ังหมด ในการจัดการกลุมจึงเนนการมีสวนรวมของสมาชิกอยางเปนกระบวนการ ตั้งแตการรวมคิด
รวมตัดสินใจ รวมบริหารงาน และรวมในกิจกรรมการลงทุน 

๒.๒.๕ แนวทางการดําเนินงานและการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
ไดวิเคราะหองคประกอบของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ เปนแนวทางในการดําเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนไว ดังนี้ 
๑) ชุมชนเปนเจาของ และดําเนินการเปนกิจการของชุมชน เปนการประกอบ กิจการท้ัง

ดานการผลิตและบริการท่ีกลุมคนในชุมชนเปนเจาของ 

                                                           
๓๙ จักรี สุจริตธรรม, แนวทางการปฏิบัติงานวิสาหกิจชุมชนและการพัฒนาสูความย่ังยืน , 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพัฒนาธุรกิจสหกรณ, ๒๕๔๖), หนา ๒๕. 
๔๐ ศศิพร ตายคํา และนรินทร สังขรักษา, การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑสรางสรรคเพ่ือเพ่ิมมูลคาของ

วิสาหกิจชุมชนจังหวัดราชบุรี, Veridian E-Journal 8, (มกราคม-เมษายน): ๖๐๖-๖๓๒. 
๔๑ อรพินท บุญสิน, “แนวทางการสรางผลลัพธการผลิตสินคาเชิงสรางสรรคคําหรับผูประกอบการ

วิสาหกิจชุมชนในภาคอุตสาหกรรม”, การจัดการ, ปท่ี ๓, ฉบับท่ี ๓ (กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๗): ๒๒-๓๑. 



๓๖ 
 

๒) ทุนสําเนินการเปนของชุมชน เปนหลักและมีการบริหารหรือการจัดการท่ี เหมาะสม 
ดําเนินกิจกรรมโดยใชทรัพยากรและภูมิปญญาและทุนของชุมชนเปนหลัก มีการบริหาร จัดการท่ี
เหมาะสมโดยชุมชน เปนแนวทางการบริหารจัดการและใชทรัพยากรในชุมชนเพ่ือใหเกิด ประโยชน
สูงสุดแกสวนรวม มีความประหยัด ใชอยางคุมคา สรางสรรคผลผลิตและบริการท่ีมี คุณภาพ 

๓) เปนนวัตกรรมของชุมชน เปนการประกอบกิจการท่ีเกิดจากความคิด สรางสรรค 
หรือการใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนฐานผสมผสานภูมิปญญาสากล 

๔) การมีสวนรวม เปนการดําเนินกิจกรรมดวยการมีสวนรวมของหมูคณะ ในชุมชน
อยางมีเอกภาพ กอใหเกิดประโยชนสวนรวมแกสมาชิกและชุมชน โดยไมสงผลกระทบใน เชิงลบตอ
ชุมชน 

๕) กระบวนการเรียนรูในการดําเนินการ ข้ันตอนวิธีปฏิบัติ การผลิต กอใหเกิด การ
เรียนรู ซ่ึงจะทําใหเชื่อม่ันในศักยภาพของตนเองและชุมชนหรือกลุม รวมท้ังการเรียนรูการ บริหาร
หรือการจัดการทุนของชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเอง๔๒ 

กลาวถึงแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีกระบวนการดําเนินการ ดังนี้ 
๑) การสรางกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง ดวยการพบปะเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูการ 

ฝกอบรม การสาธิต การศึกษาดูงานและทัศนะศึกษา การประชุมสัมมนาเพ่ือสรางกระบวนการ เรียนรู 
๒) การสรางการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตางๆ โดยเริ่มตนตั้งแตระดับครอบครัว 

ใหแตละครอบครัวลงมือแกปญหาของตนเอง พ่ึงพาตนเองใหมากท่ีสุดเพ่ือลดรายจายในสวนของ 
ระดับชุมชนทาการสงเสริมสนับสนุนใหมีการรวมกลุมกันทากิจกรรมตามความสามารถดวยการ 
กําหนดวัตถุประสงค วางแผนการทากิจกรรมของกลุมอยางตอเนื่อง กําหนดบทบาทและหนาท่ีใน 
กลุมของกรรมการและสมาชิก การเสริมสรางและพัฒนาผูนาการดาเนินกิจกรรมตามท่ีตกลงรวมกัน 
ในกลุมในชุมชน และการพัฒนาการขยายจานวนสมาชิก 

๓) การสงเสริมการเชื่อมโยงเปนเครือขายองคกรชุมชน ลักษณะเครือขายควรมีความ 
สัมพันธกันแบบพ่ีแบบนอง ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ทุกคนใน ชุมชน มี
โอกาสและมีสวนรวมในการตัดสินใจโดยอิสระบนพ้ืนฐานของความเสมอภาคและเทา เทียมกัน มีการ
พบปะแลกเปลี่ยนและมีกิจกรรมรวมกัน ซ่ึงกอใหเกิดความเก้ือกูล รวมมือและ ชวยเหลือกัน อันจะให
เครือขายเกิดความเขมแข็ง การสรางเครือขายท่ีมีประสิทธิภาพตองเริ่มตนจากความตองการของ
ชุมชนเปนหลัก โดยมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจน มีกิจกรรมอยางตอเนื่อง สามารถ ตอบสนองความตองการ
ของสมาชิกเครือขายได และเปนการมีสวนรวมในทุกข้ันตอนของการตา เนินงาน โดยเชื่อมโยงการ
สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน รวมท้ังตองมีการประเมินผลการดาเนิน งานเครือขาย เพ่ือนําไปสู
การแกไขปญหาและการพัฒนาเครือขายตอไป๔๓ 

                                                           
๔๒ บัณฑิตา ศรีชัยมูล, “การพัฒนาแบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุมทอ

ผา หมูท่ี๔ ตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุรี”, วิทยานิพนธปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๗), หนา ๔๙. 

๔๓ สัจจา บรรจงศิริ  และคณะ, “การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง = 
Community Enterprise Development by Sufficient Economy Concept น น ท บุ รี ” , ราย งาน วิ จั ย , 
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑), หนา ๑๔.  



๓๗ 
 

แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเปน กระบวนการดําเนินงานท่ีเนนในเรื่องการปรับวิธี
คิดของชุมชนแบบพ่ึงพาภายนอกมาพ่ึงพาตนเอง โดยเชื่อมโยงบูรณาการกับหนวยงานตางๆ ท้ัง
ภายในและภายนอกชุมชน เพ่ือใหชุมชนเขมแข็ง พ่ึงพาตนเองไดในท่ีสุด โดยหลักการของวิสาหกิจ
ชุมชน คือการเรียนรูเปนหัวใจ และมีการพ่ึงพา ตนเองเปนเปาหมาย ความสําเร็จ หรือความลมเหลว
ของวิสาหกิจชุมชนสวนใหญจะประกอบดวย ปจจัยหลักสําคัญท่ีเหมือนๆ กัน หรือคลายๆ กัน ไดแก 
๑) ปจจัยดานเงินทุน ๒) ปจจัยดานการตลาด ๓) ปจจัยดานการผลิต ๔) ปจจัยดานบริหารจัดการ ๕) 
ปจจัยดานแรงงาน ๖) ปจจัยผูนําและ ๗) ปจจัย การมีสวนรวมของสมาชิก๔๔ แนวทางการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนจึงเปนกระบวนการดําเนินงานท่ี เนนในเรื่องการปรับวิธีคิดของชุมชนแบบพ่ึงพา
ภายนอกมาพ่ึงพาตนเอง โดยเชื่อมโยงบูรณาการกับหนวยงานตางๆ ท้ังภายในและภายนอกชุมชน 
เพ่ือใหชุมชนเขมแข็ง พ่ึงพาตนเองไดในท่ีสุดโดยหลักการวิสาหกิจชุมชน คือ มีการเรียนรูเปนหัวใจ 
และมีการพ่ึงพา ตนเองเปนเปาหมาย๔๕ 

สรุปไดวา แนวทางการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ชุมชนเปนเจาของ และ
ดําเนินการเปนกิจการของชุมชน ทุนดําเนินการเปนของชุมชน เปนนวัตกรรมของชุมชน เปนการ
ประกอบกิจการท่ีเกิดจากความคิด สรางสรรค หรือการใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนฐานผสมผสานภูมิ
ปญญาสากล มีสวนรวมดําเนินกิจกรรมดวยการมีสวนรวมของหมูคณะ เกิดกระบวนการเรียนรูในการ
ดําเนินการซ่ึงแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีกระบวนการดําเนินการ โดยการสรางกระบวนการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง สรางการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตางๆ และการสงเสริมการเชื่อมโยงเปน
เครือขายองคกรชุมชน 

๒.๒.๖ สาระสําคัญของพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.๒๕๔๘ 
พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ เกิดจากการนําเสนอของตัวแทน

เครือขาย องคกรชุมชนท่ัวประเทศรวมกับมูลนิธิหมูบาน และกระทรวงเกษตรและสหกรณ เม่ือตนป 
๒๕๔๔ เพ่ือรองรับกระแสการเคลื่อนตัวของกระบวนการคิดในการประกอบวิสาหกิจเพ่ือการ
พ่ึงตนเองของชุมชน พระราชบัญญัติฉบับนี้ไดผานกระบวนการยกรางโดยตัวแทนองคกรเครือขาย
ชุมชนรวมกับผูแทนภาครัฐแลวนําเสนอเพ่ือขอความเห็นชอบจากสภาผูแทนราษฎรวุฒิสภา โดย
พระบาทสมเด็จ พระเจาอยูหัวไดทรงลงพระปรมาภิไชย ประกาศในราชกิจจจานุเบกษามีผลบังคับใช
เปนกฎหมาย ตั้งแตวันท่ี ๑๙ มกราคม ๒๕๔๘ เปนตนมา ท้ังนี้ พระราชบัญญัติดังกลาวมีเจตนารมณ
ใหเปนกฎหมายเพ่ือบูรณาการหนวยงานท่ีมีภารกิจเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน ใหเขามารวม/สนับสนุน
วิสาหกิจชุมชนอยางเปนระบบและเปนเอกภาพ เพ่ือใหชุมชนพ่ึงตนเองไดมีเศรษฐกิจเข็มแข็ง พรอม
สําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคตไมวาในระดับใด และสามารถเขาสูการเปนผูประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตอไปโดยกําหนดใหกรมสงเสริมการเกษตรทําหนาท่ีเปนสํานักงาน

                                                           
๔๔ ถาวร ชูพูล และคณะ, แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรบึงหลุมบัว ตําบล

พระอาจารย อําเภอองครักษ จังหวัดนครนายก, (กรุงเทพมหานคร: กรมสงเสริมการเกษตร, ๒๕๕๒), หนา ๑๑. 
๔๕ ชูศรี เสรีรักษ และคณะ, แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกองทุนฟนฟูอาชีพเกษตรหลังการ

พักชําระหนี้ ตําบลหวยนาง อําเภอหวยยอด จังหวัดตรัง, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานเกษตรจังหวัดตรัง กรม
สงเสริมการเกษตร, ๒๕๕๒), หนา ๖. 



๓๘ 
 

เลขานุการของคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน โดยพระราชบัญญัติฉบับนี้แบงเปน ๔ หมวด 
ไดแก 

หมวดท่ี ๑ วิสาหกิจชุมชน  
หมวดท่ี ๒ เครือขายวิสาหกิจชุมชน  
หมวดท่ี ๓ คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน  
หมวดท่ี ๔ การสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ กําหนดใหมีการสงเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน ดังนี้ 
๑) ระดับปฐมภูมิ สงเสริมการจัดตั้ง การใหความรู การศึกษาวิจัยในการนํา ทุนชุมชนมา

ใชเหมาะสม การรวมมือกันในชุมชน เพ่ือใหชุมชนมีความเขมแข็งและพ่ึงตนเองได 
๒) ระดับสูงข้ึน สงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ การรักษาคุณภาพ การศึกษา วิจัย

เทคโนโลยีและการตลาด การสรางความเชื่อถือทางธุรกิจและความปลอดภัยแกผูบริโภค การ 
ประสานงานแหลงเงินทุน เพ่ือใหสามารถเปนผูประกอบการหรือพัฒนาไปสูการประกอบธุรกิจ ขนาด
ยอมและขนาดกลางตอไป 

๓) การสงเสริมเครือขายวิสาหกิจชุมชน รัฐจะใหการสนับสนุนการจัดต้ังการ 
ประกอบการ การตลาด ความสัมพันธและความรวมมือกันระหวางเครือขาย หรือภาคธุรกิจหรือ 
อุตสาหกรรมอ่ืน เพ่ือขยายและสรางความม่ันคงใหแกกิจการวิสาหกิจชุมชน 

ท้ังนี้การสงเสริมวิสาหกิจชุมชนดังกลาว มุงหวังใหเกิดประโยชนของวิสาหกิจ ชุมชนตอ
เกษตรกร ไดแก 

๑) การรวมตัวกันของเกษตรกร ในการประกอบธุรกิจในระดับชุมชน มีความ ม่ันคง 
ไดรับการรับรองตามกฎหมาย 

๒) การสงเสริมความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ ตรง
ตามความตองการท่ีแทจริง 

๓) ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขมแข็ง พ่ึงพาตนเองได มีความพรอมท่ีจะ พัฒนา
สําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคต 

สรุปไดวา วิสาหกิจชุมชน เปนกิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคา การใหบริการ
หรือการอ่ืนๆ ซ่ึงเปนการจัดการทุนของชุมชนโดยชุมชนอยางสรางสรรค โดยคณะบุคคลท่ีมีความ
ผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว เพ่ือสรางรายได และเพ่ือการพ่ึงพา
ตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหวางชุมชน มีองคประกอบและลักษณะสําคัญของวิสาหกิจชุมชน
คือ ชุมชนเปนเจาของและเปนผูดําเนินการเอง ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน เนนการใช
ทรัพยากรในทองถ่ินใหมากท่ีสุด ริเริ่มสรางสรรคโดยชุมชน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของชุมชนเอง มี
ฐานภูมิปญญาทองถ่ินผสมผสานกับความรูภูมิปญญาสากล ดําเนินการแบบบูรณาการ เชื่อมโยง
หลายๆ กิจกรรม และเก้ือกูลกัน พัฒนาวิสาหกิจชุมชน และพ่ึงตนเองเปนเปาหมายอันดับแรกและ
สําคัญท่ีสุดของวิสาหกิจชุมชน แบงเปนแบบพ้ืนบานและแบบกาวหนา โดยมีรูปแบบการดําเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนแบบท่ีประกอบกิจการคนเดียวและในรปูเครือขาย เปนการบริหารจัดการกลุม การ
จัดการการผลิต การจัดการการตลาด และการจัดการดานการเงินและบัญชี เนื่องจากการดําเนินงาน



๓๙ 
 

ของวิสาหกิจชุมชนมักทําในรูปกลุม การจัดการกลุมจึงมีความสําคัญมากและสงผลเชื่อมโยงถึงการ
จัดการดานอ่ืนๆ ท้ังหมด ในการจัดการกลุมจึงเนนการมีสวนรวมของสมาชิกอยางเปนกระบวนการ 
ตั้งแตการรวมคิดรวมตัดสินใจ รวมบริหารงาน และรวมในกิจกรรมการลงทุน ดําเนินงานโดยชุมชน
เปนเจาของ และเปนกิจการของชุมชน ทุนดําเนินการเปนของชุมชน เปนนวัตกรรมของชุมชน เปน
การประกอบกิจการท่ีเกิดจากความคิด สรางสรรค หรือการใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนฐานผสมผสานภูมิ
ปญญาสากล มีสวนรวมดําเนินกิจกรรมดวยการมีสวนรวมของหมูคณะ เกิดกระบวนการเรียนรูในการ
ดําเนินการซ่ึงแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีกระบวนการดําเนินการ โดยการสรางกระบวนการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง สรางการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตางๆ และการสงเสริมการเชื่อมโยงเปน
เครือขายองคกรชุมชน 

๒.๒.๗ หลักธรรมในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
หลักธรรมพระพุทธศาสนาเปนหลักธรรมท่ีมีคุณคาและคุณประโยชนมากมาย 

โดยเฉพาะหลักธรรมท่ีใชสําหรับการอยูรวมกันไดอยางปกติสุข โดยเฉพาะหลักอปริหานิยธรรม ซ่ึงเปน
ธรรมท่ีทําใหไมเสื่อม เกิดความเจริญและนําความสุขความเจริญมาสูสวนรวม เพราะเปนหลักธรรมท่ี
เนนความรับผิดชอบตอสวนรวม กอใหเกิดความสามัคคีและการเคารพนับถือซ่ึงกันและกัน สอนใหเรา
รูจักหลักการทํางานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือสรางองคกรใหเขมแข็ง 

อปริหานิยธรรม คือ ธรรมไมเปนท่ีตั้งแหงความเสื่อม, ธรรมท่ีทําใหไมเสื่อม เปนไปเพ่ือ
ความเจริญฝายเดียว มี ๗ อยาง ท่ีตรัสสําหรับภิกษุ (ภิกขุอปริหานิยธรรม) ดังนี้  

๑) หม่ันประชุมกันเนืองนิตย  
๒) เม่ือประชุมก็พรอมเพรียงกันประชุม เม่ือเลิกประชุมก็พรอมเพรียงกันเลิก และ 

พรอมเพรียงชวยกันทํากิจท่ีสงฆจะตองทํา 
๓) ไมบัญญัติสิ่งท่ีพระพุทธเจาไมบัญญัติข้ึน ไมถอนสิ่งท่ีพระองคบัญญัติไวแลว 

สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบทตามท่ีพระองคทรงบัญญัติไว  
๔) ภิกษุเหลาใด เปนผูใหญเปนประธานในสงฆ เคารพนับถือภิกษุเหลานั้น เชื่อฟง 

ถอยคําของทาน 
๕) ไมลุอํานาจแกความอยากท่ีเกิดข้ึน  
๖) ยินดีในเสนาสนะปา 
๗) ตั้งใจอยูวา เพ่ือนภิกษุสามเณรซ่ึงเปนผูมีศีล ซ่ึงยังไมมาสูอาวาส ขอใหมา ท่ีมา

แลวขอใหอยูเปนสุข๔๖ 
หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ขอท่ี ๑ และขอท่ี ๒ พูดถึงการประชุมของคนท่ีอยูเปน

หมวดหมูกัน จําเปนจะตองมีการประชุมปรึกษาในกิจการงานและกระทํากิจกรรมตาง ๆ ตามหนาท่ี 
จึงตองมีการประชุมกันบอยๆ เพ่ือใหสามารถติดตาม ศึกษา และแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดทันทวงที ใน
การเขารวมประชุมนั้นตองพรอมเพรียงกันประชุม เพราะกรรมในพระพุทธศาสนาท่ีถือวาถูกตอง 
จะตองพรอมเพรียงกันกระทํา ไมใชตางคนตางทําหรือวาคนหนึ่งทํา คนหนึ่งไมเห็นดวย และเม่ือ
ประชุมไปแลวก็ตองอยูในระเบียบ วินัย ไมใชนึกจะลุกไปกลางคันก็ลุกไป แตจะตองประชุมกันจน
                                                           

๔๖ พระธรรมปฎก (ประยุทธ ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งท่ี ๑๒, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๓๔. 
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ตลอดไป นอกจากเกิดเหตุสุดวิสัยข้ึนมาจริงๆ จึงออกไปตามมติของสงฆได แตจะตองยอมรับมติตางๆ 
ซ่ึงสงฆไดลงไปในขณะท่ีเราไมอยูในท่ีประชุม กิจการอันใดท่ีเปนภาระของหมูคณะไมวาภายในบาน
หรือวาภายในวัด หรือวาภายในองคกร ตลอดถึงประเทศชาติก็ตาม จะตองพรอมเพรียงกันปฏิบัติ
ภารกิจเหลานั้นใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี และพรอมเพรียงกันทํางานอันเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของ 
หมูของคณะนั้นๆ ไมใหมีความบกพรอง  

หลักภิกขุอปริหานิยธรรมในขอ ๓ นี้ พระพุทธองคทรงตรัสถึงหลักการประพฤติ ปฏิบัติ 
พระพุทธศาสนาก็คือคําสั่งสอนของพระพุทธเจา ผูท่ีนับถือพระพุทธศาสนาจะตองปฏิบัติตามคําสั่ง
และคําสอนของพระองค ดังนั้น เรื่องอะไรท่ีพระองคทรงบัญญัติไวก็ถือประพฤติ ปฏิบัติไปตามนั้น ไม
มีการบัญญัติเพ่ิมเติม ไมมีการแกไขสิ่งท่ีทรงบัญญัติไว ทรงบัญญัติไววาอยางไร ก็ตองยึดถือประพฤติ
ปฏิบัติไปอยางนั้น ถาหากวาไมพอใจหรือไมอาจปฏิบัติไดก็สึกออกไปเปนฆราวาส ไมใชจะมาแกไข
ดัดแปลงพระธรรมวินัยเพ่ือใหตนปฏิบัติไดโดยไมยอมรับ นับถือหลักท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติไว 
สิกขาบทบางอยางถึงแมวาในยุคในสมัยนี้ไดมีอะไรเปลี่ยนแปลงไปมากก็ตาม แตก็ตองยึดถือประพฤติ
ปฏิบัติไปตามนั้น 

หลักภิกขุอปริหานิยธรรมในขอท่ี ๔ อีกวา ในหมูคณะท่ีอยูรวมกันมีผูหลักผูใหญ ท่ี
ลดหลั่นกันลงมาจําเปนจะตองใหความเคารพนับถือตอทานท่ีเปนใหญในท่ีนั้น เชน ภายในวัด ก็ให
ความเคารพนับถือตอเจาอาวาสและพระเถระผูใหญท่ีเหนือตนข้ึนไป ขอความท่ีทานแนะนํา สั่งสอน 
แมจะมีการดุดาตําหนิไปบางแตถือวาเปนคําสอนท่ีเกิดข้ึนโดยเจตนาดี ผูท่ีอยูในสํานักของทานจะตอง
เชื่อถือและปฏิบัติตาม 

หลักภิกขอปริหานิยธรรมขอ ๕ นี้ เก่ียวกับการควบคุมอารมณ คนเรานั้นเหมือนกับนก
ท่ีตายเพราะเหยื่อ หรือปลาท่ีตายเพราะเหยื่อ คนก็มีลักษณะอยางเดียวกัน คือถาปลอยใหความอยาก
ไดอยางนั้น อยางนี้ อยางโนน ครอบงําใจแลวโอกาสหนึ่งก็เปนอันตราย เพราะความอยากเหลานั้น 
การพยายามควบคุมจิตใจไมใหทําอะไรไปตามาอํานาจของความอยากทุกอยาง จึงเปนทางเจริญของ
บุคคลเหลานั้น 

หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ขอ ๖ เรื่องของเสนาสนะท่ีอยูอาศัย ทรงสอนใหหาเสนาสนะ
ท่ีเปนปจจัยโนมนอมไปเพ่ือหาความสงบโดยเนนไปท่ีเสนาสนะปา ซ่ึงหางจากเสียง รบกวน ไมมีเสียง
อึกทึกครึกโครม ซ่ึงเปนอันตรายตอการกระทําความสงบ แตวาในชั้นของการปฏิบัตินั้นเราจะอยูท่ีไหน
ก็ตามถาหากวามีเสียงรบกวนมากก็อยาไปใสใจ สนใจตอเสียงรบกวนเหลานั้นใหมากกวา ก็จะทําจิตใจ
ใหเกิดความสงบได 

หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ขอ ๗ สุดทายถือวาเปนหลักสําคัญของคนท่ีอยูรวมกันวัด 
หรือ ศาสนสถานในทางศาสนานั้นถือวาเปนคุณสมบัติกลางของพระศาสนา พระภิกษุสามเณร ทุกรูป
ท่ีบวชมาถูกตองตามพระธรรมวินัย มีศีล มีความคิดเห็นตรงตอหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาจึงมี
สิทธิท่ีจะเขาอยูในอารามนั้นในวัดนั้น ดังนั้น ใครจะอยูในวัดใดก็ตามก็ตองสรางความรูสึกพรอมท่ีจะ
พบเห็นเพ่ือนภิกษุสามเณร ท่ียังไมไดอยูในวัดของเรา ก็ขอใหมา ท่ีมาแลว ก็ขอใหอยูเปนสุข ซ่ึง
ท้ังหมดนี้เปนเรื่องของการสรางความรูสึกท้ังนั้น แมจะไมลงมือประพฤติ ปฏิบัติ คือไมลงมือชวยเหลือ
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เก้ือกูลอะไรก็ตาม แตเปนการแสดงออกถึงความไมเห็นแกตัว ความไมหวงท่ีอยู ความไมอิจฉาริษยา
คนอ่ืน ซ่ึงแตละอยางนั้นไมใชเปนเรื่องท่ีทําไดงายนัก๔๗ 

อปริหานิยธรรมในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
ประการท่ี ๑ การประชุมเปนนิตย หมายถึง ธรรมขอแรกในหลัก “อปริหานิยธรรม ๗” 

ท่ีองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดใหไว และดูเหมือนคนทํางานในยุคสมัยนี้ก็นิยมการประชุมกัน
เปนนิตย เพราะถามใครก็ติตประชุมกันท้ังนั้น จนบางวันมีแตประชุมและประชุม ซ่ึงวาไปก็ดูทาจะดี
เพราะไดมีการพูดคุยกันบอย ๆ งานก็นาจะกาวหนาไปดวยดี๔๘ 

ประการท่ี ๒ การพรอมเพียงกันประชุม หมายถึง การประชุม - เลิกประชุม และ
กระทํากิจท่ีควรทําโดยพรอมเพียงกัน เพ่ือใหเกิดความยุติธรรมเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของหมูคนท่ีอยู
รวมกัน ไมกินแหนงแคลงใจกัน จะทํางานอะไรก็สําเร็จได เชนในครอบครัวมีอะไรปรึกษาหารือกันก็
ตองอยูพรอม ๆ กัน เพ่ือทุกคนจะไดยอมรับในสิ่งท่ีจะทําลงไปดวยความเต็มใจ ซ่ึงการพรอมเพียงกัน
ประชุม เลิกประชุมโดยพรอมเพียงกันซ่ึงเปน ๑ ในหลักการ ของหลักการการประชุมท่ีดี๔๙ 

ประการท่ี ๓ การไมบัญญัติ หรือไมลมเลิกขอบัญญัติตามอําเภอใจ หมายถึง การไม
บัญญัติ หรือไมลมเลิกระเบียบ กฎเกณฑตางๆ ขององคกร หรือกฎระเบียบ ขอบังคับอ่ืนๆ ตามความ
ตองการของบุคลใดบุคคลหนึ่ง หรือตามความตองการของกลุมคนใด กลุมคนหนึ่ง หรือตามอิทธิพลใต
อิทธิพลหนึ่ง โดยไมคํานึงถึงความถูกตองและชอบธรรม การไมบญัญัติสิ่งท่ีขัดตอกฎหมายรัฐธรรมนูญ 
และไมเลิกลมกฎหมายรัฐธรรมนูญหรือสิ่งท่ีบัญญัติไวแลว เพราะกฎหมายรัฐธรรมนูญนั้นเปน
กฎหมายแมบทของการปกครองและบริหารประเทศบานเมืองจะสงบสุขได ทุกคนจะตองไมบัญญัติ
และไมลมเลิกระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ ขององคกร หรือกฎระเบียบขอบังคับอ่ืน ๆ ตามความพอใจ
ของตนหรือของกลุมโดยไมคํานึงถึงความถูกตอง๕๐ 

ประการท่ี ๔ การเช่ือฟงผูบังคับบัญชา หมายถึง การสงเสริม สนับสนุนและ ปฏิบัติ
ตามผูบังคับบัญชา ใหบรรลุไปตามวัตถุประสงคและนโยบายขององคกร ปฏิบัติหนาท่ี ตามพันธกิจท่ี
ผูบังคับบัญชามอบหมาย ดวยความซ่ือสัตยและขยันหม่ันเพียร ใหความเคารพ เชื่อฟง ใหเกียรติ และ
ปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาในเรื่องท่ีเก่ียวของกับหนาท่ี จึง ปฏิบัติงานอยางเต็มกําลัง

                                                           
๔๗ พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), ธรรมปริทรรศน, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ 

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๑๐๖-๑๐๙. 
๔๘ ชัย วัฒน  ถิระพัน ธุ  และ ตร.ปาริชาต  สถาปตานนท , การประชุมอยางสรางสรรค , 

(กรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๗), หนา ๔. 
๔๙ ปรมะ สตะเวทิน, หลักนิเทศศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ, ๒๕๓๗), หนา 

๑๐-๑๑. 
๕๐ ประยงค  พรมมา, “การบริหารงานตามหลักอปริกานิยธรรมขององคการบริหารสวนจังหวัด

ขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖), หนา ๓๙. 



๔๒ 
 

ความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหม่ันเพียร ถูกตองสมเหตุสมผล ตระหนักถึงหนาท่ีและความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน เพ่ือประโยชนสูงสุดของหนวยงาน๕๑ 

ประการท่ี ๕ เคารพสิทธิสตรี หมายถึง การเปดโอกาสใหสตรีมีสวนรวม ทางการเมือง 
หรือการเขาไปมีบทบาทในตําแหนงสําคัญของภาคราชการและเอกชน ผูหญิงควร ไดตําแหนงโดยมี
สัดสวนท่ีเทียบกับผูชาย ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๔๐ มาตรา ๓๐ บุคคล
ยอมเสมอกันในกฎหมายและไดรับความคุมครองตามกฎหมายเทา เทียมกันชายและหญิงมีสิทธิเทา
เทียมกัน ตามหลักปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชนแหง สหประชาชาติ๕๒ 

ประการท่ี ๖ สงเสริมและรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม หมายถึง วัฒนธรรม
ประเพณีอันดีงามของทองถ่ินนั้นมีความสําคัญและเปนประโยชนตอการดํารงชีวิต มา ชวยปลูกฝง
จิตสํานึกใหคนรักทองถ่ินรักแผนดินของตนเอง วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของ ชาวไทยนั้นมีมาก
หลายอาจแตกตางกันไปในแตละพ้ืนท่ี ความเชื่อถือศรัทธาของประชาชน กลาวโดยสรุปเนื้อหาสาระ
การแสดงของทุกภาคจะสะทอนใหเห็นถึงชีวิตความเปนอยูท่ีเปนจริง ของคนในสังคม ในทองถ่ินของ
ตนเองแทรกมุขตลกบางเพ่ือสรางอารมณ สรางคามสุข สนุกสนานใหกับผูฟงผูชม วัฒนธรรมประเพณี
อันดีงามของชาวไทยนั้นเปนมรดกอันมีคา สมควรชวยกันสงเสริมรักษาตอรวมใจกันสงเสริมและรักษา
อนุรักษคุณคาของความเปนไทยให ม่ันคงยืนยงตลอดไป๕๓  

ประการท่ี ๗ การอารักขา คุมครอง ปกปอง อันชอบธรรม หมายถึง การ คุมครอง 
การปกปอง และการดํารงรักษา พระพุทธศาสนาใหคงอยูตลอดไปโดย การทํานุบํารุง พระพุทธศาสนา 
ดวยการถวายปจจัยสี่ ดวยการสนับสนุนการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน ดวยการปลูกฝงจิตสํานึก
การมีสวนรวมกิจกรรมในทางพระพุทธศาสนา การสนับสนุนการนํา หลักธรรมของศาสนามาใชเพ่ือ
เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และพัฒนาคุณภาพชีวิต๕๔ 

สรุปไดวา อปริหานิยธรรม ๗ ประการ เปนธรรมท่ีใชสําหรับการอยูรวมกันอยางปกติ
สุข เนนความรับผิดชอบตอสวนรวม กอใหเกิดความสามัคคีและเคารพซ่ึงกันและกัน สรางองคกรให
เขมแข็ง ไดแก 

๑.การประชุมเปนนิตย หมายถึง การประชุม การปรึกษาหารือ การพูดคุย รวมไปถึง
การรับประทานอาหาร การเลนกีฬา การทํากิจกรรมกลุมยอยดวยกัน มีการประสานงานกันอยูเปน
ประจํา เพ่ือแกไขปญหาปรับปรุงขอบกพรอง และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 

                                                           
๕๑ ทศพร ศิริสัมพันธ, คูมือเทคนิควิธีการสงเสริมประสิทธิภาพในหนวยราชการ, กรุงเทพมหานคร: 

ศูนยปฏิบัติการโครงการสงเสรมิประสิทธิภาพในสวนราชการ (สํานักงาน ก.พ.พระราชบัญญัติ ระเบียบขาราชการพล
เรือน พ.ศ.๒๕๓๕), หนา ๕. 

๕๒ สมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน, ปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชน , [ออนไลน],  
แหลงท่ีมา: https://WWW.pda.or.th [๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑].  

๕๓ ประยงค  พรมมา, การบริหารงานตามหลักอปริกานิยธรรมขององคการบริหารสวนจังหวัด
ขอนแกน, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖), หนา ๔๐. 

๕๔ สมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน, ปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชน , [ออนไลน],  
แหลงท่ีมา: https://WWW.pda.or.th [๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑]. 



๔๓ 
 

๒.การพรอมเพียงกันประชุม หมายถึง การประชุม - เลิกประชุม และทํากิจกรรมท่ีควร
ทําโดยพรอมเพียงกัน การลงมติเห็นชอบรวมกัน ซ่ึงเปนตัววัดวาคนในทีมมีความพรอมหรือไมแคไหน
เปนการแสดงน้ําใจใหความสําคัญของคําวาทีม เปนการมีสวนรวมภายในองคกรท่ีทําใหเกิดความ
สามัคคีภายในองคกร 

๓.การไมบัญญัติ หรือไมลมเลิกขอบัญญัติตามอําเภอใจ หมายถึง การไมบัญญัติสิ่งใหมๆ 
หรือไมลมเลิกเดิม ระเบียบกฎเกณฑตางๆ ขององคกร หรือกฎระเบียบขอบังคับอ่ืนๆ ตามความ
ตองการของบุคลใดบุคคลหนึ่ง หรือตามความตองการของกลุมคนใดกลุมคนหนึ่ง หรือตามอิทธิพลใด
อิทธิพลหนึ่ง โดยผิดหลักการเดิมท่ีหมูคณะไดวางไวและไมคํานึงถึงความถูกตองและชอบธรรม 

๔.การเคารพเชื่อฟงผูบังคับบัญชา หมายถึง การเคารพและปฏิบัติหนาท่ีตามคําสั่ง
ผูบังคับบัญชาเพ่ือใหบรรลุไปตามวัตถุประสงคขององคกร และเพ่ือใหบรรลุภารกิจท่ีผูบังคับบัญชาได
มอบหมายให ดวยความซ่ือสัตย ขยันหม่ันเพียร ความเคารพ เชื่อฟง และใหเกียรติผูบังคับบัญชา 

๕.การใหเกียรติสิทธิสตรี หมายถึง การใหเกียรติสตรีเปดโอกาสใหสตรีมีสวนรวมและ
บริหารภายในองคกร มีบทบาทหนาท่ีในตําแหนงตางๆ ขององคกร ในสัดสวนท่ีทัดเทียมกับผูชาย 
และไดรับความคุมครองมิใหถูกลวงเกินขมเหงรังแกโดยชอบธรรมตามกฎหมาย  

๖.การสงเสริมและรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม หมายถึง การสงเสริมและรักษา
วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของทองถ่ินท่ีมีความสําคัญ ปลูกฝงจิตสํานึกใหภูมิใจในทองถ่ินของตน
และรักทองถ่ินของตนเอง สนับสนุนความเชื่อถือศรัทธาของประชาชนในทองถ่ินนั้น ๆ ท่ีเปน
ประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

๗.การอารักขา คุมครอง ปกปอง อันชอบธรรม หมายถึง การคุมครอง การปกปอง และ
การดํารงรักษาพระพุทธศาสนาใหคงอยูตลอดไป โดยการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาไดโดยการทําบุญ
ดวยปจจัย ๔ ดวยการปลูกจิตสํานึกการมีสวนรวมในกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา สงเสริมการนํา
หลักธรรมมาใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

สรุปไดวา หลักอปริหานิยธรรมนี้ เปนเหตุแหงความเจริญกาวหนาของวิสาหกิจชุมชน
อันประกอบดวย การบริหารจัดการท่ีดีตามหลักอปริหานิยธรรม ขอท่ี ๑-๓ การบริหารบุคลากรท่ีดี
ตามหลักอปริหานิยธรรม ขอท่ี ๔-๕ การสงเสริมและรักษาท่ีดีตามหลักอปริหานิยธรรม ขอท่ี ๖-๗ 

 

๒.๓ แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวกับการมีสวนรวม 
การมีสวนรวมมีความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคุณภาพองคกร ทําใหบุคคลมีสวนรวม

ในการมุงไปสูเปาหมายและการยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ี ซ่ึงมีผูใหความหมายของการมีสวนรวม 
ความสําคัญและลักษณะของการมีสวนรวม กระบวนการหรือข้ันตอนของการมีสวนรวม ระดับของ
การมีสวนรวม การพัฒนาและการสงเสริมของการมีสวนรวมไวดังนี้ 

๒.๓.๑ ความหมายของการมีสวนรวม 
จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวกับความหมายของการมีสวนรวมนั้นมีนักวิชาการกลาว

ไวดังตอไปนี้ 



๔๔ 
 

การมีสวนรวมหมายถึง กระบวนการท่ีใหประชาชนไมวาปจเจกบุคคลหรือกลุมบุคคลท่ี
เห็นพองตองกันเขามามีสวนรวมรับผิดชอบในการดํา เนินงานโดยรวมกันคิด รวมลงมือปฏิบัติการ 
รวมในการแบงปนผลประโยชนและรวมในการติดตามและประเมินผล๕๕ 

การมีสวนรวมเกิดในหลายมิติ ดังตอไปนี้ 
๑. การมีสวนรวมในมิติของความลึก หมายถึง การมีสวนชวยเหลือโดยสมัครใจโดย

ประชาชนตอโครงการใดโครงการหนึ่งของโครงการสาธารณะตางๆ ท่ีคาดวาจะสงผลตอการพัฒนา
ชาติ แตไมไดหวังวาจะใหประชาชนเปลี่ยนแปลงโครงการหรือวิจารณเนื้อหาโครงการ 

๒. การมีสวนรวมในความหมายท่ีกวาง หมายถึง การใหประชาชนในชนบทรูสึกตื่นตัว
เพ่ือท่ีจะทราบถึงการรับความชวยเหลือและตอบสนองตอโครงการพัฒนาขณะเดียวกันก็สนับสนุน
ความคิดริเริ่มของคนในทองถ่ิน 

๓. ในเรื่องของการพัฒนาชนบท การมีสวนรวม คือการใหประชาชนเขามาเก่ียวของใน
กระบวนการตัดสินใจ กระบวนการดําเนินการ และรวมรับผลประโยชนจากโครงการพัฒนา 
นอกจากนี้ยังเก่ียวของกับความพยายามท่ีจะประเมินผลโครงการนั้นๆ ดวย 

๔. การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนานั้นอาจเขาใจอยางกวางๆไดวาคือ การท่ี
ประชาชนไดเขารวมอยางแข็งขันในกระบวนการตัดสินใจตางๆในเรื่องท่ีจะมีผลกระทบตอเขา 

๕. การมีสวนรวมในชุมชน หมายถึง การท่ีประชาชนจะมีท้ังสิทธิและหนาท่ีท่ีจะเขารวม
ในการแกไขปญหาของเขา มีความรับผิดชอบมากข้ึนท่ีสํารวจตรวจสอบความจําเปนในเรื่องตางๆ การ
ระดมทรัพยากรทองถ่ิน และเสนอแนวทางแกไขใหมๆ เชนเดียวกับการกอตั้งและธํารงรักษาองคกร
ตางๆในทองถ่ิน 

๖. การมีสวนรวมนั้นจะตองเปนกระบวนการดําเนินการอยางแข็งขัน ซ่ึงหมายถึงวา 
บุคคลหรือกลุมท่ีมีสวนรวมนั้นไดเปนผูมีความริเริ่มและไดมุงใชความพยายามตลอดจนความเปนตัว
ของตัวเองท่ีจะดําเนินการตามความริเริ่มนั้น 

๗. การมีสวนรวม คือการท่ีไดมีการจัดการท่ีจะใชความพยายามท่ีจะเพ่ิมความสามารถ
ท่ีจะควบคุมทรัพยากรและระเบียบในสถาบันตางๆในสภาพสังคมนั้นๆท้ังนี้โดยกลุมท่ีดําเนินการ และ
ความเคลื่อนไหวท่ีจะดําเนินการนี้ไมถูกควบคุมโดยทรัพยากรและระเบียบตางๆ๕๖ 

การมีสวนรวม เปนการท่ีฝายหนึ่งฝายใดท่ีไมเคยไดเขารวมในกิจกรรมตางๆ หรือเขา
รวมการตัดสินใจ หรือเคยมาเขารวมดวยเล็กนอย ไดเขารวมดวยมากข้ึน เปนไปอยางมีอิสรภาพ เสมอ
ภาค มิใชมีสวนรวมอยางผิวเผิน แตเขารวมดวยอยางแทจริงยิ่งข้ึน และการเขารวมนั้นตองเริ่มตั้งแต
ข้ันแรกจนถึงข้ันสุดทายของโครงการ๕๗ ซ่ึงประชาชนหรือผูมีสวนไดสวนเสีย ไดมีโอกาสแสดงทัศนะ
แลกเปลี่ยนขอมูลและความคิดเห็น เพ่ือแสวงหาทางเลือกและการตัดสินใจตางๆ เก่ียวกับโครงการท่ี

                                                           
๕๕ กฤษณะชัย ลิ้มบุญแตง, การมีสวนรวมของชุมชนในการควบคุมอาชญากรรมดานยาเสพติด

และการพนันในจังหวัดชลบุรี, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๕), หนา ๒๗. 
๕๖ ถวิลวดี บุรีกุล, การมีสวนรวม: แนวคิด ทฤษฎีและกระบวนการ, (นนทบุรี: สถาบันพระปกเกลา, 

๒๕๔๘), หนา ๑ - ๒. 
๕๗ นรินทรชัย พัฒนพงศา, การมีสวนรวม หลักการพ้ืนฐาน เทคนิค และกรณีตัวอยาง, 

(กรุงเทพมหานคร: 598 Print, ๒๕๔๖), หนา ๔. 



๔๕ 
 

เหมาะสมและเปนท่ียอมรับรวมกันทุกฝายท่ีเก่ียวของ จึงควรเขารวมในกระบวนการนี้ ตั้งแตเริ่ม
จนกระท่ังถึงการติดตามและประเมินผล เพ่ือใหเกิดความเขาใจและการรับรู/เรียนรู การปรับเปลี่ยน
โครงการรวมกันซ่ึงจะเปนประโยชนตอทุกฝาย๕๘ เปนกระบวนการท่ีรัฐบาลทําการสงเสริม ชักนํา 
สนับสนุนและสรางโอกาสใหประชาชนในชุมชน ท้ังในรูปสวนบุคคล กลุมคน สมาคม มูลนิธิ และ
องคการอาสาสมัครรูปตางๆ ใหเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่อง
รวมกัน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคและนโยบายท่ีกําหนดไวในลักษณะท่ีเปนแนวเดียวกัน๕๙ 

การพัฒ นาแบบ มีส วนร วม  (Participation Development) เป น  การพัฒ นาท่ี
ประชาชนมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดกระบวนการ คือ การมีสวน รวมใน
การศึกษาชุมชนเพ่ือคนหาปญหาและวิเคราะหปญหาความตองการของชุมชน การกําหนด 
วัตถุประสงค นโยบายของแผนงาน และโครงการพัฒนาชุมชน การมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 
การ ปฏิบัติงานตามโครงการ การติดตามและประเมินผล การทบทวนปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 
และการมี สวนรวมในการรับผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนา โดยโครงการนั้นตองตรงกับความ
ตองการ สอดคลอง และเหมาะสมกับวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของคนในชุมชน คนจึงเขารวมดวยความ
สมัครใจและ ประสบความสําเร็จ๖๐ การทํางานแบบมีสวนรวมนั้น ไมวาจะเปนระดับ ครอบครัว 
ระดับโรงเรียน ระดับชุมชน ระดับองคกร หรือระดับประเทศนั้น มีความสําคัญอยางยิ่ง ในกระบวน
ทัศนปจจุบัน เพราะจะชวยใหผูมีสวนรวมเกิดความรูสึกความเปนเจาของ (Ownership) และจะทําให
ผูมีสวนรวม หรือผูท่ีมีสวนไดสวนเสียนั้นยินยอมปฏิบัติตาม (Compliance) และรวมถึงตกลงยอมรับ 
(Commitment) ไดอยางสมัครใจ, เต็มใจและสบายใจ ๖๑ โดยเก่ียวของ (Involvement) ทาง
ความคิด, จิตใจ, อารมณและทางกาย การมีสวนรวมมีความหมายมากกวาการ เปนสวนหนึ่ง (Sense 
and belonging) การมีสวนรวมมีความหมายท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ (Quantitative and 
qualitative) การมีสวนรวมครอบคลุมท้ังมิติดานความสามารถ เวลา และโอกาสท่ี จะมีสวนรวม การ
มีสวนรวมเปนการกระทํา (Action) จึงมีท้ังผูกระทํา (The actor) ผูถูกกระทําหรือ ผูรับผล (The 
recipient) และสาธารณชน (The public) ผูเปนบริบทของการกระทํา๖๒ 

สรปุไดวา การมีสวนรวมหมายถึง กระบวนการท่ีเปดโอกาสใหประชาชนเขามารวมกัน 
แสดงความคิดเห็น การวางแผน กําหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงของตนเอง ของกลุม องคกร หรือ 
ชุมชน ตลอดจนการรวมกันรับผิดชอบ แกไขปญหาและรับผลประโยชนรวมกันในทุกข้ันตอน ตั้งแต 
                                                           

๕๘ พัชรี สิโรรส และคณะ, การมีสวนรวมของประชาชน, (กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐศาสตร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๖), หนา ๒. 

๕๙ ผดุงพร ธรรมดา, การศึกษาความพรอมของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาขององคการ
บริหารสวนตําบล จังหวัดศรีสะเกษ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยบรรณสารสารสนเทศทางการศึกษา จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๑๒. 

๖๐ สนธยา พลศรี, เครือขายของการเรียนรูในงานพัฒนาชุมชน, หนา ๔๑. 
๖๑ วันชัย วัฒนศัพท, ระบบทวิภาคีกับการแกไขปญหาแรงงานในรัฐวิสาหกิจ ศูนยสันติวิขัยและ

ธรรมาภิบาล สถาบันพระปกเกลา, (กรุงเทพมหานคร: กองรัซวิสาหกิจสัมพันธ กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน, ๒๕๔๙), หนา ๓๔-๓๕. 

๖๒ นิรันดร จงวุฒิเวศย, แนวคิดแนวทางการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: กรมการพัฒนา
ชุมชน กระทรวงมหาดไทย, ๒๕๕๐), หนา ๑๘. 



๔๖ 
 

เริ่มตน ท้ังทางรางกาย จิตใจและอารมณ รวมคิด รวมมือ รวมปฏิบัติ รวมแรง รวมใจ และรวม
รับผิดชอบ เพ่ือใหเกิดการดําเนินการไปสูเปาหมายขององคกร และสามารถ บรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไว 

๒.๓.๒ ความสําคัญและลักษณะของการมีสวนรวมของประชาชน 
จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวกับความสําคัญของการมีสวนรวมของประชาชนนั้นมี

นักวิชาการกลาวไวดังตอไปนี้ 
การเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานมีความสําคัญ คือ 
๑) ประชาชนยอมรับในโครงการนั้น และเปนโครงการท่ีตรงกับปญหาและ ความ

ตองการของประชาชน 
๒) ประชาชนมีความรูสึกผูกพัน รูสึกเปนเจาของมากข้ึน 
๓) ลดความขัดแยง การดําเนินการ โครงการจะราบรื่น ไดรับความรวมมือ จาก

ประชาชนมากข้ึน 
๔) โครงการจะใหประโยชนตอชุมชนมากข้ึน และระดมทรัพยากรในการ พัฒนา 
๕) ชวยพัฒนาขีดความสามารถของประชาชน๖๓ 
การสรางความตระหนักในการพัฒนาในเรื่องใดก็ตามนั้น ยิ่งใหผูท่ีเก่ียวของเขามามีสวน

รวมมากเทาใด โอกาสความสําเร็จก็จะสูงข้ึนตามไป ดวย แตเปนไปไมไดท่ีองคกรขนาดใหญจะนํา
บุคลากรท้ังหมดเขามามีสวนรวมในการวางแผน พัฒนาองคกร แตการนําผูบริหารระดับกลางเขามามี
สวนรวม ไมใชเรื่องยาก (คนกลุมนี้จะเปน ตัวแทนของเราไปสรางการมีสวนรวมในระดับปฏิบัติการ
ตอไป) การสรางความตระหนักรูตองเริ่ม จากการใหขอมูลท่ีเปนจริงขององคกร (นําเขาเขามารวม 
SWOT องคกร) ทุกคนตองรวมรับรูปญหา ขององคกรทุกคนรวมกันวิเคราะหสาเหตุของปญหาและหา
แนวทางแกไขรวมกัน รวมสรางแผน ยุทธศาสตร (Strategic partner) รวมกันหาวาตัวชี้วัดสู
ความสําเร็จรวมกัน (Key Performance Indicator-KPI) เราจะทําอยางไร และติดตามประเมิน
อยางไร การมีสวนรวมเปนกรนําเขาเขามาเพ่ือเปนสวนหนึ่งขององคกร สรางความรูสึกเปนเจาของ
องคกร และรวมกันท่ีจะนําพาองคกรสู เปาหมายรวมกัน นั่นคือตองรวมใจคนขององคกรใหเปนหนึ่ง
เดียวใหได (engagement) การมีสวน รวมจึงเปนเองท่ีมีความสําคัญยิ่ง๖๔ 

การมีสวนรวมยังมีความสําคัญอีกหลายประการ ดังนี้ 
๑) เปนสิทธิข้ันพ้ืนฐานของประชาชนท่ีกําหนดไวในรัฐธรรมนูญ เปนสิทธิ มนุษยชนท่ี

ประชาชนมีโอกาสเขามามีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาทุกระดับ 
๒) สอดคลองกับปรัชญา แนวความคิด และหลักการเรียนรูรวมกันของ ชุมชน 
๓) เปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จนโยบายของรัฐบาลในเรื่องการกระจายอํานาจ ไปสู

ประชาชนและทองถ่ิน 
๔) นําไปสูการพ่ึงตนเองของชุมชน 

                                                           
๖๓ ณรงค ณ เชียงใหม, “การมีสวนรวมของประชาชนเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน”, วารสารรูสมิแล, ปท่ี 

๒๓, ฉบับท่ี ๒ (๓ พฤษภาคม – ธันวาคม ๒๕๔๕): ๑-๗. 
๖๔ ค นึ งนิ จ  อ นุ โรจน , การสร างความตระหนั ก รู ในองค ก ร , [ออน ไลน ], แหล ง ท่ี ม า : 

https://www.eduservice.ru.ac.th/download/research1.docx [๒๘ เมษายน ๒๕๖๑]. 



๔๗ 
 

๕) ทําใหดําเนินการพัฒนาชุมชนไดตรงกับคามตองการท่ีแทจริงของ ประชาชนและ
ชุมชน 

๖) เปนการพัฒนาศักยภาพบุคคล กลุมและองคกรในชุมชนใหมี ประสิทธิภาพ 
๗) เปนการสรางความพึงพอใจรวมกัน มีความชอบธรรม เปนท่ียอมรับ รวมกันภายใน

กลุม ไมสรางความขัดแยงใหเกิดข้ึนในชุมชน 
๘) ทําใหเกิดความรัก หวงแหน รับผิดชอบ และเปนเจาของชุมชน 
๙) เปนกระบวนการสําคัญในการสนับสนุนสงเสริมการเรียนรูรวมกันของ ชุมชนให

ประสบความสาํเร็จ 
๑๐) ชวยแบงเบาภาระของรัฐบาล เพราะเปนการพัฒนาคนในชุมชน โดยคน ในชุมชน

และเพ่ือคนในชุมชนอยางแทจริง รัฐบาลเปนเพียงผูสนับสนุนในบางสวนนั้น๖๕ 
ลักษณะของการมีสวนรวมของประชาชนและชุมชน มีลักษณะพ้ืนฐานท่ีสําคัญของการมี

สวนรวม คือ 
๑. เปนการมีสวนรวมเพ่ือสรางสรรคความดีงามใหแกทุกดานของชีวิตของประชาชน

และชุมชน (Inclusiveness) 
๒. เปนการมีสวนรวมเพ่ือความเทาเทียมกัน (Equity) ของปจเจกชนและกลุมคนในการ

มีสวนให (Give) และมีสวนไดรับประโยชน (Take) จาการกระจายทรพัยากรสาธารณะ 
๓. เปนการมีสวนรวมท่ีทําใหเกิดความเปนธรรม (Justice) แกปจเจกชนและกลุมคนท่ีมี

สถานภาพแตกตางกันไดมีปฏิสัมพันธกันในลักษณะของการแบงปน เก้ือกูลกัน อุมชูกัน และเรียนรู
รวมกัน๖๖ 

สรุปไดวา การมีสวนรวมของประชาชนมีความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคุณภาพ
องคกร ในการกําหนดนโยบาย และการดําเนินงานหลายประการ และยังเปดโอกาสใหประชาชน กลุม 
และองคกรท่ีประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการคิดพิจารณา การตัดสินใจ รวมรับผิดชอบในเรื่อง
ตางๆ รวมถึงสามารถปฏิบัติหนาท่ีและดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ี
ไดกําหนดไวรวมกัน ในลักษณะเปนกระบวนการท่ีบุคคลหรือกลุมคณะตางๆ เขามาชวยเหลือ
สนับสนุนในเรื่องหรือกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหการดําเนินการประสบความสําเร็จตามความประสงค 

๒.๓.๓ ข้ันตอนของการมีสวนรวมของประชาชน 
จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวกับข้ันตอนของการมีสวนรวมของประชาชนนั้นมี

นักวิชาการไดกลาวไว ดังตอไปนี้ 
ข้ันตอนของการมีสวนรวมในการพัฒนาขององคกรชุมชนและเครือขายนั้น มี ๖ ข้ันตอน 

ไดแก 
ข้ันตอนท่ี ๑ การมีสวนรวมในการริเริ่มการพัฒนา เปนข้ันตอนท่ีองคกรภาคประชาชน

เขาไปมีสวนรวมในการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหาภายในทองท่ี ตลอดจนมีสวนในการ
จัดลําดับความสําคัญของความตองการของชุมชนดวย 
                                                           

๖๕ สนธยา พลศรี, เครือขายของการเรียนรูในงานพัฒนาชุมชน, หนา ๑๙. 
๖๖ ชาติชาย ณ เชียงใหม, การมีสวนรวมกับการพัฒนาชุมชนทองถิ่นท่ีสมดุล, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ธรรมดาเพรส จํากัด, ๒๕๔๕), หนา ๕๙. 



๔๘ 
 

ข้ันตอนท่ี ๒ การมีสวนรวมในการวางแผนในการพัฒนา เปนข้ันตอนท่ีองคกรประชาชน
และเครือขายมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย และวัตถุประสงคของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา
รวมท้ังกําหนดวิธีการ แนวทางในการดําเนินงาน ตลอดจนกําหนดทรัพยากรและแหลงทรัพยากรท่ีจะ
นําไปใชในกิจกรรมการพัฒนา ตังอยางเชน องคกรชุมชนและเครือขายเขาไปมีสวนรวมในการกําหนด
แผนแมบทชุมชนและแผนพัฒนาตําบล เปนตน 

ข้ันตอนท่ี ๓ การมีสวนรวมในการดําเนินการพัฒนา เปนข้ันตอนท่ีองคกรชุมชน และ
ประชาชนมีสวนรวมในการสรางประโยชนโดยการสนับสนุนทุนทรัพย วัสดุอุปกรณ และแรงงาน หรือ
เขารวมบริหารงาน ประสานงาน และดําเนินการเพ่ือใหกิจการเพ่ือใหกิจกรรมลุลวง เชน องคกรชุมชน
เขาไปดําเนินพัฒนาระบบสหกรณของชุมชน และการสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ี เปนตน 

ข้ันตอนท่ี ๔ การมีสวนรวมในการรับผลประโยชนจากกิจกรรมการพัฒนา เปนข้ันตอนท่ี
ประชาชนมีสวนรวมในการรับผลประโยชนท่ีพึงไดรับจากการพัฒนา หรือยอมรับผลประโยชนอันเกิด
จากการพัฒนาท้ังดานวัตถุและจิตใจ 

ข้ันตอนท่ี ๕ การมีสวนรวมในการประเมินผลการพัฒนา เปนข้ันตอนท่ีภาคประชาชน
เขารวมประเมินวา การพัฒนาท่ีไดกระทําไปนั้นสําเร็จตามวัตถุประสงคเพียงใด ใครไดรับประโยชนมี
ผลกระทบตอชุมชนทองท่ีหรือไม  เปนตน ซ่ึงในการประเมินผลนั้นอาจเปนการประเมินผล
ความกาวหนาเปนระยะๆ หรือกระทําในรูปของการประเมินผลรวม (Summative Evaluation)    
ซ่ึงเปนการประเมินผลสรุปรวบยอดของการดําเนินการ 

ข้ันตอนท่ี ๖ การมีสวนรวมในการวิเคราะหปญหา อุปสรรค ประสบการณทํางาน และ
การสรุปบทเรียน เพ่ือใหคนในชุมชนทองท่ีตางๆ ทบทวนการทํางานของตนเอง และหาแนวทางเพ่ือ
เปนประโยชนตอการพัฒนาในระยะยาว๖๗ 

การมีสวนรวมยังสามารถแบงออกเปนข้ันตอนของการพัฒนา ๕ ข้ัน ดังนี้ 
๑. ข้ันมีสวนรวมในการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหาในชุมชน ตลอดจนกําหนด

ความตองการของชุมชน และมีสวนรวมในการจัดลําดับความสําคัญของความตองการ 
๒. ข้ันมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนา โดยประชาชนมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย

และวัตถุประสงคของโครงการ กําหนดวิธีการและแนวทางการดําเนินงาน ตลอดจนกําหนดทรัพยากร
และแหลงทรัพยากรท่ีใช 

๓. ข้ันมีสวนรวมในการดําเนินงานพัฒนา เปนข้ันตอนท่ีประชาชนมีสวนรวมในการสราง
ประโยชนโดยการสนับสนุนทรัพย วัสดุอุปกรณ และแรงงาน หรือเขารวมบริหารงาน ประสานงาน
และดําเนินการขอความชวยเหลือจากภายนอก 

๔. ข้ันการมีสวนรวมในการับผลประโยชนจากการพัฒนา เปนข้ันตอนท่ีประชาชนมีสวน
รวมในการรับผลประโยชนท่ีพึงไดรับจากการพัฒนาหรือยอมรับผลประโยชนอันเกิดจากการพัฒนาท้ัง
ดานวัตถุและจิตใจ 

                                                           
๖๗ พระมหาสุทิตย  อาภากโร, “การสรางองคกรชุมชนและเครือขายในการพัฒนาชุมชน”, เอกสาร

ประกอบการศึกษาวิชาพระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม, (กรุงเทพมหานคร: คณะสังคมศาสตร, มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๑๓ - ๑๔. 



๔๙ 
 

๕. ข้ันการมีสวนรวมในการประเมินผลการพัฒนา เปนข้ันท่ีประชาชนเขารวมประเมิน
วาการพัฒนาท่ีไดกระทําไปนั้นสําเร็จดามวัตถุประสงคเพียงใด๖๘ 

ซ่ึงการมีสวนรวมท่ีแทจริงของประชาชนในการพัฒนาควรจะมี ๔ ข้ันตอน คือ 
๑. การมีสวนรวมในการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหาของแตละทองถ่ิน กลาวคือ

ถาหากชาวชนบทยังไมสามารถทราบถึงปญหาและเขาใจถึงสาเหตุของปญหาในทองถ่ินของตนเปน
อยางดีแลว การดําเนินงานตางๆ เพ่ือแกปญหาของทองถ่ินยอมไรประโยชน เพราะชาวชนบทจะไม
เขาใจและมองไมเหน็ถึงความสําคัญของการดําเนินงานเหลานั้น 

๒. การมีสวนรวมในการวางแผนดําเนินกิจกรรม เพราะการวางแผนดําเนินงานเปน 
ข้ันตอนท่ีจะชวยใหชาวชนบทรูจักวิธีการคิด การตัดสินใจอยางมีเหตุผล รูจักการนําเอาปจจัยขาวสาร
ขอมูลตางๆ มาใชในการวางแผน 

๓. การมีสวนรวมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน แมชาวชนบทสวนใหญจะมีฐานะ
ยากจน แตก็มีแรงงานของตนท่ีสามารถใชเขารวมได การรวมลงทุนและปฏิบัติงานจะทําใหชาวชนบท
สามารถคิดตนทุนดําเนินงานไดดวยตนเอง ทําใหไดเรียนรูการดําเนินกิจกรรมอยางใกลชิด 

๔. การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลงาน ถาหากการติดตามงานและ
ประเมินผลงานขาดการมีสวนรวมแลว ชาวชนบทยอมจะไมทราบดวยตนเองวา งานท่ีทําไปนั้นไดรับ
ผลดี ไดรับประโยชนหรือไมอยางใด การดําเนินกิจกรรมอยางเดียวกันในโอกาสตอไป จึงอาจจะ
ประสบความยากลําบาก๖๙ 

การมีสวนรวมประมวลไดเปน ๓ สวนคือ 
๑) สวนของการวางแผนพัฒนา จะเริ่มตนตั้งแตชุมชนเขามามีสวนรวมใน การคนหา

ปญหา และสาเหตุของปญหา การกําหนดนโยบาย และวัตถุประสงคในการแกปญหา และ พัฒนา
การศึกษาชุมชน มีสวนรวมในการตัดสินใจ กําหนดความตองการของชุมชน จัดลําดับ ความสําคัญ
ของความตองการนั้นๆ ตลอดจนการกําหนดพิธีการ และแนวทางการดําเนินงาน และ กําหนด
ทรัพยากร และแหลงทรัพยากรท่ีจะนําไปสนับสนุนการจัดและพัฒนากิจกรรมตางๆ 

๒) สวนของการจัดและสําเนินการตามแผนงาน โครงการ เปนสวนท่ี ประชาชนเขาทํา
ประโยชนในโครงการ โดยการรวมมือชวยเหลือดานทุนทรัพย วัสดุอุปกรณ และ แรงงาน หรือโดยการ
บริหาร และประสานงาน ตลอดจนการดําเนินการขอความชวยเหลือจาก ภายนอก เปนตน 

๓) สวนของการประเมินผล โครงการ เปนสวนท่ีชุมชนเขามามีสวนรวมใน การประเมิน
วาโครงการพัฒนาท่ีดําเนินการนั้น บรรลุตามวัตถุประสงคหรือไม การติดตาม ประเมินผลนี้อาจเปน
การประเมินความกาวหนาหรือผลสรุปรวมท้ังโครงการ๗๐ 

ข้ันตอนการมีสวนรวมแบงออกเปน ๔ ข้ันตอน คือ 
๑. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision Making) ประกอบดวย ๓ ข้ันตอน คือการ

ริเริ่มตัดสินใจ การดําเนินการตัดสินใจ และตัดสินใจปฏิบัติ 

                                                           
๖๘ สํานักมาตรฐานการศึกษา และสถาบันอ่ืนๆ, ชุดการเรียนรูดวยตนเอง ชุดวิชาการวิจัยชุมชน, 

(กรุงเทพมหานคร: เอส. อาร. พริ้นติ้ง, ๒๕๔๕), หนา ๑๑๖. 
๖๙ โกวิทย พวงงาม, การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน, (ม.ป.ท., ๒๕๔๕), หนา ๘. 
๗๐ นิรันดร จงวุฒิเวศย, แนวคิดแนวทางการพัฒนาชุมชน, หนา ๓๘. 



๕๐ 
 

๒. การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบดวยการสนับสนุน
ดานทรัพยากร การบริหารงาน และการขอความรวมมือดานบุคคล ในสวนท่ีเปนองคประกอบของการ
ดําเนินงานโครงการนั้น จะไดคําถามท่ีวาใครจะทําประโยชนใหแกโครงการไดบาง และจะทํา 
ประโยชนไดโดยวิธีใด เชน การชวยเหลือดานทรัพยากร การบริหารงานและประสานงาน และการขอ
ความชวยเหลือ เปนตน 

๓. การมีสวนรวมในผลประโยชน (Benefits) ประกอบดวย ดานวัสดุ ดานสังคม และ
ดานบุคคล ในสวนท่ีเก่ียวกับผลประโยชนนั้นนอกจากความสําคัญของผลประโยชนในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพแลว ยังจะตองพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชนภายในกลุมดวย ผลประโยชนของ
โครงการรวมท้ังผลประโยชนในทางบวก และผลท่ีเกิดข้ึนในทางลบท่ีเปนผลเสียของโครงการ มุงจะ
เปนประโยชนและเปนโทษตอบุคคลและสังคมดวย 

๔. การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) ประกอบดวย ควบคุมตรวจสอบการ
ดําเนินกิจกรรมท้ังหมด และปรับตัวในการมีสวนรวมการมีสวนรวมในการประเมินผลนั้น สิ่งสําคัญท่ี
จะตองสังเกตก็คือความเห็น (Views) ความชอบ (Preferences) และความคาดหวัง (Expectation) 
จะมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุมตางๆ ได๗๑ 

รูปแบบการมีสวนรวมตามแนวคิดของโคเฮน (Cohen) และ อัฟฮอฟ (Uphoff) ของ
ลักษณะการมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ การมีสวนรวมในการรับ 
ผลประโยชน การมีสวนรวมในการประเมินผล ดงัแสดงในภาพประกอบ ๑ 

 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๒ รูปแบบการมีสวนรวมของประชาชนตามแนวคิดของ Cohen และ Uphoff 
ท่ีมา: Cohen, John M and Uphoff, Noman T, 1980: 222 

 
                                                           

๗๑ J.M. Cohen and N.T. Uphoff, Participation’s Place in Rural Development: 
Seeking Clarity Through Specificity, Worle Development, 8 (3), (1980), pp. 213-218. 



๕๑ 
 

สรุปไดวา การมีสวนรวมนั้นจะตองมีความสัมพันธกับงานทุกข้ันตอน และในมิติตางๆ
โดยเฉพาะผูมีสวนรวมทุกฝาย ซ่ึงเก่ียวของท่ีมีอํานาจในการตัดสินใจรวมกัน จะตองดําเนินการตาม
แบบแผนท่ีไดตกลงกันไวแลว และพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน รวมถึงการประเมินผล 
ควบคุมตรวจสอบการดําเนินกิจกรรมท้ังหมด และปรับตัวในการมีสวนรวม 

๒.๓.๔ ระดับของการมีสวนรวมของประชาชน 
จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวกับระดับของการมีสวนรวมของประชาชนนั้นมี

นักวิชาการกลาวไวดังตอไปนี้ 
ระดับของการมีสวนรวมตามหลักการท่ัวไป การมีสวนรวมแบงเปน ๕ ระดับ คือ 
๑. การมีสวนรวมเปนผูใหขอมูลของตน/ครอบครัว/ชุมชนของตน 
๒. การมีสวนรวมรับขอมูลขาวสาร 
๓. การมีสวนรวมตัดสินใจโดยเฉพาะในโครงการท่ีตนมีสวนไดเสียโดยแบงเปน ๓ กรณี

แลวแตกิจกรรมในตนอยูในข้ันตอนใด ตอไปนี้ 
 ๓.๑ ตนมีน้ําหนักตัดสินใจนอยกวาเจาของโครงการ 
 ๓.๒ ตนมีน้ําหนักตัดสินใจเทากับเจาของโครองการ 
 ๓.๓ ตนมีน้ําหนักตัดสินใจมากกวาเจาของโครงการ 
๔. การมีสวนรวมทํา คือ รวมในข้ันตอนการดําเนินงานท้ังหมด 
๕. การมีสวนรวมสนับสนุน คือ อาจไมมีโอกาสรวมทําแตมีสวนรวมชวยเหลือในดาน

อ่ืนๆ๗๒ 
นอกจากนี้ นรินทรชัย พัฒนพงศา ยังไดแบงระดับของการมีสวนรวมเปนระดับของการ

มีสวนรวมตามแนวทางพัฒนาชุมชน คือ เปนการมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชนโดยได
แบงไว ดังนี้ 

๑. รวมคนปญหาของตนใหเห็นวาสิ่งใดท่ีเปนปญหารากเหงาของปญหา 
๒. รวมคนหาสิ่งท่ีจําเปนของตนในปจจุบันคืออะไร 
 ๒.๑ รวมคิดชวยตนเองในการจัดลําดับปญหา เพ่ือจะแกสิ่งใดกอนหลัง 
 ๒.๒ วางแผนแกไขปญหาเปนเรื่องๆ 
 ๒.๓ รวมระดมความคิดถึงทางเลือกตางๆ และเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมเพ่ือ

แกไขปญหาตามท่ีวางแผนไวนั้น 
 ๒.๔ รวมพัฒนาเทคโนโลยีท่ีจะนํามาใช 
 ๒.๕ รวมดําเนินการแกไขปญหานั้นๆ 
 ๒.๖ รวมคิดตามการดําเนินงานและประเมินผลการดําเนินงาน 
 ๒.๗ รวมรับผลประโยชน หรือรวมเสียผลประโยชนจากการดําเนินงาน๗๓ 
สรุปไดวา การมีสวนรวมนั้น เปนกระบวนการท่ีประชาชนและผูเก่ียวของในทุกระดับ    

มีโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรู ทําความเขาใจ รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหา/ประเด็นท่ี
                                                           

๗๒ นรินทรชัย พัฒนพงศา, การมีสวนรวม หลักการพ้ืนฐาน เทคนิค และกรณีตัวอยาง, พิมพครั้งท่ี 
๒, (เชียงใหม: คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๗), หนา ๑๗. 

๗๓ เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐. 



๕๒ 
 

สําคัญซ่ึงเก่ียวของ รวมคิดแนวทาง รวมการแกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจ ตลอดจนรวม
กระบวนการพัฒนาในฐานะเปนหุนสวนของการพัฒนาตามสิทธิท่ีจะพึงมีในระดับการมีสวนรวม 

๒.๓.๕ การพัฒนาและการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
รูปแบบของการพัฒนาแบบมีสวนรวมมี ๓ รูปแบบท่ีสําคัญ คือ  
๑) การมีสวนรวมแบบชายขอบ (Marginal Participation) เปนการมีสวนรวมท่ีเกิดจาก 

ความสัมพันธเชิงอํานาจไมเทาเทียมกัน 
๒) การมีสวนรวมแบบบางสวน (Partial Participation) เปนการมีสวนรวมท่ีเกิดจาก

การกําหนด นโยบายของรัฐ โดยท่ีไมรูความตองการของประชาชน ดังนั้นการมีสวนรวมจึงเปนเพียง
ประชาชนไดรวม แสดงความคิดเห็นในการดําเนินกิจกรรมบางสวนบางเรื่องเทานั้น 

๓) การมีสวนรวมแบบสมบูรณ (Full Participation) เปนการมีสวนรวมในทุกข้ันตอน
ของการ พัฒนาดวยความเทาเทียมกันของทุกฝาย จัดเปนการมีสวนรวมในการพัฒนาอยางแทจริงของ
ประชาชนตาม แนวความคิดและหลักการพัฒนาชุมชน เม่ือนํามาใชในการเรียนรูจะสนับสนุนและ
สงเสริมใหกระบวนการ เรียนรูรวมกันของชุมชนตําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ๗๔ 

ซ่ึงยุทธศาสตรในการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนไว ๒ ประการ คือ 
๑. การจัดกระบวนการเรียนรู สามารถทําไดหลายวิธี ดังนี้ 
 ๑.๑ จัดเวทีวิเคราะหสถานการณของหมูบานเพ่ือทําความเขาใจและเรียนรูรวมกัน

ในประเด็นตางๆ 
 ๑.๒ จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ หรือจัดทัศนะศึกษาระหวางกลุมองคกร

ตางๆภายในชุมชนและระหวางชุมชน 
 ๑.๓ การอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะเฉพาะดานตางๆ 
 ๑.๔ ลงมือปฏิบัติจริง 
 ๑.๕ ถายทอดประสบการณ และสรุปบทเรียน ท่ีจะนําไปสู การปรับปรุง

กระบวนการทํางานท่ีเหมาะสม 
๒. การพัฒนาผูนําเครือขายเพ่ือใหผูนําเกิดความม่ันใจในความสามารถท่ีมี จะชวยให

สามารถริเริ่มกิจกรรม การแกไขปญหา หรือกิจกรรมการพัฒนาได สามารถทําไดหลายวิธี ดังนี้ 
 ๒.๑ แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูนําท้ังภายในและภายนอกชุมชน 
 ๒.๒ สนับสนุนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง และสนับสนุนขอมูล

ขาวสารท่ีจําเปนอยางตอเนื่อง 
 ๒.๓ แลกเปลี่ยนเรียนรู และดําเนินงานรวมกันของเครือขายอยางตอเนื่องจะทําให

เกิดกระบวนการจัดการและจัดองคกรรวมกัน๗๕ 
สรุปไดวา การสงเสริมการมีสวนรวม เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งท่ีประชาชนทุกฝายควรจะ

สรางความสัมพันธท่ีดีตอกัน โดยรวมกันสรางอุดมการณและคานิยมท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน

                                                           
๗๔ เฉลียว บุรีภักดีและคณะ, “ชุดการเรียนรดวยตนเอง”, การวิจัยชุมชน, (สํานักมาตรฐาน

อุดมศึกษา สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๕), หนา ๓๒. 
๗๕ สํานักมาตรฐานการศึกษา และสถาบันอ่ืนๆ, ชุดการเรียนรูดวยตนเอง ชุดวิชาการวิจัยชุมชน, 

หนา ๑๑๘. 



๕๓ 
 

สนับสนุนความคิดของกันและกัน รวมถึงมีการอบรม/แลกเปลี่ยนประสบการณ และเรียนรูรวมกันซ่ึง
จะนําไปสูการปรับปรุงกระบวนการทํางานท่ีเหมาะสม ดังนั้น การมีสวนรวมนี้ จึงนับวาเปนบอเกิด
แหงความสามัคคีปรองดองของกลุมคนและกลุมองคกรตางๆ ภายในชุมชนและระหวางชุมชน 

ดังนั้น การมีสวนรวมจึงเปนกระบวนการท่ีเปดโอกาสใหประชาชนเขามารวมแสดงความ
คิดเห็น รวมวางแผน รวมกําหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงของตนเอง ของกลุม ขององคกร หรือของ
ชุมชน ซ่ึงมีความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคุณภาพองคกร ในการกําหนดนโยบาย และการ
ดําเนินงานหลายประการ และจะตองมีความสัมพันธกับงานทุกข้ันตอน และในมิติตางๆโดยเฉพาะผูมี
สวนรวมทุกฝาย โดยแบงออกเปน ๔ ข้ันตอน คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติการ การมีสวนรวมในผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผล ในการสงเสริมการมี
สวนรวมเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งท่ีประชาชนทุกฝายควรจะสรางความสัมพันธท่ีดีตอกัน โดยรวมกันสราง
อุดมการณและคานิยมท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกันสนับสนุนความคิดของกันและกัน ซ่ึงจะนําไปสูการ
ปรับปรุงกระบวนการทํางานท่ีเหมาะสม ดังนั้น การมีสวนรวมนี้จึงนับวาเปนบอเกิดแหงความสามัคคี
ปรองดองของกลุมคนและกลุมองคกรตางๆ ภายในชุมชนและระหวางชุมชน 
 

๒.๔ บริบทพ้ืนที่การทําวิจัย 
ตําบลไรขิง ตั้งข้ึนเม่ือใดไมปรากฏแนชัด ทราบเพียงวามีราษฎรชาวจีนมาตั้งถ่ินฐาน

บานเรือนในบริเวณนี้และ ไดประกอบอาชีพทําไร เนื่องจากมีพ้ืนท่ีท่ีเหมาะแกการทําไรและทํากันเปน
จํานวนมาก จึงทําใหราษฎรบริเวณใกลเคียงเรียกพ้ืนท่ีติดปากกันวา ตําบลไรขิงหากอางอิงจากประวัติ
วัดไรขิง ซ่ึงสรางข้ึนเม่ือปกุน พ.ศ. ๒๓๙๔ ตรงกับตนรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจอมเกลา
เจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๔ แหงราชวงศจักรี โดยสมเด็จพระพุฒาจารย (พุก) เจาอาวาสวัดศาลาปูน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ครั้งดํารงสมณศักดิ์ท่ี พระธรรมราชานุวัตรเม่ือการสรางพระอุโบสถเสร็จลง 
ทานไดอัญเชิญพระพุทธรูปส าคัญองคหนึ่งจาก กรุงเกามาประดิษฐานเปน พระประธานประจํา
อุโบสถสืบมา และชื่อวา “วัดไรขิง” ก็เปนชื่อท่ีตั้งตามชื่อชุมชนในขณะนั้น แสดงวาชุมชนไรขิงเกิดข้ึน
กอนนานแลว โดยในชวงเวลานั้นอาจเปนเพียงชุมชนไรขิง มามีสภาพเปนตําบลในป พ.ศ. ๒๔๔๐ ตาม
พระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองท่ี รศ.๑๑๖ และไดรวบกับตําบลทาพูดซ่ึงเปนชุมชนเกาแก 
สืบคนไดวามีมากอน พ.ศ. ๒๒๘๑ ทําใหตําบลไรขิงมีประวัติเกาแกในภาพรวมไมนอยกวา พ.ศ. 
๒๒๘๑  

สภาพพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุมมีแมน้ําทาจีนไหลผาน และมีลําคลองตางๆ จํานวน ๑๕ คลอง 
เปนคลองซอย คลายเปนคลองสงน้ําของชลประทาน แตเปนคลองธรรมชาติ จึงเหมาะสมแกการ
ประกอบอาชีพทางดานการเกษตร เดิมประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพดานการเกษตร คือ ทํานา 
ทําสวนผลไมแตปจจุบันพ้ืนท่ีการเกษตรลดลง เนื่องจาก มีการกอสรางโรงงานอุตสาหกรรม หมูบาน
จัดสรร และอาคารพาณิชย 

วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง 
 วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิง  
 ในอดีตตําบลไรขิง เกษตรกรสวนใหญใชสารเคมีในการปลูกพืช ทําใหมีตนทุนการ

ผลิตสูง มีผลทําใหสภาพดินเสื่อมโทรมไมเหมาะตอการปลูกพืช นอกจากนี้ จากการท่ีเกษตรกรไดรับ



๕๔ 
 

สารเคมีในปริมาณมากและสะสมเปนเวลานาน ทําใหมีสุขภาพท่ีออนแอ จึงไดมีการรวมกลุมคุยกัน 
เพ่ือรวมหาวิธีการลดตนทุนในการทําการเกษตร ลดการใชปุยเคมีท่ีมีราคาแพง และบํารุงสภาพดินให
มีความอุดมสมบูรณดังเดิม จึงไดมีความคิดในการใชปุยหมักชีวภาพ ปุยอินทรีย เพ่ือรักษาดุลยภาพ
ทางธรรมชาติใหดีข้ึน การจัดตั้งกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิง เกิดจากการรวมตัวของผูนําทองถ่ิน
และเกษตรในตําบลไรขิง เนื่องจากปุยเคมีและสารกําจัดศัตรูพืชเคมี มีราคาแพงมาก เกษตรกรบาง
รายยากจนไมมีเงินพอท่ีจะซ้ือ และสิ่งสําคัญคือใชแลวทําใหดินเสีย สิ่งแวดลอมตามธรรมชาติ แมน้ํา
ลําคลองเสียไปดวย จึงระดมความคิดรวมกับเกษตรประจําตําบล จัดอบรมสาธิตการทําปุยหมัก
ชีวภาพข้ึนเพ่ือทดลองใชในสวนของเกษตร ปรากฏวาไดผลดีจึงคิดริเริ่มระดมทุนจากสมาชิกและขอ
งบประมาณจากเทศบาลเมืองไรขิง งบยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดกรมสงเสริมการเกษตร และขอ
สถานท่ีจากวัดไรขิง ในการดําเนินการจัดตั้งโรงเรืองปุยข้ึนและแบงหนาท่ีการผลิตพรอมจําหนายปุย
ใหสมาชิกในราคาถูก และไดจัดตั้งเปนกลุมผูผลิตปุยข้ึนและแบงหนาท่ีการผลิตพรอมจําหนายปุยให
สมาชิกในราคาถูก และไดจัดตั้งเปนกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิงข้ึนเม่ือวันท่ี ๑๙ กันยายน ๒๕๕๒ 
โดยมีเกษตรประจําตําบลไรขิง เปนท่ีปรึกษา โดยแรกเริ่มมีสมาชิก ๔๒ คน สมาชิกสวนใหญมีอาชีพ
เกษตรกรรม รับจางและคาขายโดยมีการคัดเลือกคณะกรรมการ เพ่ือทําหนาท่ีบริหารกลุม เพ่ือให
กลุมมีการดําเนินกิจกรรมอยางมีประสิทธิภาพมีการวางระเบียบขอบังคับระหวางสมาชิก เพ่ือใหเกิด
ความเปนระเบียบและยุติธรรมตอสมาชิก และตอมาไดมีการจัดตั้งเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน เม่ือวันท่ี 
๒๒ มีนาคม ๒๕๕๓ สถานท่ีตั้ง เลขท่ี ๕๘ หมู ๓ ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
โทรศัพท ๐๘๗-๐๒๐-๙๘๒๘ โดยมีการระดมเงินทุนจากสมาชิก เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ
ดําเนินกิจกรรมภายในกลุม และเปดรับสมาชิกเพ่ิม กําหนดหุนละ ๑๐๐ บาท คนละไมเกิน ๑๐๐ หุน 
หลังจากจัดตั้งกลุมแลว คณะกรรมการไดดําเนินการขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน กับสํานักงาน
เกษตรอําเภอสามพราน โดยใชชื่อกลุมวา “กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิง” โดย
ยื่นจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน และไดรับการอนุมัติเม่ือวันท่ี ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๕๓๗๖ 

 วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวเกาะลัดอีแทน  
 เปนความรวมมือระหวาพ้ืนท่ีตําบลไรขิง ตําบลบางเตย และตําบลทรงคนอง ซ่ึงมี

นายจํารัส ตั้งตระกูลธรรม เปนประธานวิสาหกิจชุมชน บริการโดยใหนักทองเท่ียวนั่งรถราง ชม
บรรยากาศเยี่ยมชม ๕ จุดใหญๆ ไดแก จุดท่ี ๑ ชมพิพิธภัณฑดานการเกษตร ชมเครื่องมือ เครื่องใชใน
การทําการเกษตรในสมัยโบราณ เครื่องเรือนตางๆ ภาพวิถีชีวิตสมัยกอน จุดท่ี ๒ ชมสวนสมโอสาย
พันธุทองดีและขาวน้ําผึ้ง ชมวิถีชีวิตเกษตรกรผูปลูกสมโอ สวนสมโอแบบยกรอง ชม ชิม ซ็อป ผลผลิต
การเกษตร จุดท่ี ๓ นมัสการหลวงพอโปหลุย วัดทรงคนอง ชมโพธิ์เงินโพธิ์ทอง เกงจีนโบราณ ชม
ธรรมชาติริมฝงแมน้ําทาจีน และจุดท่ี ๔ เรียนรูระบบการปลูกพืชอินทรีย เรียนรูการปลูกขาวตาม
ระบบเกษตรอินทรีย ผลิตภัณฑแปรรูปจากขาว เชน ไอศกรีมขาวไรซเบอรรี่ ขาวกลองไรซเบอรรี่๗๗   

 

                                                           
๗๖ กรมสงเสริมการเกษตร, วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิง, [ออนไลน ], 

แหลงท่ีมา: http://noonui2552.wixsite.com/enterprise [๔ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 
๗๗ การทองเท่ียวเชิงเกษตร, วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวเกาะลัดอีแทน, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 

http://samphran.nakhonpathom.doae.go.th/trevel/.pdf [๔ สิงหาคม ๒๕๖๑].  

http://samphran.nakhonpathom.doae.go.th/trevel/.pdf


๕๕ 
 

 วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตขาวไรขิง วิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวไรขิง 
 ชาวนาในปจจุบัน สวนมากปลูกขาวแลวขายใหโรงสีขาว แลวซ้ือขาวมากิน ไมได

กินขาวของตัวเอง ขาวท่ีปลูกสวนใหญเปนขาวอายุสั้น เปนพ้ืนท่ีผสมสาน ทีพ้ืนท่ีท่ีทํานา ๒,๕๐๐ ไร 
กวา ๙๐ เปอรเซ็นตยังทําเหมือนท่ีอ่ืนๆ ก็คือมีการใชสารเคมีคอนขางมาก ตนทุนสูง สุขภาพชาวนาก็
แย จึงมีการรวมกลุมของเกษตรผูปลูกขาว เพ่ือปลูกขาวหอมในระบบปลอดภัย เพ่ือบริโภคและ
แบงปนใหกับสมาชิกเพ่ือรักสุขภาพ กลุมเกษตรกรไรขิง โดยทางเทศบาลเมืองไรขิง ไดมีการจัดตั้งกลุม
ขาวปลอดภัย ''ขาวหอม'' ซ่ึงตอมากลุมผูผลิตขาวไรขิง ไดจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนผูผลิตขาวไรขิงและ
วิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวไรขิง โดยรับขาวจากเกษตรกรผูปลูกขาวมาสีขาวโดยตรง พรอมท้ังมีการแปร
รูปสายพันธุขาวของกลุมท่ีมีหลากหลายชนิด เพ่ือผูรักสุขภาพ เชน ขาวไรซเบอรรี่ เปนขาวท่ีชวยใน
การตอตานอนุมูลอิสระ, ขาวปนเกษตร มีธาตุอาหาร K, Ca, Fe, Cu, ขาวหอมปทุม เปนขาวท่ีมีไฟ
เบอรสูงและวิตามินท่ีเปนประโยชนตอรางกาย และขาว กข.๔๓ เปนขาวท่ีมีปริมาณน้ําตาลต่ําและมี
สารอาหารครบถวน ซ่ึงเหมาะสําหรับผูรักสุขภาพ๗๘ 

 เครือขายวิสาหกิจชุมชนสมโอนครชัยศรี 
 อดีตชาวสวนในแถบ อําเภอนครชัยศรี ไดปลูกสมโอกันหลากหลายสายพันธุ เชน 

ทองดี ขาวแปน ขาวหอม ขาวพวง ขาวทับทิม ขาวจีน ขาวน้ําผึ้ง เปนตน แตสายพันธุท่ีไดรับความ
นิยมจากลูกคามาก ท่ีสุดมี ๒ สายพันธุ ไดแก ทองดี และขาวน้ําผึ้ง เทานั้น ทําใหเกษตรกรในแถบ 
อําเภอนครชัยศรี อําเภอสามพราน และอําเภอพุทธมณฑล หันมาปลูกสมโอพันธุทองดี และพันธุขาว
นาผึ้งกันเปนจํานวนมาก เม่ือผลผลิตออกสูทองตลาดมากทําใหเกิดปญหาราคาตกต่ํา กลุมชาวสวนสม
โอจึงไดรวมกลุมกันจัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชนสมโอนครชัยศรีข้ึน เพ่ือจะไดมีอํานาจตอรองราคากับ
พอคาคนกลาง และเพ่ิมโอกาสในการจําหนายผลผลิต โดยผลผลิตสมโอปจจุบันมีการสงออกไป
จําหนายยังประเทศจีน จุดเดนของผลิตภัณฑผลผลิตสมโอพันธุขาวน้ําผึ้ง มีรสชาติหวานซอนเปรี้ยว 
กรอบ ไมขมและไมซา บริเวณริมฝปาก ไมเปนหัวขาวสาร ผลผลิตสมโอพันธุทองดี เนื้อออกสีชมพูอม
สม รสจัด หวานฉํ่า ไดรับการรับรองมาตรฐานสินคา GI (Geographical Indications) การสนับสนุน
ของกรมสงเสริมการเกษตร สนับสนุนสติกเกอรสินคา GI จํานวน ๔,๐๐๐ ดวง และชวยจัดหาชอง
ทางการจําหนายสินคา โดยเปดโอกาสใหจําหนายสินคาโดยไมเสียคาใชจายตามงานแสดงสินคา
ตางๆ๗๙ 

 
 
 
 
 
 

                                                           
๗๘ กลุมขาวเพ่ือสุขภาพ, วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตขาวไรขิง วิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวไรขิง, 

[ออนไลน], แหลงท่ีมา: https://www.facebook.com/pg/112495056116138/posts/ [๔ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 
๗๙ กรมสงเสริมการเกษตร, เครือขายวิสาหกิจชุมชนสมโอนครชัยศรี, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 

http://www.nakhonpathom.doae.go.th/story.pdf [๔ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 



๕๖ 
 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการสรางเครือขาย 
จากการทบทวนเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการสรางเครือขาย ไดมีผูรูและนักวิชาการ

หลากหลายทานไดศึกษาคนควาและและเรียบเรียงไวดังนี ้
ผไท วงศอนุตรโรจน  ไดวิจัยเรื่อง “กระบวนการสรางและพัฒนาเครือขายทางสังคม : 

กรณีศึกษา บานหนองขาว อําเภอทามวง จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาประเทศใน
ปจจุบันไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชน โดยในการเคลื่อนไหวของภาคประชาชนท่ี
เกิดข้ึนและมีผลตอการเปลี่ยนแปลงนโยบายนั้นตองอาศัยการเชื่อมโยงกลุมและภาคีตางๆ ในสังคม 
เขามาทํางานรวมกันในลักษณะเครือขาย โดยอาศัยรากฐานความสัมพันธระหวางบุคคล กลุมบุคคล 
และองคกรชุมชนในระดับตางๆ การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาพัฒนาการกระบวนการทํางาน ความ
รวมมือ และความสัมพันธระหวางแกนนํากลุมและองคกรในเครือขายทางสังคมของชุมชน รวมถึง
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอเครือขายทางสังคมของชุมชน เพ่ือนําเสนอแบบแผนความสัมพันธของเครือขาย
ทางสังคมของชุมชน (Community Network Map) โดยโครงสรางและฐานเครือขายความสัมพันธท่ี
มีในชุมชน อันประกอบไปดวยความสัมพันธแบบเครือญาติ เพ่ือนบานและพรรคพวกเพ่ือนฝูง 
ความสัมพันธผานการประกอบอาชีพ ความสัมพันธผานประเพณี พิธีกรรม ความเชื่อและวัฒนธรรม 
วัด โรงเรียน และโครงสรางและชองทางการติดตอสื่อสาร เปนรากฐานท่ีสําคัญท่ีนําไปสูความรวมมือ
ในชุมชน และความสัมพันธในลักษณะตางๆ นี้ไดพัฒนาไปสูกลุมท่ีมีความเปนทางการมากข้ึน ในการ
สรางเครือขายความสัมพันธกับภายนอก ซ่ึงเครือขายความสัมพันธของบุคคลเปนตัวกลางท่ีจะ
เชื่อมโยงใหเกิดความสัมพันธระหวางบุคคล องคกรหรือหนวยงานภายนอกกับชุมชน ดังนั้น การ
วิเคราะหเครือขายทางสังคมของชุมชน สามารถแยกพิจารณาระดับความสัมพันธเปน ๓ ชั้น (Layer) 
คือ ชั้นฐานความสัมพันธของชุมชน ชั้นกลุมตางๆ หรือ พลเมืองท่ีต่ืนตัว (Actives Citizen) และชั้น
ตัวกลางหรือแกนนํา โดยปจจัยท่ีมีอิทธิพล ตอเครือขายทางสังคมของชุมชนคือ ฐานความสัมพันธท่ี
หลากหลาย สถานภาพของกลุมและบุคคล ผูนําภูมิศาสตรและทรัพยากรศูนยรวมจิตใจและสํานึกรวม
ของคนในชุมชน โครงสรางและชองทางการติดตอสื่อสาร ธรรมเนียมปฏิบัติ ผลประโยชนรวมกับความ
เขาใจของคนในชุมชน และกระแสแนวคิดในสังคม ขอเสนอแนะท่ีไดจากการศึกษาครั้งนี้ คือ ควรเปด
โอกาสใหกลุมตางๆ ในชุมชน ไดมีโอกาสเขาไปมีสวนรวมในการบริหารจัดการทองถ่ิน การผลักดันให
หนวยงานภายนอก ท่ีทํางานกับชุมชนมีการทํางานประสานเชื่อมโยงกัน การสรางเครือขายการเรียนรู
ระหวาง ชุมชนอ่ืนท่ีมีประสบการณในประเด็นท่ีสําคัญตอชุมชน การสรางและพัฒนาเครื่องมือหรือ
การประยุกตใช โครงสรางและชองทางการติดตอสื่อสาร ธรรมเนียมปฏิบัติของชุมชน ใหเก้ือหนุนตอ
ความสัมพันธระหวางชุมชนกับบุคคล หนวยงานภายนอก และควรมีการศึกษาวิจัยเครือขายทางสังคม
ท่ีมีลักษณะเดนอ่ืนๆ๘๐ 

พงษศิลป สาณะเสน ไดวิจัยเรื่อง “การสรางเครือขายองคการเพ่ือการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในอําเภอโปงน้ํารอน จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบวา องคการภาคราชการทุกองคการในทอง

                                                           
๘๐ ผไท วงศอนุตรโรจน, “กระบวนการสรางและพัฒนาเครือขายทางสังคม: กรณีศึกษา บานหนอง

ขาว อําเภอทามวง จังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๒).  



๕๗ 
 

ถ่ินควรรวมมือโดยการระดมทรัพยากรรวมกันตามภาระหนาท่ีของแตละองคการ รวมกันแกไขปญหา
ท้ัง ๔ ดาน คือดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดลอม เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนตามภารกิจในลักษณะการเครือขายงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก๘๑ 

อาทร สองรักษ  ไดวิจัยเรื่อง “แนวทางการสรางเครือขายนักบริหารงานชางองคการ
บริหารสวนตําบลในเขตพ้ืนท่ีอําเภอสิเกาและอําเภอวังวิเศษ จังหวัดตรัง” ผลการวิจัยพบวา การจัดตั้ง
เครือขายตองมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจน สามารถกําหนดทิศทางของเครือขายการดําเนินงานของกลุม 
บทบาทหนาท่ีของเครือขาย เปนเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานชางและการแกปญหารวมกัน เปนศูนย
ประสานงาน เปนองคกรการพัฒนาบุคลากรเปนศูนยกลางขอมูลในการแลกเปลี่ยนเรียนรูชวยเหลือซ่ึง
กันและกัน กิจกรรมของเครือขาย ประกอบดวยการสรางความสัมพันธระหวางสมาชิกเพ่ือใหสมาชิก
ทุกคนมีเปาหมายรวมกัน มีความเขาใจในกระบวนการของเครือขายในทิศทางเดียวกัน สรางความ
สัมพันธกับหนวยงานภายนอกโครงสรางของเครือขายมีความสัมพันธและความรวมมือระหวาง
เครือขายในพ้ืนท่ีเดียวกัน และพ้ืนท่ีใกลเคียงมีลักษณะของการเชื่อมตอเปนระบบหนึ่งเดียวลักษณะ
เหมือนดวงดาว เปนเครือขายท่ีเชื่อมถึงกันท้ังหมดการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย โดยมีสวนรวม
ในทุกข้ันตอนของการทํางานาของเครือขายตั้งแตการรวมคิดรวมตัดสินใจ รวมกระทําและรวมรับผล
ประโยชนการเชื่อมโยงเครือขายดวยการประชาสัมพันธใหสมาชิกเครือขายไดรับรู ขาวสารขอมูล 
กิจกรรม ความเคลื่อนไหวของเครือขายทางเว็บไซดหนังสือเวียน วิทยุชุมชนเปนตน การติดตามผล
และประเมินผล ความกาวหนาของการดําเนินกิจกรรมเครือขาย จะมีอยูในวาระการประชุมของทุก
เดือน มีระบบบริหารจัดการเพ่ือดําเนินความสะดวกใหแกสมาชิก ดวยการติดตอสื่อสารระหวาง
สมาชิก การกําหนดโครงสรางขององคกร ประโชนยของเครือขาย ประกอบดวย เวทีกลาง
ประสานงานรวมกันแลกเปลี่ยนสารสนเทศและความรู สรางสรรคและพัฒนาความรูใหมๆ ยกระดับ
ความรู ประสบการ ทักษะ และเทคนิคการทํางาน๘๒ 

นลินี เรืองฤทธิศักดิ์ ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบและแนวทางการสรางเครือขายและการเปน
หุนสวนทางสังคมระหวางประเทศขององคกรคนพิการ : กรณีศึกษาศูนยพัฒนาและฝกอบรมคนพิการ
แหงเอเชียและแปซิฟก” ผลการวิจัยพบวา องคกรคนพิการแบงออกไดเปน ๒ ประเภทคือ ๑) องคกร
ของคนพิการ เปนองคกรท่ีคนพิการจัดตั้งข้ึนและเปนผูดําเนินการบริหารจัดการ และ ๒) องคกรเพ่ือ
คนพิการ เปนองคกรท่ีจัดต้ังและบริหารงานโดยคนไมพิการ องคกรของ/เพ่ือคนพิการมีบทบาทดาน
การฟนฟูสมรรถภาพการพิทักษสิทธิและการใหโอกาส การสนับสนุนทางสังคม การประสานงาน การ
สรางเครือขายและการสรางการตระหนักรูของสังคม โดยรูปแบบการสรางเครือขายและหุนสวนทาง
สังคมขององคกรของและเพ่ือคนพิการ อยูบนพ้ืนฐานของการแลกเปลี่ยนทรัพยากร การสนับสนุน
องคกร การสรางพันธมิตร และการสรางความรวมมือโดยมีคนพิการเปนศูนยกลางในการพัฒนา จาก
กรณีศึกษาศูนยพัฒนาและฝกอบรมคนพิการแหงเอเชียและแปซิฟก เปนองคกรเพ่ือคนพิการท่ี

                                                           
๘๑ พงษศิลป สาณะเสน, “การสรางเครือขายองคการเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในอําเภอโปง

นํ้ารอน”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๑). 
๘๒ อาทร สองรักษ, “แนวทางการสรางเครือขายนักบริหารงานชางองคการบริหารสวนตําบลในเขต

พ้ืนท่ีอําเภอสิเกา อําเภอวังวิเศษ จังหวัดตรัง”, รายงานการศึกษาอิสระ, (ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการปกครองทองถ่ิน วิทยาลัยการปกครองทองถ่ิน: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๓). 



๕๘ 
 

ดําเนินการสรางเครือขายและหุนสวนทางสังคมในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟก ผานการดําเนินงาน ๓ 
กิจกรรมหลัก คือ การประสานเครือขายและพัฒนาความรวมมือ การสนับสนุนขอมูล และการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย  ตามรูปแบบความร วมมือระหว างประเทศกําลังพัฒนา (South-to-South 
Cooperation) เพ่ือสรางเวทีในการแลกเปลี่ยน เรียนรู เสริมสรางความรวมมือและการมีสวนรวมของ
องคกรเครือขายและผูมีสวนไดสวนเสียท้ังในประเทศและตางประเทศ นอกจากนี้ แนวทางการสราง
เครือขายและหุ นสวนทางสังคมระหวางประเทศของศูนยฯ คือ ๑) การพัฒนาดานขอมูลขาวสาร      
๒) การพัฒนาความเขมแข็งขององคกรสมาชิก และ ๓) การพัฒนาความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย
ตางๆ๘๓ 

อังกาบ บุญสูง ไดวิจัยเรื่อง “แนวทางการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนทอผาพ้ืนเมือง
จังหวัดอุตรดิตถ” ผลการวิจัยพบวา ศักยภาพท่ีมีในชุมชนคือทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคมดานการ
รวมกลุมของคนในชุมชน และทุนทางธรรมชาติดานความหลากหลายทางชีวภาพ และความสามารถท่ี
กอใหเกิดความเขมแข็งของกลุมคือมีแกนนําท่ีเขมแข็ง มีเปาหมายชัดเจน เคารพ กฎระเบียบ การ
เรียนรูรวมกัน การแบงปนทรัพยากร การทํากิจกรรมรวมกัน ความรูสึกเปนพ่ี เปนนอง ความไวเนื้อ
เชื่อใจกันสงผลใหเกิดสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน มีความเอ้ืออาทรตอกันจึงเกิด เครือขายข้ึน๘๔ 

อิราวัฒน ชมระกา ไดวิจัยเรื่อง “การจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองของกลุม
ผลิตภัณฑผาทอในเขตภาคเหนือตอนบนของไทย” ผลการวิจัยพบวา ปญหาอุปสรรคในการจัดการ 
เครือขายไดแกการรวมตัวของกลุมยังไมเหนียวแนน ไมมีผู เสียสละและทุมเทอยางจริงจัง ไมมี
กฎเกณฑท่ีแนนอนและสมาชิก ไมมีสวนรวมในการทํางานและตัดสินใจขาคผูสืบทอดอยางจริงจัง 
คุณภาพของผลิตภัณฑยังไมสมํ่าเสมอ การสงเสริมจากภาครัฐยังไมตอเนื่อง และทฤษฎีและแนวคิด ท่ี
อธิบายการเกิดเครือขาย๘๕ 

สรุปไดวา การสรางเครือขายเปนการทํางานในลักษณะการเปนหุ นสวนทางสังคมมี
ความสําคัญท้ังในเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ เพ่ือสรางการมีสวนรวมและการประสานงานของภาคี
เครือขาย โดยมีการแบงความรับผิดชอบ บทบาทหนาท่ี และทรัพยากรระหวางกันของผูท่ีเก่ียวของท้ัง
ในระดับระหวางประเทศ ระดับชาติ ระดับทองถ่ิน และระดับรากหญา รวมท้ังอาศัยความรวมมือของ
องคกรตางๆ จึงจะรวมตัวเปนเครือขายได 

 

๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับวิสาหกิจชุมชน 
จากการทบทวนเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนไดมีผูรูและนักวิชาการ

หลากหลายทานไดศึกษาคนควาและและเรียบเรียงไวดังนี ้
                                                           

๘๓ นลินี เรืองฤทธิศักดิ์, “รูปแบบและแนวทางการสรางเครือขายและการเปนหุนสวนทางสังคม
ระหวางประเทศขององคกรคนพิการ: กรณีศึกษาศูนยพัฒนาและฝกอบรมคนพิการแหงเอเชียและแปซิฟก”, 
วิทยานิพนธสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๓).   

๘๔ อังกาบ บุญสูง, “การศึกษาแนวทางการสรางเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนผาทอพ้ืนเมือง จังหวัด
อุตรดิตถ”, AJNU ศิลปะสถาปตยกรรมศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร, ปท่ี ๒, ฉบับท่ี ๑ (เมษายน – กันยายน 
๒๕๕๔): ๑๑.  

๘๕ อิราวัฒน ชมระกา, “การจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองของกลุมผลติภณัฑผาทอในเขต
ภาคเหนือตนบนของไทย”, ดุษฎีนิพนธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๑). 



๕๙ 
 

นันทพัทธ พูลสวัสดิ์ ไดวิจัยเรื่อง “การประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการ
จัดการธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในจังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบวา ระดับการ
ประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใน
จังหวัดปทุมธานีอยูในระดับมาก ซ่ึงแยกตามรายดานไดแก ดานความพอประมาณ ดานความมีเหตุผล 
ดานการมีภูมิคุมกันท่ีดี และดานการมีคุณธรรมอยูในระดับมาก สวนดานการมีความรู มีการประยุกต
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับปานกลาง เม่ือศึกษาถึงผลการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมในจังหวัดปทุมธานี พบวาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีผลการดําเนินธุรกิจ
ในระดับมาก ซ่ึงแยกตามรายดาน ไดแก ดานทุนสิ่งแวดลอม และดานทุนกายภาพอยูในระดับมาก 
สวนดานทุนมนุษย และดานทุนสังคมมีผลการดําเนินธุรกิจอยู ในระดับปานกลาง เม่ือศึกษา 
เปรียบเทียบลักษณะองคกรกับผลการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พบวา
วิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดยอมท่ีมีประเภทของกิจการแตกตางกันมีผลการดําเนินธุรกิจของ
วิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอมไมแตกตางกัน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีมีระยะเวลา
การดําเนินการตางกันมีผล การดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ และพบวาผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีมีความรู
เก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตางกัน มีผลการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ .๐๕ และการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ
การจัดการธุรกิจมีความสัมพันธกับผลการดําเนิน ธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕๘๖ 

ปยะวัน เพชรหมี ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาผลสัมฤทธิ์การใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนเขตพ้ืนท่ีอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ” ผลการวิจัยพบวา 
สมาชิกมีวัตถุประสงคในการเขารวมกลุมวิสาหกิจชุมชนเพ่ือเปนการเพ่ิมรายได การรับรูเก่ียวกับ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท้ัง ๔ ดาน ไดแก ความหมายและความสําคัญ ดานองคประกอบ ดานการ
นําไปใช และดานประโยชน พบวาสวนใหญสมาชิกวิสาหกิจชุมชนรับรู ความหมายและความสําคัญ
ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและดานประโยชนของปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง สวนพฤติกรรม
การดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท้ัง ๖ ดาน ไดแก ดานการลดรายจาย ดานการเพ่ิม
รายได ดานการประหยัด พฤติกรรมการเรียนรู สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนไดใชหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงแลวประสบผลสัมฤทธิ์ระดับมาก ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม ประสบผลสัมฤทธิ์ระดับปานกลาง และพฤติกรรมดานสังคม ประสบผลสัมฤทธิ์ระดับ
มาก๘๗ 

                                                           
๘๖ นันทพัทธ พูลสวัสดิ์, “การประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมในจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๕๑). 

๘๗ ปยะวัน เพชรหมี, “การศึกษาผลสัมฤทธ์ิการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกกลุม
วิสาหกิจชุมชน เขตพ้ืนท่ีอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ”, ราชภัฏเพชรบูรณสาร, ปท่ี ๑๒, ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-
ธันวาคม ๒๕๕๓): ๓๘-๔๔. 



๖๐ 
 

ธนวุฒิ  พิมพ  และ จันทนา ฤทธิ์สมบูรณ  ไดวิจัยเรื่อง “การประยุกตใชแนว
พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรี” ผลการวิจัยพบวา (๑) ระดับ
ความเปนไปไดในการประยุกตหลักการจัดการเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนโดยรวมและ
จําแนกตามลักษณะของกิจการอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด แนวปฏิบัติท่ีมีความเปนไปได สูงท่ีสุด
ไดแก การทําธุรกิจอยางซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอารัดเอาเปรียบผูท่ีเก่ียวของ รองลงมา 
ไดแก การจัดการธุรกิจท่ีเนนการบริหารความเสี่ยงต่ํา ไมกอหนี้เกินกําลัง และจัดการกิจการแบบคอย
เปน คอยไป แตมีความม่ันคงของธุรกิจในระยะยาว และหลักการไมโลภมากจนเกินไป และไมเนน
กําไรระยะสั้น เปนหลัก (๒) ระดับความเปนไปไดในการประยุกตหลักการจัดการตามแนวพระราชดําริ
เศรษฐกิจพอเพียง กับวิสาหกิจชุมชน จําแนกตามลักษณะกิจการ ๔ ลักษณะ มีความแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับความเชื่อม่ันรอยละ ๙๕ เม่ือทําการเปรียบเทียบความแตกตางระหวาง
คาเฉลี่ยของลักษณะกิจการ ตางๆ เปนรายคูพบวากลุมท่ีไมแตกตางกันไดแก กลุมเกษตรกรรมกับกลุม
อุตสาหกรรม กลุมพาณิชยกรรม กับกลุมธุรกิจบริการ (๓) ขอเสนอแนะท่ีสําคัญในการประยุกตแนว
พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับ วิสาหกิจชุมชน คือ การใชวัตถุดิบท่ีมีอยูในทองถ่ิน เนนการจางงาน 
ความประหยัด ซ่ือสัตย และความ สามัคคีปรองดอง ชวยเหลือเก้ือกูลกัน๘๘ 

ศิริลักษณ ศรีสังขงาม ไดวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกับการดําเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนในอําเภอดอนเจดีย จังหวัดสุพรรณบุรี” ผลการวิจัยพบวา รายไดท่ีเกิดจากการเขารวม
กิจกรรมวิสาหกิจชุมชน คือ คาแรงงาน เงินปนผล และคาแรงงานกับ เงินปนผล โดยสมาชิกมากกวา
ครึ่งหนึ่ง มีรายไดจากเงินปนผล โดยภาพรวมสมาชิกมีความเห็นดวยในระดับมาก เม่ือพิจารณาแตละ
ดาน สมาชิกเห็นดวยในระดับมากท้ัง ๔ ดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการเงิน การ
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน การตลาดและการผลิต ปญหาและขอเสนอแนะ สมาชิกมากกวาหนึ่งใน
สาม ระบุวา เงินทุนหมุนเวียนของกลุมไมเพียงพอ สมาชิกหนึ่งในหา ระบุวา วิสาหกิจชุมชนไมมีความ
พรอมดานขอมูลเพ่ือประกอบการวางแผนดําเนินงาน ตนทุนในการผลิตมีราคาสูง และผลิตภัณฑยัง
ไมไดรับเครื่องหมายรับรองคุณภาพ ดังนั้น สมาชิกมากกวาหนึ่งในสามเสนอแนะวา รัฐบาลควรมี
นโยบายท่ีชัดเจนในการ สนับสนุนสงเสริมอยางตอเนื่อง สนับสนุนขอมูลการกูยืมเงินแหลงเงินเพ่ือการ
กูยืม ควรใหสมาชิกมีสวนรวม ในการวางแผนการบริหารงานกลุม ภาครัฐควรใหคําแนะนํา หรือ
ความรูเก่ียวกับการวางแผน และหนวยงานท่ีเก่ียวของควรสนับสนุนวัสดุอุปกรณท่ีทันสมัยในการ
ผลิต๘๙ 

ผศ. ดร.ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนครและคณะ ไดวิจัยเรื่อง “แนวทางพัฒนาการ
ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา” ผลการวิจัยพบวา ปจจัยดานการเมือง 
ปจจัยดานเศรษฐกิจ และปจจัยดานสังคมเอ้ืออํานวยตอผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน สวนปจจัยดาน

                                                           
๘๘ ธนวุฒิ พิมพ และจันทนา ฤทธ์ิสมบูรณ, “การประยุกตใชแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับ

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรี”, วิจัย มสด สาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร, ปท่ี ๑๐, ฉบับท่ี ๒ (มกราคม - 
เมษายน ๒๕๕๗): ๑-๒๑.  

๘๙ ศิริลักษณ ศรีสังขงาม, “ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกับการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอําเภอ
ดอนเจดีย  จังห วัดสุพรรณ บุรี” , วิทยานิพนธป ริญญาเกษตรศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิต วิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๐). 



๖๑ 
 

เทคโนโลยีเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานสวนปญหาไดแกปญหาดานตลาด ปญหาดานบัญชีและ 
การเงิน ปญหาดานการผลิต ปญหาดานการใชเทคโนโลยีและสารสนเทศ ปญหาดานการออกแบบ 
ผลิตภัณฑ และปญหาดานตนทุนการผลิต โดยแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนหนวยงานภาครัฐ 
เปนหนวยงานสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท้ังดานการใหความรู การพัฒนาทักษะตางๆ การ 
สนับสนุนดานการตลาด และการกําหนดระเบียบตางๆ เพ่ือสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน๙๐ 

ชฎาพร ไชยศรี ไดวิจัยเรื่อง “กลยุทธการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรกร
บานผาฆอง จังหวัดเลย” ผลการวิจัยพบวา กลยุทธในการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนจะตองมีการ
วางแผน การกําหนดวัตถุประสงคในการตั้งกลุม การประชุมทุกเดือนมีโครงสรางของกลุมชัดเจนมีการ
เลือกตั้งคณะกรรมการกลุมมีกฎระเบียบท่ีรวมกันสรางข้ึนจากการสื่อสาร การเรียนรู จากการประชุม 
อบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน และปจจัยท่ีกอใหเกิดความสําเร็จของกลุมนั้นเกิดจากความสามารถใน
การวางแผน การควบคุมการผลิต ความสามารถในการบริหารจัดการสมาชิก และการมีครือขาย๙๑ 

สรุปไดวา วิสาหกิจชุมเปนการประยุกตใชวัตถุดิบท่ีมีอยูในทองถ่ิน เนนความประหยัด 
และความสามัคคีปรองดอง ชวยเหลือเก้ือกูลกัน มีการวางแผน การกําหนดวัตถุประสงคในการตั้ง
กลุม มีโครงสรางของกลุมชัดเจน มีกฎระเบียบท่ีรวมกันสรางข้ึนจากการสื่อสาร การเรียนรู ใน
ลักษณะการเปนหุนสวนทางสังคมท้ังในเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ เพ่ือสรางการมีสวนรวมและการ
ประสานงานของภาคีเครือขาย 

 
๒.๕.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการมีสวนรวม 
จากการทบทวนเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการมีสวนรวม ไดมีผูรูและนักวิชาการ

หลากหลายทานไดศึกษาคนควาและและเรียบเรียงไวดังนี ้
สุมนา เกิดสินธชัย ไดศึกษา “การมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในการ

ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดปทุมธานี” ผลการศึกษาพบวา ปญหาการดําเนินงานของกลุม 
ผูประกอบการกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑผาและเครื่องแตงกาย จังหวัดปทุมธานี สวนใหญ เกิด
จากผูประกอบการไมมีความรูความชํานาญในการบริหารจัดการ การผลิตยังคงยึดภูมิ ปญญาทองถ่ิน
แตมีการประยุกตเทคโนโลยีสมัยใหมบาง เพ่ือพัฒนารูปแบบและเปนการเพ่ิม มูลคาของผลิตภัณฑ 
ภาครัฐขาดการสนับสนุนอยางตอเนื่อง ท้ังนี้เนื่องจากกลุมไมมีรูปแบบการ บริหารกลุมหรือการทํางาน
กลุมเต็มรูปแบบสงผลใหการสนับสนุนจากภาครัฐมีนอย นอกจากนี้ ผูนํากลุมมักบริหารงานเพียง
ลําพังเนื่องจากไมมีความรูความชํานาญในดานการบริหารจัดการ สวนปจจัยท่ีสงผลใหกลุม
ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนประสบผลสําเร็จ คือ นโยบายของรัฐบาล ท่ีเปดโอกาสใหมีการสรางงาน 
สรางรายได แกคนในชุมชนและความรวมมือขององคกรในการ รวมคิด รวมวางแผน รวมปฏิบัติ รวม

                                                           
๙๐ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และคณะ, “แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนใน เขตลุ มทะเลสาบสงขลา”, วิทยานิพนธคณ ะศิลปศาสตรมหาบัณ ฑิ ต , (บัณ ฑิ ต วิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๖). 

๙๑ ชฎาพร ไชยศรี, “กลยุทธการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรกรบานผาฆอง ตําบลหวย
สม อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, 
๒๕๕๒). 



๖๒ 
 

ติดตามประเมินผล รวมท้ังการมีภาวะผูนําของผูนํากลุม ผนวกกับความเขมแข็งของชุมชนท่ีเก้ือกูล
การขับเคลื่อนกลุม สวนขอเสนอแนะจากการศึกษา ครั้งนี้ สําหรับภาครัฐควรใหการสนับสนุน
กิจกรรมการดําเนินงานของกลุมผูประกอบการอยาง ตอเนื่อง ไมวาจะเปนดานเงินทุน ความรูในดาน
การบริหารจัดการ การพัฒนาผลิตภัณฑ การสงเสริมการตลาด และการประชาสัมพันธ สวนดาน
ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน ควรมีการวางแผนการตลาด การจัดทําแผนธุรกิจ และสํารวจความ
ตองการของลูกคา ซ่ึงจะสงผลให การดําเนินงานผลิตสินคากลุมวิสาหกิจชุมชนมีคุณภาพมีมาตรฐาน
ผลิตภัณฑท่ีสามารถสงออก จําหนายยังตลาดตางประเทศและสามารถอยูไดอยางยั่งยืน๙๒ 

แสงเดือน พงษาชัย ไดศึกษา “ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการมีสวนรวมในกิจกรรมของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัยพบวา (๑) สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนมากกวาครึ่งหนึ่งเปนเพศหญิง มีอายุเฉลี่ย ๔๔.๑๓ ป สวนมากจบการศึกษาชั้นประถมศึกษา 
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมโดยการทํานาเปนหลัก มีพ้ืนท่ีถือครอง โดยเฉลี่ย ๑๔.๖๙ ไร มีรายไดตอป
โดยเฉลี่ย ๙๓,๘๔๖.๓๒ บาทตอป โดยเฉลี่ยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรูเก่ียวกับ พระราชบัญญัติ
สงเสริมวิสาหกิจชุมชนในระดับปานกลาง สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกือบท้ังหมดมีความรูถูกตอง ในเรื่อง
การกําหนดเปาหมายและทิศทางของแผนท่ีชัดเจน การประชุมและกําหนดแผนรวมกัน การแบง
หนาท่ี และมีการจดบันทึกทุกครั้งท่ีมีกิจกรรมการรับ-จาย รวมท้ังการทบทวนผลการดําเนินงาน
รวมกัน และสวนใหญ เคยติดตอกับเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร สําหรับการรับรูขาวสารสวนใหญรับรู
ผานทางเจาหนาท่ีสงเสริม การเกษตร (๒) โดยภาพรวมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรม
ของวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมดานการวางแผนในระดับมาก
ท่ีสุด และมีสวนรวมในระดับมาก ๔ ดาน เรียงตามลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก การรวม
ตัดสินใจ การรวมปฏิบัติ การรวมรับผลประโยชน และการรวมประเมินผล ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการมี
สวนรวมในกิจกรรม ไดแก อายุ รายไดของสมาชิก และความรู เก่ียวกับพระราชบัญญัติสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน และ (๓) ปญหาและขอเสนอแนะสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญ จะระบุวา มีปญหา
ในเรื่องไมคอยมีเวลา ไมมีความรู และไมทราบถึงชองทางในการเขามามีสวนรวม ดังนั้น หนวยงานท่ี
เก่ียวของควรสงเสริม ประชาสัมพันธเผยแพรความรูเรื่องวิสาหกิจชุมชนผานชองทางหรือสื่อตางๆ 
เพ่ือสรางความเขาใจและเกิดแรงจูงใจในการมีสวนรวมในกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน๙๓ 

อรอนงค เกวียนสูงเนิน ไดศึกษา “การมีสวนรวมในการดําเนินงานกิจกรรมเชิงธุรกิจ
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบวา ระดับการมีสวนรวม
ในการดําเนินกิจกรรมเชิงธุรกิจของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือ 
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ๑) ดานการผลิต ระดับการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเชิงธุรกิจของ 
สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน ๒) ดานการตลาด ระดับการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเชิงธุรกิจของ 

                                                           
๙๒ สุมนา เกิดสินธชัย, “การมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนใน

จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม, 
๒๕๕๐). 

๙๓ แสงเดือน พงษาชัย, “ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการมีสวนรวมในกิจกรรมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธปริญญาเกาตรศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๐). 



๖๓ 
 

สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดย 
ประเด็นมีสวนรวมในการวางแผนการตลาดในการจัดหาทุน มีระดับการมีสวนรวมมากท่ีสุด ๓) ดาน
การเงิน ระดับการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเชิงธุรกิจของ สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอ
พิมาย จังหวัดนครราชสีมาภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยประเด็นมีสวนรวมในการวางแผนการ
ลงทุน มีระดับการมีสวนรวมมากท่ีสุด๙๔ 

ดาวใจ ดอกไมคล่ี ไดศึกษา “การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนในอําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี” ผลการวิจัยพบวา (๑) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในภาพรวม มี
อายุเฉลี่ย ๔๘.๓๐ ป สวนใหญจบ การศึกษาชั้นประถมศึกษาตอนปลาย ประกอบการเกษตรเปน
อาชีพหลัก ระยะเวลาการเปนสมาชิกเฉลี่ย ๔.๑๖ ป มากกวาครึ่งเปนสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกร 
สวนใหญไดรับขอมูลขาวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนจาก นักวิชาการสงเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ี สวน
ใหญไดรับการอบรม สัมมนาฝกงานจากหนวยงานภาครัฐ ในดาน การผลิตและการพัฒนาผลิตภัณฑ 
(๒) สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับการประเมินศักยภาพอยูในระดับดี มี สวนรวมระดับมาก ใน
การรับผลประโยชน สมาชิกวิสาหกิจระดับระดับปานกลาง มีสวนรวมระดับมาก ในการ วางแผน และ
สมาชิกวิสาหกิจระดับปรับปรุง มีสวนรวมระดับนอยในการวางแผน (๓) สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน ท่ี
ไดรับการประเมินศักยภาพอยูในระดับดี ระดับปานกลาง และระดับปรับปรุง มีปญหาในการมีสวน
รวมในการ ดําเนินงานในระดับนอย ระดับปานกลางและระดับมาก ตามลําดับ โดยมีขอเสนอแนะให
สวนราชการเนน ความสําคัญของเครือขายและการประเมินศักยภาพของกลุม จัดการอบรมใหความรู
และการศึกษาดูงานแกสมาชิก รวมท้ังประชาสัมพันธขาวสารใหกวางขวางข้ึน๙๕ 

มุรธาธีร รักชาติเจริญ ไดศึกษา “การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการน้ํา
ทางการเกษตรอยางยั่งยืน” ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการน้ํากับ
ความยั่งยืนของชุมชนในลุมน้ําเชียงไกรนั้น มีความสัมพันธในระดับสูง (r = ๐.๘๓๒) ผลการวิเคราะห
เสนทางโดยใช Path Analysis พบวา ตัวแบบของการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการนาท่ี 
สัมพันธกับความยั่งยืนของชุมชนในลุมนาลําเชียงไกร หมายถึง การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหาร
จัดการน้ํา ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานในการประสานงานและในการสงเสริมสนับสนุน การมี
สวนรวมในการตัดสินใจในดานการเขารวมในการทําประชาพิจารณ และการมีสวนรวมในการติดตาม
ผลในดานการรายงานผลการดําเนินงาน นั้น มีอิทธิพลทางออมตอความยั่งยืนของชุมชนในลุมน้ําลํา
เชียงไกร๙๖ 

                                                           
๙๔ อรอนงค เกวียนสูงเนิน, “การมีสวนรวมในการดําเนินงานกิจกรรมเชิงธุรกิจของสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชน อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ราชภัฎนครราชสีมา, ๒๕๕๓). 

๙๕ ดาวใจ ดอกไมคลี่, “การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอพนัส
นิ ค ม  จั งห วั ด ช ล บุ รี ”, วิ ท ย านิ พ น ธ ป ริญ ญ า วิ ท ย าศ าส ต รม ห า บั ณ ฑิ ต , (บั ณ ฑิ ต วิ ท ย าลั ย : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๖). 

๙๖ มุรธาธีร รักชาติเจริญ, “การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการนํ้าทางการเกษตรอยาง
ยั่งยืน”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร, ๒๕๕๘). 



๖๔ 
 

สุนันท   ถึงสุข ได ศึกษา “ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา” ผลการวิจัยพบวา    
๑.การบริหารแบบมีสวนรวม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาพรวมอยู ในระดับ
มาก ๒.ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาพรวม อยูใน
ระดับมาก ๓. การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ ๐.๘๗๙๗ 

สรุปไดวา การมีสวนรวมของประชาชนในกิจกรรมพัฒนาไมใชกระทําถึงประชาชนเขา
มาทํากิจกรรมตามท่ีไดจัดทําข้ึน  และหมูบานหรือชุมชนมีกิจกรรมและวิธีดําเนินงานของตนเองอยู
แลว ประชาชนมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาชุมชนของตนองได  การท่ีประชาชนหรือชุมชนสามารถเขาไปมี
สวนรวมในการตัดสินใจสําหรับการกําหนดนโยบายการพัฒนาท่ีเปนกระบวนการข้ันตนของการวาง
แผนการพัฒนาชุมชนในสวนท่ีเปนท่ีอยูอาศัยในการดํารงชีวิตของตนเอง 
 
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพท่ี ๒.๓ กรอบแนวคิดการวิจัย 

                                                           
๙๗ สุนันท  ถึงสุข, “ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ, ๒๕๖๐).  

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชนตําบลไรขิง ๔ ข้ันตอน 

ประกอบดวย 

๑. การกอรูปเครือขาย   
๒. การจัดระบบบริหารเครือขาย 
๓. การใชประโยชนเครือขาย 
๔. การธํารงรักษาเครือขาย 
 

ปจจัยสวนบุคคล 

๑. เพศ 
๒. อาย ุ
๓. สถานภาพ 
๔. ระดับการศึกษา 
๕. อาชีพ 
 

        ตัวแปรตน                 ตัวแปรตาม 
       ( Independent Variables )              ( Dependent Variables ) 
 

การมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน ๔ ดาน ประกอบดวย 

๑. ดานการตัดสินใจ 
๒. ดานการปฏิบัติการ 
๓. ดานการรับผลประโยชน 
๔. ดานการประเมินผล 
 



 

บทท่ี ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
การวิจัยเรื่อง “กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 

จังหวัดนครปฐม” เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ประกอบดวยการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึง
มีวัตถุประสงคของการวิจัย ๓ ประการ คือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของกระบวนการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง ๒) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของสมาชิกกับ
กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ๓) เพ่ือ
ศึกษาแนวทางการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ท้ังนี้
โดยมีรายละเอียดเก่ียวกับวิธีการดําเนินวิจัย ดังนี้   

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูลสําคัญ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล  
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชรูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) 

ประกอบดวยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) มีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) มีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 
Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) 

 ๓ .๑ .๑  ก าร วิจั ย เชิ งป ริม าณ  (Quantitative Research) โดยก ารแจก
แบบสอบถามถึงกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐม  

 

 



 

 ๓.๑.๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณเชิงลึก   
(In-depth interviews) เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง 
อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ท้ังนี้ผูวิจัยไดคัดเลือกผูใหขอสําคัญ จํานวน ๑๒ รูป/คนในการ
สัมภาษณครั้งนี้ 

 
๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูลสําคัญ 

 ๓.๒.๑ ประชากร 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก สมาชิกวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสาม

พราน จังหวัดนครปฐม ท่ีมีสวนเก่ียวของกับกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง 
อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม จํานวน ๓๒๔ คน๑  

 ๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยไดสุมตัวอยางมาจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

ตําบล   ไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ท่ีมีสวนเก่ียวของกับกระบวนการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางท่ีได
จากสูตรของ ของทาโร ยามาเน (Taro  Yamane)๒ โดยมีความคลาดเคลื่อน ๐.๐๕   

สูตร 
   n     

เม่ือ 
 n  =  จํานวนของกลุมตัวอยาง 

  N  =  จํานวนรวมท้ังหมดของประชากรท่ีใชในการศึกษา 
  e  =  ความผิดพลาดท่ียอมรับได (เทากับ ๐.๐๕) 

แทนคา   
 
 
 
 
 
 

  
 

                                                           
๑ เกษตรอําเภอสามพราน, รายงานคําขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน, 

(อัดสําเนา). 
๒ สุจิตรา บุณ ยรัต พัน ธุ , ระเบียบ วิธี วิจัยสํ าห รับ รัฐประศาสนศาสตร , พิมพครั้ งท่ี  ๑๔ , 

(กรุงเทพมหานคร: เสมาธรรม, ๒๕๕๗), หนา ๑๖๑. 
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๖๖ 



๖๗ 
 

ไดกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้  ๑๘๐ คน 

วิธีการสุมตัวอยาง (Sampling) การสุมกลุมตัวอยางใชหลักการสุมแบบแบงชั้น 
ประกอบดวยข้ันตอน ดังนี้  กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางเปนสัดสวน โดยพิจารณาจากจํานวน 
ประชากรเพ่ือใหไดขอมูลท่ีมีลักษณะกระจายใหสัมพันธกับสัดสวนของประชาชนในตําบลไรขิง เปน
ระดับในการสุมกลุมตัวอยางอยางเปนสัดสวนโดยใชสูตร ดังนี้ 

 
จํานวนในแตละระดับ 

    =        จํานวนตัวอยางท้ังหมดxจํานวนประชากรในแตละชั้น                       

 
จากสูตรจะไดประชาชนท่ีเปนกลุมตัวอยางในแตละกลุมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนตําบล  

ไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม จํานวน ๑๘๐ คน รายละเอียดดังตารางท่ี ๓.๑    

ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนสมาชิกจําแนกตามกลุมวิสาหกิจชุมชน 

กลุมวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง 
จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

สมาชิก กลุมตัวอยาง 

วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรตําบลไรขิง ๒๗ ๑๕ 

วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิง ๔๒ ๒๓ 

วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวเกาะลัดอีแทน ๖๕ ๓๖ 

วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตขาวไรขิง ๑๐๔ ๕๘ 

วิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวไรขิง ๒๗ ๑๕ 

เครือขายวิสาหกิจชุมชนสมโอนครชัยศร ี ๕๙ ๓๓ 

รวม ๓๒๔ ๑๘๐ 

 
๓.๒.๓ ผูใหขอมูลสําคัญ 
การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) 

จํานวน ๑๒ รูป/คน ไดแก 
๑. พระครปูฐมธีรวัฒน ผูชวยเจาอาวาสวัดไรขิง พระอารามหลวง 
๒. พระธวัชชัย เขมจาโร  เลขาเจาคณะตําบลไรขิง 
๓. นายพรเทพ  ปถวี  ไวยาวัจกร วัดไรขิง พระอารามหลวง 
๔. นายกร  วรนาม เลขานุการนายกเทศมนตรีเมืองไรขิง 
๕. นางสมลักษณ  ฟกปอม รักษาราชการแทนเกษตรอําเภอสามพราน 
๖. นายพลภัทร  มรรคเจรญิ สมาชิกสภาเทศบาลเมืองไรขิง เขต ๒  

ประชากรท้ังหมด 
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๗. นางสรอยสุวรรณ  เปาทอง ประธานวิสาหกิจวิสาหกิจชุมชนกลุม
แมบานเกษตรกรตําบลไรขิง  

๘. นายอานุพัทธ  สุดปฐม  ประธานวิสาหกิจวิสาหกิจชุมชนกลุม
ผูผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิง    

๙. นายลือยศ  บรรพกาญจน  ประธานวิสาหกิจวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว
เกาะลัดอีแทน    

๑๐. นายสมศักดิ์  คุมถนอม ประธานวิสาหกิจวิสาหกิจชุมชนกลุม
ผูผลิตขาวไรขิง     

๑๑. นางสาววรรณะภา  ทัดแชม ประธานวิสาหกิจวิสาหกิจชุมชนโรงสี
ขาวไรขิง  

๑๒. นายชัยฮะ  รัตนเก้ือกูลชัย ประธานวิสาหกิจเครือขายวิสาหกิจชุมชน
สมโอนครชยัศรี 

 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณท่ี

ผูวิจัยสรางข้ึนจากแนวคิดของกระบวนการสรางเครือขายของรัชรฐา ปาลกะวงศ ณ อยุธยา  ซ่ึงแบง
ออกเปน ๔ ข้ันตอน ไดแก ๑) การกอรูปเครือขาย ๒) การจัดระบบบริหารเครือขาย ๓) การใช
ประโยชนเครือขาย ๔) การธํารงรักษาเครือขาย และการมีสวนรวมของสมาชิกของ โคเฮนจอหน และ
นอรแมน (Cohen, John & Norman T.Uphoff)  ซ่ึงแบงออกเปน ๔ ดาน ไดแก ๑) การตัดสินใจ  
๒) การปฏิบัติการ ๓) การรับผลประโยชน ๔) การประเมินผล โดยมีข้ันตอนการสรางและการ
ตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้  

๓.๓.๑ ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 
 ๑. ศึกษากระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 

จังหวัดนครปฐม จากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
 ๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
 ๓. กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย        

ท่ีปรึกษาสารนิพนธ 
 ๔. สรางเครื่องมือ 
 ๕. นําเสนอโครงรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารย ท่ีปรึกษาสารนิพนธและ

ผูเชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
 ๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชเครื่องมือ (Try out) ใชกับประชากรท่ีมี

ลักษณะคลายกับกลุมตัวอยางเพ่ือหาคาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
 ๗. นําเครื่องมือท่ีไดจากการไปทดลองแจก (Try out) กับประชากรท่ีไมใชกลุม

ตัวอยางจริง จํานวน ๓๐ ชุด แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน และเสนออาจารยท่ีปรึกษา 
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 ๘. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลกับ
กลุมตัวอยาง จํานวน ๑๘๐ ชุด และนําไปแจกกับกลุมตัวอยางจริงในเขตวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง 
อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

 ๙. รวบรวมแบบสอบถาม แลวนํามาวิเคราะห 
๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ  
ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดลักษณะของเครื่องมือกระบวนการสราง

เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม มี ๒ แบบ คือ 
๑. แบบสอบถาม (Questionnaire) 
 ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามเก่ียวกับกระบวนการสราง

เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยแบงออกเปน ๕ ตอนดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ ระดับ

การศึกษา อาชีพ  
 ตอนท่ี ๒ สอบถามเก่ียวกับสภาพท่ัวไปของการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของ

ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale)๓ ๕ ระดับคือ  

๕ หมายถึง    สภาพท่ัวไปอยูในระดับ มากท่ีสุด 
๔ หมายถึง    สภาพท่ัวไปอยูในระดับ มาก 
๓ หมายถึง    สภาพท่ัวไปอยูในระดับ ปานกลาง 
๒ หมายถึง    สภาพท่ัวไปอยูในระดับ นอย 
๑ หมายถึง     สภาพท่ัวไปอยูในระดับ นอยท่ีสุด  

ตอนท่ี ๓ สอบถามเก่ียวกับกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบลไร
ขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  ซ่ึงแบงออกเปน ๔ ข้ันตอน ไดแก ๑) ข้ันตอนการกอรูป
เครือขาย ๒) การจัดระบบบริหารเครือขาย ๓) การใชประโยชนเครือขาย ๔) การธํารงรักษาเครือขาย 
มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)๔ ๕ ระดับคือ  

  ๕ หมายถึง กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยูในระดับ มากท่ีสุด 
  ๔ หมายถึง กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยูในระดับ มาก 
  ๓ หมายถึง กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยูในระดับ ปานกลาง 
  ๒ หมายถึง กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยูในระดับ นอย 
  ๑ หมายถึง  กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยูในระดับ นอยท่ีสุด 
 ตอนท่ี ๔ สอบถามเก่ียวกับการมีสวนรวมของสมาชิกตอกระบวนการสราง

เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ๔ ดาน ไดแก ๑) ดานการ

                                                           
๓ ชุติระ ระบอบและคณะ, ระเบียบวิธีวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย

, ๒๕๕๒), หนา ๒๒๔ – ๒๒๕. 
๔ อางแลว. 
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ตัดสินใจ ๒) ดานการปฏิบัติการ ๓) ดานการรับผลประโยชน ๔) ดานการประเมินผล มีลักษณะเปน
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)๕  ๕ ระดับคือ  

  ๕ หมายถึง การสงผลอยูในระดับ มากท่ีสุด 
  ๔ หมายถึง การสงผลอยูในระดับ มาก 
  ๓ หมายถึง การสงผลอยูในระดับ ปานกลาง 
  ๒ หมายถึง การสงผลอยูในระดับ นอย 
  ๑ หมายถึง  การสงผลอยูในระดับ นอยท่ีสุด  
 ตอนท่ี ๕ แบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบล 

ไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
๒. แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interviews)  
ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดสรางแบบสัมภาษณเชิงลึกเก่ียวกับกระบวนการสราง

เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ใชในการรวบรวมขอมูลจาก
ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) โดยแบงแบบสัมภาษณเชิงลึกออกเปน ๒ ตอน ดังนี้  

 ตอนท่ี ๑ แบบสัมภาษณเก่ียวกับขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 
 ตอนท่ี ๒ แบบสัมภาษณเก่ียวกับกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบล

ไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  
๓.๓.๓ การสราง และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
เพ่ือใหแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนใชในการศึกษาครั้งนี้ สามารถวัดสิ่งท่ีตองการวัด และมี 

ความแมนยําในการวัด ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้  
 ๑. รางแบบสอบถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงค และแนวทางท่ีไดศึกษาจาก

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ๒. นําแบบสอบถามไปใหอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธตรวจสอบความถูกตองตาม

เนื้อหา (Content Validity) 
 ๓. นําแบบสอบถามกลับมาปรับปรุงแกไขใหถูกตองตามท่ีอาจารยท่ีปรึกษาให

คําแนะนํา 
 ๔. นําแบบสอบถามฉบับรางเสนอตอท่ีปรึกษาโครงการ เพ่ือขอรับคําแนะนําและ 

ปรับปรุงแกไข แลวสงใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Validity) จํานวน ๕ ทาน 
คือ 

 ๑. ดร.พงศพัฒน  จิตตานุรักษ  ตําแหนงอาจารยประจํา หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๒. ผศ.ดร.รัฐพล เย็นใจมา   ตําแหนงอาจารยประจํา หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต คณะสังคมศาสตรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๓. อาจารย.ดร.ประเสริฐ ธิลาว  ตําแหนงอาจารยประจํา หลักสูตรพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
                                                           

๕ อางแลว. 
 



๗๑ 
 

 ๔. ผศ.ประสิทธิ์  ทองอุน   ตําแหนงรองผูอํานวยการฝายวิชาการ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆพุทธปญญาศรีทวารวดี 

  ๕. ดร.พัชราวลัย  ศุภภะ   ตําแหนงอาจารยประจํา หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆพุทธปญญาศรีทวาร
วดี 

แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองกับวัตถุประสงคของแตละขอ (Index of Item-
Objective Congruence: IOC)๖ ไดคา IOC อยูระหวาง ๐.๖ - ๑.๐๐ แสดงใหเห็นวา แบบสอบถาม
ทุกขอมึความสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 

 ๕. นําแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับ
ประชากร ท่ีมีสถานภาพเชนเดียวกับกลุมตัวอยางจํานวน ๓๐ คน เพ่ือหาความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถาม 

 ๖. นําแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเองไปหาความเชื่อม่ัน (Reliability) ดวยวิธีการ 
หาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ( –Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยใชสถิติทางสังคมศาสตร 

จึงไดคา สัมประสิทธิ์ของความเชื่อม่ันเทากับ ๐.๙๖๗ 
 ๗. นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ

เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือใชแจกกลุมตัวอยางจริงท่ีใชในการ
วิจัยตอไป 

 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล มีข้ันตอนดังนี้ 
๓.๔.๑ การเก็บรวมรวมขอมูลแบบสอบถาม 
 ๑. ขอหนังสือจากผู อํานวยการหลักสูตรรัฐประศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐ

ประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือเรียนเกษตรอําเภอสามพราน         
ขออนุญาตเขาทําการเก็บรวบรวมขอมูลในเขตพ้ืนท่ีวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม 

 ๒. นําแบบสอบถาม จํานวน ๑๘๐ ฉบับ ไปแจกสมาชิกวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง 
อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ท้ัง ๗ กลุมท่ีเปนกลุมตัวอยาง และเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง  

 ๓. นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหและประมวลผลโดยโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัย
ทางสังคมศาสตรตอไป 

๓.๔.๒ การเก็บรวมรวมขอมูลแบบสัมภาษณ 
 ๑. ขอหนังสือจากผู อํานวยการหลักสูตรรัฐประศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐ

ประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือเรียนผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๒ รูป/
คน   

                                                           
๖ ชุติ  ระบอบ และคณะ, ระเบียบวิธีวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพหมาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต

, ๒๕๕๒), หนา ๑๐๙. 



๗๒ 
 

 ๒ . นํ าแบบสัมภาษณ เชิ งลึ ก ไป ทําการสั มภ าษณ ผู ให ข อ มูลสํ า คัญ  (Key 
Informants) จํานวน ๑๒ รูป/คน  

 ๓. นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะห โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา
ประกอบบริบท (Content Analysis Techniques) 

 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูล  

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัย
ทางสังคมศาสตร สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม หลังจากท่ีไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
แบบสอบถามเรียบรอยแลว นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร ดังนี้ 

 สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุม
ตัวอยาง และพรรณนาระดับกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม  สถิติท่ีใชคือคาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) 
และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

 เกณฑการพิจารณาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (Χ ) และการหาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยกําหนดเกณฑคาเฉลี่ยของคะแนนเปน ๕ ระดับ๗ดังนี้ 

      ชวงคาเฉล่ีย      การแปลความหมาย 
 คาเฉลี่ยตั้งแต ๔.๕๑ – ๕.๐๐   กําหนดใหอยูในเกณฑ มากท่ีสุด 
 คาเฉลี่ยตั้งแต๓.๕๑ – ๔.๕๐   กําหนดใหอยูในเกณฑ มาก 
 คาเฉลี่ยตั้งแต๒.๕๑ – ๓.๕๐   กําหนดใหอยูในเกณฑ ปานกลาง 
 คาเฉลี่ยตั้งแต๑.๕๑ – ๒.๕๐   กําหนดใหอยูในเกณฑ นอย 
 คาเฉลี่ยตั้งแต๑.๐๐ – ๑.๕๐   กําหนดใหอยูในเกณฑ นอยท่ีสุด 
ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลท่ีเปนคําถามปลายเปด วิเคราะหโดยการเขียนเปน

ความถ่ีและรอยละ โดยใชเทคนิคการวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) 
๓.๕.๒ การวิเคราะหแบบสอบถามปลายเปด (Open Ends Questions) โดยการใช

เทคนิคการวิเคราะหคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
๓.๕.๓ การวิเคราะหความสัมพันธของการมีสวนรวมกับกระบวนการสรางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ผูวิจัยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ
เพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑในการแปลผล 
ดังนี้  

 

                                                           
๗ ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร , พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร:       

ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 



๗๓ 
 

r = .๕๐ ถึง ๑.๐๐ หรือ r = -.๕๐ ถึง – ๑.๐๐ ถือวาขอมูลมีความสัมพันธอยูใน
ระดับสูง 

r = .๓๐ ถึง .๔๙   หรือ r = -.๓๐ ถึง -.๔๙ ถือวาขอมูลมีความสัมพันธอยูในระดับปาน
กลาง 

r = .๑๐ ถึง .๒๙   หรือ r = -.๑๐ ถึง -.๒๙ ถือวาขอมูลมีความสัมพันธอยูในระดับต่ํา 
r = .๐๐ ถือวาขอมูลไมมีความสัมพันธกัน 
๓.๕.๔ การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ(In-depth Interview) ทําการวิเคราะห

ขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก โดยการใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาประกอบบริบท (Content 
Analysis Techniques) มีวิธีการตรวจสอบคุณภาพ ดังนี้ 

วิธีการวิจัยคุณภาพ 
 ๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธและผู เชี่ยวชาญ ตรวจสอบ

เครื่องมือท่ีสรางไว 
 ๒. นําแบบสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ไปใหคณะกรรมการ

ควบคุมสารนิพนธตรวจสอบ 
 ๓. นําแบบสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) มาทําการปรับแกไขเพ่ือ

นําไปสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญตอไป 
 ๔. ขอหนังสือจากผู อํานวยการหลักสูตรรัฐประศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐ

ประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือเรียนผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๒ คน 
เพ่ือขอความอนเุคราะหในการสัมภาษณ  

 ๕. นําแบบสัมภาษณ เชิงลึกไปทําการสัมภาษณ กับผู ใหขอมูลสําคัญ  (Key 
Informants) จํานวน ๑๒ คน 

 ๖. นําแบบสัมภาษณเชิงลึกมาวิเคราะห โดยใชเทคนิคในการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis Technic) 

 



๘๖ 
 

บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอ  

สามพราน จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีรวบรวมไดจากกลุมตัวอยาง จํานวน ๑๘๐ ชุด 
มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูล
นําเสนอดังตอไปนี้ 

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีตอสภาพท่ัวไปของการสราง

เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
๔.๓ ผลการวิเคราะหระดับการมีสวนรวมของสมาชิกในกระบวนการสรางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม   
๔.๔ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีตอกระบวนการสรางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม   
๔.๕ ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของสมาชิกกับกระบวนการ

สรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม   
๔.๖ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
๔.๗ ผลการวิเคราะหแบบสัมภาษณของผูใหขอมูลหลักเก่ียวกับกระบวนการสราง

เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
๔.๘ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคล ของผูตอบแบบสอบถามจํานวน 

๑๘๐ คน จําแนกตาม เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ แสดงดวยความถ่ีและรอยละ     
มีรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑ ดังนี้ 

 



๗๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

(n=๑๘๐) 

ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
เพศ     
 ชาย  ๙๒ ๕๑.๑ 
 หญิง  ๘๘ ๔๘.๙ 
 รวม  ๑๘๐ ๑๐๐.๐ 

อายุ     
 ๑๖ – ๓๖ ป  ๒๗ ๑๕.๐ 
 ๓๗ – ๕๖ป  ๘๕ ๔๗.๒ 
 ๕๗ – ๗๖ป  ๔๓ ๒๓.๙ 
 ๗๗ ป ข้ึนไป  ๒๕ ๑๓.๙ 
 รวม  ๑๘๐ ๑๐๐.๐ 
สถานภาพ    
 โสด ๓๒ ๑๗.๘ 
 สมรส ๑๒๕ ๖๙.๔ 
 หยาราง ๒๓ ๑๒.๘ 
 รวม  ๑๘๐ ๑๐๐.๐ 
ระดับการศึกษา     
 ประถมศึกษา ๖๙ ๓๘.๓ 
 มัธยมศึกษาตอนตน ๔๐ ๒๒.๒ 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. ๒๙ ๑๖.๑ 
 อนุปริญญา/ปวส. ๒๓ ๑๒.๘ 
 ปริญญาตรี ๑๒ ๖.๗ 
 สูงกวาปริญญาตร ี ๗ ๓.๙ 
 รวม  ๑๘๐ ๑๐๐.๐ 
อาชีพ    
 รับราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ ๑๘ ๑๐.๐ 
 เกษตรกร/ทําไร/ทําสวน ๑๒๒ ๖๗.๘ 
 พนักงานบริษัท ๖ ๓.๓ 
 รับจางท่ัวไป ๑๓ ๗.๒ 
 ไมไดประกอบอาชีพ ๖ ๓.๓ 
 อ่ืนๆ  ๑๕ ๘.๓ 
 รวม  ๑๘๐ ๑๐๐.๐ 

 



๗๖ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเรื่อง “กระบวนการ
สรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม” จําแนกไดดังนี้  

เพศ จากการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายมีจํานวน ๙๒ คน 
คิดเปนรอยละ ๕๑.๑ สวนเพศหญิงมีจํานวน ๘๘ คน คิดเปนรอยละ ๔๘.๙ 

อายุ จากการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ ๓๗ - ๔๖ ป มีจํานวน 
๘๕ คน คิดเปนรอยละ ๔๗.๒ มีอายุระหวาง ๕๗ – ๗๖  ป มีจํานวน ๔๓ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๙  
มีอายุระหวาง ๑๖ – ๓๒  ป มีจํานวน ๒๗ คน คิดเปนรอยละ ๑๕.๐ มีอายุ ๗๗ ปข้ึนไป มีจํานวน  
๒๕ คน คิดเปนรอยละ ๑๓.๙ ตามลําดับ 

สถานภาพ จากการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีสถานภาพสมรส 
จํานวน ๑๒๕ คน คิดเปนรอยละ ๖๙.๔ มีสถานภาพโสด จํานวน ๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๑๗.๘     มี
สถานภาพหยาราง จํานวน ๒๓ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๘ ตามลําดับ 

ระดับการศึกษา จากการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา จํานวน ๖๙ คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๓ มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 
๔๐ คน คิดเปนรอยละ ๒๒.๒ มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. มีจํานวน ๒๙ คน      
คิดเปนรอยละ ๑๖.๑ มีการศึกษาระดับอนุปริญญา/ปวส. จํานวน ๒๓ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๘      
มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๖.๗ มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 
จํานวน ๗ คน คิดเปนรอยละ ๓.๙ ตามลําดับ 

อาชีพ จากการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกร/  
ทําไร/ทําสวน มีจํานวน  ๑๒๒ คน คิดเปนรอยละ ๖๗.๘ ประกอบอาชีพรับราชการ/พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ มีจํานวน ๑๘ คน คิดเปนรอยละ ๑๐.๐ ประกอบอาชีพอ่ืนๆ มีจํานวน ๑๕ คน คิดเปน
รอยละ ๘.๓ ประกอบอาชีพรับจางท่ัวไป มีจํานวน ๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๗.๒ ประกอบอาชีพ
พนักงานบริษัท    มีจํานวน ๖ คน คิดเปนรอยละ ๓.๓ ไมไดประกอบอาชีพ มีจํานวน ๖ คน คิดเปน
รอยละ ๓.๓ ตามลําดับ 

 

๔.๒ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของสมาชิกที่มีตอสภาพทั่วไปของการสราง
เครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  

ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมี
ตอสภาพท่ัวไปของการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม 

(n=๑๘๐) 

สภาพท่ัวไปของการสรางเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 

จังหวัดนครปฐม 

ระดับของความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 

๑. การกอตั้งวิสาหกิจชุมชนเกิดจากผูนําชุมชน
เปนคนริเริ่ม 

๓.๖๙ ๐.๘๘๐ มาก 



๗๗ 
 

สภาพท่ัวไปของการสรางเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 

จังหวัดนครปฐม 

ระดับของความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 

๒. วิสาหกิจชุมชนไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานภายนอก 

๓.๗๖ ๐.๖๑๑ มาก 

๓. มีการจัดประชุมรวมกันทุกเดือนภายในกลุม
ของแตละกลุมวิสาหกิจชุมชน 

๓.๘๓ ๐.๔๙๔ มาก 

๔. มีการดําเนินกิจกรรมเพ่ือการจําหนาย ๓.๖๘ ๐.๕๗๖ มาก 
๕. มีการผลิตสินคาอยางสมํ่าเสมอ ๓.๓๘ ๐.๙๔๑ ปานกลาง 
๖. มีแหลงวัตถุดิบท่ีไดมาจากในทองถ่ิน ๓.๘๗ ๐.๗๔๓ มาก 
๗. ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงาน

ภายนอก 
๓.๖๘ ๐.๙๕๕ มาก 

๘. มีการสงเสริมการจัดหาตลาดเพ่ือการ
จําหนายสินคาจากหนวยงานภายนอก 

๓.๓๖ ๐.๖๒๒ ปานกลาง 

๙. มีการประชาสัมพันธกิจกรรมและผลิตภัณฑ
ของวิสาหกิจชุมชนอยางตอเนื่อง 

๓.๖๖ ๐.๙๙๓ มาก 

๑๐. มีการสงเสริมสินคาในเทศกาลของทองถ่ิน 
เชน มหกรรมวิสาหกิจชุมชนไรขิง 

๓.๕๕ ๐.๖๑๐ มาก 

ภาพรวม ๓.๖๕ ๐.๕๓๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒ พบวาสมาชิกมีความคิดเห็นตอสภาพท่ัวไปของการสรางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x� = 
๓.๖๕, S.D. = ๐.๕๓๔) 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาสภาพท่ัวไปของการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของ
ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม อยูในระดับมาก คือ มีแหลงวัตถุดิบท่ีไดมาจากใน
ทองถ่ิน มีการจัดประชุมรวมกันทุกเดือนภายในกลุมของแตละกลุมวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชน
ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก การกอตั้งวิสาหกิจชุมชนเกิดจากผูนําชุมชนเปนคนริเริ่มมี
การดําเนินกิจกรรมเพ่ือการจําหนาย ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก มีการ
ประชาสัมพันธกิจกรรมและผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชนอยางตอเนื่อง มีการสงเสริมสินคาในเทศกาล
ของทองถ่ิน เชน มหกรรมวิสาหกิจชุมชนไรขิง และมีการผลิตสินคาอยางสมํ่าเสมอ มีการสงเสริมการ
จัดหาตลาดเพ่ือการจําหนายสินคาจากหนวยงานภายนอก อยูในระดับปานกลาง 

 

 
 
 



๗๘ 
 

๔.๓ ผลการวิเคราะหระดับการมีสวนรวมของสมาชิกในกระบวนการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการมีสวนรวมของสมาชิกในกระบวนการสราง
เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม 

(n=๑๘๐) 

การมีสวนรวมของสมาชิกในกระบวนการสราง
เครือขายวิสาหกิจชุมชน โดยภาพรวม 

ระดับการมีสวนรวม 

x� S.D. แปลผล 
๑. การตัดสินใจ ๓.๗๗ ๐.๖๗๐ มาก 
๒. การปฏิบัติการ ๓.๗๒ ๐.๗๓๘ มาก 
๓. การรับผลประโยชน ๓.๗๐ ๐.๗๗๐ มาก 
๔. การประเมินผล ๓.๗๓ ๐.๘๕๗ มาก 

ภาพรวม ๓.๗๓ ๐.๗๑๑ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๓ พบวาสมาชิกมีสวนรวมในกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน

ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = ๓.๗๓, S.D. = 
๐.๗๑๑) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาระดับการมีสวนรวมของสมาชิกในกระบวนการสราง
เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม อยูในระดับมากทุกขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมของสมาชิกในกระบวนการ
สรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการ
ตัดสินใจ 

(n=๑๘๐) 

การมีสวนรวมของสมาชิกในกระบวนการสราง
เครือขายวิสาหกิจชุมชน ดานการตัดสินใจ 

ระดับการมีสวนรวม 

x� S.D. แปลผล 
๑. สมาชิกมีการนําเสนอปญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือการ

แกไขและการพัฒนาท่ีตรงประเด็น 
 

๓.๙๔ 
 

๐.๘๔๗ 
 

มาก 
๒. สมาชิกมีการแสดงความคิดเห็น คัดคานหรือ

โตแยงอยางมีเหตุผล 
 

๓.๕๔ 
 

๐.๙๕๓ 
 

มาก 
๓. สมาชิกมีการปรึกษาหารือ วิเคราะหสาเหตุ

ของปญหาท่ีสงผลตอวิสาหกิจชุมชนในการ
ตัดสินใจ 

 
 

๓.๘๑ 

 
 

๐.๗๓๓ 

 
 

มาก 
๔. สมาชิกรวมประชุมวางแผน หรือคัดเลือก

กิจกรรมวิสาหกิจชุมชนประกอบการตัดสินใจ 
 

๓.๙๓ 
 

๐.๘๗๒ 
 

มาก 
๕. สมาชิกรวมกําหนดข้ันตอนในการจัดกิจกรรม

ของวิสาหกิจชุมชนในการตัดสินใจ 
 

๓.๖๕ 
 

๑.๐๘๐ 
 

มาก 
ภาพรวม ๓.๗๗ ๐.๖๗๐ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๔ พบวาสมาชิกมีสวนรวมในกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน

ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการตัดสินใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 
๓.๗๗, S.D. = ๐.๖๗๐) 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาระดับการมีสวนรวมของสมาชิกในกระบวนการสราง
เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการตัดสินใจ อยูในระดับ
มากทุกขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมของสมาชิกในกระบวนการ
สรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการ
ปฏิบัติการ 

(n=๑๘๐) 

การมีสวนรวมของสมาชิกในกระบวนการสราง
เครือขายวิสาหกิจชุมชนดานการปฏิบัติการ 

ระดับการมีสวนรวม 

x� S.D. แปลผล 
๑. สมาชิกมีการดําเนิน กิจกรรมตามแผนท่ี

กําหนดรวมกัน 
 

๓.๗๙ 
 

๐.๙๐๗ 
 

มาก 
๒. สมาชิกมีการสนับสนุนทรัพยากรซ่ึงกันและ

กันในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
 

๓.๖๒ 
 

๐.๙๒๒ 
 

มาก 
๓. สมาชิกมีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาประยุกต

เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชน 
 

๓.๘๓ 
 

๐.๗๕๑ 
 

มาก 
๔ . ส ม าชิ ก มี ก า ร ร ว ม ส ง เส ริ ม แ ล ะ ส ร า ง

ความสัมพันธอันดีระหวางองคกรตางๆ 
 

๓.๖๙ 
 

๐.๗๙๙ 
 

มาก 
๕. สมาชิกมีการเชิญชวนคนในชุมชนเขารวม

ปฏิบัติงานวิสาหกิจชุมชน 
 

๓.๖๘ 
 

๐.๘๑๐ 
 

มาก 
ภาพรวม ๓.๗๒ ๐.๗๓๘ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๕ พบวาสมาชิกมีสวนรวมในกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน

ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการปฏิบัติการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 
๓.๗๒, S.D. = ๐.๗๓๘) 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาระดับการมีสวนรวมของสมาชิกในกระบวนการสราง
เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการปฏิบัติการ อยูใน
ระดับมากทุกขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมของสมาชิกในกระบวนการ
สรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการ
รับผลประโยชน 

(n=๑๘๐) 

การมีสวนรวมของสมาชิกในกระบวนการสราง
เครือขายวิสาหกิจชุมชนดานการรับ

ผลประโยชน 

ระดับการมีสวนรวม 

x� S.D. แปลผล 

๑. สมาชิกไดรับประโยชนจากการถายทอด
ความรูเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 

 
๓.๘๓ 

 
๐.๗๐๕ 

 
มาก 

๒. สมาชิกมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนจากกิจกรรมหรือ
โครงการวิสาหกิจชุมชน 

 
๓.๖๙ 

 
๐.๗๕๖ 

 
มาก 

๓. สมาชิกไดรับความสะดวกในการใหบริการ
วิสาหกิจชุมชน 

 
๓.๖๓ 

 
๐.๙๓๓ 

 
มาก 

๔. สมาชิกเห็นวาชุมชนเกิดความสามัคคีมากข้ึน
จากการดําเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน 

 
๓.๖๗ 

 
๐.๙๔๐ 

 
มาก 

๕ . สมาชิ ก เห็ น ว าวิส าห กิจชุ มชนสามารถ
แกปญหาในชุมชนไดอยางยั่งยืน 

 
๓.๖๘ 

 
๐.๙๓๗ 

 
มาก 

ภาพรวม ๓.๗๐ ๐.๗๗๐ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๖ พบวาสมาชิกมีสวนรวมในกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน

ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการรับผลประโยชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

(x� = ๓.๗๐, S.D. = ๐.๗๗๐) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาระดับการมีสวนรวมของสมาชิกในกระบวนการสราง

เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการรับผลประโยชน อยูใน
ระดับมากทุกขอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๗ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการมีสวนรวมของสมาชิกในกระบวนการ
สรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการ
ประเมินผล 

(n=๑๘๐) 

การมีสวนรวมของสมาชิกในกระบวนการสราง
เครือขายวิสาหกิจชุมชนดานการประเมินผล 

ระดับการมีสวนรวม 

x� S.D. แปลผล 
๑. สมาชิกมีการติดตามการดําเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชน 
 

๓.๙๘ 
 

๐.๘๓๒ 
 

มาก 
๒. สมาชิกมีการนําปญหาหรืออุปสรรคท่ีพบเห็น

ในวิสาหกิจชุมชนมารายงานตอชุมชนให
ทราบ 

 
๓.๕๒ 

 
๐.๙๔๒ 

 
มาก 

๓. สมาชิกมีการประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนวิสาหกิจชุมชน 

 
๓.๖๖ 

 
๐.๙๕๒ 

 
มาก 

๔. สมาชิกมีการเสวนาแสดงความคิดเห็นรวมกัน
เพ่ือเปนขอมูลในการประเมินผล 

 
๓.๖๕ 

 
๑.๐๙๑ 

 
มาก 

๕. สมาชิกมีการขอความรวมมือใหองคกรอ่ืนๆ
เขามามีสวนรวมติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

 
 

๓.๘๔ 

 
 

๐.๙๐๒ 

 
 

มาก 
ภาพรวม ๓.๗๓ ๐.๘๕๗ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๗ พบวาสมาชิกมีสวนรวมในกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน

ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 
๓.๗๓, S.D. = ๐.๘๕๗) 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาระดับการมีสวนรวมของสมาชิกในกระบวนการสราง
เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการประเมินผล อยูใน
ระดับมากทุกขอ 

 
 
 
 
 
 
 



๘๓ 
 

๔.๔ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของสมาชิกที่มีตอกระบวนการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม   

ตารางท่ี ๔.๘ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีตอกระบวนการสราง
เครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดย
ภาพรวม 

(n=๑๘๐) 

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน 
โดยภาพรวม 

ระดับความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 

๑. การกอรูปเครือขาย ๓.๕๓ ๐.๗๔๐ มาก 
๒. การจดัระบบบริหารเครือขาย ๓.๕๑ ๐.๘๒๙ มาก 
๓. การใชประโยชนเครือขาย ๓.๓๘ ๐.๖๖๓ ปานกลาง 
๔. การธํารงรักษาเครือขาย ๓.๔๕ ๐.๗๙๒ ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๔๗ ๐.๖๐๔ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี ๔.๘ พบวาระดับความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีตอกระบวนการสราง

เครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับ

ปานกลาง (x� = ๓.๔๗, S.D. = ๐.๖๐๔) 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวากระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบล   

ไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ในภาพรวม อยูในระดับมาก คือ การกอรูปเครือขาย       
การจัดระบบบริหารเครือขาย และการธํารงรักษาเครือขาย การใชประโยชนเครือขาย อยูในระดับ
ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๙ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีตอกระบวนการ
สรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดาน
การกอรูปเครือขาย 

(n=๑๘๐) 

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน 
ดานการกอรูปเครือขาย 

ระดับความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 

๑. การดําเนินการสื่อสารและการสรางแรงจูงใจ
เพ่ือกระตุนใหประชาชนเขารวมเปนสมาชิก
เครือขาย 

 
 

๓.๓๗ 

 
 

๑.๑๘๑ 

 
 

ปานกลาง 
๒. การสรางจุดรวมของผลประโยชน ท่ี เปน

ศูนยกลางใหประชาชนเขามามีสวนรวมใน
เครือขาย 

 
 

๓.๔๖ 

 
 

๑.๑๒๐ 

 
 

ปานกลาง 
๓. การแสวงหาแกนนําเครือขายท่ีดีมีคุณสมบัติ

ในการผลักดันการแกไขปญหาดานตางๆ เชน 
ดานนโยบาย ดานขอมูลขาวสาร 

 
 

๓.๓๙ 

 
 

๐.๖๗๓ 

 
 

ปานกลาง 
๔. การสรางแนวรวมสมาชิกเครือขาย เชน การ

เปดเวทีระดมความคิดเห็น 
 

๓.๗๓ 
 

๑.๐๙๑ 
 

มาก 
๕. การสรางความตระหนักในปญหาและการรวม

แกไขปญหาจากสมาชิกเครือขาย 
 

๓.๖๙ 
 

๐.๘๔๖ 
 

มาก 
ภาพรวม ๓.๕๓ ๐.๗๔๐ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๙ พบวาสมาชิกมีความคิดเห็นตอกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจ

ชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการกอรูปเครือขาย โดยภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง (x� = ๓.๕๓, S.D. = ๐.๗๔๐) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวากระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบล   

ไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการกอรูปเครือขาย อยูในระดับมาก คือ การสรางแนว
รวมสมาชิกเครือขาย เชน การเปดเวทีระดมความคิดเห็น การสรางความตระหนักในปญหาและการ
รวมแกไขปญหาจากสมาชิกเครือขาย และการดําเนินการสื่อสารและการสรางแรงจูงใจเพ่ือกระตุนให
ประชาชนเขารวมเปนสมาชิกเครือขาย การแสวงหาแกนนําเครือขายท่ีดีมีคุณสมบัติในการผลักดันการ
แกไขปญหาดานตางๆ เชน ดานนโยบาย ดานขอมูลขาวสาร การดําเนินการสื่อสารและการสราง
แรงจูงใจเพ่ือกระตุนใหประชาชนเขารวมเปนสมาชิกเครือขาย อยูในระดับปานกลาง 
 
 
 



๘๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีตอกระบวนการ
สรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดาน
การจัดระบบบริหารเครือขาย 

(n=๑๘๐) 

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน 
ดานการจัดระบบบริหารเครือขาย 

ระดับความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 

๑. การจัดตั้งกลุมเครือขายท่ีมีเปาหมายการ
ดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน และความ
เชื่อมโยงเครือขายยอย 

 
 

๓.๖๐ 

 
 

๑.๑๕๖ 

 
 

มาก 
๒. การจัดบทบาทหนาท่ีของสมาชิกในเครือขาย

โดยชี้ขอบเขตท่ีชัดเจนตามความสนใจของ
สมาชิกแตละคน 

 
 

๓.๕๓ 

 
 

๑.๑๓๑ 

 
 

มาก 
๓. การจัดระบบการติดตอสื่อสารเพ่ือปฏิสัมพันธ

ซ่ึงเปนกลไกท่ีเชื่อมสมาชิกของเครือขายเขา
หากัน 

 
 

๓.๖๔ 

 
 

๑.๐๗๗ 

 
 

มาก 
๔. การจัดระบบการเรียนรูรวมกันดวยการสราง

วัฒนธรรมการเรียนรูระหวางกัน 
 

๓.๔๐ 
 

๑.๐๖๕ 
 

ปานกลาง 
๕. การจัดระบบสารสนเทศในการรวบรวมขอมูล

เพ่ือการแกไขปญหา 
 

๓.๓๙ 
 

๐.๙๕๙ 
 

ปานกลาง 
ภาพรวม ๓.๕๑ ๐.๘๒๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวาสมาชิกมีความคิดเห็นตอกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจ

ชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการจัดระบบบริหารเครือขาย โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = ๓.๕๑, S.D. = ๐.๘๒๙)  
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวากระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบล   

ไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการจัดระบบบริหารเครือขาย อยูในระดับมาก คือ    
การจัดระบบการติดตอสื่อสารเพ่ือปฏิสัมพันธซ่ึงเปนกลไกท่ีเชื่อมสมาชิกของเครือขายเขาหากัน    
การจัดตั้งกลุมเครือขายท่ีมีเปาหมายการดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน และความเชื่อมโยงเครือขาย
ยอย การจัดบทบาทหนาท่ีของสมาชิกในเครือขายโดยชี้ขอบเขตท่ีชัดเจนตามความสนใจของสมาชิก
แตละคน และการจัดระบบการเรียนรูรวมกันดวยการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูระหวางกัน         
การจัดระบบสารสนเทศในการรวบรวมขอมูลเพ่ือการแกไขปญหา อยูในระดับปานกลาง 
 
 
 



๘๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๑ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีตอกระบวนการ
สรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดาน
การใชประโยชนเครือขาย 

(n=๑๘๐) 

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน 
ดานการใชประโยชนเครือขาย 

ระดับความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 

๑. การใชเครือขายเปนเวทีกลางประสานงาน
รวมกัน เพ่ือ สรางความรูความเขาใจให
เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 
 

๓.๔๗ 

 
 

๑.๐๕๙ 

 
 

ปานกลาง 
๒ . ก าร ใช เค รื อ ข าย เป น เว ที แล ก เป ลี่ ย น

สารสนเทศและ ความรูเพ่ือใหเกิดการพัฒนา
ตอยอดความคิดและความรูระหวางสมาชิก 

 
 

๓.๑๑ 

 
 

๐.๘๑๘ 

 
 

ปานกลาง 
๓. การใชเครือขายเปนเวทีแลกเปลี่ยนและระดม

ทรัพยากร หรือการจัดตั้ง “กองทุน” 
 

๓.๓๘ 
 

๐.๙๔๑ 
 

ปานกลาง 
๔. การใชเครือขายเปนเวทีรวมสรางสรรคและ

พัฒนาความรูใหมๆ 
 

๓.๓๖ 
 

๐.๙๙๖ 
 

ปานกลาง 
๕. การใชเครือขายเปนเวทีสรางกระแสผลักดัน

ประเด็นความคิดผลิตภัณฑใหมๆ 
 

๓.๕๙ 
 

๑.๐๔๕ 
 

มาก 
ภาพรวม ๓.๓๘ ๐.๖๖๓ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวาสมาชิกมีความคิดเห็นตอกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจ

ชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการใชประโยชนเครือขาย โดยภาพรวม

อยูในระดับปานกลาง (x� = ๓.๓๘, S.D. = ๐.๖๖๓) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวากระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบล   

ไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการใชประโยชนเครือขาย อยูในระดับมาก คือ การใช
เครือขายเปนเวทีสรางกระแสผลักดันประเด็นความคิดผลิตภัณฑใหมๆ และการใชเครือขายเปนเวที
กลางประสานงานรวมกัน เพ่ือ สรางความรูความเขาใจใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน การใชเครือขาย
เปนเวทีแลกเปลี่ยนและระดมทรัพยากร หรือการจัดตั้ง “กองทุน” การใชเครือขายเปนเวทีรวม
สรางสรรคและพัฒนาความรูใหมๆ การใชเครือขายเปนเวทีแลกเปลี่ยนสารสนเทศและ ความรูเพ่ือให
เกิดการพัฒนาตอยอดความคิดและความรูระหวางสมาชิก อยูในระดับปานกลาง 
 
 
 
 



๘๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีตอกระบวนการ
สรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดาน
การธํารงรักษาเครือขาย 

(n=๑๘๐) 

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน 
ดานการธํารงรักษาเครือขาย 

ระดับความคิดเห็น 

x� S.D. แปลผล 

๑. การจัดกิจกรรมรวมท่ีดําเนินการอยางตอเนื่อง
และกําหนดโครงสรางของกิจกรรมอยาง
ชัดเจน 

 
 

๓.๔๓ 

 
 

๑.๐๔๗ 

 
 

ปานกลาง 
๒ . มี ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม เ พ่ื อ ก า ร ก ร ะ ชั บ

ความสัมพันธระหวางสมาชิกอยางสมํ่าเสมอ 
 

๓.๓๙ 
 

๐.๙๒๕ 
 

ปานกลาง 
๓. การสรางระบบจูงใจและการจัดหาทรัพยากร

สนับสนุนอยางพอเพียง 
 

๓.๕๔ 
 

๑.๐๑๐ 
 

มาก 
๔. การใหความชวยเหลือและแกไขปญหาจาก

ความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน 

 
 

๓.๕๘ 

 
 

๑.๐๑๙ 

 
 

มาก 
๕. การสรางผูนํารุนใหมอยางตอเนื่อง ๓.๒๘ ๑.๑๙๗ ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๔๕ ๐.๗๙๒ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวาสมาชิกมีความคิดเห็นตอกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจ

ชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการธํารงรักษาเครือขาย โดยภาพรวม

อยูในระดับปานกลาง (x� = ๓.๔๕, S.D. = ๐.๗๙๒) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวากระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบล   

ไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ดานการธํารงรักษาเครือขาย อยูในระดับมาก คือ การให
ความชวยเหลือและแกไขปญหาจากความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน   
การสรางระบบจูงใจและการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนอยางพอเพียง และการจัดกิจกรรมรวมท่ี
ดําเนินการอยางตอเนื่องและกําหนดโครงสรางของกิจกรรมอยางชัดเจน มีการจัดกิจกรรมเพ่ือการ
กระชับความสัมพันธระหวางสมาชิกอยางสมํ่าเสมอ การสรางผูนํารุนใหมอยางตอเนื่อง อยูในระดับ
ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 



๘๘ 
 

๔.๕ ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของสมาชิกกับกระบวนการ
สรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ตารางท่ี ๔.๑๓ การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของสมาชิกกับกระบวนการสราง
เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Pearson, s Product Moment Correlation Coefficient) 

  ตัวแปร 
การกอรูป
เครือขาย 

การจดัระบบ
บริหาร

เครือขาย 

การใช
ประโยชน
เครือขาย 

การธํารง
รักษา

เครือขาย 

รวม 

การตัดสินใจ .๖๐๖** .๖๐๘** .๕๖๕** .๗๑๗** .๗๕๗** 
การปฏิบัติการ .๖๓๘** .๖๔๓** .๕๓๐** .๗๕๕** .๘๐๙** 
การรับผลประโยชน .๗๓๐** .๖๑๗** .๕๑๘** .๗๓๔** .๘๑๘** 
การประเมินผล .๗๕๖** .๖๔๓** .๕๔๐** .๗๔๙** .๘๔๖** 

รวม .๗๓๔** .๖๗๑** .๕๕๐** .๗๘๙** .๘๖๕** 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๓ ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของสมาชิกกับกระบวนการ

สรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม พบวา 
การมีสวนรวมของสมาชิก มีความสัมพันธเชิงบวกกับกระบวนการสรางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชน ดานการกอรูปเครือขาย อยูในระดับสูง (r=.๗๓๔**) 
การมีสวนรวมของสมาชิก มีความสัมพันธเชิงบวกกับกระบวนการสรางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชน ดานการจดัระบบบริหารเครือขาย อยูในระดับสูง (r=.๖๗๑**) 
การมีสวนรวมของสมาชิก มีความสัมพันธเชิงบวกกับกระบวนการสรางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชน ดานการใชประโยชนเครือขาย อยูในระดับสูง (r=.๕๕๐**) 
การมีสวนรวมของสมาชิก มีความสัมพันธเชิงบวกกับกระบวนการสรางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชน ดานการธํารงรักษาเครือขาย อยูในระดับสูง (r=.๗๘๙**) 
การมีสวนรวมของสมาชิก มีความสัมพันธเชิงบวกกับกระบวนการสรางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชน โดยภาพรวม อยูในระดับสูง (R=.๘๖๕**)  
 
 
 
 
 
 
 



๘๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๔ ผลสรุปความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของสมาชิกกับกระบวนการสราง
เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  

 

ท่ี สมมติฐานการวิจัย 
ความสัมพันธ 

เชิง ระดับ 
มี ไมมี 

๑ การมีสวนรวมของสมาชิก กับดาน
การกอรูปเครือขาย 

 
√ 

 
- 

 
บวก 

 
สูง 

๒ การมีสวนรวมของสมาชิก กับดาน
การจัดระบบบริหารเครือขาย 

 
√ 

 
- 

 
บวก 

 
สูง 

๓ การมีสวนรวมของสมาชิก กับดาน
การใชประโยชนเครือขาย 

 
√ 

 
- 

 
บวก 

 
ปานกลาง 

๔ การมีสวนรวมของสมาชิก กับดาน
การธํารงรักษาเครือขาย 

 
√ 

 
- 

 
บวก 

 
สูงมาก 

๕ การมีสวนรวมของสมาชิก โดย
ภาพรวม 

 
√ 

 
- 

 
บวก 

 
สูงมาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๔ ผลสรุปสมมติฐานความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของสมาชิก

กับกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม พบวา  
การมีสวนรวมของสมาชิก มีความสัมพันธเชิงบวกกับกระบวนการสรางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชน ดานการกอรูปเครือขายโดยภาพรวมมีความสัมพันธกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย  
การมีสวนรวมของสมาชิก มีความสัมพันธเชิงบวกกับกระบวนการสรางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชน ดานการจัดระบบบริหารเครือขายโดยภาพรวมมีความสัมพันธกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานการวิจัย 

การมีสวนรวมของสมาชิก มีความสัมพันธเชิงบวกกับกระบวนการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชน ดานการใชประโยชนเครือขายโดยภาพรวมมีความสัมพันธกัน จึงยอมรับสมมติฐาน
การวิจัย 

การมีสวนรวมของสมาชิก มีความสัมพันธเชิงบวกกับกระบวนการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชน ดานการธํารงรักษาเครือขายโดยภาพรวมมีความสัมพันธกัน จึงยอมรับสมมติฐานการ
วิจัย 

การมีสวนรวมของสมาชิก มีความสัมพันธเชิงบวกกับกระบวนการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชน โดยภาพรวมมีความสัมพันธกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

 
 
 
 



๙๐ 
 

๔.๖ ผลการวิเคราะหปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอกระบวนการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐม จําแนกตามรายดาน รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๕ – ๔.๑๖ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๕ ปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง 

อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  
 

กระบวนการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชน 

ปญหาและอุปสรรค 

การกอรูปเครือขาย ประชาชนในชุมชนขาดความรูความเขาใจอยางถูกตอง ทําให
ความเขาใจนั้นๆ ไมไปในทิศทางเดียวกัน ขาดประสบการณ 
ขาดความรวมมือ และขาดทุนในการสนับสนุน ทําใหประชาชน
ท่ีจะมาเขารวมมีนอย 

การจัดระบบบริหารเครือขาย มีสมาชิกท่ีทํางานจริงๆ เพียงไม ก่ีคน และตองทํางานในทุก
หนาท่ี สมาชิกยังขาดความสามัคคี การทํางานไมเปนไปตาม
แผนท่ีตกลงกันไว ขาดการรวมตัวกัน และผลประโยชนไม
กระจายอยางท่ัวถึง 

การใชประโยชนเครือขาย จากสมาชิก ท่ีมาจากหลายอาชีพ หลายหนาท่ี  ทําใหการ
รวมกลุมของสมาชิกนั้นยาก บางครั้งขอมูลท่ีมาจากหลายสวน
งานมากเกินไปทําใหเกิดความเขาใจคลาดเคลื่อน 

การธํารงรักษาเครือขาย ขาดความสามัคคีในการดําเนินงาน ขาดการยกระดับผลิตภัณฑ
เดิมของชุมชน กลุมก็ไมเกิดรายได และคนเขามาสนใจใน
ผลิตภัณฑลดลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๖ ขอเสนอแนะเก่ียวกับกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอ
สามพราน จังหวัดนครปฐม 

 

กระบวนการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชน 

ขอเสนอแนะ 

การกอรูปเครือขาย จัดการประชุมชี้แจงอยางสมํ่าเสมอไมวาจะในรูปแบบการรับฟง
ความคิดเห็นหรือประกาศทางบอรดประชาสัมพันธ คัดสรร
สมาชิกท่ีมีจิตอาสา สรางจิตสาธารณะ สรางองคความรู จัดหา
งบประมาณมาสนับสนุนเพ่ิมเติม และจัดสรรประโยชนอยาง
ชัดเจน  

การจัดระบบบริหารเครือขาย ผูนําควรบริหารอยางจริงจังและเขมแข็ง แสดงใหสมาชิกเห็น
ประโยชนถึงสิ่งท่ีสมาชิกไดจริงๆ เปดใจรับฟง และใชความเมตตา
มากกวาเหตุผล 

การใชประโยชนเครือขาย สรางกิจกรรมและสรางความสัมพันธในการรวมกลุมสมาชิก
เพ่ือใหกลุมเขมแข็งและเกิดประโยชนอยางแทจริง และใช
เครือขายเพ่ือประสานงาน 

การธํารงรักษาเครือขาย จัดการประชุมและพบปะกันอยางสมํ่าเสมอ กระจายผลประโยชน
อยางท่ัวถึงและเทาเทียมกัน สรางเครือขายกับภายนอกในการ
ยกระดับผลิตภัณฑเดิมของชุมชน เพ่ือใหเกิดรายได และคนชักจูง
ความสนใจในผลิตภัณฑลดลง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๒ 
 

๔.๗ ผลการวิเคราะหแบบสัมภาษณของผูใหขอมูลหลักเกี่ยวกับกระบวนการสราง
เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  

การสัมภาษณนี้ มีจุดมุงหมายในการศึกษารวบรวมขอมูลประกอบการวิเคราะห
กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  ๔ ขอซ่ึง
ประกอบไปดวย ๑) การสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง เปนอยางไร ๒) การมีสวนรวมใน
การสงเสริมวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง เปนอยางไร ๓) ปญหา อุปสรรค ของการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง มีอะไรบาง ๔) ขอเสนอแนะในการสงเสริมการมีสวนรวมวิสาหกิจชุมชน
ตําบลไรขิง มีอะไรบาง ซ่ึงสรุปบทสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ผูใหขอมูลสําคัญ (Key 
Informant) จํานวน ๑๒ ทาน ดังตอไปนี้ 

๑. การสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง 
การสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิงนั้น รูปแบบการจัดการเครือขาย (network 

management) เปนสิ่งสําคัญท่ีจะนําพาเครือขายบรรลุไปสูเปาหมายและประสบความสําเร็จได ซ่ึง
การจัดการเครือขายจะตองพิจารณาถึง สภาพของเครือขายตามวงจรชีวิตเครือขาย ไดแก การกอตัว 
การขยายตัว ความรุงเรือง การถดถอย และการฟนตัว เพ่ือใหสามารถดําเนินการ ปรับปรุง และ
พัฒนาไดอยางสอดคลองและเหมาะสมกับพัฒนาการของเครือขาย และยังตองพิจารณาถึงเง่ือนไข
ของบริบทแวดลอมของหนวยงานหรือบุคลากรท่ีบริหารเครือขายท่ีเปนขอจํากัด อาทิ งบประมาณ 
เง่ือนไขของกฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ตลอดจนคานิยมและวัฒนธรรม เปนตน ท้ังนี้ กระบวนการ
สรางเครือขายมีแนวทางการดําเนินการท่ีคลายคลึงกับการบริหารทรัพยากรมนุษยในองคการ ไดแก 
การสรรหา พัฒนา รักษาไว และใชประโยชน จึงเปนจุดเริ่มตนของการสรางเครือขายตามแนวทาง
วงจรชีวิตของเครือขายตอไป 

 ๑.๑ ดานการกอรูปเครือขาย 
  จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญมีประเด็นท่ีนาสนใจเก่ียวกับการสราง

เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิงวา กรมสงเสริมการเกษตรมีนโยบายการจดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชนตั้งแต พ.ศ. ๒๕๔๘ โดยเริ่มจากกลุมผูท่ีประกอบอาชีพเหมือนกันมารวมตัวกันและจดทะเบียน
เปนวิสาหกิจชุมชน ประโยชนของการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน คือ พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน พ.ศ.๒๕๔๘ นี้เปนการคุมครองและใหสิทธิประโยชนโดยมีกฎหมายรับรอง และหนวยงานภาคี
สามารถใหการสนับสนุนในดานตางๆ ได ซ่ึงหนวยงานภาคี ไดแก กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวง
เกษตร กระทรวงพาณิชย กระทรวงอุตสาหกรรม และยังสอดคลองกับการจดทะเบียนผลิตภัณฑ
สินคา OTOP เนื่องจากหากจดทะเบียนผลิตภัณฑสินคา OTOP แลวจะมีการจดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชนดวยเชนกัน เพราะเปนพระราชบัญญัติในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนในการชวยสนับสนุนเก้ือกูล
กัน๑ โดยวัดไรขิง พระอารามหลวงเปนหนวยงานท่ีอํานวยความสะดวกทางดานสถานท่ี แตทางดาน
การสรางความเขาใจในชุมชนเปนหนาท่ีของภาครัฐและตัวชุมชน เพราะวาวิสาหกิจชุมชนเปนเรื่องท่ี

                                                           
๑ สัมภาษณ นางสมลักษณ  ฟกปอม, รักษาราชการแทนเกษตรอําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม, 

๑๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๙๓ 
 

เกิดข้ึนจากความรู ความเขาใจ และการเขาถึงปญหาของชุมชน๒ การเขาถึงชุมชนแบงออกเปน ๓ 
สวน คือ สวนท่ี ๑ ภาคของประชาชน ไดแก คนในทองถ่ินท่ีไดรับขอมูลขาวสารรวมกันวาการทํานา 
ทําสวน ทําไร หรือคาขายโดยลําพัง นั้นมีศักยภาพไมเพียงพอท่ีจะไปมีอํานาจตอรอง หรือไปนําเสนอ
ใหประชาชน หรือสังคมไดรับรู สวนท่ี ๒ คือ ภาครัฐ ภาครัฐจะตองเขามาใหขอมูลขาวสารวาในสวน
ของประชาชนขาดอะไร เชน ขาดองคความรูเก่ียวกับเรื่องของการเกษตร ขาดองคความรูในเรื่องของ
การพัฒนาสินคาใหดูดีข้ึนท่ีเรียกวาการตอยอด หากประชาชนขาดตรงประเด็นเหลานี้ภาครัฐก็ควรจะ
เขามาสนับสนุน เพราะภาครัฐเปนแหลงขอมูลความรูในหลายดานไมวาจะเปนในดานวิชาการ ดาน
การตลาด ซ่ึงตองเกิดจากความรวมมือท้ังสองฝายผนึกรวมกัน๓ สวนท่ี ๓ คือ วัด ชุมชนตําบลไรขิง
เปนชุมชนท่ีไดเปรียบกวาชุมชนอ่ืนๆ เพราะมีสิ่งศักดิ์สิทธิ์ท่ีทุกคนรูจักและใหความเคารพนับถือนั่นคือ
หลวงพอวัดไรขิง อันเปนสิ่งศักดิ์สิทธิ์ท่ีดึงนักทองเท่ียวเขามาทองเท่ียวในชุมชนตําบลไรขิง ทําให
วิสาหกิจท่ีอยูในบริเวณวัดไรขิง พระอารามหลวงสามารถท่ีจะเดินหนาตอยอดไปได๔  

  การสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอกนั้นเทศบาลเมืองไรขิงไดพากลุม
นักศึกษา หรือกลุมงานตางๆ เขามาศึกษาดูงาน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน โดยกลุมท่ีเขามา
ศึกษาดูงาน เชน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรสามารถชวยแกปญหาใหกับกลุมผูปลูกขาวไดทางใดบาง 
และสวนหนึ่งจากการแนะนําตอ เชน มหาลัยเกษตรศาสตรเขามาศึกษาในเรื่องผลผลิตขาวไดมีการ
แนะนําตอใหกับแผนกอาหาร มีการชวยกันแกปญหา เชน เรามีผลิตภัณฑ ๑๐ ตัว แบงใหมหาลัยละ 
๓ ตัวหรือ ๕ ตัว แบงกันทําแบงกันหาทางแกไขปญหา๕ และดวยเครือขายศิษยเกามากมายมีท้ัง
อาจารยท่ีสอนมหาลัยสวนใหญก็เปนศิษยเกาหลวงพอวัดไรขิงจึงทําใหเกิดเครือขาย ทางดานการ
ทองเท่ียวก็มีการติดตอประสานงานในการเขามาศึกษาดูงานจากสวนงานตางๆ ชวยเหลือกันในแตละ
เรื่อง เชน การออกแบบ การสรางชองทางการประชาสัมพันธ๖ การประชาสัมพันธใหนักทองเท่ียวเขา
มารูจัก แตกระบวนท่ีจะชักจูงจูงใจใหคนในพ้ืนท่ีเขามาเปนสมาชิกกลุมข้ึนนั้นอยูท่ีผูบริหารของกลุม
แตละกลุม ท้ังทางดานการจัดสรรเงินปนผล การสงเสริมรักทองถ่ิน การมีสวนรวมในชุมชน๗ เชน 
เกาะลัดอีแทนเกิดจากการเกิดน้ําทวมเม่ือป พ.ศ. ๒๕๕๔ เกษตรกรในชุมชนจึงรวมกันแกปญหาวาจะ
ทําอยางไรใหเกษตรกรในชุมชนดํารงชีพอยูไดประกอบกับกรมพัฒนาชุมชนจังหวัดไดเขามาใหความรู
ในการรวมกลุมกันเพราะวาชุมชนมีวัตถุดิบอยูแลวจึงเกิดการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนนี้ข้ึนมา๘ และ
ดวยบริบทพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพอยูแลวท้ังทางดานการทองเท่ียวท่ีเห็นไดชัดทําใหเกิดประโยชนและเกิด

                                                           
๒ สัมภาษณ พระครูสมุหธวัชชัย  เขมจาโร, เลขานุการเจาคณะตําบลไรขิง, ๒๑ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓ สัมภาษณ นายพรเทพ  ปถวี, ไวยาวัจกร วัดไรขิง พระอารามหลวง , ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
๔ สัมภาษณ พระครูปฐมธีรวัฒน, ผูชวยเจาอาวาส วัดไรขิง พระอารามหลวง, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
๕ สัมภาษณ นายสมศักดิ์  ทัดแชม, เลขานุการวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตขาวไรขิง, ๒๔ มกราคม 

๒๕๖๒. 
๖ สัมภาษณ นายอานุพัทธ  สุดปฐม, ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิง,     

๒๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๗ สัมภาษณ นายพลภัทร  มรรคเจริญ, สมาชิกสภาเทศบาลเมืองไรขิง เขต ๒, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๘ สัมภาษณ นายกร  วรนาม, เลขานุการนายกเทศมนตรีเมืองไรขิง, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๒. 



๙๔ 
 

รายไดในชุมชน๙ ในการรวมกลุมของวิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวไรขิงเปนการรวมกลุมจากสมาชิกภายใน
กลุมผูผลิตขาวไรขิงและกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิงซ่ึงประชาชนสามารถเปนสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนไดมากกวาหนึ่งกลุม เปนการแกไขปญหากลุมผูผลิตขาวไรขิงในการสงขาวใหโรงสีขาวท่ัวไปจะ
ทําใหไดราคาต่ําจึงมีการจัดตั้งกลุมโรงสีขาวไรขิงข้ึนเพ่ือนําขาวมาสีเองโดยพ้ืนท่ีในการจัดตั้งกลุม
วิสาหกิจชุมชนนี้ไดรับการสนับสนุนจากวัดไรขิง พระอารามหลวงใหใชพ้ืนท่ี๑๐ เปนการรวมกลุมจาก
คนมีภาระ หนาท่ีครอบครัว และหนาท่ีการงานตางกัน ซ่ึงปจจุบันตองดิ้นรนเพ่ือความอยูรอดมาก
ข้ึนกับคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนแตรายไดไมสมดุล๑๑ และกลุมวิสาหกิจชุมชนสมโอนครชัยศรก็ีพยายามท่ีจะ
ปลูกกันมากข้ึน แตระยะในการเก็บผลผลิตนานทําใหเกิดอุปสรรคกับผูปลูกบาง๑๒  

สรุปไดวา กรมสงเสริมการเกษตรมีนโยบายการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตั้งแต พ.ศ. 
๒๕๔๘ โดยเริ่มจากกลุมผูท่ีประกอบอาชีพเหมือนกันรวมตัวกันและมาจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน 
ประโยชนของการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน คือ การคุมครองและใหสิทธิตามพระราชบัญญัติ มี
กฎหมายรับรองกลุม และเม่ือเปนวิสาหกิจชุมชนกลุมแลวหนวยงานภาคีสามารถใหการสนับสนุนได 
โดยวัดไรขิง พระอารามหลวงเปนผูอํานวยความสะดวกทางดานสถานท่ีและเรื่องของการสรางความ
เขาใจในชุมชนเปนหนาท่ีของภาครัฐและชุมชน การสรางเครือขายกับภายนอก เทศบาลเมืองไรขิงเปน
หนวยงานท่ีพากลุมงานตางๆ เขามาศึกษาดูงานและมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน ซ่ึงกลุมงาน
เหลานี้สามารถชวยแกปญหา และขยายเครือขาย อีกท้ังดวยบารมีของหลวงพอท่ีมีลูกศิษยมากมายซ่ึง
ศิษยเกาจึงทําใหเกิดเครือขาย ชวยเหลือกันในเรื่องตางๆ แตการชักจูงหรือจูงใจใหคนในพ้ืนท่ีเขามา
เปนสมาชิกกลุมนั้นอยูท่ีผูบริหารของกลุมแตละกลุม  

 ๑.๒ ดานการจัดระบบบริหารเครือขาย  
  จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญมีประเด็นท่ีนาสนใจเก่ียวกับการจัดระบบ

บริหารเครือขายวา การบริหารเครือขายนั้นวัดไรขิง พระอารามหลวงจะเปนหนวยงานทางดานการ
สนับสนุนใหกับภาคประชาชนและภาครัฐมารวมกลุมกัน๑๓ เชน เปนสถานท่ีดานการทองเท่ียวซ่ึงเปน
ศูนยกลางรวมนักทองเท่ียวไปทองเท่ียวในชุมชน หรือเปนสถานท่ีในเรื่องของการขายสินคา หรือ
อาจจะกอตั้งเปนสินคาชุมชนในอนาคต๑๔ การบริหารเครือขายจะแข็งแรงหรือไมแข็งแรงนั้นข้ึนอยูวา
ประชาชนรวมกลุมกันไดแข็งแรงขนาดไหนในขณะเดียวกันภาครัฐลงไปดูแลถูกท่ีหรือไม กลุมวิสาหกิจ
ชุมชนของชาวบานตองการอะไรและรวมกลุมกันทําอะไรเพ่ือเปาหมายอะไร ซ่ึงหากภาครัฐเขามาชวย

                                                           
๙ สัมภาษณ นายลือยศ  บรรพกาญจน, เลขานุการวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวเกาะลัดอีแทน,        

๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๐ สัมภาษณ นางสาววรรณะภา  ทัดแชม, เลขานุการวิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวไรขิง, ๒๘ มกราคม 

๒๕๖๒. 
๑๑ สัมภาษณ นางสรอยสุวรรณ  เปาทอง, ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรตําบลไรขิง, 

๒๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๒ สัมภาษณ นายชัยฮะ  รัตนเก้ือกูลชัย, ประธานเครือขายวิสาหกิจชุมชนสมโอนครชัยศรี, ๒๗ 

มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๓ สัมภาษณ พระครูสมุหธวัชชัย  เขมจาโร, เลขานุการเจาคณะตําบลไรขิง, ๒๑ มกราคม ๒๕๖๒.  
๑๔ สัมภาษณ พระครูปฐมธีรวัฒน, ผูชวยเจาอาวาส วัดไรขิง พระอารามหลวง, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒.  



๙๕ 
 

ชี้แนะแนวทางการบริหารก็อาจจะยกระดับเปนชุมชนทองเท่ียวเชิงเกษตรตัวอยางได๑๕ เม่ือกอตั้งกลุม
แลวกรมพัฒนาชุมชน กรมการทองเท่ียวเขามาใหองคความรูในการบริหารจัดการวาตองทําอยางไร 
เชน การสนับสนุนรถรางนําเท่ียว เริ่มมีการนําเท่ียวโดยแบงเปนสถานี แบงคาตอบแทนแตละสถานี 
ซ่ึงแตละสถานีก็จะมีกลุมวิสาหกิจชุมชนของไรขิงอยูดวยในบางจุด พอเริ่มติดตลาดกรมการทองเท่ียว
ก็เริ่มเขามาสนับสนุนรถรางเพ่ิม เทศบาลก็มีการชวยในการบริหารดานการประชาสัมพันธท้ังทาง 
Facebook สื่อออนไลน และแผนพับประชาสัมพันธ ใหวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิงเปนท่ีรูจักและให
สินคาติดตลาดชุมชน๑๖ โดยกลุมวิสาหกิจชุมชนตองมีแผนการผลิต แผนการดําเนินงาน เพราะการ
ตรวจเยี่ยมลงพ้ืนท่ีอาจจะไมท่ัวถึง และวิสาหกิจชุมชนท่ีเปนกลุมแลวจะพ่ึงตนเองไดดี หรือใน ๑ รอบ
ปจะมีการจัดงานแสดงสินคา หรือนําผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนนั้นๆ ไปจัดแสดง และใน ๑ 
รอบปจะมีการประชุมคณะกรรมการมีการตอทะเบียนวิสาหกิจชุมชน อนุกรรมการวิสาหกิจชุมชน
ระดับอําเภอ๑๗ 

  การบริหารจัดการในระดับชาวบานถาภาครัฐไมเริ่มตนใหก็จะดําเนินการไปได
ยาก แตถามีการเริ่มตนใหท้ังหมดเม่ือภาครัฐปลอยมือกลุมเหลานี้ก็จะอยูไมได๑๘ ภาครัฐและกลุม
วิสาหกิจชุมชนจึงควรเขามารวมกันบริหาร รวมกันปรึกษาหารือ เชน วิสาหกิจชุมชนโรงปุยอินทรีย
ตําบลไรขิงรวมกันบริหารจัดการและพัฒนาผลิตภัณฑจนไดรับรางวัลชนะเลิศวิสาหกิจชุมชนดีเดน
ระดับจังหวัดในป พ.ศ.๒๕๕๙ ๑๙ วิสาหกิจชุมชนสมโอนครชัยศรีมีการรวมกันบริหารจัดการ
งบประมาณจากกรมวิชาการเกษตรในการใหโครงการการทําปุยเพ่ือแจกใหสมาชิกทุกทานใช มีการ
รวมตัวกันเพ่ือท่ีจะชวยเหลือกันและแบงปนโดยเทาเทียมกัน๒๐ สมาชิกจะมีบทบาทหนาท่ีแยกกันตาม
ผังองคกร และรวมกลุมระดมความคิดเห็น๒๑ บทบาทหนาท่ีวิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกร
ตําบลไรขิงก็เชนกัน สมาชิกยังคงมีหนาท่ีตามผังองคกร๒๒ เม่ือมีกิจกรรมจะมีการเชื่อมตอกันระหวาง
เครือขาย เชน วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวเกาะลัดอีแทนจะนําผลิตภัณฑในชุมชนมาวางขายตามจุดแวะ
พักทองเท่ียว หรือแมกระท่ังเม่ือมีการจัดงานตางๆ จะมีการนําผลิตภัณฑในกลุมเหลานี้ออกจัด
จําหนาย หรือเม่ือวิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวไรขิงตองการเมล็ดขาวพันธุอะไรก็จะแจงไปยังวิสาหกิจ

                                                           
๑๕ สัมภาษณ นายพรเทพ  ปถวี, ไวยาวัจกร วัดไรขิง พระอารามหลวง, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๖ สัมภาษณ นายกร  วรนาม, เลขานุการนายกเทศมนตรีเมืองไรขิง, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๗ สัมภาษณ นางสมลักษณ  ฟกปอม, รักษาราชการแทนเกษตรอําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม, 

๑๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๘ สัมภาษณ นายลือยศ  บรรพกาญจน, เลขานุการวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวเกาะลัดอีแทน,        

๒๓ มกราคม ๒๕๖๒.  
๑๙ สัมภาษณ นายพลภัทร  มรรคเจริญ, สมาชิกสภาเทศบาลเมืองไรขิง เขต ๒, ๒๘ มกราคม 

๒๕๖๒.  
๒๐ สัมภาษณ นายชัยฮะ  รัตนเก้ือกูลชัย, ประธานวิสาหกิจเครือขายวิสาหกิจชุมชนสมโอนครชัยศรี, 

๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๑ สัมภาษณ นางสาววรรณะภา  ทัดแชม, เลขานุการวิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวไรขิง, ๒๘ มกราคม 

๒๕๖๒.  
๒๒ สัมภาษณ นางสรอยสุวรรณ  เปาทอง, ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรตําบลไรขิง, 

๒๕ มกราคม ๒๕๖๒.  



๙๖ 
 

ชุมชนกลุมผูผลิตขาวไรขิงใหปลูกขาวชนิดนั้นๆ โดยวิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวไรขิงอาจจะนําพันธุขาวมา
ใหยืมเม่ือปลูกและไดผลผลิตแลววิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวไรขิงจะรับซ้ือกลับ๒๓ หรือจะเปนทาง
วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตขาวไรขิงติดตอกับวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิงเพ่ือขอปุย
มาใชในการปลูกขาว อาจเปนการใหยืมปุยกอนเม่ือขายขาวไดแลวคอยนําเงินมาใชคืน๒๔       

สรุปไดวา การบริหารเครือขายจะแข็งแรงหรือไมนั้นข้ึนอยูวาประชาชนรวมกลุมกันได
แข็งแรงขนาดไหน และภาครัฐเขามาชวยชี้แนะแนวทางใหองคความรูในการบริหารจัดการ เทศบาล
เมืองไรขิงชวยในดานการประชาสัมพันธท้ังทาง Facebook สื่อออนไลน และแผนพับประชาสัมพันธ 
ใหวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิงเปนท่ีรูจักและใหสินคาติดตลาดชุมชน การบริหารจัดการในระดับ
ชาวบานถาภาครัฐไมเริ่มตนใหก็จะดําเนินการไปไดยาก แตถามีการเริ่มตนใหท้ังหมดเม่ือภาครัฐปลอย
มือกลุมเหลานี้ก็จะอยูไมได ภาครัฐและกลุมวิสาหกิจชุมชนจึงควรเขามารวมกันบริหาร รวมกัน
ปรึกษาหารือ สมาชิกแตละคนมีบทบาทหนาท่ีแยกกันตามผังองคกร มีการเชื่อมตองานกันระหวาง
กลุม  

 ๑.๓ ดานการใชประโยชนเครือขาย  
  จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญมีประเด็นท่ีนาสนใจเก่ียวกับการใชประโยชน

เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิงวา พ้ืนท่ีตําบลไรขิงเปนพ้ืนท่ีการเกษตร มีการเชื่อมโยงแตละกลุม
วิสาหกิจชุมชนท่ีอยูในตําบลไรขิง เพราะกลุมท่ีสรางข้ึนมาสวนใหญเปนเกษตรกรคนเดียวแตเปน
สมาชิกของกลุมอ่ืนๆ ดวย คือ ในกระบวนการทํางานเกษตรกรคนหนึ่งไมสามารถจะเปนประธานท้ัง 
๒ กลุมวิสาหกิจชุมชนไดแตสามารถเปนสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ ไดมากกวา ๑ กลุม นับวาเปน
จุดดีอยางหนึ่งเพราะวิสาหกิจแตละกลุมหาเขาก็จะมีกิจกรรมหรือการดําเนินงานท่ีแตกตางกัน เชน 
วิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวตําบลไรขิงจะเอาขาวท่ีเกษตรกรวสิาหกิจชุมชนผูผลิตขาวไรขิงมาแปรรูปเพ่ือ
ขายกับคนในชุมชน หรือวาการทองเท่ียวเปนการวิ่งรถรางก็สามารถเอาผลิตภัณฑไปต้ังขายตามจุดท่ี
นักทองเท่ียวแวะในแตละจุด ซ่ึงของในไรขิงสวนใหญจะเปนทางดานการเกษตรรวมถึงการนํามาแปร
รูปดวย ซ่ึงอาจจะมีการนําสินคาแปรรูปของกลุมใกลเคียงมาลงขายเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหกับ
นักทองเท่ียว๒๕ และใหเครือขายเปนแรงในการรวมกลุมเพ่ือการรวมกันพัฒนาผลิตภัณฑเพราะ
เกษตรกรสวนใหญจะมีภูมิปญญาชาวบานอยูแลวเพียงแคระดมความสามารถตรงนั้นชวยกันพัฒนา
กลุมวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิงใหดีข้ึน๒๖ โดยใหวัดเปนศูนยกลางในการรวมกลุมและเปนศูนยกลางใน
การใชระบบสารสนเทศเขามาชวยในการพัฒนา๒๗ มีการวางแผนทางดานการตลาด วามีการผลิต

                                                           
๒๓ สัมภาษณ นายสมศักดิ์  ทัดแชม, เลขานุการวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตขาวไรขิง, ๒๔ มกราคม 

๒๕๖๒.  
๒๔ สัมภาษณ นายอานุพัทธ  สุดปฐม, ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิง,     

๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  
๒๕ สัมภาษณ นางสมลักษณ  ฟกปอม, รักษาราชการแทนเกษตรอําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม, 

๑๘ มกราคม ๒๕๖๒.  
๒๖ สัมภาษณ พระครูสมุหธวัชชัย  เขมจาโร, เลขานุการเจาคณะตําบลไรขิง, ๒๑ มกราคม ๒๕๖๒.  
๒๗ สัมภาษณ พระครูปฐมธีรวัฒน, ผูชวยเจาอาวาส วัดไรขิง พระอารามหลวง, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒.  



๙๗ 
 

พอเพียงหรือไม พ้ืนท่ีใดเหมาะสมอีกบางในการขยายพ้ืนท่ีการเกษตร พัฒนาการขายสินคาใหกลุม
วิสาหกิจชุมชนไมตองนําสินคาออกขายนอกกลุมแตใหคนนอกกลุมวิ่งเขามาหาสินคาเอง๒๘  

  วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวเกาะลัดอีแทนเปนการรวมเครือขายจากกลุมงาน
ภายนอกของกลุมชาวบาน ๔ ตําบล คือ ตําบลไรขิง ตําบลทรงคนอง ตําบลบางเตย และตําบลทา
ตลาดรวมกันท่ีจะสงเสริมการทองเท่ียว โดยตําบลไรขิงมีจุดแข็งเรื่องคนท่ีมาเท่ียววัดไรขิง พระอาราม
หลวงแลวทําอยางไรใหคนท่ีมาเท่ียวเขาไปดูในพ้ืนท่ีของเกาะลัดอีแทนซ่ึงอยูฝงตรงขามกับวัดไรขิง 
พระอารามหลวงอันเปนแหลงผลิตสมโอนครชัยศรี เปนแหลงท่ีปลูกสมโอรสชาติดีท่ีสุดของจังหวัด
นครปฐม ซ่ึงตําบลไรขิงมีของดีอยูในเกาะอยูแลว นอกจากสมโอก็ยังมีผลไมตางๆ เชน ฝรั่ง มะพราว 
กลวย ท่ีผานมาชาวบานนําสินคาเกษตรไปขายตลาดน้ําดอนหวาย บางขายสงปากคลองตลาด ซ่ึงไดมี
การสงเสริมใหนํามาขายหนาบานตนเอง เปนการลดรายจายเพ่ิมรายได และยังสงเสริมใหผูสูงอายุท่ี
อยูบานเกิดรายไดโดยไมมีคาใชจาย สามารถขายไดในราคาตนทุนและนักทองเท่ียวสามารถซ้ือของได
ในราคาท่ีถูกและมีคุณภาพ๒๙ มีการนําขาวท่ีปลูกมาสีเองและนําออกขาย อีกท้ังยังมีการนําขาวมา
แปรรูปการผูท่ีมีความรูจากการทําไอศกรีมมาแปรรูปเปนไอศกรีมออกขาย การปลูกผักเกษตรอินทรีย
แตเดิมมีการไปซ้ือฟางจากราชบุรีแตปจจุบันมีการพัฒนาโดยใชฟางจากนาขาวของกลุมผูผลิตขาวถือ
เปนการเก้ือหนุนซ่ึงกันและกัน๓๐ 

  กลุมโรงสีขาวไรขิงก็ประโยชนจากเครือขายโดยไดรับการสนับสนุนงบมาจาก
สวนราชการหลายดานท้ังการสรางโรงสีขาวและการสนับสนุนเครื่องสีขาว เพ่ือทําการสีขาวและนํา
ออกจําหนาย และมีการประสานกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในการปลูกขาวหอมมะลิพันธุปน
เกษตร คือพ้ืนฐานพันธุขาวหอมมะลิมาผสมผสานกันพันธุขาวทนแลงแลวปรับปรุงพันธุจนสามารถท่ี
จะปลูกในพ้ืนท่ีภาคกลางได เพราะขาวหอมมะลิสวนใหญจะตองปลูกทางอีสานตองอาศัยชวงแสงท่ี
เพียงพอ คือ เปนขาวไวแสงถึงจะสรางผลผลิตท่ีดีได แลวมาปรับปรุงพันธุจนเปนขาวไมไวแสงสามารถ
ท่ีจะมาปลูกในพ้ืนท่ีภาคกลางได และนําออกจําหนาย ตอนนี้ยังมีการปรับปรุงพัฒนาจากสวนปลาย
ขาว จมูกขาว เขาเอามาทําเปนผลิตภัณฑเพ่ือท่ีจะมาขายและมีการตอยอดขายกันอยูตลอด๓๑ หาก
เปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถนําขาวมาขายใหกับกลุมโรงสีขาวไดในราคาดีกวาทองตลาด 
และมีการสีขาวใหกับสมาชิกฟรีเดือนละ ๑๐๐ กิโล๓๒ ใหนักวิชาการหรือนักศึกษาเปนผูชวยในการ
พัฒนาการผลิต เชน การผลิตปุยตอนเริ่มตนสงกลิ่นเหม็นตอชุมชนเม่ือไดความรูใหมๆ เพ่ิมเติมทําให
การผลิตปจจุบันดีข้ึน๓๓ มีการรวมกลุมคุยกันเพ่ือแกไขปญหา โดยสวนใหญเปนการรวมตัวกันเม่ือมี
                                                           

๒๘ สัมภาษณ นายพรเทพ  ปถวี, ไวยาวัจกร วัดไรขิง พระอารามหลวง, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๙ สัมภาษณ นายลือยศ  บรรพกาญจน, เลขานุการวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวเกาะลัดอีแทน,        

๒๓ มกราคม ๒๕๖๒.  
๓๐ สัมภาษณ นายกร  วรนาม, เลขานุการนายกเทศมนตรีเมืองไรขิง, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๑ สัมภาษณ นายพลภัทร  มรรคเจริญ, สมาชิกสภาเทศบาลเมืองไรขิง เขต ๒, ๒๘ มกราคม 

๒๕๖๒.  
๓๒ สัมภาษณ นางสาววรรณะภา  ทัดแชม, เลขานุการวิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวไรขิง, ๒๘ มกราคม 

๒๕๖๒.  
๓๓ สัมภาษณ นายอานุพัทธ  สุดปฐม, ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิง,     

๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  



๙๘ 
 

นักวิชาการมาใหความรู๓๔ มีนโยบายรวมกลุมการประชุมทุกวันท่ี ๕ ของเดือน ใครมีความคิดอยางไร 
สงสัยอยางไร หรือหากใครไดไปอบรมขางนอกอะไรมาตองกลับมาถายทอดความรูใหในกลุมทราบ
เชนกัน ใน ๑ เดือนจะเก็บสัจจะ ๑ ครั้งในวันท่ี ๕ การเก็บสัจจะคือการนําเงินมาฝากเปนทุน เม่ือครบ 
๑ ปจะปนผล ภายในกลุมใครเจ็บปวยจะมีกระเชาเยี่ยมใครเสียชีวิตจะมีพวงหรีดใหและมีเงิน
ชวยงาน๓๕ แตทางดานระบบสารสนเทศของเรายังไมมีเครือขายดานนี้มากนักขาดผูมีความรู อีกท้ัง
ระบบสื่อสารก็ยังไมกวางนัก ชองทางการจําหนายจากการสื่อสาร หรือการเขาถึงขอมูลของผูบริโภค 
หรือผูท่ีสนใจจะเขามาทองเท่ียว หรือเขามาซ้ือสินคา ยังไมกวางพอจนเปนสินคาติดตลาด๓๖  

สรุปไดวา พ้ืนท่ีตําบลไรขิงเปนพ้ืนท่ีการเกษตร วิสาหกิจชุมชนอาศัยประโยชนซ่ึงกันใน
กลุม เชน กลุมโรงสีขาวจะเอาขาวจากกลุมผูปลูกขาวไรขิงมาแปรรูปเพ่ือขายกับคนในชุมชน หรือกลุม
การทองเท่ียวนํารถรางพาทองเท่ียวกลุมอ่ืนๆ ก็สามารถเอาผลิตภัณฑไปตั้งขายตามจุดท่ีนักทองเท่ียว
แวะ และใหเครือขายเปนแรงในการรวมกลุมเพ่ือการรวมกันพัฒนาผลิตภัณฑตอยอดภูมิปญญา
ชาวบานท่ีมีอยูแลว วัดเปนสถานท่ีศูนยกลางในการรวมกลุม วัดไรขิงมีจุดแข็งเรื่องคนท่ีมาเท่ียวและ
เปนแหลงผลิตสมโอนครชัยศรีท่ีมีรสชาติดีท่ีสุด กลุมสามารถนําสินคามาขายหนาบานเขาเองไดเปน
การลดรายจาย ทําใหคนในพ้ืนท่ีมีรายไดเพ่ิมข้ึน อีกท้ังยังมีการนําขาวมาแปรรูปเปนไอศกรีม ถือเปน
การเก้ือหนุนซ่ึงกันและกัน บางกลุมไดรับการสนับสนุนงบมาจากสวนราชการหลายดาน เชน การ
สรางโรงเรือน การสนับสนุนเครื่องสีขาว การพัฒนาเมล็ดพันธุขาว การเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน มีการ
รวมกลุมคุยกันเพ่ือแกไขปญหา มีการถายทอดความรูใหกัน ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน   

 ๑.๔ ดานการธํารงรักษาเครือขาย  
  จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญมีประเด็นท่ีนาสนใจเก่ียวกับการธํารงรักษา

เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิงวา หนาท่ีหลักของสํานักงานเกษตรอําเภอคือการตรวจเยี่ยม
วิสาหกิจชุมชน เพราะวาทางกรมสงเสริมการเกษตรใชระบบ Training and visiting คือการฝกอบรม
และการลงเยี่ยมพ้ืนท่ี การเยี่ยมพ้ืนท่ีลงเยี่ยมท้ังท่ีเปนกลุมและรายเดี่ยว โดยในแตละเดือนจะมีการ
วางแผนวาจะลงเยี่ยมกลุมไหน หรือจุดไหนมีปญหา เพ่ือไปตอบโจทยหรือแกไขปญหา เชนในกลุม
วิสาหกิจชุมชนนั้นมีปญหาเรื่องการผลิตหรือมีการสะทอนปญหาใดข้ึนมา ทางเกษตรอําเภอจะนํา
ปญหานั้นกับมาทําการบานกันกอนเพ่ือหาแนวทางวาจะสงเสริมหรือแกปญหาไดทางใด และจึงลงไป
แกปญหาหรือบางครั้งการลงไปตรวจเยี่ยมอาจเปนการเก็บขอมูล๓๗ เชน ปญหาการปลูกสมโอใชระยะ
ยาวกวาจะไดผลผลิตทําใหการปลูกสมโอมีคนสนใจในการปลูกลดนอยลง และไมสนใจในการลงทุน

                                                           
๓๔ สัมภาษณ นายชัยฮะ  รัตนเก้ือกูลชัย, ประธานวิสาหกิจเครือขายวิสาหกิจชุมชนสมโอนครชัยศรี, 

๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๕ สัมภาษณ นางสรอยสุวรรณ  เปาทอง, ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรตําบลไรขิง, 

๒๕ มกราคม ๒๕๖๒.  
๓๖ สัมภาษณ นายสมศักดิ์  ทัดแชม, เลขานุการวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตขาวไรขิง, ๒๔ มกราคม 

๒๕๖๒.  
๓๗ สัมภาษณ นางสมลักษณ  ฟกปอม, รักษาราชการแทนเกษตรอําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม, 

๑๘ มกราคม ๒๕๖๒.  



๙๙ 
 

ดานนี้๓๘ มีการปรึกษาหารือสรางคนรุนใหมในการระดมสมอง๓๙ โดยการสนับสนุนใหบุตรหลานสาน
ตอทางดานเกษตรกรรม๔๐ มีการดําเนินกิจกรรมรวมกับหนวยงานตางๆ อยางตอเนื่อง ท้ังการ
รวมกลุมและการลงพ้ืนท่ีของเจาหนาท่ีในการใหความรู ใหการแนะนําปรับเปลี่ยนจากเดิมท่ีจะ
พัฒนาข้ึน ทําใหชุมชนและกลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถอยูดวยกันได๔๑  

  นายกเทศมนตรีเมืองไรขิงมีนโยบายใหกลุมวิสาหกิจชุมชนเริ่มตนจากความ
ตองการจัดตั้งกลุมดําเนินงานและสนับสนุนใหมีความยั่งยืน เม่ือมีการรวมตัวกันเทศบาลเมืองไรขิงจะ
สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาผลิตภัณฑ หรือการไปศึกษาดูงาน เชน พาวิสาหกิจชุมชน
ทองเท่ียวเกาะลัดอีแทนไปศึกษาดูงาน๔๒ สรางตนแบบ สรางการแลกเปลี่ยนกัน๔๓ นําของดีท่ีมีอยู
ออกมาขายใหเห็นวามีดีอยางไร๔๔ ใชภูมิปญญารวมกับเทคโนโลยีเพ่ือสรางสิ่งใหมๆ๔๕ ใหสมาชิกใน
กลุมเปนผูบริหารหลัก เทศบาลเมืองไรขิงเปนผูประสานงานใหกับกลุมตางๆ เชน การทองเท่ียว
จังหวัด มหาลัยเกษตรศาสตร รวมถึงการของงบประมาณจากภาครัฐดวย โดยกลุมจะประชุมถึงความ
ตองการเพ่ิมเติมกอนและนําเสนอเพ่ือขอการสนับสนุนจากเทศบาลในการประสานงานตางๆ๔๖ มีการ
พบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอยูตลอดเวลา เนื่องจากเปนการรวมตัวกันของชาวบานท่ีอยู
ในละแวกใกลเคียงกัน๔๗ จึงไมมีการจัดเปนการประชุมอยางเปนทางการเพ่ือแลกเปลี่ยนแสดงความ
คิดเห็น๔๘  

สรุปไดวา สํานักงานเกษตรอําเภอดําเนินการโดยใชระบบ Training and visiting คือ
การฝกอบรมและการลงเยี่ยมพ้ืนท่ี เพ่ือไปตอบโจทย หาแนวทางในการสงเสริม หรือแกปญหา มีการ
ปรึกษาหารือสรางคนรุนใหมในการระดมสมองสนับสนุนใหบุตรหลานสานตอทางดานเกษตรกรรม มี
การดําเนินกิจกรรมรวมกับหนวยงานตางๆ อยางตอเนื่อง ท้ังการรวมกลุมและการลงพ้ืนท่ีของ
เจาหนาท่ีในการใหความรู ใหการแนะนําปรับเปลี่ยนจากเดิมท่ีจะพัฒนาข้ึน ทําใหชุมชนและกลุม
                                                           

๓๘ สัมภาษณ นายชัยฮะ  รัตนเก้ือกูลชัย, ประธานวิสาหกิจเครือขายวิสาหกิจชุมชนสมโอนครชัยศรี, 
๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

๓๙ สัมภาษณ นางสรอยสุวรรณ  เปาทอง, ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรตําบลไรขิง, 
๒๕ มกราคม ๒๕๖๒.  

๔๐ สัมภาษณ นางสาววรรณะภา  ทัดแชม, เลขานุการวิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวไรขิง, ๒๘ มกราคม 
๒๕๖๒.  

๔๑ สัมภาษณ นายกร  วรนาม, เลขานุการนายกเทศมนตรีเมืองไรขิง, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๒. 
๔๒ สัมภาษณ นายลือยศ  บรรพกาญจน, เลขานุการวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวเกาะลัดอีแทน,        

๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
๔๓ สัมภาษณ นายพรเทพ  ปถวี, ไวยาวัจกร วัดไรขิง พระอารามหลวง, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
๔๔ สัมภาษณ พระครูสมุหธวัชชัย  เขมจาโร, เลขานุการเจาคณะตําบลไรขิง, ๒๑ มกราคม ๒๕๖๒.  
๔๕ สัมภาษณ พระครูปฐมธีรวัฒน, ผูชวยเจาอาวาส วัดไรขิง พระอารามหลวง, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒.  
๔๖ สัมภาษณ นายพลภัทร  มรรคเจริญ, สมาชิกสภาเทศบาลเมืองไรขิง เขต ๒, ๒๘ มกราคม 

๒๕๖๒.  
๔๗ สัมภาษณ นายสมศักดิ์  ทัดแชม, เลขานุการวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตขาวไรขิง, ๒๔ มกราคม 

๒๕๖๒.  
๔๘ สัมภาษณ นายอานุพัทธ  สุดปฐม, ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิง,     

๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  



๑๐๐ 
 

วิสาหกิจชุมชนสามารถอยูดวยกันได นายกเทศมนตรีเมืองไรขิงมีนโยบายใหกลุมวิสาหกิจชุมชนเริ่มตน
จากความตองการจัดตั้งกลุมดําเนินงานและสนับสนุนใหมีความยั่งยืน เม่ือมีการรวมตัวกันเทศบาล
เมืองไรขิงจะสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาผลิตภัณฑ หรือการไปศึกษาดูงาน สรางตนแบบให
ผูอ่ืนเขามาดูงาน สรางการแลกเปลี่ยนกัน ใชภูมิปญญารวมกับเทคโนโลยีเพ่ือสรางสิ่งใหมๆ ใหสมาชิก
ในกลุมเปนผูบริหารหลัก เทศบาลจะเปนผูประสานงานไปยังกลุมตางๆ   

   
๒. การมีสวนรวมในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง   
จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญมีประเด็นท่ีนาสนใจเก่ียวกับการมีสวนรวมในการ

สงเสริมวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิงวา วัดไรขิง พระอารามหลวงจะเปนผูใหการสนับสนุนท้ังดานสถานท่ี 
สนับสนุนทุน และสนับสนุนกําลังคน ซ่ึงสวนใหญเกิดจากกําลังศรัทธาท่ีเริ่มตนจากหลวงพอวัดไรขิง 
และลูกศิษยในการทํากิจกรรมรวมกับวัดไรขิง โดยสามารถกอต้ังเปนวิสาหกิจชุมชนได เชน การกอตั้ง
กลุมโรงสีกลุมผูผลิตขาวกลุมโรงปุย จะไดรับความอนุเคราะหดานสถานท่ีจากหลวงพอวัดไรขิงโดย
ทานเจาอาวาส สวนภาครัฐ จะมีหนวยงานลงพัฒนา ลงไปจัดกิจกรรมและมีงบประมาณลงไป๔๙ เม่ือมี
การจัดตั้งกลุมกันดีแลวภาครัฐจะใหการสนับสนุนเกษตรกรในการทํางาน โดยจะไมสนับสนุนเปนราย
เดี่ยวแตจะเนนสนับสนุนเปนรายกลุมซ่ึงภาครัฐไดเล็งเห็นแลววาถาเกิดการรวมกลุมแลวจะเกิดความ
ม่ันคง การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนมี พรบ.รองรับ มีกฎหมายรองรับ และใหการสนับสนุน ซ่ึงสวน
ใหญภาครัฐท่ีสนับสนุนจะเนนกลุมท่ีสามารถเดินไดดวยตัวเองกอนไมใชวาจะตองรองบประมาณจาก
ทางภาครัฐอยางเดียวถึงจะดําเนินการได และทางภาครัฐจะเขามาเพ่ิมปจจัยตางๆ ใหกลุมเจริญเติบโต
ข้ึนไปอีกกวาเดิม๕๐ โดยงบประมาณไมไดมาจากทางเดียวแตยังข้ึนอยูกับตัวกลุมดวยวาภายในกลุม
สามารถสรรหาหรือจัดหางบไดอยางไร เชน ภายในกลุมอาจจะมีผูนําชุมชน หรือเจาหนาท่ีภาครัฐเขา
มาเปนสมาชิกรวมอยูในกลุมดวย ผูนําก็จะสามารถดึงงบประมาณจากสวนทองถ่ินเขามาไดเร็วกวา 
หรือหากเทศบาลเมืองไรขิงมีประชาคมก็จะมีสวนราชการเขามารวมรับฟงเขาก็จะเก็บปญหา เก็บ
ขอเสนอแนะตรงนั้นมา แลวสวนราชการก็จะมีโครงการตางๆ ในการตอบโจทยกับปญหา ก็สามารถ
จับสองสวนนี้มาเชื่อมกันได๕๑ แตในบางกลุมภาครัฐยังอาจจะเขาไมถึง สิ่งใดท่ีเปนท่ีนิยมก็จะมุงลง
พัฒนาท่ีสิ่งนั้นจนท้ิงกลุมอ่ืน๕๒ การตลาดในการรองรับการจําหนาย ยังไมดีเทาท่ีควร ราคาสินคาไม
สามารถข้ึนตามตนทุนวัตถุดิบท่ีปรับราคาข้ึนอยูตลอดเวลา๕๓ 

เทศบาลเมืองไรขิงเปนผูสนับสนุนทางดานกิจกรรมมีการสงเสริมใหออกศึกษาดูงาน 
และสนับสนุนทางดานการจัดกิจกรรม โดยสนับสนุนใหบุคลากรลงมาชวยดําเนินกิจกรรม หากขาด
แคลนวัสดุใดเทศบาลเมืองไรขิงจะชวยจัดหาใหและหากตองการงบสนับสนุนตองแจงลวงหนา อีกท้ัง

                                                           
๔๙ สัมภาษณ พระครูปฐมธีรวัฒน, ผูชวยเจาอาวาส วัดไรขิง พระอารามหลวง, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒.  
๕๐ สัมภาษณ นางสมลักษณ  ฟกปอม, รักษาราชการแทนเกษตรอําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม, 

๑๘ มกราคม ๒๕๖๒.  
๕๑ สัมภาษณ พระครูสมุหธวัชชัย  เขมจาโร, เลขานุการเจาคณะตําบลไรขิง, ๒๑ มกราคม ๒๕๖๒.  
๕๒ สัมภาษณ นายพรเทพ  ปถวี, ไวยาวัจกร วัดไรขิง พระอารามหลวง, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
๕๓ สัมภาษณ นายชัยฮะ  รัตนเก้ือกูลชัย, ประธานวิสาหกิจเครือขายวิสาหกิจชุมชนสมโอนครชัยศรี, 

๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๐๑ 
 

ยังมีการรวมกลุมเพ่ือชวยงานประจําปวัดไรขิง พระอารามหลวง เปนการสนับสนุนรวมกันวัดอาศัย
บานบานอาศัยวัด๕๔ วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตขาวไรขิงรวมบริจาคขาว เพราะวัดเปนผูสนับสนุนให
พ้ืนท่ีตั้งกลุมวิสาหกิจชุมโดยความเมตตาจากหลวงพอเจาอาวาส๕๕ สิ่งใดท่ีสามารถใหความรวมมือไดก็
พรอมงกลุมจะไมเคยปฏิเสธ ทางภาครัฐหลายสวนลงมาชวยเหลืออยูตลอดสามารถเขามารวมกัน
พัฒนาไดท้ังหมด๕๖  เชน การมีสวนรวมจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในการพัฒนาสายพันธุขาว 
สรางเครือขายจากการลงไปอบรมใหความรูในท่ีตางๆ และไดมีการพูดคุยสอบถามปญหาและแนวทาง
แลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน๕๗ เกาะลัดอีแทนยังมีความรวมมือท้ัง ๔ ตําบลเขาดวยกันแตยังคงแบง
อํานาจตามเขตพ้ืนท่ีในการดูแลบริหารจัดการ โดยเทศบาลเปนเจาภาพในการจัดประชุมกับตําบลทา
ตลาด ตําบลบางเตย และตําบลทรงคนอง มีการวางแผนรวมกัน เปนการผสมผสานท้ังกลุมของ
วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง๕๘ แตในสวนกลุมวิสาหกิจชุมชนเกาะลัดอีแทนจะไดเปรียบกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนอ่ืนๆ เนื่องจากวัดไรขิงถือเปนสถานท่ีทองเท่ียวแหงหนึ่งท่ีมีชื่อเสียง พอคนมาทองเท่ียวเม่ือไหว
พระเสร็จแลวก็อยากจะเขาถึงวิถีชีวิตแบบชาวบานจริงๆ ท่ียังคงมีอยู เนื่องจากคําวาเทศบาลเมือง
นักทองเท่ียวมักจะคิดวาไมมีสวนวิถีชนบทอยูอีก แตพอไดนั่งรถรางไดสูดอากาศท่ีบริสุทธิ์ และไดเห็น
วิธีการในการผลิตสมโอข้ึนมาแตละลูก ทําใหทราบวาราคาสมโอท่ีสูงเพราะอะไร และทราบวาทําไม
ท่ีนี่ ถึงปลูกสมโอไดอรอยและโดดเดนท่ีสุด ซ่ึงจะมีความเปนมาและเปนไปในการบรรยายขณะ
ทองเท่ียว ซ่ึงสมโอของเราเรียกวาสมโอมณฑลนครชัยศรีท่ีดีท่ีสุด และเราไดเปนสมโอท่ีโดดเดนทาง
ภูมิศาสตรหรือ GIP อรอยท่ีสุด๕๙ เครือขายมีการประสานงานกันอยูแลวในแตละกลุมและเปน
กิจกรรมรวม ทางภาครัฐพรอมท่ีจะสนับสนุนตามท่ีแตละกลุมขอการสนับสนุนมา ในสวนวัดก็ใหความ
อนุเคราะหหลายอยางโดยเฉพาะทางดานสถานท่ีเพราะกลุมตางๆ ตั้งอยูในพ้ืนท่ีของวัดไรขิงเกือบ
ท้ังหมดอยูแลว๖๐  

สรุปไดวา วัดไรขิงจะเปนผูใหการสนับสนุนท้ังดานสถานท่ี สนับสนุนทุน และสนับสนุน
กําลังคน สวนภาครัฐ ทางเกษตรอําเภอจะเปนหนวยงานลงพ้ืนท่ีในการพัฒนาและเพ่ิมปจจัยตางๆ ให
กลุมเจริญเติบโต โดยงบประมาณไมไดมาจากทางเดียวแตยังข้ึนอยูกับตัวกลุมดวยวาภายในกลุม
สามารถสรรหาหรือจัดหางบไดอยางไร เชน ภายในกลุมอาจจะมีผูนําชุมชน หรือเจาหนาท่ีภาครัฐเขา

                                                           
๕๔ สัมภาษณ นางสรอยสุวรรณ  เปาทอง, ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรตําบลไรขิง, 

๒๕ มกราคม ๒๕๖๒.  
๕๕ สัมภาษณ นายสมศักดิ์  ทัดแชม, เลขานุการวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตขาวไรขิง, ๒๔ มกราคม 

๒๕๖๒.  
๕๖ สัมภาษณ นายอานุพัทธ  สุดปฐม, ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิง,     

๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  
๕๗ สัมภาษณ นางสาววรรณะภา  ทัดแชม, เลขานุการวิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวไรขิง, ๒๘ มกราคม 

๒๕๖๒.  
๕๘ สัมภาษณ นายพลภัทร  มรรคเจริญ, สมาชิกสภาเทศบาลเมืองไรขิง เขต ๒, ๒๘ มกราคม 

๒๕๖๒.  
๕๙ สัมภาษณ นายกร  วรนาม, เลขานุการนายกเทศมนตรีเมืองไรขิง, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๒. 
๖๐ สัมภาษณ นายลือยศ  บรรพกาญจน, เลขานุการวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวเกาะลัดอีแทน,        

๒๓ มกราคม ๒๕๖๒.  



๑๐๒ 
 

มาเปนสมาชิกรวมอยูในกลุมดวย ผูนําก็จะสามารถดึงงบประมาณจากสวนทองถ่ินเขามาไดเร็วกวา 
หรือหากเทศบาลมีประชาคมก็จะมีสวนราชการเขามารวมรับฟงปญหา เก็บปญหา เก็บขอเสนอแนะ 
หลังจากนั้นสวนราชการก็จะมีโครงการตางๆ ในการตอบโจทยกับปญหา เทศบาลยังสนับสนุน
ทางดานกิจกรรมมีการสงเสริมใหออกดูงาน และสนับสนุนใหบุคลากรลงมาชวยดําเนินกิจกรรม 
ทางดานความรวมมือกับวัดไรขิงกลุมก็ไดใหความรวมมือกันเปนอยางดี ทางภาครัฐหลายสวนลงมา
ชวยเหลืออยูตลอด มีการแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน มีการวางแผนรวมกัน มีการประสานงานกันในแต
ละกลุมและเปนกิจกรรมรวมกัน ภาครัฐพรอมท่ีจะสนับสนุนตามท่ีแตละกลุมขอการสนับสนุนมา วัด
ใหความอนุเคราะหหลายอยางโดยเฉพาะทางดานสถานท่ี   

 
๓. ปญหา อุปสรรค ของการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง  
จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญมีประเด็นท่ีนาสนใจเก่ียวกับการสรางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิงวา การสรางกลุมวิสาหกิจชุมชนกอตั้งมาตั้งแตแรกโดยไมไดหวังผลกําไรแต
เปนการสรางกลุมเพ่ืออนุรักษพ้ืนท่ีวัฒนธรรมทองถ่ิน รักษาภูมิปญญาใหอยูไดนาน อยางเชนการทํา
เสื่อมาจากตนเตย หมอนเตย แตเม่ือมีการเติบโตข้ึนเปนท่ีรูจักมากข้ึน คนสวนใหญจึงมองเปนการทํา
ธุรกิจ๖๑ ทางดานการทํางานรวมกับบุคคลหลายคนซ่ึงแตละคนไมไดมีปฏิสัมพันธท่ีดีตอกันทุกคนพอ
ทํางานกันไปเรื่อยๆ ก็มีปญหาบางบางคนเห็นแกตัว บางคนอายุมาก บางคนเลิกกิจการ๖๒ ขาดการ
ผลักดันสรางคนรุนใหมมาเพ่ือจะทดแทนรุนเกาท่ีเขาหายไป เพราะคนรุนใหมท่ีเขามาจะพาเทคโนโลยี
เขามาดวย ซ่ึงปจจุบันคนรุนใหมท่ีจะเขามาทํางานดานนี้คอนขางจะหายาก๖๓ เกษตรกรเองก็พรอมท่ี
จะปรับและพัฒนาแตความรูท่ีมีนั้นยังไมเพียงพอ อีกท้ังงบของกลุมก็ไมเพียงพอ๖๔ ขาดแหลงเงินกู
ดอกเบี้ยต่ําเนื่องจากเม่ือขาวผลิตออกมาจํานวนมากกลุมไมสามารถรับซ้ือขาวไดท้ังหมด๖๕ 

พ้ืนท่ีสวนใหญยังเปนพ้ืนท่ีเอกชนคอนขางเยอะ เสนทางท่ีเดินทางของเกาะลัดอีแทนมี
จุดพักนอยไป๖๖ อีกท้ังปจจุบันพ้ืนท่ีตําบลไรขิงเปลี่ยนจากพ้ืนท่ีสีเขียวเปนพ้ืนท่ีสีชมพูทําใหเกิดการ
สรางหองเชา อพารทเมนททําใหเกิดมลพิษทางน้ําสงผลตอภาคเกษตรโดยตรง๖๗ และในการพัฒนา
พ้ืนท่ี เชน พ้ืนท่ีในการปลูกขาวสามารถพัฒนาปลูกพืชเปนอยางอ่ืนไดหรือไม มีพ้ืนท่ีใดสามารถปลูก

                                                           
๖๑ สัมภาษณ นายกร  วรนาม, เลขานุการนายกเทศมนตรีเมืองไรขิง, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๒. 
๖๒ สัมภาษณ นางสมลักษณ  ฟกปอม, รักษาราชการแทนเกษตรอําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม, 

๑๘ มกราคม ๒๕๖๒.  
๖๓ สัมภาษณ นางสรอยสุวรรณ  เปาทอง, ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรตําบลไรขิง, 

๒๕ มกราคม ๒๕๖๒.  
๖๔ สัมภาษณ นายอานุพัทธ  สุดปฐม, ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิง,     

๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  
๖๕ สัมภาษณ นางสาววรรณะภา  ทัดแชม, เลขานุการวิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวไรขิง, ๒๘ มกราคม 

๒๕๖๒.  
๖๖ สัมภาษณ นายพลภัทร  มรรคเจริญ, สมาชิกสภาเทศบาลเมืองไรขิง เขต ๒, ๒๘ มกราคม 

๒๕๖๒.  
๖๗ สัมภาษณ นายสมศักดิ์  ทัดแชม, เลขานุการวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตขาวไรขิง, ๒๔ มกราคม 

๒๕๖๒.  



๑๐๓ 
 

พืชไดทัดเทียมกับของชุมชนเราเพ่ือนําพืชไปตอยอดการผลิต ภาครัฐและนักวิชาการนําสังคม
เกษตรกรรมมาพัฒนาเพ่ือการขยายพ้ืนท่ีในการเพาะปลูก๖๘ ประกอบกับภูมิอากาศท่ีแปรปรวนสงผล
ใหการติดผลผลิตนอยลง๖๙ กลุมก็ไมเกิดรายได และคนเขามาสนใจในผลิตภัณฑลดลง๗๐ การพัฒนา
ผลผลิต เชน เมล็ดขาวนอกจากนํามาเปนขาวเพ่ือบริโภคแลวสามารถพัฒนาเขาไปใชในอุตสาหกรรม
อ่ืนไดหรือไม ภาครัฐตองชวยสังเคราะหเพ่ือการยกระดับผลผลิตใหประชาชน๗๑ ขาดการยกระดับ
ผลิตภัณฑเดิมของชุมชน เพ่ือพัฒนาและเผยแผขอมูลการผลิตใหคนในสังคมรูจัก เชน การปลูกสมโอ
อยางไรใหไดคุณภาพ ไดมาตรฐานอยางไร๗๒  

สรุปไดวา การสรางกลุมวิสาหกิจชุมชนถูกมองเปนการทําธุรกิจ ทางดานการทํางาน
รวมกับบุคคลหลายคนก็มีปญหาบางบางคนเห็นแกตัว บางคนอายุมาก บางคนเลิกกิจการ ขาดการ
ผลักดันในการสรางคนรุนใหมมาเพ่ือจะทดแทนรุนเกาท่ีเขาหายไป เกษตรกรพรอมท่ีจะปรับและ
พัฒนาแตความรูท่ีมีนั้นยังไมเพียงพอ อีกท้ังงบของกลุมก็ไมเพียงพอ ขาดแหลงเงินกูดอกเบี้ยต่ําเพ่ือมา
เปนทุนในการสนับสนุนซ่ึงกันและกัน พ้ืนท่ีสวนใหญยังเปนพ้ืนท่ีเอกชนทําใหเกิดปญหาในการบริหาร
จัดการ พ้ืนท่ีตําบลไรขิงเปลี่ยนจากพ้ืนท่ีสีเขียวเปนพ้ืนท่ีสีชมพูมีการสรางหองเชา อพารทเมนทเพ่ิม
มากข้ึนทําใหเกิดมลพิษทางน้ําสงผลตอภาคเกษตรโดยตรง การพัฒนาพ้ืนท่ีในการปลูกขาวสามารถ
พัฒนาปลูกพืชเปนอยางอ่ืนไดหรือไม ภาครัฐและนักวิชาการนําสังคมเกษตรกรรมมาพัฒนาเพ่ือการ
ขยายพ้ืนท่ีในการเพาะปลูก สภาพภูมิอากาศปจจุบันแปรปรวนสงผลใหการติดผลผลิตนอยลง การ
สนใจในผลิตภัณฑลดลง ทําใหกลุมมีรายไดลดลง การพัฒนาผลผลิตท่ีจะสามารถพัฒนาเขาไปใชใน
อุตสาหกรรมอ่ืนไดหรือไม ภาครัฐตองชวยสังเคราะหเพ่ือการยกระดับผลผลิตใหประชาชน และขาด
การยกระดับผลิตภัณฑเดิมของชุมชน เพ่ือพัฒนาและเผยแผขอมูลการผลิตใหคนในสังคมรูจัก เชน 
การปลูกสมโออยางไรใหไดคุณภาพ ไดมาตรฐานอยางไร   

 
๔. ขอเสนอแนะในการสงเสริมการมีสวนรวมวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง  
จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญมีประเด็นท่ีนาสนใจเก่ียวกับการสรางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิงวา เกษตรอําเภอจะเปนผูสนับสนุนเครื่องมือและงบประมาณตามความ
ตองการของกลุม และชวยประชาสัมพันธทางดานผลประโยชนของกลุมวิสาหกิจชุมชน เชน การตอ
ทะเบียน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและสิทธิสวัสดิการตางๆ รวมถึงการแจงยื่นภาษีของกลุม
วิสาหกิจชุมชน ซ่ึงหากทางภาครัฐมีการปรับการดูแลผลิตภัณฑสินคาทางออนไลนของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน เกษตรอําเภอก็จะเขาไปปรับและดูแลในกลุมตางๆ และทางเกษตรอําเภอไดเนนในเรื่องการ
ผลิตสินคาใหไดคุณภาพ ขายใหไดราคา ไมใชผลิตเพ่ือความบันเทิง ซ่ึงการขายผลิตภัณฑเปนการ

                                                           
๖๘ สัมภาษณ นายพรเทพ  ปถวี, ไวยาวัจกร วัดไรขิง พระอารามหลวง, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
๖๙ สัมภาษณ นายชัยฮะ  รัตนเก้ือกูลชัย, ประธานวิสาหกิจเครือขายวิสาหกิจชุมชนสมโอนครชัยศรี, 

๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๗๐ สัมภาษณ นายลือยศ  บรรพกาญจน, เลขานุการวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวเกาะลัดอีแทน,        

๒๓ มกราคม ๒๕๖๒.  
๗๑ สัมภาษณ พระครูปฐมธีรวัฒน, ผูชวยเจาอาวาส วัดไรขิง พระอารามหลวง, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒.  
๗๒ สัมภาษณ พระครูสมุหธวัชชัย  เขมจาโร, เลขานุการเจาคณะตําบลไรขิง, ๒๑ มกราคม ๒๕๖๒.  



๑๐๔ 
 

เผยแพรเอกลักษณตําบลไรขิง ทําใหผูท่ีซ้ือผลิตภัณฑรูจักตําบลไรขิงมากข้ึน โดยเฉพาะผูสูงอายุเปน
บุคลากรท่ีถายทอดความรูจากรุนสูรุน๗๓  

มีการทํา MOU กับหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและภาคประชาชน เขามาทําการวิจัย
เพ่ือใหเกิดการตอยอด มีการโปรโมทในกิจกรรมตางๆ ท่ีทางหนวยงานภายนอกเขามารวมพัฒนา และ
มีการสงเสริมทางดานเทคโนโลยีโดยการใช QR Code โดยใหผูประกอบการและชุมชนเขามาอบรม
รูจักวิธีการสรางและใชเทคโนโลยี๗๔ รวมกลุมระดมความคิดสรางสรรคเพ่ือใหมีสินคาใหมๆ เกิดรายได
ใหแกกลุม โดยเจาหนาท่ีการเกษตร เจาหนาท่ีพัฒนาชุมชนเขามาอบรมใหความรู๗๕ จากสถานศึกษา 
และโรงเรียนตางๆ ใหเด็กๆ เขามามีสวนรวม เขามาศึกษาดูงาน เขามารวมกิจกรรมในการเรียนรู ให
นักเรียนเกิดความรักในทองถ่ิน๗๖ 

ภาครัฐจะตองชวยในการสนับสนุนสิ่งท่ีจะมาสงเสริมการผลิตสินคา เชน การสงเสริม
การทําปุย โดยสงเสริมใหรูจักวิธีการลงมือทําไมใชสนับสนุนเปนการใหเงินชวยเหลือ๗๗ ศึกษาพ้ืนท่ีใน
ความเหมาะสมแกการผลิตสินคาการเกษตร และชวยดึงอุตสาหกรรมเขามาเพ่ือรองรับสินคาเกษตร๗๘ 
ชี้แนะภาคเกษตรวาทําอยางไรแลวมีอุตสาหกรรมรองรับ สงออกได แปรรูปได ปรับการผลิตใหทันกับ
ภาคนอก พรอมท่ีจะสนับสนุนหาขอมูลมาใหทดสอบกับการปรับเปลี่ยน๗๙ และภาครัฐจะตองสงเสริม
ใหวิสาหกิจชมชนของเรานั้นแข็งแรงกอนคือประชาชนรวมมือกันโดยการท่ีภาครัฐเปนคนใหขอมูล
สนับสนุน๘๐ หางบจากกลุมภาครัฐอ่ืน หาแหลงเงินกูดอกเบี้ยถูก หรือหาสายพันธมาขยาย รวมถึง
การตลาด๘๑ สงเสริมใหเปนแหลงจําหนายสินคาของชุมชน๘๒ สงเสริมใหศึกษาดูงานท่ีอ่ืนท่ีประสบ
ความสําเร็จแลวเพราะเรามีอยูแลวแตจะทําอยางไรใหคนมาอีก๘๓ มีการนําตัวแทนกลุมไปอบรม

                                                           
๗๓ สัมภาษณ นางสมลักษณ  ฟกปอม, รักษาราชการแทนเกษตรอําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม, 

๑๘ มกราคม ๒๕๖๒.  
๗๔ สัมภาษณ นายพลภัทร  มรรคเจริญ, สมาชิกสภาเทศบาลเมืองไรขิง เขต ๒, ๒๘ มกราคม 

๒๕๖๒.  
๗๕ สัมภาษณ นางสรอยสุวรรณ  เปาทอง, ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรตําบลไรขิง, 

๒๕ มกราคม ๒๕๖๒.  
๗๖ สัมภาษณ นายสมศักดิ์  ทัดแชม, เลขานุการวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตขาวไรขิง, ๒๔ มกราคม 

๒๕๖๒.  
๗๗ สัมภาษณ นายชัยฮะ  รัตนเก้ือกูลชัย, ประธานวิสาหกิจเครือขายวิสาหกิจชุมชนสมโอนครชัยศรี, 

๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๗๘ สัมภาษณ นายพรเทพ  ปถวี, ไวยาวัจกร วัดไรขิง พระอารามหลวง, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
๗๙ สัมภาษณ พระครูสมุหธวัชชัย  เขมจาโร, เลขานุการเจาคณะตําบลไรขิง, ๒๑ มกราคม ๒๕๖๒.  
๘๐ สัมภาษณ นายอานุพัทธ  สุดปฐม, ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิง,     

๒๖ มกราคม ๒๕๖๒.  
๘๑ สัมภาษณ นางสาววรรณะภา  ทัดแชม, เลขานุการวิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวไรขิง, ๒๘ มกราคม 

๒๕๖๒.  
๘๒ สัมภาษณ พระครูปฐมธีรวัฒน, ผูชวยเจาอาวาส วัดไรขิง พระอารามหลวง, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒.  
๘๓ สัมภาษณ นายลือยศ  บรรพกาญจน, เลขานุการวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวเกาะลัดอีแทน,        

๒๓ มกราคม ๒๕๖๒.  



๑๐๕ 
 

ความรูเก่ียวกับกลุมวิสาหกิจท่ีดําเนินการอยูวาเขามีการดําเนินงานอยางไร และยังเปนสื่อกลางในการ
สะทอนถึงปญหาและความตองการของกลุมท้ังทางดานโรงเรือนหรือระบบการผลิต๘๔  

สรุปไดวา เกษตรอําเภอเปนผูสนับสนุนเครื่องมือและงบประมาณตามความตองการ
ของกลุม และชวยประชาสัมพันธทางดานผลประโยชนของกลุมวิสาหกิจชุมชน มีการทํา MOU กับ
หนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและภาคประชาชน รวมกันทําการวิจัยเพ่ือใหเกิดการตอยอด มีการโปรโมท
ในกิจกรรมตางๆ ท่ีทางหนวยงานภายนอกเขามารวมพัฒนา และมีการสงเสริมทางดานเทคโนโลย ี
รวมกลุมระดมความคิดสรางสรรคเพ่ือใหมีสินคาใหมๆ เกิดรายไดใหแกกลุม โดยเจาหนาท่ีการเกษตร 
เจาหนาท่ีพัฒนาชุมชนเขามาอบรมใหความรู สถานศึกษาและโรงเรียนตางๆ ใหนักเรียนเขามามีสวน
รวม เขามาศึกษาดูงาน เขามารวมกิจกรรมในการเรียนรู ใหนักเรียนเกิดความรักในทองถ่ิน ภาครัฐ
จะตองชวยสนับสนุนสิ่งท่ีจะมาสงเสริมการผลิตสินคา ศึกษาพ้ืนท่ีในความเหมาะสมแกการผลิตสินคา
การเกษตร และชวยดึงอุตสาหกรรมเขามาเพ่ือรองรับสินคาเกษตร ชี้แนะภาคเกษตรวาทําอยางไรแลว
มีอุตสาหกรรมรองรับ สงออกได แปรรูปได ปรับการผลิตใหทันกับภาคนอก พรอมท่ีจะสนับสนุนหา
ขอมูลมาใหทดสอบกับการปรับเปลี่ยน ภาครัฐจะตองสงเสริมใหวิสาหกิจชมชนของเรานั้นแข็งแรง
กอนคือประชาชนรวมมือกันโดยการท่ีภาครัฐเปนคนใหขอมูลสนับสนุน หางบจากกลุมภาครัฐอ่ืน หา
แหลงเงินกูดอกเบี้ยถูก หรือหาสายพันธมาขยายรวมถึงการตลาด สงเสริมใหเปนแหลงจําหนายสินคา
ของชุมชน ใหศึกษาดูงานท่ีอ่ืนท่ีประสบความสําเร็จแลวเพราะเรามีอยูแลวแตจะทําอยางไรใหคนมา
อีก มีการนําตัวแทนกลุมไปอบรมความรูเก่ียวกับกลุมวิสาหกิจท่ีดําเนินการอยูวาเขามีการดําเนินงาน
อยางไร และยังเปนสื่อกลางในการสะทอนถึงปญหาและความตองการของกลุมท้ังทางดานโรงเรือน
หรือระบบการผลติ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
๘๔ สัมภาษณ นายกร  วรนาม, เลขานุการนายกเทศมนตรีเมืองไรขิง, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๐๖ 
 

๔.๘ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่อง“กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสาม

พราน จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยไดสรุปองคความรูดังแสดงในแผนภาพท่ี ๔.๑ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๑ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 

การมีสวนรวมของสมาชกิตอกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจ
  

ดานการตดัสินใจ 
- สมาชิกมกีารนําเสนอปญหาที่
เกิดขึ้นเพื่อการแกไขและการ
พัฒนาที่ตรงประเด็น 

- สมาชิกรวมประชุมวางแผน 
หรือคัดเลือกกิจกรรมวิสาหกจิ
ชุมชนประกอบการตัดสินใจ 

- สมาชิกมกีารปรึกษาหารือ 
วิเคราะหสาเหตุของปญหาที่
สงผลตอวิสาหกิจชุมชนในการ
ตัดสินใจ 

 

ดานการปฏบิตัิการ 
- สมาชิกมกีารนําภูมิปญญา
ทองถิ่นมาประยกุตเพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑวิสาหกจิชุมชน 

- สมาชิกมกีารดําเนินกจิกรรม
ตามแผนที่กําหนดรวมกัน 

- สมาชิกมีการรวมสงเสริมและ
สรางความสัมพันธอันดี
ระหวางองคกรตางๆ 

ดานการรบัผลประโยชน 
- สมาชิกไดรับประโยชนจาก
การถายทอดความรูเกีย่วกับ
วิสาหกจิชุมชน 

- สมาชิกมีคุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น
จากกจิกรรมหรือโครงการ
วิสาหกจิชุมชน 

- สมาชิกเห็นวาวิสาหกิจชุมชน
สามารถแกปญหาในชุมชนได
อยางยั่งยืน 

ดานการประเมินผล 
- สมาชิกมกีารติดตามการ
ดําเนินงานวิสาหกจิชุมชน 

- สมาชิกมกีารขอความรวมมอื
ใหองคกรอื่นๆเขามามีสวนรวม
ติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานวิสาหกจิชุมชน 

- สมาชิกมกีารประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนวิสาหกิจ
ชุมชน 

 

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

- สรางแนวรวมสมาชิก
เครือขาย เชน การเปดเวที
ระดมความคิดเห็น 

- การสรางความตระหนักใน
ปญหาและการรวมแกไข
ปญหาจากสมาชกิเครือขาย 

- การสรางจุดรวมของ
ผลประโยชนที่เปนศูนยกลาง
ใหประชาชนเขามามีสวนรวม
ในเครือขาย 

- ผูประกอบการเหมือนกัน
รวมกลุมกัน หนวยงานภาคี
สนับสนุนสถานที่และสราง
องคความรู 

- จัดระบบการติดตอส่ือสาร
เพื่อปฏิสัมพันธซ่ึงเปนกลไกที่
เชื่อมสมาชิกของเครือขาย
เขาหากัน 

- การจัดต้ังกลุมเครือขายที่มี
เปาหมายการดําเนินการไป
ในทิศทางเดียวกัน และความ
เชื่อมโยงเครือขายยอย 

- การจัดบทบาทหนาที่ของ
สมาชิกในเครือขายโดยชี้
ขอบเขตที่ชัดเจนตามความ
สนใจของสมาชิกแตละคน 

- จัดระบบสารสนเทศ 
เชื่อมโยงเครือขายในการผลิต
และจําหนายสินคาใหสินคา
ติดตลาด 

- เปนเวทีสรางกระแสผลักดัน
ประเด็นความคิดผลิตภัณฑ
ใหมๆ 

- การใชเครือขายเปนเวทีกลาง
ประสานงานรวมกัน เพื่อ
สรางความรูความเขาใจให
เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

- การใชเครือขายเปนเวที
แลกเปล่ียนและระดม
ทรัพยากร หรือการจัดต้ัง 
“กองทุน” 

- รวมกันพัฒนาผลิตภัณฑจาก
ภูมิปญญาชาวบาน จัดหา
แหลงวัตถุดิบและตลาด 

- การใหความชวยเหลือและ
แกไขปญหาจากความรวมมอื
ระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชน 

- มีการจัดกิจกรรมเพื่อการ
กระชับความสัมพันธระหวาง
สมาชิกอยางสม่ําเสมอ 

- การจัดกิจกรรมรวมที่
ดําเนินการอยางตอเนื่องและ
กําหนดโครงสรางของ
กิจกรรมอยางชัดเจน 

- จัดกจิกรรมใหการฝกอบรม 
รวมแกไขปญหา สรางคนรุน
ใหมและจัดหางบประมาณ 

การธํารงรักษา
เครือขาย 

การใชประโยชน
เครือขาย 

 
 

การกอรูปเครือขาย การจัดระบบบริหาร
เครือขาย 



๑๐๗ 
 

จากแผนภาพท่ี ๔.๑ องคความรูจากการวิจัย “กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง 
อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม” เกิดจากความรวมมือของทุกภาคสวนรวมกันนําเสนอปญหาท่ี
เกิดข้ึนเพ่ือการแกไขและการพัฒนาท่ีตรงประเด็นโดยมีการประชุมรวมกันและเนนการมีสวนรวมของ
สมาชิกทุกคน มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาประยุกตเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ มีการชวยเหลือเก้ือกูลกัน
และกันไมวาจะเปนเรื่องอะไรก็ตาม มีท้ังประชาชนในชุมชนและหนวยงานตางๆ หรือแมกระท้ังวัดเอง
ก็เขามามีสวนรวมในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อีกอยางหนึ่งท่ีทําใหเกิดเปนเครือขายก็
เพราะวาตําบลไรขิงมีวัดเปนศูนยกลาง สวนใหญจะมีการจัดกิจกรรมภายในวัด และหนวยงานภาครัฐ 
ท่ีใหการสนับสนุนในการสรรหางบประมาณ องคความรู วัสดุสิ่งของ หรือแมแตบุคลากรท่ีมีความ
เชี่ยวชาญทางดานตางๆ รวมถึงการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน โดยมีกระบวนการดังนี้ 

๑. การมีสวนรวมของสมาชิกตอกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจ 
การตัดสินใจ สมาชิกมีการนําเสนอปญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือการแกไขและการพัฒนาท่ีตรง

ประเด็น โดยการประชุมวางแผน หรือคัดเลือกกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนประกอบการตัดสินใจ อีกท้ังยัง
มีการปรึกษาหารือ วิเคราะหสาเหตุของปญหาท่ีสงผลตอวิสาหกิจชุมชน การปฏิบัติการ สมาชิกมีการ
นําภูมิปญญาทองถ่ินมาประยุกตเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชน มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนท่ี
ไดกําหนดรวมกัน และสรางความสัมพันธอันดีระหวางองคกรตางๆ การรับผลประโยชน สมาชิกไดรับ
ประโยชนจากการถายทอดความรูเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน สามารถแกปญหาในชุมชนไดอยางยั่งยืน 
และเกิดความสามัคคีกันมากข้ึน การประเมินผล สมาชิกมีการติดตามการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
มีการขอความรวมมือใหองคกรอ่ืนๆ เขามามีสวนรวมติดตามประเมินผลการดําเนินงาน จากขอมูล
การเสวนาแสดงความคิดเห็นรวมกัน 

๒. กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐม 

การกอรูปเครือขาย มีการสรางแนวรวมสมาชิกเครือขาย เชน การเปดเวทีระดมความ
คิดเห็น และรวมกันแกไขปญหา สรางแรงจูงใจเพ่ือกระตุนใหประชาชนเขารวมเปนสมาชิก โดยเริ่ม
จากผูประกอบการเหมือนกันมารวมกลุมกันจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน โดยมีวัดเปนผูสนับสนุน
ดานสถานท่ี และภาครัฐสนับสนุนวัสดุและสรางองคความรู การจัดระบบบริหารเครือขาย จัดระบบ
การติดตอสื่อสารเพ่ือปฏิสัมพันธซ่ึงเปนกลไกท่ีเชื่อมสมาชิกของเครือขายเขาหากัน เรียนรูรวมกัน 
จัดระบบสารสนเทศในการประชาสัมพันธ เชื่อมโยงเครือขายในการผลิตและจําหนายสินคาใหสินคา
ติดตลาด การใชประโยชนเครือขาย เปนเวทีสรางกระแสผลักดันประเด็นความคิดผลิตภัณฑใหมๆ มี
การประสานงานรวมกันเพ่ือสรางความรูความเขาใจใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ระดมทรัพยากรหรือ
จัดตั้งกองทุน รวมกันพัฒนาผลิตภัณฑจากภูมิปญญาชาวบานและจัดหาแหลงวัตถุดิบซ่ึงเปนตนทุน
อันมีคุณคาจากทองถ่ิน การธํารงรักษาเครือขาย ใหความชวยเหลือและแกไขปญหาจากความรวมมือ
ระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน สรางระบบจูงใจและจัดหาทรัพยากรมาสนับสนุน
อยางพอเพียง จัดกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง จัดกิจกรรมใหการฝกอบรม รวมแกไขปญหา สรางคน
รุนใหมและจัดหางบประมาณมาสนับสนุน 

 
 



๑๑๑ 

 

บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายและขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง “กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม” โดยมีวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ๒) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการ
มีสวนรวมของสมาชิกกับกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม ๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะตอกระบวนการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ดําเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods 
Research) โดยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซ่ึงเปนการวิจัยเชิงสํารวจ 
(Survey Research) โดยกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอ
สามพราน จังหวัดนครปฐม ซ่ึงใชวิธีการสุมตัวอยาง จากสูตรของ Taro Yamane กลุมตัวอยาง
จํานวน ๑๘๐ คน วิเคราะหขอมูลโดยหาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) หาคาเฉลี่ย 
(Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Pearson 
Correlation Coefficient) (r) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) และใชเทคนิคการ
วิเคราะหเนื้อหาประกอบบริบท ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  
๕.๓ ขอเสนอแนะ  
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑ ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบสอบถาม 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายมีจํานวน ๙๒ คน คิดเปนรอยละ ๕๑.๑ มีอายุ 

๓๗ - ๔๖ ป มีจํานวน ๘๕ คน คิดเปนรอยละ ๔๗.๒ มีสถานภาพสมรส จํานวน ๑๒๕ คน คิดเปนรอย
ละ ๖๙.๔ มีการศึกษาระดับประถมศึกษา จํานวน ๖๙ คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๓ ประกอบอาชีพ 
เกษตรกร/ทําไร/ทําสวน มีจํานวน  ๑๒๒ คน คิดเปนรอยละ ๖๗.๘ 

๕.๑.๒ ขอมูลระดับความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีตอสภาพท่ัวไปของการสราง
เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  

สภาพท่ัวไปของการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัด

นครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( x� = ๓.๖๕, S.D. = ๐.๕๓๔) คือ มีแหลงวัตถุดิบท่ีไดมาจาก



๑๐๙ 
 

ในทองถ่ิน มีการจัดประชุมรวมกันทุกเดือนภายในกลุมของแตละกลุมวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชน
ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 

๕.๑.๓ ขอมูลระดับการมีสวนรวมของสมาชิกในกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  

การมีสวนรวมของสมาชิกในกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง 

อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = ๓.๗๓, S.D. = ๐.๗๑๑) เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานสรุปได ดังนี้  

๑. ดานการตัดสินใจ สมาชิกมีสวนรวมในกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน

ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = ๓.๗๗, S.D. = 
๐.๖๗๐) 

๒. ดานการปฏิบัติการ สมาชิกมีสวนรวมในกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน

ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = ๓.๗๒, S.D. = 
๐.๗๓๘) 

๓. ดานการรับผลประโยชน สมาชิกมีสวนรวมในกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจ

ชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = ๓.๗๐, S.D. 
= ๐.๗๗๐) 

๔. ดานการประเมินผล สมาชิกมีสวนรวมในกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน

ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = ๓.๗๓, S.D. = 
๐.๘๕๗) 

๕.๑.๔ ขอมูลความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีตอกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัด

นครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (x� = ๓.๔๗, S.D. = ๐.๖๐๔) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
สรุปได ดังนี้ 

๑. ดานการกอรูปเครือขาย กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง 

อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (x� = ๓.๕๓, S.D. = ๐.๗๔๐)  
๒. ดานการจัดระบบบริหารเครือขาย กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบล

ไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = ๓.๕๑, S.D. = ๐.๘๒๙) 
๓. ดานการใชประโยชนเครือขาย กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบล   

ไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (x� = ๓.๓๘, S.D. = 
๐.๖๖๓) 

๔. ดานการธํารงรักษาเครือขาย กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง 

อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (x� = ๓.๔๕, S.D. = ๐.๗๙๒) 
 



๑๑๐ 
 

๕.๑.๕ ขอมูลความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของสมาชิกกับกระบวนการสราง
เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของสมาชิกกับกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับสูง (R=.๘๖๕**) เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานสรุปได ดังนี้ 

การมีสวนรวมของสมาชิก มีความสัมพันธเชิงบวกกับกระบวนการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชน ดานการกอรูปเครือขาย อยูในระดับสูง (r=.๗๓๔**) 

การมีสวนรวมของสมาชิก มีความสัมพันธเชิงบวกกับกระบวนการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชน ดานการจดัระบบบริหารเครือขาย อยูในระดับสูง (r=.๖๗๑**) 

การมีสวนรวมของสมาชิก มีความสัมพันธเชิงบวกกับกระบวนการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชน ดานการใชประโยชนเครือขาย อยูในระดับปานกลาง (r=.๕๕๐**) 

การมีสวนรวมของสมาชิก มีความสัมพันธเชิงบวกกับกระบวนการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชน ดานการธํารงรักษาเครือขาย อยูในระดับสูงมาก (r=.๗๘๙**) 

การมีสวนรวมของสมาชิก มีความสัมพันธเชิงบวกกับกระบวนการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชน โดยภาพรวม อยูในระดับสูงมาก (r=.๘๖๕**) 

๕.๑.๖ สรุปแบบสัมภาษณ 
๑. การสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง 
รูปแบบการจัดการเครือขาย (network management) เปนสิ่งสําคัญท่ีจะนําพา

เครือขายบรรลุไปสูเปาหมายและประสบความสําเร็จได ซ่ึงการจัดการเครือขายมีแนวทางการ
ดําเนินการท่ีคลายคลึงกับการบริหารทรัพยากรมนุษยในองคการ ไดแก การสรรหา พัฒนา รักษาไว 
และใชประโยชน จึงเปนจุดเริ่มตนของการสรางเครือขายตามแนวทางวงจรชีวิตของเครือขายตอไป 

 ๑.๑ ดานการกอรูปเครือขาย 
 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญมีประเด็นท่ีนาสนใจเก่ียวกับการสราง

เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิงวา กรมสงเสริมการเกษตรมีนโยบายการจดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชนตั้งแต พ.ศ. ๒๕๔๘ โดยเริ่มจากกลุมผู ท่ีประกอบอาชีพเหมือนๆ กันรวมตัวกันและมาจด
ทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน ประโยชนของการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน คือ พระราชบัญญัตินี้จะ
คุมครองและใหสิทธิตามพระราชบัญญัติ มีกฎหมายรับรองกลุม และเม่ือเปนวิสาหกิจชุมชนกลุมแลว
หนวยงานภาคีสามารถใหการสนับสนุนได โดยวัดเปนผูอํานวยความสะดวกในเรื่องทางดานสถานท่ี
และเรื่องของการสรางความเขาใจในชุมชนเปนหนาท่ีของภาครัฐและชุมชน เพราะวาภาคประชาชนก็
คือคนในทองถ่ินไดรับรูขอมูล ภาครัฐจะตองเขามาเสิรฟขอมูลวาในสวนของประชาชนขาดอะไร ขาด
องคความรูเก่ียวกับเรื่องของการเกษตร หรือขาดองคความรูในเรื่องของการพัฒนาสินคาท่ีเรียกวาการ
ตอยอด ซ่ึงวัดจะเปนศูนยกลางในการดึงคนเขามา เพ่ือใหวิสาหกิจท่ีอยูในบริเวณวัดไรขิงสามารถตอ
ยอดไปได การสรางเครือขายกับภายนอก เทศบาลเมืองไรขิงเปนหนวยงานท่ีพากลุมงานตางๆ เขามา
ศึกษาดูงานและมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน ซ่ึงกลุมงานเหลานี้สามารถชวยแกปญหา และขยาย
เครือขาย อีกท้ังดวยบารมีของหลวงพอท่ีมีลูกศิษยมากมายซ่ึงเปนศิษยเกาจึงทําใหเกิดเครือขาย 
ชวยเหลือกันในแตละเรื่อง เชน การออกแบบสินคา การสรางชองทางการประชาสัมพันธ แตการชักจูง



๑๑๑ 
 

หรือจูงใจใหคนในพ้ืนท่ีเขามาเปนสมาชิกกลุมนั้นอยูท่ีผูบริหารของกลุมแตละกลุม เชน เงินปนผล การ
สํานึกรักทองถ่ิน การมีสวนรวม ใชวัตถุดิบท่ีมีอยูแลวในทองถ่ิน  

 ๑.๒ ดานการจัดระบบบริหารเครือขาย 
 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญมีประเด็นท่ีนาสนใจเก่ียวกับการจัดระบบ

บริหารเครือขายวา การบริหารเครือขายนั้นวัดเปนเหมือนสถานท่ีใหกับภาคประชาชนและภาครัฐมา
รวมกลุมกัน เชน การขายสินคา การบริหารเครือขายจะแข็งแรงหรือไมนั้นข้ึนอยูวาประชาชนรวมกลุม
กันไดแข็งแรงขนาดไหน และภาครัฐเขามาชวยชี้แนะแนวทางใหองคความรูในการบริหารจัดการ 
เทศบาลเมืองไรขิงชวยในดานการประชาสัมพันธท้ังทาง Facebook สื่อออนไลน และแผนพับ
ประชาสัมพันธ ใหวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิงเปนท่ีรูจักและใหสินคาติดตลาดชุมชน การบริหารจัดการ
ในระดับชาวบานถาภาครัฐไมเริ่มตนใหก็จะดําเนินการไปไดยาก แตถามีการเริ่มตนใหท้ังหมดเม่ือ
ภาครัฐปลอยมือกลุมเหลานี้ก็จะอยูไมได ภาครัฐและกลุมวิสาหกิจชุมชนจึงควรเขามารวมกันบริหาร 
รวมกันปรึกษาหารือ สมาชิกแตละคนมีบทบาทหนาท่ีแยกกันตามผังองคกร มีการเชื่อมตองานกัน
ระหวางกลุม เชน กลุมทองเท่ียวจะนําผลิตภัณฑในชุมชนมาวางขายตามจุดทองเท่ียว หรือแมกระท่ัง
เม่ือมีการจัดงานตางๆ ก็จะนําผลิตภัณฑในกลุมเหลานี้ออกจัดจําหนาย หรือเม่ือกลุมโรงสีตองการ
เมล็ดขาวพันธุอะไรก็จะแจงไปยังกลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตขาวใหปลูกขาวชนิดนั้นๆ โดยกลุม
โรงสีขาวอาจจะนําพันธุขาวมาใหยืมเม่ือปลูกและไดผลผลิตแลวทางโรงสีจะรับซ้ือกลับ  หรือจะเปน
ทางกลุมผูปลูกขาวติดตอกับกลุมปุยเพ่ือขอปุยมาใชในการปลูกขาว อาจเปนการใหยืมปุยกอนเม่ือขาย
ขาวไดแลวคอยนําเงินมาใชคืน  

 ๑.๓ ดานการใชประโยชนเครือขาย 
 จากการสัมภาษณผู ใหขอมูลสําคัญมีประเด็นท่ีนาสนใจเก่ียวกับการใช

ประโยชนเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิงวา พ้ืนท่ีตําบลไรขิงเปนพ้ืนท่ีการเกษตร วิสาหกิจชุมชน
อาศัยประโยชนซ่ึงกันในกลุม เชน กลุมโรงสีขาวจะเอาขาวจากกลุมผูปลูกขาวไรขิงมาแปรรูปเพ่ือขาย
กับคนในชุมชน หรือกลุมการทองเท่ียวนํารถรางพาทองเท่ียวกลุมอ่ืนๆ ก็สามารถเอาผลิตภัณฑไปตั้ง
ขายตามจุดท่ีนักทองเท่ียวแวะ และใหเครือขายเปนแรงในการรวมกลุมเพ่ือการรวมกันพัฒนา
ผลิตภัณฑตอยอดภูมิปญญาชาวบานท่ีมีอยูแลว วัดเปนสถานท่ีศูนยกลางในการรวมกลุม วัดไรขิงมีจุด
แข็งเรื่องคนท่ีมาเท่ียวและเปนแหลงผลิตสมโอนครชัยศรีท่ีมีรสชาติดีท่ีสุด กลุมสามารถนําสินคามา
ขายหนาบานเขาเองไดเปนการลดรายจาย ทําใหคนในพ้ืนท่ีมีรายไดเพ่ิมข้ึน อีกท้ังยังมีการนําขาวมา
แปรรูปเปนไอศกรีม ถือเปนการเก้ือหนุนซ่ึงกันและกัน บางกลุมไดรับการสนับสนุนงบมาจากสวน
ราชการหลายดาน เชน การสรางโรงเรือน การสนับสนุนเครื่องสีขาว การพัฒนาเมล็ดพันธุขาว การ
เก้ือกูลซ่ึงกันและกัน มีการรวมกลุมคุยกันเพ่ือแกไขปญหา มีการถายทอดความรูใหกัน ชวยเหลือซ่ึง
กันและกัน   

 ๑.๔ ดานการธํารงรักษาเครือขาย 
 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญมีประเด็นท่ีนาสนใจเก่ียวกับการธํารงรักษา

เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิงวา สํานักงานเกษตรอําเภอดําเนินการโดยใชระบบ Training and 
visiting คือการฝกอบรมและการลงเยี่ยมพ้ืนท่ี เพ่ือไปตอบโจทย หาแนวทางในการสงเสริม หรือ
แกปญหา มีการปรึกษาหารือสรางคนรุนใหมในการระดมสมองอาจจะเปนการใหลูกหลานทํา



๑๑๒ 
 

เกษตรกรรมตอจากเรา  มีการดําเนินกิจกรรมรวมกับหนวยงานตางๆ อยางตอเนื่อง ท้ังการรวมกลุม
และการลงพ้ืนท่ีของเจาหนาท่ีในการใหความรู ใหการแนะนําปรับเปลี่ยนจากเดิมท่ีจะพัฒนาข้ึน ทําให
ชุมชนและกลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถอยูดวยกันได ทานนายกเทศมนตรีเมืองไรขิงมีนโยบายวาเราจะ
ไมเริ่มตนใหเขา ใหเขาเริ่มตน ใหเขาอยากทํา เม่ือเขาอยากทําจะทําใหเขามีความยั่งยืน เม่ือเขาทํากัน
ไดรวมตัวกันไดเราก็สนับสนุนงบประมาณใหในการพัฒนาผลิตภัณฑ หรือการไปศึกษาดูงาน สราง
ตนแบบใหผูอ่ืนเขามาดูงาน สรางการแลกเปลี่ยนกัน ใชภูมิปญญารวมกับเทคโนโลยีเพ่ือสรางสิ่งใหมๆ 
ใหคนในกลุมเปนผูบริหารหลัก เทศบาลจะเปนผูประสานงานไปยังกลุมตางๆ เชน การทองเท่ียว
จังหวัด มหาลัยเกษตรศาสตร รวมถึงการของงบจากภาครัฐดวย โดยกลุมจะประชุมถึงความตองการ
เพ่ิมเติมกอนและนําเสนอเพ่ือขอการสนับสนุนจากเทศบาลในการประสานงานตางๆ  มีการพบปะ
พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอยูตลอดเวลา เนื่องจากกลุมของเราเปนชาวบานท่ีรวมตัวกันอยูใน
ละแวกใกลเคียงกัน  ไมมีการจัดเปนการประชุมอยางเปนทางการแตเปนการพูดคุย พบปะเพ่ือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 
๒. การมีสวนรวมในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน  
จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญมีประเด็นท่ีนาสนใจเก่ียวกับการมีสวนรวมในการ

สงเสริมวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิงวา วัดไรขิงจะเปนผูใหการสนับสนุนท้ังดานสถานท่ี สนับสนุนทุน 
และสนับสนุนกําลังคน สวนภาครัฐ ทางเกษตรอําเภอจะเปนหนวยงานลงพ้ืนท่ีในการพัฒนาและเพ่ิม
ปจจัยตางๆ ใหกลุมเจริญเติบโต โดยงบประมาณไมไดมาจากทางเดียวแตยังข้ึนอยูกับตัวกลุมดวยวา
ภายในกลุมสามารถสรรหาหรือจัดหางบไดอยางไร เชน ภายในกลุมอาจจะมีผูนําชุมชน หรือเจาหนาท่ี
ภาครัฐเขามาเปนสมาชิกรวมอยูในกลุมดวย ผูนําก็จะสามารถดึงงบประมาณจากสวนทองถ่ินเขามาได
เร็วกวา หรือหากเทศบาลมีประชาคมก็จะมีสวนราชการเขามารวมรับฟงปญหา เก็บปญหา เก็บ
ขอเสนอแนะ หลังจากนั้นสวนราชการก็จะมีโครงการตางๆ ในการตอบโจทยกับปญหา เทศบาลยัง
สนับสนุนทางดานกิจกรรมมีการสงเสริมใหออกดูงาน และสนับสนุนใหบุคลากรลงมาชวยดําเนิน
กิจกรรม ทางดานความรวมมือกับวัดไรขิงกลุมก็ไดใหความรวมมือกันเปนอยางดี เชน การรวมกลุม
เพ่ือชวยงานประจําป ตางฝายตางสนับสนุนรวมกัน วัดอาศัยบาน บานอาศัยวัด ทางภาครัฐหลายสวน
ลงมาชวยเหลืออยูตลอด เชน การมีสวนรวมจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในการพัฒนาสายพันธุขาว 
สรางเครือขายจากการลงไปอบรมใหความรูในท่ีตางๆ และไดมีการพูดคุยสอบถามปญหาและแนวทาง
แลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน มีการวางแผนรวมกัน มีการประสานงานกันในแตละกลุมและเปนกิจกรรม
รวมกัน ภาครัฐพรอมท่ีจะสนับสนุนตามท่ีแตละกลุมขอการสนับสนุนมา วัดใหความอนุเคราะหหลาย
อยางโดยเฉพาะทางดานสถานท่ี    

 
๓. ปญหา อุปสรรค การสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 

จังหวัดนครปฐม  
๑. การสรางกลุมวิสาหกิจชุมชนกอตั้งมาตั้งแตแรกโดยไมไดหวังผลกําไรแตเปนการ

สรางกลุมเพ่ืออนุรักษพ้ืนท่ีวัฒนธรรมทองถ่ิน รักษาภูมิปญญาใหอยูไดนาน แตเม่ือมีการเติบโตข้ึนเปน
ท่ีรูจักมากข้ึน ถูกมองเปนการทําธุรกิจ   



๑๑๓ 
 

๒. ทางดานการทํางานรวมกับบุคคลหลายคนซ่ึงแตละคนไมไดมีปฏิสัมพันธท่ีดีตอกัน
ทุกคน พอทํางานกันไปเรื่อยๆ ก็มีปญหาบางบางคนเห็นแกตัว บางคนอายุมาก บางคนเลิกกิจการ   

๓. ขาดการผลักดันในการสรางคนรุนใหมมาเพ่ือจะทดแทนรุนเกาท่ีเขาหายไป เพราะ
คนรุนใหมท่ีเขามาจะพาเทคโนโลยีเขามาดวย ซ่ึงปจจุบันคนรุนใหมท่ีจะเขามาทํางานดานนี้คอนขาง
จะหายาก   

๔. เกษตรกรพรอมท่ีจะปรับและพัฒนาแตความรูท่ีมีนั้นยังไมเพียงพอ อีกท้ังงบของ
กลุมก็ไมเพียงพอ   

๕. ขาดแหลงเงินกูดอกเบี้ยต่ําเพ่ือมาเปนทุนในการสนับสนุนซ่ึงกันและกัน เชน เม่ือ
กลุมปลูกขาวผลิตออกมาจํานวนมากกลุมโรงสีไมสามารถรับซ้ือขาวไดท้ังหมด  

๖. พ้ืนท่ีสวนใหญยังเปนพ้ืนท่ีเอกชนทําใหเกิดปญหาในการบริหารจัดการ เชน เสนทาง
นํารถรางทองเท่ียวเกาะลัดอีแทนมีจุดพักนอยไป   

๗. พ้ืนท่ีตําบลไรขิงเปลี่ยนจากพ้ืนท่ีสีเขียวเปนพ้ืนท่ีสีชมพูมีการสรางหองเชา อพารท
เมนทเพ่ิมมากข้ึนทําใหเกิดมลพิษทางน้ําสงผลตอภาคเกษตรโดยตรง   

๘. การพัฒนาพ้ืนท่ี เชน พ้ืนท่ีในการปลูกขาวสามารถพัฒนาปลูกพืชเปนอยางอ่ืนได
หรือไม มีพ้ืนท่ีใดสามารถปลูกพืชไดทัดเทียมกับของชุมชนเราเพ่ือนําพืชไปตอยอดการผลิต ภาครัฐ
และนักวิชาการนําสังคมเกษตรกรรมมาพัฒนาเพ่ือการขยายพ้ืนท่ีในการเพาะปลูก   

๙. สภาพภูมิอากาศปจจุบันแปรปรวนสงผลใหการติดผลผลิตนอยลง   
๑๐. การสนใจในผลิตภัณฑลดลง ทําใหกลุมมีรายไดลดลง 
๑๑. การพัฒนาผลผลิต เชน เมล็ดขาวนอกจากนํามาเปนขาวเพ่ือบริโภคแลวสามารถ

พัฒนาเขาไปใชในอุตสาหกรรมอ่ืนไดหรือไม ภาครัฐตองชวยสังเคราะหเพ่ือการยกระดับผลผลิตให
ประชาชน   

๑๒. ขาดการยกระดับผลิตภัณฑเดิมของชุมชน เพ่ือพัฒนาและเผยแผขอมูลการผลิตให
คนในสังคมรูจัก เชน การปลูกสมโออยางไรใหไดคุณภาพ ไดมาตรฐานอยางไร   

 
๔. ขอเสนอแนะในการสงเสริมการมีสวนรวมวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสาม

พราน จังหวัดนครปฐม 
๑. เกษตรอําเภอเปนผูสนับสนุนเครื่องมือและงบประมาณตามความตองการของกลุม 

และชวยประชาสัมพันธทางดานผลประโยชนของกลุมวิสาหกิจชุมชน เชน การตอทะเบียน การปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบและสิทธิสวัสดิการตางๆ รวมถึงการแจงยื่นภาษีของกลุมวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงหากทาง
ภาครัฐมีการปรับการดูแลผลิตภัณฑสินคาทางออนไลนของกลุมวิสาหกิจชุมชน เกษตรอําเภอก็จะเขา
ไปปรับและดูแลในกลุมตางๆ และทางเกษตรอําเภอไดเนนในเรื่องการผลิตสินคาใหไดคุณภาพ ขายให
ไดราคา ไมใชผลิตเพ่ือความบันเทิง ซ่ึงการขายผลิตภัณฑเปนการเผยแพรเอกลักษณตําบลไรขิง ทําให
ผูท่ีซ้ือผลิตภัณฑรูจักตําบลไรขิงมากข้ึน โดยเฉพาะผูสูงอายุเปนบุคลากรท่ีถายทอดความรูจากรุนสูรุน  

๒. การทํา MOU กับหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและภาคประชาชน รวมกันทําการวิจัย
เพ่ือใหเกิดการตอยอด มีการโปรโมทในกิจกรรมตางๆ ท่ีทางหนวยงานภายนอกเขามารวมพัฒนา และ



๑๑๔ 
 

มีการสงเสริมทางดานเทคโนโลยี เชน การใช QR Code โดยใหผูประกอบการและชุมชนเขามาอบรม
รูจักวิธีการสรางและใชเทคโนโลยี  

๓. รวมกลุมระดมความคิดสรางสรรคเพ่ือใหมีสินคาใหมๆ เกิดรายไดใหแกกลุม โดย
เจาหนาท่ีการเกษตร เจาหนาท่ีพัฒนาชุมชนเขามาอบรมใหความรู  

๔. จากสถานศึกษาและโรงเรียนตางๆ ใหนักเรียนเขามามีสวนรวม เขามาศึกษาดูงาน 
เขามารวมกิจกรรมในการเรียนรู ใหนักเรียนเกิดความรักในทองถ่ิน 

๕. ภาครัฐจะตองชวยสนับสนุนสิ่งท่ีจะมาสงเสริมการผลิตสินคา เชน การสงเสริมการ
ทําปุย โดยสงเสริมใหรูจักวิธีการลงมือทําไมใชสนับสนุนเปนการใหเงินชวยเหลือ  

๖. ศึกษาพ้ืนท่ีในความเหมาะสมแกการผลิตสินคาการเกษตร และชวยดึงอุตสาหกรรม
เขามาเพ่ือรองรับสินคาเกษตร  

๗. ชี้แนะภาคเกษตรวาทําอยางไรแลวมีอุตสาหกรรมรองรับ สงออกได แปรรูปได ปรับ
การผลิตใหทันกับภายนอก พรอมท่ีจะสนับสนุนหาขอมูลมาใหทดสอบกับการปรับเปลี่ยน  

๘. ภาครัฐจะตองสงเสริมใหวิสาหกิจชมชนของเรานั้นแข็งแรงกอนคือประชาชนรวมมือ
กันโดยการท่ีภาครัฐเปนคนใหขอมูลสนับสนุน  

๙. หางบจากกลุมภาครัฐอ่ืน หาแหลงเงินกูดอกเบี้ยถูก หรือหาสายพันธมาขยาย รวมถึง
การตลาด  

๑๐. สงเสริมใหเปนแหลงจําหนายสินคาของชุมชน  
๑๑. สงเสริมใหศึกษาดูงานท่ีอ่ืนท่ีประสบความสําเร็จแลวเพราะเรามีอยูแลวแตจะทํา

อยางไรใหคนมาอีก  
๑๒. มีการนําตัวแทนกลุมไปอบรมความรูเก่ียวกับกลุมวิสาหกิจท่ีดําเนินการอยูวาเขามี

การดําเนินงานอยางไร และยังเปนสื่อกลางในการสะทอนถึงปญหาและความตองการของกลุมท้ัง
ทางดานโรงเรือนหรือระบบการผลิต  
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
จากการสรุปผลการวิจัยเรื่อง “กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง 

อําเภอ  สามพราน จังหวัดนครปฐม” สามารถนํามาอภิปลายผลการวิจัยไดดังนี้ 
๕.๒.๑ การวิเคราะหสภาพท่ัวไปของการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง 

อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  
พบวา สภาพท่ัวไปของการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 

จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยจะเห็นไดวาการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบล
ไรขิงสามารถจัดตั้งกลุมไดดี อาจเนื่องมาจากวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิงมีแหลงวัตถุดิบท่ีไดมาจากใน
ทองถ่ิน และมีการจัดประชุมรวมกันทุกเดือนภายในกลุมของแตละกลุมวิสาหกิจชุมชน สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ธนวุฒิ พิมพ และ จันทนา ฤทธิ์สมบูรณ ไดวิจัยเรื่อง “การประยุกตใชแนวพระราชดําริ
เศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรี” ผลการวิจัยพบวา (๑) ระดับความเปนไปไดใน
การประยุกตหลักการจัดการเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนโดยรวมและจําแนกตามลักษณะของ
กิจการอยูในระดับมาก แนวปฏิบัติท่ีมีความเปนไปไดสูงท่ีสุด ไดแก การทําธุรกิจอยางซ่ือสัตยสุจริตใน



๑๑๕ 
 

การประกอบการ ไมเอารัดเอาเปรียบผูท่ีเก่ียวของ รองลงมา ไดแก การจัดการธุรกิจท่ีเนนการบริหาร
ความเสี่ยงต่ํา ไมกอหนี้เกินกําลัง และจัดการกิจการแบบคอยเปน คอยไป แตมีความม่ันคงของธุรกิจ
ในระยะยาว และหลักการไมโลภมากจนเกินไป และไมเนนกําไรระยะสั้น เปนหลัก (๒) ระดับความ
เปนไปไดในการประยุกตหลักการจัดการตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง กับวิสาหกิจชุมชน 
จําแนกตามลักษณะกิจการ ๔ ลักษณะ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับความ
เชื่อม่ันรอยละ ๙๕ เม่ือทําการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของลักษณะกิจการ ตางๆ 
เปนรายคูพบวากลุมท่ีไมแตกตางกันไดแก กลุมเกษตรกรรมกับกลุมอุตสาหกรรม กลุมพาณิชยกรรม 
กับกลุมธุรกิจบริการ (๓) ขอเสนอแนะท่ีสําคัญในการประยุกตแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับ
วิสาหกิจชุมชน คือ การใชวัตถุดิบท่ีมีอยูในทองถ่ิน เนนการจางงาน ความประหยัด ซ่ือสัตย และความ 
สามัคคีปรองดอง ชวยเหลือเก้ือกูลกัน๑ สอดคลองกับงานวิจัยของ ชฎาพร ไชยศรี ไดวิจัยเรื่อง “กล
ยุทธการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรกรบานผาฆอง จังหวัดเลย” ผลการวิจัยพบวา กล
ยุทธในการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนจะตองมีการวางแผน การกําหนดวัตถุประสงคในการตั้งกลุม 
การประชุมทุกเดือนมีโครงสรางของกลุมชัดเจนมีการเลือกตั้งคณะกรรมการกลุมมีกฎระเบียบท่ี
รวมกันสรางข้ึนจากการสื่อสาร การเรียนรู จากการประชุม อบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน และปจจัย
ท่ีกอใหเกิดความสําเร็จของกลุมนั้นเกิดจากความสามารถในการวางแผน การควบคุมการผลิต 
ความสามารถในการบริหารจัดการสมาชิก และการมีครือขาย๒   

๕.๒.๒ การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของสมาชิกกับกระบวนการ
สรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม   

พบวา การมีสวนรวมของสมาชิก มีความสัมพันธเชิงบวกกับกระบวนการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชน อยูในระดับสูง สอดคลองกับงานวิจัยของ สุนันท  ถึงสุข ไดศึกษา “ความสัมพันธ
ระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา” ผลการวิจัยพบวา ๑.การบริหารแบบมีสวนรวม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ภาพรวมอยู ในระดับมาก ๒.ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ภาพรวม อยูในระดับมาก ๓. การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธ
ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลของ สถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดยมีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ ๐.๘๗๓ สอดคลองกับงานวิจัยของ มุรธาธีร รักชาติเจริญ ไดศึกษา 
“การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการน้ําทางการเกษตรอยางยั่งยืน” ผลการวิจัยพบวา การมี

                                                           
๑ ธนวุฒิ พิมพ และจันทนา ฤทธ์ิสมบูรณ, “การประยุกตใชแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับ

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรี”, วิจัย มสด สาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร, ปท่ี ๑๐, ฉบับท่ี ๒ (มกราคม - 
เมษายน ๒๕๕๗): ๑-๒๑.  

๒ ชฎาพร ไชยศรี, “กลยุทธการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรกรบานผาฆอง ตําบลหวย
สม อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, 
๒๕๕๒). 

๓ สุนันท  ถึงสุข, “ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ, ๒๕๖๐).  



๑๑๖ 
 

สวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการน้ํากับความยั่งยืนของชุมชนในลุมน้ําเชียงไกรนั้น มี
ความสัมพันธในระดับสูง (r = ๐.๘๓๒) ผลการวิเคราะหเสนทางโดยใช Path Analysis พบวา ตัว
แบบของการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการนาท่ี สัมพันธกับความยั่งยืนของชุมชนในลุมนา
ลําเชียงไกร หมายถึง การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการน้ํา ดานการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานในการประสานงานและในการสงเสริมสนับสนุน การมีสวนรวมในการตัดสินใจในดานการ
เขารวมในการทําประชาพิจารณ และการมีสวนรวมในการติดตามผลในดานการรายงานผลการ
ดําเนินงาน นั้น มีอิทธิพลทางออมตอความยั่งยืนของชุมชนในลุมน้ําลําเชียงไกร๔ 

๕.๒.๓ การวิเคราะหกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอ
สามพราน จังหวัดนครปฐม 

พบวา กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมท้ัง ๔ ดาน อยูในระดับปานกลาง โดยจะเห็นไดวา กระบวนการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิงมีการกอรูปและการบริหารเครือขายไดดี สอดคลองกับงานวิจัยของ   
อังกาบ บุญสูง ไดวิจัยเรื่อง “แนวทางการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนทอผาพ้ืนเมืองจังหวัด
อุตรดิตถ” ผลการวิจัยพบวา ศักยภาพท่ีมีในชุมชนคือทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคมดานการ
รวมกลุมของคนในชุมชน และทุนทางธรรมชาติดานความหลากหลายทางชีวภาพ และความสามารถท่ี
กอใหเกิดความเขมแข็งของกลุมคือมีแกนนําท่ีเขมแข็ง มีเปาหมายชัดเจน เคารพ กฎระเบียบ การ
เรียนรูรวมกัน การแบงปนทรัพยากร การทํากิจกรรมรวมกัน ความรูสึกเปนพ่ี เปนนอง ความไวเนื้อ
เชื่อใจกันสงผลใหเกิดสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน มีความเอ้ืออาทรตอกันจึงเกิด เครือขายข้ึน๕ สอดคลอง
กับงานวิจัยของ อาทร สองรักษ  ไดวิจัยเรื่อง “แนวทางการสรางเครือขายนักบริหารงานชางองคการ
บริหารสวนตําบลในเขตพ้ืนท่ีอําเภอสิเกาและอําเภอวังวิเศษ จังหวัดตรัง” ผลการวิจัยพบวา การจัดตั้ง
เครือขายตองมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจน สามารถกําหนดทิศทางของเครือขายการดําเนินงานของกลุม 
บทบาทหนาท่ีของเครือขาย เปนเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานชางและการแกปญหารวมกัน เปนศูนย
ประสานงาน เปนองคกรการพัฒนาบุคลากรเปนศูนยกลางขอมูลในการแลกเปลี่ยนเรียนรูชวยเหลือซ่ึง
กันและกัน กิจกรรมของเครือขาย ประกอบดวยการสรางความสัมพันธระหวางสมาชิกเพ่ือใหสมาชิก
ทุกคนมีเปาหมายรวมกัน มีความเขาใจในกระบวนการของเครือขายในทิศทางเดียวกัน สรางความ
สัมพันธกับหนวยงานภายนอกโครงสรางของเครือขายมีความสัมพันธและความรวมมือระหวางเครือข
ายในพ้ืนท่ีเดียวกัน และพ้ืนท่ีใกลเคียงมีลักษณะของการเชื่อมตอเปนระบบหนึ่งเดียวลักษณะเหมือน
ดวงดาว เปนเครือขายท่ีเชื่อมถึงกันท้ังหมดการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย โดยมีสวนรวมในทุก
ข้ันตอนของการทํางานาของเครือขายตั้งแตการรวมคิดรวมตัดสินใจ รวมกระทําและรวมรบัผลประโย
ชนการเชื่อมโยงเครือขายดวยการประชาสัมพันธใหสมาชิกเครือขายไดรับรูขาวสารขอมูล กิจกรรม 

                                                           
๔ มุรธาธีร รักชาติเจริญ, “การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการนํ้าทางการเกษตรอยาง

ยั่งยืนของชุมชนในลุมน  าลาเชียงไกร”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: วิทยาลัย
นวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร, ๒๕๕๘). 

๕ อังกาบ บุญสูง, “การศึกษาแนวทางการสรางเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนผาทอพ้ืนเมือง จังหวัด
อุตรดิตถ”, AJNU ศิลปะสถาปตยกรรมศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร, ปท่ี ๒, ฉบับท่ี ๑ (เมษายน – กันยายน 
๒๕๕๔): ๑๑.  



๑๑๗ 
 

ความเคลื่อนไหวของเครือขายทางเว็บไซดหนังสือเวียน วิทยุชุมชนเปนตน การติดตามผลและ
ประเมินผล ความกาวหนาของการดําเนินกิจกรรมเครือขาย จะมีอยูในวาระการประชุมของทุกเดือน 
มีระบบบริหารจัดการเพ่ือดําเนินความสะดวกใหแกสมาชิก ดวยการติดตอสื่อสารระหวางสมาชิก การ
กําหนดโครงสรางขององคกร ประโชนยของเครือขาย ประกอบดวย เวทีกลางประสานงานรวมกัน
แลกเปลี่ยนสารสนเทศและความรู สรางสรรคและพัฒนาความรูใหมๆ ยกระดับความรู ประสบการ 
ทักษะ และเทคนิคการทํางาน๖  
 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอ

สามพราน จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยขอเสนอประเด็นท่ีควรกําหนดเปนนโยบายเพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของได
นําไปใช ดังตอไปนี้  

๑. ภาครัฐควรมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหเกิดความเขมแข็ง 

๒. ภาครัฐควรมีการสรางความสนใจเรื่องผลประโยชนของวิสาหกิจชุมชนเปนสําคัญ 
และมีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนชุมชนอยางโปรงใส 

๓. ภาครัฐควรสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนอยางตอเนื่อง และจัดหา
ตลาดหรืออุตสาหกรรมในการรองรับผลิตภัณฑ เพ่ือใหเกิดการผลิตและรายไดอยางตอเนื่อง 

๔. ภาครัฐควรสงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกิดความสามัคคี 
ปรองดองกัน มีความหวงใย มีจิตใจเอ้ือเฟอแบงบันกัน ปลูกฝงจิตสํานึกใหรักในวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอ

สามพราน จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยขอเสนอประเด็นท่ีควรนําไปปฏิบัติเพ่ือใหผูเก่ียวของไดนําไปใช
ดังตอไปนี้ 

๑. สมาชิกควรเขาไปมีสวนรวมในการประเมินผล และสรุปผลการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
มากกวาท่ีเปนอยู โดยประเมินท้ังในระยะสั้น และระยะยาว เพ่ือจะนํามาเปนขอมูลในการพัฒนา
ตอไป 

๒. สมาชิกควรสนใจเรื่องการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และใหความรวมมือในการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนใหมากข้ึนกวาเดิม 

๓. สมาชิกควรรวมกันสรางตลาดภายในทองถ่ินและผลิตสินคาในลักษณะชุมชนควบคู
กับการสรางเครือขาย 

                                                           
๖ อาทร สองรักษ, “แนวทางการสรางเครือขายนักบริหารงานชางองคการบริหารสวนตําบลในเขต

พ้ืนท่ีอําเภอสิเกา อําเภอวังวิเศษ จังหวัดตรัง”, รายงานการศึกษาอิสระ, (ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการปกครองทองถ่ิน: วิทยาลัยการปกครองทองถ่ิน มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๓). 



๑๑๘ 
 

๔. สมาชิกควรสรางความรับผิดชอบใหกับตนเอง และสรางความไววางใจกันในกลุม 
เพ่ือสรางผูนําท่ีมีความเขมแข็ง เสียสละ  

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอ

สามพราน จังหวัดนครปฐม” ผูวิจัยขอเสนอใหผูสนใจไดนําไปศึกษาวิจัยครั้งตอไปในประเด็น
ดังตอไปนี้ 

๑. ควรศึกษาวิจัยปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน  
๒. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบพุทธบูรณาการเครือขายพหุภาคีในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

บนฐานพลังทองถ่ิน 
๓. ควรศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑอยางมีสวนรวมในชุมชน 
๔. ควรศึกษาวิจัยแนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการเสริมสรางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชน 
 



๑๑๙ 
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ชาติชาย ณ เชียงใหม. การมีสวนรวมกับการพัฒนาชุมชนทองถิ่นท่ีสมดุล. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
ธรรมดาเพรส จํากัด, ๒๕๔๕. 

ชุติระ ระบอบและคณะ. ระเบียบวิธีวิจัย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย, 
๒๕๕๒. 

ชูศรี เสรีรักษ และคณะ. แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกองทุนฟนฟูอาชีพเกษตรหลังการพัก
ชําระหนี้ ตําบลหวยนาง อําเภอหวยยอด จังหวัดตรัง. กรุงเทพมหานคร: สํานักงาน
เกษตรจังหวัดตรัง กรมสงเสริมการเกษตร, ๒๕๕๒.  

 



๑๒๐ 
 

บรรณานุกรม (ตอ)  
 
ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล .วิสาหกิจชุมชน กลไกเศรษฐกิจฐานราก. พิมพครั้งท่ี ๕. 

กรุงเทพมหานคร: เอดิสันเพลสโปรดักส, ๒๕๕๔.  
ถวิลวดี บุรีกุล. การมีสวนรวม: แนวคิด ทฤษฎีและกระบวนการ. นนทบุรี: สถาบันพระปกเกลา, 

๒๕๔๘. 
ถาวร ชูพูล และคณะ. แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรบึงหลุมบัว ตําบลพระ

อาจารย อําเภอองครักษ จังหวัดนครนายก. กรุงเทพมหานคร: กรมสงเสริมการเกษตร
, ๒๕๕๒.  

ทศพร  ศิริสัมพันธ. คูมือเทคนิควิธีการสงเสริมประสิทธิภาพในหนวยราชการ. กรุงเทพมหานคร: 
ศูนยปฏิบัติการโครงการสงเสริมประสิทธิภาพในสวนราชการ. สํานักงาน ก.พ.
พระราชบัญญัติ ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๓๕.  

นรินทรชั ย  พัฒนพงศา. การมีส วนรวม ห ลักการพ้ืนฐาน  เทคนิค  และกรณี ตั วอย าง . 
กรุงเทพมหานคร: ๕๙๘ Print, ๒๕๔๖. 

นฤมล นิราทร. การสรางเครือขายการทํางาน: ขอควรพิจารณาบางประการ. กรุงเทพมหานคร: 
โครงการระหวางประเทศวาดวยการขจัดปญหาการใชแรงงานเด็กองคการแรงงาน
ระหวางประเทศ, ๒๕๕๑. 

นวลนอย ตรีรัตน และคณะ. การมีสวนรวมของประชาชนในการตรวจสอบการดําเนินงานของ
องคการบริหารสวนตําบล. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมดาเพรส จํากัด, ๒๕๔๕. 

นันทิยา หุตานุวัตร. การพัฒนาองคกรชุมชน. อุบลราชธานี: คณะเกษตรศาสตรมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี, ๒๕๔๖.  

นิรันดร จงวุฒิเวศย. แนวคิดแนวทางการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร: กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย, ๒๕๕๐. 

ปรมะ สตะเวทิน. หลักนิเทศศาสตร. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ, ๒๕๓๗.  
ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร . พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: ดาน

สุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒.  
ผดุงพร ธรรมดา. การศึกษาความพรอมของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาขององคการบริหาร

สวนตําบล จังหวัดศรีสะเกษ. กรุงเทพมหานคร: ศูนยบรรณสารสารสนเทศทาง
การศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ). ธรรมปริทรรศน. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ มหา 
มกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔.  

พระธรรมปฎก (ประยุทธ ปยุตโต). พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท. พิมพครั้งท่ี ๑๒. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.  

พระมหาสุทิตย  อาภากโร. “การสรางองคกรชุมชนและเครือขายในการพัฒนาชุมชน”. เอกสาร
ประกอบการศึกษาวิชาพระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม. กรุงเทพมหานคร: คณะ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 



๑๒๑ 
 

บรรณานุกรม (ตอ)  
 
_________. เครือขาย : ธรรมชาติ ความรู  และการจัดการ . กรุงเทพมหานคร: พิสิษฐไทย 

ออฟเซต, ๒๕๔๘.  
พัชรี สิ โรรส และคณะ. การมีสวนรวมของประชาชน . กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐศาสตร

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๖. 
วันชัย วัฒนศัพท. ระบบทวิภาคีกับการแกไขปญหาแรงงานในรัฐวิสาหกิจ ศูนยสันติวิขัยและธรร

มาภิบาล สถาบันพระปกเกลา. กรุงเทพมหานคร: กองรัซวิสาหกิจสัมพันธ กรม
สวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน, ๒๕๔๙. 

สนธยา พลศรี. เครือขายของการเรียนรูในงานพัฒนาชุมชน. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โอ
เดียนสโตร, ๒๕๕๐.  

สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน. พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ. ๒๕๔๘. กรุงเทพมหานคร: กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ. 

สํานักมาตรฐานการศึกษา และสถาบันอ่ืนๆ. ชุดการเรียนรูดวยตนเอง ชุดวิชาการวิจัยชุมชน. 
กรุงเทพมหานคร: เอส. อาร. พริ้นติ้ง, ๒๕๔๕. 

สุจิ ต รา บุณ ยรัต พั นธุ . ระเบี ยบ วิธี วิจั ย สํ าหรับ รัฐป ระศาสนศาสตร . พิ มพ ครั้ ง ท่ี  ๑๔ . 
กรุงเทพมหานคร: เสมาธรรม, ๒๕๕๗. 

เสรี พงศพิศ. เครือขาย: ยุทธวิธีเพ่ือประชาคมเขมขน ชุมชนเขมแข็ง. กรุงเทพมหานคร: สถาบัน
สงเสริมวิสาหกิจชุมชน, ๒๕๔๘.  

_________. รอยคําท่ีควรรู. กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทยการพิมพ, ๒๕๔๗.  

 
 (๒) วิทยานิพนธ : 

ชญาภัทร  ก่ีอาริโย. “รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนในกลุมจังหวัดภาค
กลาง”. วิทยานิพนธบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ, ๒๕๕๗.  

ชฎาพร ไชยศรี. “กลยุทธการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรกรบานผาฆอง ตําบลหวยสม 
อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒. 

ดวงเพ็ญ ศรีพรหม. “ปจจัยท่ีมีผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบล 
ศึกษาเฉพาะกรณีในเขตพ้ืนท่ีอําเภอวังมวง และอําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี”. 
วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยลง
กรณ, ๒๕๕๒. 

ดาวใจ ดอกไมคลี่. “การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอําเภอพนัสนิคม 
จังหวัดชลบุรี”. วิทยานิพนธปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๖. 



๑๒๒ 
 

บรรณานุกรม (ตอ)  
 
ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และคณะ. “แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใน

เขตลุมทะเลสาบสงขลา”. วิทยานิพนธคณะศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๖. 

นลินี เรืองฤทธิศักดิ์. “รูปแบบและแนวทางการสรางเครือขายและการเปนหุนสวนทางสังคมระหวาง
ประเทศขององคกรคนพิการ: กรณีศึกษาศูนยพัฒนาและฝกอบรมคนพิการแหงเอเชีย
และแปซิฟก”. วิทยานิพนธสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๓.  

นันทพัทธ พูลสวัสดิ์. “การประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมในจังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธหลักสูตรศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๕๑. 

บัณฑิตา ศรีชัยมูล. “การพัฒนาแบบมีสวนรวมเพ่ือสงเสริมการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผา 
หมูท่ี๔ ตําบลโคกเจริญ อําเภอโคกเจริญ จังหวัดลพบุร”ี. วิทยานิพนธปริญญาศิลปศา
สตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๗.  

ประยงค  พรมมา. “การบริหารงานตามหลักอปริกานิยธรรมขององคการบริหารสวนจังหวัด
ขอนแกน”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.  

ผไท วงศอนุตรโรจน. “กระบวนการสรางและพัฒนาเครือขายทางสังคม: กรณีศึกษา บานหนองขาว 
อําเภอทาม วง จังหวัดกาญจนบุรี”. วิทยานิพนธมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวทิยาลัยมหิดล, ๒๕๕๒.  

พงษศิลป สาณะเสน. “การสรางเครือขายองคการเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในอําเภอโปงน้ํา
รอน”. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๕๑. 

พระใบฎีกาสัญญา อภิวณฺโณ. “กระบวนการมีสวนรวมในการสรางเครือขายการพัฒนาความเปนเมือง
ของชุมชนในตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”. วิทยานิพนธปริญญา
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๘.  

มุรธาธีร รักชาติเจริญ. “การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการน้ําทางการเกษตรอยางยั่งยืน
ของชุมชนในลุมน  าลาเชียงไกร”. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร, ๒๕๕๘. 

รัชรฐา  ปาลกะวงศ ณ อยุธยา. “การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพแบบมีสวนรวมของ
เครือขายสมัชชาสุขภาพจังหวัดลพบุรี”. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๘.  

 



๑๒๓ 
 

บรรณานุกรม (ตอ)  
 
ศิริลักษณ ศรีสังขงาม. “ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกับการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอําเภอดอน

เจดีย จังหวัดสุพรรณบุรี”. วิทยานิพนธปริญญาเกษตรศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๐. 

สุนันท  ถึงสุข. “ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ, ๒๕๖๐. 

สุภาวิณี ทรงพรวาณิชย. “การพัฒนาเครือขายชุมชนตําบลทากาศ อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน”. 
รายงานการวิจัย. ลําพูน: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยสํานักงานภาค, ๒๕๔๕ . 

สุมนา เกิดสินธชัย. “การมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม, ๒๕๕๐. 

แสงเดือน พงษาชัย. “ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการมีสวนรวมในกิจกรรมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม”. วิทยานิพนธปริญญาเกษตรศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๐. 

อรอนงค เกวียนสูงเนิน. “การมีสวนรวมในการดําเนินงานกิจกรรมเชิงธุรกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา, ๒๕๕๓. 

อิราวัฒน ชมระกา. “การจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองของกลุมผลิตภัณฑผาทอในเขต
ภาคเหนือตนบนของไทย”. ดุษฎีนิพนธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
ดุสิต, ๒๕๕๑. 

 
(๓) รายงานการวิจัย :  

เฉลียว บุรีภักดีและคณะ. “ชุดการเรียนรดวยตนเอง”. การวิจัยชุมชน. สํานักมาตรฐานอุดมศึกษา 
สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๕. 

นรินทร สังขรักษา. “ผลดีของการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในกระบวนการเรียนรู
และการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษาจังหวัด
ราชบุร”ี. รายงานวิจัย. สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ, ๒๕๕๑. 

สัจจา บรรจงศิริ และคณะ. “การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง = Community 
enterprise development by Sufficient Economy Conceptนนทบุรี”. รายงาน
วิจัย. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑.  

อาทร สองรักษ. “แนวทางการสรางเครือขายนักบริหารงานชางองคการบริหารสวนตําบลในเขตพ้ืนท่ี
อําเภอสิเกา อําเภอวังวิเศษ จังหวัดตรัง”. รายงานการศึกษาอิสระ. ปริญญารัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองทองถ่ิน วิทยาลัยการปกครองทอง
ถ่ิน มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๓. 



๑๒๔ 
 

บรรณานุกรม (ตอ)  
 
(๔) บทความ :  

ณรงค ณ เชียงใหม. “การมีสวนรวมของประชาชนเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน”. วารสารรูสมิแล. ปท่ี ๒๓. 
ฉบับท่ี ๒ (๓ พฤษภาคม - ธ.ค. ๒๕๔๕). 

ปยะวัน เพชรหมี. “การศึกษาผลสัมฤทธิ์การใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกกลุม
วิสาหกิจชุมชน เขตพ้ืนท่ีอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ”. ราชภัฏเพชรบูรณสาร. ปท่ี 
๑๒. ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๓). 

ธนวุฒิ พิมพ และจันทนา ฤทธิ์สมบูรณ. “การประยุกตใชแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรี”. วิจัย มสด สาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร. ป
ท่ี ๑๐. ฉบับท่ี ๒ (มกราคม - เมษายน ๒๕๕๗).  

ปยะวัน เพชรหมี. “การศึกษาผลสัมฤทธิ์การใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกกลุม
วิสาหกิจชุมชน เขตพ้ืนท่ีอําเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ”. ราชภัฏเพชรบูรณสาร. ปท่ี 
๑๒. ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๓). 

ศรีไพร รุงสวาง. การพัฒนาในยุค ๒๐๐๒ หัวใจอยูท่ีเครือขาย. พัฒนาชุมชน. ปท่ี ๔๑. ฉบับท่ี๑๐ 
(ตุลาคม ๒๕๔๕). 

ศศิพร ตายคํา และนรินทร สังขรักษา. การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑสรางสรรคเพ่ือเพ่ิมมูลคาของ
วิสาหกิจชุมชนจังหวัดราชบุรี. Veridian E-Journal 8. (มกราคม-เมษายน). 

อรพินท บุญสิน. “แนวทางการสรางผลลัพธการผลิตสินคาเชิงสรางสรรคคําหรับผูประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในภาคอุตสาหกรรม”. การจัดการ. ปท่ี ๓. ฉบับท่ี ๓ (กันยายน-ธันวาคม 
๒๕๕๗). 

อังกาบ บุญสูง. “การศึกษาแนวทางการสรางเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนผาทอพ้ืนเมือง จังหวัด
อุตรดิตถ”. AJNU ศิลปะสถาปตยกรรมศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร. ปท่ี ๒. ฉบับท่ี 
๑ (เมษายน – กันยายน ๒๕๕๔).  

 
(๕) เอกสารท่ีไมไดตีพิมพเผยแพรและเอกสารอ่ืนๆ : 

เกษตรอําเภอสามพราน. รายงานคําขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน.  
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี. แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑๒. 
 
(๖) ส่ืออิเล็กทรอนิกส : 

กรมสงเสริมการเกษตร. เครือขายวิสาหกิจชุมชนสมโอนครชัยศรี. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http:// 
www.nakhonpathom.doae.go.th/story.pdf [๔ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 

กรมสงเสริมการเกษตร. วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิง. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: 
http:// www.noonui2552.wixsite.com/enterprise [๔ สิงหาคม ๒๕๖๑].  



๑๒๕ 
 

บรรณานุกรม (ตอ)  
 
กลุมขาวเพ่ือสุขภาพ. วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตขาวไรขิง วิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวไรขิง. 

[ออน ไลน ]. แห ล ง ท่ี ม า : https://www.facebook.com/pg/112495056116138 
/posts/ [๔ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 

ก า รท อ ง เ ท่ี ย ว เชิ ง เก ษ ต ร . วิ ส าห กิ จ ชุ ม ช น ท อ ง เ ท่ี ย ว เก า ะ ลั ด อี แ ท น . [อ อ น ไล น ]. 
แหลงท่ีมา: http://www.samphran.nakhonpathom.doae.go.th/trevel/.pdf [๔ 
สิงหาคม ๒๕๖๑].  

คนึ งนิ จ อนุ โรจน . การสรางความตระหนักรู ในองคกร . [ออนไลน ]. แหล งท่ีมา: http:// 
www.eduservice.ru.ac.th/download/research1.docx [๒๘ เมษายน ๒๕๖๑]. 

บัณฑร ออนดํา และคุณ เดช  พุ มคชา. TAFS เครือขายไทยมิตรภาพเอเชีย . [ออนไลน ]. 
แหลงท่ีมา: http://www.gotoknow.org/blog/tafs/160997?class=yuimenuitem
label [๑๓ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

สมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน, ปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชน. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: 
http:// www.pda.or.th [๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑]. 

ประพันธ ชวงภูศรี. การทํางานกับองคกรเครือขาย . [ออนไลน]. แหลงที ่มา: http//www. 
cdd.moi.go.th/sep131.htm [๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร. รายช่ือวิสาหกิจ
ชุ ม ช น / เ ค รื อ ข า ย วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น .  [อ อ น ไ ล น ].  แ ห ล ง ท่ี ม า : 
http://www.smce.doae.go.th/ ProductCategory /Smce Category.php [๒ 
เมษายน ๒๕๖๑]. 

ราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกา เลม ๑๑๒ ตอนท่ี ๖ ก. พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ.๒๕๔๘. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http:// www.udonthani.doae.go.th/files/ม
7(4)%20พรบ%20สงเสริมวิสาหกิจชุมชน.pdf [๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

วิจารณ  พานิช . เครือข าย . [ออนไลน ]. แหล ง ท่ีมา :http://www.qa.su.ac.th/information/ 
news/k.m.kp1.470514.htm [๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตปุยอินทรียตําบลไรขิง. ประวัติความเปนมา. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: 
http://www.noonui2552.wixsite.com/enterprise [๑๘ เมษายน ๒๕๖๑]. 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แ ห ง ช า ติ  ฉ บั บ ท่ี  ๑ ๒  (พ .ศ .๒ ๕ ๕ ๖ -๒ ๕ ๖ ๔ ).  [อ อ น ไ ล น ]. 
แหลงท่ีมา: http://www.goo.gl/ unrYFU [๒๘ เมษายน ๒๕๖๑].  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี. แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑๒ . [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www. 
nesdb.go.th/ewt_dl_link.php? nid=6422 [๒ เมษายน ๒๕๖๑].  

 
 

http://www.samphran.nakhonpathom.doae.go.th/trevel/.pdf
http://www.gotoknow.org/blog/tafs/160997?class=yuimenuitemlabel
http://www.gotoknow.org/blog/tafs/160997?class=yuimenuitemlabel
http://www.goo.gl/%20unrYFU


๑๒๖ 
 

บรรณานุกรม (ตอ)  
 
(๗) สัมภาษณ : 

สัมภาษณ นายกร  วรนาม. เลขานุการนายกเทศมนตรีเมืองไรขิง, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๒. 

_________. นายชัยฮะ  รัตนเก้ือกูลชัย. ประธานเครือขายวิสาหกิจชุมชนสมโอนครชัยศรี, ๒๗ 

มกราคม ๒๕๖๒. 

_________. นายพรเทพ  ปถวี. ไวยาวัจกร วัดไรขิง พระอารามหลวง , ๒๓ มกราคม ๒๕๖๒. 
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๒. ภาษาอังกฤษ 

J.M. Cohen and N.T. Uphoff. “Participation’s Place in Rural Development : Seeking 
Clarity Through Specificity”. Worle Development. 8 (3), 1980.  



๑๒๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๙ 
 

 

 



๑๓๐ 
 

 

 

 



๑๓๑ 
 

 



๑๓๒ 
 

 

 

 



๑๓๓ 
 

 

 

 

 



๑๓๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๕ 
 

 

 



๑๓๖ 
 

 

 



๑๓๗ 
 

 

 



๑๓๘ 
 

 

 



๑๓๙ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะหนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๑ 
 

 



๑๔๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ผลการหาคาความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ (Reliability) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๓ 
 

 



๑๔๔ 
 

 

 

 

 



๑๔๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๖ 
 

 

 

 



๑๔๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

หนังสือขอความอนุเคราะหสัมภาษณเชิงลึก ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๘ 
 

 



๑๔๙ 
 

 

 



๑๕๐ 
 

 

 



๑๕๑ 
 

 

 



๑๕๒ 
 

 



๑๕๓ 
 

 

 



๑๕๔ 
 

 



๑๕๕ 
 

 

 



๑๕๖ 
 

 



๑๕๗ 
 

 

 



๑๕๘ 
 

 

 



๑๕๙ 
 

 

 



๑๖๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๑ 
 

 
 

 
 
 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

………………………………. 

คําช้ีแจง : 
๑. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยนี้  มีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษาวิจัยกระบวนการสราง

เครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
๒. แบบสอบถามนี้แบงเปน ๕ ตอน คือ 
 ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปจจยัสวนบคุคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพท่ัวไปของการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน

ของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของ

ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
 ตอนท่ี ๔ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอกระบวนการสรางเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  
 ตอนท่ี ๕ เปนแบบสอบถามปลายเปดใหแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับ

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม   
ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความอนุเคราะหจากทาน ท่ีใหความรวมมือในการให

ขอมูลตอบแบบสอบถามครั้งนี้เปนอยางดี จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
 
 

  นางสาวณัชชา  ณัฐโชติภคิน 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 



๑๖๒ 
 
ตอนท่ี ๑ : สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง : โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  � หนาขอความท่ีตรงกับความเปนจริงของตัวทาน 

๑.๑ เพศ 
� ชาย � หญิง   

๑.๒ อายุ 
� ๑๖ – ๒๖  ป � ๒๗ – ๓๖ ป � ๓๗ – ๔๖ ป  
� ๔๗ – ๕๖ ป � ๕๗ – ๖๖ ป  � ๖๗ – ๗๖ ป   � ๗๗ ป ข้ึนไป ป 

๑.๓ สถานภาพ 
� โสด � สมรส � หยาราง  

๑.๔ ระดับการศึกษา 
� ประถมศึกษา � มัธยมศึกษาตอนตน  
� มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. � อนุปริญญา/ปวส.  
� ปริญญาตรี  � สูงกวาปริญญาตรี  
� อ่ืนๆ โปรดระบุ........................ 

๑.๕ อาชีพ 
� รับราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ  � เกษตรกร/ทําไร/ทําสวน 
� พนักงานบริษัท  � รับจางท่ัวไป  
� ไมไดประกอบอาชีพ � อ่ืนๆ โปรดระบุ.......................... 

 
ตอนท่ี ๒ : สภาพท่ัวไปของการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐม  
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย    ในชองระดับสภาพท่ัวไปของการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของ
ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ท่ีตรงกับสภาพความเปนจริง โดยกําหนดระดับคะแนน
ดังนี้ 

๕ หมายถึง    สภาพท่ัวไปอยูในระดับ มากท่ีสุด 
๔ หมายถึง    สภาพท่ัวไปอยูในระดับ มาก 
๓ หมายถึง    สภาพท่ัวไปอยูในระดับ ปานกลาง 
๒ หมายถึง    สภาพท่ัวไปอยูในระดับ นอย 
๑ หมายถึง     สภาพท่ัวไปอยูในระดับ นอยท่ีสุด  

ขอท่ี 
สภาพท่ัวไปของการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของ 

ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  
ระดับของความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. การกอตั้งวิสาหกิจชุมชนเกิดจากผูนําชุมชนเปนคนริเริ่ม      
๒. วิสาหกิจชุมชนไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก      
๓. มีการจัดประชุมรวมกันทุกเดือนภายในกลุมของแตละกลุม

วิสาหกิจชุมชน 
     



๑๖๓ 
 

ขอท่ี 
สภาพท่ัวไปของการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของ 

ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  
ระดับของความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๔. มีการดําเนินกิจกรรมเพ่ือการจําหนาย      
๕. มีการผลิตสินคาอยางสมํ่าเสมอ      
๖. มีแหลงวัตถุดิบท่ีไดมาจากในทองถ่ิน      
๗. ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก      
๘. มีการสงเสริมการจัดหาตลาดเพ่ือการจําหนายสินคาจาก

หนวยงานภายนอก 
     

๙. มีการประชาสัมพันธกิจกรรมและผลิตภัณฑของวิสาหกิจ
ชุมชนอยางตอเนื่อง 

     

๑๐. มีการสงเสริมสินคาในเทศกาลของทองถ่ิน เชน มหกรรม
วิสาหกิจชุมชนไรขิง 

     

 
ตอนท่ี ๓ : การมีสวนรวมของสมาชิกในการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม   
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย    ในชองระดับปจจัยท่ีสงผลตอกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ท่ีตรงกับสภาพความเปนจริง โดยกําหนดระดับ
คะแนนดังนี ้ 

๕ หมายถึง การสงผลอยูในระดับ มากท่ีสุด 
๔ หมายถึง การสงผลอยูในระดับ มาก 
๓ หมายถึง การสงผลอยูในระดับ ปานกลาง 
๒ หมายถึง การสงผลอยูในระดับ นอย 
๑ หมายถึง  การสงผลอยูในระดับ นอยท่ีสุด  
 

ขอ
ท่ี 

การมีสวนรวมของสมาชิกในการสรางเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ระดับของความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

     ๑. การตัดสินใจ      
๑. สมาชิกมีการนําเสนอปญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือการแกไขและการ

พัฒนาท่ีตรงประเด็น 
     

๒. สมาชิกมีการแสดงความคิดเห็น คัดคานหรือโตแยงอยางมี
เหตุผล 

     

๓. สมาชิกมีการปรึกษาหารือ วิเคราะหสาเหตุของปญหาท่ี
สงผลตอวิสาหกิจชุมชนในการตัดสินใจ 

     

๔. สมาชิกรวมประชุมวางแผน หรือคัดเลือกกิจกรรมวิสาหกิจ
ชุมชนประกอบการตัดสินใจ 

     

๕. สมาชิกรวมกําหนดข้ันตอนในการจัดกิจกรรมของวิสาหกิจ      



๑๖๔ 
 
ขอ
ท่ี 

การมีสวนรวมของสมาชิกในการสรางเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ระดับของความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ชุมชนในการตัดสินใจ 
     ๒. การปฏิบัติการ      
๑. สมาชิกมีการดําเนินกิจกรรมตามแผนท่ีกําหนดรวมกัน      

๒. สมาชิกมีการสนับสนุนทรัพยากรซ่ึงกันและกันในการ
ดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน      

๓. สมาชิกมีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาประยุกตเพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชน      

๔. สมาชิกมีการรวมสงเสริมและสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางองคกรตางๆ 

     

๕. สมาชิกมีการเชิญชวนคนในชุมชนเขารวมปฏิบั ติงาน
วิสาหกิจชุมชน 

     

     ๓. การรับผลประโยชน      
๑. สมาชิกไดรับประโยชนจากการถายทอดความรูเก่ียวกับ

วิสาหกิจชุมชน 
     

๒. สมาชิกมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ข้ึนจากกิจกรรมหรือโครงการ
วิสาหกิจชุมชน 

     

๓. สมาชิกไดรับความสะดวกในการใหบริการวิสาหกิจชุมชน      
๔. สมาชิกเห็นวาชุมชนเกิดความสามัคคีมากข้ึนจากการดําเนิน

กิจกรรมวิสาหกิจชุมชน 
     

๕. สมาชิกเห็นวาวิสาหกิจชุมชนสามารถแกปญหาในชุมชนได
อยางยั่งยืน 

     

     ๔. การประเมินผล      
๑. สมาชิกมีการติดตามการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน      
๒. สมาชิกมีการนําปญหาหรืออุปสรรคท่ีพบเห็นในวิสาหกิจ

ชุมชนมารายงานตอชุมชนใหทราบ 
     

๓. สมาชิกมีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนวิสาหกิจ
ชุมชน 

     

๔. สมาชิกมีการเสวนาแสดงความคิดเห็นรวมกันเพ่ือเปนขอมูล
ในการประเมินผล 

     

๕. สมาชิกมีการขอความรวมมือใหองคกรอ่ืนๆเขามามีสวนรวม
ติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

     

 



๑๖๕ 
 
 
ตอนท่ี ๔ : กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย    ในชองระดับกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบลไรขิง 
อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ท่ีตรงกับสภาพความเปนจริง โดยกําหนดระดับคะแนนดังนี้ 

๕ หมายถึง    กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยูในระดับ มากท่ีสุด 
๔ หมายถึง    กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยูในระดับ มาก 
๓ หมายถึง    กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยูในระดับ ปานกลาง 
๒ หมายถึง    กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยูในระดับ นอย 
๑ หมายถึง     กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยูในระดับ นอยท่ีสุด 
 

ขอ
ท่ี 

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของ 
ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ระดับการสรางเครือขาย 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

     ๑. การกอรูปเครือขาย           
๑. การดําเนินการสื่อสารและการสรางแรงจูงใจเพ่ือกระตุนให

ประชาชนเขารวมเปนสมาชิกเครือขาย 
     

๒. การสรางจุดรวมของผลประโยชนท่ีเปนศูนยกลางใหประชาชน
เขามามีสวนรวมในเครือขาย 

     

๓. การแสวงหาแกนนําเครือขายท่ีดีมีคุณสมบัติในการผลักดันการ
แกไขปญหาดานตางๆ เชน ดานนโยบาย ดานขอมูลขาวสาร 

     

๔. การสรางแนวรวมสมาชิกเครือขาย เชน การเปดเวทีระดม
ความคิดเห็น 

     

๕. การสรางความตระหนักในปญหาและการรวมแกไขปญหาจาก
สมาชิกเครือขาย 

     

     ๒. การจัดระบบบริหารเครือขาย      
๑. การจัดตั้งกลุมเครือขายท่ีมีเปาหมายการดําเนินการไปใน

ทิศทางเดียวกัน และความเชื่อมโยงเครือขายยอย 
     

๒. การจัดบทบาทหนาท่ีของสมาชิกในเครือขายโดยชี้ขอบเขตท่ี
ชัดเจนตามความสนใจของสมาชิกแตละคน 

     

๓. การจัดระบบการติดตอสื่อสารเพ่ือปฏิสัมพันธซ่ึงเปนกลไกท่ี
เชื่อมสมาชิกของเครือขายเขาหากัน 

     

๔. การจัดระบบการเรียนรูรวมกันดวยการสรางวัฒนธรรมการ
เรียนรูระหวางกัน 

     

๕. การจัดระบบสารสนเทศในการรวบรวมขอมูลเพ่ือการแกไข
ปญหา  

     

     ๓. การใชประโยชนเครือขาย      
๑. การใชเครือขายเปนเวทีกลางประสานงานรวมกัน เพ่ือสราง      



๑๖๖ 
 
ขอ
ท่ี 

กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของ 
ตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ระดับการสรางเครือขาย 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ความรูความเขาใจใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
๒. การใชเครือขายเปนเวทีแลกเปลี่ยนสารสนเทศและ ความรู

เพ่ือใหเกิดการพัฒนาตอยอดความคิดและความรูระหวาง
สมาชิก 

     

๓. การใชเครือขายเปนเวทีแลกเปลี่ยนและระดมทรัพยากร หรือ
การจัดตั้ง “กองทุน” 

     

๔. การใชเครือขายเปนเวทีรวมสรางสรรคและพัฒนาความรูใหมๆ      
๕. การใชเครือขายเปนเวทีสรางกระแสผลักดันประเด็นความคิด

ผลิตภัณฑใหมๆ 
     

     ๔. การธํารงรักษาเครือขาย      
๑. การจัดกิจกรรมรวมท่ีดําเนินการอยางตอเนื่องและกําหนด

โครงสรางของกิจกรรมอยางชัดเจน 
     

๒. มีการจัดกิจกรรมเพ่ือการกระชับความสัมพันธระหวางสมาชิก
อยางสมํ่าเสมอ 

     

๓. การสรางระบบจูงใจและการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนอยาง
พอเพียง 

     

๔. การใหความชวยเหลือและแกไขปญหาจากความรวมมือ
ระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

     

๕. การสรางผูนํารุนใหมอยางตอเนื่อง      
 
ตอนท่ี ๕ : แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และแนวทางการ
สรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

๕.๑ กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐม 

๑. การกอรูปเครือขาย   
ปญหา อุปสรรค 

................................................................................................................................................................ 
ขอเสนอแนะ 

……………………………………….…..…………………………………....................................................................... 
๒. การจัดระบบบริหารเครือขาย 

ปญหา อุปสรรค 
……………………………………….…..…………………………………....................................................................... 

ขอเสนอแนะ 
…………………………………….…..………………………………….......................................................................... 



๑๖๗ 
 

 
 
๓. การใชประโยชนเครือขาย 

ปญหา อุปสรรค 
……………………………………….…..…………………………………....................................................................... 

ขอเสนอแนะ 
……………………………………….…..…………………………………....................................................................... 

๔. การธํารงรักษาเครือขาย 
ปญหา อุปสรรค 

……………………………………….…..…………………………………....................................................................... 
ขอเสนอแนะ 

……………………………………….…..…………………………………....................................................................... 

๕.๒ ปจจัยท่ีสงผลตอกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม 

๑. การตัดสินใจ   
ปญหา อุปสรรค 

……………………………………….…..…………………………………....................................................................... 
ขอเสนอแนะ 

……………………………………….…..…………………………………....................................................................... 
๒. การปฏิบัติการ 

ปญหา อุปสรรค 
……………………………………….…..…………………………………....................................................................... 

ขอเสนอแนะ 
……………………………………….…..…………………………………....................................................................... 

๓. การรับผลประโยชน 
ปญหา อุปสรรค 

……………………………………….…..…………………………………....................................................................... 
ขอเสนอแนะ 

……………………………………….…..…………………………………....................................................................... 
๔. การประเมินผล 

ปญหา อุปสรรค 
……………………………………….…..…………………………………....................................................................... 

ขอเสนอแนะ 
……………………………………….…..…………………………………....................................................................... 

 



๑๖๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๙ 
 

 

 

 
 
 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

………………………………. 

คําช้ีแจง : แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัยนี้  มีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษาวิจัยกระบวนการสรางเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม แบงเปน ๒ ตอน ประกอบดวย 

ตอนท่ี ๑ แบบสัมภาษณเก่ียวกับขอมูลสวนบุคคลของผูใหสัมภาษณ 
ตอนท่ี ๒ แบบสัมภาษณเก่ียวกับกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง 

อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  
ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความอนุเคราะหจากทาน ท่ีใหความรวมมือในการให

ขอมูลสัมภาษณครั้งนี้เปนอยางดี จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 

นางสาวณัชชา  ณัฐโชติภคิน 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
                

 
 
 
 
 



๑๗๐ 
 

 
แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง กระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนแบบมีสวนรวมของตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม 

………………………………. 
ตอนท่ี ๑ แบบสัมภาษณเก่ียวกับขอมูลสวนบุคคลของผูใหสัมภาษณ 
ผูใหสมัภาษณ ชื่อ......................................................ฉายา/นามสกุล...................................................... 
อายุ...................ป ตําแหนง.................................................................................................................... 
สัมภาษณเม่ือวันท่ี......... เดือน .......................... พ.ศ. .............. ตัง้แตเวลา.................น. ถึง.............น. 
สถานท่ีท่ีใหสัมภาษณ.............................................................................................................................. 
ผูสัมภาษณ  ผูวิจัย 
บันทึกขอมูล  ผูวิจัย (จดบันทึก,บันทึกเสียง) 

ตอนท่ี ๒ แบบสัมภาษณเก่ียวกับกระบวนการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม 

๑. การสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง เปนอยางไร 
๑.๑ การกอรูปเครือขาย  
๑.๒ การจัดระบบบริหารเครือขาย  
๑.๓ การใชประโยชนเครือขาย  
๑.๔ การธํารงรักษาเครือขาย  

๒. วัด ภาครัฐ และประชาชนตําบลไรขิงเขามามีสวนรวมในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
อยางไร  

๓. ปญหา อุปสรรค ของการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง มีอะไร 
๔. ทานมีขอเสนอแนะในการสงเสริมการมีสวนรวมวิสาหกิจชุมชนตําบลไรขิง อยางไร 
 

  

 

 

 

 

 

 



๑๗๗ 
 

ประวัติผูวิจัย 
          
ช่ือ : นางสาวณัชชา  ณัฐโชติภคิน    
รหัสนิสิต : ๖๐๐๑๒๐๕๐๓๒ 

เกิด : เม่ือวันท่ี ๒๑ ตุลาคม ๒๕๒๕ 
สถานท่ีเกิด : จ.นครปฐม  
ท่ีอยูปจจุบัน : ๔๐/๓๑๒ หมู ๕ ต.ไรขิง  อ.สามพราน  จ.นครปฐม 
 : มือถือ ๐๘๒-๘๒๕-๖๓๖๖ 
 : อีเมล siwapon_wan@hotmail.com 

ประวัติการศึกษา : พ.ศ.๒๕๕๘ ปริญญาตร ีคณะบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) วิทยาลัยทองสุข 

 : พ.ศ.๒๕๖๑ ปริญญาตรี คณะสังคมศาสตร (พธ.บ.) มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 

ประสบการณ : เจาหนาท่ีธุรการ หนวยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดไรขิง พระอารามหลวง 

 : เจาหนาท่ีบัญชี หนวยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วัดไรขิง พระอารามหลวง 

 : เจาหนาท่ีพัสดุ หนวยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วัดไรขิง พระอารามหลวง  

 : รักษาการเจาหนาท่ีการเงิน หนวยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดไรขิง พระอารามหลวง 

 : นักวิชาการพัสด ุวิทยาลัยสงฆพุทธปญญาศรีทวารวดี 

บทความทางวิชาการ : การจัดการทรัพยากรมนุษยวิถีพุทธ. มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร. ปท่ี ๑๙ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม - ตุลาคม) 
ประจาํป ๒๕๖๐ 

 : การพัฒนาคุณลักษณะนิสิตของวิทยาลัยสงฆพุทธปญญาศรีทวารวดีตาม
กรอบนวลักษณบณัฑิตโดยใชหลักไตรสิกขา. สันติศึกษาปริทรรศน มจร. ป
ท่ี ๖ ฉบับพิเศษ (พฤษภาคม ๒๕๖๑) 

เขาศึกษา : เม่ือวันท่ี ๒๐ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๖๐ 
สําเร็จการศึกษา : เม่ือวันท่ี ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๒ 
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