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บทคัดย่อ 

บทความนี้ชี้น าภาวะผู้น าในมุมมองของพระพุทธศาสนาในกรอบแนวคิดในศตวรรษที่ ๒๑ 
ประสานกันในส่งเสริมคุณสมบัติภาวะผู้น าในสถานศึกษาให้เป็น คนดี เก่ง และมีความสารถในการ
น าพาองค์การของตนให้ท างานอย่างมความสุข โดยอาศัยหลักพุทธธรรมช่วยส่งเสริมการสร้าง
คุณสมบัติภาวะผู้น าด้านการพัฒนาตน เป็นคนเก่งคน โดยอาศัยการมีจิตใจเอ้ือเฟ้ือเพ่ือนร่วมงานสร้าง
ขวัญและก าลังใจ และเก่งงานมีความรู้ ความสามารถในการบริหารงานและบริหารคน ด้วยการปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างในการสร้างศรัทธาผู้ท างานร่วมกันและขับเคลื่อนงานในองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และ
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานทั้งด้านสังคมและสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี ตามทัศนะ
ของพระพุทธศาสนาบนพื้นฐานความคิดภาวะผู้น าทางการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑   
ค ำส ำคัญ :ภาวะผู้น าทางการศึกษา, พระพุทธศาสนา, ศตวรรษท่ี ๒๑. 
 

Abstract 
This article intends to project leadership in the perspective of Buddhism in 

the conceptual framework of the 21st century in order to promote leadership in 
schools with good, intellectual and smart characteristic and ability to convey 
organizations to a happy workplace by using Buddhist principles in self-development,  
generosity and kindness in building co-working colleagues, and behaving oneself as a 
model of co-workers so as to lead organizations to achievement and arranging 
environment suitable to work physically and socially according to Buddhist 
perspective in leadership in the 21st century. 
Keywords: Educational leadership, Buddhism, the 21st century 
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บทน ำ 
สังคมทุกกลุ่มของมนุษย์จะต้องมีผู้น า

ของสังคมไม่ว่าจะเป็นสังคมแบบใด ย่อมจะขาด
ผู้น าเสียไม่ได้ ถึงแม้ว่าสังคมนั้นจะอ้างตัวว่าเป็น
สังคมแห่งความเสมอภาคกัน ก็จ าเป็นต้องมี
หัวหน้าของสังคม เริ่มตั้งแต่  ผู้น าครอบครัว 
ชุมชน สังคม ผู้น าของประเทศ และผู้น าระดับ
โลก ซึ่งจะมีอยู่หลายๆแบบ อย่างบางประเทศ มี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข เช่น ประเทศไทย 
ประเทศอังกฤษ ประเทศเดนมาร์ค เป็นต้น 
ส า ห รั บ บ า ง ป ร ะ เ ท ศ มี ผู้ น า สู ง สุ ด เ ป็ น
ประธานาธิบดี  เช่น อินเดีย  สหรัฐอเมริกา 
แม้แต่ในสังคมระดับย่อยลงมา ก็ต้องมีหัวหน้าน า 
เ ช่ น เ ดี ย ว กั น  ใน ร ะดั บ โ ร ง เ รี ยน  ก็ ต้ อ ง มี 
ผู้อ านวยการ และระดับอุดมศึกษา มีอธิการบดี 
และแยกย่อยลงมายังแผนกการต่างๆ ออกไปอีก
ตามความเหมาะสมและสภาพขององค์การนั้นๆ 
อย่าง ในโรงงานอุตสาหกรรมก็ต้องประกอบด้วย 
ประธาน ผู้จัดการและต าแหน่งย่อยๆ ลงมา
ตามแต่ละแผนก สิ่งเหล่านี้ก็เป็นเครื่องยืนยันได้
ว่าในทุกสังคมของมนุษย์จะต้องมีผู้น าและผู้ตาม 

ผู้น าเป็นกลไกที่ส าคัญที่สุดในการ
พัฒนาประเทศในปัจจุบันและเครื่องมือที่ส าคัญใน
การสร้างผู้น าที่ดีในศตวรรษที่ ๒๑ คือ การศึกษา 
เพราะกระบวนการเชิงคุณภาพ โดยการพัฒนาขีด
ความสามารถที่ติดตัวมาของมนุษย์แต่ละคนเป็น
กระบวนการที่ช่วยให้คนได้พัฒนาตัวเองในด้าน
ต่างๆ ตลอดช่วงชี วิต เป็นการวางรากฐาน
พัฒนาการของชีวิตตั้งแต่แรกเกิด การพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถด้านต่างๆ ที่จะ
ด ารงชีวิตและ ประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข

รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงรวมเป็นพลังสร้างสรรค์
พัฒนาประเทศ การศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญใน
สร้างภาวะผู้น าในระดับผู้บริหารการศึกษา 

ทั้งนี้การจัดการศึกษาจึงจ าเป็นจะต้อง
จัดวางแนวทางการศึกษาให้ปรากฏขึ้นเป็นรูปธรรม
อย่างจริงจั ง  ดั งกล่ าวไว้ ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ มาตรา ๖ ก าหนด
ไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคน
ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และมีคุณธรรมจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีความสุข” ๑ จึงส่งผลให้เกิดกระแสที่
สร้างความตื่นตัวและความเคลื่อน ไหวในการ
ด าเนินงานทั้ งหน่วยงานองค์กรและบุคคลที่
เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับแนวคิดในศตวรรษที่ ๒๑ 
ที่ว่าผู้น าต้อง เก่ง ดี และมีความสามารถ ดังนั้น 
โรงเรียนซึ่งเป็นสถาบันทางการศึกษาของชาติ  จึง
มีความส าคัญยิ่งต่อการวางรากฐานการศึกษา เมื่อ
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ของ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมฉบับ 
พ.ศ.๒๕๕๔  หมวดที่ว่าด้วย จัดการศึกษาเพ่ือให้
สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ  สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรมมีจริ ยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิตสามารถอยู่ ร่ วมกับผู้ อ่ืนได้อย่ างมี
ความสุขเป็นการสนับสนุนให้น าหลักธรรมของ
ศาสนามาใช้เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและพัฒนา
คุณภาพชีวิต ด้วยเหตุนี้ภาวะผู้น าที่ดีต้องมีความรู้
ความสามารถในการน าพาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า 
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกเพ่ือจัดการศึกษา
                                                           

๑ ส านักคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๔๒.,  
(กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟิก, ๒๕๔๒), หน้า ๕. 
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ให้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
โลก ด้วยเหตุนี้ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี ๒๑ ต้องมี
การบริหารสถานศึกษาอย่างมืออาชีพให้ทุกฝ่ายมี
ส่ วนร่ วมและกระจายอ านาจในการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ทัศนะภำวะผู้น ำ 

นักปราชญ์ทางพระพุทธศาสนาและ
นักคิดหลายคนทั้งในพระเทศและต่างประเทศได้
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่แตกต่าง
กันไป  แต่แนวความคิดดังกล่าวมีประเด็นที่
คล้ายกัน คือภาวะผู้น าต้องมีคุณสมบัติเป็นคนดี 
เก่งและมีความรู้ความสารรถเฉพาะทางในด้าน
มิติต่างๆที่ เหนือคนอ่ืน จึงจะสามารถน าพา
องค์การของตนได้ประสบความส าเร็จ จึงขอน า
แนวคิดของนักปราชญ์ทางพระพุทธศาสนาได้
กล่าวไว้น่าสนใจดังนี้  

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺม
จิตฺโต)อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น า คือ ผู้
ชักพาให้คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระท าการใน
ทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้ มีศิลปะ มี
อิทธิพลต่อกลุ่มชน เพ่ือให้พวกเขามีความตั้งใจที่
จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ 
หลายคน มีบทบาทเป็นผู้น ากันแล้ว เช่น เป็น
ผู้น าองค์กร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัดและแม้กระทั่ง
เป็นหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้น า๒  และ   
พระพรหมคุณภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต)  ได้กล่าวว่า 

                                                           

 ๒ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺ
โต), พุทธวิธีบริหำร,พิมพ์พิ เศษ ๕ ธันวาคม 
๒๕๔๙,(กรุงเทพฯ : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๔๙), หน้า ๒๖. 

ผู้น าคือ บุคคลที่จะมาประสานช่วยกันให้คนทั้ง
หมายรวมกัน โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่ร่วมกันก็ตาม 
หรือท าการร่วมกันให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่
ดีงามดังพุทธภาษิตแสดงไว้ว่า “เมื่อฝูงโคว่ายข้า
น้ า ถ้าโคจ่าฝูงไปคด โคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปคดตาม
กัน เพราะมีผู้น าที่คด ฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น 
บุคคลผู้ใดได้รับสมบัติให้เป็นใหญ่  หากบุคคลผู้
นั้นประพฤติไม่เป็นธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้นก็
จะประพฤติซ้ าเสียหาย แว่นแคว้นทั้งหมดก็จะ
ยากเข็ญ หากผู้ปกครองเป็นผู้ ไร้ธรรม” แต่
ในขณะเดี่ยวกัน “ เมื่อฝูงโคว่ายข้าน้ า ถ้าโคจ่าฝูง
ไปตรง โคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปตรงตามกัน เพราะมี
ผู้น าที่ตรง ฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใด
ได้รับสมบัติให้เป็นใหญ่  หากบุคคลผู้นั้นประพฤติ
ชอบธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้นก็พลอยด าเนิน
ตาม ทั้งแว่นแคว้นทั้งหมดก็จะยากเข็ญ หาก
ผู้ปกครองเป็นผู้อยู่ในธรรม”๓  

พระพุทธศาสนาเชื่อว่าผู้น าที่ดีต้องใช้
ปัญญาในการน าองค์การไปสู่เป้าหมายที่ดี ดั ง
พุทธพจน์ข้างต้น ชี้ให้เห็นว่า ผู้น าเป็นอย่างไร ผู้
ตามก็จะเป็นเช่นนั้น  ถ้าผู้น าท าผิดในการบริหาร
สถานศึกษาก็มีผลกระทบทั้งองค์กร ดังนั้นภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าส าคัญที่สุดใน
การน าองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ดีงามจ าเป็นต้อง
อาศัยหลักพุทธธรรมในทางพระพุทธศาสนามา
ชี้น าในการปฏิบัติและถือเป็นอุดมการณ์ในการ
ท างานอย่างมืออาชีพให้สอดคล้องกับภาวะผู้น า
ในยุคศตวรรษที่ ๒๑ ว่าผู้น าต้องมีความสามารถ 
แ ล ะ ฉ ล า ด ใ น ก า ร น า พ า อ ง ค์ ก ร ไ ป สู่ ก า ร
                                                           

 ๓ พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 
ภำวะผู้น ำ: ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำคน พัฒนำ
ประเทศ, (กรุงเทพฯ : ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน้า ๒ 
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เปลี่ยนแปลงของโลกซ่ึงเป็นสัจธรรมที่ทุกองค์การ
ต้องยอมรับความจริงโดยเฉพาะในกระแสโลก
แห่งการแข่งขันในสังคมปัจจุบัน 
 
ทัศนะภำวะผู้ น ำทำงพระพุทธศำสนำใน
ศตวรรษที่ ๒๑ 

พระพุทธศาสนาสอนผู้น า ให้ เข้ า
ใจความจริง ( truth) ถึงภาวะผู้น าที่ดีต้องมี
คุณสมบัติเหนือกว่าผู้ตามในด้านความดี ความรู้
และความสามารถ ดังนักปราชญ์ทั้งหลายได้เสนอ
แนวคิดดังนี ้

๑. คุณสมบัติของภำวะผู้น ำทำง
พระพุทธศำสนำในศตวรรษที่ ๒๑ 

ภาวะผู้น าไม่ใช่แต่ เพียงเป็นคนมี
ความรู้ คนเก่ง ยังไม่เพียงพอจะต้องมีคุณสมบัติ
มากว่านั้น ดังที่พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺ
โต)๔ กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง คุณสมบัติ เช่น 
สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของ
บุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลาย มาประสานกันและ
พากันไปสู่จุดหมายที่ดีงามซึ่งสัมพันธ์ คุณสมบัติ
ของผู้บริหารต้องเหนือกว่านั้น ซึ่ง พระธรรมปิฎก 
(ป.อ.ปยุตฺ โต)๕ ได้กล่าวถึงคุณสมบัติส าหรับ
ผู้บริหารที่ดีในหนังสือ “พุทธธรรม” ไว้ในหัวข้อ
คุณสมบั ติ ของกั ล ยาณมิ ตร ว่ า มี คุณสมบั ติ
บางอย่างที่ควรทราบนั่นคือสัตบุรุษคือคนดีหรือ
คนที่แท้มีธรรมของสัตบุรุษเรียกว่าสัปปุริสธรรม๗ 
ประการประกอบด้วย๑) ธัมมัญญุตารู้หลักและ
รู้จักเหตุคือรู้หลักความจริงของธรรมชาติ ๒) 
                                                           

 ๔  อ้างแล้วเล่มเดียวกัน หน้า ๒๕ 
 ๕ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธ
ธรรม, (กรุงเทพฯ : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๖), หน้า๖๒๗–๖๒๘. 

อัตถัญญุตารู้ความมุ่งหมายและรู้จักผลคือรู้
ความหมายหรือความมุ่งหมายของหลักธรรม ๓) 
อัตตัญญุตารู้จักตนคือรู้ ฐานะภาวะเพศก าลัง
ความรู้ความถนัดความสามารถและคุณธรรม ๔) 
มัตตัญญุตารู้จักประมาณคือรู้จักความพอเหมาะ
พอดี ๕) กาลัญญุตารู้จักกาลเช่นรู้ว่าเวลาไหน
ควรท าอะไรรู้จักเวลาเรียนเวลาท างาน ๖) 
ปริสัญญุตารู้จักชุมชนคือรู้จักถิ่นรู้จักที่ชุมนุมและ
ชุมชนรู้จักมารยาทระเบียบวินัยขนบธรรมเนียม
ประเพณี ๗) ปุคคลัญญุตารู้จักบุคคลคือรู้ความ
แตกต่างระหว่างบุคคลโดยอัธยาศัยความสามารถ
และคุณธรรม 

๒. แนวคิดของภาวะผู้น าในศตวรรษ
ที่ ๒๑ ที่ครองใจคนได้อย่างมีความสุข 

แนวคิดของภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 
๒ ๑  ถื อ ว่ า ต า ม ห ลั ง ห ลั ก ค า ส อ น ใ น
พระพุทธศาสนาที่เห็นได้ชัดคือ เน้นให้เข้าใจการ
เปลี่ยนแปลงซึ่งพระพุทธศาสนาสอนมานามแล้ว
ถึงหลักไตรลักษณ์ คือ อนิจจัง ทุกขัง และอนัตตา 
นอกจากนั้น  พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)๖ ได้
กล่าวถึงคุณสมบัติส าหรับการบริหารคนใน
หนังสือ“พุทธธรรม” ไว้ในหัวข้อธรรมที่ว่าด้วย
สังคหวัตถุ ๔ คือหลักการสงเคราะห์เ พ่ือยึด
เหนี่ยวใจคนและประสานสังคมไว้ในสามัคคีซึ่ง
เป็นหลักธรรมส าหรับแสดงน้ าใจต่อกันระหว่าง
คนทั่วไปมี ๔ ประการคือ ๑) ทานคือการเผื่อแผ่
แบ่งปัน ๒) ปิยวาจาคือการพูดอย่างรักกัน ๓) 
อัตถจริยาคือการท าประโยชน์แก่เขาและ ๔) 
สมานัตตตาคือการเอาตัวเข้าสมานหรือความเป็น

                                                           

 ๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธ
ธรรม, หน้า๖๓๕, ๗๗๘. 
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ผู้มีตนเสมอปลาย หมายถึงการท าตัวให้เข้ากับ
เขาได้ไม่ถือตัวร่วมสุขร่วมทุกข์กันนับว่าเป็น
คุณธรรมส าคัญยิ่งส าหรับผู้บริหารพึงยึดถือไว้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารคนใน
องค์กรของตนยังไม่พอจ าเป็นจะต้องมีสร้าง
ศรัทธาให้บุคลากรมีความเชื่อมั่นในตัวผู้น า ให้
เขาเห็นว่าผู้น าเป็นต้นแบบที่ดี มีทั้งพระเดช
พร ะ คุ ณ ใ น ตั ว ผู้ น า ที่ จ ะ น า พ า อ ง ค์ ก ร ใ ห้
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

๓ .  ภ า ว ะ ผู้ น า ต้ อ ง มี ค ว า ม
กระตือรือร้นเพ่ือให้งานส าเร็จ 

ภาวะผู้น าที่ต้องมีความกระตือรือร้น
เพ่ือให้งานส าเร็จ พระพุทธเจ้าทรงวางหลักแห่ง
ความส าเร็จว่าผู้ที่ต้องการท าอะไรให้เป็นเลิศต้อง
ปฏิบัติตามหลักธรรมที่จะน าไปสู่ความส าเร็จแห่ง
กิจการนั้นๆ ที่เรียกว่าอิทธิบาท ๔ ข้อ คือ 

๑) ฉันทะ มีใจรักคือพอใจจะท า
สิ่ งนั้ นและท าด้ วยใจรั กต้องการท า ให้ เป็น
ผลส าเร็จอย่างดีแห่งกิจหรืองานที่ท ามิใช่สักว่าท า
พอให้เสร็จๆหรือเพียงเพราะอยากได้รางวัลหรือ
ผลก าไร แต่ต้องมาจากใจที่ศรัทธาอยากจะ
ท างานในหน้าที่ให้ส าเร็จ มองเห็นคุณค่าของ
ผลงานเรียกอีกอย่างว่าการท างานด้วยความ
พอใจมีใจรักในหน้าที่ของตนเหนือสิ่งอ่ืนใด สร้าง
ความกระตือรือร้นในทีมงานให้เกิดแรงจูงใจที่มา
จากภายในจิตวิญญาณ 

๒) วิริยะ พากเพียรท าคือขยัน
หมั่นประกอบหมั่นกระท าสิ่ งนั้ นด้วยความ
พยายามเข้มแข็งอดทนเอาธุระไม่ทอดทิ้งไม่
ท้อถอยก้าวไปข้างหน้าจนกว่าจะส าเร็จ ไม่เข้าใจ
ก็ถามผู้รู้เอาใจใส่เต็มที่เพ่ือให้งานในหน้าที่ส าเร็จ 

เรียกว่าต้องใช้ความรู้  ความสามารถในการ
ท างานพร้อมกับทีมงาน 

๓) จิตตะ เอาจิตฝักใฝ่ คือตั้งจิต
รับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความคิดไม่ปล่อย
จิตใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยใช้ความคิดในเรื่องนั้น
บ่อยๆเสมอๆท ากิจหรืองานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศ
ใจ ข้อนี้ถือเป็นหัวใจส าคัญของภาวะผู้น าที่ดี งาน
จะส าเร็จหรือล้มเหลว ขึ้นอยู่กับจิตใจ นอกจาก
ผู้น าจะต้องเอาใจใส่อย่างเต็มที่แล้วจะต้องสร้าง
แรงจูงใจให้ทีมงานท างานด้วยใจศรัทธา 

๔) วิมังสา ใช้ปัญญาสอบสวน 
คือหมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหา
เหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่ งหย่อนเกิน เลย
บกพร่องขัดข้องเป็นต้นในสิ่งที่ท านั้นโดยรู้จัก
ทดลองวางแผนวัดผลคิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงเป็น
ต้นเพ่ือจัดการและด าเนินงานนั้นให้ได้ผลดี
ยิ่งขึ้นไปด้วยกลยุทธ์ต่างๆ เรียกว่าการประสาน
ตัวของผู้น ากับผู้ตามพากันไป เริ่มต้นจากความ
รักความศรัทธา ขยันเอาใจใส่  ตั้ งใจท างาน 
สามารถแก้ปัญหา น าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ
ในการท างาน 
 
ภำวะผู้น ำที่ดีและเก่งในศตวรรษที่๒๑ในทัศนะ
ของพระพุทธศำสนำ 

ผู้ น า ที่ ดี  เ ก่ ง  มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
นอกจากมีคุณธรรมดังกล่าวแล้ว จ าเป็นจะต้อง
รู้จักเลือกสถานที่ท างานให้เหมาะกับโอกาส และ
ความสามารถด้วย เรียกว่า เก่งอย่างเดียวไม่พอ
ต้องอาศัยปัจจัยภายนอกบวกกับปัจจัยภายใน
ช่วยหนุนน าด้วย ดังที่ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺ
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โต)๗ ได้กล่าวถึงหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมผู้น า
องค์กรให้ประสบความส าเร็จ (ชีวิตที่ก้าวหน้า
และส าเร็จ) ไว้ว่าผู้ที่ต้องการด าเนินชีวิตให้
เจริญก้าวหน้าประสบความส าเร็จไม่ว่าจะในด้าน
การบริหารการศึกษาหรืออาชีพการงานใดก็ตาม
พึงปฏิบัติตามหลักต่อไปนี้ 

หลักความเจริญปฏิบัติตามหลักธรรม
ที่จะน าชีวิตไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองที่เรียกว่าจักร 
(ธรรมประดุจล้อทั้งสี่ที่จะน ารถไปสู่จุดหมาย) ซึ่ง
มี ๔ ข้อคือ 

๑. ปฏิรูปเทสวาสะ เลือกอยู่ถิ่นที่
เหมาะคือเลือกหาถิ่นที่อยู่หรือแหล่งเล่าเรียน
ด าเนินชีวิตที่ดีซึ่ งมีบุคคลและสิ่ งแวดล้อมที่
อ านวยแก่การศึกษาพัฒนาชีวิตการแสวงธรรมหา
ความรู้การสร้างสรรค์ความดีงามและความ
เจริญก้าวหน้า 

๒. สัปปุริสูปัสสยะ เสาะเสวนาคนดี 
คือรู้จักเสวนาคบหาหรือร่วมหมู่กับบุคคลผู้รู้ผู้
ทรงคุณและผู้ที่จะเกื้อกูลแก่การแสวงธรรมหา
ความรู้ความก้าวหน้างอกงามและความเจริญโดย
ธรรม 

๓. อัตตสัมมาปณิธิ ตั้งตนไว้ถูกวิถีคือ
ด ารงตนมั่นอยู่ในธรรมและทางด าเนินชีวิตที่
ถูกต้องตั้งเป้าหมายชีวิตและการงานให้ดีงามแน่
ชัดและน าตนไปถูกทางสู่จุดหมายแน่วแน่มั่นคง
ไม่พร่าส่ายไม่ไถลเชือนแช 

๔. ปุพเพกตปุญญตา มีทุนดีได้เตรียม
ไว้ทุนดีส่วนหนึ่ง คือความมีสติปัญญาความถนัด
และร่างกายดีเป็นต้นที่เป็นพ้ืนมาแต่เดิมและอีก
ส่วนหนึ่งคืออาศัยพ้ืนเดิมเท่าที่ตัวมีอยู่รู้จักแก้ไข
ปรับปรุงตนศึกษาหาความรู้สร้างเสริมคุณสมบัติ
ความดีงามฝึกฝนความช านิช านาญเตรียมไว้ก่อน
แต่ต้นซึ่งเมื่อมีเหตุต้องใช้ก็จะเป็นผู้พร้อมที่จะ

                                                           

 ๗ พระธรรมปฎิก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธ
ธรรม, หน้า ๓๕-๓๗. 

ต้อนรับความส าเร็จสามารถสร้างสรรค์ประโยชน์
สุขและก้าวสู่ความเจริญยิ่งๆขึ้นไป 

 
กำรบู รณำกำรหลั กพุทธธรรมเพื่ อสร้ ำ ง
คุณลักษณะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ ๒๑ 

จ า ก แ น ว คิ ด ดั ง ก ล่ า ว ส า ม า ร ถ
วิ เคราะห์และสั ง เคราะห์น า ไปสู่ การสร้ า ง
คุณลักษณะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ ๒๑ ของ
ผู้ บริหารสถานศึกษา ให้ เป็นคนดี  เก่ งของ
สถานศึกษาและผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดถึงชุมชน 
สังคม ได้ดังนี้ 



  วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์           - ๑๔๑ –     ปีที่ ๑ ฉบับที่ ๒ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๗ 

 
ตำรำงวิเครำะห์และสังเครำะห์น ำไปสู่กำรสร้ำงคุณลักษณะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ ๒๑ ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำให้เป็นคนเก่ง และดีของผู้ใต้บังคับบัญชำ และชุมชน สังคม 
 

ที ่

คุณลักษณะ
ของภำวะผู้น ำ
ในศตวรรษที่ 

๒๑ 

หลักธรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะภำวะผู้น ำ 

แนวทำงปฏิบัติตำม
หลักธรรมเพื่อควำม

เป็นภำวะผู้น ำของเชิง
พุทธสถำนศึกษำ 

๑ ๑ . รู้ จั ก ก า ร
ครองตน 
 

สัปปุริสธรรม ๗ 
๑ ) ธัมมัญญุตารู้หลักและรู้จักเหตุคือรู้หลักความ
จริงของธรรมชาติ  
๒) อัตถัญญุตารู้ความมุ่งหมายและรู้จักผลคือรู้
ความหมายหรือความมุ่งหมายของหลักธรรม  
๓) อัตตัญญุตารู้จักตนคือรู้ฐานะภาวะเพศก าลัง
ความรู้ความถนัดความสามารถและคุณธรรม  
๔) มัตตัญญุตารู้จักประมาณคือรู้จักความ
พอเหมาะพอดี 
๕) กาลัญญุตารู้จักกาลเช่นรู้ว่าเวลาไหนควรท า
อะไรรู้จักเวลาเรียนเวลาท างาน 
 ๖) ปริสัญญุตารู้จักชุมชนคือรู้จักถิ่นรู้จักที่ชุมนุม
แ ล ะ ชุ ม ช น รู้ จั ก ม า ร ย า ท ร ะ เ บี ย บ วิ นั ย
ขนบธรรมเนียมประเพณี  
๗) ปุคคลัญญุตารู้จักบุคคลคือรู้ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลโดยอัธยาศัยความสามารถและ
คุณธรรม 
 

 
ดร.บี.อาร์.อัมเบดการ์ 
กล่าวว่า 
- ต้องพัฒนาทั้ งกาย
และจิตใจ 
- กระตือรือร้น 
- ศึกษาให้ดี 
 

๒ ๒ . รู้ จั ก ก า ร
ครองคน 

สังคหวัตถุ ๔ 
๑) ทานคือการเผื่อแผ่แบ่งปัน 
๒) ปิยวาจาคือการพูดอย่างรักกัน  
๓)อัตถจริยาคือการท าประโยชน์แก่เขาและ  
๔) สมานัตตตาคือการเอาตัวเข้าสมานหรือความ
เป็นผู้มีตนเสมอ 

ภาวะผู้ที่อยู่ในหัวใจคน 
ต้องปฏิบัติตามรู้ จั ก
สร้ า งแรงจู ง ใจและ 
สร้างศรัทธากับทีมงาน
ในองคก์ร 
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ที ่

คุณลักษณะ
ของภำวะผู้น ำ
ในศตวรรษที่ 

๒๑ 

หลักธรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะภำวะผู้น ำ 

แนวทำงปฏิบัติตำม
หลักธรรมเพื่อควำม

เป็นภำวะผู้น ำของเชิง
พุทธสถำนศึกษำ 

๓ ๓ . รู้ จั ก ก า ร
ครองงาน 

อิทธิบาท ๔  
๑) ฉันทะ มีใจรักคือพอใจจะท าสิ่งนั้นและท าด้วย
ใจรักต้องการท าให้เป็นผลส าเร็จอย่างดีแห่งกิจ
หรืองานที่ท ามิใช่สักว่าท าพอให้เสร็จๆหรือเพียง
เพราะอยากได้รางวัลหรือผลก าไร 
๒) วิริยะ พากเพียรท าคือขยันหมั่นประกอบหมั่น
กระท าสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็งอดทนเอา
ธุระไม่ทอดทิ้งไม่ท้อถอยก้าวไปข้างหน้าจนกว่าจะ
ส าเร็จ 
๓) จิตตะ เอาจิตฝักใฝ่ คือตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและ
ท าสิ่งนั้นด้วยความคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่าน
เลื่อนลอยใช้ความคิดในเรื่องนั้นบ่อยๆเสมอๆท า
กิจหรืองานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ 
๔) วิมังสา ใช้ปัญญาสอบสวน คือหมั่นใช้ปัญญา
พิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและ
ตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่องขัดข้องเป็น
ต้นในสิ่งที่ท านั้นโดยรู้จักทดลองวางแผนวัดผล
คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงเป็นต้นเพ่ือจัดการและ
ด าเนินงานนั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไป 

 
อยากให้ ง านส า เร็ จ
ต าม เป้ า หม ายต้ อ ง
ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ ใ ห้
ผู้ ใต้บั งคับบัญชาท า
ตามท่ีผู้บริหารต้องการ 
ด้วยการท าตนให้เป็น
แบบอย่าง 

 
การจะเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ของผู้บริหารการศึกษาตามหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาแล้วพระพุทธองค์ทรงตรัสว่าผู้น าต้องฉลาดในการเลือกภูมิประเทศที่เหมาะกับความรู้ 
ความสามารถด้วยหลักการเลือกที่ท างานให้มีความสุขและเจริญในหน้าที่การงาน คือตามหลักจักร ๔ 
ดังที่ปรากฏในภาพดังนี้ 
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ภำพแสดงภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ ๒๑ ในมุมมองทำงพระพุทธศำสนำ 
 
บทสรุป 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่สถานศึกษา
ในศตวรรษที่๒๑ ในทัศนะของพระพุทธศาสนา 
ผู้น าต้องเป็นคนดี และเก่งในสายตาประชาคม
แล้ว ต้องอาศัยหลักพุทธธรรมในการสร้าง
คุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาให้
เป็นคนที่เป็นแบบอย่างของผู้ใต้บังคับบัญชา และ
ชุ ม ชน  สั ง ค ม  จ า กแ นว คิ ด ข้ า ง ต้ น พบว่ า  
หลักธรรมส าหรับผู้น าในสถานศึกษา ต้องเก่งสอง
อย่างพร้อมๆกันคือ การเก่งคน ประยุกต์ใช้กับ
ภาวะผู้น าและการติดต่อสื่อสาร เพ่ือเกื้อกูลกัน 
ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมนี้ เพ่ือการ

ครองใจคน ด้วยหลักสังคหวัตถุ ๔ และการเก่ง
งาน ผู้น าใช้หลักอิทธิบาท ๔ ประยุกต์ใช้กับภาวะ
ผู้น าและการสร้างแรงจูงใจ เป็นต้น นอกจากนั้น
ผู้น าที่ดีต้องมีหลักในการเลือกภูมิประเทศที่
เหมาะกับงานและการด าเนินชีวิตให้มีความสุขใน
การท างานตามหลักจักร ๔ ดังกล่าวแล้ว ดร.บี
อาร์อัมเบดการ์ ผู้น าชาวพุทธในประเทศอินเดีย 
กล่าวว่าหากมนุษย์ขาดความกระตือรือร้น ทั้ง
กายและใจของเขาก็จะตกอยู่ในเงื่อนไขที่จะท าให้
เจ็บป่วยในปัจจุบันได้ ดังนั้น ภาวะผู้น าต้องสร้าง
ความกระตือรือร้น ด้วยการมองให้เห็นความหวัง
อยู่ตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 

จักร ๔ 

๑.ปฏิรูปเทสวาสะ เลือกอยู่
ถิ่นที่เหมาะ 

๒.สัปปุริสูปัสสยะ เสาะ
เสวนาคนดี  

๓.อัตตสัมมาปณิธิ  

ตั้งตนไว้ถูกวิถี 

๔.ปุพเพกตปุญญตา  

มีทุนดีได้เตรียมไว้ทุนดีส่วน
หนึ่ง  
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